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Zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky ve vybrané ucetni

jednotce

Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni uletni zavérky a uzavérky
ve vybrané ucetni jednotce. Pro tuto diplomovou praci je zvolena spole¢nost Zasilkovna
S.I.0.

Teoreticka Cast obsahuje a vysvétluje teoretické pojmy a vychodiska, které souviseji
s danou problematikou ucetni zavérky a uzavérky. V této Casti je tedy rozebrana rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich, jaké nalezitosti by GicCetni zaveérka meéla
obsahovat a proces, ktery ucetni zavérka obnasi. Operace pied uzavienim knih obnasi
predevs§im inventarizaci majetku a zavazkl, Casové rozliSeni, odpisy, rezervy, opravné
polozky a dalsi operace, které jsou v teoretické ¢asti podrobné vysvétleny.

V praktické ¢asti je provedeno zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky ve vybrané
ucetni jednotce, kterou je Zasilkovna s.r.o. Data pro praktickou cast jsou ziskana z
dostupnych zdroju (vefejnych ucetnich vykazi) a také je vyuzito internich informaci z
konkrétni tcetni jednotky. Pro zpracovani dat je vyuzita metoda analyzy, syntézy a
komparace. Ze zjisténych vysledkt vyplyva v zavéru prace navrh na feSeni nedostatku.

Zaver prace zhodnocuje proces uzavirani ucetnich knih spole¢nosti, které spole¢nost
provadi dle platnych legislativ. Uplnym zavérem jsou navrhy na zlepeni ve spole¢nosti
Zasilkovna. I pfesto, ze spoleCnost nevykazuje nedostatky, spole¢nosti chybi zavedeni
vnitropodnikovych smérnic. Jednim 2z navrhi na zlepSeni mize byt zavedeni
vnitropodnikové smérnice o inventarizaci ¢i archivaci a skartaci. Tyto smérnice byly

v zavéru prace vytvoreny a nasledné predlozeny spolecnosti jako navrh na zavedeni.

Klicova slova: Dan z piijmu, legislativa, pfiloha, rozvaha, Gcetnictvi, ucetni uzaveérka,

vykaz zisku a ztrat, vysledek hospodateni



Assessment of the Book-closing and Financial Statements

Preparation in a chosen company

Abstract

This diploma thesis focuses on the evaluation of the financial statements and closing
of the selected accounting unit. The company Zasilkovna s.r.o. is chosen for this thesis.

The theoretical part contains and explains theoretical terms and starting points that
are related to the given issue of financial statements and closings. In this section, the balance
sheet, the profit and loss statement, the overview of cash flows, what particulars the financial
statements should contain and the process that the financial statements involve are discussed
in this section. The operation before closing the books includes the inventory of assets and
liabilities, accruals, depreciation, reserves, adjustments, etc.

In the practical part, an evaluation of the financial statements and closure is carried
out in the selected accounting unit, which is Zasilkovna s.r.o. Data for the practical part are
obtained from available sources (public financial statements), and internal information from
the specific accounting unit is also unitized. The data processing involves methods of
analysis, synthesis, and comparison. The conclusion of the work proposes solutions to
identified deficiencies based on the findings.

The conclusion of the work evaluates the process of closing the company's
accounting books, which the company carries out according to the applicable legislation.
The full conclusion is suggestions for improvement in the company Zasilkovna. Despite the
fact that the company does not show deficiencies, the company lacks the introduction of
internal company guidelines. One of the proposals for improvement can be the introduction
of an internal company directive on inventory or archiving and shredding. These guidelines
were created at the end of the work and subsequently presented to the company as a proposal
for implementation.

Keywords: Accounting, balance sheet, economic result, financial statements, income tax,

insert, legislation, profit, and loss statement
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1 Uvod

Utetni zavérka a uzavérka spoleGnosti jsou ddlezitym aspektem Gdetnictvi, které
umoziiuje zhodnotit vykonnost spole&nosti a jeji finanéni situaci v uréitém obdobi. Ugetni
zavérka je podrobnym souhrnem ucetnich informaci, které zobrazuji financni toky,
majetkovou strukturu a vykonnost podniku. Jsou to dokumenty, které vytvaii vlastnici,
finanni manazefi a externi zainteresované strany, aby poskytly prehled o tom, jakym
smérem se spoleCnost ubira.

Proces ucetni zavérky podniku, ktery je soucasti sestaveni ucetni zavérky, uzavira
ucetni obdobi a provadi potiebné Upravy a opravy v Gcetnich zdznamech. V této fazi se
kontroluji a uzaviraji vSechny ucty, a to s cilem zajistit, aby ucetni zavérka presné odrazela
skute¢ného stavu spoleCnosti.

Uetni zavérka, véetné rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich tokd,
obsahuje dilezité informace pro posouzeni ekonomické stability a vykonnosti spolecnosti.
Presné a vérohodné ucetni vykazy jsou dulezitym nastrojem pro rozhodovani, planovani a
strategicky rozvoj podniku.

Zavérka spoleCnosti je nejen zakonnou povinnosti, ale také dilezitym nastrojem fizeni
a transparentnosti v podnikatelském prostiedni. Usp&sng a peclivé zpracovana Gletni
zaveérka a uzavérka jsou zakladnimi polifi udrzitelného rozvoje a konkurenceschopnosti
podnikti v dnesni dynamické ekonomice.

Cilem této prace je na zakladé zhodnoceni tcetni zavérky zhodnotit, zda spolecnost
dodrzuje stanovené postupy u ucetni zavérky dle platnych norem a legislativ. Prace byla
zpracovana na spolecnost Zasilkovna s.r.o. Zasilkovna je jednou z prednich kuryrskych a
prepravnich spolegnosti se sidlem v Ceské republice. S irokou $kalou inovativnich sluzeb,
profesionalnim a pratelskym personalem si Zasilkovna klade za cil nabidnout vynikajici
spotiebitelsky zazitek a nejlepsi ceny.

Spole¢nost Zasilkovna poskytla vSechny potiebné podklady ke zpracovani zhodnoceni

ucetni zaverky a plné spolupracovala béhem zpracovani diplomové prace.
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Prace je rozdélena do nékolik casti. Prvni teoreticka cast, ktera se vénuje dulezitym
vychodisktim, ktera uzce souviseji s danou problematikou.

Praktickd cast sezabyva vuvodu predstavenim spoleCnosti  Zasilkovna
s.r.o. V diplomové praci je vyuzita metoda syntézy akomparace. V této Casti prace
je zapotiebi ziskat dostatecné mnozstvi dat, které vypovidaji o ucetni zavérce podniku.
Datova zéakladna je tvofena ucCetnimi vykazy spoleCnosti. Jako dalsi metodu lze uvést
metodu analyzy. Na zakladé wvypracovanych zhodnoceni ucetni zavérky podniku

je vypracovana nejdulezit€jsi ¢ast s vlastnim navrhem feSeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky
ve vybrané ucetni jednotce, kde je kladen diraz na inventarizaci, odpisy, opravné polozky,
Casové rozliSeni, rezervy, kurzové rozdily, dafi z piijmd, sestaveni ucetnich vykazi a
povinnosti spojenych s ucetni zavérkou, odhalit Ucetni chyby, identifikovat problémové
oblasti a vypracovat navrhy na jejich optimalizaci. Cinnosti, které se realizuji v G&etni
uzavérce maji zajistit spravnost a Uplnost ucetnictvi dané spoleCnosti, aby ucetni zavérka
byla sestavena v souladu s legislativou, platnymi pravnimi pfedpisy a zobrazovala vécné
spravnosti a uplnosti informaci, které smétuji k vérnému a poctivému obrazu ucetnictvi

pro uzivatele jak interni, tak externi.

Ze stanoveného cile vyplyvaji dil¢i cile:

e vymezit teoretickd vychodiska, ktera souviseji s danou problematikou,
e provést zhodnoceni ucetni zavérky spolecnosti,

e navrhy na zlepSeni.
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2.2 Metodika

Metodika diplomové prace vychazi ze zpracovani teoretickych vychodisek pro vytvoreni
praktické casti prace. Dle Chrasky (2016) je zakladni cil teoretické analyzy poznatkd
ve zkoumané oblasti predevSim seznameni se soucasnym stavem a urovni poznani v dané
oblasti a ziskani co nejvétsiho mnozstvi dat, ktera jsou dostupna.

V avodu teoretickych vychodisek jsou prostiednictvim komparace ziskanych
analyzovanych poznatki definovany pojmy, které se prolinaji celou diplomovou praci
(inventarizace, odpisy, rezervy, Casové rozliSeni, opravné polozky atd.) Teoreticka
vychodiska jsou zpracovana metodou deskripce a definice na zdkladé samostatného studia
literatury a jinych adekvatnich zdroja (zakonné normy, Ceskai zahrani¢ni odborna literatura,
odborné ¢lanky a aktualni internetové zdroje), které se vazi k dané problematice. V praci je
také vyuzita metoda analyzy a syntézy. Dle MareSe (2017) je analyza chapana jako celek
prace, ktery je rozlozen na jednotlivé Casti a syntéza predstavuje spojeni dvou ¢i vice Casti
do jednoho celku. Zdroje byly zpracovany formou systematického ptehledu, ktery byl
zalozen na vyhledavani klicovych slov dle doporuceni Creswella (2014). Zpracovanim
literarni reSerSe je upfesnén cil prace, jehoz dosazeni je predmétem vlastni prace. Tyto
teoretické poznatky jsou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti vlastni prace.

Vlastni prace vychazi z charakteristiky vybrané ui€etni jednotky a popisu souc¢asného
stavu feSené problematiky na zakladé zvetejnéné tCetni zavérky a internich materialti ti¢etni
jednotky. Zhodnoceni ucCetni jednotky spociva predev§im v nalezitostech, ku prikladu,
zda je uCetnictvi vedeno podle platné legislativy. Prace byla vypracovana v souladu
s platnou legislativou, ktera zahrnuje normy a zakony jako je obcansky zakonik (¢. 89/2012
Sb.), Auditni zakon (€. 93/2009 Sb.), Zakon o danich z ptijmt (¢. 586/1992 Sb.), Zakon o
G&etnictvi (8. 563/1991 Sb.) a Ceské G&etni standardy. Pro formulaci problémovych oblasti
a zhodnoceni vysledkt je pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda
analyzy a syntézy zjisténych faktt. Na zakladé vysledkii zhodnoceni jsou navrzena vhodna
doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni procesu ucetni zaveérky a uzaverky spoleCnosti.

V praci se také nachazi strucné provedeni financni analyzy, ktera slouzi pouze jako doplnéni
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pro vybranou ucetni jednotku (z toho divodu jsou ukazatele financni analyzy uvedeny
v piiloze této prace).

Pfiprava ucetni uzavérky a zavérky zahrnuje proces agregace ucetnich informaci
do standardizovaného souboru finan¢énich 1udaji. DokonCena ucletni zavérka
je pak distribuovana managementu, véfitelim a investorim, ktefi je pouzivaji
k vyhodnoceni vykonnosti, likvidity a penéznich tokti podniku. Pfiprava ucetni zavérky

zahrnuje nasledujici kroky:

e zauctovani a kontrola vSech ucetnich ptipada,

e kontrola nalezitosti iCetnich zaznamd, smérnic a vypracovani harmonogramu,

e zauctovani kurzovych rozdili,

e zauctovani veskerych odpist, opravnych polozek a dalSich zmén v ocenéni majetku,
e vytvorit Casové rozliSeni nakladi a vynosu,

e vypocteni vysledku hospodafeni a dané z piijmu,

e uzavieni Gctu a preactovani na koneCny ucet rozvazny, popiipade ucet ziski a ztrat,

e prevedeni vysledku hospodareni na konecny ucet rozvazny (Hinke, 2016).
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3 Teoreticka vychodiska

V casti teoreticka vychodiska jsou vysvétleny jednotlivé pojmy, problematika a dalsi

véci, které se vyskytuji v tématu ucetni zavérky a uzavérky podniku.

3.1 Ucetni uzavérka a zavérka

Termin finanéni uzavérka® popisuje vSechny financni acetni procesy,
které se pravidelné vyskytuji v podniku a vedou kuzavieni ucCetnich knih za predchozi
mésic, &tvrtleti nebo rok. Uletni zavérka a uzavérka obsahuje osm zékladnich krokd jako
je identifikace transakci, zaznamenani transakci v deniku, zauctovani do hlavni knihy,
pfiprava neupravené obratové piedvahy, sladéni debetd a krediti, vytvoreni Gprav zapisu
do deniku, spusténi upraveného predzavazi a finanCnich vykazii auzavieni knih
pro resetovani uétd vysledovky a uzaméeni rozvahovych uétd ke konci obdobi (Steker K.,
2020).

Ve spoleCnostech s vice dcefinymi spoleCnostmi zahrnuje finan¢ni uzavérka také
konsolidaci ucetni zavérky divize, analyzu mezipodnikovych eliminaci a dalSich uprav
pro uzavieni. U externich ucetnich zavérek se generuji také udaje pro poznamky pod ¢arou
a dalsi zverejnéni (Ittelson T., 2020).

Vysledné finan¢ni vykazy pouZziva vedeni ke generovani analyzy historickych trenda,
porovnani s predchozimi obdobimi, rozpocty ataké ke generovani kliCovych ukazatell
vykonu. Ve spole¢nostech se systémy pracujicimi v realném Case muZe tato analyza
probihat prab&zné. Ugetni zavérku pouzivaji a ndkdy vyzaduji také externi z(&astnéné strany
jako jsou investofi, véfitelé a vefejné regulatni agentury (Steker K., 2020).

Utetni zavérka obsahuje srozumitelny piehled pro vefejné zvefejnéni. Zakladnim
principem uzavérky je zjistit stav majetku, vlastniho kapitalu a zavazkl k urCitému datu a
zjistit vysledek hospodareni za urcité ucetni obdobi. Béhem procesu uzavirani ti¢etnich knih
se ovefuje jejich uplnost, spravnost a srozumitelnost, také se zjiStuji stavy a obraty
rozvahovych a vysledkovych G¢ti pomoci Gétovych skupin 70 a 71 a uctd, které jsou
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zahrnuty v téchto skupinach. Predtim, nez se uCetni knihy uzaviou, probiha dikladna ucetni
analyza, ktera se opira o vysledky inventarizace, spravné zatrazeni vynosu, nakladu, vydaju
a piijmu, které spadaji do ucetniho obdobi. Také probiha analyza majetku a zavazku

do odpovidajicich polozek (Vochozka M.,2021).

Finanéni uzavérka vs. uzavieni knihy

Nékteré financni tymy pouzivaji terminy "financni uzavérka" a "uzavfeni ucetnich
knih" pon€kud synonymné. Existuje vSak kliovy rozdil mezi témito dvéma pojmy:

Finan¢ni uzavérka je Siroky pojem, ktery odrazi vSechny ucetni procesy za mésic,
mimo jiné vCetné uzavieni ucetnich knih. Finan¢ni uzavérka zahrnuje cely ucetni cyklus,
ktery vrcholi generovanim ucetni zaveérky a uzaviranim ucetnich knih (Skéalova J., 2020).

Uzavteni ucetnich knih je poslednim krokem v procesu finan¢ni uzavérky a mé dva
cile. Za prvé — uzavteni knih resetuje do¢asné i€ty na nulu a uzamkne ztstatek predchoziho
obdobi. Doc¢asné ucty, oznacované také jako nominalni ucty, jsou ty, které se nachazeji
ve vysledovce, aby akumulovaly vynosy, naklady, zisky a ztraty za obdobi (CoStar, 2021).

Cisty vysledek se prevadi do rozvahy v ramci druhého cile: aktualizace nerozdéleného
zisku tak, aby odrazel provozni vysledky daného obdobi. Nerozdéleny zisk je majetkovy
ucet nalezeny v rozvaze, ktery drzi nerozd€leny zisk nebo ztratu. Je to dilezity ucet,
protoze predstavuje financni prostfedky dostupné pro reinvestice (Skalova J., 2020).

Dokonce iucetni mohou pfilezitostné pouzivat terminy "financni uzavérka"
a "uzavieni ucetnictvi" synonymng, alejasnym rozdilem je, ze uzavieni uCetnich knih
jejednim krokem v ramci finanéni uzévérky. VSechny kroky v ramci procesu financni
uzaveérky jsou vSak vzajemné zavislé; chyby v jednom kroku se prolinaji celym procesem,
proto je dulezité ud¢lat to spravné (CoStar, 2021).

Proces financ¢ni uzavérky je nedilnou soucasti vSech organizaci, protoze jeho cilem
je poskytnout zuCastnénym stranam — obchodnim manazerim, finanénim analytikim,
vedoucim pracovnikiim, ¢lenim predstavenstva, investorim, véfitelim — presny piehled

o finan¢ni situaci spolecnosti na mésicni, Ctvrtletni a rocni bazi (Steker K., 2020).

17



Utetni zavérka vytvofena bdhem procesu finanéni uzavérky je pouzivana internim
vedenim ke sdélovani zdravi spoleCnosti externim zucastnénym strandm a k méfeni
vysledki podle pfedem stanovenych cili. V kombinaci s dal§imi provoznimi daty
se podkladova historicka data v u€etnich knihach spolecnosti pouzivaji pro financni analyzu,
rozpocCtovani a prognozovani (Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso, 2019).

Casto se fiké, ze finanéni feditelé pomahaji fidit ekonomické zdravi svych spoleénosti
jednim okem na zpétném zrcatku a jednim okem na silnici pfed sebou. Proces financ¢ni
uzavérky je nechvalné prosluly, zdlouhavy a Casové naro¢ny proces a financni vykazy —
klicovy vystup — jsou cenné pouze tehdy, jsou-li pfesné a vCasné. Bohuzel v mnoha
organizacich je proces finan¢ni uzaveérky nesouvisly, neefektivni a naro¢ny na pracovni silu.
Ve skutecnosti je béznym KPI, ktery finan¢ni feditelé sleduji, doba cyklu pro mésicni
uzavieni, ve snaze rychleji dostat finan¢ni data a vykazy do rukou uzivatell a premistit
Gi&etni zdroje do projektd s vy§si hodnotou (Steker K., 2020).

Proces financni uzavérky muze byt ze své podstaty obtizny. Dokonce i malé podniky
mohou mit desitky uctl, které je tfeba sledovat a sladit, a to se jen komplikuje, jak firmy
rostou. Mezinarodni podniky a spolecnosti s vysoce rozptylenymi finanénimi tymy maji
své vlastni vyzvy.

Zde je Sest hlavnich vyzev finan¢ni uzavérky:

Potieba rychlosti: Pokud jde o proces financni uzavérky, existuje napéti mezi
rychlym dokon&enim prace a spravnym provedenim. Cim snadngji mohou udetni tymy
pfistupovat ke klicovym finan¢nim udajim, tim rychleji mohou ucetni knihy uzavfit.

Spatna kvalita nebo chybé&jici data: At uz se jednd o duplicitni data, nezaznamenané
platby, chybéjici faktury, jednoduché pteklepy nebo chyby ve vypoctech, nalezeni
a vyfeSeni nepfesnych nebo netplnych dat stoji cas a usili.

Nesourodé systémy: Neni vzdy snadné vysledovat vSechny potfebné informace
a zajistit, aby vSechny transakce z kazdého obchodniho oddéleni byly presné zaznamenany
v jednom obchodnim misté. Dale podniky s vice provoznimi subjekty obvykle pouzivaji
mistni ucetni systémy aty se nemusi dobfe integrovat v ustfedi. Napiiklad rizna mista

mohou pouzivat rizné verze ucetniho softwaru nebo dokonce zcela odli§né systémy.
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Mezinarodni podniky s vice misty po celém svété a v riznych ¢asovych pasmech mohou
Celit jesté vétsim vyzvam, zejména pii absenci pfisnych pland. Riznorodé systémy mohou
zvysit pravdépodobnost chyb, zvysit pocet zaveéreCnych emisi, coz snizuje efektivitu
ucetnich pracovnikii — a to v§e muze v konecném duasledku zpozdit sestaveni konsolidované
ucetni zaverky.

Vzdalené tymy: Stejné jako data mohou byt ucetni tymy rozptyleny a pracovat
na dalku. Nekteré tymy uzaviely knihy virtualn€ poprvé v roce 2020 a zjistily, ze nékolik
klicovych strategii pomohlo k tomu, aby jejich vzdalené zavirani probihalo hladce.
Ty zahrnovaly efektivni systémy spoluprace, zmapované procesy a solidni bezpecnostni
postupy.

Lidska chyba: Pro mnoho ucetnich je kombinace termind s vysokym tlakem
a opakujicich se tikold jednim z nejméné piijemnych aspektt prace. Uéetni mohou napiiklad
travit hodiny nebo dokonce dny tim, Ze d€laji jen o malo vic, nez prenos Cisel a dvoji
kontrolu vypocti — s rizikem chyb, které se zvySuji, ¢im vice se proces finan¢ni uzavérky
spoléha na ru¢ni zadavani dat

Nedostatecné podporované tymy: Nékteré organizace postradaji Cas, systémy a/
nebo zaméstnance, aby pracovaly na nepfetrzitém uzavieni aneuvizly v manualnich
procesech, zastaralych davkovych systémech a papirovych dokumentech. Nedostate¢na
podpora muze vést k zaGarovanému kruhu, ktery vyzaduje vice Casu a pracovni sily a stale
vede k prfedCasnym informacim, které maji malou hodnotu. Na druhé strané nékteré
spoleCnosti odolavaji investicim do toho, co bylo povazovano za zbyteCné informace
a proces, ktery je podporuje. Dopad natucetni zaméstnance je vyznamny a zvySuje
pravdépodobnost chyb, protoze pracovnici mohou zdmérné nebo neumyslné preskocit

dulezité kroky jen proto, aby je dokoncili (Beaver S., 2021).
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3.2 Sestaveni a obsah ucetni zavérky

Utetni cyklus je devitistupiiova standardizovana praxe pouZivana organizacemi
a firmami CPA k zaznamenavani a vypoctu finan¢nich transakci a aktivit. Kroky ucetniho
cyklu obsahuji seznam procestu analyzy, monitorovani a identifikace finan¢nich transakci
spolecnosti. Pouziva se pro svou ucinnost a soulad s legislativou a dailovymi ptedpisy (John
G., Marcus A., 2010).

Vramci uetniho cyklu lze vymezit devét krokd, na zaklad€, kterych dochazi
k analyze finan¢nich transakci spolecnosti. (Robinson T., Henry E., Pirie W., Broihahn M.,

2015).

Krok 1: Analyza obchodni transakce

Nejprve se analyzuji zdrojové dokumenty, aby se urcila povaha uCti nebo
transakci. Pfiklady zdrojovych dokumentl jsou Seky a bankovni vypisy a dalsi finan¢ni
opatreni, ktera maji byt v dalsim kroku zafazena do deniku (Affluent Financial Services,

2016).

Krok 2: Zauctovani transakce do deniku
Ve druhém kroku uéetniho cyklu jsou transakce zapsany do denikové knihy. Ugetni
pouziva podvojné ucetnictvi, kde je kazda transakce zaznamenana na dvou uctech (Hruska

V., 2021).

Krok 3: Zauétovani na acet hlavni knihy

Po zapisu do deniku jsou informace zat&tovany do G&td hlavni knihy. USetni knihy
jsou podrobnou sbirkou vSech ucti. Informace zaznamenané v hlavni knize deniku
se pouzivaji k vytvoreni ucetni zavérky spolecnosti. Tyto informace zajist'uji, ze spole¢nost
ma kompletni zdznam o ucetni transakci. Kazda transakce ma vliv na vedlejsi ucetni knihy

a v hlavni knize Ize vidét souhrnnou ¢astku (Affluent Financial Services, 2016).
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Krok 4: Priprava

Zde jsou shrnuty polozky urcitého obdobi (z hlavni knihy). To zarucuje, ze nedoslo
k zadnym chybam. Debetni ztstatky se zaznamenavaji do levého sloupce a kreditni ztstatky
se zaznamenavaji do pravého sloupce. Soucet obou sloupcti se musi shodovat. 1kdyz
se sloupce vyrovnaji, muze dojit k chybé. Z tohoto divodu jsou polozky opakované

kontrolovany, aby byly zajistény stejné zastatky (Affluent Financial Services, 2016).

Krok S: I’Jpravy
Upravy se provadgji pro polozky piistich obdobi a odlozenych polozek. Polozky jsou
zapisovany do deniku a zaucCtovany v hlavni knize. V podstaté jsou tyto upravy provadeény

tak, aby znaly skute¢nou pozici spolecnosti (Affluent Financial Services, 2016).

Krok 6: Priprava ucetni zavérky

Ctyfi udetni zavérky (vysledovka, vykaz zmén vlastniho kapitalu, rozvaha a vykaz
penéznich tokd) shrnuji zmény, ke kterym dochazi z obchodnich transakci v ucetnim
obdobi. Jedna se o jednu z poslednich fazi ucetniho obdobi spolecnosti, ktera vypovida
o finan¢ni situaci spoleCnosti s jejim penéznim tokem. Spolecnost ma predevsim tii ucetni

zaverky:

e Vykaz zisku a ztraty — To vypovida o nakladech a vynosech spolecnosti.

e Rozvaha — Obsahuje aktiva a pasiva spole¢nosti.

e Vykaz penéznich tokt — Rika, kolik spole¢nost vygenerovala a vyuzila v daném Gase
ucetniho systému. Ma tfi kategorie: Provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a financni

¢innosti (Affluent Financial Services, 2016).

Ucetni uzavérku mizeme vymezit témito pristupy:
e Sirsi pojeti —jedna se o proces, ktery zahrnuje pfipravné prace, pokracujici samotnou
uzavérkou, sestavenim vykazli, oveéfenim schvalenim zminovanych vykazi.

Nasledné je zvetejnéni vykaza a jejich archivace.
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e Uzsi pojeti — upravuje §18 zakona o ucetnictvi, podle kterého je soucasti rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, priloha, ktera poskytuje dopliiujici informace obsazené v rozvaze

a vykazu zisku a ztrat (Zelena M., 2014).

Utetni zavérku miizeme sestavovat jesté ve dvou rozdilnych rozsazich:

e V plném rozsahu — musi sestavovat jednotky, které jsou akciovou spolecnosti. Dale
jsou to ucetni jednotky, které maji povinnost auditu ¢i nepiekrocili dvé ze tii kritérii
(aktiva, obrat, poCet zaméstnanct) (Zamecnik J., 2019).

o Mikro — nepiekracujici dvé ze tii kritérii (A - 9 mil., O - 18 mil., Z - 10)

o Malé — neprekracujici dve ze tii kritérii (A - 100 mil., O - 200 mil., Z - 50)

o Stfedni — nepiekracujici dvé ze tii kritérii (A - 500 mil., O - 1 miliarda, Z -
250)

o Velké — neprekracuji dvé ze tii kritérii (A - 500 mil., O - 1 miliarda, Z - 250)

e Ve zjednoduseném rozsahu — mohou sestavovat takové ucetni jednotky, kterym
nevznikla povinnost auditu. V tomto pfipad€ se pro rozvahu a vykaz ziski a ztrat
zahrnuji pouze polozky ve zjednoduseném rozsahu, coz jsou polozky, které jsou

oznaceny velkymi pismeny a fimskymi Cislicemi (Vavruska M. 2018).

3.2.1 Druhy ucetni zavérky

Ugetni uzavérku rozd&lujeme na &ty typy:

e Radna udetni zavérka — sestavuje se k rozvahovému dni, coz zpravidla byva
kalendaini nebo hospodaisky rok. Radna udetni zavérka slouzi k fadnému
vyhodnoceni hospodateni podniku v daném obdobi.

e Mimotadna ucetni zavérka — k sestaveni dochazi v ptipadech, kdyz se ucetnictvi
zpracovava v jiném nez bézném rozsahu, napiiklad pfi zméné ucetniho obdobi,
pfi zruSeni ucetni jednotky atp. Tato ucetni zavérka se tidi stejnymi zakonitostmi

jako fadna ucetni uzavérka (Mrkosova J., 2020).
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e Mezitimni Gcetni zavérka — rozumi se zpracovani ucetnich dat a podani informaci
v prubéhu obdobi mezi dvéma fadnymi ucCetnimi zavérkami. Sestavuje se
za ucelem poskytnuti aktualnich informaci o finanéni situaci podniku, vyvoje
hospodareni atd.

e Konsolidovana ucetni zavérka — sestavuje se podle § 22 zakona o ucetnictvi a
musi byt ovéfena auditorem. Cilem sestaveni této ucetni zavérky je prehled

o hospodareni celé skupiny spole¢nosti jako celku (Kucerova J., 2017).

3.2.2 Rozvaha

Rozvaha, je také nazyvana jako vykaz o finan¢ni situaci nebo také vykaz o financni
kondici. Rozvaha popisuje soucasnou financni pozici spolecnosti tim, ze zvetejiuje zdroje,
které spoleCnost vlastni (majetek) azaroveni zvefejriuje izavazky wvuci véfitelim
a dodavatelim v urCitém Case (Hruska V., 2021).

Rozvaha ma tedy za kol zobrazit nasledujici oblasti:

e Majetkovou oblast podniku - zde je popisovano, vjakém konkrétnim druhu
je majetek vazan. Zda se jedna o majetek hmotny ¢i nehmotny.

e Zdroje financovani — popisuje zdroje, ze kterych byl majetek pofizeny. Dba
se hlavné na vy$i vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu.

¢ Informace o finan¢ni situaci podniku — popisuje informace ohledné zisku, kterého
podnik dosahl, jak tento zisk rozdélit, v€etné ziskani informaci, zda je podnik

schopny dostat svym zavazkim (Vochozka M., 2021).

Rozvaha v sob€ zahrnuje tfi zakladni Casti a to majetek, zavazky a vlastni kapital.
Mezi t€mito tfemi Castmi existuji nasledujici vztahy, které jsou zobrazeny v nasledujicich

rovnicich:

AKTIVA = PASIVA + VLASTN{ KAPITAL
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Tato rovnice je nékdy nazyvana také jako UcCetni rovnice nebo bilancni rovnice.
Popisuje, ze celkova ¢ast aktiv se musi rovnat nebo byt vyvazena s celkovou ¢astkou pasiv

a vlastniho kapitalu (Vochozka M., 2021).

Alternativou této rovnice je nasledujici prerozdéleni rovnice:

VLASTNIi KAPITAL = AKTIVA — PASIVA

Tato rovnice zobrazuje diraz na aspekt zbytkového naroku vlastniho kapitalu.
V zavislosti na formé organizace muize byt tento vlastni kapital také oznaCovan jako

,,Partnersky kapital“ nebo ,,Kapital zainteresovanych stran®. (Robinson T. R., 2009)

Aktiva

Aktiva jsou véci, které podnik vlastni a které maji penézni hodnotu. Aktiva zahrnuji
konkrétni polozky, jako jsou hotovost, zdsoby a vlastnény majetek a vybaveni, jakoz
i obchodovatelné cenné papiry (investice), predplacené vydaje a penize, které dluzi
(pohledavky) platci. Aktiva zahrnuji také nehmotna aktiva hodnoty, jako jsou patenty nebo
ochranné znamky (Mace M., 2018).

V rozvaze jsou aktiva uvedena v kategoriich na zaklade toho, jak rychle se ocekava,
ze budou pfeménéna na hotovost, prodana nebo spotiebovana. Obézna aktiva, jako jsou
hotovost, pohledavky a kratkodobé investice, jsou uvedena nejprve na levé strané a poté
seCtena, nasledovana dlouhodobym majetkem, jako je budova a vybaveni (Thakkar V.,

2014).

Pasiva

Zavazky odrazeji vSechny penize, které podnik dluzi ostatnim. To zahrnuje dluzné
Castky z pujcek, zavazkl, mezd, dani a dalSich dluhti. Podobné jako u aktiv jsou zavazky
kategorizovany na zakladé data splatnosti nebo Casového ramce, ve kterém se ofekéava,

jejich zaplaceni (Vochozka M., 2021).
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Kratkodobé zavazky jsou obvykle splatné do jednoho roku od rozvahového dne a jsou
uvedeny v horni ¢asti pravého sloupce a poté seCteny, nasledované seznamem dlouhodobych

zavazkuy, téch zavazku, které se nestanou splatnymi déle nez jeden rok (Thakkar V., 2014).

Vlastni kapital

Vlastni kapital (nékdy nazyvany cista aktiva nebo Cisté jméni) predstavuje aktiva,
ktera zastanou po odeCteni toho, co podnik dluzi. Zjednodusené fecCeno, jsou to penize,
které by podniku zbyly, kdyby prodali svou praxi aveSkery jeji majetek a splatili vSe,
co dluzi. V zavislosti na pravni struktufe praxe podniku mize byt vlastni kapital vlastnikt
vlastnim kapitalem (jediné vlastnictvi) podniku, kolektivni vlastnickd prava (partnerstvi)
nebo vlastnictvi akcionafti plus zisky nerozdélené praxi k rustu podniku (korporace).
Celkové zavazky a vlastni kapital se s¢itaji ve spodni Casti pravé strany rozvahy (Vochozka
M., 2021).

Nutno podotknout, ze leva strana rozvahy (aktiva) se musi rovnat pravé strané

(pasiva).

3.2.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, znamy také jako vysledovka, Cista vysledovka nebo vykaz ziska
a ztrat, je finanéni vykaz, ktery podrobné popisuje piijmy, naklady a ztraty spolecnosti
za urcité ¢asové obdobi (obvykle jeden fiskalni rok) za tcelem zobrazeni Cistého zisku (nebo
Cisté ztraty) spoleCnosti. Tato prohlaSeni jsou wuziteCna jak pro velké korporace,
tak pro majitele malych podnikd (Fotr J., Spadek M., Hajek S., 2020).

Komise pro cenné papiry a burzy vyzaduje, aby vefejné obchodované spole¢nosti
kazdoro¢né zvetejnovaly vykazy ziskl a ztrat ve snaze zprihlednit firemni obchodni finance
(Vacik E. 2020). Vykaz zisku a ztrat je jednou ze tii nejdulezitéjSich tcetnich zavérek
v podnikovém ucetnictvi, spolu s rozvahou a vykazem pené€znich tokt (nazyvanym také

vykaz penéznich toki) (Ramachandran, 2013).
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Vykaz zisku a ztrat x rozvaha

Vysledovka je totéz, covykaz zisku a ztrat, pfiCemz tyto dva pojmy se pouzivaji
zaménitelné. Vykaz zisk( a ztrat ukazuje celkovy pfijem spoleCnosti, sCita vynosy
a obchodni naklady za i¢elem nalezeni Cistého zisku za dané Casové obdobi (Soucek I.,
2020).

Rozvaha nabizi ptehled o financnim zdravi a obchodnich aktivitach spole¢nosti. Bere
v uvahu vsSechny formy aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu spolecnosti. Pfitom muze
poskytnout Sirsi finan¢ni obraz spole¢nosti nez vysledovka. Postrada vSak podrobnosti
o penéznim toku, které miZze nabidnout spravny vykaz zisku a ztrat. Zde jsou Ctyfi klicové

rozdily mezi vykazem ziskl a ztrat nebo vysledovkou a rozvahou (Rickova, P., 2021).

e Casové obdobi: Zatimco vysledovka ilustruje vysledky organizace v prib&hu
ucetniho obdobi, rozvaha ukazuje jeji financni situaci v ur€itém ¢asovém okamziku
(Fotr J., 2020).

¢ Finan¢ni aktivita: Vysledovka zobrazuje naklady a vynosy, zatimco rozvaha uvadi
celkové zavazky, celkova aktiva a vlastni kapital (Soucek 1., 2020).

e Likvidita: Likvidita seurCuje porovnanim fadkovych polozek v rozvaze.
Vysledovka naproti tomu uvadi procento provozniho zisku, procento Cistého zisku
a procento hrubé marze (Spadek M., 2020).

e Hodnoceni: Vedeni spolecnosti pouziva rozvahu k urCeni, zda podnik muze splnit
své zavazky s dostateCnou likviditou. Vysledovka je vSak uziteCna pro zkouméani

vysledkd a odhalovani finan¢nich nebo provoznich problému (Hajek, S., 2020).

Dobte fizeny ucCetni systém spoleCnosti zpfistupni akcionaiim a manazerim
jak vykazy zisk(i a ztrat, tak rozvahy. Potencialni investoii budou ocekavat pfistup
k rozvaham, ale ne v§ichni budou ocekavat, ze uvidi vysledovky. Uroveri podrobnosti zavisi

na konkrétnim vztahu mezi spole¢nosti a investorem (Ruckova P., 2021).
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Co obsahuje vykaz zisku a ztrat?

Pri ptipravé vykazu ziska a ztrat existuje nékolik hlavnich kategorii, které by vase
finan¢ni zprava méla pokryvat. Nize jsou uvedeny nékteré dulezité Casti, které je tieba
zahrnout do vykazu ziskl a ztrat (Vochozka M., 2021).

Celkové vynosy: Vynosy (nazyvané také trzby z prodeje nebo provozni vynosy) jsou
ptijmy, které vaSe spoleCnost ziskala z béznych obchodnich operaci (Hajek S., 2020).

Naklady na prodané zbozi: Naklady na prodané zbozi (nazyvané také COGS nebo
naklady na prodej) jsou pfimé naklady na zbozi nebo sluzby, které vase spole¢nost prodava
— napiiklad cena, kterou vase spolecnost plati za vyrobu produktu, ktery prodava, vCetné
naklada na suroviny a pracovni silu (Rickova P., 2021).

Polozkové naklady: Vsechny vykazy zisku a ztraty by mély obsahovat podrobny
seznam jednotlivych vydaji — znajemného; na prodejni, vSeobecné a administrativni
naklady (prodejni, spravni a rezijni naklady); na vydaje na vybaveni a marketing. Mnoho
spoleCnosti také zahrne odpisy do svych celkovych nakladt, aby ukazaly naklady na svij
dlouhodoby majetek. Nekteré spoleCnosti rozdéluji své vydaje na provozni naklady (interni
kazdodenni vydaje, nad kterymi mate vétsi kontrolu) a neprovozni naklady (jako jsou dané
z piijmu a urokové naklady, které jsou externi). Oddé€leni naklada timto zptisobem umoziuje
spole¢nostem vypoditat své provozni zisky (Spadek M., 2020).

Cisty zisk: Cisty zisk spolenosti (nazyvany také &isty prodej nebo &isty zisk) je hruby
zisk minus néklady a je poslednim fadkem ve vysledovce. Jedna se o Ciselny ukazatel toho,
jak vase spoleCnost vydelala nebo ztratila béhem uritého casového obdobi,
at’ uz sestavujete mesicni, Ctvrtletni nebo ro¢ni vykaz zisku a ztraty (Fotr J., 2020).

Hruby zisk: Hruby zisk je celkovy piijem minus COGS — jinymi slovy, je to,
kolik by spole¢nost vydélala, kdyby nevznikly absolutné zadné dalsi vydaje. Hruby zisk neni
nutné uvadét na vysledovce, ale je to skvély zpusob, jak dat své vydaje do perspektivy
(Ramachandran, 2013).

Vykaz muze fungovat jako vykaz zisku firmy, ktery poskytne presné posouzeni piijmu
spolecnosti odectenim vydaju od vasich piijmt. Zde jsou nékteré dalsi potencialni vyhody

analyzy vykazu ziski a ztrat pro vase podnikani (Vochozka M., 2021).
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Zjednodusuje planovani do budoucna: Vykaz muze usnadnit rozhodovani
o budoucich vydajich spole¢nosti. Znalost soucasného finan¢niho stavu a toho, jak maze byt
ovlivnén budouci pfijem, mize pomoci upiednostnit, jaka rozhodnuti je tfeba ucinit
pro zdravi podnikani (Rickova P., 2021).

Oznacuje zdravi firmy: Vykaz muaze ukazat aktualni financni stav podnikani,
ktery muze upozornit na jakékoli problémy, které se d€ji ve spoleCnosti, o kterych se dosud
neveédélo (Soucek 1., 2020).

Muze prilakat vice investoru: Védét, ze podnik je na spravné cesté pro zdravé
a ziskové podnikani, muze pfilakat investory, ktefi hledaji slibnou spolecnost, do které
by mohli ponofit své penize. Vice penéz pro podnikani znamena, ze se mize vynalozit vice
naveéci, jako jeoptimalizace operaci, marketing azaméstnanost — tovSe mulze

maximalizovat zisk podnikani (Ramachandran, 2013).

3.2.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je soucasti vyrocni zpravy a obsahuje informace, které jsou
doplnkem k udajum v Gcetni zavérce. Napiiklad mize byt doplnéna informace o vztazich
s obchodnimi partnery, popis Cinnosti spolecnosti, informace o vyzkumu a vyvoji nebo
o zameéstnancich. Hlavnim cilem tcetni zavérky je poskytnout ucelené a dulezité informace
o skutecnostech, které ovliviiyji podnik na vykonu (Novotny J., 2016).

Ptiloha k ucetni zavérce by méla obsahovat:
e informace o ucetni jednotce,
e informace o ucetnich metodach pfi sestavovani zavérky,
e informace o zaméstnancich a ¢lent organt,
e ucetni vykazy,

e doplnyjici informace.
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3.2.5 Prehled o penéznich tocich

Vykaz penéznich toku je jednou ze tii klicovych ucetnich zavérek, které vykazuji

hotovost vytvorenou a vynalozenou béhem urcitého ¢asového obdobi (napt. mésic, Ctvrtleti

nebo rok). Vykaz penéznich tokd funguje jako most mezi vysledovkou arozvahou tim,

ze ukazuje, jak se penize pohybovaly dovnitf a ven z podniku (Mrkosova J., 2020).

TFi ¢asti vykazu penéznich toku

Provozni ¢innosti: Hlavni ¢innosti organizace vytvarejici pfijmy ajiné Cinnosti,
které nejsou investiéni nebo finan¢ni; veskeré penézni toky z obéznych aktiv
a kratkodobych zavazku.

Investi¢ni Cinnosti: Veskeré penézni toky z nabyti a zcizeni dlouhodobych aktiv
a jinych investic nezahrnutych do penéznich ekvivalentd.

Finan¢ni ¢innosti: Jakékoli penézni toky, které vedou ke zménam velikosti a slozeni
vlozeného vlastniho kapitalu nebo vypujéek ucetni jednotky (tj. dluhopisi,

akcii, dividend) (Mrkosova J., 2020).

Definice penéznich toku

Hotovostni tok: Pritoky a odtoky penéznich prostfedka a penéznich ekvivalentu
Pokladni hotovost: Hotovost v pokladné a vklady na pozadani (hotovostni zustatek
vV rozvaze)

Penézni ekvivalenty: Penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost drzenou jako bankovni
vklady, kratkodobé investice a veskera velmi snadno sménitelna aktiva — vetné
kontokorentnich uvéra a penéznich ekvivalenta s kratkodobou splatnosti (kratsi nez

tf1 mésice (Klammer T., 2017).
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Klasifikace penézenich toki
1. Provozni cash flow
Provozni ¢innosti jsou hlavni ¢innosti ucetni jednotky vytvarejici ptijmy. Cash Flow
from Operations obvykle zahrnuje penézni toky spojené s prodejem, nakupem a dalSimi
vydaji. Finan¢ni feditel (CFO) spolecnosti voli mezi pfimou a nepifimou prezentaci

provozniho cash flow:

e Piima prezentace: Penézni toky z hlavni (provozni) €innosti jsou prezentovany jako
seznam penéznich tokl, hotovost z prodeje, hotovost na kapitalové vydaje a dalsi.
Jedna se o jednoduchou, ale zfidka pouzivanou metodu, protoze nepiima prezentace
je Castéjsi.

e Nepfima prezentace: Penézni toky z hlavni (provozni) ¢innosti jsou prezentovany

jako sesouhlaseni ze zisku s penéznim tokem (Paolone F., 2020).

Obrazek 1: Provozni cash flow

A cash
Zisk pred zdanénim (Z/Z)
+ odpisy bez dopadu
+tvorba rezerv a opravnych poloZek bez dopadu

- rozpusténi rezerv a opravnych polozek bez dopadu

+ Ubytek pohledavek pritok
- pFirdstek pohledavek odtok
+ Ubytek zasob pritok
- pFirdstek zasob odtok
+ pfirdstek kratkobobych zavazki pfitok
- Obytek kratkobobych zavazki odtok
- zaplacena daf z pFijma odtok

= PROVOZNI CASHFLOW

Zdroj: Finance v praxi. Pfehled o penéznich tocich. Online. 2023. (cit. 2023-09-09). Dostupné

z: www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-cashflow-spolecnosti
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Polozky ve vykazu pené€znich tokti nejsou vSechny skutecné penézni toky, ale divody,
proc¢ se penézni tok lisi od zisku" (Paolone, F., 2020).

Odpisové naklady snizuji zisk, ale nemaji vliv na penézni tok (jedna se o nepenézni
naklady). Proto je ptidan zpét. Podobné, pokud je pocate¢ni bod zisku vyS§si nez troky a dan
ve vysledovce, pak uroky a danové penézni toky budou muset byt odeCteny, pokud maji byt
povazovany za provozni penézni toky.

Neexistuji zadné konkrétni pokyny, ktera castka zisku by meéla byt pouzita
pfi odsouhlaseni. Rizné spoleCnosti pouzivaji provozni zisk, zisk pfed zdanénim, zisk
po zdanéni nebo Cisty piijem. Je zfejmé, ze presny vychozi bod pro odsouhlaseni urci piesné

upravy provedené tak, aby se snizily na Cislo provozniho penézniho toku (Paolone F., 2020).

2. Investovani penéznich toku

Penézni tok zinvesti¢ni Cinnosti zahrnuje pofizeni a zcizeni dlouhodobych aktiv
a jinych investic nezahrnutych do penéznich ekvivalentl. Investi¢ni penézni toky obvykle
zahrnuji penézni toky spojené s nakupem nebo prodejem pozemkd, budov a zafizeni
(PP&E), ostatnich dlouhodobych aktiv a dalSich finan¢nich aktiv (Paolone F., 2020).

Hotovost vynalozena na nakup PP&E se nazyva kapitalové vydaje (CapEx).

PP&E rozumime hmotné aktivity, které se pouzivaji v podnikani k produkci nebo
poskytovani sluzeb. Jsou to naptiklad budovy, stroje, zatizeni, pozemky atd. Nakup PP&E
je za ucelem jejich vyuziti v podnikani. VétSinou se jedna o investici do trvalého hmotného
majetku podniku, ktera se pocita do vlastniho kapitalu podniku. Nakup muze byt financovan

z vlastnich zdroji podniku nebo prostrednictvim uvért a dalsich zdroju.

3. Financovani penéznich toku

Penézni tok z financovani jsou Cinnosti, které vedou ke zmeénam ve velikosti a slozeni
vlastniho kapitalu nebo vypujcek ucetni jednotky. Financovani penéznich tok obvykle
zahrnuje penézni toky spojené s pujCkami a splacenim bankovnich uvéra a vydavanim
a zpétnym odkupem akcii. Vyplata dividendy je také povazovana za financni penézni tok

(Paolone F., 2020).
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3.2.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz zmén vlastniho kapitalu je sesouhlaseni pocate¢niho a koncového zistatku
vlastniho kapitalu spole¢nosti béhem ucetniho obdobi. Nepovazuje se za podstatnou soucast
mesi¢ni ucetni zavérky, aproto je nejpravdépodobnéjsi ze vSech ucetnich zavérek,
které nebudou vydany. Je vSak béznou soucasti ro¢ni ucetni zavérky. Vykaz zacina
pocatecnim zustatkem vlastniho kapitalu a poté secte nebo odecte takové polozky, jako jsou
zisky a vyplaty dividend, aby se dospélo ke konecnému zistatku. Obecna struktura vypoctu
vykazu je nasledujici

Pocatedni kapital + Cisty zisk — Dividendy +/- Ostatni zmény = Ukon&eni vlastniho

kapitalu (Pavel J., 2017).

Obsah vykazu zmén vlastniho kapitalu
Transakce, které se s nejvét§i pravdépodobnosti objevi vtomto vykazu, jsou

nasledujici:

e (isty zisk nebo ztrata,

e vyplata dividend,

e vynosy z prodeje akcii,

e nakupy statnich akecii,

e zisky a ztraty vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu,

e dopady zmén zpasobenych chybami v pfedchozich obdobich,

e uCinky zmén realné hodnoty u nékterych aktiv.

Prezentace vykazi zmén vlastniho kapitalu

Vykaz zmén vlastniho kapitalu je nejCastéji prezentovan jako samostatny vykaz,
ale muze byt také pridan do jiné uCetni zavérky. Je také mozné poskytnout znacné rozsifenou
verzi prohlaseni, ktera zvefejiiuje rtzné prvky vlastniho kapitalu. Napiiklad by mohla

samostatné identifikovat nominalni hodnotu kmenovych akcii, dodatecného splaceného
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kapitdlu, nerozdéleného =zisku astatni pokladny, pficemz vSechny tyto prvky

by se pak pfesunuly do kone¢ného souctu vlastniho kapitalu (Vochozka M., 2021).

Priprava vykazu zmén vlastniho kapitalu

1)

2)

3)

4)

3.3

Vytvoftit samostatné ucty v hlavni knize pro kazdy typ vlastniho kapitalu. Existuji
tedy rizné ucty pronominalni hodnotu akcii, dodatecny splaceny kapital
a nerozdéleny zisk. Kazdy z téchto uctd je ve vypisu reprezentovan samostatnym
sloupcem.

Prevést kazdou transakci vramci kazdého kapitdlového uctu do tabulky
a identifikovat ji v tabulce.

Agregovat transakce v tabulce do podobnych typu a pfevést je do samostatnych
fadkovych polozek ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Dokoncit vykaz a oveéfit, zda pocatecni a koncové zustatky v ném odpovidaji hlavni
knize a ze agregované fadkové polozky v ném se sCitaji ke koneCnym zistatkim

pro vSechny sloupce (Smrcka a kol, 2016).

Operace prred uzavirenim tucetnich knih

Nez se uzaviou ucetni knihy, je tieba provést celou fadu tikontl a operaci, diky kterym

se provede uzavieni spravne. Tyto ukony se tykaji zeyména zpracovani inventury, pfepocteni

meénovych polozek, uzavieni uctu nakladi a vynost. Spravnost, peclivost a dukladnost je

klicova pro spravné vedeni Ucetnictvi a poskytnuti presnych informaci o finan¢ni a

vykonnostni situaci podniku.

3.3.1

Inventarizace majetku a zavazku

Inventarizace je jednim z hlavnich procest k uzavieni uCetnich knih a je zakladnim

nastrojem pro zajisténi veécné spravnosti ucCetnich informaci. Tento proces se sklada

z nékolika Casti a je pomérné Casto spojovan s pojmem inventura. Inventura je pouze jednim
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z procesu celé inventarizace. B€hem inventarizace se nejprve zjistuje skuteCny stav aktiv a
zavazkl, poté se porovnava skutecna hodnota se stavem ucetnim a naleznou se davody
k témto rozdilim a zauctuji se inventarizaéni rozdily, aby se ucéetnictvi uvedlo do souladu se
skutecnosti. (Dvotakova D., 2010)
Pro zjisténi skuteéného stavu majetku a zavazka se provadi pomoci inventury,
ktera se odliSuje dle charakteru polozek:
e Fyzicka inventura — provadi se u majetku, ktery ma hmotnou povahu a
u kterého se mohou provést fyzické Cinnosti, jako je meéfeni, vazeni a
pocitani. Muze se jednat ku piikladu o skladové zasoby, dlouhodoby majetek,
hotovost apod.
e Dokladova inventura — vyuziva se za pomoci pisemnych dokladu
o kterych by mélo byt uctovano. Provadi se u polozek, které nespadaji
do fyzické inventury. Dokladova inventura zajistuje skutecné stavy majetku
a zavazka (Hajek S., 2020).
V momenté, kdy jsou znamy skutecné stavy na zakladé inventury, zapisuje se do
inventurnich spisu, které jsou upraveny § 30 odst. 2 zakona o tcetnictvi.
Po porovnani skute¢ného a tetniho stavu mohou nastat dvé situace:
e Manko neboli schodek - vznikne, kdyz je skuteCny stav mensi nez ucetni

e Piebytek — vznikne, pokud je skuteCny stav vétsi nez tietni

Tyto situace mohou vznikat z disledku kradeze, nezau¢tovanych dokladu, zamény zasob

atd.

3.3.2 Odpisy

Odpisy jsou velmi dulezitou soucasti ucetnictvi a slouzi k uctovani abytku hodnoty
hmotného majetku. Hmotnym majetek mizeme rozumét budovu, stroje, zafizeni, vozidla ¢i
pocitate. Hodnota majetku se snizuje postupné v zavislosti na technickém opotiebeni
majetku, jeho vykonosti a podobné. Odpisovani majetku je na zadkladé odpisového planu,
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ktery si podnik stanovi pro jednotlivé predméty v zavislosti na jejich vyuziti (Zamecnik J.,
2019).

U odpisovani majetku rozli§ujeme udetni a dafiové odpisy. Uetnimi odpisy nelze
snizovat zaklad dan€, protoze nejsou piedmétem o dani z pifijmu. AvSak ucetni odpisy
vyjadiuji skute¢né opotiebeni dlouhodobého majetku na rozdil od dafiovych. Danové odpisy

se fidi § 26 - § 33 zakona o dani z piijmu a mohou snizovat zaklad dané (Prasova 1., 2016).

Rozlisujeme dva zakladni typy tcetnich odpist:

e Linearni odpisy — postupné se snizuje hodnota hmotného majetku v prabéhu jeho
zivotnosti o stejné procento v kazdém obdobi. Linearni odpisy se odpisuji
rovnomérné po celou dobu uzivani (Zamecnik J., 2019).

e Degresivni (zrychlené) odpisy — v prvnich letech odpisovani se hodnota majetku
snizuje rychleji, nez-1i v pozdéjSich letech. Postupem casu se tedy Castka ro¢nich
odpist snizuje a méni se tim i vysledek hospodareni v jednotlivych letech (Prisova

L., 2016).

U danovych odpist rozliSujeme tyto dva typy:

e Rovnomérné odpisy — snizovani hodnoty majetku je provadéno rovnomérné, tudiz
se po celou dobu zivotnosti snizuje o stejnou ¢astku.

e Zrychlené odpisy — v prvnich letech se hodnota majetku snizuje rychleji nez
v pozdgjsich letech. Castka odpisu postupem let klesa, coz znamena, ze ovliviiuje
vysledek hospodateni, protoze se postupné méni. Tato metoda je vyhodna naptiklad
v dobé, kdy je predpoklad ztraty hodnoty majetku na zacatku obdobi (Zamecnik J.
2019).
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Tabulka 1 Odpisové skupiny

Odpisova skupina Doba odpisovani Priklad
1 3 roky PC, kancelarska technika
Osobni automobil,
2 5 let nakladni automobil,
traktory, autobusy
3 10 let Vozy metra, tramvaje
Stozary, véze, plynovody,
4 20 let energeticky vyrobni dila
Byty a nebytové prostory,
5 30 let budovy pro prumysl,
zemedelstvi
6 50 Jet Administrativni budovy,

hotely, muzea
Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalové (2020)

Dlouhodoby nehmotny majetek je také odpisovan. V piipad€, ze doba uzivani majetku
neni sjednand smlouvou, doba odpisovani je dle povahy majetku. Paklize je nehmotny
majetek sjednan smlouvou, ro¢ni odpis je urcen jako podil vstupni ceny a doby sjednané

kupni smlouvou (Skalova J., 2020).

Tabulka 2 Doba odpisovani nehmotného majetku

Majetek Délka odpisovini
(nejméng¢)
Audiovizualni dila 18 mésic

Software + nehmotné vysledky « o

, . 36 mésicu
vyzkumu a vyvoje
Zrizovaci vydaje 60 mésict

Ostatni nehmotny majetek 72 mésicu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Skalové (2020)
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3.3.3 Opravné polozky

Pti tvorbé opravnych polozek je nutné dodrzovat dané zasady, nikdy se nesmi tvorit
opravna polozka na zvyseni hodnoty majetku. Uty opravnych polozek nemohou mit aktivni
zustatek a také nemohou vytvaret rezervu a opravnou polozku zaroven. Opravné polozky se
vytvaii pouze k aktivnim a¢tim, jako jsou zasoby, pohledavky, dlouhodoby majetek atd.

Vytvoreni opravné polozky je zauctovano na piislusny ucet, ktery je spojeny s uictem
opravnych polozek k danému aktivu ve prospéch tohoto uctu, spolu s konkrétnim
nakladovym uc¢tem, podle toho, jak dané aktivum s G¢tem souvisi.

e Na vrub uctu 599 —uctuje se v pripade aktiva, které souvisi s provozni ¢innosti.
e Na vrub uctu 579 — uctyje se, pokud se jedna o finan¢ni majetek (Kovanicova D.,

2007).

S ohledem na danovy zaklad 1ze opravné polozky délit na:

o Utetni — lze vytvoiit skoro ke vSem kategoriim majetku, ale jsou vyjimky,
ke kterym UcCetni opravné polozky tvofit nelze, jako jsou penézni prostredky,
dluhopisy atd. U ucetnich opravnych polozek nesmi dochazet k nahodnoceni ¢i
podhodnoceni nakladi a vynosu.

e Danové — tyto opravné polozky jde tvofit jediné k pohledavkam. Jejich tvorbu a

zauctovani upravuje zakon o rezervach (Mrkosova J., 2020).

3.3.4 Rezervy

Uget rezerv spada pod pasiva a predstavuji cizi zdroj financovani. Slouzi k pokryti
zavazkd, které maji budouci charakter viuci nasledujici ucetnim obdobim. U rezerv vétSinou
vime, na jaky ucel budou pouzity, ale nezname piesnou sumu nebo obdobi, do kterého budou
spadat. Tim se rezervy lisi od Casového rozliSeni. Jejich ucelem je kryti budoucich vydaj,

které nastanou podle o¢ekavani (Kovanicova D., 2007).
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Ugetni jednotka by si ve svych predpisech méla stanovit, na jaké vydaje se rezervy

vytvori, za jakych podminek, v jaké vysi a kdy se budou Cerpat ¢i rusit. Na konci kazdého

ucetniho obdobi by se rezervy mély inventarizovat z diivodu stalého trvani rezervy ¢i jeji

navySeni anebo zruSeni.

Jak uvadi Koch (2020) je mozné z pohledu dopadu na danovy zaklad rezervy

rozdélit:

Rezervy zadkonné jsou tvoreny dle podminek, ktery stanovuje zakon o rezervach.
Penize je nutné ukladat na odd€leny samostatny ucet vedeny v Clenském staté EU,

a to nejpozdéji k datu podani dafiového priznani.

Rezerva na opravu hmotného majetku — Tato rezerva umoziuje optimalizaci dani.
Naklady se uplatiiyji predtim, nez dojde k uskute¢néni opravy, coz umoziiuje stabilni
hospodareni a nedochazi k vykyvam. Podminky pro vytvoreni této rezervy stanovuje
§7 zakona o rezervach. Aby mohla byt rezerva vytvorena je nutné dolozit zptisob
tvorby a vysi rezerv. Plany oprav a inventarni karta mohou slouzit jako prikazné

doklady. Minimalni tvorba rezervy jsou dvé ucetni obdobi (Koch J., 2020).

Rezerva na péstebni Cinnosti v lesich a ostatni rezervy — Rezerva tohoto druhu je
vytvarena do 40 let véku lesa a zahrnuje ochranu a obnovu prostoru. Konkrétni typy
cinnosti, které dovoluji vytvaret tento druh zakonné rezervy jsou uvedeny v zakonu

o rezervach. Takeé existuji rezervy na odbahnéni rybnika, rezerva na dilni skody atd
(Zelena M, 2014).

Ptedpis pro uctovani zékonnych rezerv:

Vytvoreni: MD 552 /D 451
Rozpusténi: MD 451/ D 552
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Rezervy ostatni — neboli uUCetni rezervy jsou nedafiové a jsou upraveny
vnitropodnikovou smérnici dani ucetni jednotky. Oproti dafiovym rezervam, lze tyto

rezervy tvofit i jen po dobu jednoho ucetniho obdobi.

Rezervy na dichody a obdobné zavazky — Tento typ rezervy je vytvafen pouze

v piipade, vznika-li povinnost platit zaméstnancim dichody.

Predpis pro uctovani rezerv na diichody a obdobné zavazky:

Vytvoreni: MD 554 / D 452
Rozpusténi: MD 452 / D 554

Rezerva na dai z piijmu — Tato rezerva je evidovana v pfipadé, ze je uCetni zavérka
sestavena pred podanim danového piiznani a dafiova povinnost je pouze odhadovana

(Koch J., 2020).

Ptedpis pro uctovani rezerv na da z piijmu:

Vytvoreni: MD 591 / D 453
Rozpusténi: MD 453 / D 591

Rezerva na restrukturalizaci — Tento typ rezervy mize zahrnovat vyznamné zmeény,
utlumeni nebo ukonceni podnikovych aktivit ¢i jejich premisténi. Tato rezerva
zahrnuje pouze primé naklady, které nesouvisi s probihajicimi aktivitami podniku

(Skéalova J., 2020).

Ptedpis pro uctovani rezerv na restrukturalizaci:

Vytvoteni: MD 554 / D 459
Rozpusténi: MD 459 / D 554
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e Rezerva na rizika a ztraty — Rezerva je tvoiena na zakladé oCekéavané platby pokuty

Ci pendle, coz predstavuje zavazek ¢i naklad pro ti¢etni jednotku (Mrkosova J., 2020).

Ptedpis pro uctovani rezerv rizika a ztraty:
e Vytvoreni: MD 554 /D 459
e Rozpusténi: MD 459 /D 554

3.3.5 Kurzové rozdily

Podle zakona o ucetnictvi musi byt ucetnictvi vedeno v Ceské méne. Coz znamena,
ze veskeré uskutecnéné aktivity, které byly provedeny v cizi méné musi byt pfepocteny
k rozvahovému dni pomoci kurzu, ktery je stanoveny Ceskou narodni bankou. Kurzové
rozdily se dotykaji predevsim kratkodobych a dlouhodobych pohledavek a zavazka,
které jsou uskutecnéné v cizi méné, cenin v cizi méne, kratkodobych a dlouhodobych uveért.
Pokud kurzové rozdily vzniknou, pak se uc¢tuji na vysledkové ucty 563 — kurzové ztraty a

663 — kurzové zisky (Janacek T., 2016).

3.3.6 Casové rozliSeni

Casové rozliSeni se fidi ucetnimi zasadami, které fikaji, Ze piijmy a naklady se
vykazuji v dobg, kdy vznikaji, a ne v dob¢, kdy jsou zaplaceny. Tudiz v ti€etnim obdobi by
mély byt pouze naklady a vynosy, které s danym obdobim casové a vécné souvisi. Tento
ucet zajisti, aby polozky byly zauctovany do obdobi, do kterého patfi. V casovém rozliSeni

rozdélujeme dle tcelu, obdobi a ¢astky do konkrétnich skupin ucti casového rozdéleni.
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Charakteristika jednotlivych ucta casového rozliseni:

381 Naklady pfistich obdobi — V soufasném obdobi dochéazi k ubytku penéznich
prostfedki a nakladem se stava, az v obdobi nasledujicim. Do této skupiny se fadi ku
ptikladu: najemné placené doptedu ¢i predplatné (Skalova J., 2020).

o Aktivni ucet

383 Vydaje pristich obdobi — Uttuje se o nakladech, které patii do soucasného
obdobi, ale ubytek penéznich prostfedka nastava az v nasledujicim obdobi. Ptiklad
pro tuto skupinu muzeme uvést nagjemné, které je placeno pozdéji (Vochozka M.,
2021).

o Pasivni ucet

384 Vynosy piistich obdobi — Vynosy jsou uctovany v nasledujicim obdobi a
v bézném obdobi je uctovano o piijmech. Piikladem jsou pfijata predplatna
¢i najemné (Novotny J., 2016).

o Pasivni ucet

385 Piijmy piistich obdobi — Zde se uctuje v bézném obdobi o vynosech a
v nasledujicim ucetnim obdobi podnik castky prijima. Prikladem lze uvést
nevyuétované sluzby zakaznikéim (Steker K., 2020)

o Aktivni ucet

382 Komplexni naklady pfistich obdobi —Jedna se o naklady riznorodé, které spadaji
ucetné do obdobi bézného, ale poji se svykony, které jsou uskutecnéné
v nasledujicim obdobi. Do této skupiny spadaji napiiklad naklady spojené
s piipravou nové vyroby & naklady na technicky rozvoj (Steker K., 2020).

o Aktivni ucet
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3.3.7 Dohadné ucty

V Gcetnictvi vznikaji situace, u kterych je tfeba dohodnout nékteré ucetni ukony a
jejich zauctovani na uctech, aniz by byly podlozeny doklady, jako jsou ku piikladu zavazky
z predchoziho obdobi, zalohové platby, naroky na vraceni dané atd. Tyto operace se oznacuji
jako dohadné ucty. V souvislosti s dohadnymi ucty je nutno dbat na zasadu obezietnosti a
nesmi dochazet k vytvateni umélych zisk &i ztrat (Cerny JI., 2019).

V praxi se nejCastéji vyuzivaji pro dohadné polozky ucty 388 — dohadné ucty aktivni
a 389 dohadné ucty pasivni.

Na dohadnych uctech aktivnich se uctuje, jak jiz bylo zminéno o pohledavkach, u
kterych nevime pfesnou sumu.

Na dohadnych uctech pasivnich se Gctuje o odhadnuté vysi Castky, ktera jesté neni
presné znama. Typickym piikladem jsou nevyuctované telefonni sluzby ¢i spotieba energie

(Rbigkova P., 2021).

3.4 Vyrocnizprava

Vyrocni zprava je dokument, ktery obsahuje komplexni finan¢ni informace
o vefejnych spolecnostech, malych avelkych korporacich, neziskovych organizacich,
partnerstvich a dalSich podnicich. Zahrnuje jejich finanéni vykonnost a ¢innosti
za predchozi fiskalni rok.

Nékteré typy podnikd musi ze zakona pfipravit a podat vyrocni zpravu statnimu
tajemnikovi, kde spoleCnost plsobi. Jiné spoleCnosti pfipravuji vyrocni zpravy,
aby informovaly akcionafe, zaméstnance a komunitu o finanénim zdravi spolecnosti
(Prikrylova J., a kol., 2019).

Obecné plati, ze vétSina statd vyzaduje, aby korporace a dal§i podniky s akcionafi
podavaly vyrocni zpravy. Pokud tak neucini, mohou ztratit své firemni oznaceni a danové

vyhody, které s timto ozna¢enim souvisi.
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Pozadavky na podani vyroCni zpravy se v jednotlivych statech lisi. Ve statech,

které vyzaduji podavani vyroCnich zprav, statni tajemnik (nebo podobny vladni subjekt)

obvykle predepisSe pozadavky na podani. Formulafe se pomérné snadno vypliluji a obsahuji

pozadované informace, které maji byt zahrnuty. Alternativné mohou byt formulafe umistény

online, stazeny, vyplnény a podany elektronicky (Novotny P., 2020).

Formulate vyrocnich zprav obecné vyzaduji, aby byly uvedeny tyto informace:

Informace tykajici se nazvu spolecnosti, typu podnikani a registrovaného agenta.
Informace tykajici se vedoucich pracovnikii afediteld spolecnosti a fyzického
umisténi spolecnosti.

Zprava generalniho feditele pro aktualizaci souCasnych a potencialnich investort
o ekonomickém stavu spolecnosti, kliCovych udalostech, aktivitach a tispéSich,
kazdoro¢nich zajimavostech, podrobnostech tykajicich se novych produkti nebo
sluzeb a budoucich potiebach, pranich a cilech, jakoz i pozadovaném smérovani
spoleCnosti.

Finan¢ni Clenéni spoleCnosti (vCetn€ shrnuti rozvahy, vykazu penéznich tokt, adaju
o kapitalovych investicich, zpravy auditora, oCekavanych vynost a naklad, zmén
ve zpraveé o vlastnim kapitalu, vysledovce a dalSich podrobnosti o zisku a ztrate).
Preformulovani zakladnich hodnot spole¢nosti, poslani a budoucich cilt (Prikrylova

J., akol., 2019).

3.5 Zverejnéni uCetni zavérky

Podle § 43 zakona €. 563/1991 Sb. kazdy podnikatel ma povinnost sestavit ucetni

zaveérku. Ucetni zavérka by méla pravdivé a tplné reflektovat obraz o majetku, zavazcich a

finan¢ni situaci podnikatele. Kromé toho musi byt ucetni zavérka podepsana osobou, ktera

je odpovédna za vedeni ucetnictvi, a také opatiena prisluSnym razitkem. Pokud podnikatel
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nepiekroCi hranici dvou z ustanoveni § 25, § 26 nebo § 27 ma povinnost ovéfit ucetni
zaveérku u auditora (Dusek J., 2018).
Povinnost zvetejnéni ucetni zaverky je podle zakona o tcetnictvi splnéna v okamziku,

kdy je predana rejsttikovému soudu, popfipadé komisi pro cenné papiry.

3.6 Archivace ucetni zavérky

v

Podle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1992 Sb. o ucCetnictvi neni stanovena forma,
kterou ma Ucetni zavérka mit, mySleno, zda se jedna o listinnou, elektronickou ¢i smiSenou
podobu.

Ucetni informace se uschovavaji, pokud v zdkon€ neni stanoveno jinak:

e Utetni zavérka a vyroéni zprava — 10 let
e Utetni doklady a knihy, odpisové plany, inventurni spisy, uétovy rozvrh — 5 let
e Utetni zaznamy, diky kterym je dolozeno vedeni G&etnictvi — 5 let poéinajicich

koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji

3.7 Metody finan¢ni analyzy

Pti tvorbé finan¢ni analyzy je nutné vybrat vhodnou metodu pro konkrétni spolecnost.
Metoda by méla splriovat tii kritéria, které jsou povazovany jako zakladni: daveéryhodnost,

prakti¢nost a naklady.

3.7.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateld je dalsim zakladem pro financni analyzu podniku.
Diky této analyze mizeme méfit vztah mezi jednotlivymi polozkami, které se ve financnich
vykazech nachazi. Diky tomu mize podnik ziskat uceleny obraz o jeho financni situaci a

vykonnosti. Pomérové ukazatele jsou vyjadifovany v procentech, pomérech nebo v jiné
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jednotce, diky které vidime podrobnéjsi informace o vyvoji podniku v riznych oblastech.
Mezi nejvice pouzivané pomeérové ukazatele fadime: rentabilitu, likviditu a zadluzenost

(Krejci M., 2016).

Ukazatele rentability

Mezi Casto pouzivané ukazatele rentability fadime ROA (Return on Assets), ROE
(Return on Equity) a ROS (Return on Sales)

ROA je jednim ze zakladnich ukazateld, které se pouzivaji pro hodnoceni vykonnosti
podniku. K zjisténi ROA musime udélat podil mezi Cistym ziskem a celkovych aktiv.
Vysledek je vyjadien v procentech toho, kolik zisku podnik generuje na kazdou korunu
aktiv, které ma ve svém vlastnictvi. Lze tedy fici, Ze ¢im vy$si hodnotu ROA spolecnost ma,
tim efektivnéji vyuziva sva aktiva ke generovani zisku. Vysoka hodnota ROA muze znacit
vysokou produktivitu prace, spravné vytvorenou strategii prodeje a marketingu ¢i dobré
fizeni nakladi. Za dulezité je také podotknout, Ze ukazatel ROA je potieba srovnavat
v kontextu stejného odvétvi a Casového horizontu, aby bylo mozné srovnani s konkurenci
(Stepanek P., 2015).

ROE je ukazatelem, ktery méfi, jak je ziskovy vlastni kapital spolecnosti. Tudiz
ukazuje, kolik zisku podnik vygeneroval pro vlastniky spolecnosti za dané obdobi vzhledem
k celkovému vlastnimu kapitalu. ROE tedy udava, zda podnik dokaze vytvaret zisk ze svého
vlastniho kapitalu a v jaké mire, ale ne vzdy vysoka hodnota tohoto ukazatele znaci zdravou
finan¢ni situaci, proto je dulezité, aby ukazatel ROE byl ve spojeni s dal§imi ukazateli
rentability a financni analyzou spole€nosti, aby se ziskal pfehled o finanéni situaci podniku
(Bartkova Z., 2016).

ROS neboli navratnost zisku méfi, jakou efektivitu ma firma pii vyuziti prodejnich
piijmt k vytvoreni zisku. Ukazatel vyjadiuje, kolik zisku firma vytvofila na kazdou korunu
trzeb. Vysledek ROS je opét v procentech a vy$si hodnota znamena, ze spole¢nost dokaze

efektivné vyuzivat své piijmy z prodeje k vytvoreni zisku. Obdobné jako u ukazatele ROA
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bylo zminéno, ze je dulezité srovnavat ukazatele s firmami v ramci stejného odvétvi, tak to

samé plati 1 u ukazatele ROS (Krej¢i M., 2016).

Ukazatele likvidity

Pro spravné posouzeni, zda spole¢nost je schopna splacet své zavazky. Ukazatele
likvidity jsou uzite¢né pro rtizné tcely, naptiklad pro posouzeni finan¢ni stability podniku
nebo pro porovnani vykonnosti mezi riznymi spole¢nostmi. Mezi ukazatele likvidity fadime
likviditu béznou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita poméaha zméfit schopnost spoleCnosti splacet své kratkodobé zavazky
pomoci kratkodobych aktiv. Pokud je likvidita s vétsi hodnotou nez 1, ukazuje, ze podnik
ma dostatecna aktiva k pokryti svych kratkodobych zavazku. Pokud ukazuje hodnotu pod
urovni 1, miZe to znamenat, Ze spolecnost ma potize s financovanim svych kratkodobych
zavazkua (Konecny Z., 2016).

Pohotova likvidita se zaméfuje na schopnosti splaceni zavazkd spoleCnosti
v kratkodobém horizontu. Zminénou likviditu obvykle méfime pomoci ukazatele
pohotovostniho poméru, ktery zjistime pomeérem mezi nejlikvidngSimi aktivy a
kratkodobymi zéavazky. Pokud je hodnota pohotovostniho poméru vyssi, znamena to,
ze spoleCnost ma vétsi schopnost splacet své zavazky v kratkodobém horizontu. Pohotova
likvidita je dulezita pro zabezpeceni financni stability a flexibility spolecnosti (Rejnus M.,
2017).

Okamzita likvidita je mira schopnosti pfeménovat své aktivum na hotovost bez
vyrazného snizeni jeho hodnoty a udava schopnost okamzité splatit své kratkodobé zavazky .

Pojednava se tedy o likvidité v té nejuzsi formé.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti jsou dal§im vyznamnym finan¢nim ukazatelem, ktery slouzi
k posouzeni financni stability a solventnosti spolecnosti. Tyto ukazatele vyjadiuji pomér
mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery spolecnost vyuziva k financovani.

Celkova zadluzenost je ukazatelem, ktery vyjadiuje pomér mezi celkovym cizim
kapitdlem a vlastnim kapitdlem spolecnosti. Vyslednd hodnota vyjadiuje, jaky podil
na celkovém kapitalu spoleCnosti tvoii cizi zdroje financovani. Pokud mame vyssi hodnotu
tohoto ukazatele, tak nam znaci, Ze je vyssi podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu
podniku, a tim také vyssi riziko finan¢niho padu (Lizal L., 2020).

Koeficient zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy
spoleCnosti. Vysledna hodnota ukazuje, jak velky podil na celkovych aktivech je financovan
pomoci ciziho kapitalu. Cim vy§si hodnota koeficientu, tim vice podnik vyuziva cizi kapital
a je tedy financné vice zavisly na véfitelich (Pavel J., 2017).

Urokové kryti ukazuje, jak je podnik schopny splacet uroky ziskaného ciziho kapitalu
z generovaného zisku. Konecna hodnota urokového kryti tika, kolikrat je zisk vyssi nez
urokové naklady. U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vysSi je jeho hodnota, tim vétsi je
schopnost splacet dluhy (Krej¢i M., 2016).

Koeficient samofinancovani vyjadfuje pomér mezi vlastnim kapitalem a celkovym
kapitdlem spoleCnosti. Hodnota ukazatele udava, jakou ¢ast investic spolecnost financuje
z vlastniho kapitalu a jakou z cizich zdroji. Pokud ma koeficient samofinancovani vyssi
hodnotu, je to jediné dobfe, protoze vys§i hodnota znamend vétsi finanéni nezévislost a
mensi riziko finan¢niho padu (Ruckova P., 2021).

Finan¢ni paka zobrazuje pomér mezi cizim kapitalem spolecnosti a vlastnim kapitalem
spoleCnosti. Hodnota finan¢éni paky vyjadiuje, v jaké mife podnik vyuziva cizi zdroje
k financovani aktivit. Vysledek financni paky nam fika, ze ¢im vy$§i hodnotu mame, tim je

vice vyuzit cizi kapital a spolec¢nost je tedy vice zavisla na véfitelich (Vochozka M., 2021).
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4 Vlastni prace

V praktické casti je vyuzita metoda syntézy a komparace. V praktické casti bylo
zapotiebi ziskat dostatecné mnozstvi dat vypovidajici o Gcetni zaverce. Datova zakladna
je tvofena ucetnimi vykazy spolecnosti. Jako dalsi metodu lze uvést metodu analyzy,
zamétenou piedevsim na ucetni zavérku a uzavérku spolecnosti Zasilkovna s.r.o. V ivodu
je predstavena samostatna spoleCnost a jeji obecny chod. Nasledujici Casti jsou zaméreny
na analyzu vyvoje aktiv apasiv, dalejsou podrobné rozebrany piipravné prace
pred uzavérkou. Zavér prace je vénovan zhodnoceni, navrhu na zlepSeni a celkovému

shrnuti.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Zasilkovna s.r.o. zahajila svou €innost jiz v roce 2010. Zasilkovna je Ceska
spolecnost, ktera se specializuje na prepravni sluzby a dorucovani zasilek. Jeji sit’ se rozrista
&im dal vice a nyni ma pres 9 000 pobo&ek po celé Ceské republice a dalsich zemi. Jejich
sluzba spociva v dorucovani zasilek na adresu zakaznika, na pobocky vydejnich mist,
vraceni zasilek do pfislusnych e-shopt a dalsi. SpoleCnost se zaméfuje na vyvoj, inovaci a
implementaci novych technologii. Mezi nov€jsi technologie mizeme tadit chytré automaty
neboli Z-Boxy, které jsou umist'ovany predev§im do obci a malych mést. Slouzi pro predani
zasilky bezkontaktn€. Spolecnost v roce 2022 eviduje 1 500 Z-boxu, které jsou umisténé po
celé CR. Také dochazi k vylepsovani mobilni aplikace pro zakazniky. Spole¢nost se snazi
poskytovat maximalni komfort jak zakaznik(im, tak i svym zaméstnancim. Nejnovéjsi
novinkou pro fidice, ktefi rozvazi zasilky domu zakaznikiim, je novy mobilni telefon znacky
ZEBRA. Tento novy mobilni telefon ma v sobé€ zabudovany terminal, tudiz fidicim odpadla
povinnost nosit dal§i zafizeni, tj. terminal na platbu kartou. Zasilkovna se snazi byt takeé
ekologickou spolecnosti, zamétuje se na zivotni prostiedi a prosazuje tzv. ,,zeleny* pristup

v logistice a doprave.
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Se znaCnym meziro¢nim priristkem poctu zasilek dochazi k rozsirovani sité€ vydejnich
mist a Z-boxt s cilem dosaZeni co nejvyssiho pokryti CR a zajiiténi dostatedné kapacity
pro vydej zasilek.

Spolec¢nost ma také mnoho charitativnich projekt a organizaci. Jediny spolecnik
Zasilkovny je Packeta s.r.o., ktery je v pozici ovladajici osoby vici ovladané osobé Cili

Zasilkovny s.r.0.

Tabulka 3 Zakladni charakteristika o spolecnosti Zasilkovna s.r.0.

Datum zapisu: 24.6.2008

Identifikacni Cislo: 284 08 306

Pravni forma: Spolec€nost s ruenim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Sidlo spole¢nosti: Ceskomoravska 2408/1 a, Libeti, 190 00 Praha 9
Ovladajici osoba: Packeta s.r.o.

‘ Zasilatelstvi, prepravni sluzby, pfijem a vydej zasilek
Predmét podnikani: _ _
internetovych obchodu na smluvnich vydejnich mistech

Hlavni NACE CZ: 532 - Ostatni postovni a kuryrni innosti

Zdroj: vyro¢ni zprava spolec¢nosti Zasilkovna.cz (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik)

4.1.1 Personalni politika

Kazdym rokem se spole¢nost rozsifuje v poctu zaméstnanct, motivacni nastroj a dep.
V roce 2020, kdy tenkrat poCet zaméstnancu byl na 218 se v roce 2021 témeért zdvojnasobil
a to na 498 zaméstnanci. V ramci rozsifovani dep z 15 na 20 se muselo rozsifit i kapacity
na nové zaméstnance. V roce 2022 prumeérny pocet zaméstnancu tvoril 687. Nove bylo také
vytvoreno robotizované depo s tfidici linkou ¢ili vznikla povinnost navysit kapacitu
zaméstnancu. Rozsifovani zameéstnancl nebylo pouze na pozici fidicu ¢i skladnikd, ale také

na kancelarské pozice, obchodni a zakaznické oddéleni. Spolecnost se snazi motivovat své
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zaméstnance prostfednictvim benefitd, jako jsou bonusy, Skoleni a vyuka cizich jazyka. Pro

zameéstnance byly v tomto roce tj. 2022 zfizené vzdélavaci aktivity a rozvojové kurzy.

4.1.2 Hospodarské postaveni a informace o budoucim vyvoji spole¢nosti

V disledku pandemie Covid-19 a valce na Ukrajin€ byl rok 2022 pro spole¢nost
velmi naro¢né obdobi. Pro spolecnost bylo tézké planovat a spoléhat se na vyvoj minulych
let, a proto byla v neustalém krizovém rezimu, stejn€, jako v roce 2021 kvuli pandemii
Covid-19. Avsak pres vSechny prekazky dosahla spolecnost v roce 2022 obratu 4 596 671
tis. K¢, coz predstavuje zvyseni o 18,5 %. S vy§§im obratem také dochazi k rozsifovani siti
k co nejvétsimu pokryti na uzemi Ceské republiky. Zasilkovna se rozifila nejen o vydejni
mista, ale také o nové Z-boxy, které jsou po celé Ceské republice.

Spolcenost se také zaméfuje na ekologické dopady, proto jejich nové kancelare, do
kterych se v roce 2022 sté€hovali, disponuji fadou ekologickych zafizeni. V novych
prostorech se nachazi ku ptikladu vlastni kompost, kvétiny a zelefi jsou zalévany z vlastni
retencni nadrze, ktera zadrzuje podzemni vodu. Také jsou zaméstnanci vyuzivany auta na
elektronicky pohon, které mohou v budové 1 dobijet.

V roce 2022 Zasilka rozsitila své sluzby a produkty. Navéazala i nové strategické
partnerstvi se spoleénostmi OKAY elektro, OK POINT, Ceskymi drdhami, na kterych si
zéakaznici mohou vyzvedavat své zasilky. V tentyz rok spole¢nost uzaviela jesté¢ jedno
vyznamné partnerstvi, a to se spoleCnosti Tesco. Ve vybranych prodejnach Tesco jsou
umisténé Z-Boxy. Nové se partnerem Zasilkovny stala spole¢nost Vinted, ktera se fadi mezi
nejvetsi, evropskou online peer to peer platformu.

Zasilkovna v roce 2021, jako prvni firma ve stfedni Evropé oteviela robotické depo
s tfidickami PacMan. Na zacatku roku 2022 spole¢nost modernizovala PacMany, diky
cemuz stoupl pocet roztiidénych zasilek o 400 kustu. Také si zakaznici mohou na nové
spusténém e-shopu zakoupit merch v podobé hrnicka, tasek, deskovych her a podobné.

Po dobu celého roku 2022 spolecnost dosahovala fady ocenéni. Zasilkovna obdrzela

ocenéni za TOP 100 znacek s nejlepSim hodnocenim od zakaznikii v Cesku. V tnoru si
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spoleCnost obhajila titul Czech Superbrands. Dale ziskala ocenéni za kvalitu fizeni a
managementu, kde se spolenost zafadila mezi 23 nejlépe fizenych firem Ceské republiky.
Spolecnost rok 2022 povazuje, i pres veskeré nepifizné na Ukrajiné a ekonomickou
krizi, za uspésny. Tak, jak se v roce 2022 rozsiftila oproti minulym rokiim planuje i nadale.
Chtéla by rozsifit umisténi Z-Boxu, navazat nové partnerstvi s vyznamnymi spolecnostmi €i

fetézci.

4.1.3 Kategorizace spolecnosti a organiza¢ni struktura

Kategorizace spoleCnosti dle stanovenych kritérii se spolecnost od roku 2020 tadi
mezi velké subjekty s povinnym auditem. V roce 2019 spole¢nost nepiekrocila dvé ze tii
stanovenych kritérii, proto se fadila mezi stfedni subjekty, ale v roce 2020 doslo

k vyraznému navyseni zaméstnancti i rocniho obratu.

Tabulka 4 Kategorizace spoleCnosti

Rok Aktiva celkem Rocni uhrn Pr:g‘;‘;ny
netto (tis. K¢) obratu (tis. K¢) zaméstnancit
2018 418 914 560 874 146
2019 603 641 996 170 184
2020 1145213 2 037 655 218
2021 1 622 545 3502 692 498
2022 2 664 120 4286 944 687

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti v letech 2018 - 2022
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Organiza¢ni struktura spole¢nosti Zasilkovna za¢ina vedenim spolecnosti, které tvofi
zaroven 1 statutarni organy.

Obrazek 2 Organizacni struktura

Vedeni
spolecnosti

Jednatel: Jednatelka:
Petr Vytizka Ing. Simona Kijonkova

Oddéleni
prodeje a
marketingu

Qddéleni IT
a
technologii

Oddéleni Oddéleni

financi lo %151‘.1]@.r a
piepravy

Oddéleni

Oddéleni
e zakaznické
ucetnictvi podpory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2022
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4.1.4 Vyvoj vysledku hospodareni

Na grafu ¢. 1 miZzeme vidét vyvoje vysledku hospodateni firmy Zasilkovna.

Vysledek hospodareni je sledovan v pribéhu 5-ti let, tedy od roku 2018 - 2022.

Graf 1 Vyvoj vysledku hospodarenti

Vyvoje vysledku hospodateni
250 000

200 000
150 000
100 000

50 000

VH za ucetni obdobi v tis. K&

2018 2019 2020 2021 2022
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti 2022

Nejvyssi nartst byl pozorovan mezi lety 2019 a 2020, kdy v roce 2019 ¢inil VH za
ucetni obdobi 95 038 tis. K¢ a v roce 2020 Cinil 188 888 tis. KE. Tento vysoky nartst je
zpusoben nepfiznivou situaci ve svéte, a to pandemii Covid-19. Lidé zacali vice vyuzivat
prepravnich sluzeb a pouze na polozce ,trzby z prodeje vyrobki a sluzeb® lze pozorovat
dvojnasobnou castku oproti roku 2019. Diky tomu se spolecnost Zasilkovna dostala vice do
podvédomi lidi a rozsifila si tak okruh svych stalych zakaznika, které vyuzivaji jejich sluzby.
Diky vétsim obratim se spoleCnost mohla rozsifovat, optimalizovat, modernizovat, a to ji v
dalsim roce, tj. 2021, pfineslo opét vysoké obraty. Presto ze v roce 2022 vysledek
hospodareni klesl, spolecnosti se nadale dafilo. V tomto roce probéhla investice do ristu

podniku, ¢imz je zapfic¢inén pokles VH za ucetni obdobi.
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4.2 Utetni systém

V této cCasti prace jsou analyzovany ucetni systémy a postupy pouzivané
ve spoleCnosti  Zasilkovna. Zasilkovna vede své uCetnictvi v souladu se zakonem
o Gdetnictvi, vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele.

Pro evidenci Ucetnictvi pouziva spolecnost software Pohoda.

4.3 Vnitropodnikové smérnice

Ugetni jednotka si ve spojeni s uétovanim a zpracovanim udetni zavérky vytvaii
vnitini smérnice. Cilem stanovenych smérnic je zajistit jednotné postupy pii feSeni
podobnych situaci a zjednoduseni procesu pii zpracovani ucetnictvi a icetni zaveérky.

Spolecnost Zasilkovna se ftidi specifickymi smérnicemi, které jsou urceny
pro kritické procesy, obchodni aktivity spoleCnosti a uctovani o zasobach. Dale maji
stanovené smérnice, které se tykaji ochrany osobnich tidaja, pracovni doby, home office a
jiné pracovni nepfitomnosti.

Aktualni poskytnuté smérnice jsou pirili§ strucné a nekonkrétni, coz snizuje jejich
pouzitelnost v praxi. Jsou shrnuty pouze v bodech a postradaji formalni atributy, jako je

datum vydani, zodpovédnou osobu, ktera odpovida za aktualizaci a spravu smeérnic a dalsi.

4.4 Pripravné prace pred ucetni zavérkou

Kapitola se vénuje uzavérkovym pracim, které jsou provadény ve spole¢nosti
Zasilkovna za ucetni obdobi. Uvadi se zde metody a zpusoby, prostfednictvim kterych
inventarizace probiha. Inventarizace ma za cil pfedevsim zajistit spravnost ucetnictvi neboli
uvést uCetnictvi do stavu, aby se shodovalo se skute¢nosti, a zajistit nalezité ocenéni majetku
a zavazkl v souladu se zasadou opatrnosti. Jako dalsi krok inventarizace je zjistit jaky
majetek se ve spolecnosti nachazi a jakym zptisobem dochazi k odpisovani majetku, vytvorit

opravné polozky a rezervy, vyrovnat se s kurzovym rozdilem, a jaké polozky spolecnost
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uctuje do Casového rozliSeni a z jakého divodu vytvaii dohadné ucty. Zmifiuje se také

zavirani Ucta, schvaleni a zverfejnéni finalni zavérky.

4.5 Inventarizace

Inventarizaci svého majetku a zavazku musi spoleCnost provadét dle zékona
o ucetnictvi § 29 a 30. Ve spolecnosti Zasilkovna s.r.o. probiha inventarizace naslednym
zpusobem:
1) Planovani a pfiprava inventarizace.
2) Zjisténi skutecného stavu majetku se zavazky.
3) Nasledné porovnani ucetniho a skutecného stavu.
4) Zjisténi piipadnych inventarizacnich rozdila, vycisleni a jejich zauctovani.

5) Dalsi souvislosti, které se poji s inventarizaci.

4.5.1 Fyzicka inventura

Fyzicka inventura je ve spoleCnosti Zasilkovna provedena jak ve skladech,

tak i na jejich vydejnich mistech.

Inventura vydejnich mist

V soucasné dob€ ma spolecnost pres 150 000 vydejnich mist. Na kazdém vydejnim
misté se musi provadét inventura vzdy k prvnimu dni nasledujictho mésice. K provedeni
inventury jsou pobocky vzdy vyzvany hlaskami, které se zobrazuji v systému. Pokud vydejni
misto neprovede inventuru v dob€ 30 + 7 dnt od posledni inventury, zaznamenava se to
do celkového hodnoceni pobocky, od které se potom odrazi procesni bonus. Inventura by se
méla provadét pred zaCatkem nebo na konci oteviraci doby, aby byl stav zasilek
co nejpresnéjsi a v prubéhu inventury nedochazelo k vydeji zasilek. Na provedeni inventury
je potieba pouze jeden ¢lovék, nebot tato inventura obnasi pouze cteCku a naskenovani vSech
jednotlivych balickt na vydejnim misté.

55



Postup pro zpracovani inventury:

1) Cteckou je nadten servisni kod INVENTURA.

Obrazek 3 Servisni kod

S I
Zdroj: interni zdroje spoleCnosti

Inventura

2) Cteckou jsou nadteny viechny zasilky, které jsou v daném okamziku na pobodce.
Skenuji se zasilky v regéalech 1 pfipravené v expedi¢nim baliku pro fidice.

3) Ctetka se piipoji k po&itadi.

4) Pracovnik zvoli moznost ZPRACOVAT.

5) Zkontroluji se zaznamy a klikne se na:

6) a) POTVRDIT - zaznamy se ulozi, inventura je hotova
b) ZAVRIT (moznost dojit doskenovat zasilky) — pokud nebyly naskenované nékteré
zasilky, zvoli se tato volba, doskenuji se zasilky a poté se pokracuje od bodu 3
(ptipojeni ¢tecky k pocitaci)
¢) ZRUSIT — inventura se neuloZi, zaznamy lze ODLOZIT (data se zpracuji pozd&ji)
nebo ZCELA ZRUSIT (data se ze &teky zcela vymaZou).

Jakmile jsou provedeny vSechny kroky, povazuje se inventura za hotovou.

Inventura skladu
V soucasné dobé ma spolecnost Zasilkovna ve svém vlastnictvi 1 sklad. Ve skladech je
provadéna inventarizace 1x ro¢n€, oproti vydejnim mistim, kde probiha kazdy meésic.
Skladova inventura ma nasledujici kroky:

1) Stanoveni pfesného terminu inventury, pokud neni nafizeno jinak.

2) Vytvoreni soupisu zbozi na skladé a rozd€leni povinnosti zaméstnancim,

ktefi se na inventufe podileji.
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3) Zajisténi nastroji a pomucek pfi inventarizaci: skladové knihy, pocitaCe, Ctecky,
carové kody.

4) VurCeny den pro inventuru skladu se zaméstnanci podileji na tomto ukonu.
Systematicky se rozdéli jednotlivé ukony a nasledné se prochazi veskeré skladové
prostory a regaly se ¢teCkou a poté se zaznamenané hodnoty porovnavaji s hodnotou
v systému ¢i skladové knize.

5) Po dokonceni srovnani se provadi nezbytna korekce.

6) Nakonec se zpracovava inventarni protokol, ktery obsahuje veskeré dokumenty
spojené s inventurou.

7) Na uplny zavér se provadi zauctovani do systému na zakladé konecné hodnoty

skladovych zasob.

Inventura v ucetnim systému Pohoda

V ucetnim systému Pohoda se inventura provadi pfes inventurni seznamy,
které vytvari a uchovavaji vyhotoveni provedené inventury. V inventurnich seznamech se
nachazi jednotlivé skladové karty, ke kterym se pfifadi astka, ktera byla zjiSténa pii fyzické
inventufe. Pfi vytvareni seznamu je dulezité jej sestavit se spravnosti data i daného skladu.

K sestaveni inventury slouzi agenda ,Inventura“, kde se provadi porovnani
evidovaného a skute¢ného stavu zasob. Pfed uvedenim stavu se doporuCuje zasobu
prepocitat kvili zptisobu ocenéni zasob, pfipadné€ uplnou integritu dat, jejiz soucasti je
prepocet vazené nakupni ceny. Pii sestavovani inventury by zasoby nemély vykazovat
zapornou hodnotu. V systému je dulezité si uvédomit, Ze pavodni data inventury se odstrani
a nahradi se jimi nové zaznamenana. Zauctované doklady se samozfejmé nevymazi, ale je
dilezité pred ,,vymazanim® staré inventury mit jeji archivaci, tj. vytisténé sestavy, jeji
zauctovani apod. Pred zauctovanim skute€ného stavu zasob, se mohou doplnit informace
o rozdilech, které¢ byly zjistény v porovnani skute¢ného stavu sucetnim. Nasledné

zauctovani dokladd by mélo byt k datu provedeni inventury.
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4.5.2 Dokladova inventura

Na vydejnich mistech se dokladova inventura neprovadi. Jakmile se provede fyzicka
inventura veskera data se pres systém odeslou spoleCnosti, ktera s nimi pozdéji operuje.

V ptipadé neshody u penéznich Castek bank, je potfeba k danému datu i zistatku
prekontrolovat a zjistit pficiny rozdilného vzniku, popfipadé nasledné opraveni vzniklych
chyb. Pokud se jedné o neshodu v pokladné je za ni zodpovédny zaméstnanec, ktery je prave
na pozici pokladni spolecnosti.

Ovéfeni koneCného stavu u pohledavek a zavazkd se provadi pomoci seznamu
neuhrazenych faktur k 31.12., ktery se tiskne z ,tiskovych sestav* v ucetnim systému
Pohoda ze stavu pohledavek ¢i zavazk(. Nasledné se seznam neuhrazenych faktur
porovnava s knihou vydanych faktur ¢i knihou zavazkt. Po zjisténi shody se ucet uzavira
jako finalni a kinventarizaénimu zapisu se pfilozi piiloha, ktera obsahuje veskeré
neuhrazené/ neobdrzené finan¢ni prostfedky. V opa¢ném piipadé se dohledava davod
vzniku ¢i potvrzeni stavu s obchodnimi partnery.

Dokladova inventura se provadi u vSech ucta, u kterych se eviduje pohyb a u polozek,
kde nelze provést fyzickou inventuru. Kazdy ucet ma svij vlastni inventarizaCni zapis,
ktery obsahuje nasledovné:

e Nazev firmy, sidlo, IC.

e K jakému datu je inventarizacni zapis sestaven.

o Kjakému uctu se inventarizacni zapis vztahuje.

e Pokud ma ucet analytické rozdé€leni, tak dochazi k rozdéleni uctd i v zapisu.

e Pripise se k jednotlivym analytickym G¢tim prislusna castka.

V piiloze €. 1 je vlozen soubor jako vzor inventarizacniho zapisu.
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4.6 Dlouhodoby majetek a odpisy

Spolecnost eviduje dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a
drobny hmotny a nehmotny majetek. Drobny majetek v ptipad€ pofizovaci ceny vyssi nez 5
tis. K¢ spolecnost eviduje v podrozvahové evidenci. O dlouhodobém finan¢nim majetku
ucetni jednotka neuctuje.

Obecné zasady, kterymi se UcCetni jednotka fidila pfi sestavovani zavérky jsou

zminéné v prislu§né kapitole majetku.

4.6.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek hmotny, ktery je spole¢nosti nakoupeny, ucetni jednotka majetek
ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu za potizeni, naklady na dopravu, clo a
dalsi naklady, které souviseji s pofizenim.

Pokud se jedna o DHM, ktery byl vyroben samotnou spolecnosti, oceiuje se vlastnimi
naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby majetek hmotny, ktery spolecnost ziskala bezplatné se ocenuje reprodukcni
pofizovaci cenou a tcetni jednotka provede zauc¢tovani na uctu ostatnich kapitalovych fonda
(u neodpisovaného majetku) / opravek (u odpisovaného majetku).

V tcetnim obdobi 2022 byla provedena investice do DHM v celkové hodnoteé 294 716
tis. K& V porovnani s rokem predeslym, tj. 2021, byly investice témér dvojnasobné.
Investovalo se piedevsim do staveb Z-boxi a do zaloh na dlouhodoby majetek.

V roce 2022 ucetni jednotka stanovila dvé hrani¢ni hodnoty pro pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku:

e Hodnota 40 tis. K¢ — majetek typu Z-box a Packman.

e Hodnota 80 tis. K¢ — ostatni majetek.
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Tabulka 5 DHM spolecnosti Zasilkovna

DHM Pocatecni Prirastky  Prevody Vyrazeni Konecny Z.
Z. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Stavby 3059 30571 0 0 33360

Z-boxy 8933 182 030 25792 128 058 88 697

Zalohy DHM 55163 0 0 55 163 0

Nedokonc¢eny DHM 30 873 24 273 -30873 0 24 273

Ostatni hmotné

movité véci a jejich 47 420 96 985 5081 5081 148 116

soubory

Celkem 2022 145 502 333 859 0 184 645 294716

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti 2022

Nasledné opravky k DHM byly tvoteny v celkové hodnoté 129 482 tis. K&. Z diivodu

prodeje byly vyfazeny dopravni prostredky.

Odpisy DHM

Dlouhodoby majetek hmotny se odepisuje podle prfedpokladané doby zivotnosti.

Odpisy jsou nasledné vypocteny z pofizovaci ceny a jiz zminéné doby zivotnosti daného
majetku. Ugetni jednotka ma stanoveny odpisovy plan, ktery je v prib&hu doby Zivotnosti
majetku aktualizovan. Predpokladana doba zivotnosti u DHM je stanovena zpusobem,

ktery zobrazuje tabulka €. 6.

Tabulka 6 Odpisy DHM
Majetek Pocet let Metoda odpisovani
Stavby 5-30 linearni
Hmotné movité véci a
3-10 linearni

jejich soubory

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2022
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Mezi hmotné movité véci a jejich soubory se fadi automobily, kamery, zabezpeCovaci
zafizeni, vysokozdvizné voziky aj. V dusledku aktualizace majetku je mozné, ze dojde
k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého majetku, proto ticetni jednotka vytvaii opravnou
polozku z divodu doc¢asného nepouzivani, poskozeni atd.

Utetni jednotka obecn& pouziva sazby dafiovych odpist také pro udetni odpisy,

tudiz z tohoto titulu nedochazi k rozdilim mezi Gcetnimi a danovymi odpisy.

4.6.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek ucetni jednotka oceriuje obdobnym zpisobem jako
dlouhodoby hmotny majetek, tj. majetek, ktery je pofizen nadkupem se oceiiuje
v potizovacich cenéach, v nichz jsou obsazené naklady s pofizenim souvisejici. DNM, ktery
je vyroben spole€nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které¢ zahrnuji pfimé mzdové naklady,
pfimé materialové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Pokud se DNM pohybuje nad 60 tis. K¢, ucetni jednotka odpisuje tento majetek
do naklada na zaklade predpokladané doby zivotnosti.

Spolecnost eviduje jediny DNM, a tim je software. Jeho zivotnost je posuzovana
individualng, na zakladé toho je poté urCena doba odpisovani. Jestlize u toho typu majetku
dojde k poklesu hodnoty, spole¢nost opét tvori opravnou polozku z divodu pfipadného

poskozeni atd.

Tabulka 7 DNM spolecnosti Zasilkovna

DNM Pocatecni Prirustky Vyrazeni Prevody Konecny Z.
Z.v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Software 23 375 31137 0 983 55495
Nedokonceny
983 5371 - - 983 5381
DNM
Celkem 2022 24 358 36518 0 0 60 876

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti 2022
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Dle vyro¢ni zpravy spolecnosti souhrnnd vySe DNM neuvedeného v rozvaze

k 31.12.2022 v potizovacich cenach ¢inila 60 876 tis. K¢.

Odpisy DNM

Tabulka 8 Odpisy DNM
Majetek Pocet let Metoda odpisovani

Software 3-5 linearni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2022

Ugetni jednotka obecnd pouziva sazby dafiovych odpisti také pro udetni odpisy,

tudiz z tohoto titulu nedochazi k rozdilim mezi Gcetnimi a danovymi odpisy.

4.7 Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji hodnotu pfechodné snizenim aktiv. SpoleCnost vytvari
zakonné opravné polozky v souladu se zdkonem o rezervach a jsou daflové uznatelné.
Opravné polozky lze tvorit na majetek dlouhodoby hmotny 1 nehmotny, ale i obézny majetek
v podobé zasob a pohledavek.

Vroce 2022 spolecnost tvorila opravné polozky predevs§im k pohledavkam

po splatnosti, dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.

Tabulka 9 Zmény na uctu opravnych polozek (v tis. K<)

Opravné polozky k: 31.12.2021 Netto zména v roce 2022  31.12.2022
Pohledavkam - zakonné 2031 2382 4413
Pohledavkam - ostatni 31333 21592 9741
Celkem 33364 19 210 14 154

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2022
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Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahli v roce 2022 byly vytvorené v
celkové vysi 14 154 tis. KE. Oproti pfedchozimu roku je zaznamenan velky pokles, kdy
pohledavky byly ve vysi 33 364 tis. K¢. Dle vyrocni zpravy spolecnosti Zasilkovna na
nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2022 vytvorené
opravné polozky na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti odbérateld a
struktury pohledavek, a to v celkové vysi 4 413 tis. K. Celkova vysSe tedy tvotila 14 154 tis.
K¢ a z této Castky pak predstavuji opravné polozky k dobirkam castku 9 741 tis. K¢.
Spolecnost neeviduje pohledavky, které by byly kryty vécnymi zarukami a neeviduje v

systému pohledavky s dobou splatnosti delsi, nez 5 let.

4.8 Rezervy

Ugetni jednotka tvotila ve sledovacim obdobi 2018 - 2022 pouze jeden druh rezervy.

V roce 2021 zacala tvofit rezervu i na dan z piijmu, kterou vytvorila nasledné i v roce 2022.

Tabulka 10 Stav rezerv (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2018 2019 2020 2021 2022

Rezervy ostatni 761 1 843 2925 8 881 11 304
Rezervy na dan z prijmu 0 0 0 29937 38 258
Celkem 761 1 843 2925 38 818 11304

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

Dle zpracované tabulky je vidét, ze spoleCnost v prabéhu let své rezervy stale
zvySuje. Ostatni rezervy jsou tvofeny predev§im na nevybranou dovolenou (4 742 tis. K¢) a
bonusy (4 250 tis. K¢). V roce 2022 vytvorila rezervu na da z pfijmt v hodnoté 38 258 tis.
K¢. Rezerva na dan z ptijmu piedstavuje zvlastni druh rezervy a vytvaii se v ptipadé, kdy je
vycisleni dané az po uzavieni Ucetnich knih. Rezerva byla vytvorena z divodu ocekavané
danové povinnosti, ktera by vznikla v dalSim daniovém obdobi. Vytvoreni této rezervy bylo
z divodu ucetnich pravidel a uvedeni ucetni zavérky s ohledem na princip spravného

ucetnictvi. Diky této rezervé spole¢nost muze rozlozit dafiovou zatéz do vice obdobi a snizit

63



si tak sumu dafiovych plateb v jednotlivych letech. Tato rezerva se eviduje na uctu 453 —

Rezerva na dan z piijma.

Tabulka 11 Rezervy a jejich zauctovani

Datum Popis Zaictovani Castka v tis. K&
Rok 2022

31.12.2022 Tvorba 599/453 38 258

Rok 2023

05.04.2023 Rozpusteni 453/599 38 258
31.12.2023 Tvorba 599/453 Na zakladé kalkulace

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

Dle internich zdroja UJ v roce 2023 rozpustila vytvofenou rezervu na dafi z pijmd
v celkové vysi. Na zakladé kalkulace splatné dané€ z piijmu se bude tvofit nova rezerva tak,

jako v roce 2022.
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4.9 Kurzové rozdily

Vzhledem ke vztahtim se zahrani¢nimi partnery spolecnosti musi tcetni jednotka vést
také analytické ucty v cizich ménach. Kurzové rozdily realizované i nerealizované jsou
uctovany na ptislusnych ucet 663 — kurzové zisky a 563 — kurzové ztraty. Pro zjisténi
kurzového rozdilu UT vyuzivé aktualni kurz, ktery je vyhlasen CNB.

Tabulka ¢. 12 zobrazuje zaucltované zisky a ztraty na pfislusnych uctech ve

sledovaném obdobi tj. 2018 - 2022.

Tabulka 12 Vyvoj kurzovych rozdili (v tis. K<)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
563 — Kurzova ztrata 10475 19519 80544 100402 105 245

663 — Kurzovy zisk 21582 46872 123547 198 154 185587
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

Ve vSech sledovanych letech spoleCnost generovala spiSe kurzovy zisk, nez-li
kurzovou ztratu. V roce 2022 tvofil kurzovy zisk 185 587 tis. K¢, zatimco kurzova ztrata
tvorila 105 245 tis. KE. Spole¢nost méa kurzové zisky fazeny mezi ostatnimi finanénimi
vynosy, které obsahuji mimo kurzovych ziska také vynosy z konverzi cizich mén. Kurzové
ztraty jsou fazeny mezi ostatni finan¢ni naklady a mimo kurzové ztraty jsou do této polozky

fazeny bankovni poplatky.
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4.10 Casové rozliSeni

Firma uctuje o Casovém rozliSeni a vychazi z akrualniho principu, neboli zauctovani
nakladii a vynosa s nimiz vécné€ a Casové souvisi. UCtovani o ¢asovém rozliSeni ucetni
jednotkou je provadéno v souladu s vyhlaskou 500/2002 Sb., a Ceskym ti¢etnim standardem.

Na konci roku se na uctech casové rozliseni zachycuyi:

e naklady pristich obdobi,
e vynosy piistich obdobi,
e vydaje pristich obdobi,
e piijmy pfistich obdobi.

Tabulka 13 Casové rozliseni

Casové rozliseni Cislo nétu Konecny stav k 31.12.2022 v tis. K¢
Naiklady pristich obdobi 381 94 789

Vynosy pristich obdobi 384 0

Vydaje pristich obdobi 383 123 985

Prijmy pristich obdobi 385 38 829

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2022

4.10.1 Casové rozliseni aktiv

Do ¢asového rozliseni aktiv spadaji naklady piistich obdobi a piijmy pfistich obdobi.

Spolecnost v obdobi 2022 eviduje konecny zustatek na téchto dvou uctech.

Naklady pristich obdobi
Konecny stav tohoto UcCtu je tvofen na analytikach, konkrétné€ 381 100, kam se fadi

Casové rozliSeni pojistného. Pojistné je uctovano na Casové rozliSeni z divodu doby trvani

66



pojistného, které je zjiného dne nez 1.1. daného roku. Spolecnost zaplatila pojistné

v bézném obdobi, ale vykony budou realizovany az v nasledujicim obdobi.

Na dal$i stanovené analytice 381 200 spolecnost uctuje o casovém rozliseni z titulu

najemného.

Tabulka 14 Podil nakladt a pfijmu pfistich obdobi na celkovych aktivech

Naklady pristich ~ Prijmy pristich

Rok obdobi (v tis. K¢) obdobi (v tis. K¢)
2018 4039 0

2019 3628 81

2020 32 602 18 714

2021 74 367 647

2022 94 789 38 829

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

Aktiva celkem
(v tis. K¢)

418914
603 641
1145213
1 622 545
2611873

Podil ¢asového
rozliSeni na
aktivech celkem
0,96 %

0,61 %
4,48 %
4,62 %
5,12 %

V prabéhu sledovaného obdobi je vidét, ze spoleCnost ucet Casovych rozliSeni

vyuziva kazdym rokem vice.

4.10.2 Casové rozliseni pasiv

Mezi ¢asové rozliSeni pasiv fadime vydaje pfistich obdobi a vynosy pfistich obdobi.

Spolecnost eviduje pouze vydaje v pfistim obdobi, coz jsou sluzby, které vécné a Casove

nalezi do roku 2022. Tento typ vydaju se zachycuje na Gc¢tu 383 — vydaje pristich obdobi.

V roce 2022 byl konecny ucet ve vysi 123 985 tis. K¢, mezi tuto Castku patii prevazné

zavazky z titulu prepravnich a IT sluzeb.

Zustatek na actu vynosy pristich obdobi 384 je nulovy. O téchto vynosech spolecnost

neuctuje a k rozvahovému dni je vykazovan nulovy zastatek.
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Tabulka 15 Podil casového rozliSeni vynosu a piijmu na celkovych pasivech

Podil ¢asového
Vynosy pristich Vydaje pristich  Pasiva celkem
rozliSeni na

Rok obdobi (v tis. K¢) obdobi (v tis. K¢) (v tis. K¢)

pasivech celkem
2018 61 24 597 418914 5,89 %
2019 230 89516 603 641 14,87 %
2020 0 230 688 1 145213 20,14 %
2021 0 99 383 1 622 545 6,13 %
2022 0 123 985 2611873 4,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

O vynosech v pfistich obdobi se uctovalo pouze v obdobi 2018 a 2019. Jednalo se
o sluzby, u kterych byl pfijem pfijat v bézném obdobi, ale vynosy spadaly az do obdobi
nasledujiciho.

Celkove lze fici, ze Casové rozliSeni pasiv se v prubéhu let na celkovych pasivech
zvySuje, az na rok 2021, kdy podil klesl na 6,13 % a rok 2022, kdy byla zaznamenana
nejnizsi hodnota za celé sledované obdobi ve vysi 4,75 %. V prubéhu let se o vydajich

pristich obdobi uctovalo témér o stejnych polozkach, jako ve zmifiovaném roce 2022.

4.11 Dohadné ucty

Pfi uctovani dohadu, je ucetni jednotka povinna postupovat dle ucetnich principt a
zasad. Mezi jednu z danych zasad se fadi podvojny zapis o skute¢nostech a jsou predmétem
ucetnictvi, které vécné a Casoveé souvisi s danym obdobim. Dohadné ucty se rozdeluji na
aktivni, jenz se nachazi v rozvaze v aktivech a pasivni, které nalezneme naopak v pasivech.

Ugetni jednotka Gétuje o obou t&chto uétech.
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4.11.1 Dohadné ucty aktivni

Pro dohadné ucty aktivni slouzi predevsim ucet 388 — dohadné ucty aktivni. V roce
2022 dohadné ucty aktivni tvorili ve spoleCnosti 13 189 tis. K¢. Tato Castka predstavuje
pfedevs§im dohadnou polozku na nevyfakturované sluzby, které jsou v ramci skupiny.
V ramci skupiny je mysSleno soubor spolecnosti, které jsou navzajem propojeny urcitym

vztahem.

4.11.2 Dohadné ucty pasivni

Pro dohadné ucty pasivni slouzi predevs§im ucet 389 — dohadné ucty pasivni. V roce
2022 na uctu dohadné ucty pasivni tvotili ve spolecnosti celkovou ¢astku v hodnoté 244 532
tis. K¢. Tato Castka je slozena predevsim z nevyfakturovanych provizich vydejnich mist,
které se vétSinou vyplaceji do 10. dne nasledujiciho mésice, naklady na poradenské sluzby

a nevyfakturované sluzby v ramci skupiny.

4.12 Zasoby

Spolecnost Zasilkovna ve svém ucetnictvi ocenuje zasoby pofizovaci cenou, které jsou
snizeny o opravnou polozku neboli metodou A. Pofizovaci cena pii ocefiovani metodou A,
predstavuje vysi ceny nakupu, ktera zahrnuje vedlejsi potfizovaci naklady. Mezi vedlejsi
potizovaci naklady patfi doprava, clo, pojistné, montaz a dalsi. Ve svém ucetnictvi eviduje
nékolik druht zasob, které jsou uctovany kombinaci metodou A a B pro rizné typy zasob.
Uttovani a ocefiovani zasob je upraveno vnitropodnikovou smérnici. Pfi vyskladiiovani
zasob je pouzivana metoda stejna, jako pfi jejich uctovani, tedy kombinace metody A a B

pro ruzné typy zasob.
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Tabulka 16 Prehled zasob v prub&hu let (v tis. K<)

Nazev Uiet Stav Stav Stav Stav Stav
aétu k 31.12.2018  k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022
Material

112 0 0 2134 0 0
na skladé
Zbozi na

132 397 1389 219 1344 1 686
skladé

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti v letech 2018 - 2022

Z tabulky je patrné, ze spolecnost spiSe operuje se zbozim na skladé a na prodejnach
nez s materialem. Tedy ze vSech moznych druhd zasob, spoleCnost eviduje spiSe zbozi.
Material na skladé byl vykazan pouze v jednom obdobi, a to v roce 2020. Spolecnost se spise
zaméfuje na prepravu zbozi a jejiho prodeje nez na vlastni vyrobu. Avsak spole¢nost
spustila sviyj vlastni e-shop. Na e-shopu spolecnost prodava komer¢ni vyrobky, které jsou
jak pro zaméstnance, tak i volné dostupné v prodeji.

V ptipadé, ze nedoslo k naskladnéni zbozi pomoci pfijemky, ale faktura jiz byla
dorucena, pouziva se ucet 139 — Zbozi na cesté. V opacném piipadg, je-li zbozi dle piijemky

naskladnéno, ale jesté nebyla dorucena faktura, vyuzivaji se dohadné ucty pasivni — 389.

4.13 Uzavreni acetnich knih

Spole€nost Zasilkovna si uzavird ucty hlavni knihy v programu Pohoda. V ramci
tohoto programu se zaroven prevadi zustatky na uctech rozvahy, nakladi a vynost na
konecny ucet rozvazny a ucet ziskll a ztrat. Potom na pocatku dalsiho ucetniho obdobi se

oteviou rozvahové ucty, prostrednictvim pocateCniho uctu rozvazného.

e Aktivni a pasivni UCty — uzavieni a prevod podvojnym zapisem na 702 —

Konecny ucet rozvazny.
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e Nakladové a vynosové Ucty — uzavieni a prevod podvojnym zapisem na ucet
710 — Uget ziskd a ztrat.

e Vysledek hospodafeni, je vy&islen na Gétu 710 — Uget zisk( a ztrat pomoci
rozdilu nakladu a vynosa.

e Povydisleni VH je zauctovano podvojnym zapisem na ucet 710 a 702.

e Zminované ucty musi byt po uzaveérkovych prevodech nulové.

4.14 Uéetni zavérka spolecnosti

Spole&nost Zasilkovna sestavuje udetni zavérku v plném rozsahu. Ugetni zavérka je
tvofena rozvahou, vykazem ziskii a ztraty, pifilohou, pfehledem o penéznich tocich a
prehledech o zménach vlastniho kapitalu. Utetni obdobi spolenosti Zasilkovna je

kalendarni rok. Analyza ucetni zavérky je sestavena pro obdobi 2018 - 2022.

4.14.1 Rozvaha

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Zasilkovna sestavuje rozvahu v plném rozsahu.
Hodnoty jsou uvedeny pro bézné i minulé obdobi. Strana aktiv pro bézné obdobi je rozdélena
na brutto, korekci a netto.

Hodnoty minulého obdobi jsou uvedeny v netto. Brutto hodnota aktiv v sobé
zahrnuje ocenéni majetku, které vychazi ze zakona o Gcetnictvi. Tato hodnota neni oci§téna
o opravné polozky a opravky.

Korekce v sobé zahrnuje sumu opravek a opravnych polozek. Hodnota netto se
pocita jako rozdil mezi brutto a korekeci.

Pasiva v rozvaze zahrnuji dva sloupce. V jednom sloupci je uvedena hodnota
v bézném obdobi, v druhém sloupci je uvedena hodnota za minulé obdobi.

Nasledné bude provedena analyza rozvahy, a to za pomoci rozdilové analyzy,

horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykaza.
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Aktiva

Aktiva ve spolecnosti maji klasické clenéni, a to dlouhodoby majetek, obézna aktiva
a Casové rozliseni. V nasledujici tabulce je uvedena vertikalni analyza nejdilezitéjsich

polozek v aktivech.

Tabulka 17 Vertikalni analyza aktiv

Polozka Obdobi

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00%  100,00% = 10000%  100,00%  100,00%
DR 120%  170% 4.90% 9.78% 12.16%
majetek
Dlouhodoby
majetek nehmotny  0,32% 0,45% 0,35% 1,42% 1,91%
Dlouhodoby
majetek hmotny 0.88% 1.25% 4,55% 8.37% 10.25%
Obézna aktiva 97.83%  97.69% 90.62% 85.59% 82.73%
Zasoby 0,09% 0.23% 021% 0,08% 0,06%
Wigulioains 1.34% 221% 0,60% 0.92% 0.40%
pohledavky
I 6023%  76.54% 84.76% 82.26% 79.01%
pohledavky
G 3617%  18,71% 5.06% 2.33% 3.26%
prostredky
Lot o e 0.96% 0.61% 4.48% 4.62% 5.12%
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

Jak je zfejmé z nasledujici tabulky €. 17 dlouhodoby majetek je na celkové hodnoté
aktiv zastoupen do 13 %. Dlouhodoby majetek ma v ramci sledovaciho obdobi rostouci

charakter.
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Nejvétsi ¢ast na celkovych aktivech zaujimaji obézna aktiva. Obézna aktiva maji ve
sledovacim obdobi klesajici charakter. V roce 2022 zaujimaji ,,pouze™ 82,73 %, zatimco
nejvyssi hodnota predstavovala 97,83 %, a to v roce 2018. Obézna aktiva spolecnosti
Zasilkovna eviduji pohledavky, zasoby a kratkodoby financni majetek. Pohledavky tvori
ptes 79 % obé&znych aktiv.

Posledni polozkou je Casové rozlisent, které v sobé zahrnuje pfijmy i naklady pristich

obdobi. Na celkovych aktivech je podil ¢asového rozliSeni minimalni.
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Pasiva

Pasiva ve spole¢nosti maji klasické ¢lenéni, a to vlastni kapital, cizi kapital a Casové
rozliSeni. V nasledujici tabulce je uvedena vertikalni analyza nejdilezitéjsich polozek

v pasivech.

Tabulka 18 Vertikalni analyza pasiv

Polozka Obdobi

2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00%  100,00%  10000%  100.00%  100,00%
Vlastni kapital 12.93% 15.98% 18,79% 14,95% 15.57%
Zakladni kapital 0.05% 0,03% 0,03% 0.01% 0,01%
Vysledek hospod.
minulych let 0.28% 0.20% 2.28% 1.08% 0.91%
Vysledek hospod.
bé&zného obdobi 12.60% 15,74% 16,49% 13.86% 6.46%
Cizi zdroje 81.18% 69.16% 61.07% 78.92% 79.66%
Rezervy 0.18% 0.31% 0.26% 2.39% 0.43%
WDeEls: 0.02% 0,01% 0,01% 9.81% 0,00%
zavazky
ISR b 80.98%  68.84%  6081%  6672%  79.23%
zavazky
Lot Hr e 5.89% 14,.87% 20.14% 6.13% 4.77%
pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

Z tabulky ¢. 18 pod nazvem vertikalni analyza pasiv mtzeme vidét, Ze vlastni kapital
je na celkové hodnoté pasiv 11 — 19 %. Vlastni kapital ma ve sledovacim obdobi rostouct
charakter, az v pfedposlednim roce 2021, kdy doslo k poklesu vlastniho kapitalu.
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Nejvétsi ¢ast na celkovych pasivech zaujimaji cizi zdroje. Cizi zdroje maji
ve sledovacim obdobi klesajici charakter, pouze v roce 2021 a 2022 vzrostly. V roce 2022
je hodnota cizich zdroju 79,66 %. Cizi zdroje, v roce 2022, spolecnosti Zasilkovna eviduje
pouze kratkodobé zavazky a tudiz maji 100 % podil na cizich zdrojich.

Posledni polozkou je asové rozliseni, které v sob& zahrnuje pfijmy 1 naklady pfistich
obdobi. Na celkovych pasivech je podil ¢asového rozliseni minimalni v roce 2018. AvSak v
letech 2019 a 2020 predstavuji celkovy podil 14,87 % a 20,14 %. V roce 2021 a 2022 klesl
tento podil pod 10 %.
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4.14.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziska a ztrat spolecnost Zasilkovna sestavuje v druhovém Clenéni. Financni
udaje jsou rozdéleny do dvou sloupct. V prvnim sloupci jsou uvedeny tdaje v béZném
ucetnim obdobi a v druhém sloupci jsou uvedeny udaje v minulém ucetnim obdobi.

Pro lepsi prehlednost byla vypracovana vertikalni analyza, kde jsou uvedeny skupiny
nakladi a vynosu. Polozka trzby z prodeje zbozi / sluzeb, byla stanovena jako zakladni
veli¢ina u vertikalni analyzy.

Jak je zfeymé ztabulky ¢. 19 , Vertikalni analyza VZZ*“ trzby rostou v celém
sledovacim obdobi. Spolecnost mé uzavieno nékolik leasingovych smluv. Jejich predmétem
je pronajem Z-boxu a automobilt. V roce 2022 Cinily naklady na leasing automobild 10 508
tis. K¢ a naklady na leasing Z-boxti 27 955 tis. K¢. Celkové najemné za kancelarské prostory
v roce 2022 ¢inilo 5 753 tis. K¢.

Spolecnost si pronajima externi skladovaci prostory a dvé vlastni vydejni mista.
Celkové najemné za tyto prostory €inilo za rok 2022 ¢astku 141 291 tis. K¢. Dale spolecnost
plati najem za ostatni prostory pro umisténi Z-boxu, Z-botu ¢i jinych vydejnich schranek —
Castka za rok 2022 byla 30 568 tis. K¢.

Spolecnost eviduje trzby z prodaného dlouhodobého majetku ve vysi 126 805 tis. K¢.
Vétsina trzeb je uskutecnéna prodejem z-boxu a sortovacich roboti leasingové spolecnosti.

Ostatni provozni vynosy tvoii trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby
z prodaného materialu a pojistna plnéni z pojisténi vozidel.

Ostatni provozni naklady tvoti predevs§im zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, manka a Skody, pojisténi, ostatni pokuty a penale a poskytnuté dary.

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky a vynosy z konverzi cizich

Ostatni finan¢ni naklady jsou tvofeny bankovnimi poplatky a kurzovymi ztratami.
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Tabulka 19 Vertikalni analyza VZZ

Polozka Obdobi
2018 2019 2020 2021 2022
Trzby celkem 100,00% 100,00% @ 100,00% 100,00% 100,00%

Vykonova spotieba 76,12% 81,20% 84,36% 84,56% 86,17%

Osobni naklady 14,52% 9.93%  7.78% 8.06% = 9.01%
ez 0.93% 096% = 026%  397%  3.44%
vynosy
DT oA 1.48% 096%  060% = 507%  423%
naklady
LU v /E G 8.14% 9,04% 7.38% 531% 3.97%
hospodareni
Ostatni finan¢ni

j 4.92% 521% 8.53% 6.57% 3,09%
vynosy
D i 1.17% 245%  478%  370%  2.13%
naklady
TN EEE 3.77% 2.88% 4.17% 2.99% 0.95%
hospodareni
VH pied zdanénim 2.51% 238%  2.28% 1.88%  0.99%
Daii z pijmi 2.51% 238%  2.28% 1.88%  0.99%
VH po zdanéni 9.41% 9.54%  9.27% 6.42% 3.93%
T 9.54%  927% 6.42% 3.93%

obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy v letech 2018 - 2022

4.14.3 Priloha

Spolecnost Zasilkovna eviduje u ucetni zaveérky dvé prilohy, a to Pfilohu ¢. 1 —
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami a Piilohu €. 2 — Ucetni zavérka za bézné ucetni

obdobi veetné vyroku auditora.
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V ramci Piilohy €. 1 jsou popsany vztahy mezi ovladajici osobou, osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou. Ovladajici osoba
je Packeta s.r.o. Ovladana osoba je objektem fizeni, nepredava instrukce nebo pokyny jinym

propojenym osobam. Ovladana osoba plni obchodni roli pro Ceskou republiku.

4.15 Audit

SpoleCnost Zasilkovna podléha povinnosti ovéreni ucetni zavérky piisluSnym

auditorem.

Tabulka 20 Kritéria pro povinnost ovéreni auditorem

Rok Kritérium (vice nez) 2021 2022
A!(tlvav celkem netto 500 000 1 622 545 2611873
(tis. K¢)

Rf)cm vuhrn obratu 1 000 000 3502 692 4286 944
(tis. K¢)

PFUIllerny p?cet 250 498 687
zamestnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti v letech 2021 - 2022

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi spoleCnost prekrocila stanovené limity dvé
po sobé jdouci obdobi. Nyni se fadi mezi velké subjekty s povinnym auditem. Audit je
ve spolecnosti proveden spolecnosti BDO Czech Republic s.r.o.

Auditor ma povinnost vyjadieni na zakladé provedeného auditorského vyroku k ucetni
zavérce. Audit je proveden v souladu se zakonem o auditorech, souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky a mezinarodnimi auditorskymi standardy.

Podle nazoru auditora je UCetni zavérka spolecnosti zpracovana v souladu s Ceskymi
ucetnimi predpisy a podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv k 31.12.2022 a nakladu,

vynosu a vysledku jejiho hospodareni, rovnéz i penéznich toka k 31.12.2022.
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4.16 Vyrocni zprava

Spolecnost Zasilkovna ma povinnost ovérovat ucetni zavérku auditorem, a proto musi
sestavovat 1 vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni zprava se Cleni na vSeobecné informace, organy a
vedeni spoleCnosti, obchodni zpravu, personalni politiku, vyznamné nasledné udalosti,
zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vyrok auditora, vCetné pfilohy

v ucetni zavérce spolecnosti k 31. 12. 2022.

r r 7

4.17 Schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Jelikoz je spoleCnost povinna auditu, nejprve tedy musi schvalit GCetni zavérku
ptislusny auditor. V okamziku ovéteni auditorem a schvalenim pfisluSnym organem, muze
ucetni jednotka ucetni zavérku spoleCnosti zvefejnit, a to nejpozd€ji ve lhité 30 dni
od splnéni téchto podminek. Spolecnost Zasilkovna je povinna zvefejiovat ucetni zavérku

do obchodniho rejstiiku, tedy sbirky listin.

4.18 Archivace

Archivovani dokladt ucetni jednotka dodrzuje v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.
o udetnictvi. USetni zavérky a vyroni zpravy jsou archivovany 10 let. Ugetni knihy,
doklady, inventurni soupisy, odpisové plany, uftovy rozvrh a ucetni zdznamy jsou
archivovany po dobu 5 let. Archivace dokladi u spoleCnosti je v administrativni casti
budovy. Jakmile pomine zakonna lhita pro skladovani mélo by dochazet ke skartaci ucetnich

zaznamu.

4.19 Analyza pomérovych ukazatela

Finan¢ni pomeéry jsou vytvafeny pomoci Ciselnych hodnot pievzatych z tcetni
zaveérky k ziskani smysluplnych informaci o spolecnosti. Cisla nalezena v ucetni zavérce

spoleCnosti — rozvaha, vykaz ziskll a ztratavykaz penéznich tokli — se pouzivaji
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k provedeni kvantitativni analyzy a posouzeni likvidity, pakového efektu, rastu, marzi,

ziskovosti, miry navratnosti, ocenéni a dalsich.

4.19.1 Analyza rentability

Ukolem ukazateld rentability je informovat o efektivnim pouZivani prostiedkad,

které aktualné spolecnost vyuziva.

Tabulka 21: Ukazatelé rentability

Ukazatele 2018 2019 Ozb(;iz(abl 2021 2022

ROA 0125995  0,157441  0,164937  0,138584 0414465
ROS 0094105 0095403 0092699 0064196  0,039334
ROE 0974107 0985452 00877838 0926818 0414669

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti v letech 2018 - 2022

ROA udava, jak efektivné se vyuzivaji aktiva k vytvoreni zisku. Hodnoty tohoto
ukazatele se pohybuji od 0,125995, které jsou v roce 2018, az po hodnotu 0,414464 v roce
2022, coz znamena, ze spolecnost v poslednim roce byla schopna generovat vice zisku na
kazdé vlozené aktivum.

ROS udava, kolik zisku firma vytvofila na kazdou korunu trzeb. U tohoto ukazatele se
hodnoty pohybuji od 0,039334, které byly vykazovany v roce 2022 az po 0,095403 v roce
2019, coz znamena, Ze v tomto roce spolecnost zvysila svou rentabilitu podilem zisku na
trzby.

ROE udava, jak efektivné spoleCnost vyuziva vlastniho kapitalu k vytvoreni zisku.
Z tabulky je patrné, ze tento ukazatel se v pribéhu let stale ménil. Ukazatel se pohyboval od
0,414669 — 0,985452 hodnoty, piicemz nejefektivnéji byl kapital vyuzit v roce 2018,

kde dosahoval nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi.
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4.19.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity jsou finan¢ni poméry, které méti schopnost spolecnosti splacet
kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Radime mezi né ukazatele b&zné likvidity, pohotové

likvidity a okamzité likvidity.

Tabulka 22: Ukazatele likvidity

Ukasatel Obdobi
azatele 2018 2019 2020 2021 2022
Bé&zna likvidita 1208101 1419094 1490360 1282777  1,044135

Pohotova likvidita 1,206931 1,415751 1,486981 1,281535  1,043320

Okamzita likvidita 0,446584  0,271846 = 0,083176  0,034985  0,041126
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti v letech 2018 - 2022

Bézna likvidita se pohybuje v prub€hu obdobi od 1,044135 — 1,490360. Hodnoty
jsou docela vysoké a spolecnost by méla byt schopna splacet své zavazky v piipade potieby,
avSak dle odborné literatury by se hodnota méla pohybovat mezi 1,5-2,5. Coz znamena,
ze by spolecnost mohla svou béznou likviditu mit jesté vyssi. Nejvice se k pozadované
hodnoté, dle literatury, priblizila v roce 2020 a to na hodnoté 1,490360.

Pohotova likvidita v pribéhu let dosahuje v kazdém sledovaném obdobi pozadované
hodnoty, dle odborné literatury, a tim je rozmezi 0,9 — 1,5. Hodnota se ve sledovacich obdobi
pohybuje od 1,043320- 1,486981. Nejhute dle hodnot na tom je obdobi 2022 a to na hodnoté
1,043320, avsak stale je v pozadovaném rozmezi.

Okamzita likvidita v prub&hu let zaznamenala hodnoty od 0,034985 — 0,446584. Dle
doporucené literatury se hodnota této likvidity nachéazi na urovni 0,2. Této pozadované

hodnoty se doséhlo v roce 2018 a 2019.
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4.19.3 Analyza zadluZenosti

Analyza miry zadluzeni, definovana jako vyjadfeni vztahu mezi celkovym dluhem
a aktivy spolecnosti, je méfitkem schopnosti obsluhovat dluh spole¢nosti. Uvadi, jaky podil
finan¢niho aktiva spoleCnosti je z dluhu, coZje dobry zpusob, jak zkontrolovat
dlouhodobou solventnost spole¢nosti. Obecné plati, ze nizsi pomér je lepsi. Hodnota 1 nebo

méné v poméru dluhu ukazuje dobré financni zdravi spolecnosti.

Tabulka 23: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele 2018 2019 O;(;iz%bl 2021 2022
Celkov zadluzenost 0811794 0691560 0610673 0789222  0,796640
Koeficient zadluZenosti 6276244 4328595 3250165 5278129 5,116819
Koeficient samofinancovani 0,120344 0,159765 0,187890 0,149527 0,155690
Financni pika 7731323 6259174 5322265 6687763 6422996

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti v letech 2018 — 2022

Celkova zadluzenost spolecnosti ve sledovacim obdobi ma pomérné stabilni hodnotu,
kromé sledovaného obdobi 2019 a 2020, které se mirné odliSuji a to hodnotami 0,691560 a
0,610673, nejnizsi za celé sledované obdobi je rok 2020. V letech 2018, 2021 a 2022 se
hodnoty pohybuji konkrétn€ od 0,789222 —0,881693. Tento trend nam znaci, ze je relativné
stabilni pomér mezi dluhy a aktivy. Nejvyssi zadluzenost byla v roce 2018 s hodnotou
0,811794 a naopak nejnizsi v roce 2020 s hodnotou 0,610673.

Koeficient zadluzenosti se pohybuje od 3,250165 — 6,276244. Nejvétsi hodnota je
vykazovéana v roce 2018 — 6,276244 a nejnizsi hodnota 3,250165 v roce 2020. Tato snizena
hodnota v roce 2020 muze znamenat, Ze spolecnost snizila své dluhy a muize to byt dobrym

znamenim pro véfitele a investory.
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Koeficient samofinancovani je pomérné stabilni v celém sledovaném obdobi. Jeho
hodnota se vyskytuje od 0,129344 do 0,187890. V roce 2018 mél hodnotu 0,117799 a coz
muize znacit, ze spoleCnost Cerpala vice externich zdroji nez vlastnich. Avsak v roce 2020
doslo k nartistu na hodnotu 0,187890, coz znamena, Ze se spoleCnost snazila vice financovat
z vlastnich zdroju.

Financni paka ve sledovacim obdobi spiSe klesala, nez by se zvySovala, coz je
pro spolecnost pozitivni zprava. Vice se tedy spoléhala na vlastni zdroje nez na cizi. Nejnizsi
hodnota finan¢ni paky byla zaznamenana v roce 2020 na hodnoté 5,322265. V poslednim

roce, tj. 2022, se finan¢ni paka oproti predeslému roku snizila.
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5 Zhodnoceni

Tato kapitola se vénuje vysledkim zhodnoceni jednotlivych krokd ucetni zavérky,
jejich posouzeni zpravniho hlediska, nalezitosti a pfipadnym navrhim na zlepSeni

v urcitych oblastech.

5.1 Inventarizace

Spolecnost Zasilkovna vede inventarizaci dle zdkona o ucCetnictvi. Konkrétné je
provadéna v souladu s § 30 odst. 6 zdkona o UcCetnictvi.

Fyzickou inventuru zahajuje periodicky na vydejnich mistech kazdy mésic a ve
skladu 1x rocné. Jejich zpracovani a postupy se v soucasné dobé jevi jako spravné zvolené.
Maji také spravné zvolené dalSi ukony, které jsou spojovany sinventarizaci a tim je
inventariza¢ni soupis. Tento soupis obsahuje veskeré zakonné polozky dle § 30 odst. 7
zakona o ucCetnictvi, tzn. podpisové zaznamy odpoveédnych osob, zptsob zjistovani
skuteCnych stavil, okamzik zahajeni a ukonCeni inventury a dalsi véci spojené s inventurnim
soupisem, které tento odstavec zakona obsahuje. S ohledem na inventariza¢ni rozdily, které
vznikaji u zasob, u&etni jednotka postupuje dle Ceskych udetnich standardi — inventariza&ni
rozdily a ztraty. Podle norem pfirozenych ubytkd, konkrétné vyhlasky ¢. 500/2002, odst. 3.4,
§58 odst. 1 c¢), je vramci inventarizacnich rozdili mozné vyrovnat vzajemné polozky,
které vznikly netmyslnou zaménou jednotlivych druhi zasob, a to pouze pro polozky,
které vznikly ve stejném inventarizaCnim obdobi. Jak jiz bylo zminéno v kapitole
inventarizace, postup, ktery je provadén jak ve skladech, tak na prodejnach ma své pevné
postupy.

AvSak spoleCnost nema vytvofenou vnitropodnikovou smérnici, ohledné
inventarizace, coz se v soucasné dobé jevi jako nedostatek, vzhledem k rozsifovani
spole¢nosti. Proto by bylo vhodné ve spolec¢nosti tuto smérnici vytvofit. Dle pfilohy €. 18,
byla vytvofena vzorova smeérnice pro spolecnost Zasilkovna, ktery byla predlozena, jako

navrh na zavedeni vnitropodnikové smérnice.
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Dokladova inventura s ohledem na narocnost a obsahlost celkového procesu, kdy se
kontroluji ¢isla uctd a jejich zastatky na zakladé obratové predvahy. Obratova predvaha
predstavuje pocatecni stavy uctu, obraty, které byly vytvorené v bézném obdobi a konecné
stavy viech uétd, které UJ pouzila. Jestlize se nalezne na n&kterém z pouzivanych u&td
neshoda, je zapotiebi nalézt divod ¢i se k této neshodé patficnym zpusobem vyjadfit.
Z tohoto hlediska lze dokladovou inventuru povazovat za spravnou a neni nutnost tento

proces jakymkoliv zplisobem aktualizovat.

5.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Z hlediska odpisovani dlouhodobého majetku, spoleCnost obecné pouziva stejné
sazby jak pro ucetni, tak daftové odpisy. Dafiové odpisy se uplatiiuji v dafiovém pfiznani, a
jsou upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 31 pro rovnomérné odpisovani
a § 32 pro zrychlené odpisovani. Ugetni jednotka ma stanovené odpisové plany pro riizné
druhy dlouhodobého majetku. V tomto pripadé Ize tedy podotknout, ze ucetni a dariové
odpisy se rovnaji, coz je také dulezité z hlediska vypoctu odlozené dané. V soucasné dobé
jsou postupy, plany a oceriovani dlouhodobého majetku pro spolecnost dostacujici a neni

nutné né¢jakym zpusobem meénit ¢i aktualizovat zajeté postupy.

5.3 Opravné polozky

Ucetni jednotka spolegnosti tvofila v roce 2022 jak opravné polozky zakonné,
tak ostatni. Zakonné opravné polozky jsou tvoreny k pohledavkam a tidi se zdkonem ¢.
593/1992 Sb., o rezervach a jejich dailovou ucinnosti se zabyva zakon o danich z pfijmu v
§ 24 odst. 2 pism. 1). Zakonné opravné polozky k pohledavkam byly v roce 2022 dle § 8 a)
ac).

V § 8 ¢) se stanovila nepromlcena pohledavka, ktera neptesahla hodnotu 30 000 K¢

a od konce jeji splatnosti uplynulo vice, jak 12 meésici. Opravna polozka dle tohoto
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paragrafu, byla ve spolecnosti vytvofena na celkovou ¢astku 9 741 K¢ v roce 2022 a to
v souladu se zakonem.

V § 8 a) zakonu o rezervach k neproml¢enym pohledavkam a vytvorenim opravné
polozky, jejichz tvorba zajist'uje piijem, ke kterému neni vytvorena opravna polozka podle
§ 5asa.

Ugetni jednotkou v roce 2022 bylo vytvoreno podle § 8a/1 v 19 piipadech v celkové
hodnoté 4 413 tis. K¢. Veskeré ukony spjaty s vytvorenim téchto opravnych polozek bylo
v souladu se zakonem o rezervach v plném znéni. UJ vytvofila opravné polozky pouze
k pohledadvkam, k jinym polozkam se v roce 2022 o opravnych polozkéach neuctovalo.

Bylo by vhodné zakomponovat opravné polozky do vnitropodnikové smérnice o
inventarizaci. Smérnice byla vytvorena a predlozena spole¢nosti na zavedeni dle pfilohy ¢.

18.

5.3.1 Rezervy

Rezervy byly v podniku tvofeny v souladu se zakonnymi predpisy. Ve spolecnosti se
uctuje o dvou rezervach. Rezerva na nevycCerpanou dovolenou, bonusy a v roce 2021
se prvné zaCalo uctovat o rezervé na dan z pfijmu a nasledn€ i v roce 2022. Davod pro
vytvoreni této rezervy byl zminén v praktické casti 3.8. s nazvem kapitoly Rezervy. Tvorbu
rezerv lze povazovat za spravné zauctovanou a dodrzovanou v souladu s uetnimi piedpisy.
V této oblasti by spole¢nost mohla zlepsit pouze své vnitropodnikové smérnice, které budou

hovofit o vytvoreni rezerv.

5.3.2 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily jsou ve spolecnosti uétovany podle postupt dle §24 odst. 1 zakona

(@8

.563/1991 Sb., o uetnictvi, dale v souladu s Ceskym G&etnim standardem a § 60 vyhlasky

(@8

. 500/2002 Sb. Pro piepocet cizich mén, ktera spolecnost eviduje, pouziva denni kurz dle
Ceské narodni banky, ktera zobrazuje aktualni a presné kurzy. Ugetni systém Pohoda,
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ktery je vyuzivan ve spole¢nosti, zvladne pienést aktualni kurzy dle CNB do ugetniho
systému, tudiz nedochdzi k zadnym naro¢néjSim administrativnim Cinnostem,
které by mohly byt s timto ukonem spojovany. Piestoze spoleCnost vykazuje spise kurzové
zisky nez ztraty, bylo by vhodné, kdyby spolecnost do svych smluv zafadila zajisténi proti

kurzovému riziku u dané banky, poptipadé s dodavateli uzavrela smlouvu s pevnym kurzem.

5.3.3 Dohadné polozky

Ve spolecnosti jsou uctovany jak dohadné polozky aktivni, tak pasivni. Dohadné
polozky jsou tvoreny v souladu se zakonem o ucetnictvi z §3 odst. 1, kde je definovano
provedeni uCetnich zapisi o vSech uUcCetnich pfipadech, které vécné a Casové souvisi
s prislu§nym ucetnim obdobim. Pro dohadné polozky nejsou vytvorené zadné smérnice ve
spoleCnosti Zasilkovna. Jedinym vhodnym doporucenim je tedy vytvofit smérnice pro

tvorbu a uctovani dohadnych polozek ve spolecnosti Zasilkovna.

5.3.4 Ugetni zavérka

Ucetni jednotka firmy Zasilkovna ma povinnost sestavovat ucetni zavérku v plném
rozsahu, protoze se jedna o UJ s povinnym auditem, ktery je povinny z §18 odst. 3 zakona
o Ucetnictvi. V ucetni zavérce spolecnosti je obsazena rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled
o zménach vlastniho kapitalu, pfehled o penéznich tocich a ptiloha k ucetni zavérce za rok
koncici k 31.12.2022.

Uzavirani G¢td probiha v uCetnim programu Pohoda, tudiz se do uzavirani knih
zadnym zpusobem nemusi zasahovat.

Jako dal$i povinnost, kterd plyne z Gcetni zavérky pro tuto spolecnost je ovefeni
auditorem. Ovéfeni auditorem vychdzi z §20 zakona o ucetnictvi, protoze spolecnost
Zasilkovna prekrocila dvé ze tii kritérii, které stanovuji, zda je spoleCnost povinna ovéfit

spoleCnost auditorem a v jakém rozsahu sestavovat ucetni zavérku. Podle vyroku auditora
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ucetni zavérka spolecnosti podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv, naklada a vynosq,
vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokt v souladu s Ceskymi u&etnimi piedpisy.

Podle zakona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky uvedené v § 20 odst. 1 zékona
o ucetnictvi je spoleCnost povinna sestavit vyroni zpravu. Vyrocni zprava musi byt
sestavena v souladu a povinnostmi, které jsou stanoveny §21 odst. 2) az 6) zakona
o ucetnictvi. Vyrocni zprava spole¢nosti Zasilkovna spliiuje v souladu se stanovenym
zakonem veskeré pozadavky, které by méla vyrocni zprava obsahovat.

Zakon o ucetnictvi také stanovuje povinnosti o zvefejiiovani ucCetni zavérky.
Spolecnost je dle zakona povinna zvefejnit uCetni zavérku, vyroCni zpravu, ktera byla
ovéfena auditorem a po schvaleni pfisluSnym organem ve lhat€ do 30 dni od splnéni
podminek. Déle se také zvetejniuje zprava od auditora, kterd se uklada do sbirky listin
obchodniho rejstiiku. Jakmile rejstiikovy soud prevezme ucetni zaznamy spoleCnosti, je
splnéna povinnost zvefejnéni danych zaznamu. SpoleCnost Zasilkovna vSechny tyto
povinnosti spliluje v¢as a fadn¢.

Spole¢nost ma také povinnost archivovat své Gletni zdznamy. Uletni jednotka
postupuje dle zakona o ucetnictvi §31 odst. 2. Bohuzel spole¢nost v souladu s archivaci
ucCetnich zaznamt nema vytvorené zadné smérnice. Tudiz by bylo vhodné, aby spole¢nost
zvazila jejich zavedeni, protoze do archivu ukladaji zdznamy jednotlivi zaméstnanci uctarny
a neni zde zavedena zadna odpovédna osoba, které by zodpovidala za vyptajcovani a vraceni

ucetnich zaznamu.
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5.4 Navrh na zlepsSeni

Spolecnost Zasilkovna byla zkoumana predev§im za rok 2022 a nevykazuje zadné
velké nedostatky. Ugetni zavérka je podavana fadng a véas, spliiuje veskeré naleZitosti, které
ucetni zavérka obsahovat méa, dodrzuje stanoveny odpisovy plan, jsou dodrzovany postupy
inventarizace jak na skladech, tak na vydejnich mistech. I kdyz spolecnost se jevi bez
jakykoliv vétSich nedostatkd, presto byly urCité nedostatky nalezeny. Spole¢nost nema
vytvofené vnitropodnikové smérnice o inventarizaci, opravnych polozkach a archivaci

ucetnich zaznamu.

5.4.1 Vnitropodnikové smérnice

V ramci Gctovani je tieba, aby spolecnost vychazela ze zakladnich Ucetnich zasad, a
to zasady opatrnosti. Je tfeba zohlediiovat v uCetni evidenci vSechna predvidatelna rizika a
mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkd, a také vSechna snizeni hodnoty majetku.
Opravné polozky zachycuji prechodné snizeni ¢astky majetku na rozvahovém uctu. Opravné
polozky se muzou vytvaret nejen k majetku dlouhodobému hmotnému i nehmotnému,

ale také k majetku obéznému.

Smérnice o inventarizaci
Jak jiz vyplyva z diplomové prace, ve spoleCnosti neni piesné zavedena smeérnice
o inventarizaci. U spolecnosti takové velikosti by bylo vhodné, aby smérnice byla zavedena.
Jsou zavedené postupy, které se plni jak na vydejnich mistech, tak i na skladech,
ale dokument téchto postupt slouzi pouze jako ,,navod“ na provedeni inventury.
Smérice o inventarizaci by méla predevsim obsahovat informace o provedeni
dokladové a fyzické inventury. AvSak chybi formélni uaroven dokumentu,
ktery by vymezoval inventarizaCni organy, postup inventur, jak by inventurni soupis mél

vypadat, predmét a jeji rozsah, stanovil by data provedeni jednotlivych inventur a dalsi.
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Dokladovou inventuru spolecnost provadi spravné, avSak neni vytvofena zadna
smérnice, diky které by se dalo ve spolecnosti fidit. Proto by bylo vhodné dané postupy,
které ucetni jednotka vykonava prenést do smeérnice. PredevSim vymezeni zpusobu
provedeni, stanoveni inventarizaCni komise, jaké oblasti se tykaji dokladové inventury,
vymezeni obsahu inventarizacnich zapisu.

Fyzicka inventura probiha na zakladé stanovenych dat a ,navodu“, které firma
poskytuje. Bylo by vhodné, aby byla vytvofena smérnice, ktera by zminiovala veskeré
nalezitosti, které se musi u fyzické inventury spliiovat. Smérnici by mohla spolecnost

vytvorit nasledovng:

1. Uvod
a. Uvodem by mél byt feCen tcel inventarizace, zodpovédna osoba za organizaci a

prubéh fyzické inventury a pevné terminy inventur.

2. Pfiprava fyzické inventury
a. 'V této Casti by mélo byt popsano, jak se na inventarizace piipravit, jaké kroky je
potteba udélat, aby mohla byt inventura provedena.
b. Kroky u vydejnich mist: napfiklad provedeni inventury, pfed/po oteviraci dobg,
uzavieni pokladny atd.
c. Kroky u skladu: naptiklad uzavieni skladu ¢i pfipraveni seznamu majetku, zasob

a inventarizacnich listu a tak dale.

3. Prubéh inventarizace
a. Zde by byl popsan samostatny prubéh inventarizace. To by mohlo ku ptikladu
zahrnovat jakym zptisobem majetek kontrolovat (pomoci ¢tecky carovych kodi),
jaké idaje se maji kontrolovat a zaznamenavat (napiiklad ovérovat, zda mnozstvi
se shoduje s poctem v evidenci). Samoziejme by v této ¢asti mél byt vytvoren

postup jak pro vydejni mista, tak pro sklad.
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4. Vyjimky a odchylky
a. U vyjimek a odchylek by mélo byt zminéno, jaké kroky podniknout vzniknou-li

rozdily mezi skuteénym mnozstvim a mnozstvi, které se nachazi v evidenci.

5. Zaver
a. 'V zavéru by meélo byt zminéno, jaké dalsi kroky je tfeba po inventarizaci ud¢lat
naptiiklad aktualizovat evidenci, a vymezit kompetentni osoby, které jsou
zodpoveédné za tyto kroky. Také by v zavéru méla byt uvedena data provedené a

nasledujici inventarizace.

Celkové by smérnice méla byt srozumitelna, jednoduché a presna, aby bylo mozné
predejit chybam a nedostatkim pfi inventarizaci. Vzorova smérnice byla vytvofena viz

ptiloha ¢. 18 a byla ptedlozena spolecnosti, jako navrh na zavedeni.

Smérnice o opravnych polozkach
Opravni polozky k pohledavkam po splatnosti — u tohoto typu opravnych polozek se
vychazi ze zavéri dokladové inventarizace pohledavek k rozvahovému dni. V ramci

inventarizace je mozné pohledavky rozdélit nasledovné:

e pohledavky ve lhiaté splatnosti,

e pohledavky piihlasené do insolvencniho fizeni v ptislusném ucetnim obdobi,

e pohledavky piihlasené do insolvencniho fizeni v minulych tcetnich obdobich,
e pohledavky spliujici podminky § 24 odst. 2 pism. y) zakona o danich z pfijmu,
e pohledavky po lhuté splatnosti splatné po roce 2022,

e pohledavky sporné.

V ramci tohoto rozdéleni je mozné pfipravit ucetni navrh na vytvareni opravnych polozek ¢i

odpist pohledavek. Navrh musi schvalit financni feditel.
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Zakonné opravné polozky — jedna se o polozky, které jsou tvofeny na zakladé ustanoveni
zéakona o rezervach. Opravné polozky, které jsou tvoreny k rozvahové hodnoté
nepromléenych pohledavek. Rozvahova hodnota je jmenovita hodnota nebo pofizovaci cena

pohledavky zauctovana bez vlivu zmény realné hodnoty.

Uétovani zakonnych opravnych polozek

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam

e 12 mésicu, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 18 mésicu, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 24 mésicu, az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mésicu, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Uétovani o tvorbé a ruseni zakonnych opravnych polozek

Pii uctovani zakonnych opravnych polozek se vznik opravné polozky uctuje
na strané MD uctu 558 a Dal a¢tu 391. Pii zruSeni opravné polozky se uctuje na strané
MD uctu 391 a Dal Gc¢tu 558. Na analytickych uctech k témto kontim se uctuje 1 v pripadé

pohledavek za dluzniky v insolvencnim fizeni.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Pti tvorbé opravné polozky k dlouhodobému majetku musi spolecnost postupovat
tak, ze zauctuje na ucty skupiny 09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku. Opravné
polozky k odpisovanému dlouhodobému majetku se tvori v pfipadech, kdy je jeho uzitna
hodnota zjiSténa pii inventarizaci vyrazné nizsi, nez je jeho ocenéni v ucetnictvi po odecteni
opravek, atoto snizeni hodnoty nelze povazovat za definitivni (za snizeni trvalého

charakteru).
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Opravné polozky k zasobam

Pti tvorbé opravné polozky k zasobam musi spole¢nost postupovat, tak ze zatuctuje
na vrub pfislu§ného uctu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pftistich
obdobi a opravné polozky provoznich naklada souvztazné s piisluSnymi ucty ucétové
skupiny 19 — Opravné polozky k zadsobam.

Snizeni nebo rozpusténi opravnych polozek k zdsobam se uctuje na vrub prislus§nych
ucta uctové skupiny 19 — Opravné polozky k zasobam souvztazn€ ve prospéch piislusného
uctu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné
polozky provoznich naklada. V piipadé prodeje zasob se opravna polozka k nim vytvorena
vyuctuje ve prospéch pfislusného uctu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladu.

Opravné polozky souvisi s inventarizaci, proto byly zakomponovany do vytvorené

smeérnice o inventarizaci viz piiloha ¢. 18.

Smérnice o archivaci a skartaci

Ve spolecnosti Zasilkovna také chybi smérnice o archivaci a skartaci dokumentd.
Smérnice by méla byt vytvorena dle platné legislativy, konkrétné ze zakona o ucetnictvi §31
a 32. Smérnice by méla dle §31 obsahovat dobu, po kterou se musi Ucetni zdznamy

uschovavat:

e ucletni zaverka a vyrocni zprava po dobu 10 let,

e ucetni doklady, ucCetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy
rozvrh, ptehledy po dobu 5 let,

e ucletni zaznamy, kterymi UcCetni jednotky dokladaji vedeni ucetnictvi po dobu

5 let.
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Platna legislativa stanovuje pouze obecné zasady pro archivaci Gcetnich zaznamd.
Ugetni jednotka by mé&la vytvofit sm&mici, ktera odpovida jejim vlastnim povinnostem a
potfebam v souladu s platnymi pravnimi ptredpisy.

Smeémice by dale méla obsahovat misto skladovani pisemnosti a uréené technické
zabezpeCeni. Odpovédnou osobu, ktera zodpovida za archivaci, vypujceni, logické
usporadani a oznaceni Gcetnich zaznamu, tj. vymezit spravce archivu.

Zavérem by méla byt stanovena osoba, ktera se bude starat o skartovani dokumentu,
které neni tfeba nadale uschovavat.

Vzorova smeérnice byla vytvorena a pfedlozena, jako navrh na zavedeni do spolecnosti

viz ptiloha €. 19.
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6 Zavér

Diplomova prace zaznamenava ucetni zavérku a uzaveérku ve spolecnosti Zasilkovna.
Prace vychazela z poznatki ze studia, kniznich i elektronickych publikaci a z
vnitropodnikovych udaju.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zakladé provedené analyzy zhodnotit ucetni
zaveérku a uzavérku vybrané ucetni jednotky, kterou byla Zasilkovna. Pro splnéni
stanoveného cile diplomové prace bylo zapotrebi prostudovat kroky tcetni zavérky a jejich
pravni opodstatnéni dle Ceskych ucetnich standardd a pravnich norem. Pro analyzu bylo
zapotiebi prostudovat ucetni zavérku spolecnosti a provést jejich analyzu, coz zahrnovalo
vykazy spolecnosti, vyrocni zpravu, odpisové plany, vyroky auditora a dalsi podklady, které
byly poskytnuty.

Teoreticka Cast prace byla zamérena na vysvétleni teoretickych pojmi a vychodisek,
které souvisely s problematikou ucetni zaveérky a uzavérky. V této Casti jsou popsany
jednotlivé kroky, které souviseji se sestavenim tcetni zaveérky. Mezi hlavni uCetni vykazy se
fadi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Pokud se jedna o stfedni a velké podniky sestavuje
se jesté prehled o penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu. Pokud budeme chépat
ucetni zavérku jako proces, ktery se sklada z jednotlivych krokl, zacina procesem
inventarizace, pokracuje oceniovanim dlouhodobého majetku a jeho odpisy, zatctovanim
opravnych polozek, vytvorenim rezerv na konkrétni ucely, zatctovanim kurzovych rozdilu
a Casového rozliSeni, a nakonec vytvofenim dohadnych polozek, je-li potfeba. Nasleduje
uzavieni uCtl a sestaveni patficnych vykaza. Nakonec se napliuji povinnosti spojené s
ucetni zaverkou a tim jsou: audit, zvetejnéni, vyhotoveni vyrocni zpravy a archivace.

Praktickd ¢ast byla zamétrena na analyzu UcCetni zavérky a uzavérky ve spolecnosti
Zasilkovna. V uvodu je spolecnost predstavena vice detailnéji. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
jsou zasilatelstvi, pfepravni sluzby, pfijem a vydej zasilek internetovych obchodi na
smluvnich vydejnich mistech. Prace se dale vénuje analyze jednotlivych kroka pii ucetni

zaveérce roku 2022. Zhodnoceni bylo provedené na zakladé poznatki z teoretické Casti prace.
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Ve spoleCnosti byly provadény piipravné prace pred uUcCetni zavérkou. Jedna se
predevsim o fyzickou inventuru, kterd je provadéna na vydejnich mistech a ve skladech.
Piipravné prace také zahrnuji dokladovou inventuru, ktera se po vykonani zapiSe na
pfislusny dokument.

Dlouhodoby majetek se ve spoleCnosti ocefiuje v pofizovacich cenach. K
dlouhodobému majetku hmotnému se také vytvaii odpisy, které jsou tvoreny na zakladé
predpokladané doby zivotnosti. U dlouhodobého majetku nehmotného se odpisy tvoii dle
obecné sazby danovych odpisa.

Opravné polozky lze interpretovat jako pfechodné snizeni aktiv. Ve spoleCnosti byly
tvofeny zakonné opravné polozky, které odpovidaji pozadavkiim zakona o rezervach a jsou
danlové uznatelné. Z analyzy bylo zji§téno, ze opravné polozky byly tvoteny predevsim k
pohledavkam po splatnosti.

Rezervy byly ve spole€nosti tvoteny predev§im na nevybranou dovolenou, bonusy a
dan z piijmu. Rezervu na dan z pfijma spolecnost vytvortila z divodu ocekavané danové
povinnosti, ktera by vznikla v dal§im zdafiovacim obdobi.

Spole¢nost vede analytické Ucty v cizi méné, tudiz se béhem ucetniho obdobi tvorily
kurzové rozdily. Pro zajisténi kurzového rozdilu byl vyuzit aktuélni kurz, ktery je vyhlasen
CNB.

V u&etnim obdobi se také udtuje o asovém rozligeni. Ustovani o Gasovém rozlideni
bylo provadéno v souladu s vyhlaskou 500/2002 Sb., a Ceskym ucetnim standardem.
Néklady &asového rozliSeni aktiv jsou predev§im G&tovany z titulu najemného. Casové
rozliSeni pasiv zahrnuje vydaje pfistich obdobi, které jsou tvoreny predev§im ze zavazkua
prepravnich a IT sluzeb.

Dohadné polozky byly ve spole¢nosti tvofeny dle tiCetnich principt a zasad, ke kterym
se fadi podvojny zapis o skute€nostech a jsou predmétem ucetnictvi, které vécné a Casové
souvisi s danym obdobim. V ucetnim obdobi se uctuje o dohadnych polozkéach aktivnich,
které zahrnovaly predev§im nevyfakturované sluzby a dohadné polozky pasivni, tvotily

predevsim nevyfakturované provize vydejnim mistim.
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Spole¢nost Zasilkovna je povinna sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu. Tato
ucetni zavérka je tvofena rozvahou, vykazem zisku a ztraty, ptilohou, pfehledu o penéznich
tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Veskeré souvislosti se sestavovanim a
zvetejiovanim spoleCnost spliluje v€asné a fadné€. Dopliikem diplomové prace byla pro
pochopeni finanéniho zdravi a vykonnosti spolecnosti vypracovana analyza pomerovych
ukazatelt.

Z provedené analyzy ucCetni zavérky a uzavérky byly zjisténé mirné nedostatky, a to
pfredevsim na urovni vnitropodnikovych smérnic, na které spolecnost neklade diraz, a méla
by se na tento nedostatek zaméfit. Na zakladé téchto nedostatkd byla vytvorena vzorova
smérnice na inventarizaci (jejiz soucasti jsou i opravné polozky) a archivaci a skartaci pro
spoleCnost Zasilkovna. Navrzené smérnice byly spoleCnosti predany s navrhem na zavedeni.
V ostatnich smérech ucetni zavérky u spolecnosti nebyly shledany nedostatky ¢i vyznamna

pochybeni, coz je v souladu s kone¢nym vyrokem auditora.
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Priloha 1 Inventarizacni zapis

Nizev firmy, Sidlo, Ic

Inventarizacni zapis
Dle § 30 zakona ¢. 563/1991 S z. o idetnictvi v znéni pozdéjsich pfedpish z inventarizace
majetkil, zavazk a rozdild majetku a zavazku
k 31.12.202X
k actu:

Cislo iétu — Nazev iétu

Vysledky vyplyvajici z porovnani skuteéného stavu majetkll, zavazkn a rozdilii majetku a
zavazku s 11éetnim stavem:

. Lustatky aéta
Cislo détu Popis -
Skuteény stav Uf€etni stav Rozdil
Poznamky:
Prilohy:

Jméno, pfiyjmeni a podpisovy =zdznam osoby nebo osob zodpovédnych za wykondni
inventarizace v Gcetni jednotce:

pam:n: XX XXEX

Jméno a pifymeni: (iméno a piiymeni)

Zdroj: interni zdroje
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Priloha 3 Rozvaha - pasiva 2022
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Piiloha 13 Vykaz ziska a ztrat 2019
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Ptiloha 15 Rozvaha - pasiva 2018
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Piiloha 16 Vykaz zisku a ztrat 2018
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Priloha 17 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability podle Riuckové (2019):

. . zisk
Rentabilita aktiv (ROA) = celkovy viozeny kapital 2.1
. zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = — (2.2)
trzby
Rentabilita viastniho kapitély (ROE) = — 22X 23
entabilita vlastniho kapitalu = Slasini kapital (2.3)
Ukazatele likvidity podle CiZinské (2018):
e Obézna aktiva
Bézna likvidita = 2.4)

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = Obézna aktiva — Zasoby ) s
OO e = e atkodobé zavazky 2.5)

e Kratk. finan. majetek + Penézni prostr.
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky 2.6)
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Ukazatele zadluZenosti podle Kndpkové a kol. (2017):

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = . —
vlastni kapital

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f ! Celkova aktiva

celkova aktiva

Finantni paka = —
P vlastni kapital
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Priloha 18 Vzorova smérmice o inventarizaci
Cast L.

Uvodni ustanoveni

Vzorova smérnice je urCena pro spoleCnost Zasilkovna s.r.o. (dale jen ucCetni
jednotky) v pusobnosti zasilatelstvi, pfepravni sluzby, piijem a vydej zasilek internetovych
obchodi na smluvnich vydejnich mistech jako navod ke zpracovani jejich vnitini smérnice

k inventarizaci majetku a zavazku.

Cast I

Vzor smérnice k provedeni inventarizace

Zasilkovna s.r.o, Ceskomoravska 2408/1A, Libe, Praha 9 190 00

Smérnice €. ..../.....(rok)

Clanek L

Zakladni ustanoveni inventarizace

1. Inventarizace majetku a zavazka se provadi v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢€jsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpisd, pro
G&etni jednotky, a Ceskymi Uletnimi standardy pro uletni jednotky, které Gctuji podle

vyhlagky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisu.

2. Inventarizaci se zjistuje skuteCny stav veskerého majetku a zavazkd nasledné se
ovetuje, zda zjistény skuteCny stav odpovida ucetnimu stavu majetku a zavazk a zda

neexistuje divod pro uctovani o polozkach § 25 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb.
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3. Inventarizace se provadi jako:

e periodickd — ve vztahu k fadné nebo mimotadné ucetni zavérce v dobé sestaveni této

zaverky.

e prubézna—behem ucetniho obdobi se provadi pouze u zasob, které se uctuji podle druhu,
umisténi a dle dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pro svou funkci v ucetni

jednotce trvale aktualni a nema stale umisténi.
4. Skutecné stavy majetku a zavazka se pfi inventarizaci zjist'uji:
e fyzickou inventurou
e dokladovou inventurou

V souladu s § 30 zékona o ucetnictvi fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou
nelze provést ke konci rozvahového dne, 1ze provést v prubéhu poslednich Ctyf mésict
ucetniho obdobi, a ukoncit inventuru nejpozdé€ji dva meésice po rozvahovém dni, popf.
v prvnim meésici nasledujiciho ucetniho obdobi. Pfitom ucetni jednotka musi prokéazat stav
hmotného majetku ke konci rozvahového dne stavy fyzické inventury opravenymi o
prirastky a ubytky uvedeného majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury do konce

ucetniho obdobi.

Clanek II.

Zikladni ustanoveni o opravnych polozkach

1. Tvorba a pouziti opravnych polozek je v souladu s ustanovenim zakona ¢. 593/1992
Sb. a zakona €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, a vyhlasky ¢.
410/2009 Sb.

2. Opravnymi polozkami se zajistuje skutecny stav veskerého majetku, pohledavek a

zasob.

e majetek - pokud je jeho uzitna hodnota zjisténa pii inventarizaci vyrazng€ niz§i, nez

je jeho ocenéni v ucetnictvi po odecteni opravek.
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o Pii tvorbé opravné polozky k dlouhodobému majetku se zauctuje na ucty

skupiny 09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku.

e pohledavky — v piipadé pohledavky ve lhaté splatnosti, pohledavky piihlasené do
insolvencniho fizeni v pfisluSném ucetnim obdobi, pohledavky ptihlaSené do
insolvencniho fizeni v minulych ucetnich obdobich, pohledavky splilujici podminky
§ 24 odst. 2 pism.y) zakona o danich z pfijmud, pohledavky po lhiaté splatnosti
splatné po roce 2022, pohledavky sporné.

o Pii tvorbé opravné polozky k pohledavkam se zatuctuje na vrub pfislusného
uctu skupiny 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi
a opravné polozky provoznich nakladi souvztazné s prislusSnymi ucty actové
skupiny 39 - Opravna polozka k zii¢tovacim vztahtim a vnitini zuctovani.

o Odpis pohledavky dariové uznatelné ¢i neuznatelné ¢asti se zauctuje na vrub
ptislusného uctu skupiny 54 — Jiné provozni néklady souvztazné s tctem 311.

o Rozpusténi opravné polozky (datiové ¢i zakonné) se zauctuje na vrub
prislusného uctu skupiny 39 - Opravna polozka k zictovacim vztahim a
vnitini za¢tovani souvztazné se skupinou €. 55 - Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pristich obdobi a opravné polozky provoznich nakladu.

e zasoby — v pifipadé znehodnoceni zasob, snizeni trzni ceny, piebytku zasob C¢i
poskozeni zasoby.

o Pii tvorbé opravné polozky k zasobam se zauctuje na vrub prislusného uctu
uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi
a opravné polozky provoznich nakladi souvztazné s prislusnymi ucty uctové
skupiny 19 — Opravné polozky k zasobam.

o Snizeni nebo rozpusténi opravnych polozek k zasobam se uUctuje na vrub
piislusnych uctd uctové skupiny 19 — Opravné polozky k zasobam
souvztazné ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 55 — Odpisy,
rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich
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nakladt. V ptipadé prodeje zasob se opravna polozka k nim vytvorena
vyuctuje ve prospech prislusného uctu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy,

komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladi.

Clanek III.

Prikaz k provedeni inventarizace

K provedeni inventarizace vesSkerého majetku a zasob vydava hlavni ucetni ptikaz,

kterym:

I. stanovuje plan inventarizaci (viz ¢lanek V.)

II. zfizuje ¢leny inventarizacni komise (viz clanek VL.).

Clanek IV.

Priprava inventarizace

1. Zaméstnanci, ktefi jsou jmenovani v inventariza¢ni komisi, jsou povinni zacastnit se

praci souvisejicich s pfipravou inventarizace.

2. Soucasti piipravy inventarizace je vycet uctl k inventarizaci. Uty se rozdéli na dvé

skupiny (ovéteni fyzické ¢i dokladové).

3. Pracovnici odpovédni za majetek, ktery ma byt inventarizovan, predlozi pted

zahajenim inventarizace pisemné prohlaseni, ze:

o veskera dokumentace tykajici se stavu pohybu majetku zpracovavana odpovédnym
zaméstnancem byla pfedlozena k zauctovani. Pokud dokumentace o stavu a
pfevodech majetku nebyla, predlozi se k zauctovani a uvede se tato skutecnost

v prohlaseni a dokumentace se preda stanovené odpovédné osobé.
e veskeré piijmy a vydaje téchto prostiedku se zauctuji

4. Zaméstnanci odpoveédni za inventarizaci, pripravuji fyzickou inventuru svéfeného

majetku. Tito pracovnici jsou svédky fyzické inventury a podepisuji prohlaseni, ze
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inventarizace byla provedena za jejich pritomnosti, ze vSechny doklady byly pred

zahajenim inventury piedlozeny k zauctovani a ze zadné doklady ani informace nebyly

zatajeny.
Clanek V.
Plan inventarizaci
1. V souladu s §30 zakona o ucetnictvi se fyzicka a dokladova inventarizace veskerého

majetku a zavazka pravidelné provadi k okamziku, kdy se sestavuje fadna tcetni zavérka

k 31.12. daného roku.
2. Ugetni stav majetku a zavazkd se zjistuje k 31.12. daného roku.

3. SkuteCny stav majetku na zakladé fyzické inventury se zjistuje bud mésicné ¢i

ctvrtletné. Pevné terminy jsou k 31.3.;30.6.;30.09.;31.12.

o Hmotny majetek

o Zasoby

o Penézni prostifedky v hotovosti a ceniny

4. Dokladova inventura u ostatniho majetku a zavazka se provadi k 30.6. a 31.12. Stavy

majetku a zavazki zjisténé na zaklade dokladové inventury se dolozi kontrolnimi sestavami

dokladu.
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Clanek VL

Inventarizaéni komise

1. Za organizaci, fizeni a provedeni inventarizace majetku a zavazki odpovida

inventariza¢ni komise v nasledujicim slozeni:

Vedouci IK: .
ClenIK: .......
ClenIK: ...

....................................................................... (Jméno a pfijmeni)
..................................................................... (Jméno a pfijmeni)

...................................................................... (Jméno a ptijmeni)

IK ve spolupréci s dil¢imi inventarizaénimi komisemi zaji§t'uje provedeni inventarizace.

2. Diléi inventarizacni komise €. 1, jez provede inventarizaci dlouhodobého nehmotného

majetku, je slozena:

Vedoucs DIK 1: ..ot (Jméno a piijment)
CLeN DIK 1% ..o (Jméno a piijment)

ClenDIK 1: .

....................................................................... (Jméno a piijment)

DIK 1 provede inventarizaci majetku zatctovaného na uctech:

o

o

o

Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany i neodpisovany
Pozemky a stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelna prava

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Drobny hmotny majetek
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Misto provedent: .......ccceeeveeeeeeieennennnn.

Terminy provedeni inventarizace:

1.  zahajeni inventarizace dne...........ccceeevuiiiniiiniiiiiienicnieenns
2. ukondeni inventarizace dne ......................ccooeiiiiii

3.  predani zpracovanych inventariza¢nich soupisti DIK nebo odpovédné osobé za

provedeni inventarizaci dne ..o
3. Dil¢i inventarizacni komise €. 2, jez provede inventarizaci na piislusnych uctech:
Vedouci DIK 2: ..ottt (Jméno a piijmenti)
CLEN DIK 2% ..o eeeeee e ssesees (Jméno a piijment)
CLEeNn DIK 2: ..o (Jméno a piijmenti)

e DIK 2 provede inventarizaci majetku zauctovaného na uctech:
o Zasoby
o Vyrobky a zbozi
o Pohledavky
o Penézni prostiedky
o Kratkodobé zavazky
o Dohadné ucty

Misto provedent: .......ccceeeveeeieeieennennnn.
Terminy provedeni inventarizace:

1. zahajeni inventarizace dne................cccoocoveiiiiiciiiinn,
2. ukoncCeni inventarizace dne ................ccooiiiiiiiioiii
3. piedani zpracovanych inventarizaCnich soupisti DIK nebo odpovédné osobé za

provedeni inventarizaci dne ................cccooeiiiiiinnn.



Clanek VIL

Postup inventarizaci a odpovédnost

1. Zameéstnanci, ktefi se podileji na pfimém provadéni inventarizace, musi byt
inventariza¢ni komisi proskoleni o metodach a cilech inventarizace a o kompetencich a
povinnostech pracovnikil dil¢i inventarizacni komise. Toto proskoleni musi pisemné

potvrdit.

2. Inventarizacni komise poskytne metodickou instruktdz a metodickou pomoc pfi

provadeéni dil¢i inventury.

3. Vedouci DIK odpovida za spravné a vcasné provedeni inventarizaci (tj. zji§téni
fyzického stavu a nasledné porovnani s evidenci, vycisleni inventariza¢niho rozdilu, plné
a spravné zpracovani pisemnych materiali o inventarizaci a dodrzeni vSech stanovenych

terminil) za svéfené oblasti.

4. Pokud pfed zahajenim nebo v pribéhu inventarizace nastane mimoradna okolnost,
ku ptikladu nemoc z jednoho z ¢lenti IK ¢i DIK, musi tuto skutecnost oznamit neprodlené

pfislusné a odpovédné osob¢, aby byla nalezena v€asna nahrada za ¢lena.

S. Zaméstnanci jmenovani v IK a v DIK jsou povinni neprodlené v prabéhu
inventarizace hlasit vedoucimu dil¢i inventarizaéni komise ¢i vedoucimu inventarizaéni

komise, veskeré odchylky od zadouciho stavu pfi provadéni inventarizace.

6. Pracovnici, ktefi jsou odpovédni za provedeni inventur a inventarizace piedlozi
nejpozdéjido ............ podepsané inventurni soupisy a zapis o provedeni inventarizace.
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Clanek VIIL

Inventurni soupis

1. Zjistény stav majetku se evidenén€ zaznamenava v inventurnim soupisu a slouzi jako
doklad o zhotovené inventufe. Kazda stranka inventurniho soupisu musi byt oznacena
poradovym Ccislem stranky. Kazda strana obsahuje kontrolni soucet penézni hodnoty a

posledni strana obsahuje soucet jednotlivych stran a rekapitulaci celkového souctu.

2. Inventurni soupis musi obsahovat:

o skuteCné stavy majetku a zavazkd ucetni jednotky zjiStované fyzickou nebo

dokladovou inventurou

o podpisovy zaznam osoby, které byl majetek svéfen do uzivani (k inventurnimu
soupisu by mélo byt pfiloZzeno prohlaseni osoby, ktera pievzala a vede odpoveédnost

za jeho ochranu pred poskozenim ¢i ztratou)

o ocenéni majetku a zavazkl k okamziku ukonceni inventury

o zpusob zjisténi skute¢ného stavu ve fyzické i dokladové inventure

o zaznam o provedeni inventury a podpis osoby odpovédné za inventuru
o zacatek a konec inventury
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Clanek IX.

Vzor inventarizacni zapisu a souhrnna zprava o provedeni inventarizace

Nazev firmy, Sidlo, IC

Inventarizacni zapis

Dle § 30 zakona €. 563/1991 S.z. o Gcetnictvi v zné€ni pozdé&jSich predpist z inventarizace
majetkll, zavazku a rozdill majetku a zavazku

k 31.12.202X

k uctu:

Cislo uctu — Nazev uctu

Vysledky vyplyvajici z porovnani skutecného stavu majetkt, zavazkt a rozdila majetku a
zéavazku s uCetnim stavem:

. Zustatky ucti
Cislo uctu Popis §
Skutecny stav Udcetni stav Rozdil
Poznamky:
Prilohy:

Jméno, pfijmeni a podpisovy zadznam osoby nebo osob zodpovédnych za vykonani
inventarizace v ucetni jednotce:

Datum: XX XX XXXX
Jméno a pfijmeni:  (jméno a pfijmeni)
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Clanek X.

Inventariza¢ni rozdily — vyporadani a napravna opatreni

1. InventarizaCnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skuteCnym stavem a stavem
v ucetnictvi, které nelze prokazat zpiisobem stanovenym zakonem o ucetnictvi, kdy
e skuteCny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi — rozdil se oznacuje jako manko, popf.
schodek u penézni hotovosti a cenin,

e skuteCny stav je vySSi nez stav v uCetnictvi — rozdil se oznacuje jako prebytek.

2. Inventariza¢ni rozdily se vyuctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci

ovefuje stav majetku a zavazki. Inventarizacni rozdily musi byt zat¢tovany v terminu
Odpovida:
Hlavni ucetni
3. Provedeni oprav zjisténych inventarizacnich rozdili (mank a prebytkil) a ostatnich
administrativnich nedostatkii musi byt fadné zdokumentovano a piehled inventurnich
rozdili dodatecné doplnén o Cisla dokladu, kterymi bylo provedeno jejich zauctovani,
a o predkontaci (¢etni predpis).
Odpovida:
Hlavni ucetni
4. K inventarizacni dokumentaci budou dodate¢né pfilozeny zpravy piislusnych
pracovniki o tom, jak bylo nalozeno s podnéty odpovédnych zaméstnanci a
inventariza¢nich komisi sméfujicich ke zlepSeni péce o majetek.
Odpovida:

Odpovédni pracovnici
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Clanek XL

Spolec¢na ustanoveni

e Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonava vedouci ucetni jednotky nebo jim
poveéfeni pracovnici kontroly.

Clanek XII.

Uc¢innost

vedouci ucetni jednotky

W

Cast III.

Zavéreéna ustanoveni

e Tato smérnice je zavazna pro postupy a prace na inventarizaci majetku a zavazka a
opravnych polozek spoleCnosti Zasilkovna s.r.o. pro vsechny zainteresované
zamestnance.

e Dopliiovani ¢i ptipadné zmeény uvedenych ustanoveni provadi pfislusny pracovnik.

Cislo smérnice: 1-001
Datum vydani: 1.12.2023
Pocet stran: 12

Podpis:
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Priloha 19 Vzorova smémice o archivaci a skartaci

Cast L.

Uvodni ustanoveni

Vzorova smérnice je urCena pro spoleCnost Zasilkovna s.r.o. (dale jen ucCetni
jednotky) v pasobnosti zasilatelstvi, pfepravni sluzby, piijem a vydej zasilek internetovych
obchodu na smluvnich vydejnich mistech jako navod ke zpracovani jejich vnitini smérnice

k archivaci a skartaci dokumentu.

Cast I

Vzor smérnice o archivaci a skartaci dokumentu

Zasilkovna s.r.o, Ceskomoravska 2408/1A, Libe, Praha 9 190 00

Smérnice €. ..../.....(rok)

Clanek L

Zakladni ustanoveni o archivaci uéetnich dokladu

1. Vnitropodnikova smérnice o archivaci ucetni dokladu se fidi dle § 31 a § 32 zakona
o uletnictvi 563/1991 Sb. Uetni zaznamy se archivuji po piislusnou dobu stanovenou

zakonem, pokud neni stanoveno jinak v § 32.
2. Ugetni zavérka a vyro¢ni zprava se uschovavaji po dobu 10 let.

3. Utetni doklady, knihy, odpisové plany, u&tové rozvrhy, inventurni soupisy se

archivuji po dobu 5 let.

4. Ucetni zaznamy, kterymi se doklada vedeni G&etnictvi se archivuji po dobu 5 let.

138



Clanek II.

Zakladni ustanoveni o archivaci mzdovych dokladu

1. Vnitropodnikova smémice o archivaci mzdovych dokladd se fidi dle zakona Ceské
narodni rady a organizace a provadéni socialniho zabezpeteni &. 582/1991 Sb. Udetni

zaznamy se archivuji po piislu§nou dobu stanovenou zékonem.
2. Stejnopisy evidencnich listi se uschovavaji 3 roky.

3. Zaznamy o skuteCnostech, které jsou vedeny v evidenci podle § 37 po dobu 6
kalendarnich roka nasledujicich po mésici, kterého se zaznam tyka, avSak po dobu 3 let

nasledujicich po mésici, v némz bylo dluzné pojistné za tento mésic zaplaceno.
4. Jedna-li se o starobni nebo invalidni dichod, zaznamy se archivuji po dobu 10 let.

5. Mzdové listy nebo ucetni zaznamy pro ucely dichodového pojisténi se uchovavaji
po dobu 45 kalendarnich rokii nasledujicich po roce, kterého se tykaji, a jde-li o mzdové listy
nebo ucetni zaznamy o udajich potifebnych pro ucely dichodového pojisténi vedené pro

pozivatele starobniho diichodu, po dobu 10 let.

Clanek III.

Zakladni ustanoveni o archivaci dokumenti k dani z pirijmu

1. Vnitropodnikova smérnice o archivaci dokumenti k dani z pfijmu se fidi zakonem ¢.

586/1992 Sb., o dani z ptijmé.

2. Archivace DPPO po dobu 3 let.
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Clanek IV.

Zakladni ustanoveni o archivaci danovych dokladu

1. Vnitropodnikova smérnice o archivaci danovych doklada se fidi zakonem o dani

z ptidané hodnoty dle § 35.

2. Danové doklady jsou archivovany po dobu 10 let.

Clanek V.

Zakladni ustanoveni o dalSich dokumentech (archivalie)

1. Jednd se o dokumenty, které vznikly z ¢innosti obchodni korporace a slouzi
k trvalému uchovani v ramci vefejného z4jmu. Upravuje je Zakon o archivnictvi a spisové

sluzbé. Mezi tyto dokumenty patfi:

e Dokument o vzniku a zaniku podnikatelského subjektu
e Dokument o fizeni — zaznamy ze statutarniho jednani atp.
e Dokumenty o majetku

e Ucetni zaveérky

Clanek VL

Zpusoby archivace

1. Archivace doklad muze byt provedena tiemi zpusoby: listinnou, elektronickou ¢i
smiSenou.
2. Listinna podoba neboli zaknihovana forma predstavuje vytisknuté dokumenty, které

jsou fadné ulozeny ve fyzickych slozkach nebo archivnich boxech.

3. Elektronicky zpusob archivace predstavuji dokumenty, u kterych je vytvorena
digitalni kopie i jejich naskenovani. Tyto doklady se ukladaji na hardwarovy disk, cloud ¢i

vzdaleny server.
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Clanek VIL

Likvidace a skartace dokladu

1. Likvidace ¢i skartace dokument probiha v momenté, kdy vzniklo uplynuti lhity pro

povinnou archivaci.

2. Pii skartovani archivalii, uCetni zavérky ¢i zakladatelskych dokumentt je nutné

vyzadani povoleni skartace od ptislu§ného archivu.

Clanek VIIL

Postup a odpovédnost
1. Zaméstnanci, ktefi se podileji na archivaci a skartaci dokumentt, musi byt proskoleni
o metodach a cilech archivace a skartace. Toto proskoleni musi pisemné potvrdit.

2. Kompetentni osoba poskytne metodickou instruktdz a metodickou pomoc pii

provadéni archivace a skartace.

3. Odpovédni zameéstnanci odpovidaji za spravné a vcasné provedeni archivace

dokumentd ¢i potiebné skartace.

S. Pracovnici, ktefi jsou odpovédni za archivaci a skartaci pfedlozi po skonceni

provedeni ukont Cestné prohlaseni.
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Clanek IX.

Spolec¢na ustanoveni

e Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonava vedouci ucetni jednotky nebo jim
poveéfeni pracovnici kontroly.

Clanek X.

Uc¢innost

vedouci ucetni jednotky

W

Cast III.

Zavéreéna ustanoveni

e Tato smérnice je zavazna pro postupy archivace a skartace spole¢nosti Zasilkovna
s.r.0. pro vSechny zainteresované zameéstnance.

e Dopliiovani ¢i ptipadné zmeény uvedenych ustanoveni provadi pfislusny pracovnik.

Cislo smérnice: 1-002
Datum vydani: 1.12.2023

Pocet stran: 5

Podpis:
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