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Uvod
Teambuilding je hojné pouzivanym nastrojem pro formaci kolektivii v pracovnim
prostiedi 1 v zajmovém vzd€lavani. Pro tento bakalarsky projekt je teambuilding vyuzit

jako nastroj pro stmeleni konkrétniho kolektivu v komeréni sféte.

Cilem bakalarského projektu je vytvoteni teambuildngového projektu pro konkrétni
obchodni tym pracujici v Ceskomoravské stavebni spofitelng. Cilem je stmeleni kolektivu
a utuzeni vztah v pracovnim tymu, ktery na zéklad¢ vysledki nejevi zadné znamky
nesouladu. Uvnitf tymu ale miZeme citit napéti mezi sluzebné starSimi a sluZebné
mlads$imi kolegy. Zaroven by projekt mél slouzit jako nadvod k uspotfadani teambuildingu
pro tym, kde slozeni pracovniki bude podobné. Miize poslouzit také jako vzor pro
samostatné jednodenni projekty s piihlédnutim na aktudlni potieby tymu, kde si lze vybrat
od seznamovacich aktivit az po velmi ndro¢né jednodenni projekty s cilem fesit situace v

nekomfortnich podminkach.

V Givodni casti projektu se jen kratce zminim o tymu obecné a také vysvétlim
vyznam slova teambuilding. Pfevaznou ¢ast bakalarského projektu tvofi samotny program,
ktery je navrzeny pro maly obchodni tym s ménicim se slozenim ¢lend. Pfed samotnym
programem je nezbytné predstavit firmu a tym, ktery se projektu bude tcastnit. Za pomoci

SWOT analyzy odhalime silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti dané¢ho tymu.

Projekt je koncipovan do dvou ¢asti. Prvni Cast projektu je ctyfdenni, na néj
navazuji tii jednodenni projekty. Rozdé€leni na vice ¢asti bylo nutné z divodu velkého
Casového vytizeni ucastnikii. Na druhou stranu nam to alesponn umozni sledovat posun
Vv komunikaci, spoluprdci u konkrétniho tymu mezi ¢astmi projektu. Cilem by mél byt

fungujici tym bez bariér mezi sluzebné starSimi a sluzebné mlad$imi pracovniky.



1 Tym
Kazdy ¢lovek ma potfebu nékam pattit, byt soucasti kolektivu, ziskat uznani at’ uz
ve spoleCnosti jako takové, nebo Vv pracovnim kolektivu. Je to dano tim, Ze jsme
spoleCenské bytosti, je pro nés ptirozené byt ve spolecnosti lidi, spolupracovat s nimi,
citime se v bezpeci v pfitomnosti lidi, které povazujeme za piatele a spojence (Rolinek

2003, s. 11).

Dle Smida (1985, s. 5) ¢lovék nezije osamocené, Zijeme ve spole¢nosti, kdy se
vzajemné od sebe ucime, pfejimame Zivotni zkuSenosti, poznatky, nazory. Jakakoliv
izolovanost je nepfirozend, stradani ve spoleCenském zivoté se odrazi v lidském jednani,

mysleni a citéni.

Tyto svoje potieby pienasime také do prace, kdy nejde jen o zabezpeceni sebe nebo
blizkych, ale clovék ma potiebu byt uzite¢ny, nékam patfit, néco nového rozvijet, rozvijet

také sebe sama, V praci se realizovat, ziskat uznani.

Zahradkova (2005, s. 20) jasné definuje pracovni skupinu jako skupinu lidi, kteti
jsou spojeni do pracovniho celku naplni prace, pfi niZ jsou na sob& zavisli pracovni
hierarchii nebo cilem prace. Podle Bedrnové a Nového (1998, s. 86) je pracovni skupina
Jjednou z typickych predstavitelek malych socialnich skupin. Tvori ji skupina lidi jednoho
pracoviste, spjatych spolecnou cinnosti, vnitini strukturou socidlnich roli a jednotnym

¢

vedenim.

Kolajova (2006, s. 12) potvrzuje, ze sounalezitost se skupinou je jednim
z nejsilnéjsich hledisek zivota a zaroven vysvétluje pivod slova TEAM: together
everybody achieves more, coz mizeme volné piclozit jako ,,spolecné dosihneme vice*
(Kolajova, 2006, s. 12). Tymova prace muze mit Uspéch pouze v piipad¢ tolerance a

spolupréce.

Jestlize jsme soucasti skupiny o tfech jedincich a vice, snazime se dosahnout
stejného cile, dodrzujeme pravidla ¢i normy, podle kterych dobrovolné pracujeme a mame
pocit spole¢ného ,,MY*, potom jsme soucasti tymu. Podle Rolinka (2003, s. 11) pokud to

takto v tymu neni, potom se pouze jedna o nazev tym, ktery tvoii jednotlivci.



Literatura definuje pojem tym rozdilnymi pfistupy. V mnoha piipadech dochazi
k zaméné pojmu tym S pojmem pracovni skupina. Jedna se vSak o rozdilné definice, které

shrnuji ve své publikaci Bedrnova s Novym (1998, s. 93):

o tym nema svoji vnitini organizacni strukturu — Vv pracovni skuping¢ jsou presn¢ dana
pracovni mista, v tymu je specifikovan pouze vedouci, ostatni funkce vznikaji
neformalné a spontanng;

o tym se podili a odpovida za spolecné vysledky;

o Ccasové omezeni fungovani tymu — tym vétSinou po vyreSeni Ukolu, splnéni cile,

zanikd nebo na zékladé vysledki vznikaji nové dalsi tymy.

Vsechny druhy tymu maji spolecné rysy. Jednim z nich je komunikace, ktera se
povazuje za nejvyznamnéjS$i Cinitel Vtymové préaci, pfitom nejde jen o vzijemné
porozuméni a naslouchani, ale také napiiklad o fec téla, o schopnost umét se srozumitelné
a jasn¢ vyjadrit. V nékterych tymech se tvofi ,,vnitini* slovnik, kterému rozumi prave jen
¢lenové daného kolektivu. Tym by také nemohl spravné fungovat bez soudrznosti, bez
onoho zminovaného ,,MY“, na kterém ma podil napi. fyzickd blizkost, stejnd nebo

podobna prace, stejnorodost, osobnost, komunikace a velikost tymu (Rolinek 2003, s. 13).

Atmosféra velmi ovliviiuje vSechny osoby tymu a tim také vysledky. Mutze byt
uvolnéna, vield, nebo naopak chladna, formalni. Nezbytné jsou také standardy tymu, kdy
kazdy €len ma sva pravidla, podle kterych pracuje. Novy ¢len tymu by se jim mél podfidit

nebo z tymu odejit.

Hermochova (2006, s. 26) uvadi, ze nejen Uspéchy, ale také netspéchy spojuji
jednotlivé ¢Eleny, je to spole¢nd historie stejné jako vzpominky na spole¢né navstivena
mista, akce. To vSe dava tymim vétsi pocit sounaleZitosti, a proto je potieba, aby tymy
travily Cas spolu. Diky spole¢nému ¢asu Clenové zjisti, co od ostatnich maji ocekavat a tim
se zefektivni spoluprace mezi nimi. K Gspéchu tymu také muze pispét nasledujici:

o Skupina ma mit jasny, hodnotny a dilezity cil — osobni cile nesmi
pfevaZovat nad cilem tymu;

o vnitini struktura tymu — pomaha pii krizi tymu v komunikaci, koordinaci
aktivit ¢lent a pfi délbé prace;

o tym tvoii ¢lenové s odbornymi a osobnostnimi predpoklady — ¢lenové maji

mit orientaci na vysledek, socialni dovednosti, orientaci na skupinu, tedy je



zde nezbytna schopnost spolupracovat a byt zodpovédny, naopak pracovni
skupina nema potiebu se vyvijet a zlepSovat sviij vykon;

o tymova spoluprace — ta vznikd zasluhou dobrych vzajemnych vztaha
a davérou, ktera se buduje postupné na zakladé kvalitni vzajemné
komunikace, interakce a kooperace;

o pochvala a uznani vede tym k vétSimu vykonu a motivaci, pokud uznani
nepfichdzi, mize to tym demotivovat;

o kompetentni vedouci — uspéSny leader podfizuje své osobni potieby
potfebam skupinovych cild, také c¢lenim umoziiuje podilet se na

rozhodovéani, uspésny vedouci dodava tymu odvahu a sebevédomi.

1.1 Predstaveni firmy a pracovniho tymu

Ceskomoravska stavebni spofitelna (dale jen CMSS), pro niz autorka projektu
pracuje a vytvofila specificky projekt pro jeden z tymu, je nejvétsi poskytovatel stavebniho
spofeni v Ceské republice. Dale také nabizi klientim uvéry ze stavebniho spofeni,
hypotéky, penzijni pfipojisténi, pojisSténi Zivota 1 majetku a také bankovni Ucty. Nékdy se
oznacuje za ,;mobilni banku®, protoze vSe miuze finan¢ni poradce zafidit klientovi

Vv pohodli domova. Na trhu plisobi jiZ od roku 1993.

Spole¢nost méla v roce 2018 piiblizné 1800 finan¢nich poradcu (FP), které vedlo
141 manazert obchodnich tymd (MOT) rozdélenych podle okrest. Tito manazefi piimo
spadali pod 16 regionalni manazeri (RM) vedenych dvéma manaZery odbytové sité

(MOS).



Manazer odbytové

sité (MOS)
!

Regionalni manazer
(RM)

Manazer obchodniho
tymu (MOT)

Finanéni poradce (FP)

Klientsky poradce
(KLP)

Zprostredkovatel
obchodu (ZO)

Zprostiedkovatel tipar
(Z7)

Obrazek: schéma stupiii smluvnich partnerii u CMSS, a. s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna je rozdélena na regiony piisobnosti sever a jih,
kdy severni regiony zacinaji ¢islem 51, jizni regiony Cislem 52. Kazdy ze 16 regionalnich
manazerit (RM) ma na starosti jeden region. Region, ve némz pusobi autorka, je pod

oznacenim 5118, Cervena barva, sever, okresy Opava, Bruntal, Jesenik a Olomouc.

Regionalnimu manazerovi Vv regionu 5118 je podfizeno 8 manazerti obchodnich

tymi (MOT), 85 finan¢nich poradci (FP), 6 klientskych pracovnikta (KLP), 52
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zprostiedkovateltl obchodu (ZO) a 201 zprostiedkovatelt tipaia (ZT). Cely tento velky tym

se stara asi o 80 tisic klientu.

Obrazek: rozdéleni regionii u CMSS, a.s.

Pro CMSS, a. s., pracuje autorka 17 let na pozici asistentky regionalni manazerky
ana zakladé dlouholetého vyvoje firmy a vztahl uvnitf miZze pozorovat odchylky, které
maji za nasledek mensi zdjem lidi o pofadani riznych akci. S odkazem na vyvoj firmy lze
spatfit odlisné vnimani skupiny smérem od kolektivniho postoje k individualismu, poradci

ptestali vnimat ,,my* a jsou spiSe individualisté.

1.2 SWOT analyza pracovniho tymu

Tym vybrany pro projekt pracuje v Krnové a okoli spoctem klientd 9700.
Krnovsky tym tvofi manazer obchodniho tymu a 10 finan¢nich poradci Vzhledem
k poloze Krnova se da obchodovat pouze smérem na jih, a to na stranu Bruntalu nebo
Opavy. I pfes vysokou nezaméstnanost a nizsi kupni silu v této oblasti podava tym velmi
dobré vysledky. Dle pohlavi je tym rozdélen na jednoho muze a9 zen. Tento muz je
zaroveti nejdéle pracujicim finanénim poradcem pro CMSS v tomto regionu. Dal§im
muzem je vedouci celého tymu, ktery pracuje na pozici manazera obchodniho tymu.

Priimérné doba piisobeni ve firmé¢ v tomto tymu je 10 let.
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Na zaklad¢ produkcénich statistik se da fici, ze tym ma stabilni vysledky a ve
srovnani s ostatnimi regiony jsou jeho vysledky nadprimérné. VEkovy prumér v tymu
v roce 2017 byl 48 let. Do tymu byli v roce 2017 pfijati tii novi finanéni poradci. Manazer

obchodniho tymu u firmy pisobi od roku 20016, kdy piesSel ze statni spravy.

zkuSeni finan¢ni poradci
vyrovnané vykony
Samostatnost poradci
zazemi velké firmy

vysoky vékovy priameér

maly tym

ManaZzer bez praxe u firmy

rozdéleni na skupiny ,,stafi a ,,mladi*

pfijmout vice mladSich poradcti

2 poradci dichodového veéku

- precizngjii prace s klientskym kmenem - konkurence v oblasti ﬁne_méniho trhu
- propagace tymu nebo dané kancelafe na - Vysoky pocet klientti na jednoho

socialnich sitich poradce L . .
leni kolekti - fluktuace sluzebné mlads$ich finanénich
- Stmeleni kolektivu pora deti

Silné stranky:
V tymu jsou pfevazné financni poradci, ktefi u firmy pracuji v priméru 10 let, proto
maji spoustu zkuSenosti a v produktové oblasti jsou skute¢nymi profesionaly. Vyhodou

také je, Ze mohou tyto zkuSenosti pfedat dal sluzebné¢ mlads$im kolegtiim.

VSsichni poradci maji podobné vysledky, nikdo nemé podprimérné vysledky, coz
pfispiva k dobré atmosfére a podpofe uvnitt tymu. Timto je rovnéz odbourané pftilisné

soupefeni mezi jednotlivymi Cleny.

Vzhledem K letitym zkuSenostem u firmy je kazdy poradce schopny si ve vétsing

pracovnich situaci poradit sam.

Finan¢ni poradci se mohou opfit o zazemi velké a stabilni firmy, ktera je na trhu
prezentovana jako jednicka. Tim vyssi je divéra u klientd a je to jednim z rozhodujicich

faktort, pro¢ si klienti, ale také budouci finanéni poradci vybiraji pravé CMSS.

Slabé stranky:
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Vékovy prumér tymu je 48 let, coz je uz ve€k, kdy poradci neradi piijimaji nové
véci, produkty, neradi méni svoje navyky, coz by mohl byt problém pifi zméné strategie

firmy nebo pfi zménach finanéniho trhu.

Dalsi slabou strankou je nizky pocet poradct v tymu, kdy i odchod jednoho ¢lena

tymu z firmy muze zptisobit problémy s pokrytim potieb klientl nebo plnénim cila.

Manazer, ktery nastoupil na konci roku 2016, pfiSel ze statniho sektoru, o
produktech firmy a postupech nema dostatek informaci. Ve firmé i nékolikrat v roce
dochazi ke zménam v produktové nabidce a je velmi t€zké se orientovat v dfivéjSich
akcich, nabidkach pro klienty, sazbach. Proto v piipadé, kdy poradce potfebuje pomoci
S konkrétnim pifipadem, nemize mu vyhovét a je potieba se obratit na jiného manaZzera.
Manazer ma také v popisu prace zaskolovat novacky, a pokud sam produkty dokonale

neovlada, je pro né&j slozitéjsi predavat jim zkuSenosti a motivovat je.

vree

Ve firm& CMSS dochazi k rozdéleni na skupiny ,,stafi“ a ,,mladi“, coz je dano
tim, Zze dlouholeti finanéni poradci mezi sebe jen tézko ptijimaji dalsiho kolegu. V malém
kolektivu muze dochdzet k situacim, kdy sluZzebn€ starS§i pracovnici témi novymi
opovrhuji, misty jim i ztéZuji podminky jasnym projevem S akcentem na dobu strdvenou
u dané firmy. Na zakladé¢ téchto postoji mize dochazet k tomu, Ze novy finan¢ni poradce
komunikuje a spolupracuje jen s druhym novym finan¢nim poradcem, a tim nema moznost

ziskat zkuSenosti od sluzebné starSich pracovnik.

Ptilezitosti:

Snovymi mladSimi kolegy pfichdzi do firmy nové ndpady, vznikd zdrava
konkurence mezi poradci vtymu, a tim se také zvySuje aktivita sluzebné starSich
pracovnikii. Novy finan¢ni poradce oslovuje klienty bez ptedchozi historie, navstivi
klienta, ke kterému star§i z kolegli nejede z dGvodu, Ze za né¢j predjima na zaklade

dlouholeté vazby.

Firma si zakladd na nasledné péci u klienta, tzn. povinnosti poradce je sejit se
s klientem alesponl jednou za rok. Toto se vSak vyrazn¢ opomiji a pravé zde je nejvétsi

potencial obchodu.

Trendy v oblasti marketingu maji tendenci ke zvySené propagaci firmy na

socidlnich sitich. Klienti si informace zjiStuji na internetu, generace mladSich klient

13



komunikuje pravé prfes tato média, navic je to nejrychlejsi moznost, jak informovat

0 novinkach a sluzbach.

V piipad¢€ stmeleni tymu by tym fungoval Iépe, efektivnéji, zkuSenosti a poznatky
by byly piedany na vSechny pracovniky, a tim se zvySila produktivita celého tymu.
Spole¢né budou Iépe plnit nastavené ukoly a cile. Oteviend komunikace a dobra

spoluprace bude vSechny motivovat k lepsim vysledkiim.

Hrozby:

Dva poradci jsou jiz dichodového véku, proto je jen otazkou ¢asu, kdy do dichodu

odejdou. Rozhodné s nimi nelze pocitat do budoucna a je potieba je nahradit novymi lidmi.

Konkurence je ve finanénim sektoru velikd, klienti maji moznost volit mezi vétSim
poctem nabidek. Ve vétSiné ptipadd je rozhodujicim faktorem vztah mezi poradcem

a klientem.

Za velky uspéch se povazuje pfijeti nového finan¢niho poradce, jesté vEtsi uspéch
je, kdyz u firmy vydrzi alespoii rok. Prvni rok je ve firmé CMSS kli¢ovy pro spravny
zaCatek nového financniho poradce. Pravé v obdobi prvniho roku byva nejvétsi fluktuace,

na pocatku jsou rizna uskali a je potteba opravdu vydrzet, dokud se vysledky nedostavi.

Projevuje se zde souvislost mezi nizkym poctem poradcii a velkym poctem klientt.
Finan¢ni poradci se nestaci dostate¢né starat o svéteny klientsky kmen, coZ ma za nasledek

nezadouci ubytek klienti.
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2 Teambuilding

Teambuilding Vv jeho pivodnim vyznamu znamena budovani tymu. ,,Zaméroval se
na rozvoj spoluprdce, zvladani narocnych situaci, efektivni praci a komunikaci v primém
spojeni s rozborem a uvédomeénim si fungovani skupiny a védomym planovanim zmeén
S cilem zvysit efektivitu tymu* (Zahradkova, 2005, s. 21). M¢l by slouzit k vétsi spolupraci
tymu a k tomu, aby tym zvladl pfekonavat fyzické i psychické vyzvy (Midura a Glover,
2005). Presné tento cil budeme sledovat vV naSem projektu, kde se pokusime vylepsit
fungovani tymu, ktery zdanlivé nema problém a pracuje efektivné. Jak dale Zahradkova

uvadi (2005, s. 69), teambuilding a zazitkové uceni pomahaji k rozvoji pracovnich skupin.

Ukolem teambuildingu nejéastéji byva osvéZeni atmosféry na pracovisti, budovani
tymu a stmeleni kolektivu, prohloubeni vztahd, zvySeni motivace, posileni daveéry,
vyprovokovani soundlezitosti, zdlGraznéni firemnich hodnot, zlepSeni spoluprace
a atmosféry na pracovisti, zabava, odména a oslava spole¢nych zazitkt (www.newday.cz).
Pro Hayese (2005, s. 62) je vytvoreni silnych a pozitivnich vazeb ke skupiné prvoradym

cilem budovani tymu.

Kazdy tym je jiny, rozliSuje se podle velikosti, podle zadanych cilid. Tym postupem
Casu prochdzi také vyvojem, méni se snovymi znalostmi, ¢leny, zkuSenostmi, miize
prochazet krizi nebo byt na vrcholu. Proto je také potieba pro kazdy tym uspotadat jiny
druh teambuildingu. Moznosti je spousta, existuji programy na stmelovani kolektivu, na

budovani, na u€eni zaZitkem nebo tym lze provétit ndroénou zkouskou.

Zahradkova (2005, s. 156) pfi sestavovani programu pro dany tym doporucuje drzet

se zakladnich krok:

o zjistit zadani — co si zadavatel preje, co chce, pro€ to chce a co ma byt
vysledkem akce;

o analyzovat situaci v tymu — zjistit aktualni situaci ve skupiné, zeptat se na

o zajistit organizaci projektu — zjistit specifické pozadavky na stravu,
ubytovani, dopravu apod.;

o predat informace ucastnikim — motivaéné odprezentovat ucastnikim

chystanou akci;
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o hodnoceni akce — na zavér je potieba zhodnotit akci z obou stran. Jak
z pozice zadavatele, zda organizace i zajisténi bylo v poradku, jestli akce
splnila cil, tak z pozice hodnoceni ucastnikli lektory. Doporucuje se
prubézné hodnoceni, zavére¢né hodnoceni a hodnoceni s odstupem

s vyuzitim dotazniku nebo kontrolniho setkani skupiny.

2.1 Cil a pfedmét projektu

Jak uvadi Hermochovéd (2006, s. 50), mame sklony nebyt objektivni k okoli
a ¢lenim tymu, délame si usudek na zékladé prvniho dojmu, ktery se odbourd az del§im
vzajemnym kontaktem. Proto hlavnim cilem tohoto projektu je propojit skupiny sluzebné
star$ich finan¢nich poradct se sluzebné mlad$imi poradci a vytvofit z nich tym. Jak je jiz
vySe uvedeno, primérna doba pusobeni ¢lent tymu u firmy je 10 let, coz v mnoha
pripadech vyvolava ostych ze strany novych poradct. Takto vzniklé problémy vedou
k tomu, ze u novych poradcti dochazi ke vzniku komunika¢ni bariéry vuci profesné star$im
koleglim a nedochdzi tak k dostatecnému pfedavani zkuSenosti. Na zaklad¢ toho dochazi
U novych poradct ke ztraté jistoty a deformalizaci vztahl. Tuto bariéru je potfeba Gplné
zrusit, aby se Vvtymu vSichni citili rovnocenné, a postupné nové financni poradce

integrovat, aby se cely tym stmelil.

Druhym cilem projektu je navrhnout program pro teambuildingovou akci, kterd
povede ke sblizeni jednotlivych cClenil, vzijemnému poznani, nauceni se komunikovat,
odpocinout si a pobavit se. Tento projekt by mél zaroven slouzit jako ptedloha pro tym

nebo skupinu lidi S podobnym slozenim ¢lent.

2.2 Financni a materialni zajisténi

Strategie CMSS v ramci piidélovani financi na realizaci teambuildingovych aktivit
je dana vnitini smérnici, kterd pridéluje rizné ¢astky piimo regionadlnim manazeriim a ti
rozhoduji dale o jejich rozdé€leni. Jednou z moznosti, kdy tymy mohou ziskat ¢ast financi,
jsou motivace nebo soutéze vyhlasené regionalni manazerkou nebo centralou. Projekt je
nasledné z velké ¢asti hrazeny pravé z takové vyhry, kdy ve dvou motivacich tym ziskal
30000 K¢&. Vyhra se sklada z ¢astek 20000 K¢ a 10000 K¢, které manazer obchodniho

tymu pouzije pravé pro tuto akci.

Tyden ptfed samotnym projektem je nutné uspotadat poradu, pii které jsou

stanoveny jednotlivé kompetence Gcastnikli. Jednd se o zajisténi potravin a pfichystani
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jidelnic¢ku, kdy tyto kompetence spadaji pod manazera obchodniho tymu. Nékup surovin,

ubytovani, strava v restauracich a jizdné budou hrazeny z vyhry.

Naklady hrazené z vyhry tymu
Jednothoud | pozer | PO | Cotkem

Ubytovani 350 3 10 10500
Obédy 160 3 10 4800
Jizdenka Ovcéarna — Hvézda 21 11 231
Nakup potravin 190 11 2090
Nealko napoje 50 11 550
Drevéné uhli 60 1 60
Naklady celkem 18231

Tabulka ¢. 1: Jedna se o vydaje, které jsou hrazené z vyhry tymu. Neni zapocitana
doprava Krnov — Karlova Studanka, ta je v rezii Gcastnikt. V kalkulaci na jizdném, nakupu
potravin a piti nejsou zahrnuty pouze ndklady na ucastniky, ale rovnéz na lektora. Cena
ubytovani vychazi z ceniku uvedeného na internetu (www.ceskehory.cz). Cena jizdného
z Ovcarny na Hvézdu je stanovena dle ceniku uvedeného na internetu v fijnu 2017

(www.jeseniky-praded.cz).

Naklady lektora hrazené regionalni manazerkou
Jednotkova Poiet Pocet Celkem
cena osob

Ubytovani 350 3 1 1050
Obédy 160 3 1 480
Spo'trebnl material pro 415 1 415
aktivity
Naklady celkem 1945

v

Tabulka ¢. 2: Naklady za ubytovani a obédy lektora jsou hrazeny regionalni
manazerkou. Castka bude pouzita ze zdrojii, které dostava od CMSS na riizna $koleni,
porady, akce. Dale budou ze stejnych financi hrazeny nakupy drobného materialu, ktery
bude potiecba na jednotlivé ukoly, napf. papir na flipchart, zapalky, pohlednice apod.
Lektor je bez naroku na mzdu, jednd se o dobrovolnou ucast v ramci firmy, kterd slouzi

k rozvoji celého tymu, potazmo regionu, a tudiz je bezplatna.

Pro nékteré aktivity bude potieba spotiebni materidl, ktery je dostupny v kazdé

bézné domacnosti ¢i kancelafi. Neni proto potfeba tento materidl kupovat a vyuZzije se
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moznosti pomticek z kancelafe regionalni manazerky, kterd také =zapujéi pocitac

a dataprojektor.

2.3 Popis mista realizace projektu

Pro projekt je nezbytné, aby prostiedi bylo ¢lenité a rtznorodé, proto byly pro
realizaci vybrany hory Jeseniky. Divodem byly velké moznosti turistickych stezek, hodné
sportovnich pfilezitosti, dobra a nenakladna dostupnost z Krnova. Dana lokalita v zimé
nabizi trasy pro lyzovani, bézecké lyzovani, snowboarding, v 1ét€¢ si na své pfijdou
vyznavaci turistiky, horské turistiky, cykloturistiky, kdy jsou Jeseniky protkany nespoétem

turistickych tras od nejmensi po nejvetsi naro€nost.

Protoze je pro realizaci projektu potieba mnozstvi turistickych tras, ale také zaroven
mensi mésto, les a soukromi, bylo jako vzorové misto vybrano Ubytovani u Roheld, které
nabizi pro soukromé ubytovani plné¢ vybavenou chatu pro max. 12 osob. Chata se nachazi

Vv lazenském mést¢ Karlova Studanka, konkrétné v ¢asti Hubertov, 5 minut pési chiize od

centra a autobusové zastavky.

Obrdzek: chata Ubytovani u Rohelii

Celé chata bude rezervovana pouze pro tento tym, tim je moznost pofadat ranni
nebo vecerni aktivity bez omezeni. Ubytovani nenabizi moznost stravovani, coz byl jeden

z pozadavkil. V ramci zapojeni vSech ucastnikli do projektu je vhodnéjsi, kdyz si jidlo
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ucastnici pfipravuji sami a tim spolu komunikuji, spolupracuji, domlouvaji se. V dobé¢

obédu bude stravovani zajisténo v okolnich restauracich.

3 Program projektu

Vzhledem k ¢asovému vytizeni jednotlivych finan¢nich poradct je cely projekt
rozdéleny na 4 samostatné ¢asti, které na sebe budou navazovat. Pivodni zdmér byl
usporadat pétidenni projekt, ale je mozné jednotlivé poradce uvolnit pouze na 2 pracovni

dny v celku.

Prvni ¢ast projektu je nejdelsi, celkem ¢étyfdenni, na ni navazuji tfi jednodenni
projekty uspofadané po mésici. Casové je vie naplanovano, aby prvni ¢ast byla v mésici

zafi, nasleduje jednodenni ¢ast v fijnu, listopadu a zavérecna ¢ast v prosinci.

Mésic zaii je vhodny pro zacatek projektu z divodu, ze firma sméruje vysledky na
pololetni cile. Prvni pololeti finiSuje na konci Cervna, pies letni mésice mize dochéazet
u finan¢nich poradct k poklesu ve vykonech s ohledem na letni prazdniny. Proto je zafti

vhodnou dobou na motivaci pro zvySeni vykond.

Kazdy tym ma jednou za 2 tydny poradu, jeden den z téchto dvou dni je vénovan
nejen poradé, ale také jednodennim ¢astem projektu. Vse je propojeno dohromady, zistalo

zachovano pravidlo porady a zaroven je tento den vyuzit pro projekt.

3.1 Ctyidenni program projektu
Cely pobyt je zaméfeny na stmeleni kolektivu a zaroven zaclenéni novacku, kteti

pribéZné do firmy ptichazeji.

Na prvni den jsou zafazeny seznamovaci hry, tzv. icebreakery, coz se da volné
ptelozit jako hry slouZici k prolomeni ledid. Tyto hry maji za cil odbourat ostych
jednotlivych ucastnikli s akcentem na pocit bezpe¢i. Také pomdhaji navodit piijemnou
atmosféru, vice seznami Gcastniky mezi sebou a také mohou slozit k poodhaleni problému

V tymu.

Druhy den je planovany jako nejnarocnéjsi fyzicky, ale také co se tyka aktivit.
Cilem je zjistit hranice jednotlivych tcastnika. Pii tfe je potieba vzajemna pomoc, proto
aktivitdm, u kterych se ukdZze dominance jednotlivych ¢lenti a také schopnost spoluprace

mezi nimi. V ptipad¢ desté nebo nepiiznivého pocasi se tira také uskuteéni. Zvolena bude
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wevr

trasy.

Tteti den slouzi k podpofe kreativity jednotlivych ¢lenit formou spole¢nych her,
které¢ vedou k odbourani stresu a vztahovych bariér. Pokud by opét neptalo pocasi pfi

venkovnich aktivitach, vSe se bude realizovat diky plasténkam a vhodné obuvi.

V poslednim ¢tvrtém dni je program soustiedén na tym jako takovy, na podtrzeni
dalezitosti kazdého cClena, na respekt mezi pracovniky, uvédomeéni si vzajemné Ucty

a nutnosti spravné komunikace, divéry a spoluprace.

Kazdy vecer bude prostor pro diskuzi, reflexi celého dne, zhodnoceni danych tikola za
pomoci ptidélovani smajlikii nebo bodi. Ugastnici si sdéli své pocity, &im jim dany den

prisp€l, nebo co se jim naopak jako ptinosné nejevilo.

3.2 Casovy harmonogram

Ctvrtek:
15.00 hod.: sraz u kancelaie na adrese Albrechticka 40, Krnov
15.15 hod.: odjezd z Krnova
16.00 hod.: pfijezd do Karlovy Studanky na chatu U Rohela
16.00-17.30 hod.: ubytovani, vybaleni
17.30-18.00 hod.: seznameni s programem ¢tvrte¢niho dne a celého projektu
18.00-19.00 hod.: vecete
19.00-21.00 hod.: vecerni program
od 21.00 hod.: volna zabava

Patek:
7.30 hod.: budicek
7.45-8.45 hod.: snidan¢
8.45-9.15 hod.: hra
9.30-13.00 hod.: nau¢na stezka Bila Opava
13.00-14.00 hod.: obéd v chaté Barborka
14.00-14.30 hod.: cesta z Barborky na Ov¢arnu na autobus
14.30-14.40 hod.: cesta autobusem na Hvézdu
14.40-15.15 hod.: cesta do Karlovy Studanky
15.15-18.00 hod.: osobni volno

20



18.00-19.00 hod.: vecete
19.00-20.30 hod.: vyhodnoceni celodennich ukold, hra
od 20.30 hod.: volna zabava

Sobota:
7.30 hod.: budicek
7.45-9.00 hod.: snidan¢
9.00-9.30 hod.: hra
9.30-12.30 hod.: hra ve mésté
13.00-14.30 hod.: obéd
14.30-15.15 hod.: hra ve mésté
15.15-17.00 hod.: osobni volno, pfesun na penzion
17.15-19.00 hod.: hra
19.00-22.00 hod.: vecefe, volna zabava
22.00-22.30 hod.: moznost zafazeni hry

Ned¢le:
8.30 hod.: budicek
8.45-9.30 hod.: snidan¢
9.45-10.45 hod.: hra
11.00-12.00 hod.: zpétna vazba vSech dni, diskuze
12.00-13.00 hod.: obéd, odjezd

3.3 Ctvrtek

Karlova Studanka je vzdalena z mista odjezdu 40 km. Protoze je potieba s sebou
vézt zasoby, je cesta automobilem nejjednodussi a nejrychlejsi zptisob dopravy. Skupina
deseti 0sob bude rozdélena do dvou osobnich automobili. Sraz vSech ucastniki je
u kancelafe v Krnové, je to stézejni misto celého tymu. Uskutecnuji se zde porady,
pohovory, vSechna dilezita setkani. Cesta by méla trvat pfiblizné 45 minut. Béhem cesty

nejsou zafazené zadné aktivity.

3.3.1 Seznameni Gcastnikt s programem
Po pfijezdu na chatu a ubytovani bude uspofadano spolecné setkani v jidelné.
Ugastnici budou seznameni s programem Gtvrteéniho vedera, ale také s celym projektem.

Vysvétlime si divod setkdni, ucel celého projektu, co se ocekava od jednotlivych
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ucastnikli. Vyjasnime si jednotlivd pravidla s dirazem na fakt, ze kazda aktivita je
dobrovolna, coz je dulezitou podminkou, aby mél cely projekt smysl. Pokud nékomu
nebude piijemné se n¢jaké aktivity UcCastnit, nemusi mit obavu to fict a bude pouze

prihlizejici.

Vzdy na zacatku kazdé hry nebo tkolu budou vysvétlena pravidla, co konkrétné se
bude pozadovat po ucastnicich. Kazdy bude mit prostor fici, zda se bude, nebo nebude
zapojovat, teprve poté budou losovana druzstva. Dulezita je zpétna vazba od ucastniki, na
kterou bude prostor kazdy den veCer. Na zdklad¢ téchto ndzorti a pfipominek bude
pfipadné¢ upraven program zaméfeny na oblast, kterou ucastnici vnimaji jako

problematickou.

3.3.2 Vederni aktivitni ¢ast
Po uvodni ¢asti bude pfipravena vecete podle pfedem stanoveného rozpisu.
V ptipravé se budou kazdy den stfidat jednotlivé tymy, které se ur¢i na poradé pied

odjezdem na projekt. Vecer prob¢hne v duchu nenaro¢nych her.

Na kazdou hru bude vzdy nové utvofena skupina. K rozdéleni do skupin poslouzi
karti¢ky s €isly, hraci karty, pexeso, Vv zdvislosti na velikosti skupiny, kterou je potieba

vytvofit.

Druzstva k prvni hie budou vybrana podle karet ze hry Pexetrio, kdy se utvoti tymy
dohromady pomoci nahodného vybéru karet povolani, napf. kuchaf, kuchynské nadobi,
jidlo nebo zednik, michacka, cihly. Budou nachystané 3 mozné trojice a jedna karticka,
ktera nebude patfit k Zadné trojici. Osobu, kterd nebude pfifazend do zadného tymu, zatadi
lektor sam podle svého uvazeni. Tym o &tyfech hradich bude mit 5 minut navic. Casova

dotace ptipravy s vysvétlenim a rozdanim pomucek je 30 minut.

Hra: Co mame spole¢ného

Cil: jedna se o hru K utuzeni kolektivu a vytvoreni pevnéjsich vazeb.
Casova dotace: 30 minut.

Postup: ob¢ skupiny maji k dispozici papir a psaci potieby. Cilem hry je najit za
pfedem urceny Casovy usek (druzstva se tfemi hrac¢i 10 minut, ctyf¢lenné druzstvo 15
minut) co nejvic udajii, které maji vSichni ¢lenové druzstva spolecné nebo je néjakym

zpusobem spojuji (napf. vSichni mame radi Spagety, vSichni mame psa, vSichni méame ve
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jménu pismenko J a dals$i). Nasledn¢ si sepsana fakta navzajem piectou. Skupina

S nejvetsim poctem tdaji vyhrava (www.hranostaj.cz).

Charakteristika hry: mohlo by se zdat, ze se sluzebn¢ starsi ¢lenové dokonale znaji
a nemohou se nic¢im ptekvapit, ale pii této hie se objevi mnoho novych skutecnosti, 0 nichz
neméli doposud ani tuseni. NovaCkim muze i nepatrna maliCkost pomoci najit si sndze

cestu ke stavajicim ¢leniim v tymu a pozdé&ji mohou na tuto skutecnost navazovat.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlika.

Hra: Co o mné nevis

Cil: hra pro bliz$i seznameni.
Casové dotace: 20 minut.

Popis: ke hie budeme potfebovat micek, ktery si ucastnici budou mezi sebou
pfehazovat a tim urcovat dal$iho v potadi. Za¢ne lektor, fekne néjakou skutecnost, kterou
0 ném nikdo nevi (napf. jsem chovatel Zelv), a hodi mi¢ek nékomu dalSimu. Komu micek
hodi, ten o sob¢ také musi fict néco pro ostatni kolegy nového. Takto hra pokracuje do té
doby, dokud se vsichni nevystiidaji. Zde se neptidéluji zadné body, jde pouze o sdélovani
informaci. Na zavér se lektor nahodné ptd jednotlivel, co si zapamatovali o nékom
konkrétnim. Tyto novinky se zapisi ke kazdému jménu na papir z flipchartu ptipevnény na
zdi.

Charakteristika hry: hra zamétena na zjisténi libovolnych novinek ze zivota
kazdého zucastnéného, ktera doplni informace z pfechoziho ukolu, coz je prospésné pro

dalsi fungovéni a chod tymu.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlik.

Hra: Dokud hori

Cil: hra pro bliz$i seznameni, prezentace sebe sama.
Casova dotace: 10 minut.

Popis: vsichni ucastnici si sednou do kruhu a mezi nimi bude kolovat krabic¢ka
zapalek. Kdo krabicku dostane, vytdhne zapalku, zapali ji a po dobu, neZ zhasne, musi sam

sebe predstavit (Beermann a kol., 2015, s. 28).
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Charakteristika hry: pti této hie pujde o rychlé uvédomeéni si svych vlastnosti
a dovednosti. Neptujde uz o sdéleni novinek, ale hraci budou mit za kol charakterizovat
sami sebe. Zamérné budou pouzity dlouhé zapalky, aby mél kazdy dostatek prostoru pro

predstaveni. Béhem 20 sekund neni lehké se ve strucnosti pifedstavit a vypichnout to

vvvvvv

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlik.

Hra: Hledani rodiny

Cil: hra pro navozeni ptatelské atmosféry, odbourani stresu.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: na papirovych Sstitcich budou napsani rizni ¢lenové rodiny a jejich jména
(napf. tata Vanék, teticka Stanikova, babicka Franikova). Vzdy musi byt utvofena skupina —
rodina, ktera k sob¢ patii. Hrac¢i si z klobouku vyberou jednu karticku, prectou si ji,
a nikomu nefeknou, kdo jsou. Rozptyli se po mistnosti a na povel lektora vsichni najednou
nahlas feknou svoje jméno a snazi se co nejrychleji najit dalSiho ¢lena rodiny. Kouzlo této
hry je v tom, Ze vS§echna jména zni podobné, a proto se jim budou rodinni piislusnici hledat

hute. Tuto hru Ize také vyuzit k rozdéleni tymi (Beermann a kol., 2015, s. 44).

Charakteristika hry: hra pro zasmani, hrac¢i se mohou navzajem piektikovat, coz by
jim mélo pomoct k odbourani stresu. Musi mezi sebou komunikovat, aby se rychle

zorientovali v nastalém chaosu. Hra ma svizny priabéh, proto bude zatazena 2x za sebou.
Reflexe: hodnoceni pomoci smajliku.

3.3.3 Shrnuti dne, zpétna vazba

Aktivita Hledani rodiny bude zavérecna pro prvni den. Nasledovat bude
tficetiminutova diskuze pro zpétnou vazbu. VSechny ukoly a hry budou vzdy vypsané na
flipchartu. Kazdy ucastnik dostane k dispozici sadu smajlika podle poctu her. Kazda sada
bude obsahovat tfi smajliky — vesely, neutrdlni a mracici se smajlik. Nalepenim téchto

smajlikt k jednotlivym aktivitam mohou vS$ichni vyjadfit ohodnoceni.

3.4 Patek

Pfedem vybrany tym ma za ukol nachystat snidani pro ostatni z piivezenych

zéasob. Patecni rano navazuje na hry urcené k bliz§Simu seznameni a uvolnéni. Po zbytek
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dne je pfipraveny naro¢ny fyzicky program, ktery bude doplnény o aktivity zaméfené

znalosti, logické mysleni a kreativitu.

3.4.1 Seznameni ucastniki s programem

Pied prvni hrou budou ucastnici V patnacti minutach sezndmeni S programem
dnesniho dne, nebot je potieba mu piizplsobit obleceni a obuv. Naplanovana je tura, pro
kterou je nezbytna pevna obuv, drobné obcerstveni do batohu a vhodné oblec¢eni podle
pocasi. Kazdy by mél mit i ¢ast dne pro své osobni volno a odpocinek, proto vecer

nebudeme zatazovat do programu zadné dalsi aktivity.

3.4.2 Celodenni aktivni ¢ast

Patecni den bude zahdjen hrou zamétfenou na projevy sympatii, vyjadieni svého
kladného pohledu na jiného kolegu. Kazdy jedinec je jiny, kazdy ma své silné i slabé
stranky a v dal$i hie pljde predev§im o zaméfeni se na silné stranky, kterych si ostatni

kolegové v§imaji.

Hra: Komplimenty

Cil: hra pro zvySeni sebevédomi.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: vsichni ucastnici si sednou kolem stolu v jidelné, aby na sebe vidéli. Opét
bude ve hie micek, ktery bude slouzit k pfedavani slova. Ukol se zd4 byt na prvni pohled
jednoduchy, ale je potfeba se zamyslet a vazit slova. Prvni hra¢ bude vyzvan, aby piedal
micek dalSimu ucastnikovi hry, a tomu musi fict kompliment, napf. ¢eho si u daného
Cloveéka vazi. Jakmile pochvalu vyslovi, pokracuje v pofadi ten, kdo ma micek a

kompliment na svou osobu jiz slysel. Pokracuje se do doby, nez se v§ichni vystiidaji.

Charakteristika hry: tato hra umoziuje vyjadrit svij kladny nazor na dalsi cleny
tymu nebo vyzdvihnout vlastnosti, o kterych si ostatni ¢lenové dosud nevsimli. Ugastnici
hry si mezi sebou mohou sdélit i to, co by si v bézném kontaktu nefekli, a tim si vzajemné

projevit tctu a respekt.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlikd.
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3.4.3 Naucna stezka Bila Opava
Pro tGru bude potieba vytvofit dvé druzstva po péti ¢lenech pomoci hracich karet,

kdy bude pét karet ¢ervenych a pét cernych. Kazdy si vytahne svoji kartu a podle barvy se
vytvoti tymy.

Trasa povede po naro¢néjsi zluté znacce. Pro ucel projektu je tato trasa vhodnéjsi,
bude potieba vzajemnd pomoc mezi vSemi ucastniky pii prekonavani lavek, schudkt
I slozitgjsiho terénu. K dispozici je také trasa po modré znacce, kterd vede po vrstevnici
a jeji naro¢nost je niz§i. Nauc¢na stezka vede piimo od chaty, kdy zacina spolecné po modré
a zluté turistické znacce na misto zvané Paloucek. Tady se cesty rozdéluji. Obé trasy jsou
ptiblizn¢ stejn¢ dlouhé, délka je cca 6 km od penzionu az na chatu Barborka, kde tra bude
koncit. Oba tymy vyjdou spole¢né, cestou budou muset plnit rizné ukoly, které budou
bodovany. Frekvence tukoli bude kazdy cca 1 kilometr, tzn., Ze na chaté¢ Barborka
probéhne posledni Sesty tikol. Celou trasu je mozné ujit v pomalém tempu véetné tkold za

3,5 hodiny (viz ptiloha ¢. 1).
Prvni tikol bude u odpocivadla, kde je rovina a prostor na hru.

Hra: Jaké ¢islo jsi

Cil: hra pro sladéni a komunikaci v tymu.
Casova dotace: 10 minut.

Popis: kazdy c¢len z jednotlivych tymt obdrzi na papirku napsané ¢islo, které bude
praveé jen jeho, tzn. budou dvé jedniCky, dvé dvojky,... Nikdo nesmi své ¢islo prozradit
nikomu jinému. Jakmile vSichni maji sva Cisla, ur¢i se bod, od kterého se budou fadit do
zastupu podle ¢iselnych kombinaci, které lektor napiSe na ctvrtku papiru a zvedne nad
hlavu, napt. 513. Skupina, ktera zaujme spravnou formaci jako prvni, ziska bod.
S pfibyvajicimi pocty kombinaci hra dostane vétsi spad, po paté kombinaci Cisel hra konéi

a pokracujeme v trase (Tornow, In Beerman, Schubach, Tornow, 2015, s. 71).

Charakteristika hry: u této hry se projevi schopnost komunikace mezi sebou,
postieh jednotlivych ¢lentl. Vice neZ 5x hru neni vhodné opakovat, protoze se zvysujicim

se poc¢tem opakovani uz je jasné, kdo ma jaké Cislo a hra ztraci efekt.
Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

Na Paloucku bude dalsi zastavka pro plnéni tkolu, tentokrat hadanky.
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Hra: Indiana Jones aneb kdo se prida a kdo musi pockat

Cil: zvladat bezvychodné situace v tymu.
Casova dotace: 15 minut.

Popis: Indiana Jones se tfemi védci prcha pired domorodci a maji naskok piesné 60
minut. Za tuto dobu musi v naprosté tm¢ piejit chatrny visuty most. Maji vSak jen jednu
kapesni svitilnu a na most¢ mohou byt soucasné nanejvys dva lidé. Indiana Jones zvladne
trasu za 5 minut, jeden z védcii za 10 minut a zbyli dva za 20, resp. 25 minut. Ukolem
tymt bude zjistit, jaké dvojice a v jakém potadi musi piechdzet most a kdo nese svitilnu
nazpét, aby se skupiné¢ podafilo domorodcim vcas uniknout. Kazdy tym dostane

k dispozici papir a tuzku, at’ si muzou v tymu kreslit feseni.

Reseni: 1. dvojice 5 + 10 minut, zpét 5 (nebo 10); 2. dvojice 20 + 25 minut, zp&t 10
(nebo 5); 3. dvojice 5 + 10 minut.

Vyhraje tym, ktery prvni hadanku rozlusti a ziska bod, pokud se to nepodaii ani
jednomu tymu do deseti minut, bod neziskd nikdo (Tornow, In Beerman, Schubach,
Tornow, 2015, s. 81).

Charakteristika hry: pii této aktivité musi dat vSichni hlavy dohromady, musi si
sd¢lovat své napady, myslenky, rizné¢ kombinovat. Kazda malickost nebo postieh mohou

vést k feSeni, proto je nutné, aby se zapojili iplné€ vSichni.
Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

ProtoZe se narocnost terénu s piibyvajicimi metry zvysuje, dal§i ukoly nebudou

pohybové, ale jen védomostni, aby nebyla narusena bezpecnost vypravy.

Ptiblizné v poloving cesty by méla probéhnout kratk4 pauza na obCerstveni. Béhem

pauzy bude prostor pro rychly kviz dvaceti péti otazek (viz ptiloha €. 2).

Hra: Kviz

Cil: provéteni fungovani tymu pfi stresu.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: otazky budou pokladany lektorem, odpovidat budou oba tymy soucasné, bod

ziskd tym, ktery odpovi, vyktikne spravnou odpovéd’ jako prvni. Je na tymech, zda se
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budou domlouvat spole¢né, nebo jestli nékdo bez rozmysleni a porady s tymem mize sam

fict odpoveéd'.

Charakteristika: tymy musi prokézat svoji schopnost rychlé a spravné reakce pod

tlakem, kde se bude rozhodovat v fadu vtefin o spravné odpovédi.

Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

Hra: Znalost slov

Cil: tymova spoluprace.
Casova dotace: 15 minut.

Popis: kazdy tym dostane k dispozici papir a tuzku. Ur¢i si jednoho zapisovatele.
Hrac¢i musi vymyslet slova podle zadani, které feknu. Napiiklad C6 bude znamenat to, ze
hréaci maji za ukol pfijit na co nejvice slov zacinajicich pismenem C a zaroven jsou slozena
ze 6 pismen, napt. celkem, cenovd, cukréf,... Protoze by se hra mohla hrat dlouho, bude
stanoveny limit 10 minut. Pokud nastane po skon¢eni ¢asového limitu bodova shoda, bude
jesté doplilyjici tkol, kdy musi vymyslet opét podle zadani 3 slova v co nejkratSim

intervalu. Vitézny tym opét ziska bod (ww.hranostaj.cz).

Charakteristika hry: hra, pfi niZ je nezbytné spolupracovat. Pro jednotlivce by byla
hra prili§ t€zka, pfi zapojeni vSech ¢lenti tymu bude hledani vhodnych slov jednodussi

a rychlejsi.
Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

Ptedposledni kol bude u rozcestniku cca 1,5 km pted chatou Barborka. Je zde

rovina, misto na posezeni, schody.

Hra: Pyramida

Cil: tymova spoluprace.
Casové dotace: 10 minut.

Popis: kazdy tym dostane jeden provazek o délce 25 cm, ze kterého udéla krouzek
na jim vybraném misté. Oba tymy budou mit 5 minut na to, aby pomoci nasbiranych
kaminkti v daném kruhu ud€lali co nejvyssi pyramidu. Bod ziskéva druzstvo, které postavi

pyramidu vyssi.
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Charakteristika hry: tento ukol bude o spolupraci, rozdéleni ukold a rychlosti
V jednotlivych tymech. VSichni ¢lenové se musi domluvit na jednotlivych krocich. Hotové

pyramidy zmé&fim posuvnym metrem, bod ziska tym s vyssi pyramidou.
Reflexe: hodnoceni po névratu formou bodovani 1-5.

Pied chatou Barborka je rovina vhodna pro posledni ukol, pohybovou hru, jejiz
uskutecnéni by mélo probehnout po obéd¢. Hra se svym charakterem hodi pro odlehceni

a pobaveni, ale zaroven provéii tymy, jak umi improvizovat a spolupracovat.

Hra: Handicapované sefazeni

Cil: tymova spoluprace.
Casova dotace: 10 minut.

Popis: ¢lenové jednotlivych tymi se musi sefadit podle urcéitého kritéria.
Handicapem se rozumi bez mluveni, poslepu anebo oboji. VSichni si zavazi o€i Satkem
a na povel lektora sefadi bez mluveni do fady podle vysky, nezalezi, jestli vzestupné nebo

sestupné. Vyhrava tym, ktery se prvni sefadi podle zadani (www.hranostaj.cz).

Charakteristika hry: naro¢na aktivita, pfi které¢ se nesmi domlouvat verbalné. Zde
uz je potieba, aby k sobé méli vSichni ¢lenové diveéru, aby jim nebyl nepfijemny fyzicky
kontakt, ktery je pro hru nezbytny. V piipadé¢ kladného pftijeti hry se bude opakovat

S variantou sefazeni podle velikosti bot.
Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

Po spole¢ném obédé nasleduje pési cesta na Ovéarnu a poté autobusem na Hvézdu.
ProtoZe tento tsek cesty je frekventovangjsi, cesta bude oZivena hrou, pfi které kazdy tym
dostane k dispozici jeden hiebik. Tymy zlstanou ve stejném slozeni jako u piedchozich

ukola.

Hra: Hrebik

Cil: vyjednavani, obchodovani, spoluprace.
Casova dotace: 60 minut.

Popis: ukolem obou skupin bude vyménit cestou do Karlovy Studanky tento hiebik

za cenngjsi véc. O vyherci rozhodne vétsina pii hlasovani (www.hranostaj.cz).
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Charakteristika hry: u hry se projevi schopnost obchodovani a vyjednavani

jednotlivci, ale také presvédcivost jednotlivych tymu.
Reflexe: hodnoceni po navratu formou bodovani 1-5.

3.4.4 Shrnuti dne, zpétna vazba

Cely den byl naro¢ny, tymy ptrekonavaly nejriznéjsi prekazky ve form¢ kment,
kluzkych skal, chodnikt, dievénych zebiika a lavek vedoucich ptfes Bilou Opavu. Stezka je
turistim zpfistupnéna pouze v letni sezoné od Cervna do konce zafi, coz vypovida o jeji
naro¢nosti. V zim¢ se nedoporucuje. Celkové prevySeni trasy je 550 m. Vzhledem
k pfedpokladané tinavé po tomto dni bude na vecer zatazen pouze jednoduchy tukol, a to
slozeni basni¢ky ze zazitkti jednotlivych tymt. Ukol nebude hodnocen. Jde pouze

0 pobaveni pfi veCernim posezeni.

Po veceti bude vyhlaSen vitézny tym, ktery v jednotlivych tkolech nasbiral nejvice
bodi. Vysledky tymii budou zapsany na tabuli, tymy maji moZnost jednotlivé aktivity

ocenit hodnocenim 1-5, které zapisi na flipchart.

3.5 Sobota

Sobotni program bude vzhledem k naroénému programu z ptedchoziho dne
zameéteny spise na jednodussi ukoly cilené na kreativitu a vynalézavost jednotlivych tymd.

Zadané tkoly budou plnit v centru mésta, které je vzdalené cca 1 km od chaty.

3.5.1 Dopoledni aktivni ¢ast
Po ranni ptipravé snidan¢ nasleduje kratka rychla hra, ktera ucastniky rozpohybuje,

doda energii a zaroven rozdéli tymy pro dalsi ukoly.

Hra: Puzzle

Cil: ndhodné rozdéleni do tymu, zaZzit pocit kolegiality, utuzeni.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: dvé velmi podobné pohlednice budou rozstiithany na 5 dilk pro vytvoteni
dvou péticlennych tymu. Dilky si kazdy vylosuje z krabice nebo klobouku. Poté se snazi
najit osobu, ktera si vybrala dilek ze stejné pohlednice. Jakmile se najdou vSichni, kdo patii
k sob¢, slozi a nalepi kompletni pohlednici na arch papiru. Timto jako tym vyfesi svij

prvni tikol (Beermann, In Beerman, Schubach, Tornow, 2015, s. 45).

30



Charakteristika hry: bude se jednat o dvé podobné pohlednice. Timto budou
vyvolany zmatky pfi spravném urceni tymu. Jakmile se tym najde, bude uz jen o rychlosti,
jak se ¢lenové vyporadaji se sloZzenim a nalepenim na papir. Vitézny tym ziska bod za

prvni splnény spole¢ny ukol bez ptfedchoziho domlouvani na strategii.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlikii.

Hra: Ukolovka

Cil: spoluprace v tymu.
Casova dotace: 120 minut.

Popis: rozdélené tymy se vydaji do centra. Kazdy tym obdrzi na papiru napsané
tikoly, které musi b&hem dvou hodin vyfesit (viz piiloha 3). Clenové tymu nesmi pouZivat
navigaci, mobilni telefon ani mapu, mizou se orientovat pouze pomoci informacnich tabuli
ve mésté, rovnéz maji povoleno ptat se kolemjdoucich. Vyhraje tym, ktery jako prvni

dorazi se vSemi nebo vétSinou doplnénych ukolt do cile v daném casovém intervalu.

Reflexe: jednotlivé tymy se musi domluvit na strategii, bude potieba si v zacatku
urcit, jak budou postupovat. Karlova Studdnka je pomérné¢ znamé meésto, nekteti tam uz
mohli byt v minulosti, ti by mohli byt pro tym velmi uzitecni. Tym musi pracovat ve
skupiné, nelze, aby se ¢lenové rozdélili a kazdy plnil ¢ast tkold. Mohou se rozdélit az pti
jednotlivych tkolech, kdy napf. musi spocitat okna na budové posty. Dilezit¢ bude
komunikovat s lidmi okolo, v obchodech, restauracich, existuje mnoho moznosti, jak
jednotlivé ukoly splnit. Ukolt je zamé&mé hodné, viechny se nedaji zvladnout béhem dvou

hodin, coZ ucastniky provéti pii stresovych situacich.
Reflexe: hodnoceni pomoci smajlikd.

3.5.2 Odpoledni aktivni ¢ast
Jakmile budou oba tymy v cili, ktery je zaroven restauraci uréenou pro spolecny
obéd, rozdéli se pomoci Pexetria do novych tii tymil. Dalsi hra se opét uskutecni ve meéste,

ale tentokrat bude zaméfena na uvolnéni a improvizaci.

Hra: Selfie contest

Cil: improvizace, napaditost.
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Casova dotace: 40 minut.

Popis: v kazdém tymu by mél byt jeden fotoaparat nebo telefon s fotoaparatem.
Tymy dostanou ukoly ,,s ¢im v§im si musi pofidit selfie”, viz piiloha ¢. 4. Nejde jen
0 splnéni tukolu, ale fotky v budoucnu budou slouzit jako vzpominka na tento projekt.
Hraci budou mit cCasovy limit 40 minut, béhem kterych si musi ud¢lat selfie
napft. S dopravni znackou zdkaz vjezdu, s SPZ obsahujici ¢islo 5, s podlahou (chodnikem),
se zvifetem, s jinym hra¢em v pozadi, ktery si pravé potizuje selfie,... Zvitézi tym, ktery
splni ve vymezeném cCase nejvic kategorii. Pokud dojde k remize, hodnoti se originalita,

ktera se bude vyhodnocovat v zavéru dne pii promitani na sténu (Www.hranostaj.cz).

Charakteristika hry: jiz pti pfedchozim ukolu hrala klicovou roli komunikace,
navazani kontaktu s lidmi okolo. V této hie to bude obdobné, ale hrac¢i mohou vice zapojit
fantazii a improvizovat. Cilem bude potidit co nejblaznivéjsi fotografie, které zistanou do
budoucna jako vzpominka. VSechny potizené fotografie ucastnici obdrzi po skonceni

celého projektu na USB disku.
Reflexe: hodnoceni pomoci smajliki.

Neni cilem, aby vSechny dny probihaly podle ptfedem stanovenych pravidel
a ukolil. Je nezbytné také mit své osobni volno, které lze vyuZzit na prochazku po méste,

posezeni v kavarné. Sraz ucastniki na chaté je v 17.15 hod. Pred veceii probéhne Casove

S 4

Hra: Most z papiru

Cil: spole¢né zvladnout zdanliveé netesitelné vyzvy.

Casova dotace: 80 minut.

Popis: pro kazdou skupinu budou k dispozici dva listu papiru na flipchart, niizky,
lepidlo, pravitko (30 cm). Oba tymy dostanou pfipravené pomicky a poslechnou si
nasledujici legendu k ukolu. Vase firma ziskd zakazku v Africe, kde ma projektovat
a postavit mosty. Vas — jako tym inzenyra z firmy — pozadaji, abyste navrhli rizné mostni
konstrukce s co nejvétsim rozpétim. Zadavatel se pozdéji pfijede na navrhy podivat. Je
potieba dodrzovat nasledujici zadani: jednotlivé ¢asti papiru nesméji pfesahnout rozmér

pravitka. Hotovy most musi udrzet nizky po dobu alespont 30 vtefin. Na navrh
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a zkonstruovani mostu maji tymy celkem 60 minut ¢asu, na naslednou prezentaci pak 10

minut (Tornow, In Beerman, Schubach, Tornow, 2015, s. 83).

A4

Reflexe: co se tyka domluvy, rozdéleni ukoli a realizace, jedna se o nejtézsi
aktivitu. Musi zde dojit ke skloubeni vSech napadu se samotnym provedenim, kdy se most
mozna po prvnim, druhém pokusu bude rozpadat. Pravdépodobné budou frustrovani, Ze se
jim ukol nepovede splnit, ale to v§e musi piekonat a ukol vyfesit. Nelze to nechat pouze na

jednom hraci, zapojit se musi cely tym.
Reflexe: hodnoceni pomoci smajliku.

3.5.3 Vederni ¢ast

Jedna se o posledni vecer, ktery by mél byt uvolnény, proto vecefe bude formou
grilovani s posezenim a povidanim si. U chaty je k dispozici gril, coz je velkd vyhoda.
V pfipadég, Ze by nebylo vhodné pocasi na grilovani, naloZzené maso se d4 zpracovat také na
panvi. V pozdnich hodinach bude zatazena jesté jedna hra. K rozdéleni do tymi tentokrat
poslouzi barevné bonbony v krabici nebo klobouku. Je potfeba dvou tymu, na vybér bude

pét bonbdnll Cervenych a pét zelenych.

Hra: Obraceni deky

Cil: provéfi se domluva, spoluprace a zvladnuti strategie.
Casova dotace: 15 minut.

Popis: deky ¢i plachty 0 rozmérech cca 180 x 200 cm budou rozlozeny na podlaze.
VSichni ¢lenové tymu si stoupnou na svoji deku a musi se pokusit ji otocit. Nikdo si pfitom
nesmi stoupnout mimo deku ani se dotykat podlahy. Jestlize dojde K poruseni tohoto
pravidla, pokus se pierusi a chybujici tym zacind znova od zacatku. Vyhrava tym, kterému

se to podafi rychleji (Tornow, In Beerman, Schubach, Tornow, 2015, s. 51).

Charakteristika hry: tato hra bude slouzit pro uvolnéni, rozveseleni, ale ukaze
dominantni ¢leny tymu a ty, co jsou méné priabojni. VSichni se musi domluvit,
pfedpokladem je, Ze na prvni pokus to nezvladne ani jeden tym, na druhy by se to jiz mélo

podafit, protozZe se pouci z chyb pii ptedchozim pokusu.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlikd.
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3.5.4 Shrnuti dne, zpétna vazba

Rika se, e tfeti den byva kriticky, proto byly aktivity sméfované spise na uvolnéni
a zabavu, aby se pfipadna krize nedostavila. Originalita fotografii pofizenych ve meésté
bude vyhodnocena pfi promitani na sténu. Promitat se budou 1 v pfipad¢, kdy o vitézi bude
rozhodnuto bodovanim. Tymy si vyméni své zazitky pfi plnéni tkolt, ucastnici budou mit
prostor pro hodnoceni jednotlivych ukoli pomoci vytisténych smajlikti, coz je shodné

se dnem prvnim.

3.6 Nedéle

Posledni den bude odpocinkovy a vénovany spiSe hram a ukolim na diivéru, které
maji vS8em ¢lenim piipomenout a ujistit je, Zze jsou jeden tym, a kdyZz spolu budou

komunikovat a spolupracovat, zvladnou toho daleko vic.

3.6.1 Dopoledni aktivni ¢ast

Pfi prvnim ukolu zavére¢ného dne budou soutézit dva tymy. Ur¢i se dva kapitani,
hodi si minci, kdo bude zacinat, a postupné si budou vybirat hrace do svého tymu. Tato
varianta rozdéleni je volena zdmémé az na posledni den. Dilezity bude vybér ¢lend do
tym1, tim se ukdze, jaké vazby se vytvortily. Jednotlivi ¢lenové mohou kapitanovi radit

s dalSim vybérem.

Hra: Sousosi

Cil: pro zasmani, prace v tymu.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: jednotlivé tymy budou tvofit sousosi ze svych tél podle danych pozadavkad,
napf. pét rukou a pét nohou. Skupina musi vytvofit takové souso$i, aby na zemi bylo pét
rukou a pét nohou. Zacinat se bude od leh¢ich kombinaci. Vzdy bude ¢asovy limit tfi
minuty, ve kterém se stabilni souso$i musi vytvofit. Vyhrava tym, ktery tkol splni diiv,

ziska bod. Budou 3—4 opakovani, zalezet bude na zaujeti hrou (Wwww.hranostaj.cz).

Charakteristika hry: veskery ostych by mél byt jiz odbourany, u tohoto tkolu se

ocekava legrace.

Reflexe: hodnoceni pomoci smajlikd.
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Nez tcastnici odjedou, splni ukol zadany lektorem, u né¢hoz se musi zamyslet nad

svym postavenim, ¢eho chtéji dosdhnout a co je mize posunout dal.

Hra: NapiS dopis sam sobé

Cil: dlouhodobé ptipominka ucinénych piedsevzeti.
Casové dotace: 20 minut.

Popis: vSichni Gcastnici obdrzi arch dopisniho papiru a obalku, aby mohli napsat
dopis sami sobé. MiiZou jim pomoct otazky typu: Co si dam jako predsevzeti? Co na mé
zapusobilo? Ceho bych chtél dosdhnout do dal§iho setkani? Na &em chei zagit konkrétng
pracovat? Jaké zkusenosti bych chtél v zivoté jesté ziskat? Jaké mam cile? Co udélam jako

prvni? (Tornow, In Beerman, Schubach, Tornow 2015, s. 160)

Charakteristika hry: jakmile budou dopisy napsany, vlozi je ucastnici do obalky,
zalepi a lektor je vSechny vybere a uschova. Tyto dopisy Se pouziji az na poslednim setkani
v daném roce. Kazdy by si m¢l uvédomit svoje misto, svoje zarazeni v tymu, ¢eho chce
dosahnout a pro¢ vlastné v tomto tymu a u této firmy je. Bude se sledovat posun od téchto

predsevzeti k vlastnimu realizovéni téchto sni.
Reflexe: bez hodnoceni.

Z4dny tym nemiize fungovat bez vzajemné divéry, ktera se béhem téchto &tyt dnii
méla prohloubit a upevnit. Nasledujici tkol provéti jednotlivé €Eleny, zda tymu véri, i

nikoliv.

Hra: Béh divéry

Cil: prohloubeni davéry ve skuping, sebeovladani.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: jeden hra¢ si zavaze o¢i a postavi se tiicet metri od pevné zdi. Ostatni
kolegové se postavi dva metry pred zed. Nevidomy hra¢ se rozbéhne proti zdi a musi se
spoléhat na to, Ze ho ostatni zachrani a zabrzdi. Musi béZet sprintem, chytaci musi byt
uplné zticha, aby nebylo slyset, jak daleko je nevidomy ode zdi. Musi nevidomého zastavit
a nezranit jeho ani sebe. Bézici hra¢ nesmi dat ruce pred sebe. Doporuceni pro tuto hru:
nesmi se schvaln¢ bézici hra¢ nechytit a také se nesmi, byt’ jen slovné, vtipkovat 0 mozném

nechyceni, mohlo by to pokazit pocit davéry (www.hranostaj.cz).
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Charakteristika hry: bézici hrac je naprosto zavisly na ostatnich hracich, musi mit
plnou diivéru, ze ho zachyti v€as a nepusti az ke zdi. Musi si byt jisty, ze se mu nic nestane

a skupina jej v tom musi podpofit.
Reflexe: bez hodnoceni.

Po ohodnoceni posledni hry nasleduje baleni a uklizeni. Je$té pfed odjezdem
probéhne v jidelné spolecné zhodnoceni projektu. Zajimava bude zpétna vazby ucastnik,
zda se u nich néco zménilo za ¢tyfi dny, jestli citi néjaky posun v jejich kolektivu,
napt. smérem k lepsi komunikaci. V Gplném zavéru je tfeba také vyhodnotit nejoblibené;si

a nejméng¢ oblibenou hru a také divody, proc¢ to tak je.

3.6.2 Zpétna vazba, ukonceni

Po spoleéném obéd¢ jeste bude prostor na diskuzi, zda cely projekt splnil o¢ekavani
ucastnikli, co jim pfinesl, co se jim libilo, popf. nelibilo. Protoze timto projekt nekonci,
tym se domluvi na dal§ich tfech terminech, které na sebe budou navazovat. Setkani

vyvrcholi v zavéru roku.

Pted odjezdem domi zbyva udélat malé gesto, které¢ podpofti pocit sounaleZzitosti se

skupinou.

Jsme tym

Cil: pozdrav, sounalezitost.
Casova dotace: 5 minut.

Popis: vsichni stoji v kruhu. Jeden z ucastnikll zacne tim, Ze natdhne svoji pravou
ruku dlani nahoru doprostfed krouzku. Soused vedle ného polozi svoji ruku na jeho a takto
popotadé pokracuji vSichni a pokladaji pravou ruku na ruku souseda. Jeden ze skupiny,
napt. ten, kdo natdhl ruku jako prvni, pronese pozdrav na rozloucenou: Jsme tym!

(Schaubach, In Beerman, Schubach, Tornow, 2015, s. 166)

Reflexe: timto pokiikem by si méli vSichni uvédomit, jakou maji vyhodu, ze patii
pravé do tohoto tymu. Pokiik by v nich mél zanechat pocit, Ze pravé bez toho jednoho

konkrétniho ¢lovéka by byl tym neuplny a Ze do néj patti vSichni bez rozdilu.
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4 Jednodenni samostatné projekty

V navaznosti na ¢tyrdenni projekt se uskutecni tfi jednodenni akce. Tato varianta je
volena z ¢asovych duvodi. Neni mozné mit tydenni projekt v celku, a to vzhledem
k soukromym a pracovnim povinnostem. Nasledujici jednodenni akce maji za cil
prohlubovat poznatky o tymu a dal celou skupinu posunovat v jejich pracovnich ukolech.
Tym by mél vice spolupracovat, komunikovat mezi sebou. Méla by se zmirfiovat rivalita

mezi pracovniky s vétSim dirazem na spole¢né MY.

Kazdy tym v regionu musi mit jednou za dva tydny poradu, kdy jednu z téchto
dvou porad ucastnici vyuziji pro jednodenni akce. Timto maji finan¢ni poradci uSetfeny
¢as a porada bude soucasti jednotlivych dnii. Vyhodou je, ze prave tento tym je zvykly mit
jednu z porad vyjezdni, tzn., ze jednou za dva tydny poradu spoji s néjakou aktivitou.
Podle manazera tymu si cestou pii volné diskuzi feknou nejvice. Zdalo by se, Ze jeden den
Vv mésici neni problém si vyhradit na tymovy projekt, ale k poradam byvaji také rtuzna
Skoleni a jiné firemni akce, proto pii sou¢tu vSech dni v mésici je kazdy jeden den navic

vzacny.

Cilem téchto jednodennich aktivit bude ve velké mife podpora soucinnosti,
povzbuzeni tymové spoluprace, stmeleni tymu a jeSt€¢ vetsi utuzeni vztahl. Jak bylo
zminéno na zacatku, také spolecné zazitky a akce davaji tymu jedinecnou atmosféru, ze

které tym muze Cerpat dlouho dobu po ukonceni.

4.1 Financ¢ni a materialni zabezpeceni

Také u jednodennich projekti bude prevazna ¢ast nakladii hrazena z dalsi vyhry tymu,
ktera ¢ini 10 000 K¢. Tym ji ziskal za splnéni ukolu v prodeji penzijnich produkta.
Néklady spojené s dopravou si jednotlivi ucastnici hradi sami, ostatni zabezpeceni je na
manazerovi obchodniho tymu a reklamni predméty zajisti regiondlni manazerka. Néklady
celkové pravdépodobné piekroc¢i rozpocet 30 000 K¢, rozdil uhradi manazer obchodniho

tymu.
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Naklady hrazené z vyhry tymu
Jednotkova Potet Pocet Celkem
cena osob
obéd 160 10 1600
1. den
1600
laser game 99 20 1980
obcerstveni 50 10 500
obéd 160 10 1600
2.den -
bowling 180 2 360
obcerstveni 100 10 1000
5440
ledova 1600 1| 1600
plocha
3.den |obcerstveni 800 1 800
vecere 300 10 3000
5400
Celkem 12440

Tabulka €. 3: vSechny vySe uvedené vydaje budou hrazené z vyhry tymu. Doprava na

jednotliva mista je v rezii finan¢nich poradct.

Naklady lektora hrazené regionalni

manazerkou
Jednotkova . . | Pocet
Pocet
cena osob
Lizatka 7 10 70
Vejce 5 2 10
Lepici paska 10 2 20
Stravovani 160 3| as0
lektora
Celkem 580

Tabulka €. 4: vydaje uvedené v tabulce vySe budou hrazené regionalni manazerkou.
Mzda lektora nebude uctovana, je soucasti pracovni doby, naklady spojené s lektorem za
stravu budou také hrazené regiondlni manaZzerkou. Cast pomiicek potiebnych
k jednotlivym tkolim bude Cerpana z vlastnich zdrojt, napf. tenisové micky, kancelarské

sponky, nafukovaci balonky.
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4.2 Prvni jednodenni projekt

Prvni jednodenni projekt je zaméfeny predevsim na spolupraci a komunikaci mezi
jednotlivymi ¢leny. Prvni den po ukonceni ¢tyfdenniho pobytu bude probihat v fijnu, ktery
je jesté vhodny pro venkovni aktivity. Dopoledni ¢ast bude vénovana aktivitam pfii tafe,
nasledovat bude standardni porada. V odpoledni ¢asti probéhne po poradé kratka diskuze
se zpétnou vazbou na Ctyfdenni projekt. Cilem bude zjistit, zda nastala n¢jakd zména
U jednotlivych finanénich poradct, jak je projekt ovlivnil. Na zavér dne probéhne kol na

posileni spoluprace.

4.2.1 Casovy harmonogram

8.45-9.00 hod.: sraz u kancelare na adrese Albrechticka 40, Krnov
9.00-10.00 hod.: odjezd z Krnova smér Resov

10.00-13.00 hod.: tura na Resovské vodopady s aktivitami
13.00-15.00 hod.: obéd spojeny s poradou

15.00-17.00 hod.: aktivni odpoledni ¢ast

17.00 hod.: odjezd do Krnova

O O o o o

4.2.2 Dopoledni aktivni ¢ast

Pro fijnovy program jsou vhodné Resovské vodopady, a to nejen vzhledem k jejich
dobré poloze od Krnova, ale také z toho diivodu, Ze stezka neni pfili§ nadro¢nd a dlouha,
jedna se spiSe o turistickou prochiazku. Program se da také uskutecnit v piipadé
neptiznivého pocasi s piizpisobenim obuvi a vhodného odévu. Zaroven je v piilehlém

pensionu moznost uzavieného prostoru pro poradu a odpoledni aktivni ¢ast.

Sraz ucastniki bude tradi¢n€ u kancelafe v Krnove, kdy se dvéma auty vydaji smér
ReSov. Skupiny do aut si finan¢ni poradci domlouvaji sami pfedem, néklady na dopravu
jsou V jejich rezii. Manazer obchodniho tymu ma k dispozici sedmimistné auto, zbyvajici

¢ast poradci jede v auté druhém.

Po piijezdu do ReSova budou ucastnici seznameni s prubéhem tiry i programem
celého dne. Den by se mél skladat z dopoledni tiry, dvouhodinové porady a odpoledni

dvouhodinové aktivity v mistnosti.

Trasa vede nauc¢nou stezkou Resovské vodopady po zluté znacce (viz piiloha €. 6),
ktera zacina v ReSové€, délka je cca 1,5 km. ReSovské vodopady se nachazeji na ficce

Huntavé v Nizkém Jeseniku 8 km od Rymarova a jsou vyhlaSeny za chranény pftirodni
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Gtvar. Zadna cesta k ReSovskym vodopadiim neni naro¢na, nejsou zde nebezpeéna mista,
jedna se o p&knou turistickou trasu vhodnou k pohodovym aktivitam. Clenové tymu tak
nebudou pfili§ unaveni a zbydou tak sily na poradu i odpoledni program. Pomalym
tempem se da tato stezka tam 1 zpé€t ujit za cca 2 hodiny, pro tento tym jsou vyhrazené

hodiny tfi, S ohledem na ptestavky a ukoly.

Jedna se o kratkou trasu tam i zpét, proto bude na cest¢ k vodopadim jen jeden
tikol a cestou zpét také jen jeden. Ukoly budou planovany cca po sedmi stech metrech

cesty.

Pro prvni kol bude tym pomoci karet rozdélen na dvé druzstva — ¢erné a Cervené,

podle barvy karty, kterou si u¢astnici vytahnou z ptichystaného balicku.

Hra: Neposlu$ny micek

Cil: tymova strategie, soucinnost.
Casova dotace: 5 + 15 minut.

Popis: kazdy ¢len druzstva dostane ¢ast podélné roziizlé PET lahve, kterd tvarem
pfipomind okap. VSichni budou mit stejné poloviny a do kazdého druzstva bude ptidélen
jeden tenisovy micek. Na zemi lektor vyznaci start. Jednotlivi ¢lenové ve dvou skupinach
budou mit za kol mic¢ek kutdlet v téchto ,,okapech v ruce co nejdale od startovni cary.
Micek se nesmi zastavit, pokud spadne, vraci se celé druzstvo na start a jeho Clenové
zacinaji znovu. Pfi pfesunu micku se musi vystfidat vSichni ¢lenové tymu. Vyhrava tym,

ktery micek dopravi dal od startovni ¢ary.

Charakteristika hry: jednotliva druzstva budou mit prostor 5 minut na ptipravu,
vyzkousi si kouleni mic¢ku v lahvi, zvoli si strategii. I kdyz se na prvni pohled zda ukol
jednoduchy, pfi vyzkouseni zjisti, ze dobfe naplanovana spoluprace bude nezbytna. Micek
musi byt neustale v pohybu, tedy lahev musi byt stdle mirn¢ naklonénd a ostatni hraci

jeden po druhém budou micek ptebirat.

Reflexe: hodnoceni probéhne po ukonceni hry, ¢lenové vitézného druzstva

dostanou drobny reklamni predmét.

Krom¢ ukolt tam a zpét nebude lektor nijak do tiry zasahovat, necha finan¢ni

poradce, at’ se sami mezi sebou bavi, sdé€li si svoje dojmy z trasy nebo at’ si fesi pracovni
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zalezitosti. Neni vhodné je pfetizit mnozstvim tkold, dilezité je také vidét jednotlivé Cleny

pii bézném hovoru, jaké tvoti skupiny, jestli se néco zménilo od ¢tyfdenniho projektu.
Pro ukol cestou zpét budou opét vytvoreny dva shodné tymy pomoci hracich karet.

Hra: Okno

Cil: kooperace.
Casova dotace: 15 minut.

Popis: hréci jednotlivych tymu stoji v zastupu, na povel lektora se prvni dva uchopi
za ruce. Pootocenim se proti druzstvu a zaroven pii spojenych rukou vytvoii v podiepu
okno. Dalsi ¢lenové timto oknem prolézaji, nasledn¢ vytvaii dalsi dvojice okno. Prvni
dvojice, ktera délala okno, proléza jako posledni, a to vSemi okny postavenymi pied nimi.
Pii Sesti hradich v druzstvu budou vytvotrena 3 okna a vSichni jimi musi prolézt. V piipadé
lichého poctu hraci se lichy hra¢ spoji s prvnim a také vytvoti dvojici, bude tedy o jedno

okno vic, nez pti sudém poctu. Nejrychlejsi druzstvo vitézi (Mazal, 2007, s. 311).

Obrdazek: schématicky nacrt tvoreni okna

Charakteristika hry: zde se projevi nejen spoluprace, ale také schopnost si pomahat,
protoze ¢lenové, ktefi budou tvofit okno, mlizou vyrazné pomoci hrac¢i, ktery bude
prolézat, napf. uZ jen tim, Ze ruce daji niZ, rozestoupi se vice od sebe, aby to mél

prolézajici hra€ co nejsnazsi.

Reflexe: hodnoceni probéhne po ukonceni hry formou diskuze, ¢lenové vitézného druzstva

dostanou drobny reklamni pfedmét.
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4.2.3 Odpoledni aktivni ¢ast
Po ptichodu na Penzion Nad Vodopady jsou vyhrazené dvé hodiny na obéd
a kratkou poradu. K dispozici je velky salonek uzavieny pro tym, coz je idealni nejen na

poradu, ale pfedevsim na dalsi aktivity.

Pro dalsi ukol budou tcastnici rozdéleni na dvé stejna druzstva, tentokrat pomoci
barevnych lizatek, ktera si budou losovat z klobouku, ¢epice. Lizatka tedy neposlouzi jen

k rozdé€leni, ale také pro radost.

Hra: Experiment s vejcem

Cil: povzbudit tymovou spolupraci.
Casova dotace: 50 minut.

Popis: kazdy tym dostane k dispozici jedno vejce, Etyfi nafukovaci balonky,
pravitko, patnact silngjSich karti¢ek, osm bréek na piti, dvacet kancelatskych sponek, dva
polystyrenové kelimky, deset metrd lepici pasky, Sest listd novin, jeden metr provazku.
Tymy budou kazdy na jedné stran¢ mistnosti z uvedenych pomiicek sestavovat konstrukci,
obal, ktery ochrani vejce pied rozbitim. Na zvoleni strategie a vyrobeni konstrukce bude
30 minut, po uplynuti této doby se vyrobené modely budou testovat venku hodem do
vzdalenosti alespont 4 metry. Vejce musi dopadnout na zem bez rozbiti. Vyhrava druzstvo,
jehoz vejce zistalo neposkozené. Pokud se rozbiji obé vejce, spoji se druzstva do jednoho
a zkusi béhem 10 minut vymyslet, co by se mélo udélat jinak, aby vejce vydrzelo (Biech,
2011, s. 87).

Charakteristika: pti tomto tkolu se musi dat vS§echny nédpady dohromady, nesmi byt
opomenuty ani jediny postieh. Tym musi byt kreativni, umét si rozd¢lit ukoly, prijmout
nazory viech &lenti. Ukol by to m&l byt zabavny, ale uéastnici zaroveti budou pracovat pod

tlakem, protoZe 30 minut pro vyrobu je hrani¢nich.

Reflexe: hodnoceni probéhne po ukonceni hry formou diskuze, ¢lenové vitézného

druzstva dostanou drobny reklamni pfedmét.

Posledni kol bude spole¢ny, da se provadét v mistnosti nebo venku, vybér bude

ponechan na samotnych hracich.
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Hra: Prolez lanem

Cil: soudinnost.
Casova dotace: 10 minut.

Popis: Kk aktivité je potieba lano nebo pevny provaz o délce 1,7 m spojeny na obou
koncich, aby tvofil kruh. VSichni ucastnici se postavi do kruhu, budou se drzet za ruce.
Jeden par se rozpoji, lektor na jejich ruce navlece kruh z lana, ruce opét spoji. Nyni musi
vSichni ¢lenové lano pies sebe pievléct, jednotlivi hraci kruhem z lana prolézaji. Nikdo se

nesmi pustit svého kolegy. Takto lano putuje pies v§echny tcastniky.

Charakteristika: u této aktivity si musi kolegové, ktefi se drzi, vzajemné pomahat
pii prolézani kruhem. Pomahat musi nejen ten, kdo lano piedava, ale také kolega z druhé

strany. Ukol by se dal také ztizit zmen$enim kruhu, resp. zkracenim provazu.
Reflexe: bez vyhodnoceni, pouze kratka diskuze.

Cely den bude zakonceny tficetiminutovou diskuzi o vSech aktivitdch. V kratkosti
také budou ucastnici sezndmeni S piipravovanym programem za mé&sic. Timto den kon¢i,

odjezd je individualni podle skupin, v nichZ Gi€astnici piijeli.

4.3 Druhy jednodenni projekt

Cilem bude rozptyleni ucastnikli @ uvolnéni od stresu vzhledem ke zvySujicimu se
pracovnimu nasazeni v zavéru roku. VSe bude doplnéno hrami na podporu duvéry
a spoluprace mezi Cleny. Aktivitou vhodnou na odbouréni stresu je laser aréna, kterd bude
zatazena na dopoledne. Néasledovat bude spolecny obéd s kratkou konstruktivni poradou
a odpoledne probéhne turnaj v bowlingu. Projekt se uskute¢ni v mésici listopadu, kdy je jiz

pocasi nevyzpytatelné, proto vSechny aktivity budou uskutecnéné uvnitt.

4.3.1 Casovy harmonogram
8.45-9.00 hod.: sraz u kancelare na adrese Albrechticka 40, Krnov
9.00-10.00 hod.: odjezd z Krnova smér Novoveska 9, Ostrava
10.00-10.30 hod.: sezndmeni s pritbéhem dne a pravidly pii laser game
10.30-10.45 hod.: prvni hra v laser aréné
10.45-11.00 hod.: ob¢erstveni
11.00-11.15 hod.: druha hra v laser aréné
11.15-11.30 hod.: vyhodnoceni hry
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11.30-12.00 hod.: hra, ptesun do restaurace Kovarna U Hodin
12.00-14.00 hod.: obéd s poradou

14.00-16.00 hod.: bowling

16.00-17.00 hod.: hra, vyhodnoceni, ptfedani cen, diskuze
17.00 hod.: individuélni odjezd

4.3.2 Dopoledni aktivni ¢ast

Druhy den projektu bude zahajen srazem u kancelafe, odkud Sse iCastnici dopravi
do laser arény v Ostravé, ktera bude rezervovana pro dvé hry. Jedna hra trva patnact minut,
je maximalné pro dvanact hracii, coz odpovida velikosti krnovského tymu. Budou tedy hrat
vSichni najednou. Pied zacatkem hry budou ucastnikiim vysvétlena pravidla, také dostanou
pomticky nezbytné ke hie. V ptipad¢, ze tuto hru néktery hra¢ znd, mize pomoct tymu se
zvolenim strategie. Po skonceni prvni hry je naplanovana pauza patnact minut na
obcerstveni a nasleduje dalsi hra. Pobyt v laser aréné bude ukonc¢eny hrou pro uvédoméni
si spoluprace a nutnosti dohodnout se. Pfed samotnou hrou se hraci rozd¢li do dvou
druzstev, ktera proti sobé budou hrat. V pauze mezi hrami se budou losovat druzstva nova.
Pro rychlejsi utvofeni skupin poslouzi losovani pomoci hracich karet, kdy budou

rozhodovat barvy ¢ervena a Cerna.

Laser aréna
Cil: rozvoj spoluprace a komunikace v tymu, zmirnéni stresu.

Casova dotace: 60 minut.

Popis: laser game muzou hrat muzi i zeny bez rozdilu véku. Jde o naprosto
bezpecnou a nenarocnou hru. Ke hie nemusime mit vlastni vybaveni, fyzicka kondice také
neni rozhodujici. Od obsluhy hra¢i dostanou pouze specialni vestu. Cely tym je ve
specidlné upravenych mistnostech se spoustou piekazek, které slouzi jako mozné ukryty.
Aréna je temnd, nasvicend jen UV lampami, hraje v ni nahlas hudba. Hra¢i se musi kryt
pted jednotlivymi ttoky, ale zarovenn pomoci zbrani musi utok odvracet. V ptipad¢ zasahu
hrace pro néj hra nekonci, mize po péti sekundach dal pokracovat ve hie. Vyhrava tym,
ktery da nejvic zasahi protihraci. Vysledek po ukonceni hry vyhodnoti pocitac

(www.laserarenaostrava.cz).
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Charakteristika: Pro tym je tato hra vhodna z divodu vymysleni taktiky i herni
strategie. Pomuze podpofit soudrznost tymu a schopnost kryt kolegim zada, navic

napomaha zbaveni stresu.

Reflexe: vyhodnoceni pomoci pocitace, vyherci dostanou drobné reklamni

predméty.

Hra: Vykro¢ v kruhu
Cil: tymova spoluprace, nutnost dohody.

Casova dotace: 10 minut.

Popis: vSichni hraci se postavi tésné vedle sebe do kruhu a udé€laji vpravo v bok.
Nyni se pokusi sednout si kolegovi na kolena, takto to udé€laji vSichni hraci zaroven.
Jakmile budou vSichni sedét, na povel lektora vykro¢i jednou mnohou vpted

(www.naslektor.cz).

Charakteristika: pfi hie bude nezbytna domluva vSech hracu, jakym zpusobem
budou postupovat. V ptipadé, Ze krok udélaji bez domluvy a individualng, hrozi, Ze se cely
kruh zbourd. Pravdépodobné vyjde az druhy pokus, kdy zjisti, Ze je potieba domluva

a spoluprace.
Reflexe: bez hodnoceni.

4.3.3 Odpoledni aktivni ¢ast

Obéd s poradou se uskute¢ni V nedaleké restauraci Kovarna U Hodin, ktera je od
laser arény vzdalena pfiblizné jeden kilometr. Bude na rozhodnuti kazdého, jestli pajde
pésky, nebo zvoli cestu autem. U obou objektli je moznost bezproblémového parkovani.
V restauraci jsou k dispozici velké prostory, kde je mozné byt v soukromi, a zaroven je zde
moZnost bowlingu, ktery v odpolednich hodinach poslouzi k turnaji. Po obédé a kratké
porad¢ se rozdéli dve druzstva pro bowlingové tymy pomoci hracich karet. Pro turnaj jsou

drahy rezervované na dvé hodiny.
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Hra: Bowling

Cil; stmelovani.
Casova dotace: 75 minut.

Popis: hraci se snazi pomoci koule shodit deset kuzelek ve dvou hodech. Pro tcel
projektu zvolime variantu soucet bodl vSech ¢lent druzstva. Vyhraje tym, ktery bude mit

pii shodném poctu kol vétsi pocet bodil.

Charakteristika: pfi této hie nerozhoduje pohlavi ani vék, jde o podporu a hecovani
jednotlivych ¢lent druzstev, motivovani, povzbuzeni. Vitézstvi je potom spole¢nou radosti

vSech ¢lent.

Reflexe: po turnaji vyhodnoceni prostiednictvim pocitace, vitézové ziskaji drobné

reklamni predméty.

Hra: Prkno

Cil: prohloubeni divéry ve skupiné.
Casova dotace: 20 minut.

Popis: vSichni Ucastnici si stoupnou té€sné vedle sebe do kruhu. Jeden ¢len si
stoupne dovniti kruhu, spoji ruce na prsou, zpevni t&lo, zavie oéi a bude padat. Ukolem
ostatnich hraci je, aby jej zachytili. VSe musi probihat jemn¢, nesmi byt zadné naschvaly,
hra¢ uprostted musi ostatnim z tymu véfit. Takto by se méli vystiidat vSichni z tymu

(www.hranostaj.cz).

Charakteristika: hra uréena pro prohloubeni duveéry, ktera se nesmi pokazit tim, ze
nechame nékoho spadnout. Kyzeny efekt by byl razem pry¢. Jednotlivi hraci musi citit, Ze

se na své kolegy mohou spolehnout.
Reflexe: bez hodnoceni.

V zavéru dnesniho dne probéhne shrnuti se zpétnou vazbou formou diskuze od

ucastnikli. Nasledovat bude individualni odjez domd.
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4.4 Tteti jednodenni projekt

V mésici prosinci se uskuteCni zaveérecné jednodenni setkani, které bude
vyvrcholenim ¢tyt piedchozich mésict. Zaroven se bude jednat 0 jednu z poslednich akci
Vv roce, proto bude slavnostnéjsiho charakteru. Cilem bude uvolnéni, odpoc¢inuti, relaxace,
vzajemna blizkost jednotlivych ¢lenti. Hry budou podporovat kolegialitu mezi jednotlivymi
¢leny. Manazer je po vétSinu Casu ten, ktery se od svého tymu uci, na ledové plose to bude

naopak, cilem bude obratit role, kdy se podfizeni budou uéit od né;j.

Blizko Krnova se nachazi sportovist¢ v Hornim BeneSoveé, kde je moznost
pronagjmu ledové plochy. Manazer tymu je zéroven hokejovym trenérem mladeze a jeho
zkuSenosti budou vyuzity pfi uceni brusleni kolegti z tymu. Polovinu ¢lenti tymu tvofi lidé,
ktefi nemaji zkuSenosti s bruslenim. Cilem dvou tfetin ¢asu na ledové plose bude naucit
tyto kolegy zakladni bruslaiské dovednosti. Zde bude vyuzito krom¢ manazera tymu také
zkuSenosti zdatnych kolegli bruslafti. Tato forma vyuky brusleni pomtze k vzajemnému
predavani zkuSenosti, coz je pro tento projekt kliCové. Pro pokrocilejsi bruslaie bude na

zpestieni pfipravena draha z kuzeld.

V arealu sportovisté je K dispozici kongresovy sal s moznosti prichystani

obcerstveni. Pravé tento sal bude slouZzit k poradé a odpolednim aktivitam.

4.4.1 Casovy harmonogram
9.15-9.30 hod.: sraz u kancelafe na adrese Albrechticka 40, Krnov
9.30-10.00 hod.: odjezd z Horniho BeneSova, zimni stadion
10.00-10.30 hod.: seznameni s pribéhem dne, pfevleceni a piezuti
10.30-11.30 hod.: brusleni
11.30-12.00 hod.: odevzdani bruslaiské vystroje, pfechod do kongresového salu
12.00-14.00 hod.: drobné obcerstveni, porada
14.00-15.30 hod.: diskuze, prezentace, zpétna vazba na projekt
15.30-16.00 hod.: ptesun do Motorestu Kukacka
16.00-19.00 hod.: slavnostni vecete, posezeni, bilancovani

19.00 hod.: individudlni odjezd domt

4.4.2 Dopoledni aktivni ¢ast
Z Krnova se dvéma auty ucastnici vydaji do dvacet kilometrt vzdaleného Horniho

Benesova, kde bude od 10.30 hod pronajata ledova plocha na zdej$im zimnim stadionu.
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Pro ty, kteti nemaji k dispozici brusle, je zde moznost zapijcky. Zacatecnici budou mit
oporu ve svém manazerovi, ktery je nauci zéklady brusleni. Pokrocilejsi si brusleni uziji
zpesttenim Vv podob¢ jednoduchych her s kuzely ¢i stfelbou na branu. Samoziejmé kazdy
ma moznost si jen tak zabruslit bez daného programu. Brusleni je vybrano zamérné, nejen
diky zkuSenostem manazera. Jednim z cild je, aby se na chvili role prohodily a finan¢ni
poradci zazili svého nadfizeného v jiné pozici, a to jako trenéra hokeje. Protoze je u firmy
novacek, zatim se musel ucit pfedev§im manazer od finan¢nich poradcti, nyni bude ucit on
je. Také kolegové v tymu si budou vzdjemné pomahat s radami nebo jen pfidrzovanim. Do
této hodiny lektor nebude zasahovat, jde nam ptfedevsim o ¢as straveny spolu pii spole¢né
aktivité. Ukolem lektora bude vymyslet hru vhodnou na led, ktera by se méla konat
v zavéru hodiny, aby m¢li prostor vSichni pro zékladni zvladnuti brusleni, a to
| zaCateCnici. V dobé¢, kdy bude tym na ledové plose, lektor bude pfipravovat kongresovy
sal na ukonceni projektu. Pfipravou se rozumi zapojeni techniky na prezentaci fotek
a videi, ktera byla za dobu projektu potizena. Pro kazdého také bude pripravena fotografie,

ktera jej bude vystihovat, tyto fotky budou rozmisténé po mistnosti.

Hra: Jagr

Cil: zlepSeni v brusleni, stmeleni.
Casova dotace: 10 minut.

Popis: tym bude rozdéleny do dvou druZstev, druZstva ur¢i sim manazer podle
dovednosti brusleni, aby si byly tymy rovnocenné. DruZstva se postavi v fad¢ za sebou,
prvni hraci dostanou détskou hokejku a puk. Puk pomoci hokejky musi dopravit k dal§imu
hraci v fadé po trase dlouhé pét metrd. Na konci bude kuzel, ktery objedou a vrati se zpét
ke hraci, ktery ceka na ptedani hokejky. Vyhrava tym, ktery rychleji dopravi puk pomoci

vSech hracua do cile.

Charakteristika: pfi této hfe bude nezbytna podpora a motivovani ostatnich clent

druzstva, ucastnici se musi vzajemné hecovat, radit.
Reflexe: vitézny tym ziskd odménu v podobé drobného reklamniho predmétu.

4.4.3 Odpoledni ¢ast
Po ptichodu vSech do kongresového salu bude ptipraveno drobné obcerstveni,

slavnostni vecer bude pozdé&ji v restauraci. Béhem obcerstveni bude vymezeny kratky cas
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porad¢, kterd bude ohlédnutim za uplynulym rokem. Dojde také na vymysleni plant

a strategii na rok dalsi.

Po porad¢ bude pozornost vénovana celému projektu, od jeho zacatku v zafi az do
dnesniho dne, ktery ma byt vyvrcholenim. Kazdy si najde svoji fotografii na zdi, pro
pobaveni probéhne prezentace fotek a videi. Nasledovat bude diskuze, zhodnoceni celého
projektu, zpétnd vazba, co projekt jednotlivym ucastniklim ptinesl, v ¢em je zménil,

posunul.

Na zavér ¢tvrtého dne psali jednotlivi Gcastnici dopisy sami sobé, kde si kladli
otazky typu: Co si dam jako predsevzeti? Co na mé zapisobilo? Ceho bych chtél
dosahnout do dal$iho setkdni? Na ¢em chei zacit konkrétné pracovat? Jaké zkuSenosti bych

chtél v Zivoté jeste ziskat? Jaké mam cile? Co udélam jako prvni?

Vsechny dopisy byly zalepené a uschované u lektora a pravé dnesni den budou
ucastniktim predany a spole¢né si je vSichni prectou. Zjisti, co si predsevzali a zda se jim to
podafilo. Zamérem je, aby také tym fekl jednotlivym koleglim, jestli se jim jejich cila
podafilo dosahnout, protoZe pohled zven¢i mulize vice motivovat. Zaroven jim tato aktivita
pfipomene nékteré cile, kterych chtéli dosdhnout, ale nepodafilo se jim to, zde by mohli

spole¢né s tymem vymyslet moznosti splnéni svych plant.

Odpoledne nebude pfili§ fizené Casem a organizované, ma plynout na zakladé
reakci, postiehtll. Je potieba, aby tento den byl odpocinkovy, uvolnény, bez stresti, proto
neni zafazend zadné aktivita, kdy by se pfili§ soupetilo nebo vyhodnocovalo. Dnesni den

jde o spolecné straveny ¢as bez limita.

Zaver dne bude vénovéan podékovani manaZera svému tymu formou pozvani na

vecirek do Motorestu Kukacka, ktery je od sportovisté vzdaleny jen cca jeden kilometr.
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Zavér
Cilem bakalaiského projektu bylo navrhnout funkéni program pro pracovni skupinu
v poétu 10-12 osob, kterd potiebuje upevnit vztahy v kolektivu a zaclenit novacky.

vvvvvv

plnéni zadanych tkold.

Tym, pro ktery je projekt navrzeny, nepatii mezi $patné nebo nefungujici tymy.
Dokonce ani vysledky nejsou podpriimérné v porovnani s ostatnimi. Pfesto ma tento tym
problém s pfijetim novacki a praveé teambuilding ma pomoci ke stmeleni celého kolektivu.
V projektu se prolinaji tikoly leh¢iho charakteru se zaddnim, kdy si budou muset G€astnici
vzajemn¢ pomadhat, protoze pujde o fyzicky naro¢né situace. Tym si také vyzkousi

odolnost proti stresu a smysl pro humor a improvizaci.

Pti sestavovani programu jsem vychazela ze znalosti problematiky daného regionu,
potazmo celé firmy. Uplatila jsem své zkuSenosti pfi spolupréci s konkrétnimi finanénimi
poradci a manazerem obchodniho tymu. M¢ poznatky o tymu byly zapracovany do celého
programu. Kazdy ukol je pfipraveny na miru konkrétnimu kolektivu, tedy se znalosti jeho
specifik, ale pfesto davame tcastnikiim prostor pro volbu miry zapojeni se do jednotlivych

aktivit.
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Priloha ¢. 1: Jidelnicek
Ctvrtek
e Vecere: gulas s peivem

Patek

¢ Snidané: michana vajicka, parky, pecivo, babovka, kava a Caj
e Vecete: sekand a brambory

Sobota

e Snidanég: vajicka na vybrany zplsob, parky, syry, uzenina, pecivo, kava a ¢aj
e Vecete: maso na grilu

Nedéle

e Snidanég: vajicka na vybrany zpusob, parky, syry, uzenina, pecivo, kava a ¢aj



¢na stezka Bila Opava

Turisticka mapa nau

Priloha ¢. 2

==

i,

7

\a@,asa ;

Hruby Jesenik 1: 75 000

silnice I. a II. tfidy

vedlejsi silnice

zpevnénd cesta; polni a lesni cesta
Zelecznice se stanidi, zastévkou

hranice CHKO; rozcestnik

prirodni rezervace; nauénd stezka
informaéni sentrum; zastavka autobusu
lyzatsky viek; sedackovd lanovka
kostel; kaple; kfiz

pomnik; hdjenka

hotel; penzion; jiné ubytovani
restaurace, oberstveni; kemping, tabofisté
koupalisté; kryty bazén

jezdectvi; paragliding

Horska sluzba; muzeum; pozoruhodné misto
ldzné; pramen; minerdlni pramen
vrstevnice (po 20m); radelinisté, bazina
turistické znacené trasy

dalkové znatené cyklotrasy

znacené terenni cyklotrasy

znacené silnicni cyklotrasy

u 2& Vvyskové body; osaméld skla; rozhled
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Piiloha ¢. 3: Kvizové otazky pro 3. stanovisté na nau¢né stezce Bila Opava

1) Kdo byl nasim prvnim povale¢nym prezidentem? (Edvard Benes)

2) Kolik kilogrami ma jeden metricky cent? (100 kg)

3) Kolik dni mé piestupny rok? (366)

4) Jaké je hlavni mésto Némecka? (Berlin)

5) Jaké mésto v Ciné ma nejvice obyvatel? (Peking)

6) Jak vysoka (ptiblizn¢€) je Eiffelova véz? (300 m)

7) Kde lezi ostrov Korsika? (ve Stfedozemnim moti)

8) Na kterém svétadilu se nachazi Zambie? (v Africe)

9) Kdo napsal hru Strakonicky dudak? (Josef Kajetan Tyl)

10)  Kolik obyvatel (ptiblizn¢) ma Rakousko? (7,8 mil)

11)  Kdo vynalezl dynamit? (Alfred Nobel)

12)  Kdo slozil operu Jeji pastorkyna? (Leo$ Janacek)

13)  Kde se nachazi budova Pentagonu? (Washington, USA)

14)  Kdo vynalezl telefon? (Graham Bell)

15)  Ma srpen 28 dni? (ano ©)

16)  Cerny dlouhy pejsek z pohadky Staflik a Spagetka se jmenuje? (Spagetka)

17)  Kolik kosti ma lidska kostra? (206)

18)  Jak se jmenuje nejhlubsi propast na svété? (Hranicka propast)

19)  Na které strané ¢eské vlajky se nachazi Cervena barva, povésime-li ji (spravng)
svisle? (vpravo)

20)  Kolik ,,n* se piSe ve slove sloni kost a pro¢? (jedno ,,n“, jedna se o zvite)

21)  Kde poprvé zaznéla nase hymna? (Fidlovacka, J. K. Tyl)

22)  Jak se jmenuje véda, ktera se zabyva mapami? (kartografie)

23)  Kolik krénich obratltt ma Zirafa? (7)

24)  Kdo namluvil Rékosnic¢ka? (Bohdalova)

25)  Kdo namaloval oponu Narodniho divadla? (Vojtéch Hynais)



Ptiloha &. 4: Zadani pro hru Ukolovka

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9
10)

11)
12)

13)
14)

15)
16)

17)

18)
19)

Kolik oken méa byvaly Stary koupelnovy diim? (soucasna posta, 35)

Ve kterych letech vladl podle cedule Zastaveni § tieti panovnik shora a jak se
jmenoval? (Antonin Viktor, 1804-1835)

Kolik kohoutki a lavicek je v Pitném pavilonu? (4 kohoutky, 3 lavicky)

Kolik hvézdicek mé znak Karlovy Studanky? (12)

Od kterého roku chodi tii kralové do Slezského domu? Ktery rok chybi? (2011)
Kolik mist mé ,,Dolni parkovisté* pti vyjezdu z Karlovy Studanky a jaka je cena
parkovného pro autobus na jeden den? (79 parkovacich mist, 300 K¢&/den)

Kdy a kde vzniklo politické hnuti socialné slabych? (hotel Dzban, 10. 3. 2014)

Ci socha se nachazi vedle Pitného pavilonu? (Petr Bezrug)

Z tabule ,,chranéna krajinna oblast Jeseniky* zjisti rozlohu Jesenikl. (740m2)
Prepis arabskymi Cislicemi letopocet, ktery je fimskymi c¢islicemi psany na
Knizecim domé. (MDCCCXXXIII = 1833)

Jak se jmenuje dim naproti domu Opava? (dim Bezruc)

Co je napsano nad vchodem do kostela? (venite ad me omnes, qui laboratis, et
onerati estis, et ego reficiam vos. Matth, XLC 28 V)

Jaké telefonni ¢islo ma informacni stiedisko Karlovy Studanky? (554 772 004)
Popi§ obraz na levé strané domu Bezru¢ pohledem z hlavni cesty. (muz a Zena
s deStnikem na promenadé, smeknutim klobouku je zdravi muz v ¢erném obleku)
Jak daleko je pési stezkou Ludvikov — pod letistém od Slezského domu? (5km)

Jak se jmenuje celym jménem odpovédna vedouci cukrarny Dagmar? (Dagmar
Korytarova)

Vyhledej prvni spoj po 12.00 hod v pracovni dobé z autobusové zastavky Karlova
Studanka, Dolni parkovisté, autobus ¢. 862, smér Bruntal. (12.50 hod)

Jak se jmenuje vila u feky Bild Opava, naproti domu €. 44? (Villa Eugen)

Nejpozdéji ve 13.00 hod bud'te na ob&d¢ Vv restauraci spojené s laznémi.



Priloha €. 5: Zadani pro hru Selfie contest

1) Vyfot'te se s dopravni znackou zékaz vjezdu.
2) Vyfot'te se s SPZ obsahujici ¢islo 5.
3) Vyfot'te se s podlahou (chodnikem).

4) Vyfot'te se s kolemjdoucim, muzem s brylemi.
5) Vyfot'te se s mistni pamétihodnosti.
6) Vyfot'te se zvifetem.

7) Vyfot'te se s nékym v pozadi, kdo si pravé potizuje selfie.

8) Vyfot'te se pii vyskoku.

9) Vyfot'te se na recepci hotelu Lazensky dim.

10)  Vyfotte se u pamatky, objektu, kde si pohrajete s perspektivou (napf. lidé opirajici

se o Sikmou véz v Pise, Eiffelova véz na dlani).



Piiloha €. 6: Turisticka mapa ReSovské vodopady
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