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1 UvVOoD

Americky fotbal. Ve Spojenych statech sport islo jedno. V Ceské republice
sport ne pfilis znamy. Lidé v USA povazuji americky fotbal za narodni sport a jeho
sledovanost je obrovska. V Ceské republice je tento sport v pozadi, za sporty nam
blizSi jako je kopana Ci hokej, nicméné i pfesto si v nékolika poslednich letech
Ceska spoleCnost zacCina tohoto netradicniho sportu vSimat a nachazi v ném

zalibeni.

| ja jsem si tento sport zamiloval a rozhodl| jsem se ho poznat z jiného uhlu
pohled a ne jenom jako hra& amerického fotbalu. Od roku 2012 totiz plsobim
v klubu Pferov Mammoths, a proto jsem si jako téma bakalarské prace zvolil

Strategie rozvoje tymu amerického fotbalu Pferov Mammoths.

Jak uz bylo zminéno, tak americky fotbal je v Ceské republice opomijenym
sportem a informovanost o ném neni idealni. Nicméné kliCe k uspéSnému
adaptovani tohoto sportu v nasi zemi, je zacit ho vnimat tak, jak ho vnimaji lidé ve
Spojenych statech. Nejde tam jenom o hru dvaadvaceti urostlych chlapd, ktefi se
navzajem snazi zmrzacit. Tento sport je bran jako pfilezitost pro jedince patfit
k néemu velkému, dosahnout divéry a respektu okoli a predevSim poznani
vlastnich hodnot, moznosti a schopnosti. Disciplina a tvrda prace z hraCe dokaze
udélat Spickového sportovce a atleta, ale také mu umozni zlepSit se v ostatnich
oblastech svého Zivota. Proto je potfeba, aby se tento sport u nas rozvijel
komplexné ve vSech smérech a zapojoval se nejen do zivotl jednotlivych hracu,
ale také do okruhu jeho pratel a rodiny, ktefi se pravidelné kazdy vikend vydaji na

zapas sveho oblibeného tymu.

Vzhledem k tomuto jsem se rozhodl, vytvofit strategicky plan rozvoje klubu
pferovskych mamutl, ktery by mohl klub a osoby s nim spojené, popostréit timto

spravnym smérem.

V teoretické Casti této prace jsem tedy vytvofil uceleny systém zakladnich
informaci o americkém fotbale, jeho historii a soucasné situaci v CR. Dale jsem

predstavil tym Pferov Mammoths, jeho historii, strukturu a poslani. Teoreticka ¢ast
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také obsahuje poznatky z managementu a marketingu, které budou vyuzity

v praktické ¢asti, pro tvorbu strategie rozvoje tymu Pferov Mammoths.



2 SYNTEZA POZNATKU

2.1 Charakteristika a predstaveni amerického fotbalu

v sobé kombinuje silu, vytrvalost, disciplinu, viru, jednotu a kuraz. Hraci plsobi
jako novodobi valecnici na Sachovém poli, kde kazdy ma svoji pozici a ukoly. Ve
hfe se prolinaji a stfidaji nejriznéjSi kombinace a strategie, pomoci kterych se

soupefi snazi vzajemné prekonat a dosahnout vytouzeného touchdownu.

Podle Howie Longa a Johna Czarneckiho (2007) Ize americky fotbal

charakterizovat nasledujicimi slovy:

Baseball je americka zabava, ale fotbal je americka vasen. Fotbal je jediny
tymovy sport v Americe, ktery vyvolava predstavu fimskych gladiatora, bojujicich v
bitvach mésta proti méstu, statu proti statu — obCas s atmosférou pfipominajici
obcCanskou valku, jako v pfipadé, kdyz proti sobé stoji Jets a Giants tymy z New
Yorku. Fotbal se hraje ve vSech povétrnostnich podminkach, ve snéhu, desti a
pliskanicich s teplotami v rozmezi -30 az 40° C. At uz jsou podminky jakékoliv,

hraje se porad az do samého konce.

Z téchto vét Ize citit, Zze autofi chtéli zdlraznit hrdost Ameri¢anl na tento
sport, a proto je v USA povaZovan za narodni sport. V Ceské republice si
americky fotbal naSel také své pfiznivce, aviak stale se jedna o ne pfili§ znamy
sport. Jeden z hlavnich davodi, pro& tento sport nema v Ceské republice takové
zastoupeni jako jiné sporty, jsou bezesporu sloZita pravidla hry. V kopané staci
Clovéku vysvétlit, Ze na obou stranach hfisté je brana, kam se ma kopnou Ci
hlavickovat mi€¢ a hned si mUze sport uzivat. Aby v8ak Elovék objevil kouzlo
amerického fotbalu, musi vstfebat spoustu slozitych pravidel. Proto pro mnoho lidi

muze byt sledovani zapasu nudné a odrazujici od dalSi navstévy.



2.1.1 Zakladni pravidla hry

V nasledujicich dvou kapitolach jsem vytvofil zakladni koncept pravidel hry
a rozepsal zakladni pozice hracu. Pfi tomto jsem Cerpal informace z internetového
zdroje www.nfl.cz, ze zahrani¢ni publikace Theismanna a Tarcyho (2001) a také
ze svych vlastnich zkuSenosti a védomosti.

Americky fotbal se hraje se SiSatym micem, ktery je podobny, avSak mensi,
jak mi¢ ragbyovy. Hra se odehrava na hfisti obdélnikového tvaru, délky 120 yarda
(109,7 metrl) a Sifky 53,3 yardu (48,8 metra), kdy v poli je na kazdé strané 11
hracd. Na obou koncich hfisté jsou tzv. endzone, ve kterych jsou vzty&eny branky.

Zapas amerického fotbalu trva 60 minut Cistého Casu, kdy je rozdélen do
Ctyf 15 minutovych ¢&tvrtin. Cilem hry je dosahnout touchdownu pfipadné field

goalu.

Utogici tym ma vzdy &tyfi pokusy tzv. downy na prekonani 10 yardové
vzdalenosti. Branici tym se tomuto postupu snazi zabranit. Pokud utoCici tym
pfekona 10 yardovou vzdalenost, ma dalsi Ctyfi pokusy na 10 yardu a tak se
pokracCuje porad dokola, dokud utoCicim tymem nedojde k bodovému zakonc&eni
akce (touchdown nebo field goal). Pokud se uto€icimu tymu na c&tvrty pokus
nepodafi prfekonat hranici 10 yardd, role muzstev se otaci a tym, ktery utocil, jde

branit.

Touchdown: Pokud se tym dostane s mi¢em do soupefovy endzone, jedna se o
touchdown a tym si pfipisuje 6 bodu. Touchdownu Ize ho dosahnout béhem
s miCem nebo pfihravkou vzduchem, ktera musi byt zachycena chytajicim
hratem. Touchdown nasledné tym potvrzuje kopem na branku neboli Extra
pointem za 1 bod a nebo jednou hrou (down) z bezprostfedni blizkosti endzone za
2 body.

Field Goal: Pokud je tym na dostfel soupefovy branky, muze se pokusit mi¢

kopnout do branky, za coz si pfipisuje 3 body.


http://www.nfl.cz/
http://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Joe+Theismann%22&source=gbs_metadata_r&cad=4

2.1.2 Herni pozice

Jako v jinych tymovych sportech, tak i v americkém fotbale ma kazdy post
svoji specifickou roli a nazev. Jednotlivi hraci jsou Casto specialisty na svuj
konkrétni post. Zakladni rozdéleni hracl je na utok a obranu neboli offense a
defense (Obrazek 1), pfipadné specialni tym (special team).

Obrazek 1. Pozice hracu

(http://en.wikipedia.org/wiki/File:American_Football_Positions2.png)



= UTOK (OFFENSE)

Quaterback (QB) — jeden z nejdulezitéjSich hract v tymu, nékdy se mu také fika
mozek utoku. Nez zapocne hra, jeho prvnim ukolem je preCist obranu soupefe a
zvolit spravnou strategii na jeji pfekonani. Jeho pozice na hfisti je za Offensive
Line, ktera ma za ukol ho chranit, aby mohl rozehrat akci. Akce zacina tim, ze si
pfebere mi¢ od Centra a nasledné je bud pfihrava vzduchem volnému hradi
vétSinou Wide Receiverovi nebo Tight Endovi, nebo ho pfedava Running Backovi,

pfipadné si ho ponechava a bézi s nim sam.

Running Back (RB) — na pozici RB hraji jedni z nejodolnéjSich hracu na hfisti,
ktefi se neboji dostavat tvrdé rany. Jeho postaveni na hfisti je prevazné za
Offensive Line, vzdy v blizkosti QB, od kterého pfebira mi¢ a bézi s nim, pfipadné
ho od néj dostava kratsi pfihravkou vzduchem. V pfipadé, Ze mi¢ nedostava, ma

za ukol blokovat protihrace a chranit QB.

Fullback (FB) — jde o podobného hrace jako RB, avsak vice silové zaloZzeného.
Na hFisti stoji také vzdy prevazné za Offensive Line v blizkosti QB a RB. Jeho
hlavnim ukolem je blokovani protihracli a chranéni QB nebo prorazet cestu RB.
Vyjimecné bézi s miCem, ale to vétSinou, kdyz utok potiebuje jen nékolik yardu

dlouhou vzdalenost.

Wide Receiver (WR) — hra¢ na tomto postup se vétSinou nachazi na obou
kiidlech uto€né lajny a je jednim z nejrychlejSich a postavové nejvysSich hracu
v utoku. Jeho hlavnim ukolem je bézet do prfedem urCeného prostoru a tam
zachytit pfihravku od QB a nasledné bézet s miCem smérem do endzone soupefe.

V nékterych pfipadech také blokuje braniciho hrace.

Tight End (TE) — jeden z nejuniverzalnéjSich hracl na hfisti, ktery musi byt
dostate€né mohutny a silny na to, aby dokazal odblokovat protihra¢e a zaroven
dostatecné rychly a Sikovny na to, aby dokazal zachytit pfihravku od QB. Jeho
postaveni je na uto¢né lajné mezi WR a Offensive Line.
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Offensive Line (OL) — jde o lajnu 5 hracd, ktera je nékdy rozSifena o TE, kdy
ukolem této lajny je pfi passové hfe (pfihravka vzduchem od QB na volného
spoluhrace), chranit QB pfed protihra¢i a poskytnout mu dostatek €asu na
rozehravku a pfi béhové hie (QB pfedava mi¢ RB), odtlacit protihrace a vytvofrit

misto pro béh RB. Hraci v OL jsou rozdéleni na:

Center (C) — musi byt velky a silny hrac, ale zaroven také velice chytry, aby
rozpoznal umysl obrany a mohl koordinovat svoji lajnu. Jeho pozice v lajné
je tedy uprostied, kdy jeho hlavnim ukolem je rozehrat mi¢ na QB.

Nasledné chrani QB nebo béziciho RB.

- Guard (G) — vétsinou jde opét o velkého a silného hrace, ktery stoji v OL
mezi C a OT. Jeho ukolem je opét ochrana QB nebo uvolfiovani cesty pro
RB.

- Offensive Tackle (OT) — vétSinou nejsilnéjSi a nejvétsi hra¢ na hfisti, jeho
vaha je vétSinou kolem 150 kg a vySka kolem dvou metrd. Nachazi se na

kraji OL. Jeho jedinym ukolem je chranit QB, je to jeho nejvétsi a

Vigviivs

= OBRANA (DEFENSE)

Defensive Tackle (DT) — je zakladni stavebni kamenem kazdé obrany, jeho vaha
se pohybuje kolem 140 kg a vysSka kolem 190 cm. Mezi jeho ukoly patfi branéni
vzniklé mezery v OL a zastavovat béziciho RB nebo atakovat QB, pfed tim nez se

zbavi mice.

Defensive End (DE) — jde o hrace, ktery stoji vedle DT. Jeho vaha se pohybuje
okolo 110 kg, a tudiz je to jeden z nejlehCich hracu defenzivni i ofenzivni lajny.

Pfednosti je v8ak jeho rychlost a pohyblivost, které pouziva k rychlému uvolnéni a



atakovani QB nebo zastaveni béhu RB. Po QB je to jeden z nejvice cenénych

hracu.

Linebacker (LB) — jeden z nejflexibilnéjSich hract v defense, ktery vynika
v rozdavani tvrdych ran a zastavovani soupefe. Jeho pozice na hfisti je par yard(
na defenzivni lajnou a jeho ukoly se liSi podle zvolené strategie tymu. Pfi béhové
hfe soupefe se snazi zastavovat RB nebo kteréhokoliv hrace s miCem. Pri
passové hie se snazi pokryt chytajiciho hrace, vétSinou TE nebo RB, ale
v nékterych pfipadech i WR. V nékterych situacich si zase snazi hlidat urc€ity
prostor a zde pokryvat jakéhokoliv soupefe, ktery mu do néj vkro€i. V neposledni
fadé je jeho ukolem napadat QB, pfipadné na né&j vytvofit alespon tlak a

znepfijemnit mu rozehravku.

Cornerback (CB) — vétSinou nejrychlejSi a nejlehCi hra¢ na celém hfisti. Jeho
hlavnim a primarnim ukolem je pokryt WR a nedovolit mu zachyceni pfihravky.

Jeho pozice je tedy vzdy naproti WR na krajich hfisté.

Safety (S) — hra¢ podobnych parametrli jako CB, ale navic musi vynikat skvélym
¢tenim hry utoCiciho tymu. Je pozice je az v zadni ¢asti obrany a tudiz je to
vétSinou posledni hrac, ktery muze zastavit soupefe. Jeho ukoly se tedy opét
odvijeji od taktiky, kdy si mulize hlidat svuj prostor, znemoznuje pfihravky na
protihraCe, zastavuje bézZici protihraCe a v nékterych pripadech se vydava
atakovat QB.

= SPECIALNIi TYM (SPECIAL TEAM)

Punter (P) — jde o hrace, ktery ma za ukol pfi poslednim downu, odkopnout mi¢
z ruky (punt), co nejdale na soupefovu polovinu a vystavit ho tak do co nejhorsi

mozné pozice pro naslednou hru.



Kicker (K) — hrac, ktery zahajuje celé utkani nebo polo€as, vykopem micCe ze
zemé tzv. Kickoff, opét co nejdale na soupefovu polovinu. Dale kope Field goaly,

Extra pointy a vzdy po dosazeni touchdownu zacina vykopem novou hru.

2.1.3 Verzehry7na7

Jak uz bylo zminéno vyse, americky fotbal se hraje 11 proti 11. V Ceské
republice se vSak mimo tuto klasickou verzi, aplikuje také verze hry 7 proti 7. Tato
verze amerického fotbalu je vhodna pro kluby s mensi hra¢skou zakladnou, jelikoz
pfi ,jedenactkové® verzi ma tym na soupisce bézné néco kolem 50 a vice hracu. V
mensich méstech je dosazeni takového to poc¢tu hracu velmi naroCné, a proto
vznikl tzv. ,sedmickovy“ fotbal. Také Pferov Mammoths se pfiklonil k tomuto

zpUsobu hry.

Zakladni rozdil v ,sedackovém® fotbale je poCet hracu na hfisti, ktery je 7 na
kazdé strané, potom délka zapasu 4 x 10 minut, na soupisce maximalné 25 hracu
a Sirka hristé 34 yardu.

Vzhledem k menSimu poctu hracu byly odebrany z hfisté herni pozice
Offensive Tackle a Defense End. V naSich podminkach je dale bézné, Zze hradi
zastavaji hned nékolik pozic. VétsSinou jde o Wide Receivera, ktery je schopen hrat
na pozici Tight End. Pfipadné Running Back zastava pozici Fullbacka. Také pozici

Kickera a Puntera vétSinou zastava néktery z hracu utoku nebo obrany.

2.2 Historie amerického fotbalu

2.2.1 Historie v USA

Zacatky amerického fotbalu jsou datovany okolo roku 1867. Byl odvozen od
klasického fotbalu a rugby. Prvotné byl nazyvan Princeton Rules a $lo o sport,
9



v wiiws

univerzitach jako je Princeton, Yale, Harvard apod.V roce 1876 vznikla
Intercollegiate Football Association a doslo k urCeni prvnich pravidel amerického
fotbalu. Hra¢ Harvardu Walter Camp v roce 1880 hru rozvinul a dal hfe novy smér.
Pfidal totiz novou a dulezitou pozici Quarterbacka a urcil pocet pokusl na
prekonani 10 yardové vzdalenosti, také vytvofil bodovaci systém. V USA byl vyvoj
pravidel dokon€en okolo roku 1912. V roce 1920 vznikla prvni profesionalni liga
American Professional Football Association, ktera byla o dva roky pozdéji,
pojmenovana National Football League (NFL), kdy tento nazev ji zlstal az do
dnes. Byla vytvofena také konkurencni liga American Football League (AFL), ktera
soupefila s NFL. V roce 1960 bylo mistrovstvi téchto dvou lig spojeno do slavného
turnaje Super Bowl. Obé ligy byly vSak nasledné slouceny do jedné ligy, ktera je

dnes znama jako NFL (http://www.titansliberec.cz/o-fotbalu/).

2.2.2 Historie v Evropé

Americky fotbal uz davno neni pouze sportem provozovanym ve Spojenych
statech. Tento sport se v Evropé objevil diky americkym vojakim, ktefi ho zde
zacCali hrat béhem druhé svétové valky. Americti vojaci se vSak pomalu vraceli
domu a na tento sport se na starém kontinenté pozapomneélo. Fotbal se do Evropy
vratil opét asi po dvaceti letech, pfi sblizovani americkych posadek s obyvateli
v tehdejSim Zapadnim Némecku. Diku tomuto americky fotbal pronikl i mezi
obycejné lidi a zacalo se mu vénovat ¢im dal vice muzl. V soucCasnosti Ize
v Némecku nalézt stovky tymd, a proto je Némecko povazovano za kolébku

amerického fotbalu v Evropé.

Ameri¢ané postupné pfichazeji i do dalSich zemi Evropy za studiem a praci,
a tak zacCaly vznikat nové tymy prakticky po celé Evropé, které byly sloZzeny
z mistnich obyvatel. Postupné se pfidavaly nové zemé, jako napf. Francie, ltalie,
Rakousko, Skandinavie a zemé& Beneluxu. V sou€asnosti ma vlastni ligu témér
kazdy stat Evropy. Poté co NFL zjistila, Ze americky fotbal ma své pfiznivce i v

Evropé, zacCala na tomto kontinenté vytvaret profesionalni tymy, které situovala do
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velkomést jako napf. Pafize, Barcelony, Londyna a Frankfurtu. Tyto tymy byly
vétSinou poskladané z americkych hracu, ktefi nedostali Sanci v NFL a nebo tam
jiz skoncili. Byla také vytvofena soutéz s nazvem World League, ktera byla
prilezitosti pro hraCe z Evropy, aby se ukazali a pfipadné se dostali do NFL.
Soutéz vSak vroce 2007 béhem hospodarské krize zanikla a znovu uz nebyla

obnovena (http://www.titansliberec.cz/o-fotbalu/).

2.2.3 Historiev CR

Prvni zminky o americkém fotbalu k nam pronikly na zakladé politicko-
spoleCenskych zmén v roce 1990. PfedevSim se jednalo o televizni spoty, které
prichazeji z USA a pfinaseji prvni informace o tomto sportu. Hned ze zacatku roku
1991 se v Praze utkaly dva némecké tymy, které tak poprvé v historii na naSem
uzemi pfedvedly lidem na vlastni o€i tento tvrdy a rychly sport. Tento exhibiéni
zapas byl pro skupinu mladych nadSencu natolik motivacni a inspirativni, Ze
zanedlouho u nas vznikly prvni dva tymy Prague Lions a Prague Panthers. Za dva
roky se pfidala také Ostrava a Brno. Tyto &tyfi tymy staly nasledné u vzniku Ceské
asociace amerického fotbalu (CAAF), ktera se stala zastfeSujici organizaci celého
hnuti amerického fotbalu u nas. Prvni roénik Ceské ligy amerického fotbalu
(CLAF) se uskuteénil roku 1994 na podzim.

Po Usp&sném zhodnoceni stavu a Urovné amerického fotbalu byla CAAF
pfijata do Ceského svazu télesné vychovy a sportu (CSTV) a poté taky do
Evropské federace amerického fotbalu (EFAF). Zhodnoceni usilovné se projevily
zalozenim dalSich tym0 a doSlo k narGstu zajmu o americky fotbal, a to nejen u

divaku, ale také médii a sponzoru (http://www.footballpage.webz.cz/).
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2.3 Organizace amerického fotbalu v CR

PFredstavitelem a organizatorem amerického fotbalu v Ceské republice je
Ceska asociace amerického fotbalu (CAAF), ktera byla zaloZzena v roce 1993. Je
fadnym ¢&lenem Ceského svazu télesné vychovy a sportu (CSTV) a ¢&lenem
Evropské federace amerického fotbalu (EFAF). Na nize je uvedeno oficialni logo
CAAF (Obrazek 2).

CESKA ASOCIACE
AMERICKEHO FOTBALU

Obrazek 2. Logo Ceské asociace amerického fotbalu

(http://www.caaf.cz/index.php?path=kontakty/kontakty/)

Americky fotbal je v Ceské republice pro rok 2014 rozdélen do tfi

seniorskych lig a juniorského pohara, které spadaiji pod kfidla CAAF.

V seniorské ¢asti pfihlaSeno celkem 10 tymu pro ,jedenactkovou® formu hry,
které jsou rozdéleni dle vykonnosti do dvou divizi CLAF A a CLAF B. Od leto$niho
roku se budou téchto dvou divizi uc€astnit i dva slovenské tymy Trnava Bulldogs
(CLAF A) a Zvolen Patriots (CLAF B), a to z toho diivodu, Ze na Slovensku se
hraje pouze verze hry 7 proti 7.

Pro ,sedmickovou“ variantu je pfihlaSeno 13 tymu, které spadaji do jedné
divize CLAF C, ktera je dale ¢lenéna na zapad a vychod. V CLAF C — zapad bude

7 muzstev a v CLAF C — vychod bude 6 muzZstev.
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2.3.1 Rozdéleni seniorskych divizi v CR pro rok 2014

CLAF A - jde o elitni divizi, kde bude hrat celkem $est nejlep$ich tymu
podle rakingu, neboli dlouhodobého hodnoceni, a to Prague Black Panthers,
Prague Lions, Brno, Alligators, Pardubice Stallions, Pfibram Bobcats a Trnava

Bulldogs.

VSechny tymy budou hrat v zakladni ¢asti 8 zapasu. Do semifinale postoupi
prvni Ctyfi tymy, kdy vyhodu domaciho prostfedi budou mit prvni dva. Finale
Czech Bowl XXI se bude konat 15. ¢ervence 2014 v 18:30 hod. v prazské Synottip

aréné a bude ho zivé vysilat CT Sport.

CLAF B - druhé divize se zU&astni celkem &tyfi tymy Ostrava Steelers,

Pilsen Patriots, Prague Hippos a Zvolen Patriots.

Kazdy tym odehraje 6 zapast v zakladni &asti. V této divizi bude po
skon&eni boju v zakladni €asti nasledovat pouze finale mezi dvéma nejlepSimi
tymy.

CLAF C - nejnizsi ,sedmickové” divize se bude ugastnit 13 tymu. Divize
bude dale roz€lenén skupiny Zapad a Vychod. V zapadni bude 7 tymu Liberec
Titans, Budweis Hellboys, Trutnov Rangers, Karlovy Vary Warriors, Usti nad
Labem Blades, Pardubice Mustangs a Pardubice Bucks. Ve vychodni bude 6 tymu
Bilovice Sigrs, éumperk Dietos, Pferov Mammoths, Znojmo Knights, Brno Pitbulls

a Vysocina Gladiators.

V zakladni Casti kazdy z tym0O odehraje 6 zapast. Do play-off postoupi
celkem Sest tyma, vzdy prvni tfi nejlepsi z kazdé skupiny. Vitéz skupin bude mit ve
Gtvrtfinale volno a automaticky se u€astni semifinale. Druhé a tfeti tymy ze skupin
se utkaji mezi sebou, a to kfizem. V semifinale budou hostiteli utkani vitézové
skupin a bude se hrat opét kfizem. Finalovy zapas bude pofadat tym, ktery ve
skupiné skoncil na lepSim misté. Pokud findle budou hrat tymy, které se umistily
ve skupinach na stejném misté, rozhodne o domacim prostfedi dohoda finalista
nebo los (http://www.caaf.cz/?path=zpravy/1412-claf-2014-zname-vsechny-

divize.html)
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2.4 Predstaveni klubu Prerov Mammoths

Pferov Mammoths je amatérskym klub amerického fotbalu, ktery jako jediny
zastupuje tento sport na Stfedni Moravé. Byl zaloZen v roce 2012, kdy od tohoto
roku je klub &lenem CAAF. V dalSich bodech byly popsany zakladni informace o
klubu, jeho historie, organizacni struktura a jeho poslani a cile do budoucna. Nize

(Obrazek 3) je uvedeno logo klubu Pferov Mammoths.

Obrazek 3. Logo tymu Pferov Mammoths
(http://www.caaf.cz/?path=kluby/27-klub/)

2.4.1 Zakladni informace

Klub nese oficialni nazev Mammoths Pferov a dne 02. 11. 2012 hyl
registrovan v registru obcCanskych sdruZeni dle zakona ¢&. 83/1990 Sb., o
sdruzovani ob¢anl. Dnes se jiz nejedna o obCanské sdruzeni, ale o spolek, coz

upravuje novy ob&ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ktery je u¢inny od 01. 01. 2014.

Klub je registrovan pod ICO: 01207687, se sidlem Na Odpoledni 156/7,
Pfrerov. Utogisté mamutll je vS8ak ve sportovnim arealu Viktorie Pferov, jehoz
vlastnikem je Sportovni klub Pferov. Pro ziskani vice informaci o klubu jsou
k dispozici webové stranky www.mammoths.cz nebo socialni sit facebook.
Pfipadné Ize kontaktovat vedeni klubu prostfednictvi e-mailu

mammoths@email.cz. Oficialnimi barvami klubu jsou bila a Cervena.
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2.4.2 Historie

| kdyZz se vznik klubu datuje oficialné do roku 2012, jeho prvni pocatky byly
jiz vroce 2011, kdy se parta mladych nadSencl zacala schazet v Olomouci a

zacala si fikat Olomouc Predators.

O existenci tohoto zacCinajiciho tymu se brzy dozvédél byvaly hrac
amerického fotbalu David Novotny, ktery mél za sebou UspéSnou Kkariéru
v nejlepSich Ceskych klubech Prague Lions a Prague Black Hawks. Jelikoz byl
nucen svoji kariéru hrace, pred€asné ukoncit kvali zranéni, rozhodl se dat na
trenérskou drahu. David Novotny se tak ujal otéZi v olomouckém tymu, a jakoZto
rodily ,Pferovak® do tymu dovedl hned nékolik nadéjnych hracd z Prerova. Po
néjaké dobé viak do Olomouce zacalo dojizdét vic a vic hracu z Prerova, a proto
se klub pfesunul do Prerova. Zde byl zménén nazev klubu na Pferov Mammoths,
a to na pocest gigantickym tvorim, ktefi jsou od prvopocCatku lidstva spjati

s prerovskou kulturou.

Tréninky se nejprve konaly jen na malém travnatém placku u méstského
parku Michalov. Vzhledem k tomu, ze pocet hracu rychle rostl a s tim i ambice,
dohodli se Mamuti na pronajmu arealu Viktorie Pferov. Dne 14. 10. 2012 zde

probéhl prvni modelovy zapas s konkurenénim muzstvem Vysocina Gladiators.

Klub Pferov Mammoths se pak vroce 2013 stal pravoplatnym clenem
CAAF a zugastnil se své prvni sezény v celorepublikové lize ,sedmi¢kového*
amerického fotbalu. Pferovsky klub byl mnohymi experty postaven do role jasného
outsidera celé soutéZze a nedavalo se mu pfili§ Sanci na uspéch. Historicky prvni
zapas se uskutecnil v Pferové dne 21. 04. 2013, kde tym domacich hostil Brno
Pitbulls. Tento zapas nakonec Mamuti vyhrali 58:6 a ukazali vSem, ze pfedsezonni
prognézy se mylily. Tym Pferov Mammoths se po zakladni ¢asti umistil na 8.
misté a postoupil tak do ctvrtfindle play-off. Zde po dobrém vykonu nakonec

Mamuti podlehli pozdéjSimu mistrovi ligy Pilsen Patriots.
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Jedno prvenstvi si vSak Pferov Mammoths z této sezony pfece jenom
odnesl, a to kdyz zapas proti Znojmo Knights, pfiSlo do arealu Viktorie Pferov,

shlédnout celkem 658 divaku, coz byl novy rekord ligy.

2.4.3 Organizaéni struktura klubu

Klub Pferov Mammoths je registrovan jako spolek, jehoZz nejvy$Sim
organem je valna hromada. V soucCasnosti klub tvofi predseda a dva
mistopfedsedové, 35 aktivnich hracl a 4 trenéfi. Nize (Obrazek 4) je graficky

znazornéna organizacni struktura celého klubu.

Prerov Mammoths

}

Valna hromada

I
v Kontrolni vybor

Vykonny vybor
1 pfedseda
2 mistopfedsedoveé

4 trenéfi —> 35 hracu

Obrazek 4. Organizacni struktura klubu Pferov Mammoths
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2.4.4 Poslani a cile klubu

Poslanim a cilem klubu Pferov Mammoths je vytvareni podminek pro rozvoj
amerického fotbalu ve mésté Pferov a jeho okoli. Zajistit organizaci sportovniho
vyZiti ob&and mésta a rozSifovat jejich povédomi o tomto netradi¢nim sportu.
Vytvareni vhodnych podminek pro uspokojovani zajma a potieb ¢lent klubu.
DalSim poslanim je také dlstojna reprezentace mésta Prerov skrze fair play a

respektovani etickych a mravnich pravidel.

Vedeni kazdého sportovniho tymu musi byt schopné spravné stanovit cile a
poté navrhnout strategii, ktera povede kK jejich napInéni. Klub Pferov Mammoths
ma za sebou relativné uspésSnou prvni sezoénu, na kterou by rad navazal

v nasledujicim roce, kdy se bude ugastnit CLAF C.

2.5 Teoretické podklady pro tvorbu koncepce

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout strategii rozvoje tymu
amerického fotbalu Pferov Mammoths, a proto se nasledujici kapitola zabyva
hlavnimi teoretickymi hledisky z oblasti managementu a marketingu potfebnymi

pro tvorbu strategie rozvoje sportovnich klubt €i jinych sportovnich sdruzeni.

2.5.1 Management

.Management Ize chapat jako proces koordinovani c¢innosti skupiny
pracovnikl, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni
urcitych vysledku, které nelze dosahnout individualni praci.“ (Donnelly, Gibson,
Ivanchevich, 2004, 24).
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.,Management Ize nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech €innosti,
které je tfeba udélat, aby byl zabezpeen chod organizace.“ (Vebr, Fotr,

Kotougova, Maly, Mladkova, Novy, Némec, Svecova, Vodacek, 2009, 19).

2.5.2 Sportovni management

Sportovni management Ize podle Caslavové (2009) vnimat jako zpdsob
komplexniho fizeni télovychovnych a sportovnich svazl, spolkd, klubd,
télovychovnych jednot, druzstev, které alespon z €asti zduraznuji podnikatelsky
orientované chovani. Dale zde jde zcela bezvyhradné pfimo o zpUsob fizeni
v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi €&i provozovani placenych

télovychovnych a sportovnich sluzeb.

2.5.3 Marketing

,Marketing (jako pojem i jako €innost) neodmyslitelné patfi k podnikani. Pro
laickou vefejnost marketing splyva s prodejem, reklamou nebo s vyzkumem trhu.

Jedna se v§ak o mnohem komplexné&jsi pojem.“ (Kotikova, Zlamal, 2006, 7).

.Marketing pfedstavuje uceleny systém opatfeni, ktery vede k fFizené
nabidce spravného produktu, ve spravnou dobu, na spravné trhy a za spravnou
cenu.” (Dédkova, Honzakova, 2003, 8).

Existuje mnoho definic marketingu, kdy podle jedné z neuznavangjSich
autorit marketingu Kotlera (2007) Ize marketing definovat jako spoleCensky a fidici
proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potfebuji a pozaduiji,

prostfednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobkl s ostatnimi.
Co se tyCe samotného slova marketing, tak toto pochazi z anglického slova
market = trh a anglické koncovky -ing, ktera vyjadfuje pohyb a dé;j.

Ukolem marketingu je zabezpeéit nejvy$si mozny ekonomicky efekt

podniku, ¢ehoz se dosahuje za pomoci vytvareni poptavky po nabizené sluzbé Ci
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vyrobku. K vytvofeni co nejvétsi poptavky je vSak potfeba komunikace, kterou si
lze podle Foreta (2003) predstavit jako proces sdélovani (ale také sdileni),
pfenosu a vymény vyznamu a hodnot zahrnujici v SirSim zabéru nejen oblast
informaci, ale také dalSich projevu a vysledku lidské €innosti, jako jsou nejruznéjsi

nabizené produkty, stejné jako reakce zakaznikl na né.

~oportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovani cinnosti pro
vyrobu, ocefiovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se
uspokojovaly potieby a prani zakazniki a bylo dosazeno cild firmy.“ (Caslavova,
2000, 68).

2.5.4 Marketingové fizeni

Marketingové fizeni tvofi zakladni interni systém Ffizeni podniku, které ma
vliv na jeji organizaCni strukturu a projevuje se na externim chovani podniku.
Hlavnim nositelem jednani vSech Casti podniku je uspokojovani potfeb zakaznika.
Marketingové fizeni je procesem planovani, provadéni koncepce tvorby cen,
propagace a distribuce mysSlenek, zbozi a sluzeb s cilem tvofeni smény, ktera

uspokojuje cile jednotlivce i organizace (Dédkova, Honzakova, 2006).

Proces marketingového fizeni je soubor mnoha cinnosti, ktery je tvofen z
rozboru pfilezitosti, vyzkumu a vybéru cilovych trhl, navrhovani strategii,
planovani programu, organizovani, provadéni a kontroly marketingového snazeni.
Je tak mozné fFici, Ze marketingové fizeni vychazi z cild organizace a pozadavku
trhu. PFfedchazi mu rozbor internich i externich Cciniteld ovliviiujici jednani
organizace a cilevédomé vyuziti nastroju fizeni pro stanoveni Uspésné kombinace
produktd pro urcity trh s cilem dosahnout stanovenych cili organizace (Kotler,
2001).
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2.5.5 Strategické fizeni

Strategické fizeni je oblasti Fizeni slouzici k dlouhodobému planovani a
smé&fovani organizace. Ukolem strategické Fizeni v podniku, je zajistit, aby se véci
nestavaly nahodné, ale dle pfedem naplanovanych, dlouhodobych zameérd.
Strategické Fizeni se zaméfuje jednak pro pFenaseni potieb vlastniki
na management podniku a jednak managementu podniku pro uspofadani,

sjednoceni a usmérnéni chovani vSech lidi ve vSech €astech organizace.

Proces strategického fizeni se déje ve 4 zakladnich, dokola se opakujicich

etapach. Tento proces se nazyva strategicky cyklus:
e Formulace strategie (poslani organizace, jeji vize a strategické cile)

e Planovani strategie (realizace strategického planu

a harmonogramu realizace)

¢ Realizace strategie (alokace zdrojl, vytvareni projektd, aktivit a krokd ke

splnéni strategickych cill)

e Kontrola strategie, zjistovani stavu a hodnoceni strategie

(https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni)

2.5.6 Marketingovy mix

,Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji -
vyrobkové, cenové, distribu€ni a komunikacni politiky, které firmé& umoznuji upravit

nabidku podle pfani zakaznik na cilovém trhu.“ (Kotler, Armstrong, 2004, 105).

Marketingovy mix je jednou z kliCovych strategii marketingu, ktera v sobé
mixu marketingové nastroje, které jsou aktivné vyuzivany spolecnosti, aby

vyvolala poptavku po svém vyrobku.
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Marketingové nastroje jsou nam znamy jako 4 P:

Cena (price)

Misto (place)

Produkt (product)

Propagace (promotion)

vyrobkova politika
(product)

sortiment
kvalita
design
znacka

komunikaéni politika
(promotion)

reklama
osobni prodej
podpora prodeje
public relations

cilovi zakaznici

planovany
positioning

cenova politika
(price)

ceniky
slevy
nahrady
platebni podminky

distribucni politika
(place)

distribuéni cesty

dostupnost distribuéni sité

prodejni sortiment

Obrazek 5. 4 P marketingového mixu podle Kotlera a Armstronga (2004, 106)

Produkt (product)

Pod produktem si mizeme predstavit vSe, co spoleénost nabizi zakaznikim
k uspokojeni jejich hmotnych i nehmotnych potfeb. Rozhodnuti o produktu
zahrnuje otazku, které zbozi a sluzby by mély byt nabidnuty, které skupiné

zakaznikau.
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Pod pojmem produkt Kotler a Armstrong (2004, 106) rozuméji ,vyrobky a

navazneé sluzby, které firma nabizi zakaznikiim na cilovém trhu.®

,1imto terminem se oznacuje celkova nabidka zakaznikovi - tedy nejen
zbozi nebo sluzba samy o sobé, ale také dalSi abstraktni nebo symbolické
skuteCnosti jako je prestiz vyrobce, obchodni znacka, design, prodejni sluzby,
baleni apod.” (Dédkova, Honzakova, 2003, 82).

O sportovnim produktu nelze hovofit, jako o produktu homogennim.
Obsahuje sportovni zbozi, sluzby, mista, osoby, mySlenky s hmotnymi i
nehmotnymi ukazateli. Pfi koncepci marketingového mixu ve sportu je podstatné

znat svij produkt, se kterym obchoduiji (Caslavova, 2009).

Cena (price)

Podle Kotlera (2007, 71) je cena ,suma penéz pozadovana za produkt nebo
sluzbu, nebo suma hodnot, které zakaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo

uzivani produktu ¢i sluzby.”

Cena jako jedina z marketingového mixu, pfinasi organizaci zisky, které
jsou ziskavany z prodeje vyrobku €i sluzby. Cena produktu musi byt vZdy spravné
nastavena a musi se flexibilné pfizplisobovat zménam na trhu. Soucasti cenové
politiky jsou také nejriznéjsi slevy, platebni podminky, splatky, ale také napfiklad

vydaje na udrzbu nebo likvidaci produktu.

Vytvoreni ceny u sportovniho produktu je uzce spjato s druhem produktu,
ktery sportovni organizace poskytuje. U mnohych produktid se Ize spolehnout na
ekonomické kalkulace (napf. sportovni sluzby, vyrobky). U jinych produktd se vSak
bere v potaz nazor predstaviteld poptavky (napf. transfer hrace). Sportovni
organizace se pfi vytvareni ceny odrazeji od informaci o prlbéhu poptavky, o
nakladech a cenach dalSich konkurentd a dolozeni o originalité produktu
(Caslavova, 2000).
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Misto (place)

Misto neboli distribuce podle Kotlerem a Armstrongem (2004, 107)
,zahrnuje veskeré aktivity sméfujici k tomu, aby se vyrobek stal pro cilové

zakazniky fyzicky dostupnym.”

Organizace musi zakaznikim svUj produkt distribuovat na spravném misté
a ve spravny ¢&as. Uginna a efektivni distribuce je dilezitd pro naplnéni

marketingovych cill organizace.

Distribuci mUzeme rozliSit na pfimou a nepfimou. Nepfima distribuce
zahrnuje distribuci vyrobku za pouziti prostfednika, napfiklad vyrobce proda svdj
vyrobek velkoobchodu a ten ho nasledné proda spotfebiteli. Pfima distribuce

zahrnuje distribuci pfimo od vyrobce ke spotfebiteli.

Podle Caslavové (2009, 110) ,Povaha distribuénich cest zalezi pfedevsim
na druhu sportovniho produktu, na typu organizace, ktera s nim obchoduje, na
zakaznikovi a dalSich faktorech. Podstatné pro urCeni distribu€nich cest je, zda je

sportovni produkt hmotny nebo nehmotny.*

Propagace (promotion)

Propagace nebo také komunikacéni politika se zabyva prodejem, reklamou a
propagaci vyrobku, kdy sebou pfinasi komunikaci se zakazniky a snazi se je
presvédCit a motivovat ke koupi svého vyrobku nebo sluzby. Komunikacni politika
muze byt provadéna mnoha riznymi zpusoby, pfi€emz kazda organizace si musi
zvolit svoji propagacCni strategii, sjejiz pomoci oslovi co nejvice cilovych
zakazniku.

Komunikacni politika podle Kotlera a Armstronga (2004, 107) ,zahrnuje
veSkeré aktivity, aby se zakaznik seznamil s vyrobkem a aby si jej zakoupil.”

Podle Caslavové (2009) v sobé& propagace obsahuje &tyfi zakladni ginnosti:
reklamu, publicitu, opatfeni na podporu prodeje, osobni prodej. Tyto Ctyfi Cinnosti
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se dohromady nazyvaji propagacni mix, ktery se pouziva u prodeje sportovnich
produktd. Propagacni mix a jeho promyslenost spociva v jedinecnosti sportovniho

produktu, pfitom se vS8ak musi ohlizet i na ostatni marketingové nastroje.

2.5.7 Marketing ve sportu

Vyznam a uplatiovani marketingu v oblasti sportu b€hem poslednich deseti
let se znatelné zvysil. Jeho projevy ve sportovnim prostfedi jsou stale vyraznéjsi.
Aplikace marketingu je charakteristicka pfedev8im pro organizace, vyrabéjici
sportovni zbozZi jako je sportovni obuv, textilni vyrobky pro sport, tak marketingové
agentury, které pfipravuji nebo vyhodnocuji sponzorské projekty pro firmy
podporujici sport nebo propagujici sportovni osobnosti, ale i samotné sportovni
organizace. V posledni dobé se zacCinaji objevovat takové speciality a novinky jako
je stanoveni hodnoty prav k vyuZiti obchodniho jména v nazvu sportovni arény,
snahy o zefektivnéni prodeje vstupenek na sportovni akce, vyvoj softwaru pro
vyhodnocovani ucinnosti sponzorskych projektl, virtualni reklama i vytvareni
sportovni znacky (http://vaclavprokupek.ano2012.txt.cz/clanky/102385/marketing-

ve-sportu).

Sportovni organizace se posledni dobou velmi usilovné zabyvaji
marketingem. Zvladat dobfe marketingovou stranku, znamena pro sportovni
organizaci, pfinos finan¢nich prostfedkl pro dalSi provozovani sportovnich aktivit.
Sportovni organizace, které maji v odvétvi sportu statut obchodni spolecnosti,
vyviji komer¢ni €innost jako prioritni aktivitu. Neziskové organizace ve sportovnim
odvétvi vyviji tuto Cinnost okrajové, tak jak jim to umozAiuji zakony. Ve sportovni
sféfe se tak sportovni organizace dostavaji do soupefeni o ziskavani zakazniku
(Caslavova, 2009).
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Tabulka 1. Co piinasi marketing télesné vychové a sportu podle Caslavové (2009,

98)

POZITIVA

NEGATIVA

Ujasnuje, komu je urCena nabidka
sportovnich produktd: ¢lenum, divakd,

sponzorim, statu

Finance diktuji, co ma sport délat

nabidku

produktl na ¢&innosti,

Diferencuje sportovnich
které mohou

prinést finan¢ni efekt a které nikoliv

Pozice financi nerespektuje sportovni

odbor

Promysli propagaci sportu

Marketing vede ke gigantomanii sportu,
smluvni vazanost na sponzory omezuje

svobodnou volbu (napf. ve vybéru

nafadi a nacdini, v osobnostnich

pravech sportovce)

UrCuje  proporcionalitu  a  prioritu

dosazeni cilt VvV roviné cilt

ekonomickych, sportovnich, socialnich

Dosazeni urcité urovné sportovniho

vykonu muze vést Kk pouzivani

zakazanych podpurnych prostredk

Ziskava doplikové finanéni zdroje,
které umoznuji rozvoj neziskovych
aktivit

Show (napf. zaméfena na reklamu)
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3 CILE A UKOLY

Cilem bakalafské prace je objektivné analyzovat situaci v klubu Pferov
Mammoths, a to z hlediska souc¢asného finan¢niho, materialniho a technického
zazemi a také podminek pro poradani trénink( a zapasu. Z provedené analyzy a
zjisténych  informaci bude navrzen plan  strategie rozvoje  pro

zlepSeni analyzovanych oblasti v klubu.

Ukoly bakalafFské prace:

» Shrnuti poznatkd z internetovych a literarnich zdroja

* Analyza sou€asného situace v klubu Pferov Mammoths

= Zjistit spokojenost se sou€asnym stavem v klubu mezi ¢leny vedeni a vSemi
hraci pomoci dotaznikového Setfeni

» Analyza vysledku dotazniku

=  Vytvofeni SWOT analyzy na zakladné analyzovanych informaci

»= NavrZeni strategickych oblasti rozvoje klubu

= Sestaveni strategického planu rozvoje
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4 METODIKA PRACE

4.1 Pouzité metody

K dosazeni stanovenych cili bakalafské prace jsem vyuzil nasledujicich
metod:

1) Historicka metoda, ktera se zaklada na sbéru dat a tfidéni informaci

z odbornych literarnich zdrojl a jinych pramend.

2) Metoda sekundarni analyzy, ktera spociva v ziskavani informaci z jiz dfive

publikovanych praci.

3) Introspektivni metoda, ktera vyuziva osobnich dojmi a zkuSenosti

zpracovatele.

4) Analytickd metoda, ktera spociva ve zpracovani informaci s cilem jejich

rozdéleni na Casti a nalézt jejich vzajemné vazby.

4.2 Pouzité techniky

K vypracovani bakalarské prace jsem pouzil nasledujicich technik.

4.2.1 SWOT analyza

Jedna se o jeden ze zakladnich strategickych nastroji pouzivanych pfi

analyze firemniho prostfedi.

SWOT analyza se soustfeduje na silné a slabé stranky nasi spolecnosti,
dale na prilezitosti, které nam skyta soucasny stav a situace a v neposledni fadé
se orientuje na hrozby, kterym musime Celit. Pomoci analyzy dokazeme zhodnotit
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fungovani firmy, nalézt problémy, moznosti dalSiho rdstu a vztahy mezi nimi. Tyto
vztahy pak muZeme vyuzit jako vychozi bod pfi stanoveni strategie a rozvoje

firmy.

SWOT analyza hodnoti silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
podniku a pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) podniku.

4.2.2 Analyza dokumentt

Analyza dokumentl je metoda sbéru dat, ktera predstavuje vyhledavani
vhodnych dokumentl pisemného a grafického charakteru, z nichz chceme ziskat

informace o daném jevu.

4.2.3 Analyza internetovych zdroju

Jde o ziskavani a sbér dat v elektronické podobé& z webovych stranek

celosvétoveé sité World Wide Web.

4.2.4 Dotaznik

Dotaznik se pouziva jako jeden z nejbéznéjSich nastroju pro sbér dat pro
rizné typy prizkumu. Je slozen ze série otazek, na zakladé kterych ziskavame

nazory a fakta od respondentu.

V bakalarské praci jsem pouzil kvantitativni technika dotazniku, ktery jsem
vytvofil logicky provazanymi otazkami. Jelikoz jsou v klubu Pferov Mammoths
Clenové raznych vékovych skupin, byly otazky formulovany tak, aby na né byl

schopen odpovéd kazdy s respondentl. Dotaznik byl dale tvofen tak, aby nebyl
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prilis dlouhy, byl jednoduchy a byla tak zaru€ena vysoka navratnost vyplnénych

dotazniku.
Aby dotaznikové Setfeni probéhlo uspésné, je dulezité spravné zvolit
vyzkumny vzorek. V mé bakalafské praci byli vybrani &lenové tymu Prerov

Mammoths, kdy do této skupiny spadaji hraci a trenéfi.

Vybranym respondentl byly dotazniky osobné rozdany po pratelském
utkani s Vysoc€inou Gladiators v bfeznu 2014. Spravné vypinéné dotazniky byly

vyhodnoceny formou tabulek a grafa.

4.2.5 Situaéni analyza

Situacni analyza je zakladni krokem pro spravné zpracovani strategie
rozvoje, pomoci které zjistujeme a vyhodnocujeme faktory vnéjSiho a vnitfnich

prostfedi klubu, které ovliviuji jeho €innost.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU

V prvnim bodé této kapitoly byla provedena situacni analyza klubu Prerov
Mammoths, ve druhém bodé& byla provedena SWOT analyza a ve tfetim

vyhodnoceni dotaznikové Setfeni.

Na zakladé vySe uvedenych technik a z nich zjisténych vysledkd bude

proveden navrh strategie rozvoje klubu.

5.1 Situa€ni analyza sou€asného stavu klubu Pferov Mammoths

Prvnim a velice dulezitym krokem je situaéni analyza soucasného stavu

klubu, ktera nam poslouzi pro vytvoreni navrhu strategie rozvoje.

Pferov. Mammoths jsou zacinajici klub s velmi kratkou historii, jehoz
pocCatky se datuji do roku 2011. Klub ma za sebou pouze jednu odehranou
sezonu, presto si vSak uz ziskal velké sympatie u pferovskych obyvatel. V sezéné
2013 tym Pferov Mammoths odehral v zakladni &asti CLAF B vychod celkem 6
mistrovskych utkani, ve kterych 3 krat zvitézil a 3 krat prohral. Tato bilance tymu
zarucovala 3. misto v divizi vychod, které v konecném zuctovani vSech ftfi divizi

stacilo na postup do boju play-off z posledniho 8. mista.
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Tabulka 2. Tabulka zakladni Casti CLAF B vychod 2013
(http://lwww.caaf.cz/?path=divize/7/rozpisdivize/)
Nazev tymu Vyhry | Remizy Prohry Skore Pomér

1. | Bilovice Sigrs 6 0 0 206:63 1.000

2. | Sumperk Dietos 5 0 1 112:76 0.833

3. | Pferov Mammoths 3 0 3 148:109 | 0.500

4. | Znojmo Knights 2 0 4 70:149 0.333

5. | Brno Pitbulls 1 0 5 73:149 0.167

Vzhledem k tomu, ze Pferov Mammoths postoupili do play-off z posledniho

mozného mista, dostali za soupefe plzensky tym Pilsen Patriots, ktefi naopak

postoupili do play-off z 1. mista, tedy jako nejlepsi tym zakladni ¢asti. V tomto

utkani Mamuti podlehli pozdéjSimu vitézi celé soutéZe vysledkem 40:18.

Tabulka 3. Zapasy play-off 2013 (http://www.caaf.cz/?path=divize/7/rozpisdivize/)

Datum Zapas Vysledek Areal

6.7.2013 | Pilsen Patriots Pferov Mammoths | 40 : 18 | Vochov Ctvrfinale
6.7.2013 | Bilovice Sigrs Prague Hippos 14 : 6 | Ragby Bystrc |Ctvrfinale
7.7.2013 | Liberec Titans Trutnov Rangers 33:19 | Dubovy vrch |Ctvrfinale
6.7.2013 | Sumperk Dietos | | Budweis Hellboys 12:7 | Sumperk Ctvrfinale
13.7.2013| Pilsen Patriots Sumperk Dietos 56 : 0 | Vochov Semifinale
13.7.2013| Bilovice Sigrs Liberec Titans 8 :23 | Ragby Bystrc |Semifinale
20.7.2013| Pilsen Patriots Liberec Titans 30:14 | Vochov Finale

Pro nastavajici sezonu 2014 klub spinil vSechny podminky a byl pfihlasen

do dal$iho roéniku CLAF C — vychod. Od zafi do prosince roku 2013 probihal

nabor hra¢l na nadchazejici sezénu, kterym se podafilo ziskat 10 novych ¢&lend.
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http://www.caaf.cz/?path=divize/7/rozpisdivize/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/20-klub/36-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/8-klub/46-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/27-klub/45-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/10-klub/50-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/25-klub/37-tym/
http://www.caaf.cz/?path=divize/7/rozpisdivize/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/13-klub/42-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/27-klub/45-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/20-klub/36-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/26-klub/43-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/17-klub/40-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/14-klub/47-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/8-klub/46-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/9-klub/38-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/13-klub/42-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/8-klub/46-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/20-klub/36-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/17-klub/40-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/13-klub/42-tym/
http://www.caaf.cz/?path=kluby/17-klub/40-tym/

Vzhledem k tomu, chce tym dosahnout lepSiho vysledku v zakladni ¢asti, aby si
zajistil vyhodnéjSi pozici pro play-off a mohl tak pomyslet na postup alespori do

semifinale.

Utogistém tymu Pferov Mammoths je sportovni arealu Viktorie Pferov, jehoz
majitel je Sportovni klub Pferov. Sportovni areal tvofi dvé travnata hristé, hlavni je
ureno pro mistrovska utkani, vedlejSi pro tréninky. Kolem hlavniho hfisté je
atleticky oval a dalSi sportovisté pro atletiku. Soucasti arealu jsou také tfi tenisové
kurty s antukovym povrchem. Na zacatek ¢ervence 2014 se naplanovana rozsahla
rekonstrukce sportovniho arealu, jejiz soucasti bude vystavba tribuny, novych
Saten a sanitarniho zafizeni. V soucasnosti je k dispozici pro divaky pouze nékolik
dfevénych laviCek a vétSina divakld tak musi béhem utkani stat, coz by se vSak
mélo po rekonstrukci arealu zménit. Pro nedostatek mist na sezeni, neni znama
soucasna divacka kapacita arealu, avSak na prvni mistrovsky zapas v roce 2013
pfislo 600 divaku, na druhy 658 a na tfeti 400.

Pferov Mammoths je registrovan jako spolek a tak jsou jeho pfFijmy
ziskavany z €lenskych pfispévkl, sponzorskych dard, grantl a vilastni Cinnosti.
Nejvétsi podil pfijma je tvofen Clenskymi prispévky, které jsou ve vysi 500,- K&
mésicné za kazdého hraCe a trenéra. Ro¢né tedy Clenové na prispévcich klubu
zaplati 6.000,- KE&. V pfipadé, ze se néktery z ¢lenl rozhodne zaplatit Clensky
prispévek za cely rok najednou, ziskava slevu ve vysi 1.000,- KC a jednorazové
zaplati 5.000,- K¢. V pfipadé neuhrazeni pfispévku jsou stanoveny pokuty ve vysi

50,- KC za kazdy tyden zpozdéni.
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5.2 SWOT analyza

Za ucasti vedeni klubu a trenérd byla v bfeznu 2014 vytvofena SWOT
analyza, kde byly shrnuty silné a slabé stranky klubu a jeho pfilezitosti a hrozby,

kterymi je klub Pferov Mammoths ovliviiovan.

Touto technikou byly zkoumany marketingové, sportovni, socialni a
ekonomické oblasti klubu.
Tabulka 4. SWOT analyza klubu Pferov Mammoths
Silné stranky Slabé stranky

Mlady a perspektivni klub

Jediny klub amerického fotbalu na
Stfedni Moravé

Sportovni vyziti pro Sirokou vékovou
skupinu

Atraktivni sport pro fanousky

ZvySovani fyzické i psychické kondice
Rozvijeni discipliny a tymovosti

Trenér s mnohaletymi hracskymi
zkuSenostmi

ZkuSeny management klubu

Dobré vztahy mezi hraci, trenéry a
vedenim klubu

Clenské prispévky v pfijatelné vysi

Vlastni aktivita klubu pro ziskavani
financi

Kvalitni  marketingova cCinnost na
Prerovsku

Malad propagace amerického fotbalu
v CR

Snizeni zajmu o sport vSeobecné
NedostateCna marketingova c¢innost
klubu mimo Pferovsko

Pusobeni klubu je zavislé pouze na
tfech osobach

Financni naro¢nost na provozovani
sportu z pohledu jednotlivce
Nevyhovujici zazemi klubu
Nevyhovujici zazemi pro divaky
Nedostacujici tréninkové vybaveni
Nedostatek financi na rozvoj klubu
Nedostatek

kvalifikovanych trenéru

zkuSenych a

Chybéjici juniorsky tym
Chybéjici finan¢ni podpora hracu a
trenérl ze strany klubu
Pusobeni  klubu

na pronajatych

sportovistich

33




Prilezitosti Hrozby

= ZvySujici se popularita amerického | = Konkurence popularngjSich  sportu
fotbalu pusobicich v Prerové (hokej, hazena,

= Vytvoreni juniorského tymu kopana)

» Spoluprace s vysokymi a stfednimi | * Sportovni kluby s lepSim zazemim
Skolami = R0st ceny najemného za sportovni

= Ugast tymu na kaZzdoro€nich turnajich areal

= Ugast v celorepublikové lize * Rust vySe Clenskych prispévku

*  Moznost prosadit se do | * Upfednostriovani jinych sport(
reprezentaéniho tymu CR sponzory

= Ziskavani novych sponzor = Casté dlouhodobé zranéni hracd

»  Ziskavani grantt a dotaci = Omezeni tréninkovych moznosti

» Reklama pro aktuélni sponzory klubu v zimnim obdobi

PokraCovani Tabulky 4.

5.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v mésici bfeznu roku 2014 po
pratelském utkani s tymem Vysocina Gladiators. Po utkani bylo rozdano celkem
38 dotaznikl, z ¢ehoz 34 bylo pfedano hracim a 4 trenérim. Zpét bylo odevzdano
celkem 33 spravné vyplnénych dotaznik(. Navratnost od trenért byla 100%, od
hracud potom 85,3%, coz znamena 29 odevzdanych a spravné vyplnénych
dotazniku. Zbyvajicich 5 dotaznik( bylo bud vypInéno Spatné, nebo nebyly vibec

vraceny.

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni, kdy jej tvofilo celkem 9 otazek. Prvnich
6 otazek bylo zaméfeno na osobni a personalni informace o respondentech.
Zbyvajici 3 otazky se tykaly spokojenosti hracld a trenérd s technickym a
materialnim zazemim klubu, kvalitou trénink(, hracl, trenért, vedeni klubu,

marketingu klubu a jeho ekonomiky.
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V zavéru dotazniku je také volné pole, kde se kazdy mohl dobrovolné

vyjadfit k navrhim zlep$eni kvality klubu.

Otazky byly vyhodnoceny a vyjadieny v tabulkach a grafech.

Otazka &. 1 — Jaky je Vs vék?

V této otazce bylo zkoumano vékové rozmezi respondentld neboli ¢len(
Klubu.

Tabulka 5. Vék ¢lenu klubu

Vékové rozmezi Pocet Pocet v procentech
Do 18-ti let 1 3%
19 — 26 let 17 52%
27 — 33 let 11 33%
34— 40 let 3 9%
41 a vice 1 3%

Graf 1. Vékova struktura ¢lent klubu
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Z vySe uvedeného grafu (Graf 1) Ize vidét, Ze nejvétsi zastoupeni ¢lenl v
klubu je ve véku 19 — 26 let. Celkem se jedna o 17 ¢&lenu, coz v procentualnim
rozdéleni ¢ini 52%. Druha nejvétsi skupina ¢lenl je ve véku 27 — 33 let, kdy se
jedna o 33%. DalSi skupiny jsou jiz vyrazné mensi, kdy ve véku 34 — 40 let jde 0 3
Cleny (9%), ve véku do 18-ti let jde o 1 Clena (3%) a ve véku 41 let a vice jde také

0 1 Clena (3%).

Otazka ¢. 2 — Jakou funkci v klubu zastavate?

V otazce €. 2 bylo zjiStovano, kolik z dotazovanych respondentl zastava

v klubu funkci hrace a kolik trenéra.

Tabulka 6. Uvedeni poctu ¢lenl v klubu

Clenové Pocet Pocet v procentech
Hradi 29 88%
Trenéfi 4 12%

Graf 2. Rozdéleni ¢lent klubu
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Z vySe uvedeného grafu (Graf 2) je zfejmé, ze struktura ¢lenl klubu byla 29

hracl, coz je 88% z celkového poctu a 4 trenéfi, ktefi tvofi zbylych 12%.

Otazka €. 3 — Na jaké pozici v tymu hrajete?

Tato otazka se tykala pouze hracl a bylo v ni zjiStovano, na jaké pozici

jednotlivi hraci hraji.

Tabulka 7. Uvedeni obsazenosti hracskych pozic

Pozice Pocet Pocet v procentech
Quaterback 2 7%
Running Back + Fullback 6 21%
Wide Reciever + Tight End 4 14%
Offensive Line (Center + Guard) 5 17%
Defensive Tackle 2 7%
Linebacker 3 10%
Cornerback 5 17%
Safety 2 7%

Graf 3. Znazornéni obsazenosti hracskych pozic

74 @ Quaterback

@ Running Back + Fullback

O Wide Reciever + Tight
End

M Offensive Line

B Defensive Tackle

O Linebacker

M Cornerback

l Safety

Hracské pozice
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Vtymu ma kazdy zhracu svoji

zastoupeni maji pozice Quaterback, Defensive Tackle a Safety ve vySi 7%.

Wide Reciever + Tight End, které zastupuji 14%. Druhou nejpoc€etnéjSi skupinou
jsou pak hraci na pozici Cornerback se 17%, kdy stejné zastoupeni v tymu ma i
Offensive Line, pod niz jsou zahrnuty dvé pozice Center a Guard. Nejvétsi skupinu

tvofi hraci na pozicich Running Back + Fullback (21%), ktefi tak v tymu zastavaji

pfiblizné /5 z celkového poétu hrada v tymu.

Otazka €. 4 — Jak dlouho v klubu pusobite?

Otazka byla zaméfena na dobu pusobeni jednotlivych €lenu v klubu.

Tabulka 8. Délka pusobeni ¢lent v klubu

pozici,

kdy nejmensi procentualni

Casové rozmezi Pocet Pocet v procentech
Méné nez "2 roku 5 15%
Y2 —1rok 5 15%
1 — 2 roky 14 43%
2 roky a vice 9 27%

Graf 4. Roz€lenéni délky pusobeni ¢lenu v klubu

i
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Z vySe uvedené tabulky (Tabulka 8) a grafu (Graf 4) mazeme vidét, ze 14
Clend (43%) v klubu pusobi 1 — 2 roky. DalSich 9 ¢lent (27%) v klubu pUsobi 2
roky a vice. Nasleduje 5 ¢lenl (15%), ktefi v klubu plsobi %2 roku az 1 rok. Méné

nez %2 roku ma s pusobenim v klubu zkusenosti 5 ¢lenu (15%).

Otazka €. 5 — Jak jste se dozvédél o klubu Pferov Mammoths?

Otazkou bylo zjisStovano, jak se jednotlivy respondenti dozvédéli o klubu

Pferov Mammoths a jakymi zdroji se nejefektivnéji Sifi informace o klubu.

Tabulka 9. Uvedeni ucinnosti informacnich zdroju o klubu

Zpusob reklamy Pocet Pocet v procentech
Od kamarada 18 55%
Z internetu 11 33%
Z plakatu 1 3%
Z médii 0 0%
Jinym zplGsobem 3 9%

Graf 5. Znazornéni ucinnosti informacnich zdroju o klubu

OFRNWARUIOINOW

B Od kamarada EZ Internetu @ Z plakatu B Z médii OJinym zplisobem
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Z vysledného grafu (Graf 5) je zfejmé, Ze nejvice respondentl se o klubu
Pferov Mammoths dozvédélo od svého kamarada, a to celkem 18 respondentd,
coz Cini 55%. Druhym nejlepSim zdrojem informaci o klubu je internet, pod ktery
spadaji i socialni sité napf. facebook, kdy timto zpisobem se o klubu dozvédélo
celkem 11 ¢lenl (33%). Z plakatu se o klubu dozvédél pouze 1 ¢len (3%) a
z médii zadny. V otazce byla jesté varianta odpovédi ,jinym zplsobem®, kdy tuto
odpovéd vyuzili 3 Clenové (9%), ktefi uvedli, Ze se o klubu nijak nedozvédéli,

jelikoz byli u jeho zalozeni.

Otazka €. 6 — Pro¢ pusobite v klubu amerického fotbalu Pferov Mammoths?

Nasledujici otazka byla zaméfena na zjisténi dldvodul, proC si soucasni
Clenové zvolili pravé klub Pferov Mammoths. Respondenti méli moznost oznacit

vice odpovédi.

Tabulka 10. Duvody pusobeni ¢lena v klubu

Duiivody puisobeni v klubu Pocet Pocet v procentech
V tymu hraje mlj kamarad/kamaradi 17 52%
Je to netradi¢ni sport naSeho mésta 15 45%
Chci si udrzovat dobrou fyzickou kondici 19 58%
Je to finan¢né dostupny sport 0 0%
Klub se nachazi v blizkosti mého bydlisté 12 36%
Je to pro mé odpodinek od kazdodennich starosti 9 27%
Klub ma dobré materialni a technické zazemi 5 15%
VZzdy jsem chtél hrat americky fotbal 19 58%
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Graf 6. Grafické znazornéni diivodl plsobeni ¢lenl v klubu
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Na zakladé vyhodnoceného grafu (Graf 6) si lze povSimnout, Ze
nejcastéjSimi duvody, které respondenty pfivedly do klubu, jsou udrzovani dobré
fyzické kondice a touha vzdy hrat americky fotbal, kdy obé& odpovédi oznacilo
celkem 19 respondentt (58%). DalSi davod, ktery respondenty pfivedl do klubu,
byl ten, Ze v tymu pusobi jejich kamarad, coz uvedlo celkem 17 respondentl
(52%). To, zZe se jedna o netradi¢ni sport mésta Prerov, uvedlo 15 respondentd
(45%). U 12-ti respondentl (36%) hralo roli také to, ze klub se nachazi v blizkosti
jejich bydlisté. Od kazdodennich starosti si chodi do klubu odpocinout celkem 9
respondentld (27%). Davod dobrého materialniho a technického zazemi klubu

uvedlo celkem 5 respondentl, coz €ini pouze 15%. Americky fotbal neni levnou
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zalezitosti, a proto také zadny zrespondenti nezvolil jako duavod plsobeni

Vv klubu, Ze se jedna o finan¢né dostupny sport.

Otazka €. 7 — Na stupnici ohodnotte kvalitu zazemi klubu Pferov Mammoths.

V této otazce respondenti hodnotili kvalitu zazemi klubu, pfedevSim pak
technické a materialni vybaveni na tréninky, zapasy a pro divaky. Hodnoceni bylo
provadéno na stupnici od 1 do 5, kdy 1 predstavovala nejlepSi znamku a 5

nejhorsi. Z udélenych hodnoceni byla potom vypocitana primérna znamka.

Hodnotici stupnice: 1 - velmi spokojen, 2 - spiSe spokojen, 3 - ujde to, 4 - spiSe
nespokojen, 5 — nespokojen.

Tabulka 11. Uvedeni kvalita zazemi klubu

Kategorie zazemi klubu Primérna znamka

Satny

Sanitarni zafizeni

Zapasové hristé

Tréninkové hristé

Tréninkové vybaveni klubu

Zapasové vybaveni klubu

Celkové zazemi klubu

AIWIN[IN|WIN|W[W

Vybavenost pro divaky
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Graf 7. Znazornéni kvality zazemi klubu

@ Satny

O Sanitarni zafizeni

B Zipasové hfisté

@ Tréninkové hFisté

M Tréninkové vybaveni klubu
O zapasové vybaveni klubu

B Celkové zazemi klubu

@ vybavenost pro divaky

Kategorie zazemi klubu

Z provedeného grafu (Graf 7) vyplyva, Zze nejvice kritizovana byla ze strany
Clentd klubu vybavenost pro divaky. Primérného hodnoceni dosahly S$atny,
sanitarni zafizeni, tréninkové hfisté a celkové zazemi klubu. SpiSe spokojeni jsou

Clenové klubu se zapasovym hfistém, tréninkovym a také zapasovym vybavenim.

Otazka €. 8 — Ohodnotte svoji spokojenost.

Tato otazka byla rozdélena do dvou €asti A) a B). Prvni ¢ast A) byla uréena
pouze pro hrace, ktefi hodnotili kvalitu tréninkd a trenérd. Druha ¢ast byla uréena
pouze pro treneéry, ktefi zase hodnotili svoji spokojenost s hraci a jejich poctem na

urc€itych pozicich a kvalitou. Respondenti opét hodnotili na stupnici 1 — 5.
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Tabulka 12. Uvedeni spokojenosti ¢lenl klubu s tréninkovymi aspekty

A) Hodnoceni spokojenosti hracu s: Primérna znamka

Délkou trvani tréninkd

Cetnosti trénink( (za 1 tyden)

Fyzickou naro¢nosti tréninku

Urovni trénink

Kvalitou trenért

Pocdtem trenér

WW[WINININ

znamka

[

B) Hodnoceni spokojenosti trenérti s: Primérn

Ugasti hraéli na trénincich

Kvalitou hracu

PFistupem a moralkou hracu

Celkovym poctem hracu v tymu

Podtem hracéu na pozici Quaterback

Poctem hracud na pozici Running Back + Fullback

Poctem hracu na pozici Wide Reciever + Tight End

Poctem hracu na pozici Offensive Line (Center + Guard)

Podtem hracu na pozici Defense Tackle

Podtem hracéu na pozici Linebacker

Podtem hracéu na pozici Cornerback

WIN|AIRIAINPIW[WwW|Ww|w

Poctem hracu na pozici Safety

Graf 8. Znazornéni spokojenosti hracu klubu s tréninkovymi aspekty

v o

A) Hodnoceni hraca

5, @ Délkou trvani tréninka
41 O Cetnosti tréninkd (za 1
tyden)

B Fyzickou naroc¢nosti
tréninka

B Urovni trénink(

B Kvalitou trenéru

O Poétem trenéra

Hodnoceni spokojenosti s:

V prvni Casti otazky hodnotili pouze hraci tréninkové aspekty klubu.

Primérného hodnoceni dosahla uroven tréninkd, kvalita trenérG a pocet trenéru.
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SpiSe spokojeni jsou hraci s délkou a Cetnosti tréninkl a také jejich fyzickou

narocnosti.

Graf 9. Znazornéni spokojenosti trenérl klubu s tréninkovymi aspekty

B) Hodnoceni trenérti

Hodnoceni spokojenosti s:

@ Uéasti hraéa na trénincich

O Kvalitou hraéa

O Pfistupem a moralkou hraéa

B Celkovym poétem hraéi v tymu

M Poétem hraél na pozici Quaterback

O Poétem hraél na pozici Running Back + Fullback
B Poétem hraél na pozici Wide Reciever + Tight End
B Poétem hraél na pozici Offensive Line (Center + Guard)
O Poétem hracéh na pozici Defensive Tackle

@ Poétem hrach na pozici Linebacker

O Poétem hraéh na pozici Cornerback

O Poétem hrach na pozici Safety

V druhé ¢asti hodnoceni provadéli pouze trenéfi, ktefi hodnotili kvalitu
hracd, jejich moralku a celkovy pocet. Dale také hodnotili svoji spokojenost
s po¢tem hracu na jednotlivych pozicich.

Ugast hradd na tréninku, jejich kvalitu, moralku a pfistup a jejich celkovy
pocet hodnotili trenéfi primérnou znamkou tedy za 3.

Spokojenost na jednotlivych pozicich byla jiz rlznorodéjSi, nicméné
zejména v negativnim sméru. Jedina pozice, kde jsou trenéfi s poctem hraca velmi
spokojeni, je Running Back + Fullback. SpiSe spokojeni jsou s po¢tem hracu na
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pozicich Wide Reciever + Tight End a také Cornerback. Dle jejich hodnoceni to
ujde na pozici Safety. SpiSe nespokojeni s po¢tem hracu jsou v8ak na pozicich

Offensive Line (Center + Guard), Defense Tackle a Linebacker.

Otazka €. 9 — Ohodnotte kvalitu marketingové €innosti klubu Pferov Mammoths.

V nasledujici otazce respondenti hodnotili uroven marketingové CcCinnosti

klubu. Hodnoceni bylo provadéno na stupnici 1 — 5.

Tabulka 13. Hodnoceni marketingové ¢innosti klubu

Marketingové ¢innost Primérna znamka

Webové stranky + facebook

Informovanost o klubu

Divacka navstévnost zapasu

Prace vedeni

Finan¢ni podpory hracl ze strany klubu

Reklama

N(WIDIN[FRWIN

Fans pfedméty a obleCeni

Graf 10. Znazornéni hodnoceni marketingoveé €innosti klubu

5-

B Webové stranky +
facebook

B Informovanost o klubu

O Divacka navstévnost

B Prace vedeni

M Financni podpora hracua ze
strany klubu

B Reklama

O Fans pfedméty a obleceni

Marketingova ¢innost
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Z grafického znazornéni marketingovych Cinnosti klubu (Graf 10) Ize vidét,
Ze nejhdre byla respondenty hodnocena finanéni podpora hracu ze strany klubu,
se kterou byli spiSe nespokojeni. Primérného hodnoceni dosahla reklama a
informovanost o klubu. SpiSe spokojeni byly €lenové klubu s webovymi strankami
(facebookem), fans pfedméty a obleCenim a také praci vedeni klubu. Velice

spokojeni jsou €lenové s divackou navstévnosti.

Na zavér dotazniku zde bylo volné pole, pro moznost vyjadfit se s ¢im jsou
Clenové v klubu nespokojeni, pfipadné jakou zménu by navrhovali pro zlepSeni

situace. V této dobrovolné otazce se objevili nasledujici skute¢nosti:

- zajistit vice sponzoru

- CastéjSi komunikace hracu svedenim o zménach a zjisténych
nedostatcich

- zajistit vice zkuSenych trenéru

- lepSi propagace ohledné naboru

- zvySeni poCtu hracu na pozici Offensive Line

Z téchto pfipominek je patrné, ze samotni hraci €i trenéfi vnimaji slabé

stranky klubu a chtéli by dosahnout jejich zlepSeni.
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6 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE KLUBU PREROV MAMMOTHS

Po vyhodnoceni dotaznikové Setfeni je vidét, Ze v klubu je ze strany hracua
a trenérll vnimano mnoho nedostatku, které je potfeba komplexné odstranit, aby
klub dosahl lepSich vysledkl v soutézZi a vyrovnal se Iépe fungujicim sportovnim
oddilim na Prerovsku. Pro dosazeni téchto vysledkd, bude potieba zlepsit
finan¢ni stranku klubu, jeho materialni a technické vybaveni, zaméfit se vice na
reklamu a informovanost o klubu a v neposledni fadé zapracovat na vylepSeni

vybavenosti pro divaky.

6.1 Cile klubu Prerov Mammoths

V této Casti budou stanoveny konkrétni cile klubu, které budou rozdéleny na
sportovni, ekonomické, socialni a marketingové. Kazda oblast bude dale

rozdélena na cile kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.
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Tabulka 14. Sportovni cile klubu

= zkvalitnéni soucéasné

vykonnostni urovné
tymu

= vedeni hracu
k discipliné a fair —
play

* monitorovani a
ziskavani novych
hracu pro jednotlivé
pozice

» poradani naborovych
akci pro mladez

= zkvalitnéni
tréninkového procesu

= rozvinout teoretické
znalosti hracu

» vytvofeni navrhu
tydenniho hracského
kempu pro pFisti
sezbény

postup tymu do
,Jjedenactkove” divize
CLAF A

zvyseni poctu
kvalifikovanych trenért

realizace tydennich
hra¢skych kempu
spoluprace s jinymi
kluby amerického
fotbalu

vytvoreni juniorského
tymu

uvolnéni talentovanych
hracl pro hostovani Ci
prestup do

Vv s

kvalitn&jsich klubu

snaha o co nejvétsi
zaclefiovani juniort do
tymu muzu

ziskavani zkusenych
domacich i
zahrani¢nich hraca
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Tabulka 15. Ekonomické cile klubu

Ekonomické cile

Kratkodobé (do 1 roku)

Stirednédobé (do 3 let)

Dlouhodobé (do 5 let)

ziskani grantu a dotaci
od mésta, kraje a
fondu Evropské unie
ziskani novych
sponzorU

ziskani generalniho
sponzora

prodlouzeni smlouvy o
pronajmu sportovniho
arealu

zajistit stabilni chod
klubu

zajistit dalSi spolupraci
se sponzory

domluveni finanénich
bali¢ki za dobré
vysledky

zlepsSeni financni
podpory hracu a
trenér(

nakup noveho
tréninkového a
zapasového vybaveni

nakup novych dresu
ziskavani dalSich
grantu a dotaci

zadost o dotaci z fondu
Evropské unie na
vystavbu vlastniho

sportovniho arealu
amerického fotbalu

vystavba vlastniho
sportovniho arealu
amerického fotbalu
z dotaci fondu
Evropské unie

vytvofit klub s kvalitnim
finanénim zazemim
vytvoreni kvalitni
finan¢ni podpory hracu
a trenér
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Tabulka 16. Socialni cile klubu

Socialni cile

Kratkodobé (do 1 roku)

Stirednédobé (do 3 let)

Dlouhodobé (do 5 let)

komunikace s rodinami
hracu

komunikace se
Skolami hracu

Ucast hracéd na akcich
klubu

ukladani trestt za

nedisciplinovaného
chovani hraci v klubu

podpora hracu ve
Skolach

pomoc pfi feSeni
tézkych Zivotnich
situaci hracu

ukladani trestl za
nedisciplinované
chovani hracl v klubu i
mimo néj

utuzovani kladnych
vztah( mezi vedenim a
hraci a jejich rodinami

Tabulka 17. Marketingové cile klubu

Marketingové cile

Kratkodobé (do 1 roku)

Strednédobé (do 3 let)

Dlouhodobé (do 5 let)

kontaktovani novych
sponzorU

zlepSeni webovych
stranek

rozsSifeni fans
predmétu a fans
obleceni

pofadani akci pro
fanousky

soutéze pro divaky
béhem zapasové
prestavky

komunikace
s fanousky

reklama na plochach
k tomu urCenych v
méstské a dalSich
vefejné dopravé

spoluprace se
zakladnimi, stfednimi i
vysokymi Skolami
zavedeni e-shopu
angazovani se

v poradani turnaju
zajistit vétsi
informovanost o klubu
v regionalnich médiich
propagace klubu mimo
Pferovsko

zajistit si stalé a
stabilni sponzory
zajisténi vyjezda
fanouskl na venkovni
zapasy

ziskat pevné postaveni
klubu na Prerovsku

minimalizovat
konkurenci
fotbalovych,
hokejovych a
hazenkarskych oddill
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6.2 Navrhy zpusobu feSeni rozvoje klubu Pfrerov Mammoths

V niZze uvedenych tabulkach budou vypracovany navrhy zplUsobl feSeni
rozvoje klubu v jednotlivych oblastech — sportovni, ekonomické, socialni a

marketingoveé.

Tabulka 18. Navrh zpusobu FeSeni rozvoje klubu ve sportovni oblasti

SPORTOVNI OBLAST

» rozSifeni hracské zakladny tymu

= ziskani novych a zkvalithovani stavajicich trenéru
CiLE = zvy3eni vykonnosti tymu

» prfestup na ,jedenactkovy” fotbal

= postup do CLAF A

» vytvofeni juniorského tymu

= naborové akce pro mladez

= skauting hracu pro jednotlivé pozice

= aplikovat nové a moderni tréninkové metody
ZPGSOBY IVQEéENi = 3koleni trenér(, ziskavani trenérskych licenci

= spolupracovat se stfednimi a vysokymi Skolami

= gpolupracovat s jinymi kluby amerického fotbalu,

predavani si poznatkt a zkuSenosti

= Pfiprava: Cervenec — prosinec 2014
CASOVE ROZMEZI |. Realizace: rok 2015
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Tabulka 19. Navrh zpusobu feSeni rozvoje klubu v ekonomické oblasti

EKONOMICKA OBLAST

zajistit pfisun financi od sponzort pro stabilni chod
klubu

ziskani generalniho sponzora a dalSich
strategickych sponzoru

finan&ni podpora hracl a trenér za dobré vysledky
finan¢ni podpora nové zacinajicich hracu

nakup noveho tréninkového a zapasoveho vybaveni

ZPUSOBY RESENI

ziskavani grantt a dotaci (mésto, kraj, EU)
jednani, spoluprace a propagace sponzoru
pofadani akci pro sponzory

ziskavani financi z porfadanych akci klubu

CASOVE ROZMEZi

Pfiprava: Cervenec — fijen 2014

Realizace: listopad 2014 — duben 2015

Tabulka 20. Navrh zpusobu feSeni rozvoje klubu v socialni oblasti

SOCIALNI OBLAST

CILE

dobré vztahy s fanousky a verejnosti
pozitivni a pratelska naladu mezi ¢leny klub
dobra komunikace se €leny rodin hracua a jejich

Skolami

ZPUSOBY RESENI

organizovani akci pro hrace spole¢né s jejich
rodinnymi pfislusniky

poradani akci ve Skolach pro déti

organizovani akci pro fanousky a Sirokou vefejnost
umoznéni ¢lendm klubu vyuzivat relaxacnich a
kondi¢nich ¢innosti (posilovna, bazén, wellness)
komunikace vedeni klubu s hraci a trenéry, snaha o

plnéni jejich pozadavki

CASOVE ROZMEZI

opakovana €innost v této oblasti (mimo sezénu)
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Tabulka 21. Navrh zpusobu feSeni rozvoje klubu v marketingové oblasti

MARKETINGOVA OBLAST

= zvysSit informovanost a povédomi vefejnosti o klubu

= zvySit marketing na zakladnich, stfednich a také

CiLE vysokych $kolach

= udrzeni si stalych a stabilnich sponzoru, véetné
generalniho sponzora

= propagace klubu a jeho Cinnosti v okolnich méstech

(napf. Olomouc, Zlin, Prostéjov, Kroméfiz, Hranice)

= ZlepSeni webovych stranek

= profily ¢lend klubu na facebooku a jinych socialnich
siti

ZPUSOBY RESEN| | zaloZenie-shopu

= rozSifeni sortimentu fans produktu

= propagace V regionalnich médiich (radio, tisk, TV)

= reklama v MHD a dalSi vefejné dopravé

» propagace sponzorl na webovych strankach,

plakatech apod.

= Prfiprava: Cervenec — prosinec 2014
CASOVE ROZMEZI |. Realizace: rok 2015
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7 DISKUZE

Klub Pferov Mammoths se novym klubem amerického fotbalu, ktery vznikl
v roce 2012. M4 za sebou sice pouze jeden roénik ,sedmickové” divize CLAF B,
kde jeho cesta skoncila ve Ctvrtfinale, ale na novacka soutéze to byl vyborny a pro
nékteré experty prekvapivy vykon. Klub se dynamicky rozviji ve vSech smérech a
uz ted si ziskal velkou pfizen Siroké verejnosti na Prerovsku. V letoSnim roce se
klub zUg&astni ,sedmickové’ divizi CLAF C, jelikoZz do$lo knarGstu tymu
v ,jedenactkovém* fotbale, ktery tak byl rozdélen do divizi CLAF A a CLAF B.

Problematiku strategického rozvoje klub Pferov Mammoths jsem si zvolil,
jelikoz jako hra¢ pusobim v tomto klubu od jeho zaatki a mym zajmem je, aby se
klub posouval stale dal a délal dobrou reklamu americkému fotbalu na Strfedni
Moravé. Dale jsem chtél také vytvofit uceleny soubor informaci o americkém

fotbale, jelikoz v Ceské republice neni k dispozici zadna literatura o tomto sportu.

Pfi navrhu strategie rozvoje bylo vychazeno z teoretickych znalosti o
marketingu a managementu a jejich vyuziti ve sportu. V dnesni dobé je totiz
nedilnou soucasti kazdé sportovni organizace marketing a jeho uc€inné zacileni ve
spravné oblasti pro ziskani vyhod oproti ostatnim konkurentim. Dale byla
provedena situacni analyza klubu a SWOT analyza, pomoci které byly zjiStény
silné a slabé stranky klubu a jeho pfilezitosti a hrozby. Nedilnou soucasti navrhu
strategie rozvoje klubu bylo také dotaznikové Setfeni, na zjiSténi spokojenosti

hracd a trenéru se sou€asnym stavem klubu.

Zazemi klubu Pferov Mammoths se nachazi ve sportovnim arealu Viktorie
Pferov. Tento areal si klub pronajima od Sportovniho klubu Prerov. V lété
letoSniho roku 2014 ma areal projit CasteCnou rekonstrukci, kterou bude
financovat Sportovni klub Pferov a Mésto Prerov. Budou opraveny Satny a
sanitarni zafizeni a predevSim bude vybudovana nova tribuna pro divaky.
Z dotazniku bylo zjisténo, Ze co se tyCe zazemi klubu, tak nejvice jsou Clenové
nespokojeni pravé s vybavenosti a komfortem pro divaky. Dal8i ukazatele byly

Cleny klubu hodnoceny vcelku uspokojivé a Ize tak konstatovat, ze po dvou letech
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existence klubu, je na tom v tomto sméru dobfe a po provedené rekonstrukci by

mélo zazemi klubu dosahovat béznych standarda.

Asi jak u vétSiny zacinajicich sportovnich oddild, je i Pferov Mammoths
limitovan financemi a nemuze v sou€asnosti poskytnout svym ¢leniim, vSe co by
pro svoji €innost potfebovali. Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze jedna
z nejzaporngji hodnocenych otazek byla finan¢ni podpora hra€d ze strany klubu.
UrCitym krokem vpfed by bylo ziskani generalniho sponzora, navazat s nim
dlouhodobou a kvalitni spolupraci a motivovat ¢leny klubu k lepSim vykonim.
Samoziejmosti by bylo ziskani i dalSich strategickych sponzorl, grantl a dotaci

z mésta Ci kraje.

Zajisténi financi je prvnim krokem k naplinéni dalSich cili klubu a té€mi jsou
rozSifeni hracského kadru, nasledny pfestup do ,jedenactkové” verze amerického
fotbalu a vytvofeni juniorského tymu. V dotaznikovém Setfeni bylo zjiStovano,
z jakého davodu si sou€asni ¢lenové pro své sportovni vyziti zvolili pravé americky
fotbal a klub Pferov Mammoths, kdy zadny z ¢lenu si americky fotbal nevybral
z duvodu, Ze by Slo o finanéné dostupny sport. Naopak z vlastni zkuSenosti vim,
Ze nakup vybaveni amerického fotbalisty a do toho jesté placeni Clenskych
pfispévkl, je vcelku finanéné naro¢né. Pro mnoho potencionalnich hracd a
pfedevSim u téch mladSich nevydélecné cinnych, mohly byt tyto skuteCnosti
rozhodujicim faktorem, pro¢ se nepfidat k naSemu klubu. Proto je potfeba ze

ziskanych financi, uvolnit ¢ast pravé na podporu nové zacinajicich hracu.

DalSim a dalezitym krokem je zvySeni informovanosti o klubu, jeho ¢lenech
a jeho Cinnosti, a to nejen na Prerovsku, ale také v okolnich méstech, jako jsou
napfiklad Olomouc, Zlin, Kroméfiz, Prostéjov, Hranice atd. Jak bylo z vyzkumu
zjisténo, nejlépe se informace o klubu Sifi mezi samotnymi lidmi a poté pres
internet, a proto je potfeba zvysit povédomi lidi o klubu. Nedilnou soucasti zvySeni
informovanosti o klubu je také navazani kontaktu a spoluprace se Skolami,
predevSim zakladnimi a stfednimi, aby byla vytvofena dobra potencionalni
zakladna pro vznik juniorského tymu, ktery je nezbytnou soucasti pro perspektivni

budoucnost klubu.
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V dotaznikovém Setfeni byl zkouman také soucCasny stav hra¢ského kadru,
kdy bylo zjiSténo, Ze nejméné jsou obsazeny pozice Defensive Tackle, Linbacker a
Offensive Line, kam spadaji Guardi a Centfi. Tyto pozice jsou specifické tim, Ze si
vyzaduji jedny z nejvétSich a nejsilnéjSich hracld na hfisti. Proto je potieba
naborové akce soustfedit pfevazné na urostlé jedince, kterymi by se dané pozice
doplnili. Samoziejmé musi byt postupné doplfiovany i dalSi pozice hraca, jelikoz
jednim z hlavnich cild klubu je pfestup na ,jedenactkovou® verzi amerického

fotbalu, coz vyZzaduje na soupisce kolem 50 hraca.

Pro zvladnuti takové poctu hracu, je také zapotfebi mit dostatek kvalitnich
a zkuSenych trenért. V souCasné dobé se v klubu nachazi celkem 4 trenéfi,
z ¢ehoz pouze jeden je opravnén licenci k trénovani tymu amerického fotbalu.
Ostatni trenéfi Cerpaji informace pouze z nejruznéjSich webovych servera.
Vzhledem k tomu je nutné, aby u trenérd dochazelo k neustalému vzdélavani a
Skoleni v oblasti amerického fotbalu a pfipadné se jejich pocet rozsifil o dalSi
zkuSené trenéry. Trenéry je mozné ziskavat z fad zkuSenych hracud, ktefi jiz
ukonCili kariéru, napfiklad z divodu vysokého véku €i zavazného zranéni, avsak

stale chtéji byt soucasti amerického fotbalu.

Klub vSak i pfes uvedena negativa, které je zapotiebi zlepsSit, ma i své
pozitivni stranky. Hraci si pochvaluji divackou navstévnost, z ¢ehoz Ize vidét, Ze
pfedzapasovy marketing je cilen velice ucelné. DalSim pozitivem jsou také
produkty a obleCeni pro fanousky, které jsou dle dotaznikového Setfeni na dobré

drovni.

Zavérem lze konstatovat, Ze v pfevazné vétSiné sportl je rozdil mezi
uspéch a neuspéch ve financnich moznostech klubu a jinak tomu neni ani u
amerického fotbalu v Ceské republice a klubu Pferov Mammoths. Pokud chce klub
prerovskych mamutd, zaujmout pozici stabilniho a kvalitniho klubu v Ceské
republice, je potfeba zaméfit se na vSechny navrhované oblasti rozvoje a pokusit

se je realizovat.

Véfim, Ze mnou navrhovany strategicky plan rozvoje klubu povede

k odstranéni uvedenych nedostatki a pomlze pfinejmensim, alespon
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k ¢astecnému zkvalitnéni a rastu klubu a také zviditelnéni amerického fotbalu u

nas.
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8 ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo navrhnout strategii rozvoje klubu
amerického fotbalu Pferov Mammoths, ktera by pfispéla ke zkvalitnéni urovné

klubu, zlepSeni podminek pro samotné &leny a posunula klub k lepSim vysledku.

Pro dosazZeni stanovenych cild jsem musel hloubé&ji nahlédnout do
zkoumané problematiky amerického fotbalu, kdy nestacilo vychazet pouze z mych
vlastnich teoretickych znalosti, ale musel jsem vyuzit ¢eskych i zahraniCnich
internetovych zdroji a také zahrani¢ni literatury, jelikoz Ceska literatura o
americkém fotbale neexistuje. Dale jsem v teoretické C&asti vyuzil a nastudoval
odbornou literaturu z oblasti marketingu a managementu. Nasledné jsem za
pouziti stanovenych technik, pfedevSim SWOT analyzy, situacni analyzy
soucasného stavu klubu a dotaznikové Setfeni, navrhl akéni plan rozvoje klubu ve
zvolenych strategickych oblastech — sportovni, ekonomické, socialni a

marketingoveé.

Ke zpracovani této bakalarské prace jsem vyuzil ziskanych zkuSenosti
z plisobeni v klubu Pferov Mammoths, ale také védomosti ze studia na Fakulté

télesné kultury, oboru Rekreologie — Managementu volného €asu a rekreace.

Pfi vytvareni této prace a navrhu strategického rozvoje bylo mym cilem,
ukazat klubu jednu z moznych cest, jak se posunout na vySsi uroven a konkurovat
nejlepdim tymam v Ceské republice. Doufam tedy, Ze mnou shromazdéné

poznatky a navrhy, klubu pomohou v dalSim rozvoji.
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9 SOUHRN

Jako téma bakalafské prace jsem si zvolil Strategii rozvoje tymu

amerického fotbalu Prerov Mammoths.

V uvodu prace byl v kratkosti popsan zamér prace. V teoretické Casti je pak
charakterizovan americky fotbal, jeho pravidla, historie a souCasna situace
v Ceské republice. Jsou zde uvedeny také zakladni informace k pferovskému
klubu, jeho historie, organizacni struktura a poslani do budoucna. V teoretické
Casti byly dale shrnuty zjisténé poznatky z marketingu a managementu a jejich

uplatnéni ve sportovnim odvétvi.

V praktické casti byly uvedeny metody a techniky, které byly pouzity
k navrhu strategie rozvoje klubu. Dale byla vypracovana situacni analyza, SWOT
analyza a bylo vyhodnoceno dotaznikové Setfeni.

Na zakladé téchto zjisténych vysledkl byl poté vypracovan strategicky plan
rozvoje klubu Pferov Mammoths.

V zavéreCné cCasti prace je diskuze a zavér, kde byly shrnuty vesSkeré

zjisténé skuteCnosti a zavéry.

60



10 SUMMARY

As the topic of Bachelor thesis | chose the strategy of development of

American football team Prerov Mammoths.

In the introduction, the work was briefly described the intention of the
work.In the theoretical part is then characterized by American football, its rules,
history and the current situation in the Czech Republic. Here are also the basic
information for the prerovskému of the Club, its history, organizational structure
and mission for the future. In the theoretical part of the summarised findings from

marketing and management and their application in the sports industry.

In the practical part of the listed methods and techniques that have been
applied to the design of the strategy for the development of the Club. It was further

developed a situational analysis, SWOT analysis and survey were assessed.

On the basis of these results was then drawn up a strategic plan for the

development of the Club in Pferov Mammoths.

The final part of the work is the discussion and conclusion, where they were

gathered all the established facts and conclusions.
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Priloha 1.

Grafické rozdéleni tymi do divizi pro rok 2014

CLAF A

20

RE

Prague Black Panters Prague Lions Brno Alligators

Pardubice Stallions Pfibram Bobcats Trnava Bulldogs

CLAFB

Prague Hippos

Pilsen Patriots Zvolen Patriots
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Prague Mustangs

Usti nad Labem Blades

Trutnov Rangers

SigrS]

Bilovice Sigrs

' Fpﬁ}'guus

Brno Pitbulls

CLAF C - zapad

Budweis Hellboy

e

W

Karlovy Vary Warriors

CLAF C - vychod

Prerov Mammoths

Sumperk Dietos
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Parbudice Bucks

Vysocina Gladiators

Znojmo Knights
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Priloha 2.

Dotaznik

Vazeni sportovni pratele,

Dovolte mi, abych Vas obral o par minut z Vaseho ¢asu a pozadal Vas o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku, ktery bude soucasti mé bakalaiské prace vedené na
Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Bakalarska prace nese
nazev Strategie rozvoje tymu amerického fotbalu Pferov Mammoths a jejim cilem
bude snaha pomoci klubu v jeho rozvoji a zajistit tak v budoucnu zkvalitnéni jeho
sluzeb, aby byl schopen konkurovat nejlepsim tymti z Ceské republiky. Vzhledem
k tomuto Vas zadam o pravdivé a zodpovédné vyplnéni deviti otazek. Prislusné

odpovédi vyznacte kfizkem (X).
Za Vas Cas a spolupraci Vam pfedem dékuiji.
Eduard Kocian

1) Jaky je Vas vék?

Do 18-ti let

19 — 26 let

27 — 33 let

34 — 40 let

41 let a vice

2) Jakou funkci v klubu zastavate?

Hrac

Trenér
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3) Na jaké pozici v tymu hrajete? Kfizkuji pouze hraci.

Quaterback

Running Back + Fullback

Wide Reciever + Tight End

Offensive Line (Center + Guard)

Defensive Tackle

Linebacker

Cornerback

Safety

4) Jak dlouho v klubu pusobite?

Méne jak 2 roku

¥ — 1 rok

1 - 2 roky

2 roky a vice

5) Jak jste se dozvédél o klubu Prerov Mammoths?

Od kamarada

Z internetu (facebook apod.)

Z plakatu

Z médii (radio, TV)

Jinym zplsobem - uvedte

6) Pro¢ puasobite v klub amerického fotbalu Pferov Mammoths? Miizete oznacit vice

odpovédi.

V tymu hraje muj kamarad/kamaradi

Je to netradi¢ni sport naSeho mésta

Chci si udrzovat dobrou fyzickou kondici

Je to finanéné dostupny sport

Klub se nachazi v blizkosti mého bydlisté

Je to pro mé odpocinek od kazdodennich starosti

Klub ma dobré materialni a technické zazemi

Vzdy jsem chtél hrat americky fotbal
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7) Na stupnici ohodnot'te kvalitu zazemi klubu Pferov Mammoths. Odpovéd’ oznacte kfizkem
(X) na stupnici 1 -5.

1 - velmi spokojen

2 - spiSe spokojen

3 - ujde to

4 - spiSe nespokojen
5 - nespokojen

Satny 112 |3 |4 |5
Sanitarni zafizeni (WC, sprchy) 112 |3 |4 |5
Zapasoveé hristé 112 |3 |4 |5
Tréninkové hfisté (v zimni pfipravé télocvicna) 1|2 |3 |4 |5
Tréninkové vybaveni klubu (mice, kuzely a dalsi) 1|2 |3 |4 |5
Zapasoveé vybaveni klubu (dresy, branky a dalsi) 1|2 |3 |4 |5
Celkové zazemi klubu 112 |3 |4 |5
Vybavenost pro divaky (lavi¢ky, ob&erstveni, komentator a dalsi) 112 |3 |4 |5
8) Ohodnot'te svoji spokojenost s:

A) Hodnoti hradi

Délkou trvani tréninki 112 |3 |4 |5
Cetnosti tréninkd (za 1 tyden) 112 (3 |4 |5
Fyzickou naro€nosti tréninkd 112 |3 (4 |5
Urovni tréninkd 112 (3 |4 |5
Kvalitou trenér 112 (3 |4 |5
Poctem trenér 112 |3 |4 |5
5) Hodnoti trenéri

Ucasti hracu na trénincich 112 |3 |4 |5
Kvalitou hracu 112 (3 |4 |5
Pristupem a moralkou hracu 112 |3 (4 |5
Celkovym pocétem hracu v tymu 112 (3 |4 |5
Pocétem hracu na pozici Quaterback 1|2 |3 |4 |5
Poctem hraci na pozici Running Back + Fullback 112 |3 |4 |5
Pocétem hracl na pozici Wide Reciever + Tight End 112 |3 |4 |5
Poctem hracu na pozici Offensive Line (Center + Guard) 112 |3 |4 |5
Poctem hracu na pozici Defense Tackle 112 |3 |4 |5
Poctem hracu na pozici Linebacker 112 |3 |4 |5
Pocétem hracu na pozici Cornerback 112 |3 |4 |5
Pocétem hracl na pozici Safety 112 |3 |4 |5
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9) Ohodnot'te kvalitu marketingové ¢innosti klubu Pferov Mammoths.

Webové stranky + facebook

Informovanost o klubu

Divacka navstévnost zapasu

Prace vedeni klubu

Finanéni podpora hracut ze strany klubu

Reklama
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Fans pfedméty a obleceni

Nize muzete popsat diivody nespokojenosti, pfipadné navrhy zlepseni situace v klubu:
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Priloha 3.

Zakladni pravidla amerického fotbalu
Hristé

Spravné hiisté ma rozmér 120x53.3 yardu, v metrech tedy asi 110x50.
Prakticky je hfisté zpravidla limitovano napevno umisténymi brankami, a pokud je
mezi brankami alesponn 100 metr(, tak se hfisté mirné zmensi, coz ale pfi pohledu
ani nepoznate a opticky hfisté pusobi dojmem pIiné délky. Pro srovnani:
standardizované hfisté na kopanou ma rozmér 105x68 metru.

HFisté je vzdy rozdéleno na 12 desetiyardovych dilli, z nichZ podstatné jsou
oba krajni dily, kterym se fika endzony. Ostatni desetiyardové dily jsou zpravidla
jesté rozdéleny po péti yardech. Tyto &€ary nemaji zvlastni funkci a jsou
vyznacovany jen pro orientaci hracd i divakd. Pro optimalni orientaci jsou u
desetiyardovych €ar vyznacCena i Cisla, ktera udavaji vzdalenost k blizsi goal line.

Cary

Goal line je ¢ara oddélujici endzénu od zbytku hfisté (hraci plochy). DalSimi
vyznamnymi ¢arami jsou ¢ary vymezujici aut, tzn. sideline (bo¢ni ¢ara) a end line
(koncova ¢ara). Uprostfed hfisté jsou dale vyznaCeny dva pasy hashmarka. | tyto
znacky maji zejména orientacni funkci. Obvodové Cary jsou jiz v autu a s autem se
zachazi jako pfi basketbalu, tzn. dokud mi¢ nespadne v autu na zem nebo hrac
drzici mi¢ nevyslapne do autu, tak se hraje dal. Neplati tedy pravidlo z kopané o
pouhém prekrocCeni Cary.

Branky

Na obou koncich hFisté jsou vztyCeny branky. Jsou-li k dispozici pravé
fotbalové branky, tak je brankovy prostor nad bfevnem ve vySce tfi metra (pfesné
10 stop) a je Siroky pét a pal metru (18 a pul stopy). Branka ma v podstaté stejné
rozmeéry jako branka na ragby, ve srovnani s brankou na kopanou ma ale bfevno o
pul metru vySe a je o dva metry uzsi.

Hraci

PoCet hracd na stfidaCce (které se fika tymova zona) neni zpravidla
omezen, u nas byva v tymu primeérné kolem 40 hracl. Na hfisti se hraje 11 proti
11. Stfidani je basketbalového typu, tzn. stfidat Ize neomezeny pocet hracd, které
neni tfeba nikomu zvlast oznamovat, avSak vzdy jen v pferusené hre.

Jako v jinych sportech, kazdy post ma nejen svoji specifickou roli v tymu,
ale i vlastni nazev. Jednotlivi hraci jsou ¢asto specialisty na svuij konkrétni post a
zaskakovani mezi posty neni pfiliS obvyklé a specializace Ize pfirovnat k hokeji.
Zakladni rozdéleni hracd je na utok (offense) a obranu (defense).

KliCovym hra¢em utoku je quarterback. Pfi kazdé akci dostava do ruky mic,
a bud jej pfeda running backovi, nebo bude hazet na receivery. Pfipadné se muze
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sam pokusit béZet s miéem. Cernou praci Gtoku odvadi offensive line. Jde o pétici
zpravidla nejvétSich hracd tymu. Jejich ukolem je vytvofit co nejvice prostoru pro
béziciho running backa pfi runech, resp. co nejvice Casu k hazeni pro
quarterbacka pfi passech. Zbyvajicich pét mist v utoku je rozdéleno mezi
receivery a running backy. Running back je hrac, ktery od quarterbacka prebira
mic a snazi se probit skrze obranu soupefe hrou po zemi. Receiver naopak chyta
prihravku vzduchem. Pomér mezi running backy a receivery neni striktné dany a
neni zakazano, aby receiver béZel s miCem nebo aby running back chytal
pfihravku vzduchem.

Obrance lze rozdélit do tfi hlavnich kategorii a i na hfisti jsou rozmisténi ve
tfech jakychsi valech. V prvni linii je defensive line. Zpravidla tfi az &tyf¢lenna.
Jejich ukol je pfesnym opakem offensive line, tzn. vytvafi tlak na quarterbacka pfi
passech a pokud mozno ucpava vSechny diry pfi runech. Pokud pro offensive line
plati, Ze jde o nejvétsi hrace tymu, tak pro defensive line plati, Ze jde asto v tymu
o nejSirSi hrace. Druhou vinu tvofi linebackefi, rovnéz vétSinou tfi nebo Ctyri. Jejich
ukolem je pochytat running backy, ktefi se dostali skrze prvni linii, pfipadné branit
kratké passy doprostifed hfisté. Treti skupinou jsou defensive backs. Tito hraci
jsou do urcité miry protipdlem receiveru, tzn. brani zejména passy. Pfi runech pak
jsou Casto posledni nadéji obrany.

v

Cas

| zde je urcita podobnost s basketbalem, fotbal se v Evropé hraje na Ctyfi
Ctvrtiny (po prvni a tfeti si tymy pouze vymeéni strany, po druhé nasleduje
¢tvrthodinova prestavka) po 12 minutach. Fotbal se hraje na ,polocisty” €as, tzn.
po nékterych akcich se Cas zastavuje a nékdy ne. Velmi zjednodusené Cas bézi
po runu nebo chyceném passu, ktery ale neziskal novy prvni down nebo hrac s
micem nevybéhl do autu. V opacnych pfipadech je €as zastaven.

Spravné Fizeni Casu je velmi dulezité zejména v zavérech vyrovnanych
zapasu. Kazdy tym ma moznost vzit si v kazdém polocase tfi timeouty. Na rozdil
od vétSiny jinych sportd nejsou timeouty jen okamzikem k poradé, ale €asto jsou
strategickym nastrojem k samotnému zastaveni Casu (ostatné odtud pochazi i
samotné slovo timeout).

Podobnost s basketbalem je i v dvojim Case — kromé zapasového Casu je
méfen i ¢as k rozehrani akce. Ten je 40 vtefin, paklize utok bez preruseni
postupuje hfistém, nebo 25 vtefin, paklize doslo k prerusSeni postupu napfiklad
faulem.

Princip hry

Fotbal je velmi jednoducha hra, principem je posouvat se hfistém a dostat
mi¢ do soupefovy endzény. Jde tedy o podobnost s ragby. Rozdilem proti ragby
je, ze vS8echny akce zacinaji standardni rozehravkou (snapem) a jakmile akce
skonéi, tak nasleduje pfestavka na poradu a postaveni hracu do standardniho
postaveni.

S miCem lze bézZet, Ize si jim neomezené pfihravat dozadu (vzhledem k
riziku ztraty mice toho ale tymy pfili§ nevyuzivaji) a v kazdé akci si lze pfihrat
jednou dopredu, coZ je podstatny rozdil proti zminénému ragby.
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Utok pfed sebou ma vzdy 4 pokusy (downy) na prekonani 10 yardd. Téchto
10 yardd muzete vzdy snadno zjistit podle dvojice tyCek s terCiky spojenych
fetézem podél jedné z bocCnich Car. Treti tyCka opatfena Cislem ukazuje Cislo
downu a je umisténa v misté, kde se rozehrava. Podle postaveni téchto tfi tyCek
yardl zbyva k pfekonani 10 yardu.

Pokud utok na kterykoliv z ur€enych 4 downu téchto 10 yardu pfekona, tak
v misté dobéhu ziska nové 4 downy a novych 10 yardl k pfekonani. Downy ani
yardy si tedy nelze schovavat do zasoby. Ukolem obrany je
samoziejmé témto posunum zabranit.

Zakladni a skoérovaci akce

Na zaCatku zapasu a po vSech skorovacich akcich se provadi kickoff, Cili
vykop, zpravidla co nejdale do hloubky soupefova pole. Tam mi¢ (pokud mozno)
chyti soupef a snazi se s micem dobéhnout co nejdal zpét. Poté zacina
standardni hra, tedy vySe zminéné 4 downy na 10 yard(. Pokud se tym dostane s
mic¢em do soupefovy endzény, tak skoruje touchdown a pfipiSe si 6 bodl na svoje
konto.

Pokud utok zahrava 4. down, tak se muze pokusit ziskat novou sérii downu,
pfipadné touchdown. Pokud je na dostfel k soupefové brance, mize se pokusit
kopnout mi¢ do branky, tzv. fi eld goal. Za uspésny pokus si tym pfipiSe 3 body.
Pokud je trefeni branky i ziskani nové série nerealné nebo riskantni, tak je nejlepsi
volbou osvobozujici odkop (punt), protoZze v opacném pfipadé by soupef dostal
mic€ v misté, kam by se tym s mi€em dostal.

Zvlastni akce nasleduje po touchdownu. Tym, ktery skoroval touchdown ma
k dispozici jednu akci rozehravanou ze tfi yardl. Pokud z ni skéruje touchdown,
ziska dodate¢né dva body, pokud se rozhodne pro pokus o field goal a uspéje,
ziska dodatecCny jeden bod.

Posledni moznou skérovaci akci je safety, které nastane, pokud tym svoji
vinou (Casto i chybou) dostane mi¢ do vlastni endzény a akce v ni skonci. Za tento
pomysiny vlastni gol ziska soupef dva body.

Rozehrani

V8echny akce kromé kickoffu zalinaji standardni rozehravkou, pfi které
musi byt oba tymy na své strané mice. Zatimco obrana neni ve svém postaveni
nijak omezena, vSichni hraci utoku (s vyjimkou jednoho hrace) musi byt v
okamziku snapu nehybni a jejich formace je standardizovana.

Run a pass

Run je bé&hova akce, kdy si néktery z hracu vezme mi€ a snazi se
dobéhnout co nejdale. Akce skonci v misté, kdy spadne na zem nebo vybéhne do
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autu. Pokud hraci béhem béhu mic¢ vypadne, jde o tzv. fumble a tym, ktery mic
zvedne nebo zalehne, jej ziska.

Pass je pfihravka vzduchem. Pokud pfihravka leti dozadu a spadne na
zem, tak plati totéz, co pro fumble. Pokud pfihravka leti dopfedu a spadne na zem
(tzv. incomplete pass), tak akce okamzité konCi a pfisti akci bude rozehravat
stejny tym ze stejného mista (pokud neslo o 4. down). Pokud jakoukoliv pfihravku
nékdo chyti (complete pass), tak nasleduje run, tedy snaha dobé&hnout co nejdale.
To plati i v pfipadé, Zze pass chyti néktery z obrancul. V takovém pfipadé hovofime
0 interceptionu.

Rozhodgci a fauly

Zapas dozoruje 5 az 7 rozhodcCich, ktefi jsou rozmisténi v jakémsi kruhu
kolem hracu s jednim rozhod&im uprostfed mezi hraci. Rozhod&i se nedéli na
hlavni a vedlejSi jako v kopané nebo hokeji, ale jsou si rovni jako tfeba v
basketbalu nebo hazené. Nerozdéluji si ukoly, ale spiSe hrate nebo zony, které
sleduiji.

Zatimco ve vétSiné sportl je faulovany zpravidla hra¢ s mi¢em, ve fotbale je
tomu naopak, fauly jsou vétSinou proti hraum bez mice nebo jde o proceduralni
provinéni. Fauly az na vyjimky nepferuSuji, stejné jako v hokeji, akci. Misto faulu
rozhodCi oznaci zlutym ,flagem“ a po akci rozhodnou dle pravidel o potrestani.
VSechny fauly vyhlaSuje rozhod¢i tymdm a divakim mikrofonem. Informace by
méla obsahovat faul, vinika a penalizaci. Penalizaci fault je posunuti o 5, 10 nebo
15 yardl podle zavaznosti faulu.

Péti yardy jsou trestany technické nebo jiné nekontaktni prohiesky.
NejCastéji jde o false start, Cili volné preloZzeno jako ulity start. Jde o poruSeni
nehybnosti hracd utoku tésné pfed snapem zminéné vySe. U obrancu o offside,
ktery nastane, je-li néktery z hracu je v okamziku rozehrani na urovni mi¢e nebo
dokonce pfed nim. Nema tedy nic spoleCného s ofsajdem z kopané, ale ani
hokeje.

Deseti yardy jsou trestany kontaktni fauly majici vliv na ziskavani yarda,
typicky holding a block in the back. Doslovny pfeklad holdingu nevystihuje faul
pfesné, nebot samotné drzeni soupefe faulem byt nemusi. Tim je az vyznamné
omezeni pohybu soupefe hlavné ve sméru do stran. U bloku do zad jiz pfeklad
poslouzi dobfe, nicméné musi jit opravdu o blok, ktery né&jakym vyznamnym
zpusobem soupefe omezi v pohybu. Prosty dotyk zad faulem neni.

Za patnact yardd jsou pak nebezpetné kontaktni fauly, pficemz
nebezpecnost neni uréena intenzitou, ale typem faulu, pfipadné strkanice nebo
nesportovni chovani mimo hru a tzv. pass interference. Pro ten, zjednodu$ené,
plati, Ze pfi passech si hrai musi nechat urCitou volnost pfi chytani mice.
Neznamena to, Zze by se nesméli viilbec vzajemné dotykat, ale nesmi tfeba odstrcit
soupefe nebo do néj cilené vrazit dfive, nez k nému doleti pfihravka.

Fanousci a fandéni

Fandi se jakkoliv a idealné co nejhlasitéji. Nepsané pravidlo fika, Ze
spravny fanouSek déla maximalni hluk v momenté, kdy se soupeflv utok
pfipravuje na rozehrani a snazi se tim rusit koncentraci hra¢i. Naopak fotbalovym
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faux pas je ruseni utoku vlastniho tymu pfi poradé pfed rozehrani nebo tésné pred
snapem. Pokud by na stadionu byli jen fanousci jednoho tymu, tak by stav pred
rozehranim Sel pfirovnat k tenisovému podani.

Zdroj: www.caaf.cz
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