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UVOD

Ve své dobrovolnické praxi v Salesianském klubu mladeze (SKM) v Sebranicich
u Litomysle jsem se Casto setkdvala s motivaci. Predevs§im, kdyz jsme s animatory chtéli
motivovat déti a mladez k néjaké hre, etapovému pfibéhu, volnoCasovym cCinnostem nebo
1 k povinnostem. Vymysleli jsme napadité techniky, divadelni scénky, kreativni vysvétleni
pravidel, zkratka néco nového, pestrého a aktualniho pro to, abychom déti nadchli. Nikdy
to nebylo jednoduché a mnohdy nas to stalo hodiny piiprav a vymysleni. Uastniky k n&jaké
aktivité motivuji pfevazné vedouci, ale kdo nebo co motivuje animatory k dobrovolnictvi?
Coje motivuje ktomu, aby byli aktivnimi salesianskymi animatory a vytvareli poutavé
a kvalitni programy pro déti a mladez? To je otazka, nad kterou jsem mnohokrat pfemyslela
ana zakladé niz jsem se rozhodla vénovat diplomovou praci tématu Motivace animatort

k dobrovolnictvi v salesianském prostredi.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, co motivuje animatory k dobrovolnictvi
v Salesianském klubu mladeze, Sebranice. Dil¢im cilem v teoretické ¢asti je popsat zakladni
pojmy, které se vazou k motivaci animatora k dobrovolnictvi v salesianském prostiedi. Dal§imi
dil¢imi cili prace jsou zjistit, co animatory demotivuje k dobrovolnictvi, dale urcit, pro¢
respondenti vykonavaji dobrovolnickou c¢innost v salesidanském prostiedi a zjistit, jaké
podminky animatofi potifebuji pro jejich pokracovani v dobrovolnictvi ajaké pristupy

a strategie voli ke své motivaci.

V teoretické casti diplomové prace popisujeme zakladni pojmy, vztahujici
se k motivaci animatori k dobrovolnictvi v salesianském prostiedi. V prvni kapitole
vymezujeme motivaci, jeji typy, motivy alidské potfeby. V druhé kapitole se podrobné
vénujeme Salesianim Dona Boska, jejich vzniku, jak se rozsifovali, dale poslanim a salesianské
vychové déti a mladeze. Seznamime se se salesianskymi animatory a popisSeme Salesiansky
klub mladeze v Sebranicich, ve kterém vykonavaji dobrovolnou praci respondenti vyzkumného
Setfeni. Treti kapitola se zamétuje na volny cas, s jakymi aspekty se poji ajeho funkce.
Nasledné definujeme zafizeni pro volny &as. Ctvrta kapitola se zabyva dobrovolnictvim a jeho
propojenim s hodnotami, volnym Casem a motivaci. Déale zmiilujeme, jaky vyznam nese
dobrovolnictvi ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. V paté kapitole

se vénujeme odbornym ¢lankiim a vyzkumutim, souvisejicich s tématem diplomové prace.

Empiricka cast popisuje prubéh vyzkumného Setfeni. K ziskani dat byl pouzit

kvalitativni vyzkum, prob&hl metodou polostrukturovanych rozhovoria. Zpracovani dat se fidilo
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metodou zakotvené teorie. Podrobn& popisujeme planovani vyzkumu, cile a vyzkumné otazky,
vyzkumny vzorek a realizaci vyzkumu. Nasledné uvadime vysledky, shrnuti vyzkumného

Setieni a diskusi.



TEORETICKA CAST



1 Motivace

V prvni kapitole teoretické Casti se zaméfime na motivaci, vydefinujeme si ji,
a rozdélime na vnitini a vn&jsi. Dale se budeme zabyvat motivy a potfebami, které s motivaci
uzce souvisi. Nez prejdeme k prvni podkapitole, radi bychom uvedli ptispévek od salesiant,
ktery vyzdvihuje dilezitost vnitini motivace pro praci animatora. Salesiani Dona Boska sepsali
kompetenéni profil salesidnského animatora, v némz uvadé¢ji kompetence, které si animator
osvojuje béhem své praxe sluzbé druhym. Ukazuji mozny smér rustu v 5 oblastech. V jedné
znich, v oblasti lidské zralosti zdaraziuji, Ze animator ma mit zdravou motivaci
k dobrovolnictvi, tedy k poméhani lidem, Ze si ji uvédomuje a umi o ni mluvit. Diky ni dokaze
obstat v nesnadnych situacich, dokonciti ty ukoly, které nejsou atraktivni, jsou malo hodnocené
nebo ty, se kterymi se nedati dojit do cile. Salesiansky animator je zapaleny do Cinnosti, aniz

by mu byla slibena né€jaka odmeéna, néjaka vnéjsi motivace (Marcik et al., 2024).

Motivace rozhybava nas organismus, abychom dosahli n€jakého cile, diky cemuz
néco vykonavame, poznavame, objevujeme a tim se vSestranné rozvijime. Dale nam pomaha
se v situacich rozhodovat. Vychazi z porozumeéni nebo interpretace toho, co je pro jednotlivce
dulezité, smysluplné nebo hodnotné, a jak jsou tyto véci spojeny napt. s jeho cili, touhami nebo
potfebami. NaSe jednani velmi ovliviiuji afidi motivy a potieby jedince. Jak se chovame
a jedname zalezi na motivu, ktery mame. Mizeme jich mit i vice najednou (Hanus, Chytilova,
2009, s. 63—68). Motivace vytvaii socialni role. Ve volném case to mize byt clen zajmového
utvaru. Pfijeti role zahrnuje interni vztahy ainterakce uvnitf skupiny, pfijeti odpoveédnosti
a také prilezitosti k budovani novych socialnich vztaht a ptatelstvi, snahu o dosazeni urcitého
spoleCenského postaveni, ocenéni, prozivani uspéchu azejména rozvoje dovednosti
a schopnosti v oblastech, ve kterych ma jedinec potencial. Nejvétsimi motivacemi jsou radost
a zajem o samotnou cinnost, dale uspéch, zvidavost, participace, viditelny vysledek, ktery
slouzi jako zpétna vazba pro jedince a motivuje ho k dalSim aktivitam a v urité mife
1 soutézivost. Naopak vytky, zesmesnéni, ironické chovani, hodnoceni zalozené na chybach

a tresty jedince odrazuji od aktivniho pfistupu k ¢innosti (Hajek et al., 2011, s. 171-173).

Hanu§ a Chytilova (2009, s. 72) vymezuji zakony motivace, hned prvni z nich
je ,,chcete-li motivovat, musite byt sami motivovani “. Déle zmifiuji, ze velky vliv na nasi
motivaci ma uspéch, osobni pokrok, uznani od okoli, vlastni ucast a ztotoznéni se s ostatnimi.
Déle o motivaci tikaji, Ze ma dvé faze — v prvni se vytvareji jasné cile a ve druhé se urci postup,
jak k nim dojdeme. Je to neustale pokracujici proces, ve kterém vyzva ke konani musi byt

dosazitelna, aby nas dostatené motivovala. Motivovani zaka velmi zavisi na osobnosti
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pedagoga, na jeho napaditosti, jak on danou aktivitu a motivaci k ni uchopi, jak do procesu
vstoupi a jaké prostredky vyuzije, napt. film, fotografie, legenda, pisefi, setkani s osobnosti,

scénka atd. (Hanus, Chytilova, 2009, s. 72-79).

S motivaci souviseji emoce. Rozpoznaji a ukazuji na néjakou pottebu, ovliviuji,
jak uspésné nebo neuspésné si s ni jedinec poradi ajak dosdhne stanoveného cile, protoze
emoce fidi smér, délku trvani, ochotu k vytrvalosti. Také kognice ma zde svtj urCity vyznam.
Clovék racionaln& uvazuje o svych potiebach a cilech tak, Ze se snazi rozvrhnout své sily, voli
adekvatni aktivity, hodnoti jejich prospésnost, zkouma vysledky, aby urcitou situaci dostate¢né
chapal a zdarné dosel kcili (Vagnerova, 2016, s. 331). Clovék ma schopnost regulovat
psychické Cinnosti, napt. své myslenky, emoce a chovani mize fidit tak, aby dosahl néjakého
cile. V tom hraje podstatnou roli motivace, ktera podporuje a aktivizuje ¢lovéka k uceni, k ristu

jeho osobnosti, k udrzeni vnitini rovnovéahy jedince (Nakonecny, 1997, s. 8).

Mares (2013, s. 265-281) se zabyva motivaci v kontextu pedagogického prostredi.
Sepisuje prehled o tom, jak je motivace propojena s cili, s vykonem, se zaujetim néjakou
¢innosti, sebeuctou a hledani pfi¢in uspeécha a netspéchd. To si nasledné vysvétlime. Za prvé
fika, ze motivace souvisi s cili. Clovék reaguje na podnéty riznymi piistupy bud’ se snazi
problém vyfesit, coz se nékdy neobejde bez néjaké zmény, anebo se do feSeni nechce vibec
poustét, nejradéji by z ni utekl. Také jedinec muze piistupovat k néjaké problematice vykonove,
tedy ukaze své nejlepsi schopnosti, soutézi s ostatnimi a srovnava se s nimi, coz nékdy zptsobi
neuspéchy a nauc¢enou bezmocnost. Nebo se chova podle ukolového pfistupu, takze se snazi
zdokonalovat své kompetence, ucit se novym dovednostem a schopnostem, pracovat s chybou
a s neuspéchem, aby se zlepSoval. Za druhé, o motivaci a vykonu uvadi rozliSeni mezi nadéji
na uspéch, pro niz je typické vynalozit velké usili anebo strachem z neuspéchu, kdy se jedinec
vykonovym udélostem strani. Za tfeti se vénuje motivaci a zaujeti ¢innosti. Ve chvili, kdy
je jedinec plné zaujat néjakou Cinnosti, bavi ho, proziva pocity §tésti a naplnéni, piestane
vnimat ¢as. Tento stav pojmenoval psycholog Csikszentmihalyi vyrazem flow. Aby se ¢lovek
do ného dostal, musi ho dana Cinnost bavit, byt pfiméfené obtizna a jeho dovednosti jsou
dostate¢né na jeji zvladnuti. Za ¢tvrté, motivace a sebeucta spolu souvisi tak, ze clovék chrani
sam sebe pred selhanim, aby nezklamal sebe a neklesl v minéni o ném u druhych lidi. Proto
hleda obranné strategie, jak se od situaci s moznym rizikem selhani co nejvice vzdalit ¢i z nich
strategicky odejit. Muzeme si pod tim predstavit vytvafeni si tzv. alibi neboli néjakého
znevyhodnéni, které by pfipadny nezdar omluvilo, a tak nebude podeziivan z neschopnosti.

Napft. danou ¢innost neslo splnit, protoze na ni nebylo dostatek ¢asu nebo vznikly jiné starosti,
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které musely byt neodkladné vyteSeny. Ve chvili, kdy se Cloveék az pfili§ zamétuje na to, aby
neselhal a vymysli, jak odpoutat pozornost od sebe, tak obavany netispéch o to vice piivolava.
Za paté, motivace souvisi s tim, ze lidé maji tendenci neustale posuzovat, pro¢ dany uspéch
a neuspéch v néjaké aktivité vznikl. Chtéji tomu porozumét a najit pfi¢inu. Proto pfemysli nad
tim, zda pfiCiny jsou vnitini, napft. intelekt, snaha anebo vn¢jsi, coz mize byt obtiznost tikolu
nebo nahoda. Dale zvazuji, zda se pfi¢iny méni v prubéhu Casu, a které z nich mohou sami
ovlivnit. Jedinec dokaze svoji snahu korigovat, ale jeho intelekt nebo nédhodu uz tolik ne.
Celkoveé sméfuji k pochopeni situace a k nalezeni vysvétleni, podle néhoz pak uzpuasobi i své

chovani.

1.1 Vnitini a vnéjSi motivace

Lidskou motivaci 1ze rozdé€lit na dva typy, vnitfni a vn€jsi. Vnitini motivaci clovek
ma, kdyz se podili na n&akych c¢innostech na zakladé svého zamu, ze zvidavosti nebo
ze ho to bavi, zkratka je to vnitini hnaci sila, ktera je také vnitiné odménéna, napf. pocitem
hrdosti, izasem atd. Znamena to, ze se zde nevyskytuje zadna vnés§i pobidka, zadna vidina

vnéj$i odmeény (Mares, 2013, s. 287).

Naopak vnéj§i motivace znamena délat néco bez vnitiniho zaujeti, bez zvidavosti
a bez snahy se néCemu novému ucit. Jedinec je k aktivité nabadany ¢i presvédCovany a dostava
néjakou vné€jsi odmeénu napi. dobra znamka, pochvala, zabranéni konfliktim atd. (Mares, 2013,
s. 287). Vétsinou to byvaji pozadavky, n€jaké naroky nebo okolnosti, kdy jedinec se napt. uci,

protoze ho do toho nékdo nuti na zakladé sankci a odmén (Hajek et al., 2004, s. 19).

Prikladem vnéj§i motivace ve volném case je soutéz — uméle vytvorené prostiedi,
ve kterém je organizovana n€jaka hra s cilem urcit poradi jednotlivet nebo skupin dle kritérii.
Soutézici nevyvijeji aktivitu kvili samotné hte, ale pro to, aby ziskali néjakou cenu, odménu,
prestiz, uznani od porazenych atd. Pravé toto poradi a vnéjsi motivace mohou mit rizika napt.
snizuje se hodnota dané hry, kterd ma soutézni charakter, dale u€astnici se mohou schylovat
k hodnoceni a nékdy i odsouzeni druhych dle jejich vykonu, také déti vétSinou kvuli touze
po svém uspéchu provozuji drobné podvody, lhani, obejiti pravidel, na které vedouci Casto
nepiijde a tim se uci, ze nemoralnost se jim vyplatila a je pravdépodobné, ze to zkusi znovu

(Novackova, 2021, s. 11).
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1.2 Motivy

Podnéty, které Cloveka priméji k aktivité za splnénim né&jakého cile, se nazyvaji
osobni motivy. Kazdy ¢lovek je ma naprosto individualni. Vztahuji se k nim o¢ekavani, emocni
prozitky, které odrazi potfeby jedinct a nutnost je vyfesit. Motivy specifikuji danou aktivitu,
jeji smér, téma a také, jak dlouho bude trvat, napt. do té doby, nez se uspokoji konkrétni
potfeba. Motivy jsou jak védomé, tak 1 nevédomé nebo se spolu misi. Stava se, ze se mohou
i rozporovat, napt. kdyz jedinec touzi po povySeni, ale zaroven ho ovliviiuji jeho pocity
ze selhani. VétSinou pak jedna verze zvitézi na zakladé okolnosti a ndhodnych situacnich
faktort jako jsou souté€zivost mezi kolegy, touha vyrovnat se ostatnim atd. (Vagnerova, 2016,

s. 329-330).

Vznik motivu je ovlivnén jak vnitfnim psychickym a somatickym stavem jedince,
tak vnéjSimi podnéty. Pod vnitinim stavem si miZzeme predstavit potfeby ajejich nutnost
je uspokojit napt. néjaky nedostatek, ohrozeni, osobnostni rozvoj atd. Vnéjsi prostiedi znamena
pobidku, jez zpusobi vytvofeni potieby a zaroven imotivu. Vnéjsi pobidky vyvolavaji
u Clovéka néjakou reakcei, nuti ho k Cinnosti, k tomu, aby se vyvaroval problémim, nebo aby
ziskal odménu, ktera ho uspokoji. Jak moc jedince vnéjsi pobidka pohlti a zaujme zalezi na jeho
dosavadnich zkusSenostech, aktualni naladé, jak ji rozumi a je pro ného hodnotové vyznamna.
V obou pripadech vznikla aktivita sméfuje k cili, at’ uz je jim néceho dosdhnout nebo nécemu
zabranit, od néceho odstoupit. Cile jsou velmi individualni, kazdy vidi vyznam a dulezitost
v néfem jiném, ma rozdilné touhy a odliSnou miru dosazitelnosti (Vagnerova, 2016, s. 330—
331). Motivy vkladaji do toho, jak se ¢clovek chovéa, urCitou hodnotu. To ale neznamena,

ze se shoduje s normami ¢i hodnotami dané spolecnosti (Nakonecny, 1997, s. 5).

1.3 Potieby

Potteby jsou stav nedostatku ¢i nadbytku néceho, co Clovék nezbytné potiebuje
ke svému zivotu. Clovek se to snazi vyfesit, coz funguje jako vnitini motiv pro dané konani.
Potfeby se mohou rozdélit na biologické (spanek, strava atd.), kulturni (umét Cist,
vzdélavat se atd.), psychické (bezpeci, hodnoceni atd.). Ve vychové a ve vzdélavani by se melo
dbat na uspokojeni potfeb poznani, sebeduveéry, kvalitniho vykonu, uspéchu a socialniho

ocenéni (Kolar et al., 2012, s. 295).

Vyznamny humanisticky zamétfeny psycholog Abraham Maslow se zajimal
o motivaci lidského jednani astim spojenymi potfebami lidi. Zakladni potieby seradil

hierarchicky od fyziologickych potifeb az k sebeaktualizaci. Zacal od nizSich, takzvanych
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pudovych, které se staraji o biologickou funk¢nost Clovéka. Pres bezpeci, tedy pocit
bezpecného ziti se dostal k lasce a sounalezitosti, coz piinasi jedinci pocit byt nékde piijiman
a milovan. Dale vymezil potifebu ocenéni a respektu. To zahrnuje nejen touhu po uznani,
respektu a ocenéni ze strany ostatnich lidi, ale také vnitini pocit hodnoty a dulezitosti, tedy vazit
si sam sebe, svych schopnosti, uspéchti, hodnot a umét se ohodnotit kladné i bez vné&jsiho
uznani. Na dal$i stupen pfifadil seberealizaci, ktera vyzdvihuje pocity naplnéni vlastniho zZivota.
Uplny vrchol naleZi sebepresahu, ktery se tyka uvédoméni si vlastni existence a identity
v SirSim kontextu, tedy ze jeho jednani ma vliv na spoleCnost a svét. Zahrnuje touhu spojit
se s néCim vyssim, s vesmirem, s ptirodou. Dalo by se fict, ze jedinec hleda smysl svého zivota,
napf. v osobnim rozvoji, ve sluzbé druhym, v duchovnim rozméru atd., zkratka v tom,
co presahuje pouhé uspokojeni zakladnich potieb. K potiebé sebepresahu nemusi ale dojit
vSichni jedinci, protoZe ne kazdy v ni nachazi smysl. Také se muaze stat, Ze néjaky jedinec
preskocCi niz8i potreby, aby dosahl na ty vys$i, které jsou v tu chvili pro ného podstatné
dulezitéjsi. Muaze se to stat ve chvili, kdy Clovék nehledi na své nedostatecné naplnéné
fyziologické potfeby proto, aby si udrzel vztahy s prateli nebo se zaméfil na své zivotni dilo

(Végnerova, 2016, s. 338-339).

Podle humanisticky zaméfeného psychoterapeuta C. Rogers je pro clovéka
nejpodstatnéjsi potfeba seberealizace. Lze si pod tim predstavit vyuzivani vlastnich moznosti
naplno. Aby mohl jedinec dosahnout seberealizace, musi si udrzovat psychickou rovnovahu
zahrnujici uspokojeni dvou nizsich potreb. Jedna se o pozitivni hodnoceni, uznani od ostatnich
lidi, sebepftijeti, sebetctu asni souvisejici sebedivéru. Emoce, které se pii seberozvoji
dostavuji, by mel Cloveék pfijimat, 1 kdyby nebyly kladné — jako rozvijejici informaci o své

osobnosti (Vagnerova, 2016, s. 337).

Zakladnim indikatorem potfeb je nedostatek nebo piesyceni. Z hlediska zajmovych
aktivit to muze byt potfeba pohybu, poznani, uznani nebo komunikace atd. Lidé se piirozené
snazi dosahnout rovnovéhy, kterou mohou ziskat diky zapojeni se do zajmovych aktivit. Kdyz
se dité potyka sneuspéchy ve sSkole, muze si tuto jeho zkuSenost kompenzovat
ve volnocasovém krouzku, kde mu véci jdou 1épe a proziva tak zde pocity uspéchu, naplnéni
a ocenéni za jeho vysledky. Potieby jsou individualné orientovany k ur¢itému predmétu nebo
jevu apro jejich uspokojeni jedinec potiebuje vn&jsi podminky, tedy vhodné prostiedi,
pomucky, dalsi osoby a ¢as. Déti zaujimaji postoj k okolnimu prostiedi a dostupnym aktivitam
podle svych potieb. Tyto postoje a potieby ptisobi jako motivujici faktory, které ovliviiyji jejich

interakce a nasledné chovani viici ostatnim lidem, situacim a dostupnym ¢innostem. Motivace
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je formovana hodnotovym systémem jednotlivce, ktery se vyviji v priabéhu jeho zivota a zavisi

na socialnim prostredi, ve kterém jedinec vyrista (Hajek et al., 2011, s. 170).
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2 Salesiani Dona Boska

V této kapitole — Salesiani Dona Boska se zabyvame poslanim a ¢innosti celého
salesianského hnuti, z koho vychazeji, co je jejich cilem, jak pracuji s détmi a mladezi. Dilo
vzniklo diky Donu Boskovi, proto se zamé&fime na jeho zivotni pfibéh, na némz salesiani stavi
své zaklady vychovy. Dale se seznamime se salesianskymi animatory, a nakonec popiSeme
Salesiansky klub mladeze v Sebranicich, kde vykonavaji dobrovolnou ¢innost respondenti

vyzkumného Setieni diplomové prace.

vees

poznatky ze spoleCenskych a humanitnich véd a z kfestanského humanismu s aktualnimi
koncepty, které pak aplikoval do praxe s cilem pomahat mladym lidem. Integrujici pfistup Dona
Boska v praci s mladymi a na celkovy odkaz jeho zivota navazuji salesiani, ktefi své metody

aktualizuji a ptizpasobuji potfebam soucasné spolecnosti (Kaplanek, 2012, s. 13).

Jan Bosko se narodil roku 1815 do chudé, ale milyjici rodiny. Ve 40. letech 19.
stoleti zacal shromazd'ovat chlapce, kteti meli problém s obzivou, hledanim prace a casto proto
zustavali na ulicich a uchylovali se k vytrznictvi. Utvofil pro né oratof, coz zpocatku bylo
nedélni setkavani na rizné domluvenych mistech pro desitky chlapci, kdy spolu prozili msi
svatou, prichystali jidlo, hrali hry avzdélavali se v zakladech jako je Cteni, psani, pocitani
a katechismus. Aktivné se snazil ziskavat jejich zajem a nachazet zpusoby, jak proménovat
jejich chovani. PoCty mladych se zacaly prudce navySovat, a tak Don Bosko hledal prostor pro
usazeni se, coz se ale dlouho nedafilo. Vhodné misto naSel po n€kolika letech v Turing,
nazyvalo se Valdocco a zde vybudoval oratof, kde na sebe mohly aktivity navazovat a svoji
pravidelnosti chlapce rozvijet. Zastavala funkie domova, hii§té, $koly a farnosti. Ugastnici ale
stale pribyvali, atak pribyli i dalsi nabidky jako ubytovani, stravovani a trvalé vzdélavani.
Z jednodenniho setkavani se tak ¢innost rozsifila na stalou a pravidelnou vychovu s moznosti

bydleni (Kaplanek, 2012, s. 19).

Jan Bosko pfijimal pod svou ochranu vsechny chlapce, pfevazné ty, co byli
vystaveni néjakého nebezpeci nebo bez domova, ale zval ity vzdélané nebo s dobrou
vychovou. Udrzoval kontakty i s mladymi ve vézeni, navstévoval je, nosil jim jidlo. Ziskal
si jejich daveéru a zval je do oratofe, az budou propusténi na svobodu, aby neskoncili na ulici.
Pres tyden navstévoval chlapce v jejich praci, tedy v dilnach, tovarnach, na stavbach atd., ¢imz
upeviioval jejich pratelstvi azajem oné. Zaroven zameéstnavatelé vidéli, ze se o jejich

pracovniky nekdo stara, a tak pfijimali do svych sluzeb dalsi Boskovi svéfence (Bosco, 2007,
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s. 100-102). Schiélé (1999, s. 28, 46) fika, ze Jan Bosko vykonaval mnoho povolani — byl
kuchat, krej¢i, knéz, ucitel, dokonce i akrobat a kejklif a mnoho dalSich. D¢lal presné
to, co jeho chlapci potiebovali. Velmi rad je ucil zpévu, instrumentalni hudbég, t€locviku a ¢asto
spoleCn¢ hrali hry, chodili na vylety avénovali se nabozenské vychové. Také spolecné
nacviCovali rlizna predstaveni, napf. latinské komedie, s kterymi vystupovali na vefejnosti,
¢imz ziskavali svoji pozornost, lep§i minéni obyvatelstva a zaclenéni do spolecnosti. Podle
Kaplanka (2012, s. 19) se celé dilo dale rozsifovalo. Oratofi se pak oznacovalo prostiedi, kde
se nachazel dum, skola, hfisté, dilny a kostel. Pro mnoho chlapct to byl opravdovy domov.

Po letech se salesiani stali feholni spolecnosti a dilo se zacalo rozrustat do dalSich zemi.

Don Bosko se snazil mladé vychovavat pomoci divéry, motivace a vést
je k aktivité. To vSe nazyval preventivnim systémem, kterym predchazel socialné€ patologickym
jevam. Nabizel svéfencim dle jejich potieb moznost seberealizace, dohlizel na né€, aby
se nedopoustéli negativnich projeva a nasili. Vé&fil, ze ,,v kazdém mladém clovéku je dobré
Jjadro a ze kazdy mlady clovek je schopen rozvijet sviij zivot s Bohem *“. PeCoval o zdravi jedinca,
redukoval rizna psychicka a fyzicka nebezpeci a predchazel exkluzi jak socialni, tak kulturni.
Tim, Ze se staral o mladez, staral se 1 o spolecnost, pro kterou by takové osoby s nedostateCnym
vhodnym chovanim znamenaly ohroZeni. Daval daraz na vychovu, cilil na to, aby vychoval
,,dobré kiestany a poctivé obcany “. Ptal si, aby chlapci méli kvalitni budoucnost, proto se jim
snazil poskytnout takové vzdélani, diky kterému obstoji na trhu prace. Zaroven usiloval, aby

jejich zivot byl hodnotny, a tak pln€ davérovali Bohu (Kaplanek, 2012, s. 22).

Jan Bosko si uvédomoval, ze pro realizaci jeho plana a cilti v oblasti podpory
mladeze nemize pracovat sam, potiebuje spolupracovniky. Proto chlapce, ktefi méli
predpoklady pro sluzbu druhym vychovaval, predaval jim své zkuSenosti a poznatky a ved]
je k tomu, aby v oratofi zlstali a pomahali mu s mladezi (Kaplanek, 2012, s. 56). Nablizku mu
byli iknézi alaici, ktefi podporovali jeho Cinnost s chudou mladezi riznymi zpisoby —
finan¢né, fyzicky, néktefi ucili, dal§i nabizeli pracovni prilezitosti nebo udrzovali Cistotu
a starali se o domacnost. Obétavé jedince, ktefi mu pomahali s tim, na co nestacil, sam chtél
sloucit do jednoho sdruzeni. Po par neuspéSnych pokusech se mu to podafilo a vznikli
Salesiansti spolupracovnici. Salesiani knézi, Salesiansti pracovnici a dal$i slozky salesianské
rodiny nasledovali Dona Boska a po jeho smrti pokrac¢ovali v jeho dile. Tak se rozrustalo

a §ifilo do dalSich zemi (Bosco, Kopecky, 1993, s. 319-323).

Salesiani Dona Boska jsou knézi a koadjutofti, lidé, kteti néasleduji Dona Boska

v péci o mladé a zasvétili své zivoty Bohu. Salesiani skladaji sliby tykajici se Cistoty, chudoby
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a poslusnosti proto, aby tu naplno mohli byt pro mladé a poméhat jim v obtiznych situacich
a fesit jejich individualni potieby. Ziji v feholnich komunitach, které se pro né stavaji pecujici
rodinou. Ve spolupraci pokracuji v dile Dona Boska také dalsi nasledovnici, napt. feholni sestry
salesianky Dcery Panny Marie Pomocnice, dale Salesiani spolupracovnici, ktefi ziji ve svych
rodinach a maji civilni zaméstnani. Také mezi n¢€ patii Salesianské hnuti mladeze, neziskova
organizace zabyvajici se vychovou déti a mladeze skrze potadani rtiznorodych aktivit
v salesianskych klubech mladeze a dalsi. VSichni tvoii salesianskou rodinu (Salesiani Dona

Boska, 2024).

Prvni salesiansky dam na tzemi dnesni Ceské republiky vznikl roku 1927
ve Frystaku u Zlina diky prvnimu Ceskému salesianu Ignaci Stuchlému a Cinnost salesiant
vzkvétala a formovala se v dal§ich méstech, v Ostravé, v Praze, Brné a Pardubicich (Bosco,
Kopecky, 1993, s. 419-422). Druha polovina 20. stoleti pfinesla utlak cirkve a omezeni jejiho
pusobeni. Vlada komunistické moci znamenala obdobi diskriminace, pronasledovani, ptisnych
kontrol, véznéni. Po prazském jaru nastalo malé uvolnéni a salesiani se chopili pfilezitosti
azaCali tajné shromazdovat mladé apodnikat snimi rizné aktivity. Vznikaly prvni
prazdninové tabory (tzv. chaloupky), coZz znamena hnuti kfestanskych tabori zaméfenych
na zabavny program a vychovu v salesianském duchu malého spolecenstvi déti a vedoucich.
Navzdory mnoha obtizim, udavani, domovnim prohlidkam a vyslechim komunistickym
rezimem, pokracovaly dale 1v 70 a80. letech 20. stoleti. Po skonceni komunismu
se salesianské dilo zacalo bohaté rozvijet (Vracovsky, 2002, s. 11-35). Dilo se Sifilo do dalSich
mé&st a obci — do Plzng, do Ceskych Bud&ovic, Teplic, Sebranic u Litomysle atd. Vzniklo
nakladatelstvi Portal, Televize Noe, Salesianské hnuti mladeze, Salesianské kluby mladeze,
dale organizace pro formovani dobrovolnika Salesianska asociace Dona Boska, programy pro
animatory, programy pro $koly a mnoho dalsiho. Dnes jsou rozsifeni po celé Ceské republice
a na misiich v Bulharsku. Vysilaji dobrovolniky v ramci projektu Adopce na blizko do riznych
Casti svéta napt. Bulharsko, Ekvador, Mongolsko, Tanzanie, Zambie atd. Poskytuji zde zakladni
pomoc aveénuji jejich energii, Cas, péCi azajem détem a mladezi v ohrozeném prostredi

(Salesiani Dona Boska, 2024).

2.1 Salesianska vychova

Pro salesiany je velmi vyznamné reagovat na potfeby cilové skupiny. V kazdém

salesianském prostiedi nalezneme duchovni, vychovné a socialni ¢innosti salesiant propojené

18



sjejich kazdodennim zivotem. Jejich vychovu sami nazyvaji jako ,salesiansky duch®,

,,salesianska spiritualita“ nebo ,,preventivni systém Dona Boska“ (Kaplanek, 2012, s. 11).

Principy salesianské vychovy se odrazeji ve vychovné metodé¢ Dona Boska, ktera
se znatné opirala o praxi. Ridila se pojmy rozum, naboZenstvi a laskavost. Pojem rozum
vyjadiuje vychovu, ktera respektuje svobodnou vuli kazdého jedince. Vychovatel vede
ucastniky k tomu, aby chapali, kam jsou smérovani a sami se rozhodli na zaklade svoji reflexe,
jestli chtéji zit podle téchto vychovnych zasad ataké brali zodpovédnost za své chovani.
Vychovatel také musi umét rychle a efektivné reagovat. V soucasné dobé bychom to mohli
oznacit jako rozvoj kritického mysleni. Dalsi pojem, nabozenstvi, dba na osobni vztah s Bohem,
ktery je otevieny, pfijimajici a plny odpusténi a davéry. Dava prostor pro setkavani se s Bohem
skrze svatosti. Laskavost ve vychové znamenala, ze pratelstvi, laska a laskavost, jez prameni
z lasky k Bohu, by se m¢ly aktivné projevovat. Bosko vybizel vychovatele, aby byli otevieni,
meéli zajem o chlapce a davali jim najevo, Ze jim na nich opravdu zalezi, ,, nestaci, abyste mladé
milovali, oni musi citit, Ze je mate radi“, pak se budou rozvijet v divére (Kaplanek, 2012, s.

21, 31, 32).

Pro salesiany je dualezity rozvoj osobnich vztahti ve vychoveé i celkové v jejich
¢innosti, proto se soustfedi na osobnost a zralost vychovatele. Stejné€ jako Don Bosko dbaji
na to, aby vychovatel mel o mladé z4jem, spolecné se s vychovavanym podilel na procesu
a na cili vychovy. Tim, Ze je vychovatel pfitomny, mize na zaklad€ jeho pozorovani reagovat
na situace, které by vedly k néjakému nevhodnému chovani nebo negativnimu rozvoji jedince.
Nejedna se o néjakou kontrolu nebo dozor, naopak je to vytvareni piijemného radostného
prostfedi, vnémz lze utvafet osobni vztahy. K tomu vyrazné piispiva aktivni pfistupu
vychovatele a program plny zabavy a veselosti (Kaplanek, 2012, s. 35-36). Salesiani Dona
Boska pomahaji mladym lidem hledat jejich zivotni smysl. Po vzoru svého zakladatele véfi,
ze sluzba druhym je spravna a smysluplna a ¢lovék by tam mél investovat svij ¢as. Kladou
diraz na formovani svédomi, mravnich norem a na prosocialni vychovu (Kaplanek, 2013, s. 7).
Salesianské aktivity se opiraji o kiestanskou viru, kdy se Clovék setkava s Bohem v jeho

bézném zivote (Kaplanek, 2012, s. 12-13).

2.2 SalesianSti animatori

Animator je pedagog, ktery se vyznacuje neformalni autoritou. Pouziva animativni
vychovny pfistup poskytujici bezpecné prostiedi pro aktivitu ainiciativu jednotlivcd,

napaditost a osobni svobodu. Pravidla chovani stanovuje spolecné s vychovavanymi na zaklade
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vzajemné domluvé a spolupraci. Charakteristickymi rysy animace je minimalni pouZzivani
zakazu, naopak podporovani aktivni Gcasti jedinct, nabizeni naméta ¢innosti tak, aby vychovny
zamér pusobil pfirozené a poutav€. Animatorova pritomnost slouzi jako vzor pro ucastniky,
ktefi v ném nachazeji skuteCny zajem oné asnahu podilet se na feSeni vSech vzniklych

problému a naro¢nych situaci (Pavkova, 2014, s. 115-116).

Salesiansky animator pracuje s potencialem kazdého jedince, odkryva ho, rozviji
asnazi se mu pomoct najit pro ného plnohodnotné vyuziti. Piinasi motivaci, nadSeni
aumoznuje realizaci napadu Cleni svym aktivnim pfistupem. Ve své Cinnosti s mladymi
vyuziva animaci, tedy oduseviiuje nebo ozivuje jedince. MiZeme si pod tim predstavit,
ze objevuje v Cloveku jeho kreativitu, vnitini osobnost, jeho zivotni nastaveni. Vede
vychovavaného k tomu, aby nalézal svij hlubsi smysl, vlastni cesty a neprozival své dny pouze
povrchné. Animace se vztahuje k osobni dimenzi, tedy k hledani osobni identity a rozvinuti
bohatstvi uvnitf nas. Dale k mezilidskym vztahiim, kde se nabizi moznost otevfit se, sdilet své
zkuSenosti a rozvoj vzajemné podpory. Zajima se také o vnéjsi svét, o poznani a pochopeni jeho
jedinecnosti, kulturni spolec¢nosti ataké jak ho lze ovlivnit (Kaplanek, 2013, s. 13—18).
Salesiansky animator se stara o vychovné prostiedi, kde dba o bezpeCnou a diavérnou
atmosféru, ve kterém mladé povzbuzuje ke hledani smyslu svého zZivota. Vybizi je k tomu, aby
nachazeli vnitfni motivaci a prostiednictvim zabavného a podnétného programu je vede
k seberealizaci. Nesmi chybét dobrovolnost Ucasti a moznost svobodné volby. Salesianské

prostfedi preventivné chrani ucastnika pied negativnimi vlivy (Sklenat, 2012, s. 42).

Charakteristické pro salesianského animatora je sluzba. Tim se mysli mit z4jem
o mladé, vzajemna komunikace, aktivn€ a smysluplné se zapojovat do hledani vhodného teSeni
v jakékoli situaci. Pfinasi do ¢innosti svij osobity pfistup a napaditost. Mél by mit kompetence
v oblasti pedagogiky a dalSich potfebnych obord, jez nadale svymi zkuSenostmi rozviji.
Vyznamna role je shledavana v kiestanském postoji. Salesiansky animator se zajima a pecuje
osvllj vztah s Bohem a pfijima kiestanské hodnoty — nebo je alespon respektuje. Také
se vzdélava ohledné salesianského pfistupu, rozumi mu a uplatiiuje ho ve své praxi. Vytvafi
zdravy a pratelsky vychovny vztah s mladymi, ztotoziiuje se sroli formalni i neformalni
autority. Spolupracuje s dalSimi animatory a lidmi. Mezi nepostradatelny prvek patii vnitini
motivace, ktera rozviji animatora samotného. Diky ni mize vykonavat animatorskou sluzbu

a predavat tak schopnosti a dary druhym (Sklenar, 2012, s. 40-41).
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2.3 SKM Sebranice

Salesiansky klub mladeze, z.s. Sebranice je pobocny spolek hlavniho spolku
Salesianské kluby mladeze, z.s. Uelem spolku je podporovat pievazné télesny, dusevni,
duchovni a socialni rozvoj déti, mladeze a dospé€lych. Zvlasté se zamétuje na déti a mladez,
ktefi jsou vychovng, socialng nebo materialné znevyhodnéné. Ridi se principy a metodami
salesianské pedagogiky a napliiuje tak poslani kongregace Salesiani Dona Boska. Vychazi
z ktestanskych hodnot. Organizuje aktivity zaméfené na vychovu, vzdélavani, socialni,
kulturni, sportovni, spiritualné duchovni oblast, dale terapeutickou a dalsi. SKM realizuje
jednorazové i pravidelné programy, které mohou byt celorocni, jednodenni nebo vicedenni
a také pobytové akce. Clenem se miize stat &lovék, ktery dobrovolné vyjadiil zajem a souhlasi

s u&elem a stanovami spolku (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2023).

Salesiansky klub mladeze v Sebranicich se aktivné zajima pievazné o déti a mladez
z vesnice Sebranice a okoli. Nabizi jim pestrou nabidku volnocCasovych aktivit, Cinnosti
a projektd, kterych se mohou ucastnit. Zaroven ve star§Sim véku jsou pobizeni k podileni
se na tvorb€ a fungovani salesianského dila v ramci dobrovolnictvi. V salesianském prostiedi
se dobrovolnikiim fika salesiansti animatofi. Klub se fidi poslanim Salesiani Dona Boska,
aplikuje ho do praxe podle soucasnych potieb spolecnosti a jedinci. Na akce se mohou pfihlasit
déti a mladez z rodin aplikuyjici i neaplikujici viru v bézném zivoté, dulezity je zde respekt
salesianskych hodnot (Farnost Sebranice, 2021).

Klub kazdorocné organizuje letni pobytové tabory, jimz se fika ,,chaloupky*.
V ramci etapového programu plného pestrych aktivit, zabavy a pouceni se jedinci vzdélavaji,
hraji si, odpocivaji auci se novym veécem napf. spolupracovat, komunikovat, rozvijet
dovednosti a schopnosti, poznavat svoji osobnost atd. O vikendech se poradaji dle zaméfeni
tzv. ,,vikendovky“. Jedna se o sportovni, vytvarné, pévecké a animatorské vikendovky. Pfes
tyden se konaji krouzky tane¢ni, vytvarny, florbal, zalesak atd. Kazdorocni akce pro verejnost
zpestiuji zivot na vesnici. Mezi né patii farni a détsky ples (tance, soutéze...), Pohadkovy les
(déti nachazeji vlese prestrojené animatory za pohadkové bytosti), JeziSkovsky klub
(mladeznické setkani pfed Vanocemi), Drakiada ¢i turnaj ve stolnim tenise a soutéze v dalSich
sportech. Vzdy je zde prostor pro zorganizovani novych jednorazovych i dlouhodobych akci,
napf. benefi¢ni koncerty, brigddy a mnoho dalSich aktivit. Nezapomina se ani na dospélé
a seniory, pro které se kazdy rok pfed Vanoci vyrab&ji darecky a déti je navstévuji, zpivaji
koledy a obdaruji je drobnosti. Klub izce spolupracuje s mistni farnosti (Farnost Sebranice,

2021).
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Klub poskytuje vychovu k dobrovolnictvi v ramci vikendovych akci s nazvem
,,SebraniCti animatofti, kde se teoreticky i prakticky pfipravuji na €innost. Salesiani vychovavaji
své nasledovniky a pomocniky tak, ze ucastnik volnocCasovych akci ma moznost se zapojovat
1 do poradani aktivit — nejprve jako mladsi animator na leh¢ich akcich, nasledné se vzdélavat,
ziskavat zkusSenosti, peCovat o osobnostni rozvoj az do chvile, kdy se z n¢ho stane salesiansky
animator a zaCne organizovat velké akce. DalSim stupném je moznost udélat si kurz na hlavniho
vedouciho. Starsi animatofi pomahaji a radi mladSim v ristu, zaskoluji je, predavaji jim své
zkuSenosti. Jsou takovymi privodci na cesté, kdy jim ukazuji mozny smér jejich rozvoje. Takto
se salesianské dilo predava mladSim generacim, neustale vzkvéta a je stale aktualni (Farnost

Sebranice, 2021).
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3 Volny cas

Tteti kapitola vymezuje volny Cas. Nejprve vysvétluje, co je volny cas, co vse
se k nému vztahuje a dotyka se 1 motivace. Nasleduji funkce volného Casu a funkce vychovy
ve volném Ccase, jelikoz salesians$ti animatofi svym pusobenim vychovavaji déti a mladez
v jejich volném Case. V kapitole také vymezime instituce pracujici s détmi a mladezi v jejich

volném cCase.

Volny ¢as muzeme chapat jako Cas, kdy si jedinec svobodné vybira ¢innosti, které
ho bavi a pfinaSeji mu radost, potéSeni, odpocinek a pfispivaji k rozvoji jeho télesnych
i dusevnich schopnosti. Jedinec je v téchto chvilich nejvice sam sebou, protoze se rozhodne
vykonavat n€jakou aktivitu dobrovolné. Své volnocasové aktivity vybira pro potéSeni sam sebe
nebo také na zakladé své vnitfni motivace, aby piinasel radost druhym. Do terminu volny Cas
se zahrnuje , odpocinek, rekreace, zdbava, zdjmovd Ccinnost, dobrovolné vzdéldavani
a dobrovolna spolecensky prospésnd cinnost“. Déti a mladez potiebuji v jejich volném cCase
pedagogické vedeni, protoze nemaji dostatek zkuSenosti a znalosti pro spravné rozhodovani
o aktivitach. Je dulezité poskytnout jim citlivé a nenasilné vedeni a pestrou nabidku ¢innosti,

aby si mohly vybrat ty, které je opravdu zajimaji (Némec et al., 2002, s. 17).

Volny Cas znamena, ze se jedna o Cas, ktery jedinec muze travit podle své vlastni
volby a libosti. Neni jen obdobim odpocinku a zabavy, ale také pfilezitosti k osobnimu rozvoji,
tvarci ¢innosti a angazovanosti ve spole¢nosti. Volny ¢as je obdobim, kdy jedinec neni vazan
pracovnimi, rodinnymi nebo spolecenskymi povinnostmi, a ma tak moznost volné&ji se vyjadrfit
a realizovat své zajmy (H4jek et al., 2004, s. 25). Do volného Casu se tedy zahrnuji chvile, kdy
neni nutné se vénovat zadnym povinnostem. Zkratka je to osobni ¢as pro seberealizaci. Clovék
ho vyuziva tak, jak potfebuje a jak chce podle svych zajmu. Nepatii sem uceni ve skole ¢i doma,
pracovni povinnosti, sebeobsluzné ¢innosti, ale také ani starani se o biologickou existenci
jedince napf. jidlo, spanek atd. a pé¢e o domacnost a rodinu napt. vareni, uklizeni atd. (Musil,

2014, s. 33).

Volny cas je obdobi, kdy jednotlivec muze svobodné rozhodovat o svych
aktivitach. Tyto jeho volby nejsou omezovany povinnostmi jak osobnimi, tak ani
spoleCenskymi. Vybira si je dobrovolné a €asto z nich mé pozitivni zazitky a pocity uspokojeni.
Pedagogika volného ¢asu vnima volny Cas jako Cas pro aktivity, které se dostatecné odlisuji
od téch povinnych a zaroven jako pfilezitost pro odpocinek, zdbavu a osobni rozvoj. Pomaha

auCi prevazné déti a mladez, jak vyuzit jejich volny Cas prospésné a zadoucim zptisobem.
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Neucelnym travenim volného ¢asu mohou vzniknout problémy jako napt. alkoholismus,
uzivani drog, majetkova a nasilna kriminalita. Pfebytek volného Casu muze jedince zavést
do negativnich socialnich skupin, zejména pokud piebyva v rodinném, skolnim ¢i vrstevnickém
prostiedi s nedostatkem pozitivnich stimula (Hajek et al., 2004, s. 28-29). Pedagogika volného
Casu se snazi nachdzet takové prostiedky, které pomahaji détem a mladezi smysluplné
naplriovat a prozivat jejich volny ¢as. Toto ptsobeni se nazyva vychova mimo vyucovani. Cili
na rozvo] hodnotnych zajmu, individualnich schopnosti a moralnich vlastnosti, dale
na uspokojovani potieb, tvorbu pozitivnich vztaht a vedeni k celozivotnimu vzdélavani (Musil,
2014, s. 37). Vychova mimo vyucovani se odehrava ve volném Case, mimo povinné vyucovani,
déje se nezavisle na pifimém vlivu rodiny aje =zafizena institucionalné. Zamétuje
se na volnoCasové aktivity napt. rekreace, zajmové Cinnosti atd. a také na détské povinnosti
napf. sebeobsluha, pfiprava na vyucovani atd. Blizkym terminem vychovy mimo vyufovani
je vychova pro volny cas, kterd se od ni lisi tim, ze se v ramci obsahu nezabyva détskymi
povinnostmi. Navic ale zahrnuje do cilové skupiny vychovy nejen déti a mladez jako vychova

mimo vyucovani, ale také dospélé a seniory (Hajek et al., 2011, s. 67).

Vychova ve volném c¢ase ma blizko k neformalni vychovée, ktera ma urcitou
strukturu, cil a odehrava se mimo vyucovani, napt. zajmovy krouzek, sportovni druzstvo atd.
Jedinec Cinnost dobrovolné vykonava na zakladé vlastniho zajmu. Dal§im typem je vychova
formalni, kterd probiha ve sSkolach, v odbornych vzdélavacich zafizenich a zakoncuje
se dokladem o absolvovani. Posledni typ je informalni vychova, kde instituce uplné chybi.
Clovék se zde ugi z kazdodennich situaci — bud cileng, ale astéji nezamérné skrze interakce

s prateli, ze zkuSenosti, z médii atd. (Hofbauer, 2004, s. 18—19).

Motivace je podstatna v procesu vzdélavani a vychovavani déti v zajmovych
cinnostech. Pedagogicka prace s détmi zahrnuje vyvolavani a podporu jejich potieb, jako
je touha po znalostech, po uceni se novym vécem, po uspéchu atd. Cilem pedagogického
motivovani je dosazeni pozadovaného vysledku, tedy uspokojeni potfeb. Motivace by méla
nejen vyvolat potiebu, ale také nabidnout mozny zpusob, jak ji vyfesit a objasnit détem, proc¢
by mély provadét urCitou ¢innost. Motiv podnécuje urcité chovani, udrzuje aktivitu, aby
se rozvijela bezpecnym smérem. Déti by mély byt k ¢innosti motivovany, nikoli nuceny.
ZkuSeny pedagog vychazi pfi motivaci z pozitivnich zkuSenosti déti, udrzuje napéti
a ocekavani, dale poznava vlastnosti jedincg, jejich aktualni stav, jejich naucené vzorce chovani
a predchozi zkusSenosti (Hajek et al., 2011, s. 170-172). Pokud se zaméfime na riznorodost

volnocasovych aktivit, mizeme identifikovat rizné motivace, které je vedou. Tyto motivace
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se li81 v zavislosti na zivotnich okolnostech, socialnim prostredi a skuping, fazi zivotniho cyklu,
dosazeném vzdélani a dalsich faktorech. Kli¢ovymi determinanty jsou obvykle zZivotni etapa

jedince a jeho zaclenéni do socialnich skupin (Véazansky, 2001, s. 40).

3.1 Funkce volného casu

Némecky pedagog Horst Opaschowski vymezil funkce volného casu, které
si nasledné popiSeme. Prvni funkci je rekreace, kdy ma clovék moznost se uvolnit, odpocinout
si a zotavit se. Druha se zabyva kompenzaci, tedy ze volny cas dopliiuje to, ceho ma jedinec
nedostatek a dava mu rozptyleni od povinnosti. Tfeti mifi na edukaci, poznavani novych véci,
aktivizovani vlastnich moznosti a rozvoj osobnosti atd. Ctvrta funkce, kontemplace, znamena
sebereflexi, nalézani vlastni identity, jedineCnosti a také klidu. Patd vyzdvihuje komunikace
jako tvofeni vztaht, empatie, sdileni atd. Sestd se zajima o integraci, tedy o za&lendni
se do spolecnosti, budovani socialnich skupin a v nich péstovani sounalezitosti, bezpeci,
spoleCné prozivani, ucCeni se novych véci atd. Participace, sedma funkce, se vénuje
angazovanosti a s tim souvisejici kooperaci, solidarity, zodpovédnosti atd. Posledni osma
funkce popisuje enkulturaci jako ti€ast na kulturnim zivote, feseni problému, kreativni postoj

atd. (Opaschowski, 1976 cit. podle Hamfik, 2022, s. 29).

Funkce volného casu rozdélil také Dumazedier, podle ného se objevuji
ve veskerych Cinnostech cloveka, pouze jejich mira se méni. Prvni funkce je odpocinek, protoze
volny Cas nabizi zotaveni, zbavuje unavy a mirni i uplné€ odstraniuje napéti jak fyzické, tak
psychické. Druha se vénuje rozptyleni jako moznost zabavy, kdy jedinec unikne ze stereotypt
prace. Treti funkce umoziiuje rozvoj osobnosti skrze rizné Cinnosti ve sdruzenich s naplni

kreativni, kulturni ¢i spoleCenské (Dumazedier, 1962 cit. podle Knotova, 2011, s. 33).

Funkce vychovy ve volném case jsou vychovné-vzdélavaci, zdravotni, socialni
a preventivni. Vychovné-vzdélavaci zamérné a cilevédomé formuje osobnosti jednotlivych
individui, pfi¢emz se snazi doji ke stanovenému dosazitelnému cili prostfednictvim peclivé
vybranych pedagogickych metod. Tento pfistup umoziiuje ovliviiovat vSechny aspekty
osobnosti — jak télesné a duSevni, tak 1 socialni v souladu se specifikaci daného vychovného
prostiedi. Vychova ve volném Case nabizi prostor k uspokojovani potieb, prohlubovani zajma
a nalézani a rozvijeni schopnosti a ryst osobnosti danych jednotlivct. Skrze bohaté a zajimavé
¢innosti motivuje vychovavané k zadoucimu traveni volného Casu atim k nabyvani dalSich
dovednosti a védomosti. Také k tomu, Ze si vytvareji osobni nazory. Dale seznamuje a ukazuje

vyznamnost konceptu celozivotniho vzdélavani. Skrze uspéchy se seberealizuji a kladné
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sebehodnoti. Zdravotni funkce dba na organizaci rezimu dne, podporuje pohybové aktivity, Sifi
povédomi o zdravém stravovani a aplikuje ho do jidel, stard se o hygienické navyky, fidi
se pravidly bezpecnosti prace. Socialni funkce se zabyva zajisténim péCe a bezpecnosti déti,
prispiva k socializaci jedince, uceni se komunikativnich dovednosti arozviji socialni
kompetence, interakce a percepce. Preventivni funkce se stara o samotnou prevenci negativnich

jevl napf. agresivita, netolerance, rizné zavislosti atd. (Hajek et al., 2011, s. 70-72).

3.2 Zarizeni pro volny Cas

Volnocasové aktivity poskytuji pfevazné détem a mladezi instituce jako Skolska
zafizeni pro zajmové vzdélavani, Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni, vychovna zaftizeni pro
ustavni vychovu, nestatni neziskové organizace, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

a zivnostenské podnikani (H4jek et al., 2011, s. 152-153).

Skolské zafizeni tvoii spoletné se skolami vzdélavaci soustavu Ceské republiky.
Skolsk4 zafizeni pro zajmové vzdélavani vypliuji uGastnikim jejich volny &as, predevsim
ve stfediscich volného casu, Skolnich druzinach a skolnich klubech. Nabizeji zakim,
studentim, pedagogickym pracovnikim a dal§im osobam vychovné, vzdélavaci, zajmové,
rekreaéni a osvétové Ginnosti. Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni poskytuji dle svého uéelu
bud’ vzdélavani, sportovni a zdjmové aktivity v ¢ase mimo vyucovani nebo vychovu po cely
den. Déle také ubytovani a stravovani nebo zotavovaci pobyty, aniz by se pferusilo vzdélavani
(Cesko, 2004). Vychovna zafizeni pro ustavni vychovu poskytuji preventivng vychovnou pégi,
zabyvaji se negativnimi projevy, kterym piedchazeji nebo zabranuji vjejich rastu. Cili
na zdravy osobnostni vyvoj ditéte a na pomoc osobam, které jsou zodpovédni za daného jedince
(Cesko, 2002a). Nestatni neziskové organizace pracuji s détmi a s mladezi, kdy jim nabizeji
rizné Cinnosti k aktivnimu a smysluplnému traveni volného Casu. Dopliuji tak Skolska
zafizeni, $koly arodiny dal§imi moznostmi, jak travit volny &as. Uastnici maji moznost
se osobnostné rozvijet a pripravovat se na realny zivot, do kterého postupné budou vstupovat
¢im dal vice sami za sebe. Pravé do nestatnich neziskovych organizaci spadaji Salesidnské
kluby mladeze, z.s. Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez se zamé&fuji na neorganizované
skupiny déti a mladeZe, jez se ocitly v obtizné Zivotni situaci. Zivnostenské podnikani nabizeji
volnocasové aktivity, vétSinou jsou specificky zaméfeny na n€jakou oblast napt. hra na hudebni

nastroj, hlidani déti, vytvarné kurzy atd. (Hajek et al., 2011, s. 149-152).
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4 Dobrovolnictvi

V kapitole 4 se zabyvame dobrovolnictvim, jeho vymezenim, propojenim
s hodnotami, s volnym Casem a s motivaci. Zaclenime 1 Strategii vzdélavaci politiky, ktera
modernizuje vzdélavani, aby drzelo krok s rychle se meénici spolecnosti a o dobrovolnictvi

se zmifiuje v ramcei neformalniho vzdélavani (Fryc€ et al., 2020, s. 8, 40).

Stat charakterizuje dobrovolnickou sluzbu jako Cinnost, pfi které dobrovolnik
pomaha riznym skupinam lidi napf. détem, mladezi a rodinam, seniorim, imigrantim, lidem
se socialnim ajinym znevyhodnénim atd. Dale je to pomoc pii ruznych katastrofach —
ptirodnich, ekologickych nebo humanitarnich a také pfi charitativnich akci atd. Pomoc se tyka
i realizace rozvojovych programd, mezinarodnich projektd atd. Dobrovolnikem se v Ceské
republice mize stat jedinec starsi 15 let, ktery se chce dobrovolné angazovat v dobrovolnické
¢innosti a vyuzivat k tomu své vlastnosti, znalosti a dovednosti. Uzavira smlouvu s vysilajici
organizaci. Dobrovolnickou sluzbou se nerozumi Cinnost spojena suspokojenim osobnich
zajmu, provozovanim podnikani anebo tam, kde je n€jaky penézni zisk. Podle povahy se déli

na kratkodobou nebo dlouhodobou v piipadg, kdyz trva déle nez tii mésice (Cesko, 2002b).

Dobrovolnictvi l1ze povazovat za usili jednotlivct, ktefi bez finan¢ni odmény
investuji jejich Cas, energii, znalosti a dovednosti do podporovani lidi a celé spole¢nosti. Pro
dobrovolnika je typicka spolehlivost, pfijemce pomoci tak mize pocitat s urCitymi standardy
a oCekavanimi dle vzajemné dohody. Jedinec svobodné vykonava aktivitu, kterou pomaha
nejen druhému cloveka, ale i celé spoleCnosti, jelikoz jeho tvorivost a aktivnost otevira nové
obzory amoznosti pro zménu k lepSimu. Propojuje tak stat, komercni sektor a neziskové

organizace do vzajemné spoluprace (Tosner, Sozanska, 2006, s. 35-36).

Dobrovolnictvi je neplacend Cinnost, pfi niz ¢lovek pomaha druhym lidem, kteti
s nim nemaji rodinny nebo piibuzensky vztah. UskutecCiiuje se ve volném Case. Kazdy jedinec
ma odli$né individualni motivy k jejimu vykonavani (Matulayova et al., 2016, s. 9). Vyznacuje
se podobnymi prvky. Za prvé, lidé se mu vénuji na zadkladé dobrovolného rozhodnuti, neni
to pro nikoho povinnosti, za druhé Cinnost je zaméfena na sluzbu druhym, ¢imz pomaha celé
spoleCnosti, za tfeti dobrovolnici nemaji z jejich aktivity mzdu a za Ctvrté nema tak Casto
organizovany kontext. V dobrovolnictvi se odrazi, jaka je osobnost konkrétniho jedince, zda
ma odpovidajici vlastnosti k poméhani druhym napf. vstficnost, nebo zda byl v détstvi

vychovavan k dobrosrdecnosti Ci jestli jedna Stédie na zékladé n€jakych zkuSenosti. Nekteti
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lidé se chovaji pratelsky podle situace, ve které se ocitnou a co je zrovna vhodné udélat pro

komfort ostatnich (Dekker, Halman, 2003, s. 1-3).

Podstatné pro dobrovolnictvi jsou hodnoty. Mtzeme si pod tim predstavit dispozice
k n€jakému chovani, které maji pro ¢lovéka hluboky vyznam. Dobrovolnou ¢innost mohou
ovliviiovat lidské hodnoty jako altruismus, solidarita, reciprocita, rovnost a socialni
spravedlnost. Kratce si tyto hodnoty vysvétlime. Altruismus vychéazi z mravniho principu
pomahat druhym. Solidaritou se oznacuje vciténi se do dané skupiny ajeji podporovani
k vzajemné soudrznosti. Reciprocita spociva v uvédoméni, ze poskytnutd pomoc druhym nam
muze v budoucnu prinést taky pomoc. Myslenky rovnosti a socialni spravedlnosti chtéji
odstranit nerovnost a nespravedlnost ze svéta, protoze jsou nemoralni a socialné nevhodné

(Rochester et al., 2010, s. 16).

4.1 Dobrovolnictvi a volny cas

Volny cCas je prezentovan jako dulezity aspekt zZivota mladych lidi, ktery jim
poskytuje moznost osobniho rozvoje, zabavy a socialni interakce. Zabyva se a intenzivné dba
na péci o zdravi, seberealizaci, vychovu, vzdélavani a prevenci. Mladi lidé mohou vyuzit svij
volny cas k dobrovolnické praci, coz muze byt pro né€ nejen uzitecné, ale také obohacujici
a motivujici. Dobrovolnictvi je tedy jednou z moZnosti traveni volného ¢asu mladeze (Sulova,

2015, s. 94).

Dobrovolnictvi v oblasti volného casu lze rozdé€lit na prilezitostné, seridzni
a zalozené na projektu. Prilezitostné je vnitiné prospésna kratkodoba nenucena Cinnost, ktera
pfinasi uzitek a radost sobé€ i vefejnosti. Nevyzaduje piipravu. Muze se jednat o rozdavani
letackt, sbér odpadkd. Dobrovolnici jsou Casto popohanéni altruistickou touhou pomahat.
Seriozni se zaméfuje na pravidelné zapojeni do aktivit dobrovolného charakteru. Jedinci
pfinaSeji osobni uspokojeni, rozvoj dovednosti, znalosti, zkuSenosti a schopnosti. Napf.
programy pro mladez, v nemocnicich, vyuka ciziho jazyka atd. Projektové je charakterizovano
kratkodobou, obvykle jednorazovou realizaci néjakého projektu, napt. pomoc na festivalech,
ucast na propagaci ekologickych iniciativ atd. Dobrovolnici sice neziskavaji zadnou penézni
odménu, ovSem odnasi si obohacujici zazitky, kolektivni tspéchy a pifijemné socialni interakce

(Stebbins, 2009).
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4.2 Dobrovolnictvi a motivace

Motivace dobrovolnikii neni jednoducha, ale spiSe rozmanita a propojena
s riznymi socialnimi kontexty a hodnotami. Idealni model motivace k dobrovolné ¢innosti fika,
ze lidé ji vykonavaji bud’ proto, ze chtéji poméhat a jednaji podle néjakych pravidel a hodnot,
coz je kolektivni motivace anebo proto, ze chtéji néco ziskat pro sebe, napt. dobry pocit nebo
pobaveni se, to je reflexivni motivace. Piestoze se zda, ze tyto dva typy dobrovolniki maji
uplné odlisné divody, ve skuteCnosti maji spolecné vlastnosti. Naptiklad obé skupiny maji
podobnou miru toho, Ze si mysli na sebe a na své pohodli. Obé skupiny si ceni spole¢né prace
a pomoci ostatnim. Je také dulezité brat v uvahu, ze motivace dobrovolnikd miize byt ovlivnéna
tim, kde a jakou dobrovolnickou ¢innost vykonavaji. To znamena, ze okolnosti a organizace,
ve kterych dobrovolnici pracuji, mohou hrat velkou roli v tom, pro¢ se zapojuji (Fri€ et al.,

2010, s. 202-203).

Dobrovolniky motivuje, kdyz zazivaji pocity ocenéni a uznani od druhych lidi,
kdyz maji kvalitni a fungujici tym, ve kterém lze feSit problémy a organizacni zalezitosti.
Potiebuji mit uspokojovany potieby, dale sebevédomi a kompetence pro zvladnuti ukola a také
si uvédomovat, Ze jejich vykonavana ¢innost ma smysl, mohou diky ni vykonavat rizné zmény.
Naopak v jejich sluzbé druhym jim ubiraji motivaci rizné situace a pocity jako napf. napéti
mezi kolegy, nemoznost vyjadiovat vlastni kreativitu a inovativni napady, chybé&jici zpétna
vazba, nepodporujici a nefunkcni tym. Motivaci ubira také, kdyz v dané ¢innosti neshledavaji
smysl, nabidku osobniho ristu nebo se neshoduji jejich ocekavani s realizovanou ¢innosti

(Tosner, Sozanska, 2006, s. 55).

Podle Sulové (2015, s. 93-94) existuje nékolik divodd, pro¢ lidé zalinaji
s dobrovolnickou ¢innosti. Mezi tyto motivy patii napt. dilezité hodnoty, potieba navazat nova
pratelstvi, touha po rozvoji kariéry, potreba seberealizace, moznost uplatnit své dovednosti,
chut’ pomahat a davat, snaha konat dobro, smysluplné a uzite€né travit volny cas, byt piijiman
spoleCnosti, citit se soucasti komunity a naucit se novym kompetencim. Dobrovolnictvi neni
pouze o sebeobétovani se. VétSina dobrovolnikli vnima tuto Cinnost jako uziteCnou
a obohacujici na raznych urovnich, vCetné prospéchu pro samotného dobrovolnika, pro
pfijemce pomoci, pro organizaci, komunitu 1icelou spole¢nost. Vyznamné vyhody
dobrovolnictvi zahrnuji osobni riist, navazovani novych mezilidskych vztaht, ziskavani novych
znalosti a dovednosti, rozvoj empatie, posilovani zodpovédnosti, zdiraznéni hodnot (laska,
trpélivost, ucta, davéra atd.), pozitivni emoce, zkuSenosti s Zivotem, zlepSeni moznosti

na pracovnim trhu, lepsi fyzické i dusevni zdravi a prevence socialné patologickych jevu.
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4.3 Dobrovolnictvi ve Strategii vzdélavaci politiky

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ se zam&fuje na Gpravu
vzdé&lavaciho systému CR, aby umél fesit stavajici problémy a zaroveii reagovat na nové vyzvy
21. stoleti. Ma dva strategické cile, které zajistuji uplatnitelnost jedince na trhu prace,
ve spoleCnosti a vjeho osobnim zivoté ataké aby prozil sviij zivot plnohodnotné. Prvni
se zaméfuje na ziskavani kompetenci, které Clovék vyuzije jak v osobnim zivoté, tak
1 v profesnim a obcanském a druhy na snizovani nerovnosti ve vzdélavani. V ramci Strategické
linie 1 se zabyva neformalnim vzdélavanim a celozivotnim ucenim a sem spada dobrovolnictvi

(Fryc¢ etal., 2020, s. 8-20).

Celozivotni uceni vede lidi k tomu, aby byli schopni se ucit po celou dobu svého
Zivota, to znamena i neorganizovang — tedy samostatnym ucenim. Vede lidi ke schopnosti ucit
se samostatn¢ a hledat prilezitosti k uplatnéni svych dovednosti a znalosti v praxi. Ma tii
ovlivilyjici se slozky, formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni u€eni. 21. stoleti
je plné vyzev a slozitych zmén, se kterymi se musi mladi vyporadat, proto Strategie 2030+
podporuje jedince v osobnostnim rozvoji, ve vyuzivani jejich potenciala, uci je schopnosti
adaptace na zmeény a reaguje na trendy. Je klicové, aby neformélni vzdélavani nabizelo Sirokou
Skalu kvalitnich a zajimavych aktivit. Neziskové organizace zde hraji vyznamnou roli, protoze
po cely rok pracuji s détmi a s mladezi v jejich volném case a formuji je prostfednictvim
spolecnych zazitka. Tato interakce mlize pozitivné ovlivnit zivotni cestu téchto jedinci v jejich
dospivani av dospélosti. Neziskové organizace do vzdélavani vnaseji prvky, které jsou
v dne$ni dobé vysoce cenéné, ale Casto chybi ve formalnim vzd€lavacim systému, napf.
vychova prozitkem, vychova k zodpovédnosti, k dobrovolnictvi, k participaci, pfimy kontakt
s ptirodou atd. Aktivity, jez nejsou soucasti Skolského systému dopliuji skrze neformalni
vzdélavani to formalni tim, ze podporuji napf. rozvoj klicovych kompetenci, charakteru,
odpovédnosti, také se zaméfuji na zdravy zivotni styl, trénuji vytrvalost, komunikaci, uméni
pracovat v tymu a fesit problémy a také mit povédomi o vlastnich silnych a slabych strankach

atd. (Fry€ et al., 2020, s. 38-40).

Proto celozivotni u¢eni podporuje neformalni vzdélavani, aby organizace vénujici
se praci s détmi a mladezi ve volném case, tedy mimo Skolni tradi¢ni prostfedi vytvareli
specifické prostfedi pro vzdélavani a vychovu kde cili na rozvoj znalosti a dovednosti
a pouzitim netradi¢nich vychovnych forem formovali hodnoty a postoje, protoze se o n¢ budou
jednotlivci ve svém zivoté opirat. Smysluplné traveni volného Casu je G¢inna prevence proti

socialné patologickym jevim a negativnim vlivim. Neformalni vzdélavani také poskytuje
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oporu a velkou pomoc jedincim, kterym se ve formalnim vzdélavacim systému nedafi, a tak
nezazivaji uspéch. Pro uspésnou realizaci politiky statu v oblasti mladeze je dulezita spoluprace
mezi ministerstvy, riznymi sektory spolecnosti a mezinarodni spoluprace. Strategie 2030+
proto dba na vytvareni stabilniho prostifedi pro organizace pracujici s détmi a mladezi. Stat
pomaha nabidkou dotacnich programu, které se zaméfuji na aktivity pro déti a mladez,
na vzdélavani anaklady pracovnikli ana materialné-technické vybaveni. ,,Podporime
dobrovolnictvi s cilem rozvoje solidarity a tolerance mezi lidmi, jeho uzndvdni v rdmci
formalniho vzdélavani a vytvdreni prileZitosti pro zapojeni populace do dobrovolnickych

aktivit“ (Fry€ et al., 2020, s. 8-20, 38-40).
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S Dosavadni stav zkoumané problematiky

Kapitola Dosavadni stav zkoumané problematiky se vénuje odbornym c¢lankiim
a vyzkumuam, které souvisejici s tématem v predkladané diplomové prace, motivace animatort

k dobrovolnictvi v salesianském prostredi.

Clanek vychazejici v Sasopise Salesiansky magazin se zamé&fuje na rozhovor
s dobrovolnici u salesiand, ktera jiz ¢trnactym rokem vykonava dobrovolnou ¢innost. V oblasti
motivace k pomahani druhym respondentku vede vdécnost za to, ze jeji vlastni déti mohou mit
zazemi u salesianu, které je kladné a bezpecné€ ovliviluje aje pro né€ velmi podstatné. Pieje
si, aby takovou nabidku dostaly 1 dal§i déti, proto jim chce vénovat jeji Cas a moznosti, aby
mohly prozivat spoleCenstvi déti a salesiand napf. v oratofi, jezdit na vylety a tabory.
Respondentku motivuje podékovani a kladna zpétna vazba, ktera ji utvrzuje, ze jeji dobrovolna
prace a darovani jejiho ¢asu je potfebna. Povzbuzuje ji, ze v jeji Cinnosti je inspiraci pro okoli,
dale také vdécnost a radost déti a jejich energie, ktera dodava ¢lovéku zivost a dobrou naladu

(Benakova, 2024, s. 6-7).

Salesiani Dona Boska své dilo rozvijeji v Bulharsku, kam za nimi jezdi pomahat
dobrovolnici z Ceské republiky. Dva Bulhaii vyjadfili prani stat se také dobrovolniky
a napomahat v Sifeni dila Dona Boska. Tak se stalo, ze salesiani v Bulharsku maji své prvni dva
mistni dobrovolniky Gope a Kate. Hovofti o tom, jak se seznamili se salesiany, co s nimi zazili
a ojejich motivaci je nasledovat v dobrovolné cCinnosti. Oba se shoduji, ze vira v Boha
je sméfuje k tomu, byt se salesiany a prozivat s nimi konani dobrych skutkii a poznavat razné
dovednosti. Kate zmifiuje, Ze jako mala obdivovala praci animatord a dobrovolniki z Ceské
republiky na tdborech, na které jezdila jako ucastnice. Od té doby ji prace s détmi velmi zajima
a chce jim pomahat zazivat presné takovou radost, jakou ona sama poznala v détstvi. Touzi
predavat détem amladezi své zkuSenosti, provazet je na jejich cesté, sméfovat
je a povzbuzovat, aby se nevzdavaly. Je pro ni dilezité, aby vytvarela aCastnikim takové
prostiedi, diky némuz budou $t’astni a radi a dobrovolné se do ného vraceli. Napliiyje ji, kdyz
citi a slysi od samotnych déti, ze jeji dobrovolna prace je dulezita, ze ma smysl. Gope fika,
ze k dobrovolnictvi ho vede vlastni touha a zajem. Smyslem pro ného je stat se dobrovolnikem,
rozdavat lidem néco ze sebe. Dobrovolnictvi mu pfinasi to, ze ma moznost kazdy den se ucit

a ziskavat nové zkusenosti s détmi (Vencl, 2024, s. 10-11).

O své dobrovolné Cinnosti vypravi dobrovolnice Emilie, ktera si vybrala za své

misto pro straveni jednoho roku Papuu Novou Guineu. Nacerpala zde mnoho zazitka zjiné
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kultury, odlisnych zvykd a tradic. Diky zkuSenostem a problémum, které zde fesila kazdy den,
si upevnila, jakému oboru se bude vramci svého dal§iho studia chtit vénovat. Naucila
se trpé€livé naslouchat a zajimat se o druhé. Sdilela lidem také svij Zzivot, davala jim svoji
pozornost a ¢as, ¢imz jim ukazovala, ze ji na nich zélezi, a pravé toho si vazili. Takto
dobrovolnice davala néco ze sebe mistnim, pomahala jim a oni ji to opétovali. Diky sdileni
se vzajemné velmi vyznamné obohacovali. Povzbuzovala ji volnost, kterou méla od salesiandg,
tedy pojmout dobrovolnictvi dle svych individualnich potfeb a moznosti. Drzela se cile, byt zde
pro druhé a setkat se s Bohem, ale zda to bude skrze u€eni, oSetfovani i povidani, to uz zaviselo
na ni. Pomahani bere jako prostfedek k tomu, aby byla blize Bohu skrze razné lidi, s kterymi

se méla tu Cest seznamit a stravit s nimi jeden cely rok (Kvapil, 2022, s. 17-19).

Vyzkum motivace dobrovolnictvi v programu P&t P v Ceské republice se zabyva
preventivni volno¢asovou pomoci détem od 6—15 let. Mentor, starsi kamarad se zkuSenostmi
dobrovolné rozviji dit€¢ dle jeho predpokladi a potieb, vede ho k samostatnosti, dava
mu socialni oporu, podporuje ho k vlastni aktivité. Dle dohody se dobrovolnik s ditétem, Casto
z problémové rodiny, spolu setkavaji jednou za tyden a prozivaji volny cas podle jejich
spoleCnych zajmt. Vytvareji rovnocenny a pratelsky vztah. Vyzkum se uskutenil
v Dobrovolnickém centru ADRA Znojmo s cilem zjistit motivy a motivace dobrovolnikt
k zapojeni do programu P& P. Pro tuto pfipadovou studii byla data ziskdna pomoci
polostrukturovaného rozhovoru od deseti respondentek ve véku 18-29 let. Bylo zjisténo,
ze vnitinimi motivy respondentek k dobrovolnictvi v programu Pét P byly nejcastéji potieby
ajejich naplnéni. Pfevazné se jednalo o socialni potieby, dale ouznani a seberealizaci.
Vysledky ukazaly, ze respondentky nemotivuje v ramci dobrovolnickych aktivit pouze jedna
potieba, ale naopak vice aty se propojuji. Z analyzy rozhovora vyplynulo, Ze respondentky
motivuje do zapojeni se do volnocasového programu potieba nékam patfit, tvofit nové vztahy,
ziskavat nové zkuSenosti, vyznam smysluplného traveni volného casu, také dobry pocit
z pomahani druhym, vliv druhych a jejich osobni ptiklad, dale pocit povinnosti a napliiovani
moralnich norem, minula zkuSenost s nenaplnénym rodinnym zivotem. Vysledky ukazaly také
vnéj$i spoustéce pro vykonavani dobrovolnické €innosti jako vliv blizké osoby, pratel, jinych
dobrovolnikti, pracovniki ADRY, dale uspokojujici i neuspokojujici zameéstnani, cilova
skupina, pfiprava na rodi¢ovstvi, pfinos pro déti, nabidka ADRY a jeji péce o dobrovolniky.
Zavérem autorka uvadi, ze motivy k dobrovolnictvi jsou velmi individualni, protoze odrazeji
dobrovolnikovu osobitost, jeho vlastnosti, zivotni piib&éh a aktudlni podminky, ve kterych

se nachazi (Matulayova et al., 2016, s. 37-59).
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Motivace dobrovolnikti v ¢eském prostiedi je spojena s altruismem, tedy ochotou
pomahat druhym a egoismem, zajmem o vlastni prospéch. Byly identifikovany dva hlavni typy
motivace dobrovolniki v ¢eském prostiedi: obétavci a pohodafi. Obétavci jsou motivovani
pfevazné altruismem a normami, odpovidaji kolektivnimu modelu dobrovolnictvi. Zatimco
pohodafi jsou motivovani spise osobnim potéSenim, maji silnéjsi egoistickou motivaci. I kdyz
se zda, ze oba typy dobrovolnikii maji odlisné motivace, studie ukazala, ze maji podobnou miru
egoistické motivace a orientaci na kolektivistické hodnoty. Hlavnim rozdilem mezi nimi
je intenzita a charakter jejich kolektivismu. Obétavci maji silnéjsi kolektivistickou motivaci,
ktera je vice ideologicky orientovana, zatimco pohodati maji pragmatictéjsi a méné ideologicky
pristup ke kolektivismu. Oba typy dobrovolnikli jsou pevné zasazeny do socialniho
a organiza¢niho prostiedi, ve kterém vykonavaji dobrovolnickou ¢innost. Lidé v Cesku maji
razné divody pro dobrovolnictvi, obvykle jsou to smésice téchto dvou druhli motivace.
To znamena, Ze 1 kdyz lidé chtéji pomahat, soucasné si od toho néco slibuji pro sebe (Fri¢ et

al., 2010, s. 105-125).
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6 Vyzkumné Setieni

Vyzkumné Setfeni se zabyvalo motivaci animatori k dobrovolnictvi
v Salesianském klubu mladeze v Sebranicich. K ziskani dat byl vyuzit kvalitativni vyzkum,
protoze umoziuje zkoumat dany fenomén v pfirozeném prostiedi, kde ziskava dukladné
informace a vhled o problematice pfimo od respondentti (Hendl, 2008, s. 50). Probéhl metodou
rozhovort, pfi nichz jsme zachycovali nejen data, ale také motivy, postoje a reakce
respondentl, coz nam umoznilo dynamicky reagovat a vhodné pokladat dalsi otazky, které
udrzely respondenty v plynulé aktivni atmosféie pravé probiraného tématu a podporovaly

jejich pozornost (Gavora, 2000, s. 110).

Vyzkum miZeme nazvat jako zptasob mySleni, diky némuz se hleda feSeni k n¢jaké
problematice. Prispiva k redukci nevédomosti lidstva tak, ze se zaméfuje na chybné nebo
nepiesné poznatky, aty, které jsou spravné a znamé inovuje, aby byly v souladu s ménici
se spolecnosti. Zakladni cil pedagogického vyzkumu spociva v objevovani odpovédi raznych
pedagogickych vyzev a v rozsifovani poznani o pedagogickych jevech (Gavora, 2000, s. 11—

12).

Zakladem kvalitativniho vyzkumu je do hloubky probadat jev a zjistit o ném
dostate¢né mnozstvi relevantnich informaci, v nichz hledd vyzkumnik pravidelnosti. Vse
se opira o nasbirana data. Jako vysledek vznikne nova teorie o dané problematice. Tato nova
teorie nelze zobectiovat, vztahuje se pouze ke zkoumanému vzorku (Svaiiéek, Sed'ova, 2007,
s. 24). Kvalitativni metody jsou vyuzivany k objeveni a podrobnéjsimu porozumeéni podstaty
jevu, které dosud nebyly dostateéné prozkoumany, nebo k odhaleni novych perspektiv na jevy,
o nichz uz poznatky existuji (Strauss, Corbinova, 1999, s. 11). Vyzkumnik zkouma urcity jev
dopodrobna, snazi se porozumét respondentim a vcitit se do jejich situace tak, aby

co nejrealnéji vystihl jejich myslenky, nazory a postoje (Gavora, 2000, s. 31-32).

Metodu rozhovoru jsme vybrali pfevazné pro to, abychom mohli byt s respondenty
v kontaktu, atak snimi prozivali jejich vypravéni avnimali jejich verbalni a neverbalni
komunikaci, hlavné vyraz v obliceji, gestikulaci atd. (Gavora, 2000, s. 31). Sestavili jsme
otazky do rozhovoru tak, aby obsah souvisel s cili vyzkumu a s vyzkumnymi otazkami. Setadili
jsme je, aby mély na sebe navaznost a aby se respondent necitil prehlceny. V tivodu bylo
zvoleno privitani, dotazani se na souhlas se zdznamem a oddychova otazka na navozeni
piijemné oteviené atmosféry a aby se respondent rozmluvil a opadl z n¢ho prvotni ostych.

V zavéru nechybélo pobidnuti, zda by respondent jesté néco rad doplnil nebo fekl cokoli,
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co pravé proziva, na co mysli, protoze i zde se mohou posbirat dilezita data. Nasledovalo

podékovani a rozlou€eni (Hendl, 2008, s. 166—167). Otazky do rozhovoru ptikladame v pfiloze.

Druh rozhovoru jsme zvolili polostrukturovany rozhovor. Otazky v ném nejsou
striktné ur€eny, jak je to u strukturovaného, ani nezahrnuje uplnou volnost, jakou
ma nestrukturovany rozhovor. Stfedni cestu miZeme najit praveé v polostrukturovaném
rozhovoru, kdy jsme vytvofili kostru otdzek, které chceme zatfadit do procesu sbéru dat, ale
zaroven jsme meli prostor doptavat se respondenta na objasnéni a doplnéni jeho myslenek
anazord. Pouzivali jsme prevazné oteviené otazky, které — kdyz bylo tfeba — jsme
preformulovali dle potieb respondenta. Také jsme se doptavali ve chvili, kdy se objevila

nedostateCna nebo nejasna odpovéd’ (Gavora, 2000, s. 110-111).

6.1 Plian vyzkumu

Vyzkum se sklada z n¢kolika fazi, které se provadéji postupné, av§ak mohou se také
Casové prolinat, proto je nezbytné promyslet si plan. Drzeli jsme se téchto fazi vyzkumu:
stanoveni vyzkumného problému, informacni ptfiprava vyzkumu, ptiprava vyzkumnych metod,
sbér a zpracovani udaju, interpretace udaji a psani vyzkumné zpravy. Vse nasledné podrobnéji

popiseme (Gavora, 2000, s. 13-14).

Nejprve byl stanoven vyzkumny problém azného vyspecifikovano téma
diplomové prace, v némz jsme také urcili vyzkumny vzorek. Vymezili jsme cile diplomové
prace, hlavni cil vyzkumného Setfeni a dil¢i cile, které dopliiuji a vyjastiuji cil hlavni. Nasledné
jsme urCili vyzkumné otazky, ty uzce souvisi s cilem vyzkumného S§etfeni a zaroven
ho pomahaji dosdhnout. Informacni pfiprava se skladala zprozkoumavani odbornych
publikaci, které se vztahuji k tématu a ujasiiovani si a porozuméni souvisejicich pojma k dané
problematice. Nasledné jsme zvazili avybrali vyzkumnou metodu a spolu sni i vhodny
vyzkumny nastroj pro sbér dat. Konkrétné¢ jsme se rozhodli pro kvalitativni vyzkum
a polostrukturovany rozhovor. Vymysleli jsme navodné otazky do rozhovoru a probehl sbér dat
s animatory v SKM Sebranice. Rozhovory byly nahrany na diktafon prostfednictvim mobilni
aplikace a nasledné prepsany. Pro zpracovani udaja jsme zvolili zakotvenou teorii. Interpretaci
jsme datim dodali vysvétleni, vyznam a kontext, pficemz jsme se soustfedili na to, abychom
naSe osobni nazory, postoje a ocekavani potlacili a interpretovali situace opravdu z pohledu
respondentd. Psani vyzkumné zpravy se zaméfovalo na prezentaci ziskanych vysledka

a celkovy prabéh vyzkumu (Gavora, 2000, s. 142).

37



6.2 Cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, co motivuje animatory

k dobrovolnictvi v Salesianském klubu mladeze, Sebranice.

Dil¢i cile jsou zjistit, co animatory demotivuje k dobrovolnictvi, dale urcit, proc
respondenti vykonavaji dobrovolnickou c¢innost v salesidanském prostiedi a zjistit, jaké
podminky animatofi potifebuji pro jejich pokracovani v dobrovolnictvi ajaké pristupy

a strategie voli ke své motivaci.
Vyzkumné otazky:
1. Co motivuje animatory k dobrovolnické ¢innosti?
2. Co animatory demotivuje k dobrovolnické ¢innosti?

3. Proc¢ respondenti vykonévaji dobrovolnickou ¢innost pravé v salesianském

prostiedi?

4. Jaké podminky respondenti potfebuji pro jejich pokracovani

v dobrovolnictvi?

5. Jaké pfistupy a strategie animatofi voli ke své motivaci?

6.3 Vyzkumny vzorek

Kvalitativni vyzkum nezkouma vSeobecné udaje, které 1ze zobecnit na spolecnost,
naopak jeho zamérem je proniknout do zkoumaného ptfipadu tak hluboko, abychom v ném
mohli nachézet souvislosti. Proto jsme urcili jasnou cilovou skupinu, jez disponuje védomostmi
a zkuSenostmi z konkrétniho prostiedi, tedy z toho salesianského. Mizeme tak o ném zjistit
bohaté a podrobné informace. Vyzkumnym vzorkem jsou animatofi ze Salesidanského klubu
mladeze, Sebranice, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti s dobrovolnou ¢innosti (Gavora, 2000, s.

32).

Oslovili jsme predsedu Salesianského klubu mladeze v Sebranicich, zda bychom
mohli vyzkumné Setfeni zrealizovat s jeho souhlasem pravé v SKM. Piedseda klubu souhlasil,
pomohl nam zkontaktovat animatory, kteti spadaji do naseho vyzkumného vzorku a poskytl
prostory pro setkavani se s respondenty. Napsali jsme deseti animatorim, jez maji viceletou
praxi s dobrovolnictvim v SKM, konkrétn€ tim myslime vice nez sedmileté zkuSenosti a jsou

stale aktivni, udrzuji kontakty v salesidnském spoleCenstvi a zajimaji se odéni v ném.
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Do vyzkumného Setieni se aktivné zapojilo sedm salesianskych animatora, pfi¢emz Ctyfi z nich

byly zeny a tfi muzi.

6.4 Realizace vyzkumu

Sbér dat probehl v mésici fijnu 2023. Respondenty jsme oslovili pfes socialni sité,
zda by mé&li zajem zucastnit se vyzkumu. Pokud souhlasili, domluvili jsme datum a ¢as schiizky
v prostorach klubu ,,Stodola®, kde nam predseda klubu poskytl zdzemi. Klub ,,Stodola“ jsou tfi
mistnosti, kde se bézn¢ schazeji déti a mladez z vesnice a travi zde jejich volny ¢as. Toto misto
bychom popsali jako podnétné prostiedi, ve kterém najdeme pohodIné posezeni, krb, deskové
hry, kulecnik, stolni tenis a mnoho dal§iho, co probouzi v détech hravost a motivaci se zde
schazet a zazivat spolu plno zabavy. Tyto prostory nam umoznily naladéni pfijemné atmosféry
v duchu dobrovolnictvi v salesianském prostiedi, diky ¢emuz se respondenti uvolnili alépe
se jim odpovidalo na otazky. Jak zminuje Gavora (2000, s. 111), je dalezité vybrat vhodné

prostiedi, aby se respondent citil pohodInég, bezpe¢né a nenarusovala se jeho pozornost.

Vsech sedm respondentd bylo na zaCatku rozhovoru seznameno s tématem,
s orientacnim Casem trvani, s celkovym prubéhem a moznosti kdykoli se na cokoli doptat dle
jejich potieb. Dale jsme prodiskutovali piipadné nejasnosti a pfipomenuli, Ze nas zajima jejich
osobni zkuSenosti ajejich individualni prozivani. Nasledné byli informovani o pofizeni
nahravky rozhovoru a o anonymité vyzkumu, s ¢imz souvisi, ze vysledky slouzi pouze jako
podklad diplomové prace. Poté probihala realizace rozhovort. Jednotlivé rozhovory byly
nahravany na diktafon prostfednictvim mobilni aplikace, trvaly pfiblizné 50 minut.
Nasledovalo podrobné prepsani vSech nahravek. K vyhodnoceni dat byla pouzita zakotvena
teorie, konkrétné oteviené, axialni a selektivni kodovani, coz podrobné popisujeme v kapitole

6.5.

6.5 Vysledky

Pfi zpracovavani dat z rozhovort jsme se fidili metodou zakotvené teorie. Byla
vybrana, protoze se hodi ke stanovenému vyzkumnému cili a k vyzkumnym otazkam. Tato
teorie umoziuje vyzkumnikovi doopravdy vstoupit do terénu mezi respondenty a ptimou
interakci s nimi ziskavat data o zkoumaném fenoménu v konkrétnim prostiedi. Zakotvena
teorie se ceni pro jeji vyuziti v mistech, které zatim nebyly dostatecné teoreticky probadany

nebo v aplikovanych oblastech vyzkumu (Hendl, 2008, s. 123—-125).
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Cil zakotvené teorie spociva ve vytvoreni nové teorie, ktera vychazi ze sesbiranych
dat. Vyzkumnik neni zaujaty zadnymi predsudky, predchozimi zkuSenostmi, osobnimi nazory
atd., naopak ma otevienou mysl. Dokonce se ani striktn€ nefidi predpoklady odborné literatury
o daném tématu — do ni nahlédne ve chvili, kdy pottebuje jeho data vysvétlit nebo porovnat
jeho vysledky s dal§imi vyzkumy. Vyzkumnik také hled4 vztahy mezi daty (Svaficek, Sed’ova,
2007, s. 86—87). Strauss a Corbinova (1999, s. 27) mluvi o teoretické citlivosti, se kterou
by vyzkumnik mél pfistupovat k vyzkumu arozlifovat tak detaily v datech. Rikaji,
ze ,, teoretickou citlivosti se rozumi schopnost vhledu, schopnost dat iidajiim vyznam, porozumeét

a oddélit souvisejici od nesouvisejiciho .

Strauss a Corbinova (1999, s. 39) také uvadeéji, ze analyza zakotvené teorie (neboli
koédovani) znamena ,, operace, pomoci nichz jsou tidaje rozebrany, konceptualizovdny a opét
sloZeny novymi zpusoby. Je to ustiedni proces tvorby teorie z udajit . Sklada se z otevieného,
axialniho a selektivniho kédovani. Hranice mezi nimi nejsou striktné vymezené, naopak
je pravdépodobné, ze se vyzkumnik bude vracet k jednotlivym typim a upfesiovat data.
Nicmén¢ plati, ze oteviené a axialni kodovani obvykle probihaji na zacatku procesu a z nich
se pak odvozuje kodovani selektivni. VSechny tyto typy doprovazi technika kladeni otazek,
ktera pomaha k presnému, promyslenému a kvalitnimu utvarfeni analyzy (Strauss, Corbinova,
1999, s. 40-41). Kodovani vychazelo z prepisi. Opakovany poslech nahravek a pfepisy maji

vyznamnou roli pro pestré a kvalitni zpracovani dat (Strauss, Corbinova, 1999, s. 20).

Oteviené kodovani dukladné prozkoumava udaje a oznacuje, konceptualizuje
a kategorizuje poymy. Vyzkumnik sesbirand data rozdéluje na jednotlivé Casti,
napf. na odstavce, véty atd., a tém v procesu konceptualizace ptideli pojem podle jevu, ktery
vyjadiuji. Ty, které spolu souvisi, dostanou stejny pojem. Na zakladé porovnavani pojmia mezi
sebou zjistuje jejich podobnosti a v ¢em se lisi. Také si neustale klade otazky a odpovida
si na n¢, aby byl co nejpresnéjsi. Podobné pojmy, jenz nalezi stejnému jevu, dale spojuje, tedy
je kategorizuje do skupin a kategorii. Vyzkumnik jim také pridé€li nazev, ten je abstraktnéjsi,
nez maji samotné pojmy, tedy subkategorie, které do nich spadaji, a mél by reflektovat jev, jenz

dana kategorie reprezentuje (Strauss, Corbinova, 1999, s. 42-45).

Axialni kddovani se zamétuje na vytvareni nového spojeni kategorii a subkategorii.
Zkoumaji se vztahy prostfednictvim opé€tovného porovnavani a skrze otazky, kterymi cilime
nato, abychom kategorie a subkategorie dale rozvijeli. ,, V zakotvené teorii spojujeme
subkategorie s kategoriemi do souboru vztahit urcujiciho pricinné podminky, jev, intervenujici

podminky, strategie jedndni a interakce a ndsledky “ (Strauss, Corbinova, 1999, s. 72). Axialni
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koédovani se vraci ke kategoriim a subkategoriim, na zakladé hledani vztahti mezi nimi je muze

pozmenit, vypustit, nebo prozkoumat vice do hloubky (Hendl, 2008, s. 250).

Vyzkumnik zacina se selektivnim kodovani, az kdyz ma kategorie a subkategorie
dostate¢né vyvinuté. Zaméfuje se na hledani hlavnich témat, které se stanou ustfednimi
ke vzniku nové teorie vyzkumného Setfeni (Hendl, 2008, s. 251). VSechny kategorie
a subkategorie se spoji do abstraktn€jsi urovné analyzy (v porovnani s axialnim kodovanim),

a vznikne zakotvena teorie (Strauss, Corbinova, 1999, s. 86—87).

Nasledné popiSeme nase vysledky vyzkumného Setfeni detailné. Pred tabulkami
uvadime shrnuti péti kategorii a prislusné subkategorie, které vyplynuly z otevieného kodovani.
V tabulkach v prvnim sloupci vypisujeme konkrétni citace od respondentt z rozhovord, tedy
sesbirand data, oktera se opirame pii vSech typech kodovani. Axialni kodovani
zaznamenavame v prostfednim sloupci v tabulkdch, nachazeli jsme zde vztahy mezi
kategoriemi a subkategoriemi a vytvareli nova spojeni. V poslednim sloupci se nachazi
selektivni kodovani, které vyjadiuje ustfedni vyrok vyplyvajici z otevieného a axialniho

koédovani piislusné kategorie.
Kategorie:
1. Motivace animatora k dobrovolnictvi

Pevné vztahy

o

Smysluplny aktivni zivot

Osobnostni rust

e o

Nové zkuSenosti
Spolecenstvi
Zpétna vazba

Prozivani zivé viry

= om0

Tym

—

Rozvoj ucastnika
j. Zajem

2. Demotivace animatoru k dobrovolnictvi
a. Priority a povinnosti
b. Piehlceni

Neshody v mezilidskych vztazich

e o

NedostateCna zpétna vazba

e. Nekonstruktivni kritika
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f.

g.

Nedostate¢na podpora od salesiant

Ocekavani

3. Vyznam salesianského prostiedi pro animatory

a o o p

@ oo

h.

Uceni Dona Boska

Oteviené a pfijimajici prostredi
Ziva vira

Pratelské zivé spolecenstvi
Zajem o druhé

Animétor je vzorem
Osobnostni rozvoj

Bezpecné prostiedi

4. Potteby animatort, aby byli dobrovolniky

a o o p

@ oo

h.

Oteviené prostiedi — moznost zmén
Snaha o dobré vztahy

Aktivni pratelské spoleCenstvi
Aktivni podpora salesiant

Osobni motivace

Funkéni tym

Zpétna vazba

Déti

5. Pristupy a strategie animatoru k jejich motivaci

IS

Mmoo e o

Zajimat se o aktualni déni

Zajem o ucastniky

Propojeni animéatorské Cinnosti s osobnim zivotem

Umét délit ¢as mezi animatorskou ¢innosti a osobnim zivotem
Hledani svych roli, svych prednosti

Hledani vnitfni motivace

Zucastnéni se akci — spolecné zazitky
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Kategorie ¢. 1: Motivace animatoru k dobrovolnictvi

o &

e o

= ® ™ oo

Tym

—

j. Zajem

Spolecenstvi

Pevné vztahy
Smysluplny aktivni zivot
Osobnostni st

Nové zkuSenosti

Zpétna vazba

Prozivani zivé viry

Rozvoj ucastnika

Tabulka 1 Kategorie ¢. 1: Motivace animdtorii k dobrovolnictvi

Otdzka v rozhovoru €. 8: Co t¢ motivuje v oblasti dobrovolnictvi?

Oteviené kédovani

Axialni kodovani

Selektivni kodovani

., Vztahy, ktery si tim vytvarim, ta
prdce v tymu. A tak jsem vdécny za
ty vztahy, ktery tim tvorim ... Vidim,
Ze to je smysluplny. Byt nékde
prospésny. Chci to délat, nemam
ztoho penize, ale je to pro mé
prinos v téch schopnostech, Ze to
muizu zlepSovat a Ze se miizu ucit
novy véci. Ja jsem se hodné naucil
tim v§im, tim celym procesem,
kterym jsem si proSel. Témi
zkuSenostmi. Myslim si, Ze diky
tomu se umim bavit s détmi. Umim
s nimi travit c¢as. CoZ mé nékdy
treba pomiiZe do rodinného Zivota.
Myslim si, Ze jsem se naucil i praci
v tymu, organizovat ji, ale ibyt
soucasti tymu. CoZ je zase vyborny
pro pracovni Zivot. Taky takovy
jako technicky schopnosti, Ze ja
jsem se kvili tomu naucil
neskutecnych véci. Nejaka
wytrvalost taky. Privedlo mé to i do
krizovych situaci, kdy jsem musel
fungovat avyzkousel jsem si to
treba..  Kdyz se  potkavds
s néjakyma stejné staryma lidma,
kteri taky proZivaji viru, tak té to
udrzi v parté aje tam Vvétsi
pravdépodobnost, Ze ta vira
ziistane. CoZ si myslim, Ze je to
dobry, protoZe to prinasi néjaké
hodnoty. Nebo udrZuje hodnoty.

Animatory  motivuje v oblasti
dobrovolnictvi  silné  vztahy,
piatelské  spoleCenstvi,  dale

uvédomeéni, Ze travi volny cas
smyslupln¢, prospésn¢. Naplituje
je, ze vykonavaji dobro pro druhé.
Také je motivuje, 7Ze ziskavaji
pestré zkuSenosti a schopnosti, 7e
se mohou ucit novym
dovednostem, predavat zkusSenosti
druhym a to, Ze propojuji Cinnosti
a zkuSenosti animatora s osobnim
zivotem. Motivaci je prozivani zivé
viry, slyset kladné ohlasy a to, Ze je
to bavi, je to jejich zdjem.

Motivacemi animatori
k dobrovolnictvi  jsou  pevné
vztahy, uvédomeni, Ze travi volny
¢as smysluplné a pocity naplnéni
a uziteCnosti z kondni dobra pro
druhé. Ddle je motivuje, ze se
vSestranné a osobnostné¢ rozvijeji,
duchovné  rostou, piedavaji
zku$enosti druhym, dobrovolnictvi
je bavi. Do jejich motivaci také
patii, kdyz dostavaji zpétné reakee,
détska radost, vyuzivani jejich

kreativity, intenzivni  zazitky,
spoleCenstvi, jez vytvareji,
propojeni ¢innosti
azkuSenosti  sjejich  osobnim

zivotem anad€je, ze dilo bude
pokracovat.
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TakzZze mné to dava smysl v tomhle
smyslu. A vétsinou tu jsou lidi
s podobnym nastavenim. TakZe i to
je fajn. 1 to miiZe byt motivace “.

. Kdyz slysim ty ohlasy, Ze si to
nékdo uZil. Nebo Ze se na néco tési.
Ze v tom je rdd. To je na tom to asi
to nejlepsi... Asi bych se citil blbé,
kdybych nemél plny vikendy nécim.
Coz ted’'mam docela dost a myslim
si, Ze mné to dost vyhovuje, Ze
prosté miizu délat  néco
smysluplného, pro mé. ProtoZe mé
to napliuje. A bavi mé to... Tak,
rozhodné parta, co tady je. Myslim
si, Ze kdybych nedélal animdtora,
tak nemdam tak silné vztahy tady
vSKM, co mam ted. S téma
vedoucima hlavné, ale istéma
ucastnikama. Nejsi néjaky starsi
kluk, co bydli ve stejny vesnici, ale
Jjsi vedouci nebo nékdo byl zase tviij
vedouci, tak se s nim rad potkas,
zavzpominds, co jste délali za
blbosti. A hlavné to propojuje ty
generace si  myslim... Velkd
motivace miiZe byt to, Ze chces
travit smysluplné c¢as a vénovat ho
ostatnim. To je asi to hlavni. Chces,
aby tviij ¢as, co travis, tak aby mél
néjaky smysl tim, Ze davas svilj cas
nékomu  jinymu. A zdroveii se
u toho dobre bavis. Je to pro tebe
zabavny, jsiv tymu s lidma, co mas
rad. Jsou to tvy kamosi, nebo si je
tam udélas. Délas néco dobrého.
MiiZes prredat svoje zkusenosti .

,,Je to néco, co mé prosté napliuje
a cejtim se v tom néjak jako dobre.
Délam néco smysluplnyho, dava
mné to néjakou uZitecnost, miiZeme
takhle néco predavat... Clovék se
dostane ke spousté véci, ke kterym
by se nedostal. MiiZu se po néjaky
strance rozvijet. Urcité mé to jako
obohacuje, asi i duchovné, a i co se
tyce jako pratel. Pomohlo mi to vic
se dostat znéjaky  jako
introvertnosti, Ze si ¢lovek fakt jako
nazkousi spoustu situaci, aje
prosté hozenej do situaci, kdy musi
mluvit, musi ty véci zaridit. Kdyz to
clovek zviadne, tak je to skvély.
TakzZe mé to posunulo ... Kdyz vidis
tu détskou radost... Se§ tam nejen
pro ty déti, ale viastné tam jsem
isama pro sebe, protoZe jako
néjakym zpiisobem sama sebe jako
pozndavam, aimé to prosté jako
bavi.. No jako obrovskd néjaka

Animatory  motivuje v oblasti
dobrovolnictvi smysluplné
auziteCné traveni volného cCasu,
pocity naplnéni z konani dobra,
vSestranny a osobnostni  10zvoj,
duchovni rust, budovani vztahu,
détska radost a intenzivni zazitky.
Motivuje  je, ze  predavaji
zkuSenosti druhym, vyuzivaji svoji
kreativitu,  propojuji  Cinnosti
a zkuSenosti animatora s osobnim
zivotem a dobrovolnicka Cinnost je
bavi.
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touha po realizaci se, jsem takovej
jako snilek, mné se libi ty véci
vymejslet a tak”.

L Ta kreativita, Ze tam miiZu
uplatnit to, co mé bavi, a Ze miiZu
vymyslet néco, co ty décka bude
bavit ... Jsou to silny momenty,
ktery formujou urcité imé. Kdyz
¢lovek vnima, Ze ma v nécem smysl,
tak jako nabyva ta moje lidska
hodnota. Ze si miizu Fict, vykonala
Jsem néjaky dobro. Ze se citim pak
néjak lip... Prindsi mi to spoustu
vztahi.  Clovék potka lidi, se
kterymi by se jako béZné nesetkal,
oteviFe to uplné nové mozZnosti...
Posouvim se v té vire, kdyz vidim
tu détskou, tiplné cistou krasnou
viru, tak vlastné je fto pro mé
takovou velkou inspiraci.. Ze se
krasné da propojit to, co mé bavi
ato, co chci Zit... to, co je pro mé
hodnotny. Clovek miize délat akee,
na nich prozZiva néco duchovniho
a zaroveil to je to, co mé bavi, tak
fo je pro mé nejvétsi moftivaci.
Zaroverii propojuji to, co mé bavi,
to, co je moje si myslim jako
poslani, to, co chci cely Zivot délat,
Jjako tu praci s détmi ... Porad mé to
napliuje. Je to dobrovolnictvi, coZ
vaimam jako dobrou véc, je to
dobro, ktery clovék miize vykonat “.

., Motivaci mam, protoZe ty lidi jsou
kolem mé, a zdrovern se v tom jako
citim dobre. To, Ze mné to prineslo
spoustu kamaradii, ktery fungujou
hrozné dobre. Ty zaZitky jsou
natolik  silny, Ze fto jako
nevyprcha... Pro mé je to néco, ¢im
fakt Ziju. Je to pro mé smysl Zivota.
Bavi mé to, ma to smysl a délam fto
rada. Mé motivuje to, Ze ja vim, Ze
ta prace s téma lidma, kterou tady
ve farnosti udélam, tak Ze mé
néjakym zpiisobem rozvine
a zaroveii je to néco, ¢im ja miiZu
rozvinout i ty ostami... Vidis v tom
vysledky. To je pro mé hodné
motivacni to, Ze kdyZ uspordaddas
néjakou akci, tak ta akce ma
dozvuk a ma dozvuk i po x letech .

wJak se z téch jako déti stavaj ty
dospéli lidi, ktery prosté uZ jsou
schopny organizovat néjaky akce.
TakzZe prosté néjakej ten posun...
Ta radost, kdyz vidim ty maly
holcicky na té chaloupce, jak
prosté jsou Stastny a nechce se jim
domii. Ze prosté ta nase préace méla

V oblasti dobrovolnictvi animatory
motivuji zdravé apevné vztahy,
pratelské spoleCenstvi, vsestranny
aosobnostni rozvoj jak pro
animdtory, tak pro druhé a zpétné
reakce a tispéchy. Ddle je motivuje
détska radost, duchovni rist, dobry
pocit ze smysluplného prozivani
volného casu, piedavani
zkuSenosti, vidina toho, ze dilo
bude  pokracovat ato, Ze
v dobrovolné cinnosti nachazeji
smysl, bavi je to.
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smysl...  Kdyz vidim néjaky
uspéchy, kdyz se nam néco podari,
kdyz prosté vidim ty lidi, jakou jim
to déla radost akdyz prosté
dostavame ty odezvy, jako Ze se
posouvame, Ze se zlepSujeme...
Mam na fo prosté cas, energii
a zapal. Prijdu si tam platna... Meé
to bavi a dava mi to smysl. Davd mi
to nadéji vto, Ze ty animdtori
budou pokracovat a tieba jednou
budou i moje déti chodit na néjaky
salesiansky — animatory...  Pocit
z dobFe odvedenej prace. Ze ten
Cas, kterej jsem investovala do téch
deti nebo do jakychkoli aktivit,
ktery organizuju, Ze to prosté nebyl
Zdadnej ztracenej Cas, ale Ze jako
posouvd to mé ity ostatni... Mé fto
dela lepsim clovékem, Ze néjak
nejsem porad na stejnym misté, Ze
se prosté jako posouvam, at uZ
tfeba jako v mezilidskejch vztazich
nebo itfeba prosté jako néjak
v komunikaci nebo v néjakejch
organizacnich schopnostech anebo
klidné v emocni inteligenci nebo
prosté v komunikaci obecné, ve
vztahu k Bohu, ke spolecenstvi...
Kdyz vidim ty ostatni, jak jsou pro
to zapdleny, tak to motivuje i mé
a urcité i ta radost téch déti, anebo
néjaky treba poznamky nebo
néjakou  kritiku, jako Ze mé
i posouvaji dal ito mé motivije
k tomu, abych se pak néjak jako
chtéla toho zucastnit a udélat to

I

Jinak, zlepsit to, zlepsit ten vykon “.

,,Jad to beru jako Zivotni cestu. Ta
vnitini motivace v mym véku je
opravdu se podilet na tom
salesianskym svété. TakZe je to asi
i touha, aby to tady neskoncilo. Ale
hlavné ja jsem diky deétstvi a diky
salesianiim jsem pocitil jakoby
krasu  détstvi, a prosté ztoho
Cerpam do ted, ato chci predat
dal.. Vztahy, Ze se mné svérujou
s velmi osobnimi vécmi, ktery by
ani rodiciim ani kamaradiim prosté
nerekli... Mentdlni mladost, Ze se
ucim premyslet, jak ti mladi
premysii a ucim se premyslet, jestli
s tim souhlasim, jestli moje nazory
nejsou zkosmatély. Jestli nejsou uz
zaprdény, prosté  zacykleny
v néjakych  stereotypech, ktery
prosté tahle doba obcas nds tak
Jjako zacykluje. ProtoZe ti mladi se
Casto divaj revoluciondrsky na ty
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véci... Ze tam jdu za téma détma, je
tam duchovni rozvoj... A stale mé
to bavi, pravé proto, Ze je to v tom
salesianském duchu *.

Zdroj: vilastni Setreni

Respondenti ve vyse uvedené tabulce odhaluji jejich motivace, diky nimz jsou
salesianskymi animatory. Predevsim to jsou pevné vztahy, uvédoméni, ze travi volny cas
smysluplné a pocity naplnéni a uzitecnosti z konani dobra pro druhé. Dile je motivuje,
Ze se vSestranné a osobnostné rozvijeji, duchovné rostou, predavaji zkuSenosti druhym,
dobrovolnictvi je bavi. Do jejich motivaci také patri, kdyz dostavaji zpétné reakce, détska
radost, vyuzivani jejich kreativity, intenzivni zazitky, spoleCenstvi, jez vytvareji,
propojeni cinnosti azkuSenosti s jejich osobnim Zivotem a nadéje, ze dilo bude

pokracovat.

Z vysledka se dozvidame, ze motivace animatori neni pouze jedna, naopak

respondenti rozkryvaji ruznorodé a pestré motivace, diky nimz jsou dobrovolniky
v salesianském prostiedi. Nejvice se tykaji mezilidskych vztaht, které si v salesianském
prostfedi tvoii a také prohlubuji. Velmi motivacni je pro respondenty pocit naplnéni z konani
dobra, dale uvédomeéni, ze v dobrovolné Cinnosti nachazi smysl a mizou zde diky bohatym
zkusSenostem a zazitkim rozvijet svoje osobnosti po vSech strankach. Prispivaji tak i k rozvoji

druhych.

Kategorie €. 2: Demotivace animatoru k dobrovolnictvi

a. Priority a povinnosti

b. Prehlceni

c. Neshody v mezilidskych vztazich
d. NedostateCna zpétna vazba

e. Nekonstruktivni kritika

f. Nedostate¢na podpora od salesiant

g. Ocekavani

Tabulka 2 Kategorie ¢. 2: Demotivace animatorii k dobrovolnictvi

Otdzka v rozhovoru €. 20: Mohl bys uvést, co konkrétné snizuje tvoji motivaci k dobrovolnictvi?

Otevirené kodovani Axialni kodovani Selektivni kodovani

,To vim asi uplné jasné, jakoZe | Animatorim motivaci snizuje | Demotivace animatori

nekonstruktivni kritika, jakoZe kdyz
prosté mné da nékdo bidu a ja vim,

nekonstruktivni  kritika a nazory,
neocenéni jejich snahy délat néco

k dobrovolnictvi jsou nevdek od
druhych, Spatné vztahy a problémy
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Ze s tim uz nemam absolutni sanci
nic udélat ajesté, Ze teba fto, co
jsem udélala, tak z myho pohledu
nebylo tak prosté Spatny, a Ze tieba
jsem jakoby udélala vic dobrejch
véci, neZ Spatnejch, ale mluvi se
teba jenom o téch Spamejch...
Kdyz je néjaka akce a mam ji treba
na starosti ajsem do toho
zapdlend, ale vidim, Ze ty ostatni fo
tak nemaj, anejsou tam tieba
prosté na sto procent pritfomny, no
prosté nedocenéj tu moji snahu...
Casovej faktor, Ze nechci bejt
kazdej vikend na néjakej akci,
arada bych néjakej vikend byla
i doma, Ze prosté jsem ukrojila kus
toho dobrovolniceni proto, abych
radsi byla s rodinou... Moje lenost
miiZe bejt urcitée taky prekdzka
v tom, nékdy néco udélat pro
druhy... KdyZ mam spousta véci ve
Skole nebo tak. Kdyz ten seznam
véci, co mam udélat je dlouhej, to
mé asi trochu ukrajuje tu motivaci,
ty povinnosti dalsi “.

,,Ja tim Ziju natolik, Ze do toho dam
sto procent. Zatimco mdm pocit, Ze
lidi kolem mé do toho davaji
Sedesdt az osmdesdt, je to pro mé

trochu demotivujici... Také
nespoluprdce lidi. Mné ubliZuje to,
kdyz ve mé nékdo nevéri

a nepodpori mé v tom ndpadu, kdyz
nikdo tu moji prdci nevidi
aneoceni.  Nebo  dlouhodobd
reakce, kterd neni pozitivni. Anebo
kdyz se citim, Ze jsem na néco
sama... Uprimné v posledni dobé
mi hodné prijde prekazka miij vék.
A to, Ze mam pocit, Ze se ocekavd,
Ze uZ jsem stard na to, abych to
délala... Jedna z prekdazek pro to
délat animdtora je i to, Ze jsem si
zvykla byt nejvyssi v tymu a myslim
si, Ze je tézky se nékam vrdtit
a védét, Ze to slovo nebudu mit jako
hlavni... Pak jsou to asi vyloZené
véci, ktery mi nékdo rekl, ktery
miiZou sniZovat moji motivaci... Ja
ztracim motivaci ve chvili, kdy
mam pocit, Ze nejsem nijak jako
potirebna. Moje motivace tedka
trosku zdapasi s tim, Ze tady pro mé
neni jako presnej ukol, o kterym
bych védéla... A dalsi véc je, Ze ja
do téch véci jdu fakt jako na sto
procent. A ja si nejsem jistd, jestli
ja téch sto procent tedka mam.
Ivtom sméru, Ze uZ nebydlim

pro druhé, nedostateCnd zpétna
reakce, rozplanovani casu
acnergic ajejich rozdéleni mezi
dobrovolnictvi, povinnosti a dalsi
priority. Déle je to rozdilna uroven
osobniho nasazeni dalsich
animatoru do dobrovolnictvi a vék,
ve kterém se uz ocekava predavani
akci mladsim.

v tymu, rozdéleni Casu a energic
mezi  dobrovolnictvi  adalsi
priority, nedostatecné nasazeni od
ostatnich animatori pro
dobrovolnictvi, nedostatec¢né
zpétné reakce na jejich snahu délat
néco pro druhé, nedostate¢ny
zajem od salesiani,
nekonstruktivni nazory, dojizdéni
a vek, ktery je spojen s tim, Ze akce
predaji mladsim.
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v Sebranicich a nejezdim sem tak
Casto, ja vim, Ze tady nemiiZu
kazdych ¢trndct dni byt .

. Utlumem Jje spise vzddlenost toho,
Ze uZ nejsem tak blizko. A veék,
¢lovek ma pocit, Ze musi dat
prostor tém mladsim, Ze vlastné uz
Jjsou tady lidi s tou vétsi motivaci,
ktery tady udélaji ty nejlepsi akce.
A proto jakoby je to trochu takovej
datlum, ijako zrozumu. Ze prosté
ne za kaZdou cenu. Je potieba si to
priznat, utlumit se azacit se
projevovat zase jinde. Urcité se to
nema utlumit uplné... KdyZ cilova
skupina téch déti neni ve véku,
ktery mé bavi, tak to dokdze sniZit
moji motivaci... Nebo kdyz tieba se
tésim na to, Ze tam budu s néjakym
dalsim animatorem a zjistim, Ze ta
jeho motivace se presunula jinam,
anema oto zdjem. Tak pak
automaticky se i ta moje motivace
se snizi... I tfeba ndzory druhych
lidi mné dokdZou sniZit motivaci, ac
jeden  clovek mé na  akci
namotivoval, tak kdyZ pak od
dalsich dvou nebo trech slysim, Ze
tam nepojedou, protoZe tohle
a tohle, tak si Fikam, no tak se mi
asi taky nechce *.

,, Cestovani, mnoZstvi aktivit kolem,
Ze jesté mam k tomu milion dalSich
véci, které musim driet v hlave,
aja pak na fto prost¢ nemdm
energii, a pak asi néjaky nevdék...
Nekdy jsem to ivédomé stopnul
néjaké aktivity. Ze to nebylo
omezeni vnéjsi, ale sam jsem si
Fekl, hele dobry, potiebujes i néco
jiného délat. Ze uz jsem pomdhal
dost. Ze uz taky potFebuju délat si
na  svwm. MozZznd  premira
pomadhani .. Treba  zamdceny
salesiansky klub.. Néjaké Spamé
vztahy, nebo co si myslim, Ze by
taky mohlo byt, Ze kdyz si najdu
partnerku  vtom  salesianském
prostiedi, v SKM  apak se
rozejdeme, tak to tam ty vztahy
prosté poSramoti... Moje motivace
klesa taky, kdyZ jsem hladovy*.

 Rekl bych, Ze po hodné akcich
mam pocit, Ze jsem tomu mohl dat
vic. A tyhle myslenky mé pak hodné
trapi, jestli nemam pridat, jestli by
to nebylo lepsi, kdyby tam byl
nékdo jiny uz. TakZe néjaka osobni
reflexe... Strach, Ze na to nejsem
vhodny povahové, jako introvert.

Animatorim  motivaci  sniZuje
dojizdéni, jelikoZ se uz nevyskytuji
piimo v Sebranicich, vék, ktery je
spojen stim, ze piedaji akce
mlad$Sim asami svoji aktivitu
utlumi nebo se zaCnou projevovat
jinde. Potom nedostatecna
motivace a zajem dalsich
animatori  pro  dobrovolnictvi,
nazory druhych lidi, uchovani si
energic pro dalsi aktivity, nevdck
a Spatné vztahy.
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Spise jsem na okraji. Je mné tam
komyjortnéji “.

. Nevdécnost. Urcité to jsou jako
lidi, ktery maj pocit, Ze do toho jako
miiZou mluvit a kecat, hlavné je to
teda asi z Fady rodicii, a fakt si jako
dokdzou hrozné moc vymejslet
a nebejt vdécny. Ato <clovéka
hrozné jako schodi, uslape to tu
Jjeho motivaci... Spatnd domluva
s lidma... KdyzZ si nesedne tym nebo
se FeSej néjaky jako neprijemny
véci v tymu, tak to je taky ubijejici.
Ze prosté se jako pohadds s nékym,
s kym tu véc tvoris tieba. Nebo kdyz
nékdo v tymu nechdpe, Ze teba
uplné tam jako nepomdhd, kdyZ
vidim, Ze jako ten clovék do toho
moc nedava, tak je to pro mé jako
ubijejici... Cas. Nedostatek casu je
prekazka v tom, abych délala téch
véci v ramci dobrovolnictvi treba
vic.. Néjaky pravidla knéZich,
ktery absolutné neddavaj smysl,
zbytecné néco stézuji... Veéci jako
papirovani,  penize  a uhdnét
nékoho z knézi, aby prosté zaridil
tohleto, nebo abychom si dali
schiizku nebo telefondty
s rodicema, to jsou takovy ty véci,
ktery ale musis udélat, abys jako
treba na ty akci mohla bejt aje
toho hodné a je to ndrocny a to si
vZdycky clovék Fika, Ze by s tim
nejradsi jako seknul“.

., Kdyz nékteri salesiani, kteri tady
jsou, tak oni nehledaji tu svoji
vnitini  motivaci  av podstaté
rezignovali av podstaté je mlady
budto nezajimaji nebo je nechtéj je
zajimat nebo nehledaji cestu, jak
probudit ten zdajem o ty déti. To je
velkda demotivace.. Ze mladi si
2vykli, Ze nepotiebuji to vedeni. Ze
vSechno znaji avsechno védi,
a nekecejte nam do toho. To je
velmi demotivujici, a kdyZz mladi
sami nehledaji svoje priivodce — at
ve Vife, at v rozvoji, Ze nechcou
riist a Ze se zacyklej — to je néco, co
mé rozciluje, a nechdpu to... To, Ze
v Sebranicich neni moje generace,
ktera by to méla podobné,
kdybychom zaZivali podobny véci,
tak bych mohl tFeba mit tu zpétnou
vazbu, jestli netlacim moc na pilu.
Nemam ty spoluhrace. A tu zpétnou
vazbu mné nedavaji bohuZel ani
salesiani tady. Vnitini stres, néjaké
problémy doma. A asi nepochopeni

Animatorim  motivaci  sniZuje
nevdék, absence zpétné vazby na
jejich praci s druhymi, problémy
v tymu animatori, Spatné vztahy,
nedostate¢né nasazeni ostatnich
animatort, nedostatek Casu a jeho
rozplanovani, nedostateCna
podpora a zajem od salesiant.
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od druhych. Ze si nenaslouchdme,
takZe to mé taky sniZuje tu
motivaci “.

Zdroj: vilastni Setreni

V kategorii s nazvem Demotivace animatori k dobrovolnictvi se dozvidame,
Ze animatorum snizuje motivaci nevdék od druhych, $patné vztahy a problémy v tymu,
rozdéleni casu a energie mezi dobrovolnictvi a dal§i priority, nedostate¢né nasazeni
od ostatnich animatoru pro dobrovolnictvi, nedostatecné zpétné reakce na jejich snahu
délat néco pro druhé, nedostatecny zajem od salesianii, nekonstruktivni nazory, dojizdéni

a vék, ktery je spojen s tim, Ze akce predaji mladSim.

Z vysledka vyplyva, ze respondenti védi, co jejich motivaci snizuje. Demotivace
u animatort vznika pfedev§im ze strany druhych, tedy z mezilidskych interakci, z néjakych
neshod v tom, co by respondenti potiebovali a chtéli jinak. Nicméné najdou se také individualni
faktory demotivace vychazejici z jedince samotného.

Kategorie €. 3: Vyznam salesidanského prostredi pro animatory

Uceni Dona Boska

o &

Oteviené a pfijimajici prostredi

Ziva vira

e o

Pratelské zivé spolecenstvi
Zajem o druhé
Animator je vzorem

Osobnostni rozvoj

= @ ™ oo

Bezpecné prostiedi

Tabulka 3 Kategorie ¢. 3: Vyznam salesianského prostredi pro animdtory

Otdzka v rozhovoru €. 15: Co pro tebe znamena patfit do salesidnského prostiedi?

Otevirené kodovani Axialni kodovani Selektivni kodovani

., Znamena to pro mé prijeti, velky. | Salesianské prostiedi pro | Vyznam salesidnského prostiedi
A je to jeden z mdla zpiisobil, jak ja | animatory znamena pfijeti, | pro animatory je pfijeti, bezpeci,
Ziju Zivou viru, si myslim. Tim, Ze se | bezpe€i, divéra, ndsledovani Dona | prozivani zivé viry, nasledovani
tam citim prijimana, citim se tam | Boska, prozivani zivé viry ataké | Dona Boska a prfedavani
dobre, bezpecné, tak viastné miizu | jeji  pfedavani  formou  her | salesidnskych  hodnot  détem
i zit svoji viru... Salesianiim jde | a osobniho piikladu. Je to pro né | pfirozenou formou aosobnim
oto duchovno aoty déti, | ptatelské aradostné misto, kde | pfikladem. Organizuji akce, kde
o rozvijeni osobnosti. Nejdou po | détem vytvaii podminky pro | détiaktivizuji, plné se o né zajimaji
povrchu toho Zivota. Nejde jim o ty | osobnostni rozvoj, pfedavaji jim | a vytvafeji tak podminky pro jejich
penize, ale jde jim oto, aby se | hodnoty, vzorce prospé$ného | vSestranny a osobnostni r0zvO0j.
clovék zamyslel nad tim, proc tady | chovani a zkuSenosti — ato vse | Salesianské prostiedi pro
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Jsme, pro¢ se déji néjaky véci, jestli
jsou diileZity vztahy, jestli tady je
nad nami nékdo. Uplné nendsilné
ty déti miiZeme jako privadet
k Bohu, ale nikdo jim to jako
nenuti. Je to vlastné fakt jenom
formou hry. Nebo staci mluvit
o tom, Ze je dobry byt na druhyho
hodnej. Nebo Ze prosté ne vZdycky
mu musime vrdtit rdanu, kterou
dostaneme. Néjaka takova hloubka
toho, byt lepsim clovékem. Tim, Ze
se jenom Clovék zmini nebo i treba
svym  prikladem... ¢lovék chce
aktivné néco délat pro déti, néjak je
zapojovat. Zndt salesiany, knéze “.

»Salesianské prostiedi pro mé
znamend misto, kde se jako miiZes$
SVeFit a resit i néjaky jako hlubsi
otazky. NesnaZime se jenom vyplnit
Cas, ale inéco tém détem predat
i jako duchovniho, néjaky hodnoty,
viru v Boha. Animdtor by mél byt
vzor. Ze by to nemél byt jenom jako
ucitel, kterej predd informace,
nebo clovék kterej to dité zabavi,
ale clovek, kterej se snazi byt jako
dobrym ¢lovékem aje néjakym
vzorem pro ty déti.. Asi tim, jak
jsem jako introvert, tak si myslim,
Ze asi fakt jako sedim doma, kdyby
mé  tohle  jako  nenadchlo,
nezaujalo, neméla jsem tady lidi, se
kteryma se rada potkdavam. TakZe
jako pro mé je to jako obrovsky
pozehndni nékam takhle patFit. Ze
to je viastné hrozné jako velka
vwhoda do budoucna, do Zivota
mam pocit... Mdm mezi téma lidma
néjaky zndmy nebo prosté, Ze
prijede néjakej salesiin aja se
s nim zndm... Je tady porad Zivo,
pordd se taj néco jako déje “.

., Znamend to pro mé hrozné moc.
Myslim, Ze to pro mé znamend
rodinu, néjaky  spolecenstvi
v cirkvi, v radosti, v ldasce... Je to
néjaky misto, kde se citim
bezpecné. Je to misto, kde vim, Ze
jsou lidi, kterym miizu diivérovat,
ktery mi budou naslouchat. Je to
misto plny aktivnich lidi, ktery radi
délaji néco pro druhy a slysim tam
détsky smich... Mné prijde fakt
hrozné dileZity to, Ze to deélame
Jjako dobrovolné, Ze za to nemdme
Zadny penize, Ze prosté tomu clovék
dava uplné néco jinyho, nez kdyby
za to ty penize prosté dostaval...
zdaroven za to dostane hrozné moc,

pievazné jejich piikladem, jejich
chovanim asnahou byt dobrym
¢lovékem.

Aktivné organizuji akce
a programy, ve kterych projevuji
odruhé zijem aaktivizuji je
k ¢innosti. Znamena to pro n¢ znat
se se salesiany, mit v tom prostredi
vztahy a ziskdvat zde zkuSenosti,
diky nimZ pozndvaji sami sebe
a rozvijeji se. Nejde jim o finan¢ni
odménu, ale oto, aby rozvijeli
osobnost kazdého jedince,
ukazovali mozny 7zivotni smér
a sami tak smyslupln€ travili volny
cas.

respondenty znamena pratelské
aradostné¢ spoleCenstvi, socidlni
interakce avztahy se salesidny.
Animatofi v salesianském
prosttedi pozndvaji sami scbe,
rozvijeji se a smysluplné travi svij
volny Cas. Jsou pro déti vzorem —
Clovékem, ktery se snazi byt dobry.
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JjakoZe prosté ta energie, kterd s tim
pFijde a ty rizny podnéty a pozndni
skvélejch lidi... SnaZime se hlavné
svym  chovanim  jit  dobrym
prikladem  déckim. Nejsme ti
animatori, kteri prosté kdyz nemaj
program, tak si jdou zakoufrit pred
néjakou  zdkladnu  taborovou
a kFicej tam na sebe sprosté..
i mimo tu, dejme fomu scénu, jsme
prosté stejny a snazime se bejt
stejné dobry... Jsme lidi, ktery maj
zapal pro tu praci s mladeZi,
s détma a chtéj, aby ten jejich Zivot
se néjak vyvijel. Nasim cilem je
davat tomu vic, ddvat tomu tu
pridanou hodnotu, tu viru, néjakej
ten Zivotni smysl. Nasledovat toho
Dona Boska a nebyt na to nikdy
sam, a kdyz nevis, tak Fict tfeba
i tomu Pdnu. Bez tej viry by ty
salesidani nemohli fungovat “.

. Ze kdyz nékam prijdu, at je to
salesianské stredisko, klub, Ze
zacne hned interakce jakoby ja
s nékym nebo jakoby on se mnou.
Je fto vzdjemnd interakce déti
a mé... Asi ten salesidansky duch, Ze
ty mlady bereme jako partdky, a Ze
chceme, aby oni projevovali svoje
ndazory, svoji kreativitu, dité je
osobnost a ma svoje potreby, néjak
vidi svét, néco hleda. ... Potom je to
vztah s Bohem. Neni to o tom, Ze je
evangelizujeme v JeZise Krista, ale
Ze vnimdme ty décka skrze
kifestanskou hodnotu, kterda neni
Jjakoby, Ze musej, ale Ze se jim spiSe
ukazuje, o Cem fo kifestanstvi je.
A to je diistojnost clovéka, zdajem
o toho druhyho, schopnost poradit,
vést, v podstaté proto se animatori
a salesiani  mohou  pohybovat
i v nevéricim prostiedi... Salesidani
dbaji ina tu formaci animatori,
coZ je pripravenost,  osobni
vyzralost toho animatora,
vzdélanost, duchovni rozmér...
Sranda, bezpeci, hluk, prijeti,
mozZnost se vyjadrit .

»Pro mé patrit do salesianského
prostiedi znamend, zndt se se
salesiany, mit s nimi navdzané
vztahy a byt tam s nimi rad. Mam
tady  kamarady..  Prijimajici
a neodsuzujici prostiedi. Pratelské
aradostné. Je tam Biuh. To
prostiedi ma zdjem o lidi a jde za
tim clovékem. Neni neosobni.
A miiZeme prindSet to, co Don

Salesidnské prostiedi pro
animatory znamena  prijeti,
bezpeli, znat salesidny, piatelské
aradostné spoleCenstvi, socidlni
interakce. Dale nasledovani Dona
Boska, prozivani zivé  viry
apfedavani kfestanskych hodnot
détem nenucenou  pfirozenou
cestou. Animatofi maji zijem
o déti, aktivizuji je, davaji jim
prostor pro vSestranny
aosobnostni rist ajsou pro né
dosazitelnym vzorem. Salesianské
prostfedi  nabizi i animatorim
prostor pro jejich rist, pro
sebevzdélavani.
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Bosko vytvdarel nebo tu jeho
mentalitu, tak miiZeme prindset do
téch nasich Ccinnosti. Zdroven si
myslim, Ze animdtor by mél byt pro
ty mlady décka vzorem. Ale ne jako
tim nedosaZitelnym vzorem, ale
takovym tim pFirozenym. Ze se mi
deji Spatny véci, Ze umi nadavat,
ale Ze to vSechno bere sportovné.
Je tam i ditleZity prvek viry, Ze toho
animdtora ta vira povznadsi a dava
mu néco vic. MoZznd mu dava tu
motivaci trochu. ProtoZe on nemusi
o té virfe mluvit, ale je to takové

76

koreni, ktery ty déti poznaji “.

,Pro mé to znamend hrozné moc.
Je to véc, ktera je pro mé
neskutecné diileZitd, protoZe v tom
je néjaky prijeti a spolecenstvi.
A pro mé je to néco, v dem ja bych
chtéla ziistat cely Zivot a ve chvili,
kdy bych méla déti, tak vim, Ze bych
je chtéla mit v salesianském
prostiedi. Chtéla bych pro né to
pFijeti, to nadseni, ktery tady kolem
Je, Ze tam nékoho zajimas, Ze se tam
miiZe$§ s nékym bavit, Ze se o tebe
vZdycky postargji.. Je nds tady
opravdu hodné mladych lidi, co
néco délame a délame to pro
ostatni. Podle mé se hodné snaZime
o to, tam s téma détma bejt naplno.
Oto, aby se tam vSichni citili
dobve... Je to misto, kde miizu byt
viastné sama sebou, kde se citim
bezpecnée. Je to néco, kde se
potkavaji moje zdjmy, rozviji mé fo.
Dalsi rozmér je rozhodné vira.
A to, Ze to salesiansky prostiedi mé
priblizuje k té vire. A toho, Ze tam
vidycky  jako citi§ Bozi
pFitomnost .

., Znamena to podilet se na dile, co
tady vytvarime v SKM. Znamenad
to, délat akce pro ostatni, protoZe
ztoho mas dobrej pocit, Ze pro
nékoho néco délas. Ze tieba se
miiZeme v nécem posunout, miize
i on néjak smysluplné vyplnit sviij
Cas nebo si ulevi od starosti
vsedniho Zivota, ten vedouci i ten
ucastnik... Rodinnd a pratelska
atmosféra hlavné. Kdy ty animatori
to délaji kviili détem. Kviili nicemu
Jjinému. NardZel jsem i na to, Ze to
neni placeny. Zarover, Ze to maji
zadarmo, tak mozZnd to délaj kviili
sobé, Ze od toho nic neocekavaj, Ze
to délaji pro néjaké potéseni. Ty
akce se jedou naplno. Programem

Salesidnské prostiedi pro
animatory znamena  prijeti,
bezpeCi, pratelské spoleCenstvi,
socidlni interakce, zdjem o druhé.
Animatofi vytvaii akce, pfi kterych
se pIn¢ zajimaji o déti, soustiedi se
na to, aby si odnesly zkusenosti do
zivota, duchovng rostly. Déle je to
prozivani zivé viry, nasledovani
Dona Boska, zijem salesianu
o druhé, 107Zv0j animatoru
a smysluplné vyuzivani volného
casu.
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se snazime o ten duchovni riist.
Myslim si, Ze dobrd akce jsou
zkuSenosti do  Zivota.. KdyZz
salesiansky animdtor nebo salesidn
nam veénoval cas, tak to vytvari
salesidanské prostiedi. Salesiansky
animdtor je podle mé mlady, kterej
viastné navazuje na dilo Dona

o ¢

Boska, na dilo salesianii .

Zdroj: vilastni Setreni

Z vySe uvedené tabulky se dozvidame o kategorii zaméfujici se na vyznam
salesianského prostfedi pro animatory, ze pro respondenty salesianské prostfedi znamena
prijeti, bezpeci, prozivani zivé viry, nasledovani Dona Boska a predavani salesianskych
hodnot détem prirozenou formou a osobnim prikladem. Organizuji akce, kde déti
aktivizuji, plné se oné zajimaji avytvareji tak podminky pro jejich vSestranny
a osobnostni rozvoj. Salesianské prostredi pro respondenty znamena pratelské a radostné
spolecenstvi, socialni interakce a vztahy se salesiany. Animatori v salesianském prostiredi
poznavaji sami sebe, rozvijeji se a smysluplné travi sviij volny cas. Jsou pro déti vzorem

— Clovékem, ktery se snazi byt dobry.

Dle rozsahlych a bohatych vysledku je patrné, Ze respondenti si jsou védomi toho,
co pro n¢ znamena patfit do salesianského prostredi. Neuvadéji pouze jeden vyznam, ale naopak

vSichni respondenti zmiriuji vice nez sedm jejich vyznamu, které se tykaji odliSnych témat.

Kategorie ¢. 4: Potfeby animatora, aby byli dobrovolniky

a. Oteviené prostfedi — moznost zmeén
b. Snaha o dobré vztahy

c. Aktivni pratelské spoleCenstvi

d. Aktivni podpora salesianti

e. Osobni motivace

f. Funk¢éni tym

g. Zpétna vazba

h. Déti

Tabulka 4 Kategorie ¢. 4: Potfeby animatorii, aby byli dobrovolniky

Otdzka v rozhovoru ¢. 16: Co by podle tebe salesidnské prostfedi urCit¢ mélo mit, abys zde byl
spokojenym a aktivnim salesianskym animatorem?

Otevirené kodovani Axialni kodovani Selektivni kédovani
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»Rozhodné dobrou atmosféru,
pratelskou atmosféru, kde jsou
vsichni vitani. Kde se vSechny
ndazory vyslechnou a zamysli se
nad nimi. Kde je ta motivace to
délat... Meélo by to byt otevieny
pro vSechny, kdo chce prijit... Ja
myslim, Ze by tady nemély byt
néjaky veliky konflikty. Clovék
by se mél snaZit s kaZzdym vyjit,
vstiic mu. Ze by se tady nemély
Fesit néjaky osobni  zdsté
a takové véci. Myslim si, Ze sem
nepatfi  nepidtelstvi  Viici
ostatnim nebo néjaka rivalita,
ktera by narusila tu akci... Méli
bychom jit za spolecnym cilem,
udélat to spolecné co nejlepsi...
Akce. Bez akci by to dilo uz
nebylo to, co salesidni maji za
cil. Byt tady pro mlady. Hlavné
pro mlady. Bez akci si to
nedokadzu predstavit, protoZe by
to bylo mrtvy vsechno .

., KdyZ mi néco v tom prostredi
chybi, tak ja si to tam prinesu.
A je jedno jestli to je fyzickd véc
nebo néjaky nastaveni psychicky
nebo mentalita. Tim, Ze jsem
salesiansky animdtor, tak uz to
prostiedi néjak tvorim, a kdyz se
mné tam néco nelibi nebo tam
neni to, co bych tam potieboval,
tak si to tam prinesu nebo
udélam... Aby tady nebyla
nadrazenost, Ze je nékdo néco
vic, neZ ten druhej. Ze strany

vedoucich k détem nebo
salesianii. No, anejen jako
vedoucich k deétem, ale
i vedoucich k vedoucim ...

Osobni motivaci. Nemusim pak
treba rychle vyhoret“.

Potieby animatoru jsou oteviené
prosttedi pro vSechny, ve
kterém jsou jakékoli ndzory
vyslechnuty aje zde moznost
navrhnout zménu. Mezi dalsi
potieby patfi osobni motivace
pro dobrovolnictvi, snaha feSit
problémy, vyvarovat se
konfliktim, riznym projevim
nepiatelstvi a nadfazenosti, dale
tymova spoluprace a aktivni
spolecenstvi, které porada akce.

,, Potiebuju podporu
a potrebuju se o nékoho moct
oprit..  Potfebuju  néjakou
zpétnou  reakci..  Komunitu,
zapojeni lidi. Pro mé je diileZity
to, Ze tady miiZe byt zapojeny
kdokoliv. Vsichni se citi néjakym
zplisobem prijati. Ja potFebuju
kolem sebe ty lidi, ktery chtéj,
aby se tady néco délo. Potiebuju
abychom do toho byli nadseni,
abychom méli tu Zivost..
Hodnoty, jo, Ze nedélala bych to
ve chvili, kdybych vidéla, Ze se
néjakym zpiisobem vzdalujeme
kiFestanskym hodnotdm...
Neméla by se zde objevovat

Potieby animatord jsou podpora
a zpétna reakce. Ddle aktivni,
zivé a pfijimajici spoleCenstvi,
ve kterém se nevyskytuje Sikana
nebo nebezpecné vlivy. Mezi
dalsi poticby patii prostiedi,
které je oteviené navrhim,
a kde se nachdazi cilova skupina,
deti.

Potieby animatori, aby byli
dobrovolniky, jsou aktivni
aoteviené¢  prostredi, které
piijima vSechny jedince a jejich
nazory anavrhy.
V dobrovolnictvi by se nemélo
vyskytovat negativni chovani,
nebezpecné vlivy, ale naopak
by zde méla byt snaha o kvalitni
vztahy a feseni problémi. Dale
potfebuji podporu a zijem od
salesiami, aktivni  nadSené
animatory, déti a zpétné reakce,
stejn¢ tak osobni motivaci
a pfedavani viry.
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Sikana anéjaky véci jako
vysméch anebo zesmésiiovani...
To prostiedi by nikdy nemélo
nechat prostor pro
zesmésnovani nebo
znehodnocovdni viry“.

,, Vitdce, ktery mé vede. S kterym
se muzu  poradit.  Potom
samoziejmé vybaveni a mozZnost
navrhnout vybaveni, mozZnost
navrhnout program. Potom by
mélo mit supervizi. Dadl se
vzdélavat, rozvijet se... Aby se
tady  nevyskytovali  veskery
nebezpecny vlivy, jako je
alkohol, drogy, nasili. Sikana do
toho taky spada. Vsechno to, co
by mohlo to bezpecny prostiedi
narusit... Déti*.

,,Osobni motivace je hrozné
diilezita, v podstaté  jako
zasadni... Urcité by mélo mit
podporu z vrchu, aby na ty praci
nezdleZelo jenom mné, ale kdyzZ
Jje to salesianské prostiedi, aby
na tom zaleZelo tém salesianiim,
kde zrovna clovék piisobi. Aby
prosté o tom védeéli, aby to
podporovali, to si myslim, Ze by
tam nikdy nemélo chybét. A pak
by tam nemély chybét dobry
vztahy nebo snaha o dobry
vztahy. NemiiZou tam chybét
déti, bez nich to nejde, a humor.
Melo by to mit urcité ducha
Dona Boska, zachovat tu jeho
ideologii, néjaky prvky, ktery
jsou dany, Ze prosté se budou
Fikat  shivka  anebude to
pohddka na vecer, ale bude to
to, co délal Don Bosko “.

,, Urcité néjakou jako vstiicnost,
mélo by to bejt prosté jako
hrozné moc otevieny, jako fakt
pro vSechny... I'ielost
a podanou ruku. Od knéZi videt
néjakou jako vdécnost, aijako
vstFicnost a prosté tu podanou
ruku.. Nemélo by tady byt
néjaky jako pomlouvani, néjaky
hastereni, domlouvini se za
zady... Ta motivace je urcité
potieba, protoZe mdm pocit, Ze
se to jako hrozné rychle jako
poznd, kdo md motivaci treba
jako na tu chaloupku jet, kviili
tomu, Ze ma néjaky jako poslani.
Anebo, jestli jede na tejden
prosté nékam jako s kamosema,
Jede si tam bud odpocnout od

Potieby animatorti jsou osobni
motivace, podpora a zijem od
salesiani. Nem¢lo by zde byt
n¢jaké zlo, negativni chovani,
ale naopak snaha o kvalitni
vztahy a feSeni problémil. Mezi
dalsi potteby lze zatadit zivé
a oteviené prostiedi pro
vSechny, v némz se nachdzeji
déti a aktivni nadSeni animatofi
ave kterém jsou pfijimany
nazory. Déle predavani viry,
nasledovani Dona Boska a také
zpétna reakce.
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brigady, nebo prosté si to jako
uzit... Déti, lidi, co do toho
piijdou se mnou “.

»Mélo by mit nadsenyho knéze,
kterej tomu prosté vidycky da to
néco navic, kterej rad je s téma
mladejma a chce Jim
naslouchat. Meélo by fto mit
mladou krev, nemélo by to byt
konzervativni, mélo by to
prijimat ndzory vSech. Mélo by
mit oteviFeny dvere, protoZe fo je
hrozné  dileZity,  abychom
prijimali vSechny. Nemélo by
mit néjaky Skatulky. Neuzavirat
se... To prostiedi by mélo mit
prosté tu radost z toho, co déla,
akcemu slouzi amélo by
predavat tu viru, evangelizovat,
protoZe to je prosté zdklad..
Neméla by tam byt nendvist,
néjaky ty osklivy, zly emoce.
Meélo by se vSechno Fesit, a Fesit
to diiv, neZ z toho je obrovskej
problém... Zapdlenej ¢lovék, co
to bude délat se mnou... zpéta
reakce, Ze prijde nékdo jinej,
pochvdli to, Ze to bylo hezky
a rekne, Ze se hrozné tési aZz to
bude pristé .. Motivaci
potrebujes ke vSemu, aby ses
hnul. TakZe, jestli je osobni
motivace animdtora potieba?
Jo, rozhodné. Ja si myslim, Ze
nemotivovanej  animadfor  je
vyhorelej animator .

Zdroj: vilastni Setreni

Respondenti potfebuji k tomu, aby byli salesianskymi animéatory aktivni
a otevirené prostredi, které prijima vSechny jedince a jejich nazory a navrhy.
V dobrovolnictvi by se nemélo vyskytovat negativni chovani, nebezpec¢né vlivy, ale naopak
by zde méla byt snaha o kvalitni vztahy a FeSeni problému. Daile potirebuji podporu
a zajem od salesianu, aktivni nadSené animatory, déti a zpétné reakce, stejné tak osobni
motivaci a predavani viry. Z vysledkl se dozvidame, Ze respondenti znaji své potieby, umeji

je vyjadrit a tedy védi, za jakych podminek jsou ochotni vykonavat dobrovolnou ¢innost.
Kategorie ¢. 5: Pristupy a strategie animatoru k jejich motivaci

Zajimat se o aktualni déni

a
b. Ziem o ucastniky

o

Propojeni animéatorské ¢innosti s osobnim zivotem

e

Umét délit ¢as mezi animatorskou ¢innosti a osobnim zivotem.
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e. Hledani svych roli, svych pfednosti

f. Hledani vnitini motivace

g. Zucastnéni se akci — spolecné zazitky

Tabulka 5 Kategorie ¢. 5: Pristupy a strategie animatoru k jejich motivaci

Otazka v rozhovoru €. 21: Jaké tipy na zlepSeni své motivace bys doporucil napt. ostatnim animatorim?

Oteviené kédovani

Axialni kodovani

Selektivni kodovani

,Staram se oto, abych byl
vzdeélanéjsi a vzdeélanéjsi.
Priivodce na cesté nasloucha tém
mladym, uci se od nich. Zajimat se

o ten svét téch décek. Byt tady a ted’

avredlnym svéte. Vnimat ty
problémy tohohle svéta, snaZit se
poznavat, vcem ty déti tdipou
tedka. Avnimat to salesidansky
snazeni mozna ve v§em, co déldame.
Uplatiiovat to, co jsme se naucili
u salesianit i ve svym Zivoté, Ze je
ten clovek diileZity, Ze se potrebuje
vyjadrit ... Péstovat mimo
animdtorskou cinnost sviij osobni
Zivot, osobni a rodinny vztahy nebo
vztahy s kamarady, svoje
volnocasové aktivity. SnaZit se
délat tu cinnost dobie, byt

¢

zapdleny, ale neZit jenom tim “.

L Ptat se téch lidi, co se treba
zuiCastnéj toho programu, jak to
brali, jestli to pro né bylo prinosny,
ziskavat prosté zpétnou vazbu
a nechat si poradit. Nebo fakt jako
umét prijimat i tu chvdlu, protoZe
obcas mi prijde, Ze nam to déla
hroznej problém, ale Ze to hrozné
chcem slyset. A naucit se Fict, jo
dik, vim, Ze se to povedlo.. Je
hrozné diileZity koukat na tu cestu,
mit radost uz z toho procesu, né
koukat na ten cil. TakZe madm
radost z toho, kdyz uz se podari
teba i néjaka domluva na néjakou
akci, né prosté jenom ten
zavérecnej cil... Mné prijdou fakt
super néjaky teambuildingy, nékam
vyrazit spolecné v tom néjakym
tymu, nebo vic tymii pohromadg,
néco zazit. Fakt to da hrozné moc...
KdyzZ vis, Ze toho mds hodné, tak se
nebat néjakou akci nedélat, prosté
Fict ne. ProtoZe diky tomu néjak
nacerpds energii na pristé, a budes
moct bejt jesté lepsi. Nebdt se
prosté Fikat nemiiZu, nezvladam .

Pfistupy a strategie k motivaci jsou
zajimat se o ucastniky a o aktudlni
déni, byt otevieny kokoli ake
vSemu, co pfichdzi. Nechat si
poradit. Vyvazit Cas vEénovany
dobrovolnictvi a osobnimu zivotu
tak, abychom se rozvijeli a nic
nezanedbavali.  Prozivat  Cas
naplno, zit tady a ted’. Uvédomit si,
7ze to, co se naucime pfi
animatorské Cinnosti uplatnime ve
svém osobnim zivot¢. Zazit akci
a ziskat spolecné z4zitky.
Uvédomit si svoje role v tymu
a jejich dulezitost.

Pfistupy  astrategic  animatoru
k jejich motivaci jsou zajimat se
o ucastniky, byt otevieny k okoli
ake vSemu co pfichazi, nechat si
poradit, rozplanovat si cas tak,
abychom se starali o nasi osobnost
ve vSech smérech, Zit naplno tady
ated’, zkuSenosti z dobrovolnictvi
uplatiiovat v osobnim  Zivoté,
prozivat silu spole¢nych zazitku
a salesianské atmosféry na akci,
hledat svoje pfednosti arole
animdtora, ve kterych se citime
dobfe anajit si vnitfni motivaci
k dobrovolnictvi.
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,Staci relativné mdlo casu, abys
tomu vénoval na néjaky akci, aty
déti si miiZou odnést zaZitek na cely
rok, nebo na cely Zivot. Hlavni je
to, aby si to ty déti uzily, aby tam
byly rady, aby se tam citily dobre.
A na tom se da stavét tim, kdyz jim
chces néco predat, kdyZ je chces
néco naucit... Uvédomil jsem si, Ze
mam jinou roli v tymu. Nebo, Ze se
citim komfortnéji v jiny roli tymu.
A Ze ta je pro tu chaloupku taky
dileZita*.

., Ta motivace musi vychazet z toho
¢loveka samotnyho, jako nebudou
to prosté jako penize, nebo nebude
to vlastné podle mé nic jako
zvenku. Musi to bejt néco, co
viastné ten clovék jako musi trosku
cejtit, asi jako rozmyslet, co vlastné
jako ja v Zivoté chci. Mné to tieba
hraje do karet, protoZe chci
néjakym zpiisobem se pohybovat
mezi détma ive svy budouci
profesi, chci ijednou néjaky déti
mit a tak. TakZe viasté je to néco,
co mé fakt jako bavi, napliiuje, je to
ta moje motivace... Jestli té jako
nebavi vyloZené bejt jako s détma,
ale chceS bejt jako néjakej
animdtor nebo prosté v tomhle
prostiedi, tak ty miiZe§ na tu
chaloupku jet varit nebo miiZes
prosté bejt technik nebo miiZes
délat prosté plakatky nebo délat
ucetniho *.

Stimulovat tu svoji motivaci tim,
jaky ja jsem, co mé bavi, aby to
opravdu vychdzelo ze mé. ProtoZe
kdyz to jde ze mé, tak pak to jde
samo. Pak se clovék nemusi
k ni¢emu nutit, a ta motivace tam je
VRitiné, coz je prosté potieba. Je
potieba to rozdélit na tu vnéjsi, jde
tam kamoska, tak ja jdu taky.
Pokud ja tam tu vnitini motivaci
nemam, tak to nebude tak dobry,
neodvedu tak dobrou prdci. Ale
pokud vnitiné ja to budu citit, Ze to
jde ze mé, tak to pijde. TakZe
zamérit se na sebe. Premyslet
o tom tak, co ja umim, v Cem jsem
dobrej a kde to v tom salesidanskym
prostiedi miizu uplatnit “.

Pfistupy a strategie k motivaci jsou
hledat vnitini motivaci, uvédomit
si to, kde ve svém zivoté vyuzijeme
zkuSenosti z dobrovolnictvi.
Zkouset role, ve kterych se budeme
citit komfortné¢ a budou nas bavit
atim si najit ty, ve kterych jsme
dobii.

., Kdyz jsem s détmi, tak jsem tam
pro né. Snazim se jim naslouchat,
néco si s nimi zahrat. Byt s nimi.
Davat jim kus své néjaké ldsky.
KdyzZ jsem v tymu, tak je to pro mé
zdabava v tom, Ze miiZeme néco

Pfistupy a strategie k motivaci jsou
zajimat se o iCastniky, v€novat se
jim naplno tady a ted’. Ziicastnit se
akce a zazit jeji atmosféru, energii
amotivaci ostatnich animatoru.
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spolecné  tvorit. Ze si délame | Zorganizovat akci a ziskat
srandu, a Ze za ndmi je potom néco | spolené zazitky. Nechat si poradit.
hezkyho vytvorenyho. Pro mé to je
hodné o té parté, takze fakt si zkusit
néco zorganizovat. A ziskat ten
pocit dobie vykonané aktivity, fo je
urcité motivujici “.

., Meé motivuje byt na akci a vidét to,
Ze ty lidi se tam bavi. TakZe jestli
ma nékdo problém s motivaci néco
délat, tak bych mu doporucila, jit
na akci apodivat se, jak to
motivuje vSechny ostatni.. Kdyz
jsem mdlo  motivovand, tak
potirebuju s nékym mluvit. Vzdycky,
kdyz mdm néjaky ndpad, tak
potrebuju  za  nékym  prijit
a prednyst mu ten sviij ndapad, aby
mi Fekl, jestli mu pFipada nosny,
nebo ne “.

Zdroj: vilastni Setreni

Aby si respondenti udrzeli svoji motivaci dlouhodobé a méli moznost pii jejim
upadku ji posilit nebo ji obnovit, vyuzivaji k motivaci byt aktivnim salesianskym animatorem
tyto strategie a pfistupy: zajimat se o ucastniky, byt otevieny k okoli a ke vSemu
co prichazi, nechat si poradit, rozplanovat si ¢as tak, abychom se starali o nasi osobnost
ve vSech smérech, zit naplno tady a ted’, zkusenosti z dobrovolnictvi uplatiiovat v osobnim
zivoté, prozivat silu spolecnych zazitku a salesianské atmosféry na akci, hledat svoje
prednosti a role animatora, ve kterych se citime dobrfe a najit si vnitini motivaci

k dobrovolnictvi.

Muzeme fict, Ze respondenti ze svych zkuSenosti vypoveédéli ty strategie a piistupy
k udrzeni si své motivace, jez jim umoznily dlouholetou praxi dobrovolnika v salesidanském

prostredi a jsou tedy jimi ovéfeny.

6.6 Shrnuti vyzkumného Setieni

Na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu jsme ziskali poznatky o tom, jaka je motivace

animatord k dobrovolnictvi v salesianském prostiedi.

V prvni kategorii, ktera se zabyva motivaci animatori k dobrovolnictvi jsme
vybrali koncepty: pevné vztahy, smysluplny aktivni zivot, osobnostni rist, nové zkusenosti,
spoleCenstvi, zpé€tna vazba, prozivani zivé viry, tym, rozvoj ucastnika a zajem. Od respondentti
bylo zjisténo, ze jejich motivaci, diky které ptsobi jako salesiansti animatofi, jsou pevné vztahy,

uvédoméni, ze travi volny ¢as smysluplné a pocity naplnéni a uzitecnosti z konani dobra pro
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druhé. Dale je motivuje, ze se vSestranné a osobnostné rozvijeji, duchovné rostou, predavaji
zkuSenosti druhym a dobrovolnictvi je bavi. Do jejich motivaci také patfi, kdyz dostavaji zpétné
reakce, détska radost, vyuzivani jejich kreativity, intenzivni zazitky, spolecenstvi, jez vytvareji,

propojeni ¢innosti a zkusSenosti s jejich osobnim zivotem a nad¢je, ze dilo bude pokracovat.

Druha kategorie zjiStuje demotivaci animatort k dobrovolnictvi, ve které jsme
nalezli koncepty jako priority a povinnosti, pfehlceni, neshody v mezilidskych vztazich,
nedostateCna zpétna vazba, nekonstruktivni kritika, nedostatecna podpora od salesiana
a ocekavani. Respondenti odhalili, ze jim motivaci snizuje nevdé€k od druhych, §patné vztahy
a problémy v tymu, rozdéleni asu a energie mezi dobrovolnictvi a dalsi priority, nedostatecné
nasazeni od ostatnich animatorti pro dobrovolnictvi, nedostatecné zpétné reakce na jejich snahu
délat néco pro druhé, nedostatecny zajem od salesianti, nekonstruktivni nazory, dojizdéni a veék,

ktery je spojen s tim, ze akce predaji mladsim.

Tteti kategorie, jez se vénuje vyznamu salesianského prostfedi pro animéatory
odhalila koncepty: u¢eni Dona Boska, oteviené a ptijimajici prostiedi, ziva vira, pratelské zivé
spoleCenstvi, z4jem o druhé, animator je vzorem, osobnostni rozvoj a bezpecné prostiedi.
Zjistili jsme, ze pro respondenty znamena salesianské prostredi pfijeti, bezpeci, prozivani zivé
viry, nasledovani Dona Boska a predavani salesianskych hodnot détem pfirozenou formou
a osobnim piikladem. Organizuji akce, kde déti aktivizuji, pln€ se o né€ zajimaji a vytvareji tak
podminky pro jejich vSestranny a osobnostni rozvoj. Salesianské prostfedi pro respondenty
znamena pratelské a radostné spoleCenstvi, socidlni interakce a vztahy se salesiany. Animatofi
v tomto prostiedi poznavaji sami sebe, rozvijeji se a smysluplné travi sviij volny ¢as. Jsou pro

déti vzorem — ¢lovékem, ktery se snazi byt dobry.

Ve cCtvrté kategorii se zaméfujeme na potifeby animatord k tomu, aby byli
dobrovolniky. Zaradili jsme koncepty: oteviené prostfedi — moznost zmén, snaha o dobré
vztahy, aktivni pratelské spoleCenstvi, aktivni podpora salesianti, osobni motivace, funk¢ni tym,
zpétna vazba a déti. Od respondentt jsme ziskali informace o tom, Ze k tomu, aby vykonavali
dobrovolnickou ¢innost potiebuji aktivni a oteviené prostiedi, které pifijima vSechny jedince
ajejich nazory anavrhy. V dobrovolnictvi by se nemélo vyskytovat negativni chovani,
nebezpecné vlivy, ale naopak by zde méla byt snaha o kvalitni vztahy a feSeni problému. Dale
potiebuji podporu a zajem od salesiant, aktivni nadSené animatory, déti a zpétné reakce, stejné

tak osobni motivaci a predavani viry.
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Pata kategorie snazvem Pristupy a strategie animatori kjejich motivaci
ma koncepty: zajimat se o aktudlni déni, z4jem o ucCastniky, propojeni animatorské ¢innosti
s osobnim Zzivotem, umét délit ¢as mezi animatorskou Cinnosti a osobnim zivotem, hledani
svych roli, svych prednosti, hledani vnitini motivace a zucastnéni se akci — spolecné zazitky.
Od respondentd jsme zjistili pristupy a strategie k jejich motivaci, které znéji: zajimat
se o ucastniky, byt otevieny k okoli a ke vSemu, co pfichazi, nechat si poradit, rozplanovat
si Cas tak, abychom se starali onaSi osobnost ve vSech smérech, zit naplno tady a ted,
zkuSenosti z dobrovolnictvi uplatiiovat v osobnim zivoté, prozivat silu spoleénych zazitk
a salesianské atmosféry na akci, hledat svoje prednosti a role animéatora, ve kterych se citime

dobfe a najit si vnitini motivaci k dobrovolnictvi.
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7 Diskuse
V ramci podkapitoly 6.2 jsme stanovili hlavni cil spolu s dil¢imi cili a vyzkumnymi
otazkami. Diskuse se zaméfi predev§im na zodpovézeni vyzkumnych otazek a porovnani

vyzkumného Setfeni s odbornymi ¢lanky z kapitoly 5.

Prvni vyzkumna otazka zkoumala, co motivuje animatory k dobrovolnické
¢innosti. Odpoveéd’ nalezneme v kategorii Motivace animatord k dobrovolnictvi. Animatofi
zminuji raznorodé motivace, které se vztahuji predevsim k tvorbé a rozvijeni pevnych vztaha,
k pocitim smysluplnosti a uzitecnosti z konani dobra pro druhé v jejich volném Case, k jejich
vSestrannému rastu, rozvoji druhych a zabaveé. Dale zpétné reakce, détska radost, rozvoj jejich
kreativity, zazitky, spolecenstvi, zisk zkuSenosti uplatnitelnych v jejich Zzivoté a nad¢je
v pokracovani dila. Z téchto vysledkli mizeme fict, ze respondenti znaji své motivace, umi

je vyjadrit a tim jsme se dozveédéli, co konkrétné respondenty motivuje k dobrovolnictvi.

Druha vyzkumna otazka se zabyvala tim, co animatory demotivuje k dobrovolnické
¢innosti. Kategorie s nazvem Demotivace animatori k dobrovolnictvi na tuto otazku odpovida.
Objastiuje, ze motivaci animatort snizuje nevdeék od druhych, Spatné vztahy a problémy
v tymu, rozdeleni Casu aenergie mezi dobrovolnictvi a dalsi priority, mald angazovanost
ostatnich animatord, nedostatecné zpétné reakce na jejich snahu, omezeny zajem od salesiant,
nekonstruktivni nazory, dojizdéni a v€k, ktery je spojen stim, ze akce predaji mladSim.
Z vysledka jsme ziskali prehled otom, co respondenti povazuji za demotivacni pro jejich
dobrovolnou praci. Zaroven ztoho vyplyva, ze respondenti rozumi tomu, co je demotivuje,

a tudiz maji povédomi o tom, na co se soustiedit, pokud chtéji zvysit svoji motivaci.

Na treti vyzkumnou otazku, pro¢ respondenti vykonavaji dobrovolnickou ¢innost
praveé v salesianském prostiedi, jsme ziskali odpovédi v kategorii Vyznam salesianského
prostfedi pro animatory, kde je vymezeno, co pro respondenty znamena byt aktivnim
dobrovolnikem v salesianském prostfedi. Jedna se o pfijeti, bezpeci, prozivani zivé viry,
nasledovani Dona Boska, pfedavani hodnot détem a ze jsou vzorem. Déle je pro n€ vyznamné,
ze vramci organizovani akci aktivizuji déti, zajimaji se oné arozviji je v pratelském
a radostném prostredi, kde vytvareji spoleCenstvi a pevné vztahy. Nachazeji sami sebe, rozvijeji
své osobnosti a smysluplné travi ¢as. Tyto vysledky odhaluji odpovédi, které se nevyznacuji
néjakou povrchnosti, ale naopak jsou hodnotové zamétrené a vedou k rastu osobnosti. Z toho
vyplyva, ze respondenti si jsou védomi, pro¢ pravé u salesianu travi volny ¢as pomahanim

druhym.
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O ctvrté vyzkumné otazce, jaké podminky respondenti potiebuji pro jejich
pokracovani v dobrovolnictvi, se dozvidame v kategorii Potfeby animatort, aby byli
dobrovolniky. Pro respondenty je podstatné, aby byli v aktivnim, otevieném a pfijimajicim
prostredi, kde se nevyskytuje negativni chovani a nebezpecné vlivy, ale naopak se zde peCuje
o kvalitni vztahy a fesi se aktualni problémy. Dale uvadéji podporu a zajem od salesiang,
angazujici se nadSené animatory, déti a zpétné reakce. Nezapomnéli ani na osobni motivaci
a predavani viry. Vysledky ukazuji, zZe respondenti si uvédomuji své potieby, a tedy uméji
vyjadrit jaké prostiedi je pro né nejvice motivujici pro jejich dobrovolnou praci s détmi

a s mladezi.

Na patou vyzkumnou otazku, jaké pfistupy a strategie animatoii voli ke své
motivaci, jsme nalezli odpoveédi v kategorii Pfistupy a strategie animatora k jejich motivaci.
Pro respondenty jsou u¢inné metody a strategie ty, pii kterych se zajimaji o druhé, jsou otevieni
k okoli a k tomu, co pfichazi, nechavaji si poradit, planuji si ¢as a nezapominaji pfi tom na péci
0 svoji osobnost. Ziji naplno a propojuji zkusenosti z dobrovolnictvi s osobnim Zivotem. Dale
poukazuji na potiebu prozivat silu spoleCnych zazitki a salesianské atmosféry, nezapominat
hledat své prednosti a animatorské role a v neposledni fad€ si najit vnitini motivaci
k dobrovolnictvi. Na zakladé bohatych vysledki lze fict, ze respondenti Cerpaji ze svych
zkuSenosti, coz jim umoziuje pouzivat ty pristupy a strategie, kterymi podporuji svoji osobni
motivaci, anavic mohou také poradit tomu, kdo ji zrovna postradd. Navic tyto pfistupy
a strategie sami na sob€ ovéfili v praxi u salesiant, proto se domnivame, Ze i tato otazka byla

naplnéna.

Na zakladé prostudovani odborné literatury, hlavné o dile Dona Boska a o tom, jak
ho salesiani dale rozvijeli az do dne$ni podoby, se o vysledcich vyzkumného Setfeni dalo
predpokladat, Ze ponesou charakter dobra, hodnot a ristu jak animatort, tak déti, mladeze
i samotnych salesiant v pratelském otevieném a laskavém prostiedi. Vysledky vyzkumného
Setfeni toto potvrdily. OvSem obavali jsme se par faktort, které mohly mit vyznamny vliv
hlavné na proces sbéru dat. Myslime tim nervozitu respondentt, rizné urovné schopnosti
reagovat na vyzkumnikovi otazky a vyjadfovat své myslenky a nazory ataké riznorodost
individualnich charakteristik a zkusSenosti respondentti. Bylo piekvapenim, jak se respondenti
dopliovali, jak vyjadfovali podobné myslenky a ze jsme v rozhovorech nalezli tolik shodnych

odpovédi, které tvoti zaklad vyzkumného Setieni.

Na zavér diskuse porovname vyzkumné Setfeni s Clanky ze Salesianského

magazinu, které uvadime v kapitole 5. Ceskd dobrovolnice, vykonavajici Cinnost v Ceské

65



republice, uvadi, Ze ji motivuje vdécnost za to, ze jeji vlastni déti meély moznost vSestranné ruist
a zazivat mnoho zabavy spoleCn¢ se salesiany, a proto ji zalezi na tom, aby takovou nabidku
dostaly dalsi déti. Pfevazné kvuli tomu se zapojuje do organizovani akci. Dale ji povzbuzuje
podekovani, kladné zpétné reakce, také ze je pro okoli inspiraci, tedy vzorem a radost
a vdécnost déti. Mizeme fict, Ze vSechny motivace dobrovolnice kromé vdécnosti, se shoduji

1 s respondenty z piedkladaného vyzkumného Setteni.

Dva bulharsti dobrovolnici Gope a Kate hovoti o jejich motivaci k dobrovolnictvi
v Bulharsku, kde se stali prvnimi mistnimi dobrovolniky. Oba zmifiuji viru v Boha jako hlavni
motivaci. Kate motivuje zajem o déti, touha, aby déti zazivaly radost, kterou ona sama poznala
v détstvi se salesiany, chce byt pruvodce, ktery détem predava své zkuSenosti, vede
je a sméfuje. Dulezité je také pro ni pfipravovat piijemné pratelské prostiedi. Povzbuzuji
ji zpétné reakce. Gope motivuje vlastni touha a zajem o dobrovolnictvi, davat lidem néco
ze sebe ajeho vSestranny rozvoj a ziskavani novych zkusenosti. Opét zde nalézame shody
ve vSech odpovédi az na jednu, kterou popisuje Kate, myslime tim jeji touhu umoznit détem

zazit to, co sama méla v détstvi.

Ceska dobrovolnice, ktera stravila rok v Papua Nové Guinee uvadi, Ze ji motivuje
to, ze poznava a rozviji samu sebe, uci se naslouchat a zajimat se o druhé, sdilet se, prfedavat
néco ze sebe druhym, také oteviené salesianské prostredi a upeviiovani vztahu s Bohem. Zde
nalézame vSechny odpovédi dobrovolnice shodnymi se salesianskymi animatory

z predkladaného vyzkumného Setfeni.
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Zavér

Diplomova prace se zabyvala tématem motivace animatori k dobrovolnictvi
v salesianském prostredi. V teoretické Casti jsme vymezili motivaci, dva typy motivace, vnitini
a vng¢jsi, co to jsou motivy a lidské potieby. Podrobné jsme se zaméfili na kapitolu Salesiani
Dona Boska, kde jsme objasnili poslani a cile salesiant, kdo je jejich zakladatel, jak vznikli
arozSifovali se, ataké jak vychovavaji déti a mladez. Seznamili jsme se se salesianskymi
animatory a Salesianskym klubem mladeze v Sebranicich, v némz pusobi jako dobrovolnici
respondenti vyzkumného Setteni. Dale se vénujeme volnému Casu, vetné jeho funkci a spojeni
s riznymi aspekty. Nasledné jsme predstavili instituce pracujici s détmi a mladezi v jejich
volném case. Dalsi kapitola predstavuje dobrovolnictvi ajeho propojeni s volnym casem,
motivaci a také jaky vyznam zaujima dobrovolnictvi ve Strategii vzd&lavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Zaméfili jsme se na dosavadni stav zkoumané problematiky, kde
uvadime odborné Clanky a vyzkumy tykajici se tématu diplomové prace. V empirické Casti
jsme zjistovali, co motivuje animatory k dobrovolnictvi v Salesianském klubu mladeze

v Sebranicich a podrobné popisujeme cely prubéh vyzkumného Setieni.

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, co motivuje animatory
k dobrovolnictvi v Salesianském klubu mladeze, Sebranice. V ramci dil¢ich cila jsme
zjistovali, co animatory demotivuje k dobrovolnictvi. Dale se urcilo, pro¢ respondenti
vykonavaji dobrovolnickou Cinnost v salesianském prosttedi a zjistilo se, jaké podminky
animatofi potfebuji pro jejich pokracovani v dobrovolnictvi a jaké pfistupy a strategie voli
ke své motivaci. Odpovédi jsme ziskali na zakladé Vyzkumného Setfeni (kapitola 6)
a zodpovézenim vyzkumnych otdzek v Diskusi (kapitola 7). Cile diplomové prace byly

naplnény.

Tato prace pfinasi nové poznatky o problematice motivace animatoru
k dobrovolnictvi v SKM Sebranice. Muze pfispét organizacim zaméfenych na praci s détmi
a samotnému SKM Sebranice k reflexi auvédomeéni si, co dobrovolnici potiebuji pro
pokracovani v jejich praci. Na zakladé toho muzou upravit pracovni podminky tak, aby
si udrzeli stavajici dobrovolniky ¢i aby namotivovali nové animéatory.

Diplomova prace poukazuje na dulezitost dobrovolnictvi. Respondenti zmiriuji,
ze prave diky vykonavani dobrovolné Cinnosti osobnostné vyrostli a nabyli mnoho zku§enosti,
které lze uplatnit v jejich osobnim a profesnim zivoté. Dale rozsifi povédomi o poslani

salesianti, otom, jak pracuji s détmi amladezi aco jim nabizi. Diplomova prace muze
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inspirovat jedince k rozhodnuti stdt se dobrovolnikem a aktivni animatory pobidnout

k vlastnimu zamySleni se nad svoji motivaci, coz jim miZze pomoct vice poznat sami sebe.

Béhem psani této diplomové prace jsem ziskala zkuSenosti se studiem odborné
literatury, s realizaci kvalitativniho vyzkumu a s psanim odborného textu. Vice jsem
porozuméla zkoumané problematice. Nejvétsi vyzvou byl pro mé sbér dat, kdy jsem jako
nestranny vyzkumnik vedla polostrukturované rozhovory, tedy jsem se soustredila, aby
me neovliviiovaly vlastni nazory a pfedsudky. Snazila jsem se vytvofit pfijemnou atmosféru,
pokladat srozumitelné otazky, naslouchat respondentim a pozorn€ je vnimat, abych
se v pripadé nejasné odpoveédi mohla doptat. Soustredit se na tyto véci mi pfineslo urcité vyzvy,
které se mi podartily zvladnout a zrealizovala jsem saturované rozhovory. Zajimava zkusenost
plna trpélivosti a neustalého premysleni se poji 1 se zpracovavanim nasbiranych dat, coz pro
me znamenalo pracovat s bohatym textem a jeho uspotadani tak, abych mu dala strukturu
a smysl. Nezapominala jsem na to, abych méla otevienou mysl a nebyla zaujata napt. svymi
predchozimi zkuSenostmi s dobrovolnictvim, jelikoz v kvalitativnim vyzkumu se vyzkumnik
vcituje do respondenta, atedy vnima a pfijima jeho osobni prozivani a jeho originalitu
(popsano v podkapitole 6.5). Béhem vyzkumného Setfeni jsem si uvédomila moji osobni
motivaci k dobrovolnictvi a upevnila si své hodnoty. Jsem vdécna respondentim za jejich

ochotu zrealizovat rozhovory a za sdileni jejich zivotnich zkuSenosti.
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SEZNAM ZKRATEK
SKM - Salesiansky klub mladeze

¢. — cislo

atd. — a tak dale

tzv. — takzvané

z.8. — zapsany spolek

napft. — napfiklad
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PRILOHA C. 1

OTAZKY DO ROZHOVORU

1. Souhlasis, ze tento rozhovor bude nahravan?

2. Mohl bys uvést, co té€ privedlo k tomu, stat se animatorem v SKM Sebranice?

3. Co mas na dobrovolnictvi rad nebo nejradéji?

4. Umél bys popsat to, pro¢ jsi salesianskym animatorem v SKM doposud? Co vse
ma na to vliv?

5. Jsi tedy salesiansky animator, vysvétli§ mi prosim, jak chapes pojem salesiansky animator
a co jedine¢ného nabizi détem a mladezi?

6. Pokusi§ se uvést konkrétni situace, které ti pomahaji utvrdit se ve svém poslani
salesianského animatora? Co pfi tom prozivas?

7. Co ti animatorska ¢innost prinasi do tvého osobniho zivota?

8. Co té motivuje v oblasti dobrovolnictvi?

9. Jak podle tebe osobni motivace animatora ovliviiuje jeho praci s détmi a mladezi?

10. Co utlumuje tvtj zapal k vykonavani Cinnosti animatora v SKM? Za jakych situaci
utlumeni vnimas intenzivn€? Vzpomenes si na konkrétni priklady?

11. Setkal ses ne¢kdy s néjakymi prekazkami k vykonavani dobrovolnictvi v salesidanském
prostiedi? Muzes néjaky piiklad uvést?

12. Co by se muselo stat, abys uz nechtél byt aktivnim salesianskym animatorem?

13. Co se ti vybavi, kdyz se fekne slovni spojeni salesianské prostiedi?

14. V ¢em je podle tebe Cinnost salesianského prostiedi vyjimecna oproti jinym organizacim,
vénujicim se détem a mladezi? Jak to ty chapes?

15. Co pro tebe znamena patfit do salesianského prostredi?

16. Co by podle tebe salesianské prostiedi urcit€é meélo mit, abys zde byl spokojenym
a aktivnim salesianskym animatorem?

17. Objasnis prosim, co by se v salesianském prostedi rozhodn€ nemélo vyskytovat?

18. Pokusis se uvést, co je pro tebe nepostradatelnym prvkem v SKM pro tvoji aktivni ¢innost
animatora?

19. Mutize$ konkrétn€ uvést to, co ti pomaha udrzovat si svoji motivaci byt aktivnim
animatorem? Jak na sob& poznas, Ze jsi dostate¢né motivovan?

20. Mohl bys uvést, co konkrétné snizuje tvoji motivaci k dobrovolnictvi?

21. Jaké tipy na zlepSeni své motivace bys doporucil ostatnim animatorim?

22. Jak se prave ted citi§? Mas n&jakou mysSlenku, nad kterou pfemyslis a chtél bys, aby

zaznéla?
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