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Diplomova prace se zabyva hodnocenim hospodateni a dalSich finan¢nich
ukazateli poskytovatele zdravotni péce, kterym je Mestskd nemocnice Ostrava,
pfispévkova organizace. Cilem prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi nemocnice
pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy. Dal$im cilem je piehledné vyhodnoceni finan¢ni
stability oddéleni Radiologie a zobrazovaci metody, kde je navic
v soucasné dob¢ pripravovano vybérové fizeni na ndkup nového CT piistroje. Soucasti
prace je 1 vyhotoveni analyzy bodu zvratu na rentabilitu pocitacového tomografu.

Vystupem je zhodnoceni jednotlivych ukazateld.

This thesis deals with the assessment of management and other financial
indicators health care provider, which is the Municipal Hospital in Ostrava,
contributory organization. The aim is to evaluate the financial health of hospitals using
financial analysis. Another aim is clear assessment of financial stability department

of Radiology and Imaging, which also currently being prepared tender for the purchase

of a new CT unit. The work also includes copies of Break - Even Point Analysis
on the profitability of a computer tomograph. The outcome of the assessment

of individual indicators.
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UVOD

Zdravotnictvi je v dneSnim dynamickém a rychle se vyvijejicim svété jednim
z rezorti, do kterych je alokovan velky objem financ¢nich prostiedkti. Meziro¢ni riist
prostiedkit vynakladanych do zdravotnictvi je rychlej$i nez rist HDP a to hned
z n€kolika divodi. Vyvoj novych technologii (napf. v oblasti zobrazovacich metod)
a naklady na vyzkum, vyvoj novych léciv a péci o zdravi se odrazeji v nakladech
vynaloZzenych jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi, pievazné¢ dotovanymi
z vefejnych €1 z rozpoctli obecnich samosprav. Omezené vetejné zdroje déle limituji
rist mzdovych i vlastnich provoznich ndkladli nemocnic. Efektivita zdravotnictvi,
jeho rozsah a sloZeni zdravotnich sluzeb je v soucasné dobé€ jednou z nejcastéji vefejné
diskutovanych otazek. Aby mohl byt zachovan alespon soucasny standart
zdravotnickych sluzeb za pfedpokladu udrZitelného profinancovani zdravotnictvi
i do budoucna, je nutné se zaméfit na efektivni vynakladani penéznich prostredki.
Financovéni zdravotnictvi musi byt fizeno raciondlné€, ale soucasné¢ v ném musi byt
obsazeny prvky humanity. Konsenzus na optimalni alokaci zdroji ve zdravotnictvi je
dilem politické garnitury, managementu zdravotnickych zafizeni, ekonomickych
a zdravotnickych odbornikli i pacientl, a to vSe za vzrlstajicich moZnosti soucasné
moderni medicinské 16¢by. Ustavni soud vroce 2013 zru§il moznost piiplatit
si na tzv. nadstandardni pééi v oblasti 16¢by. Cést odborné vefejnosti se kloni k nézoru,
ze neni mozné, aby v ramci 1écby hrazené stitem byla nabizena tzv. ,lepsi“ 1écba
tém pacientlim, ktefi si za ni mohou pfiplatit. Tim by byl omezen pfistup k lepsi 1é¢bé
tém, ktefi si ji nemohou dovolit, a to je diskriminace nemajetnych obc¢anli. Systém
statniho zdravotnictvi je zaloZzen na rovnosti viech, je to vefejna sluzba. Ulohou statu
je stanovit standardni péci, tj. presné urcit to, na co ma kazdy nérok a to co v nejlepsi
kvalit¢ a dostupnosti hrazené péce. Vse ostatni by mélo byt hrazeno v rezii legislativné
schvaleného pfipojisténi pro ty, ktefi si za n¢ pfiplati. Pacient s 1écbou v tzv. ,,mimo
standardu by stale zlstaval pravidelnym platcem pojisténi do systému vetejného
zdravotniho pojisténi, ale soucasné by z n&j nelerpal. Cast penéznich prostiedkii by
nasledné ziistala v systému vetejného pojisténi. Zakladem kazdého statu na poli
ekonomiky jsou uspésné firmy. Fakt, jestli bude ¢i nebude nemocnice Gspésna, zalezi

na mnoha faktorech. Jednim z nich je i dobry management nemocnice. Ten by ji mél
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ridit tak, aby napliiovala smysl své existence dany zfizovaci listinou a soucasné byla
dostate¢n¢ vykonna. Vykonnost piispévkové organizace - méstské nemocnice je
obsazena v poskytovani zdravotni péce obCantim za podminek stanovenych platnymi

pravnimi predpisy a uplatiiovanych dle pozadovanych standardi a norem.

Prekotnému vyvoji v této oblasti se mohou pfizplisobit a rozvijet
se v téchto novych podminkach jen ty zdravotnické organizace, které jsou schopny
flexibiln¢ reagovat na aktualni zmény, které¢ sleduji a pravidelné hodnoti uroven péce,
vykonnost nemocnice a investuji do jejiho zvySovani. M¢éfeni vykonnosti

a jeji fizeni by mélo byt jednou ze zdkladnich sledovanych ¢innosti v organizaci.

Ke zjisténi finan¢ni situace v organizaci je nutné zpracovavat financni analyzu,
kterd vyhodnocuje zékladni finanéni ukazatele, jez jsou vyuzivany k rozhodovani.
Spravna rozhodnuti maji maximalizovat uspéch organizace ¢i minimalizovat pfipadna

rizika.

Finan¢ni analyza je dualezitym zdrojem informaci o celkovém hospodateni
organizace a jejim pravidelnym provadénim lze pribézné sledovat finan¢ni zdravi
¢i finan¢ni tiseil. Financ¢ni ukazatelé jsou podkladem pro rozhodovani akcionéit,
vétitell, bank, dodavatelli, odbérateli a obchodnich partnert. Ke spravnému posouzeni
hodnoceni organizace je dilezity vybér vhodnych ukazateli a spravnd analyza

jejich vysledk.

Cilem diplomové prace je analyza ekonomickych ukazateld oddéleni Radiologie
a zobrazovaci metody (dale jen ,,RZM*) a vyhodnoceni finan¢ni pozice ptispévkové
organizace Méstskd nemocnice Ostrava. V souvislosti s cili byly vytvoteny nasledujici

hypotézy:

a) HO: Zaporny hospodarsky vysledek neni divodem dlouhodobé finanéni
nestability.

HA: Zaporny hospodarsky vysledek je diivodem dlouhodobé finanéni
nestability.



b) HO: Narist poctu vykoni provedenych na oddéleni Radiologie
a zobrazovaci metody ma primy vliv na kladné hospodareni

tohoto oddéleni.

HA: Nartast poctu vykoni provedenych na oddéleni Radiologie
a zobrazovaci metody nema zadny vliv na kladné hospodareni

tohoto oddéleni.

Ekonomické vysledky zahrnuji obdobi let 2007 — 2013, vlastni finan¢ni analyza

obdobi let 2011 az 2013 a vyuziva nejvyznamnéjsi ukazatele z celé Skaly zndmych

metod.
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1 UZEMNI SAMOSPRAVNY CELEK — ZRIZOVATEL
P.O.

Pod pojem nemocnice lze podfadit kazdé zdravotnické lizkové zafizeni,
které na zéklad¢ licence o poskytovani Iékaiské péce poskytuje zdravotnické sluzby
(tj. mimo jiné nepietrzitou Ilékafskou a oSetfovatelskou péc¢i pacientim).
A to za podminek danych platnou legislativou. Dal§im piedpokladem je urcity pocet
luzek, na kterych je zajiStovéana v disledku nezbytné hospitalizace pottebna péce
o pacienta v ptipadech, kdy ji nelze zajistit ambulantng. V CR dle platnych zékont
vedle sebe funguji 2 typy organizaci, a to: ziskové organizace a organizace

nevytvarejici zisk.

a) Ziskové organizace zastieSené zdkonem 513/1991 Sb., obchodni zdkonik jsou
nejcastéji provozovany formou akciovych spole¢nosti ¢i spolecnosti s ru¢enim
omezenym. S uc¢innosti od 1.1.2014 byl nahrazen zdkonem ¢. 90/2012 o obchodnich
korporacich. Jejich dal$im spolecnym rysem je zapis v Obchodnim rejstiiku

a libovolné nakladani se svym majetkem.

b) Organizace netvofici zisk jsou nazyvany jako neziskové a jejich spole¢nym rysem
je, ze se jedna bud’ o organizacni slozky statu (kdy ztizovatelem je MZ, MO, MS),
¢l prispevkové organizace zrizované cirkvemi a v posledni tad¢ prispévkove

organizace zrizované uzemné samospravnymi celky (obce, kraje).

Zakladni legislativni pfedpisy vztahujici se ke sluzbam poskytovanym
prostiednictvim zdravotnickych zafizeni jsou zékon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach, zakon €. 47/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi, zdkon ¢. 373/2011
Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného

zdravi.

Diplomova prace je veénovana neziskovym piispévkovym organizacim
zfizovanym Uzemnimi samospravnymi celky v souladu se zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.
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1.1 Clenéni organizaci izemnich samospravnych celkii

Platnou legislativou v této oblasti jsou ustanoveni zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, kterd podrobné rozpracovavaji

tuto problematiku.

Uzemni samospravny celek (dale jen ,,USC*) mlZe v ramci své pravomoci
k plnéni svych ukoll, zejména k hospodafeni se svym majetkem a k vefejné

prosp€$nym cinnostem ziizovat:

» vlastni organizacni slozky (tj. zafizeni bez pravni subjektivity),

* pfispévkové organizace (tj. pravnické osoby, které zpravidla ve své Cinnosti
nevytvareji zisk),

e obchodni spolecnosti (tj. akciové spolecnosti, spoleCnosti s rucenim

omezenym),
* Skolské pravnické osoby (podle zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon),

%

e vefejné vyzkumné instituce (podle zdkona ¢&. 341/2005 Sb., o vetejnych

vyzkumnych institucich),
» ustavy (podle zakona ¢. 89/2012, obcansky zakonik)

Organizacni slozka tzemniho samospravného celku (dale jen ,,organizaéni
slozka“) vznikne rozhodnutim zastupitelstva USC. O jejim vzniku vyda ziizovatel

ziizovaci listinu, kterd musi obsahovat povinné nalezitosti:

* 1Uplny nazev zfizovatele,

* nazev a sidlo organizac¢ni slozky,

e vymezeni ucelu a predmétu ¢innosti,

* oznaceni osob opravnénych jednat za organizacni slozku,

* vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele,

* vymezeni majetkovych prav,

e okruh piijmt a vydaji rozpoctu ztizovatele souvisejicich s ¢innosti organizacni

slozky,
* zpusob vedeni ucetnictvi o ptijmech a vydajich organizacni slozky.

Organizac¢ni slozka hospodaii jménem svého zfizovatele a neni ucetni jednotkou.
Tato forma hospodateni je vhodna u takovych Cinnosti, které nevyzaduji velky pocet

zaméstnancl, slozité technické vybaveni, nemaji vnitini odvétvové Clenéni a nejsou
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ucastniky slozitych ekonomickych ¢i pravnich vztahti. Pracovnici organizacni slozky

jsou zpravidla zaméstnanci ziizovatele.

Hospodateni USC obsahuje ve svém rozpodtu veskeré piijmy i vydaje
svych organizacénich slozek, jejich rozpocty jsou soucasti rozpoctu ztizovatele. Penézni
prostiedky pro organizacni slozku poskytované ztizovatelem jsou ptidélovany formou
provozni zélohy, kterd musi byt v souladu se zdkonem vyuctovana nejpozdéji
do 31.12. rozpoctového roku. Penézni pribéh hospodateni je sledovan v penéznim
deniku v plném c¢lenéni. Piipadny zistatek nevycCerpané provozni zalohy je povinna

organizacni slozka vratit zfizovateli ve stanoveném terminu.

1.2 Prispévkové organizace

Diivodem ke zfizovani prispévkovych organizaci tizemnim samospravnym
celkem ve smyslu § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoCtli jsou predev§im neziskové Cinnosti provadéné v jeji pusobnosti,
jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu.
Ziizovatel vydd o vzniku pfispévkové organizace ziizovaci listinu, ktera musi

obsahovat nésledujici nalezitosti:

* 1Uplny nazev zfizovatele,

* ndzev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo osoby poskytnuté
spravcem zakladniho registru osob,

e vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti,

* oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je predavan prispévkové
organizaci k hospodafteni,

* vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla
plnit hlavni ucel, k némuz byla zfizena,

* okruhy dopliitkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel organizace,

* vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Ptispévkova organizace hospodafi se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném

zfizovaci listinou a nabyva majetek pro svého ziizovatele, ktery miize stanovit, kdy je
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tieba k nabyti takového majetku jeho predchozi pisemny souhlas. Majetek potiebny

k vykonu ¢innosti, pro ktery byla zfizena, mize nabyt:

* bezaplatnym pievodem od svého ziizovatele,
e darem a ptfedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele,
e dédénim (bez ptedchoziho pisemného souhlasu ztizovatele je povinna dédictvi

odmitnout),
* jinym zpUsobem na zékladé¢ rozhodnuti ztizovatele.

Ziizovaci listinu a dalS$i vyznamné skute¢nosti (vznik, rozdéleni, slouceni,
splynuti nebo zruseni piispévkové organizace) je ziizovatel povinen zvefejnit
v Ustfednim véstniku Ceské republiky. Zfizovatel provadi kontrolu hospodateni

ptispévkové organizace.

1.3 Financ¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

V souladu s § 28 vyse citovaného zakona piispévkova organizace hospodafi
s penéznimi prostfedky ziskanymi z vlastni ¢innosti a s prostfedky pfijatymi z rozpoctu
ziizovatele. DalSimi zdroji jsou prostiedky jejich fondd, s penézitymi dary
od fyzickych a pravnickych osob, z Narodniho fondu a ze zahrani¢i. Pfispévkova

organizace dale hospodafi

a) sdotaci na uUhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty
zrozpoctu Evropské unie, vcetné stanovené¢ho podilu statniho rozpoctu

na financovani téchto vydaja,
b) s dotaci na tthradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv (prostiedky

z finanéniho mechanismu Evropského hospodatrského prostoru, finanéniho

mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské spoluprace.

Pokud nejsou finan¢ni prosttedky spotfebovany do konce kalendainiho roku,
ptevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj financovdni v nésledujicich letech
a mohou se pouzit na stanoveny ucel. V rezervnim fondu se tyto zdroje sleduji
oddélené. Prostredky, které na stanoveny ucel nebyly pouzity, musi byt finanéné

vypotradany se statnim rozpoctem za rok, ve kterém byl splnén ucel, na ktery byla
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dotace poskytnuta. Vytvari-li ptispévkova organizace ve své dopliikové Cinnosti zisk,
muze jej pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti, zfizovatel miize organizaci povolit

jiné vyuziti tohoto zdroje.

Ziizovatel muze nafidit pfispévkoveé organizaci odvod do svého rozpoctu
jestlize:
a) jeji planované vynosy prekracuji jeji planované naklady, a to jako zdvazny

ukazatel rozpoctu,
b) jeji investi¢ni zdroje jsou véEtsi, nez jejich potieba uziti podle rozhodnuti

ziizovatele, nebo
¢) porusila rozpoctovou kazen.

Poruseni rozpoctové kazné se organizace dopusti pokud:

a) pouzije financni prosttedky, které obdrzi z rozpoctu svého zifizovatele,

v rozporu se stanovenym ucelem,
b) ptfevede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostfedkii, nez stanovi

zakon nebo nez rozhodl zfizovatel,
c) pouzije prosttedky svého penézniho fondu na jiny ucel, nez stanovi zakon

nebo jiny pravni predpis,
d) pouzije své provozni prostiedky na ucel, na ktery mély byt pouZzity

jejiho penézniho fondu podle tohoto zdkona,
e) prekro¢i stanoveny nebo piipustny objem prostiedkii na platy,

pokud toto ptekroceni do 31.12. nekryla ze svého fondu odmén.

Za porusSeni rozpoc¢tové kazné ulozi zfizovatel pfispévkové organizaci odvod
do svého rozpoctu ve vysi neopravnéné pouzitych prostfedkll, a to nejpozdéji
do 1 roku ode dne, kdy poruseni rozpoctové kazné zjistil, nejdéle vSak do 3 let

ode dne, kdy k poruseni rozpoctové kazné doslo.

Ziizovatel mize z divodu zamezeni tvrdosti snizit nebo prominout odvod
za poruseni rozpoctové kazné¢ na zakladé¢ pisemné zadosti prispévkové organizace

podané do 1 roku od ulozeni odvodu.

1.4 Penézni fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace vytvaii své penézni fondy
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a) rezervni fond (dle § 30 zak. ¢. 250/2000Sb.)
je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni piispévkové organizace

b)

d)

na zéklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizené¢ho

o ptipadné ptevody do fondu odmén,

pouziva se:

k dalSimu rozvoji ¢innosti organizace,

k ¢asovému pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,

k thrad¢ ptipadnych sankci ulozenych za poruSeni rozpoctové kazné,

k uhradé¢ své ztraty za ptedchozi 1éta,

se souhlasem zfizovatele lze cast prostfedkll prevést k posileni investicniho

fondu.

investi¢ni fond (dle § 31 zak. ¢. 250/2000Sb.)
vytvaii piispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potieb,

jeho zdrojem jsou:

penézni prostiedky ve vysi odpistt hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu,
investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele,

investi¢ni ptispévky ze statnich fondd,

piijmy z prodeje svéfen¢ho dlouhodobého majetku (s piedchozim
souhlasem zfizovatele),

dary a ptispévky od jinych subjektu,

pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi
piispévkové organizace,

ptevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem,

vyuziti investi¢niho fondu:

k financovani investi¢nich vydaja,

k hrad¢€ investi¢nich Gveérd,

k odvodu do rozpoctu zfizovatele, byl-li ulozen,

k posileni zdroji uréenych na financovani udrzby a oprav majetku,

ktery ptispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost.

fond odmeén (dle § 32 zak. ¢. 250/2000Sb.)
tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni ptispévkové organizace,

a to do vyse jeho 80 %,
na thradu odmén zaméstnancim.

fond kulturnich a socidlnich potieb (dle § 31 zék. €. 250/2000Sb.)
tvofen zédkladnim pfidélem na vrub nakladi piispévkové organizace z ro¢niho

objemu nékladl zuctovanych na platy a nahrady plati,
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- tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb a je urcen

zaméstnanclim v pracovnim poméru apod.

Zustatky penéznich fondl se po ukonceni roku ptevadéji do nasledujiciho roku.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

2.1 Objasnéni pojmu ,,finan¢ni analyza*“

Pod pojmem finan¢ni analyza byly pluvodné znazorfiovany meziroéni zmény v absolutnich
ucetnich ukazatelich, pozdé¢ji byla podkladem k zjist'ovani a prokazovani ivérové schopnosti podniki,
po svétoveé hospodatské krizi \ 30. letech
v USA se objevil novy fenomén - likvidita a schopnost pfeziti podniku v postkrizovém obdobi,
v nasledujicich  letech se zacaly rozSifovat pojmy rentabilita a  hospodarnost.

V USA bylo poprvé piedstaveno vefejnosti i zpracovani odvétvovych prehledii, s nimiz pak jednotlivé
podniky srovnavaly své vlastni udaje. A% Némecku
je pro finanéni analyzu uzivan spiSe termin Dbilanéni analyza (Bilanzanalyse)

nebo i bilanéni kritika (Bilanzkritik).'

Z anglického souslovi Financial Analysis byl do naSi odborné terminologie zaveden pojem
finanéni analyza pro rozborovou &innost, tzv. ,,rozbory hospodateni® (byly pouzivany v CSSR pred
rokem 1989). Do této oblasti byl vnesen novy obsah,
jiz neprovadi se pouze kontrola plnéni planu, ktery podnikim ukladal planovaci organ z centra, se
zaméfenim na objemové kvantitativni ukazatele vyroby, na ukor kritérii jeji ekonomické efektivnosti. Je
to kontrola splnéni cilt, které si podniky stanovuji samy. Prostfednictvim financéni analyzy jsou
posuzovany finanéni udaje a informace pfi posouzeni vykonnosti podniku. Nasledné se provadi srovnani

s jinymi podniky v oboru a odvétvovym prumérem.

Je né€kolik zptsobti jak vysvétlit pojem finanéni analyza a co obnasi. ,,Finan¢ni
analyza patii k dovednostem kazdého finan¢niho manazera. Poznatky financni analyzy
slouzi nejen pro strategické¢ a taktické rozhodovani o investicich a financovani,

ale i pro reporting vlastnikiim, véfitelim a dal$im zajemctm.*?

Garantem nad financ¢ni analyzou a vyro¢ni zpravou je ve velkych institucich

finan¢ni feditel, ktery vede ekonomicky tsek v dané instituci.

1 Srov. GRﬁNWALD, R. a HOLECKOVA, J., Finanéni analyza a planovani podniku, s. 6.
2 Cit. KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 31.
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2.2 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Je izce spojena s
finanénim UcCetnictvim, protoze poskytuje data a informace prostfednictvim zékladnich finanénich

vykazi, které predstavuji jednotlivé vystupy z podnikového tcetnictvi.

Ke spravnému fizeni kazdé velké instituce, mezi které patfi i nemocnice, je
diilezité si osvojit dovednosti finan¢ni analyzy. K vyhodnoceni hospodareni nemocnice
je tfeba nastavit dulezit¢ parametry ke sledovani, které musi byt provadéno
kontinualné. Spravné vyhodnotit ziskana data, interpretovat zavery a provést korekce
ke zlepseni fungovani systému. Timto postupem lze predejit ndslednym finan¢nim
problémiim, které by byly obtizné zjistitelné bez osvojeni si alesponi zékladniho

zvladnuti této finan¢ni dovednosti.

Z 0daji uvedenych v Géetnich vykazech jesté nelze urcit skuteénou diagnézu stavu podniku.
Jednotlivé metody finanéni analyzy zpracovavaji vlastni podnikova data, porovnéavaji je vzajemné mezi
sebou, ¢imz zvysSuji jejich vypovidaci schopnost. Takto vypocitané udaje interpretuji celkové
hospodateni a ohodnocuji finan¢ni situaci podniku. SlouZzi jako podklad pro kratkodobé a dlouhodobé
finan¢ni rozhodovani managementu. Umoziiuje jim spravné se rozhodovat pii ziskavani financnich
zdroji, pfi hledani optima financni struktury majetku, pii poskytovani obchodnich uwvért,

pfi rozdélovani zisku.

Poznani finan¢ni kondice instituce je zdkladem pro nasledna investi¢ni a finan¢ni
rozhodnuti. Diulezit¢ je kontinudlni porovnavani, z divodu piehledu o stabilité
instituce, standardnich hodnot v oboru a zaroveinn piimému porovnani s konkurenci.
Ziskana data maji vyuziti o pfijimanych rozhodnutich a budouci finan¢ni kondici.
Jsou zékladnim nastrojem pfi finanénim rozhodovani.> Za podnik ve finanéni kondici
je povazovan ten, ktery je schopen trvale zhodnocovat vloZeny kapital. Pro investory
a samotny podnik je dobré, kdyz je vloZeny kapital co nejvice rentabilni (vynosny).
Na kapitalovém trhu je mira perspektivnosti zhodnoceni vlozeného kapitdlu ocenéna

investory trzni cenou akcii nebo jinou formou cennych papiri emitovanych podnikem.

3 Srov. KISLINGEROVA, E., ManaZerské finance, s. 31- 32.
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Dal8im neméné dulezitym parametrem urcujicim finan¢ni kondici podniku je likvidita,

ta uréuje schopnost v¢as hradit vzniklé zavazky.*

Jak bylo vySe uvedeno, finan¢ni analyza podporuje proces rozhodovani.
Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou predmétem zajmu
nejen manazerd, ale 1 mnoha dalSich subjekt pfichazejicich tak, ¢i onak do kontaktu
s danym podnikem. Uzivatelé finan¢nich analyz jsou jednak externi a jednak interni.

K externim uzivateliim patfi:

e investofi,

* banky a jini véfitelé,

* stata jeho organy,

* obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatelé),
* manazefi, konkurence apod.

K internim uzivatelim vysledkl finan¢ni analyzy patfi:
e manazerfi,

odboraii,
e zaméstnanci.

U néekterych uzivateld je na prvni pohled motivace zajmu o finan¢ni analyzu

zfejma (investofi, manaZefi), u jinych (zaméstnanci, stat) jsou diivody zdjmu skryt&jsi.’

Investofi jsou poskytovateli vloZzeného kapitdlu a sleduji, jak podnik naklada
s jimi poskytnutymi finan¢nimi prostiedky. Také vyhodnocuji miru rizika a vynos
spojeny s investovanym kapitalem. V akciovych spole¢nostech vlastnici kontroluji,
jak manazefi, ktefi maji samostatnost pii nakladani s majetkem podniku, hospodafi.
Zde je oblast, ve které vznikaji rozpory mezi témito skupinami. Proto v 70. letech
20. stoleti panové M. C. Jensen a W. H. Meckling pfisli s teorii Agency Costs
(specialni kategorie nakladl). V této kategorii jsou zahrnuty naklady, které jsou spjaty
s kontrolou managementu podniku. Hodnota a vySe vykonnosti podniku mutze byt

do urcité miry ovlivnéna témito naklady.

4 Srov. VALACH, J., Finanéni i'izeni podniku, s. 75.
5 Cit. KISLINGEROVA, E., ManaZerské finance, s. 33.
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Vetitelé a banky vyuzivaji u dluznikQl finanéni analyzu k posouzeni
jejich finan¢niho stavu. Vysledky finanéni analyzy bankdm slouzi jako jeden

z rozhodujicich nastrojl k pfipadnému poskytnuti uvéru jeho podminek a vyse.

Stat sleduje spravnost a vybér vykazanych dani, dale vyuziva finan¢ni analyzu
k statistickym Setfenim v ekonomické oblasti, kontroluje majetek se statni ucasti,
oblast poskytnutych dotaci a vefejné soutéze na pestrou Skalu statnich zakdzek

za prostiedky vydavané z vetejnych zdrojt.

Likviditu solventnost a zadluZenost podniku sleduji smluvni partnefi,
pro které je dulezité, zda je podnik schopen véas splacet své zavazky. Tyto ukazatele
jsou sledovany z divodu kratkodobych zajmi obchodnich partnerti, z dlouhodobého

hlediska vytvari stabilitu dodavatelskych vztahi.

Vystupy z finan¢ni analyzy vyuzivaji pravidelné¢ manazeii firmy v procesu
strategického a  operativniho  fizeni firmy. Disponuji  informacemi,
které jsou napt. pro banky nebo investory nedostupné, ale ptedstavuji realny obraz

finan¢ni situace a vyuzivaji je pfi své kazdodenni praci.

Zaméstnanci se zajimaji o hospodaieni firmy z divodi dlouhodobé stability
zaméstnani, popiipad¢ jinych firemnich vyhod, které s kladnym hospodaienim mohou
nastat. Existuje ale celd fada dalSich uZzivateli financni analyzy, které zajima
hospodaieni daného podniku, jako jsou odbory, analytici, makléfi, danovi poradci

i nejsirsi vetejnost.®

Obr. 1 - Uzivatelé finanéni analyzy a jeji zaméieni’
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Finan¢ni analyza je obrazem ohodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpoklddané budoucnosti
hospodateni podniku. Jejim cilem je zjisténi finan¢niho zdravi podniku. Pojem finan¢ni zdravi podniku
(Financial Health) byl prezvat z anglosaské literatury
a oznacuje uspokojivou finanéni situaci podniku, tj. takova situace, kdy podnik
v daném okamziku tvofi svou Cinnosti zisk a zarovein je schopen hradit
véas své zavazky (finanéni zdravi nebo také bonita = rentabilita + likvidita).
Je - li firma ve financni tisni (Financial Distress), ma tak vazné finanéni potize,
které nelze  vyfeSit bez  zasadnich zmén v  Cinnosti podniku a  zplsobu

jeho financovani.®

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni zpracovani financni analyzy je potiebné mit pfistup k informacim

o podniku. Moznosti pfistupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se li§i podle
zpracovatele analyzy — interniho ¢i externiho analytika. Jednd se o ziskani dat pfedevsim z ucetnich
vykazt finan¢niho Gc€etnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k ucetni zavérce, vykaz Cash Flow,
firemni statistika) a vnitropodnikové ucetnictvi. Kromé téchto vlastnich zdroji jsou vyuzivany i dalsi
zdroje - vngjsi

(napf. vyro¢ni zprava, ro¢ni zpravy emitentli vefejné¢ obchodovatelnych cennych papirti, prospekty
cennych papird, burzovni zpravodajstvi’, komentafe odborného tisku, nezavisla hodnoceni a prognozy,
informace z Obchodniho véstniku apod.).

K dalsim informacim patéi napt. Gdaje, jako je pocet zaméstnancd pii zjiStovani produktivity prace,
statistika produkce, odbytu, poptavky, webové stranky organizace). Lze vyuzit i analyzy jednotlivych

ministerstev, které mohou poslouzit pro srovnani financni situace v ramci odvétvi.

8 srov. GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J., Financni analyza a plinovéni podniku, s. 23.

9 Srov. GR["JNWALD, R. a HOLE(V:KOVA, J., Financni analyza a planovani podniku, s. 33.
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2.4 Druhy ucetnich vykazi

Znalost obsahu jednotlivych polozek tcetnich vykazi — rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a vykazu Cash Flow (tzv. tfibilanéni systém) je zakladnim pfedpokladem
pro praci snimi vramci doporucovanych postupti finan¢éni analyzy. Kromé znalosti polozek
jednotlivych vykazl je nutné znat i vzdjemné souvztaznosti vykaznictvi. Vzhledem k obséahlosti dané

tématiky budou zohlednény pouze odli$nosti pro USC.

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) zachycuje stav majetkové a finanéni struktury podniku k danému c¢asovému
okamziku. Na stran¢ aktiv (majetek, majetkova struktura) poskytuje piehled o vysi a slozeni majetku, na
stran¢ pasiv (kapital, finan¢ni struktura) o zpusobu financovani tohoto majetku. Plati zde princip
bilan¢ni rovnosti,

tzn., ze zadna firma nemtze mit vice majetku, nez ma zdrojt, a opacne.

Pfiloha ¢. 1 Vyhlasky ¢&. 410/2009 Sb., ktera provadi nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro neékteré vybrané ucetni jednotky stanovi
usporadani polozek majetku a jinych aktiv a zavazkl a jinych pasiv, vcetné oznacovani polozek a
rozvahy a jeji zakladni zavazny vzor pro:

e organizacni slozky statu,
e TUzemni samospravné celky, svazky obci a regionalni rady regionii soudrznosti,
e piispévkové organizace,

*  statni fondy."

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje tvorbu vysledku hospodateni za aktualni Gcetni obdobi. Vysledek
hospodareni predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu
na to, zda vznikaji skute¢né redlné penézni pfjmy nebo vydaje.!! Vysledny &isty zisk tedy neodrazi
Cistou skute¢nou penézni hotovost, kterou podnik ziskal

svym hospodatenim.

Ptiloha ¢. 2 Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

10 VYHL. ¢. 410/2009 Sb., §,4 Rozvaha, s. 67.
11 Srov. KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., Finanéni analyza, s. 19.
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0 ucetnictvi stanovi usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku
a ztraty véetné vypocti a jeho zékladni zavazny vzor pro:

e organizacni slozky statu,

e TUzemni samospravné celky, svazky obci a regionalni rady regionii soudrznosti,

e piispévkové organizace,

*  statni fondy"

2.4.3 Piehled o penéznich tocich

Vykaz Cash Flow zobrazuje skutecny pohyb penéznich prostfedkd. Je rozpisem vybranych
polozek aktiv a pasiv a podava informace o prirtstcich a ubytcich penéznich prostiedkti za bézné ucetni
obdobi. Usporadani a oznacovani polozek prehledu o penéznich tocich a jeho zavazny vzor stanovi

pfiloha ¢&. 3 vySe uvedené vyhlasky".

2.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu rozepisuje polozku ,,C. Vlastni kapital* rozvahy a podava
informaci o usporadani polozek, které vyjadiuji jejich zménu
za bézné ucetni obdobi. Usporadani a oznacovani polozek ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a jeho

z4vazny vzor stanovi piiloha &. 4 vyse citované vyhlasky™.

2.4.5 Priloha

Priloha vysvétluje a doplituje informace obsazené v ostatnich ¢astech ucetni zavérky, Uspotadani
a oznacovani polozek pfilohy stanovi § 45 a zavazny vzor tabulkovych ¢asti prilohy stanovi piiloha ¢. 5

k této vyhlasce.”

Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni Gcetnich zadznamu.

Jedna se o doplnéni informaci srovnani vykonnosti podniku v ¢ase.

12 VYHL. €. 410/2009 Sb., § 5 Vykaz zisku a ztrdty, s. 67.
13 VYHL. &. 410/2009 Sb., § 6 Piehled o penéZnich tocich, s. 67.
14 VYHL. ¢. 410/2009 Sb., § 7 Piehled o zméndach vilastniho kapitdalu, s. 68.
15 VYHL. ¢&. 410/2009 Sb., § 8 Piiloha, s. 68.
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2.5 Metody finan¢ni analyzy

Zadné pravni piedpisy nebo vieobecnd uznavané jednotné standardy jednoznaéné nedefinuji

systém provadéni financni analyzy. V praxi se lze setkat s riznymi pfistupy a technikami.

Finan¢ni situaci podniku lze hodnotit pomoci rozboru jednotlivych tidaji obsazenych v ucetnich
vykazech (tzv. absolutni ukazatele). Rozvaha je tvofena tdaji k uréitému okamziku (tzv. stavové
ukazatele) a vykaz zisku a ztraty zobrazuje udaje
za urCité obdobi (tzv. tokové ukazatele). Nazvoslovi predesila jejich pouziti. Absolutni ukazatele jsou
vyuzivany pii analyze vyvojovych trendtl (tzv. horizontalni analyza)

a procentni analyze komponent (tzv. vertikalni analyza). Vypoctem rozdilu absolutnich ukazatell jsou
vypocteny rozdilové ukazatele, které jsou nejcastéji oznacovany finanénimi fondy ¢i fondy financnich
prostiedkid (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek). Absolutni a
rozdilové ukazatele

Ize zatadit pod spole¢ny pojem extenzivni ukazatele. Jejich podilem vznikaji pomérové ukazatele.'

Nevyhodou pomérovych ukazatelll je zhodnoceni pouze urcité oblasti ¢innosti podniku. Proto se
k posouzeni celkové financni situace firmy sestavuji souhrnné indexy, jeZ jsou Casto oznacovany jako
modely finanéni analyzy, napf. rychlé bonitni

a bankrotni modely.

2.5.1 Pomérové ukazatele

Finanéni pomérové ukazatele predstavuji zakladni metodicky nastroj finanéni analyzy.
Charakterizuji vzajemny vztah dvou ¢i vice polozek tGcetnich vykazt (extenzivnich ukazateltl) pomoci
jejich podilu. Je to jedna z nejrozsifenéjSich metod, pouzivanych u odborné vefejnosti. Divodem je
skute¢nost, Ze prostfednictvim pomérovych ukazatelti je mozno ziskat rychle piedstavu o zakladnich
finan¢nich charakteristikach firmy.

Mezi dalsi vyhody téchto ukazatelti pak patii skutecnost, ze umoznuji:

e provadéni trendové analyzy (analyza casového vyvoje),

e provadéni prostorové analyzy (komparativni analyza — vzajemné srovnani podobnych
firem),

e provadéni oborové analyzy (srovnani vysledkt firmy s vysledky oboru),

¢ konstrukci matematickych modeld, kde jsou vstupnimi udaji.

Konstrukce  téchto  ukazateld  zavisi hlavné na tom, co Dbudeme meéfit.

Neni mozné porovnavat cokoli s c¢imkoli, musi existovat vzajemna souvislost.

16 Srov. KISLINGEROVA, E., ManaZerské finance, s. 63-82.
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Vypovidajici schopnost ukazatelti zacina vypoctem a pokraCuje prezentaci vysledkd. Nejsou ustanoveny
pevné hodnoty s univerzalni platnosti. Ke kladnému ¢i zapornému rozhodnuti nestaci srovnani
vypoctenych hodnot se vzorovymi, protoze ukazatelé nepfedstavuji naprosté méftitko hodnoceni

hospodareni podniku.

K hodnoceni vykonnosti podniku jsou pouzivany tyto nejznaméjsi typy ukazateli:
*  ukazatele rentability (vynosnosti),
* ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,
*  ukazatele likvidity,

e ukazatele produktivity,

» ukazatele kapitdlového trhu'” - pocitaji se u akciové spolecnosti,
jejiz akcie  jsou volné obchodovatelné. Protoze posuzovana
prispévkova organizace neni akciovou spolec¢nosti, nebudou

tyto ukazatele pfedmétem analyzy.

2.5.2 Ukazatele rentability

Pomoci rentability (ziskovosti, vynosnosti) vlozeného kapitdlu Ize méfit dosazenou
podnikatelskou cCinnost. Ukazatelé vyjadiuji zhodnoceni kapitalu vlozené¢ho do firmy. Poukazuji
na kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a zadluZenosti
na vysledek hospodareni. Konstrukce ukazatele se lisi dle toho, jaky vlozeny kapital je dosazen do
jmenovatele a  jaky zisk do citatele. Vznikaji rizné upravy ukazatele

pro potieby financni analyzy.

Nejcastéji pouzivané ukazatele:
e rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets),
* rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity),
¢ rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE — Return on Capital Employed),
e rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales),
* nakladovost (1- ROS)."

Ukazatel rentability celkovych aktiv

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy spoleCnosti vlozenymi do  podnikani,

17 Srov. KISLINGEROVé, E., ManaZerské finance, s. 82.
18 Srov. KISLINGEROVA, E., ManaZerské finance, s. 83.
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bez ohledu na to, z jakych zdrojii jsou financovany. M¢fi hrubou produkéni silu aktiv firmy, tzn. kolik
K¢ zisku pripada na 1 K¢ investovanych aktiv
ve jmenovateli. Je vhodny pro porovnani firem, u kterych se méni sazba dan¢ ze zisku
a s riiznou strukturou financovani.

EBIT

aktiva

ROA =

kde EBIT (Earning Before Interest and Taxes) zisk pfed zdanénim
a nakladovymi troky.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu

Vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici. Méfi, kolik Cistého
zisku pfipadlo na 1 K& investovaného kapitalu. Zhodnoceni by mélo byt
tak velké, aby pokrylo obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. Pro investora je pak dilezité, aby
tento ukazatel byl vySsi nez troky, které by byly vyplaceny jinou formou investovani (napf. uroky z
obligace, terminovaného vkladu). Podnikéni nebude rentabilni, pokud bude hodnota tohoto ukazatele

dlouhodobé nizsi oproti urokové mife cennych papirt (dluhopisti) garantovanych statem."

Sisty zisk

ROE = ———
vlastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

Pfedstavuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji (vlastniho kapitalu a dlouhodobych
cizich zdrojti). Na jedné strané vyjadiuje schopnost podniku odménit ty, jez poskytli finance a na strané
druhé schopnost prilakat investory. Pouziva
se jako méfitko vykonnosti podniku velmi ¢asto pro mezipodnikové srovnavani. Vyjadiuje pomeér mezi
vynosy vSech investortl (uroky pro vétitele a ¢isty zisk akcionait) a dlouhodobého kapitalu. Tedy kolik
provozniho hospodatského vysledku pfed zdanénim podnik dosahl z 1 K¢ investované akcionaii a

vefiteli.

Cisty zisk +troky
dlouhodobé zivazky + vlastni kapital

ROCE =

Ukazatel rentability trieb

Tvoii jadro efektivnosti podniku. Charakterizuje zisk vztahujici se k trzbam

nebo 1 kvynosim za casové obdobi. Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku

19 Srov. SEDLACEK, J., Uéetni data v rukou manafera: finanéni analyza v Fizeni firmy, s. 62-63.
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pfi dané urovni trzeb, tzn.,, kolik podnik umi vytvofit ,efektu“ na 1 K& trzeb.
Ma-li ukazatel klesajici tendenci, znamend to, Ze jsou ceny vyrobkd ¢i sluzeb nizké
nebo naklady pfili§ vysoké (popf. oboji). Trzni tispéSnost je podminéna mnoha faktory, mezi kterymi
nemusi byt vzdy rozhodujici skutecna hodnota vyrobkl ¢i sluzeb, vliv ma i marketingova strategie,

cenova politika, reklama, modni vlivy.

Cisty zisk
trzby

ROS =

gisty zisk = EAT

Je-li do Ccitatele zadan EBIT, jednd se o hrubou ziskovou marzi, kterd se vyuziva

pii srovnani rtiznych firem.*

EBIT
trzby

Hruba ziskova marze =

Ukazatel nakladovosti

Je doplitkkovy ukazatel k vySe uvedenému a vyjadiuje vztah celkovych nakladd k vynostim
podniku. M¢ti efektivnost podniku pii preméné vstupl na vystupy. Podrobnou analyzou nékladovosti
lze vysvétlit firmou vykazovanou vysi marze (zalozena na rozboru jednotlivych dil¢ich nakladovych

polozek).?!

naklady bez dani a arokti
trzby

=1-ROS

2.5.3 Ukazatele aktivity

Mefti, jak je podnik schopen efektivné, Ucinn¢ a rychle vyuzivat jednotlivé slozky majetku
(aktiva). Je-li jich vice, dochazi ke vzniku zbytecnych nakladl a snizeni zisku. V piipadé nedostatku
aktiv pfichazi o vynosy, nemize vyuzivat dal§i vyhodné podnikatelské pfilezitosti. Hodnoty ukazatelt
zavisi na charakteru a délce provozniho cyklu a na zptsobu fizeni podniku.

Pouziva se ve dvou typech:

20 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 64-65.
21 Srov. SEDLACEK, 1., Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v Fizeni firmy, s. 65.
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« doba obratu - vyjadfuje délku obdobi, které je zapotiebi k uskutecnéni
jednoho obratu (vyjadienou ve dnech),

» obrat - vyjadiuje kolikrat se urcita polozka ¢i skupina polozek preméni
do jiné polozky za wurcité Casové obdobi (pfevraceny pomér doby

obratu).

Je dalezité, aby ukazatele doby obratu dosahovaly co nejnizSich hodnot
a ukazatele obratu pak hodnot co nejvysSich. Kazda obratka mtize pfinést podniku zisk. Proto ¢im vétsi

je jejich pocet, tim vétsi objem zisku 1ze v podniku dosahnout.

v

Nejznamé;jsi jsou nasledujici ukazatele:

« obrat aktiv,

+ obrat stalych aktiv,

« obrat zasob,

« doba obratu zasob,

« doba obratu pohledavek,

« doba obratu zavazka.

Obrat aktiv
Ukazatel méii vyuziti celkového majetku (aktiv) podniku, ¢i jaky objem vynost je spolecnost
schopna vyprodukovat prostfednictvim svého majetku. Je-li intenzita vyuzivani aktiv nizsi nez pocet

obratek zjistény v oborovém primeéru, je nutné zvysit trzby ¢i odprodat Cast aktiva.

trzby
aktiva

Obrat aktiv =

Obrat stalych aktiv

Vyjadfuje intenzitu a efektivitu vyuzivani stalych aktiv (budovy, stroje a zafizeni) a je vyuzivan
pii rozhodovani o pfipadném pofizeni dal§iho dlouhodobého majetku. Ukazatel ovliviluje vySe odpisi,
protoze hodnota stalych aktiv je uvadéna v zistatkovych cendch. S poctem let proto dochazi k

zlepSovani ukazatele bez zasluhy podniku.

trzby

Obrat stalych aktiv =——
stala aktiva
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Obrat zdsob

Udava intenzitu vyuzivani zasob, tzn. kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob podniku
proddna a  znovu  naskladnéna.  V pfipadé, Ze je ukazatel ve  srovnani
s oborovym primérem vyssi, znamena to, ze firma nedisponuje nadbyte¢nymi nelikvidnimi zasobami,
jez by musely byt financovany. Naopak nadbyte¢né zasoby zvysuji naklady na skladovani, jsou v nich

umrtveny finanéni prostiedky.*

trzby
zasoby Kde

Obrat zasob =

jsou zasoby dosazeny v primérné hodnoté

Doba obratu zdsob

Ukazatel obratu zasob udava pocet dnti, po néZ jsou ob&zna aktiva v organizaci vazana ve formeé
zasob. Propocitava se pro jednotlivé druhy zasob (material do doby spotieby, zasoby vlastni vyroby do
okamziku jejich prodeje). Mezi timto ukazatelem
a obratem zasob musi existovat optimalni vztah, ktery je samostatnou soucasti kratkodobého finan¢niho

fizeni podniku.

Obecné tedy plati, ze ¢&im ma podnik vySsi obratovost zasob a snizuje
se i zvySuje doba obratu, je to v pofadku. Musi byt nalezeno optimum mezi velikosti zasob a rychlosti
obratu. Protoze podnik reaguje na poptavku a udrzuje
si své odbératele, formou zasob materidlu potiebuje zajistit plynulost vyroby. Je nutné mit v zasob¢ na

sklad¢ dostatek hotovych vyrobku.

zasoby 360
trzby

Doba obratu zasob =

kde zasoby jsou dosazeny v praimérné hodnoté

Doba obratu pohledavek

Odrazi pocet dnii, béhem nichZ se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak
dlouho jsou pohledavky % priaméru uhrazeny
(jinak také inkasni obdobi). Tento ukazatel je vhodné srovnavat s béZznou platebni podminkou, za kterou
firma své zbozi fakturuje (napi. faktura je odbératelim poskytovana se splatnosti 30 dnti). Z vysledku
ukazatele Ize zjistit, je-li inkaso dodrzovano. Cim je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim delsi je doba

splatnosti pohleddvek obchodnich partneri organizace. Nedostatek volné hotovosti zvySuje riziko

22 Srov. SEDLACEK, 1., Uéetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 66-67.
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docasné ztraty likvidity. Organizace musi hledat vychodisko k vyuziti pieklenovaciho bankovniho

avéru.?

Doba obratu pohledavek = pohleddvky (360
trzby

kde pohledavky jsou dosazeny v primérné hodnoté

Doba obratu zavazku

Ukazuje dobu, po kterou jsou zavazky neuhrazeny tj. dobu trvani zavazku
od jeho vzniku (platebni moralka firmy smérem k dodavatelim), kterou charakterizuje tento ukazatel.
Neuhrazené kratkodobé zavazky predstavuji penézni prosttedky,

jez organizace zadrzuje a pouziva pro vlastni potiebu.

Doba obratu zavazk i = 2Y32&Y 360
trzby

kde zavazky jsou dosazeny v primérné hodnot¢

Pravidlo solventnosti

U finan¢ni analyzy je dulezité srovnavat dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkl. Pro

zajisténi solventnosti podniku by mél platit nasledujici vztah:

doba obratu pohledavek [ doba obratu zavazkd.

2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Pod pojmem zadluzenost vyjadifujeme skuteénost, Ze firma uziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Urcita vyse ciziho kapitalu prispiva k celkové ziskovosti
a tim ke zvySeni trzni hodnoty. Rist zadluZenosti zvySuje financni riziko véfitelti, protoZze organizaci
zatézuje splaceni dluhtl a existuje riziko vzniku neptiznivé finanéni situace.*

Na financovani firemnich aktiv se podili vlastni i cizi kapital, a stanoveni optimalni struktury
kapitalu je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Jejich pomér

se rizni podle zemi a taky oborti ¢innosti, ze vlastni kapital by mél byt vyssi nez cizi.

23 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v fizeni firmy, s. 67-68.
24 Srov. SEDLACEK, 1., Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v Fizeni firmy, s. 68.
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V souvislosti s hodnocenim zadluZzenosti je vhodné, (vyuziva-li firma leasingové formy
financovani), pricist hodnotu zavazkl k dluhtim a majetek pofizeny
touto formou zapocitat do majetku firmy.

K analyze zadluzenosti jsou vyuzivany tyto ukazatele:
e vefitelské riziko (celkova zadluzenost - Debt Ratio),
e podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity Ratio),
*  pomér celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu (Debt to Equity Ratio),

e urokové kryti (Interest Coverage).

Veéritelské riziko (celkova zadluZenost)

Vyjadifuje miru kryti cizich zdroju (tj. dluhu) majetkem firmy. Vé&fitelé preferuji nizky ukazatel,
protoze ¢im je vyssi, tim zadluZenost podniku stoupa a zvysuje
se jejich riziko. Je-li hodnota vétsi nez primér v oboru, spoleCnost ma problémy
pii ziskani dodate¢nych zdroji, aniz by nemusela zvysit vlastni kapital. Neni stanovena piesnd hodnota,

musi se posuzovat s celkovou vynosnosti. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 - 60 %*.

cizi kapital
aktiva

Celkova zadluzenos t =

Kratkodobd a dlouhodobd zadluZenost*

Vyjadiuje, jaka cast aktiv firmy je financovana pomoci dlouhodobého Gvéru. Napomaha nalézt
optimalni pomér mezi dlouhodobymi a kratkodobymi cizimi zdroji. Mezi kratkodobé zavazky patii
bézné bankovni uvery, kratkodobé zavazky a ostatni pasiva. Dlouhodobé zavazky obsahuji dlouhodobé

obchodni zavazky, avéry a rezervy.

kratkodoby cizi kapital
aktiva

Kratkodoba zadlu Zenost =

dlouhodoby ciz kapital
aktiva

Dlouhodoba zadlu Zzenost =

Podil viastniho kapitilu na aktivech

Je doplikovy ukazatel k pfedchozimu a vyjadiuje finanéni nezavislost podniku. Vyjadiuje pomér,

25 Srov. PAVELKOVA, D. a KNAPKOVA, D., Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera, s.

27.
26 Srov. SEDLACEK, J., Utetni data v rukou manaZera: finanéni analyza v fizeni firmy, s. 71.
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v némz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionarti. Opacny ukazatel k tomuto ukazateli se

nazyva financni paka.

vlastni kapital

Podil viastniho kapitalu na aktivech = -
aktiva

Koeficient zadluZenosti

Tento ukazatel navazuje na dva vyse uvedené ukazatele, protoze dava do poméru jejich Citatele.
Ma stejnou vypovidaci schopnost jako u ukazatele celkové zadluzenosti; roste s ristem zavazkl

v podniku. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele je ozna¢ovana jako mira finanéni samostatnosti.

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = ——————
vlastni kapital

vlastni kapital
cizi kapital

Mira finanéni samostatno sti =

Urokové kryti¥’

Ukazatele zadluzenosti opomijeji Uroky, které podnik splaci z uvérd. Ukazatel urokového kryti
podava informaci o tom, do jaké miry jsou uroky kryty celkové vyprodukovanym ziskem (celkovou
reprodukcei), jinymi slovy kolikrat zisk prevySuje uroky. Pokud hodnota ukazatele klesd, znamena
klesajici vykonnost firmy a hodnota okolo 1 poukazuje na bliZici se krizi, protoze na zaplaceni trokt je
spotiebovan cely zisk. Doporucena hodnota® ukazatele by méla byt vys§i nez 5. Pievraceny pomér

se nazyva urokové zatizeni.

EBIT
nakladové troky

Urokové kryti =

2.5.5 Ukazatele likvidity®

27 Srov. SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera: financéni analyza v fizeni firmy, s. 70-71.
28 Srov. PAVELKOVA, D. a KNAPKOVA, D., Vykonnost podniku z pohledu financéniho manazera, s. 28.
29 Srov. SEDLACEK, 1., Uéetni data v rukou manazera: financéni analyza v izeni firmy, s. 73-75.
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K tomu, aby mohl podnik dlouhodob¢ existovat, musi byt dostatecné rentabilni, vynosny a byt
schopen uhradit své potieby - tehdy je podnik solventni a likvidni. Platebni schopnost se zjist'uje pomoci

ukazateld likvidity, které pométuji to, ¢im je mozno platit, s tim co je nutno zaplatit.

V této souvislosti se podnik zaméiuje na:
¢ solventnost — obecna schopnost podniku ziskat prosttedky na tthradu svych zavazku,
e likvidita — momentalni schopnost uhradit splatné zavazky pomoci pfemény aktiv na
penézni prostredky,
e likvidnost —  oznaCuje  miru  obtiznosti  transformovat  majetek
do hotovostni formy.
Pro ucely hodnoceni platebni schopnosti se pouzivaji tyto ukazatele:
e bézna likvidita (Current Ratio),
e pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Test),
e okamzita likvidita, resp. penézni (Cash - Position Ratio.
BéZna likvidita
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Tj. kolikrat je podnik schopen
uspokojit své veéfitele, kdyz by veskera sva aktiva pfemeénil na finan¢ni hotovost. Obecné by se mohlo
zdat, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je vétsi pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti.
Tato charakteristika je vSak jen hruba mira, protoze jeji vypovidaci schopnost zavisi na struktuie
obéznych aktiv a jejich likvidnosti, (u zasob trva velmi dlouho, nez se pfeméni na penize), a na typu
odvétvi. Firma s nevhodnou strukturou obéznych aktiv (nadmérné zasoby, nedobytné pohledavky,
nepatrny stav finan¢nich prostfedkd) lehce upadne do obtizné finanéni situace. Ukazatel je métitkem
budouci solventnosti firmy a mél by oscilovat v rozmezi 1,5 —2,5.%°

obezna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna lkvidita =

Pohotova likvidita

Svou konstrukei vylu€uje z ukazatele bézné likvidity nejméné likvidni obézné aktiva — zasoby
(material, hotové vyrobky, suroviny). Ponechava tedy v Citateli
pouze penézni prostfedky a kratkodobé pohledavky, které jsou ocistény od té€zko vymahatelnych a
pochybnych. Pro potieby finan¢ni analyzy je lepsi srovnavat
oba ukazatele, kdy podstatné niz$i hodnota ukazatele pohotové likvidity naznacuje nadmérnou vahu
zasob ve struktuie aktiv firmy. U tohoto ukazatele je za optimalni povazovan interval 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = obend aktiva - zsoby
kratkodobé zavazky

OkamZita likvidita

Meti  schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Za piijatelnou hodnotu

30 Srov. GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, ., Finanéni analyza a planovani podniku, s. 64 - 66.
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se povazuje okamzitd likvidita vy$8fi nez 0,2.° Vtomto pifpadé je podnik alespoi
z jedné pétiny schopen uhradit kratkodobé zavazky. Finanéni majetek predstavuje penize, ucty v
bankach a kratkodoby finan¢ni majetek a soucasti kratkodobych zavazki jsou i kratkodobé bankovni
uveéry a vypomoci.

finanéni majetek
kratkodobé¢ zavazky

Okamzita lkvidita =

Ukazatel kapitalizace

Poméiuje celkové dlouhodobé zdroje k celkovym dlouhodobym aktivim. V pfipadé, ze hodnota
ukazatele je mensi nez 1, pak je dlouhodoby majetek kryt nejen dlouhodobymi zdroji, ale i
kratkodobymi zdroji a podnik mtize mit problémy s thradou zavazku. VSeobecné se doporucuje, aby byl
dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji, tzn., Ze hodnota ukazatele by méla byt vétsi nez 1. Tento

ukazatel vystupuje také jako rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital.

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
stald aktiva

Ukazatel kapitaliza ce =

2.5.6 Ukazatele produktivity

Tato skupina ukazatell sleduje vlastni vykonnost podniku ve vztahu k nakladim na jeho
zaméstnance.  Vysledky ukazateli se 1i§i podle oboru podnikani, obecné je
vSak pozitivni jejich rast. Nejéastéji jsou pouzivany:

e produktivita prace,
e pramérna mési¢ni mzda.

Produktivita prace

M¢fti hodnoty vytvorené firmou (trzby, pfidanou hodnotu, zisk apod.) pfipadajici na jednotku
prace, napf. na jednoho pracovnika.

Produktivi ta prace = piidana hodnota

pocet pracovnikli

Priumérna mésicni mzda®!
Osobni naklady
pocet pracovnikli

Primérna mésiéni mzda =

31 Srov. SEDLACEK, J., Uetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy, s. 8.
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2.6 Bod zvratu

Pro analyzu vyvoje zisku (EBIT) je vyuzivan bod zvratu (Break Even Point). Je
to bod, kdy dochazi k obratu z provozni ztraty do provozniho zisku. Trzby jsou
pravé tak velké, ze pokryly vSechny provozni néklady. EBIT je v bod¢ zisku nulovy,
podnik nema ztratu ani negeneruje zisk. Zda bude dosazeno zisku ¢i ztraty zavisi

na celkovém objemu prodeje a jeho struktufe.
Pro vypocet analyzy body zvratu jsou néklady rozdéleny:

e fixni,

e variabilni.

Citlivost reakce provozniho zisku (fixnich a variabilnich nékladi) na zménu
celkovych sluzeb vyjadiuje tzv. provozni (operacni) paka. Hodnota provozni paky
se méni v zavislosti na zisku. Cim vice odbyt pfesahuje bod zvratu, tim niZi je stupe
provozni paky a klesd riziko ztraty. Vysoka hodnota je vhodna pfi ristu vynosu,

alarmujici pfti jejich poklesu.

Riziko plynouci z rizného stupné zadluzenosti, ze struktury kapitalu podniku,
dle naroku na poradi jeho uhrady, nazyvame financni paka. VéEtitelé maji prednost
pfi Ghradé Groki pred akcionafi. Kazdé zvyseni ciziho kapitalu zvySuje finan¢ni riziko
majiteld, ktefi za dalSi financni riziko pozaduji piiméfenou dividendu. ZvySeni
finan¢niho kapitdlu sniZzuje provozni hospodaisky vysledek. Financni paka
tedy vyjadfuje vliv fixnich finan¢nich nékladi na zmény v EBIT a zmény

v pouzitelném zisku na akcii.

Celkova paka stupefi celkové paky = stupefi provozni x stupefi finan¢ni paky.*

32 Srov. SEDLACEK, J., Uéetni data v rukou manafera: finanéni analyza v Fizeni firmy, s. 87, 99.
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3 FINANCWN‘-ALYZA MESTSKEJ NEMOCNICE

OSTRAVA P.

Cilem praktické casti diplomové prace je na zékladé nejznaméjsich teoretickych vychodisek
uvedenych v prvni kapitole, provést vyhodnoceni ekonomickych ukazateli a finanéniho zdravi Méstské

nemocnice Ostrava, piispévkové organizace a jejiho oddéleni Radiologie a zobrazovaci metody.

3.1 Statutarni mésto Ostrava

Obr. 3 - Logo statutarniho mésta Ostrava®

OSTRAVA!!!

Moravskoslezska metropole je rozlohou tfetim nejvétsim méstem republiky
a tietim v potadi podle poctu obyvatel. M4 vyhodnou strategickou polohu - nachazi
se 10 kilometri jizné od statni hranice s Polskem a 50 kilometri zapadné od hranice
se Slovenskem. Od hlavniho mésta Prahy je vzdéalena 360 km, 170 km od Brna,
90 km od polskych Katovic, 310 km od Vidn€. Méstem protékaji feky Odra, Ostravice,

Opava a Lucina.

33 Obr. www.mnof.cz
34 Obr. www.ostrava.cz
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Rozloha mésta je 214 km*> Ma celkem 23 méstskych obvodi: Host'4alkovice,
Hrabova, Krasné Pole, Lhotka, Maridnské Hory a Hulvaky, Martinov, Michalkovice,
Moravska Ostrava a Privoz, Nova B¢€la, Nova Ves, Ostrava — Jih, Petikovice, Plesna,
Polanka nad Odrou, Poruba, Proskovice, Pustkovec, Radvanice a Bartovice, Slezska
Ostrava, Stara B¢la, Svinov, Tiebovice, Vitkovice. Ke dni 1.1.2014 v ném zilo celkem

304.136 obyvatel.

3.1.1 Mésto a jeho organy

Postaveni a plisobnost mésta je vymezena zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni ztfizeni), ve znéni pozdégjSich predpist. Podle tohoto zakona je statutarni mésto
Ostrava vefejnopravni korporaci. Ma postaveni obce s rozSifenou plisobnosti,
kterou vykonava pro mésta Klimkovice, Senov, Vratimov a obce Cavisov, Dolni Lhota,
Horni Lhota, Stara Ves nad Ondfejnici, Zbyslavice, Olbramice, Viesina, Vaclavovice a
Velka Polom. Ty tvofi spolu s méstem Ostrava jeden spravni obvod.

Rizeni mésta je dvoustupiiové. Na prvnim stupni fizeni pisobi zastupitelstvo
mésta, rada mésta, primator, Magistrat mésta Ostravy a Méstskd policie Ostrava.
Na druhém stupni, tedy na urovni méstskych obvodi, piisobi zastupitelstva méstskych
obvodi,, rady méstskych obvodu, starostové a tufady méstskych obvodi. DéElbu
kompetenci mezi orgdny mésta a orgadny méstskych obvodi vymezuje obecné zdvazna
vyhlaSka mésta Ostravy ¢. 14/2013, Statut mésta Ostravy, ve znéni pozdéjSich zmén
a doplik.

V rdmci pienesené plisobnosti statutdrni mésto Ostrava odpovida za vykon statni
spravy v cinnostech, jejichz rozsah je vymezen zvlastnimi zdkony. Jedna
se zejména o oblast zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni péce, uzemniho planovani, agendy
stavebniho ufadu, matri¢niho uGfadu, zivnostenského utradu, organu silni¢né-spravniho,
vodohospodatského, ochrany Zivotniho prostiedi a dalsi.

Rozhodovani ve vécech samostatné plisobnosti je vyhradni véci volenych
samospravnych organii mésta a méstskych obvodi. Rozhodovani ve vécech pienesené
pusobnosti pfi vykonu statni spravy ¢ini ufednici magistratu a ufadi méstskych
obvodi, ktefi maji k rozhodovéani v oblasti své plsobnosti odbornou zpusobilost

ovéefenou slozenim zkousky zvlastni odborné zptisobilosti.
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3.1.2 Magistrat

Magistrat mésta tvoii primator, nadméstci primatora, tajemnik magistratu

a zam¢stnanci mésta zatazeni do magistratu mésta.

Magistrat mésta se Cleni na odbory, které zfidila pro jednotlivé useky Cinnosti
rada mésta. Funkci zamé&stnavatele plni vii¢i vS§em zaméstnanclim mésta, s vyjimkou
zaméestnanci méstské policie, tajemnik magistratu. Tajemnik magistratu zajistuje
zejména feSeni pracovnépravni problematiky a personalnich otazek, tidi a kontroluje
¢innost zaméstnancii a koordinuje c¢innost jednotlivych odbort. Odbory zajist'uji
prostfednictvim vedoucich odbori svéfené ukoly na useku statni spravy

a samospravy.*’

3.2 Profil Méstské nemocnice Ostrava

Mestska nemocnice Ostrava, prispévkova organizace (dale jen "organizace", "prispévkova
organizace" nebo "MNO", se sidlem Nemocni¢ni 898/20, 728 80 Ostrava, ICO: 00635162 byla ziizena
usnesenim Zastupitelstva mésta Ostravy ¢. 133/7 ze dne 18.12.1991 s Géinnosti od 1.1.1992. Organizace
je pravnim nastupcem Mé&stské zachranné sluzby Ostrava, prispévkové organizace, (dale jen "MZSO™)
sloucené
s Méstskou nemocnici Ostrava, piispévkovou organizaci, na zakladé usneseni
ZMO ¢. 0366/ZM1014/7 ze dne 27.4.2011. Hlavnim tcelem zfizeni organizace je poskytovani zdravotni
péce obCaniim v rozsahu a za podminek stanovenych platnymi pravnimi predpisy vydanymi k jejich
provedeni.

Pfedmétem ¢innosti odpovidajicimu hlavnimu ucelu je:

e poskytovani zdravotni péce,
e organizace Skolicich akci pro zdravotniky, zdravotnické kurzy, zdravotné-socialni
sluzby, zdravotné-socialni péce,

e laboratorni vysetieni biologického materialu,

35 Srov. www.ostrava.cz
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e poskytovani stravovacich sluzeb pacientim a zaméstnanctm,

e doprava ranénych, nemocnych a rodicek,

e piiprava zdravotnictvi mésta na mimofradné udalosti a krizové stavy,
e piiprava zdravotnictvi mésta na mimofradné udalosti a krizové stavy,

*  specidlni pfeprava osob a materidlu pro poteby zdravotnictvi.

Dopliikovou Cinnosti je:
*  pronajem nemovitosti a nebytovych prostor véetné sluzeb,
e pronajem a pUjcovani véci movitych véetné sluzeb,
e specializovany maloobchod,
e ubytovaci sluzby,
e provozovani zafizeni slouzicich k regeneraci, rekondici a poskytovani masérskych

sluzeb.

Organizace je oprdvhéna provozovat tuto dopliitkovou Cinnost, navazujici

na hlavni ucel innosti za predpokladu, e nenarusi plnéni hlavniho uéelu organizace.”

3.2.1 Statutarni organ

Statutarnim organem ,,nemocnice* je feditel jmenovany a mtize byt odvolan
Radou meésta, ktera rovnéz stanovi jeho plat podle zvlaStnich predpist,
a které zodpovida za Cinnost organizace. Reditel je opravnén vystupovat a jednat
jménem organizace samostatné. Pii své Cinnosti je povinen postupovat v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a v rdmci opravnéni danych ztfizovaci listinou. Pti fizeni
organizace se rovneZ fidi ukoly vyplyvajicimi z usneseni Rady mésta a zastupitelstva
mésta a vécné piislusnymi dokumenty schvalenymi témito organy. Reditel je povinen

zpracovat pracovni fad, organizacni fad piipadné dalsi predpisy organizace.

Organizace je povinna zajistit ochranu majetku a fadny vykon prav
a povinnosti pii spravé majetku organizace, stanovit ukoly, prava a povinnosti
jednotlivych zaméstnancti pii spravé tohoto majetku, jakoz i okruh funkei, s jejichz
vykonem je spojena hmotna odpoveédnost, ve vnitinich organiza¢nich ptedpisech.

Prispévkova organizace je povinna mit zaveden funkcni systém financnich kontrol

36 Srov. www.mnof.cz
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(vnitini kontrolni systém) ve smyslu zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vetejné spravé a predkladat informace a podklady zfizovateli podle zvlastnich

pravnich predpisti nebo jeho vyzadani.

3.2.2 Vymezeni majetkovych prav a povinnosti pri hospodareni s

majetkem

K vykonu ¢innosti byl pfispévkové organizaci zfizovatelem vymezen nemovity
a movity majetek ve vlastnictvi zfizovatele, ktery ji byl pfedan k hospodareni.
Se své€fenym majetkem organizace plni hlavni Gc¢el, k némuz byla zfizena, a to v ramci

pfedmétu jeji innosti.
Organizace je mimo jiné povinna:

- vyuzivat majetek hospodarn¢ k ucelu, ke kterému byla zfizena a chranit
jej pred poskozenim, ztratou, zniCenim, odcizenim nebo zneuzitim a dbat,

aby nevznikla Skoda,
- vést uCetni a operativni evidenci majetku,

- provadét pravidelnou ro¢ni inventarizaci a na zaklad¢ provedenych inventur
piedavat zfizovateli soupis piirastki a ubytkii majetku podle pokynii

ziizovatele,

- predkladat zfizovateli ke schvaleni odpisovy plan na ptislusny rok dle pokynt

ziizovatele a na jeho zéklad€ provadét odpisy z hodnoty majetku,
- zajistit na své naklady v€asnou a fadnou udrzbu a oprav majetku,

- nabyvat nemovity a movity majetek pouze s pfedchozim souhlasem

zfizovatele, takto nabyty majetek je organizaci ptedan k hospodafteni,

- provadét na nemovitém majetku rekonstrukce, technické zhodnoceni ¢i dalsi
stavebni Upravy nevyzadujici zapis do katastru nemovitosti s pfedchozim

souhlasem zfizovatele,
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- uzavirat ndjemni smlouvy a smlouvy o vypujcce s pfedchozim souhlasem rady

meésta

3.2.3 Financ¢ni hospodareni

MNO hospodati s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, prostiedky
piijatymi zrozpoctu ziizovatele, s prostiedky svych fondi a spenéznimi dary
od fyzickych a pravnickych osob, vcéetné¢ penéZznich prostredkl poskytnutych
z Narodniho fondu a ze zahraniCi, a to v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti a se ziizovaci listinou.

Organizace je povinna strpét kontroly hospodateni a vykon finan¢nich kontrol
provadénych organy zfizovatele podle zvlastniho pravniho ptedpisu a dodrZovat

jeho pokyny pro organizaci a provadéni téchto kontrol.

3.2.4 Historie prispévkové organizace
V roce 1846 zacalo mésto se stavbou prvni nemocnice, kterd byla uvedena

do provozu v kvétnu 1848. Byla postavena na misté pozd¢jsiho obchodniho domu

ASO, dnesni VZP.
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V roce 1885 bylo rozhodnuto o vystavbé infekéni nemocnice
v dosud nezastavénych Fifejdach (plivodné Viehweide - pastviny, do provozu byla
dana v roce 1886) a m¢lo se pokracovat ve vystavbé nemocnice vS§eobecné. Nedostatek
finan¢nich prostredkii tento zamér oddalil az do roku 1891, kdy bylo usnesenim
obecniho vyboru mésta Moravské Ostravy rozhodnuto o vystavbé nové nemocnice.
Stard jednopatrovd budova v centru mésta uz totiz zdaleka nevyhovovala
svym vybavenim 1 kapacitou potiebam mésta a jeho okoli. Nemocnice na Fifejdach
byla slavnostné oteviena 14. dubna 1898 za ptitomnosti moravského drzitele barona
Spenc-Bodena a az do roku 1918 nesla nazev Vefejnd nemocnice cisafe FrantiSka

Josefa v Moravské Ostravé. Pivodni kapacita byla 190 lazek.

Staly nedostatek penéz ve statni 1 méstské pokladné brzdily dalsi rozvoj
nemocnice. Teprve v roce 1925 byl méstskou radou projednan névrh na stavbu
pavilonu pro kréni onemocnéni, ktery byl do roku 1927 nakladem 3 miliona korun
vybudovén. V roce 1932 byl dostavén moderni pavilon pro oddéleni o€nich, usnich,
nosnich a krénich chorob se 128 ltzky. K dal$imu rozsifovani nemocni¢niho komplexu
doslo ve ctyficatych letech minulého stoleti, kdy se také specializuji oddéleni
nemocnice a zfizuji nové primariaty a ordinaty. V roce 1935 tu bylo zaméstnano
5 primari, 12 sekundari, 67 fadovych sester, 8 osetfovatell, 32 domacich pomocnic
a v administrativé krom¢ spravce 9 ufednikii. V roce 1938 meéla nemocnice
uz 752 luzek. Méstskd nemocnice patiila k nejvétsim nemocnicim na Moravé a byla

vyhledavana pro odborny véhlas pacienty ze Sirokého okoli.

Stopadesatiletou historii nemocnice (od r. 1848 do r. 1998) mapuje kniha
Meéstskd nemocnice v proménach casu (autor Karel Jifik a kol.), kterd vysla na podzim
r. 2002. Tento zajimavy dokument o zdravotnictvi na Ostravsku, doplnén dobovymi

fotografiemi a ilustracemi.

3.2.5 Soucasnost MNO

0d 1.1.1992 je Méstska nemocnice Ostrava piispévkovou organizaci mésta.

Méstska nemocnice Ostrava (dale jen MNO) se sklada z 28 klinickych oddéleni
(ARO, Centralni pfijem a Emergency, Centrum hyperbarické mediciny,

Dermatovenerologie, Détské 1ékarstvi, Geriatrie a interna, Gynekologie a porodnictvi,
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Chirurgie a Urazova chirurgie, Interna, Kardiologie, Klinickd biochemie, Klinicka
hematologie, Klinicka onkologie, Nefrologické a dialyza¢ni centrum, Neurochirurgie,
Neurologie, Odd¢leni centralni sterizalizace, Oftalmologie, Ortopedie,
ORL, Patologie, Pneumologie a ftizeologie, Psychiatrie, Radiologie a zobrazovaci
metody, Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina, Urologie, VSeobecné praktické 1ékarstvi)
a 4 detasovanych pracovist’ (Détsky rehabilitacni stacionar, Dim socialnich sluzeb,
Lécebna dlouhodobé nemocnych, Pohotovost). MNO disponovala k 31.12.2013
687 akutnimi luzky, 1éCebna dlouhodobé nemocnych (LDN) 150 a Dim socialnich
sluzeb (DSS) 66 lizky. Bé&hem zminéného roku bylo hospitalizovano

v MNO 27 876 pacientt, 862 v LDN a 185 pacienti v DSS.”

3.2.6 Silné stranky a hrozby pro organizaci

Motto nemocnice zni: ,,VaSe NEMOCNICE v srdci OSTRAVY®“. MNO je
druhou nejvétsi nemocnici v Moravskoslezském kraji. V MNO jsou zaméstnani
Spickovi odbornici riznych profesi, kterym je poskytnuta moderni pfistrojova technika

a kvalitni pracovni zdzemi.

MNO se jiz Sestym rokem aktivné zapojuje do dotacniho programu vyhlaseného
Ministerstvem zdravotnictvi CR pod ndzvem Rezidenéni mista, ktery piipravuje

nové zamestnance lékatskych i1 nelékarskych profesi.

37 Srov. www.mnof.cz
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Prioritou Méstské nemocnice Ostrava je budovani odborného kreditu,
ktery souvisi s nastavenim bezpecnych a kvalitnich procesti v rdmci poskytované
zdravotni péce. V MNO byla jmenovana Akreditatni komise, ktera je garantem
piipravy k akreditacnimu Setfeni a ziskani certifikdtu Spojené akreditacni komise
CR. V ramci diléich projektii v oblasti kvality bylo v roce 2008 uspésné certifikovano
pracovisté Centralni sterilizace, témét vSechna klinickd oddéleni jsou akreditovana
Ministerstvem zdravotnictvi CR pro vzdélavani a lé¢ebna dlouhodobé nemocnych
v Ostravé - Radvanicich ziskala v ¢ervnu 2010 Garanci kvality. Dale ma MNO nové
rekonstruované oddéleni Gynekologie a porodnictvi, kde je nyni na jedné z nejlepSich
urovni poskytovana gynekologicko — porodnickd péce v zemi. Oddé€leni je dale
nositelem diplomu WHO UNICEF - BABY FRIENDLY HOSPITAL za pfipravu
a rozvoj kojeni, jako nejpfirozenéjSi a nejlepsi stravy novorozencii. Toto ocenéni
ziskala porodnice uz v roce 1992 mezi prvnimi v Ceské republice. Mé&stské nemocnici
Ostrava, p.o. byl k 23.12.2008 Ministerstvem zdravotnictvi CR udélen statut

Komplexni kardiovaskularni centrum. Tento statut je prabézné aktualizovan.

Jednim z hlavnich cili nemocnice je udrieni této prestiZe jednotlivych
pracovist’, jejich akreditaci a certifikace pracovist’ novych. Spolu s poskytovanim

zdravotnické a oSetiovatelské péce na co nejvySsi mozné urovni.

Tab. 1 - SWOT analyza MNO

Silné stranky Slabé stranky

1) specializovana pracoviste, 1) nedobry technicky stav nékterych

2) umisténi v centru meésta, klinickych oddélent,

3) vysoka specializace 1ékaiského 2) zmrazeni mezd nelékaiského persondlu,
1 nelékarského personalu, 3) nedostatek parkovacich mist v aredlu,

4) zisk akreditace, 4) Castd vymeéna managementu (voleni

5) Baby Friendly Hospital, Radou mésta Ostravy),

6) spolupréce na vyzkumech s jinymi 5) nedostatecna informovanost zaméstnanct
nemocnicemi, o poslani, cilech, vizi spolec¢nosti,

7) dopravni dostupnost, véetné MHD, 6) nedostupnost pracovnika IT

8) relativni hospodaiska sobéstacnost v odpolednich a no¢nich hodinach
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Prilezitosti Hrozby

1) zvySovani prestize nemocnice (slouceni 1) snizovani poctu akutnich lazek,

s MZS0O), 2) projev reforem ve zdravotnictvi,
2) program Reziden¢ni mista, 3) nemoci z povolani zplisobené pietizenim
3) vzdélavéani zaméstnancii, véetné personalu,

zahrani¢nich stazi, 4) snizovani finan¢nich ptispévki od
4) spoluprace s univerzitami a stitednimi Statutarniho meésta Ostravy,

Skolami v kraji, 5) nizka vymahatelnost pohledavek (okolo
5) postupna modernizace, 75%) z protialkoholni zachytné stanice,
6) zavedeni systému spole¢nych nakupt 6) snizovani uhrad za poskytnutou péci,

(eCENTRE a:s.) 7) zruSeni poplatku za pobyt v nemocni¢nim
zafizeni.

Zdroj: vlastni

SWOT analyza ptredstavuje jednotlivé body zahrnuté mezi silné, slabé stranky
organizace, nastifiuje dal$i mozné pfilezitosti a upozorfiuje na eventudlni hrozby.
Z pohledu moznosti ovlivnéni nckterych negativnich vlivi se jevi v kratkodobém
horizontu moznost zlepSeni vymahatelnosti pohledavek, napt. formou duasledného
fizeni pohledavek, jejich v€asného vymahani. K dal§imu zlepSeni celkové situace
v hospodateni MNO by piispélo uklidnéni celkové situace ve zdravotnictvi
(napt. zastaveni poklesu poctu akutnich liZek a lepSi pfizplisobeni legislativnich
piedpist t.j. thradové vyhlasky pro platby do nemocnice. Finan¢ni dotace poskytované
prostiednictvim zfizovatele ¢i transfery poskytované prostfednictvim statu by mély

citlivé reagovat na pohyb cen na trhu

3.3 Analyza ekonomickych ukazateli

3.3.1 Vstupni udaje
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Pro potfebu financni analyzy poskytla pfispévkova organizace ekonomickou
statistiku za roky 2007 az 2013. Pro finan¢ni analyzu za roky 2011 az 2013 byly

piedlohou nékteré podklady z rozborti hospodateni tzn. rozvaha (pfiloha ¢. 1 az 3),

vykaz zisku a ztraty (pfiloha ¢. 2 az 4). Jednotlivi ukazatel¢ byli propocitani

podle vzorcii uvedenych v teoretické Casti diplomové préce.

3.3.2 Naklady organizace

Tab. 2 - Celkové naklady Mé&stské nemocnice Ostrava mezi lety 2007 — 2013

Niéklady v K¢ Hlavni Hospodarska Meziro¢ni
celkem ¢innost ¢innost Celkem K¢ Index v %
k 31.12.2007 | 1206 796 913,98 10 743 615,81 | 1217 540 529,79
k 31.12.2008 | 1258 763 480,60 11 142 587,34 | 1269 906 067,94 +4,30
k 31.12.2009| 1333 582 157,26 10 651 766,00 | 1344 233 923,26 +5,85
k 31.12.2010| 1379 906 761,29 9662 799,02 | 1389 569 560,31 +3,37
k 31.12.2011| 1441573 731,27 8272 111,82 1449 845 843,09 + 3,67
k 31.12.2012 | 1441 905 414,50 10 035 360,95 | 1451 940 775,45 +0,14
k 31.12.2013| 1438275 281,46 10900 815,76 | 1449 176 097,00 - 0,19

Zdroj: vlastni

Naklady organizace za sledované obdobi vykazovaly rostouci trend. Meziro¢ni
nartist v % je uveden v tabulce. V roce 2013 se projevil mirny pokles. Nejvyznamné;jsi
polozkou v celkovych ndkladech MNO byly osobni mzdové néklady za zaméstnance.
V roce 2007 ¢inila tato polozka 49 % celkovych nékladi organizace, kazdy dalsi rok se
pak zvySovala o 1 %, az do roku 2011, kdy naklady na mzdy prudce vzrostly o 4 % na
celkové ndklady 56 %. V letech 2012 a 2013 se tato polozka ustalila

na 57 % nakladu z celkovych nakladt nemocnice.

Druhou nejvyssi polozkou jsou néklady spojené se spotiebou zdravotnického
materidlu, které se stabiln¢ pohybovaly okolo 24 % celku. V letech 2011 a 2012
poklesly néklady na zdravotnicky material na 22 %, resp. 21 %, coz bylo zplsobeno

zvySenim celkovych nékladt. V roce 2013 se tato polozka navysila na 23 %.

3.3.3 Vynosy organizace
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Vynosy organizace jsou jeji pfijmy z veSkerych cinnosti a nakladani

s veSkerym majetkem.

Tab. 3 - Celkové vynosy Méstské nemocnice Ostrava mezi lety 2007 — 2013

Vynosy v K¢ Hlavni Hospodarska Meziro¢ni
celkem ¢innost ¢innost Celkem K¢ Index v %
k 31.12.2007 | 1 206 927 809,46 10 757 554,50| 1 217 685 363,96
k 31.12.2008 | 1 259 076 700,02 11 177 040,14 | 1 270 253 740,16 + 4,31
k 31.12.2009 | 1 333 795 664,47 10 657 856,80 | 1 344 453 521,27 + 5,84
k 31.12.2010| 1 378 798 496,63 10 851 077,63 | 1 389 649 574,26 + 3,36
k 31.12.2011| 1 421 039 056,13 932721851 1430366 274,64 +2,93
k 31.12.2012| 1 439 748 704,56 12 197 190,42 | 1 451 945 894,98 +1,51
k 31.12.2013| 1417 927 244,27 13 705 609,27 | 1 431 632 853,54 +0,99

Zdroj: vlastni

Vynosy organizace za sledované obdobi vykazovaly rovnéZ rostouci trend.

Meziro¢ni narist v % je uveden v tabulce.

V roce 2013 se projevil mirny pokles.

Celkové vynosy v letech 2007 — 2008 tvofily vynosy z prodeje sluzeb, v obdobi let

2009 -

z prodeje sluzeb poklesly na 84 % celkovych vynosi.

2012 vynosy

Sinily 87 %

3.3.4 Vysledek hospodareni MNO

zcelku. V

roce

2013

vynosy

Vysledek hospodafeni Méstské nemocnice Ostrava byl tvofen souctem dvou

dil¢ich vysledkii hospodateni, a to vysledku hospodaieni za hlavni ¢innost a vysledku

hospodafeni za hospodaiskou cCinnost.

Ve struktuie ndakladit a vynosu je

u prispévkové organizace ovlivnén prispévkem (dotaci) na éinnost nemocnice.

Tab. 4 - Celkovy vysledek hospodafeni Méstské nemocnice Ostrava mezi lety 2007 — 2013

Vysledek hospodareni Hlavni Hospodarska
pred zdanéni v K¢ ¢innost ¢innost Celkem K¢
k 31.12.2007 130 895,48 13 938,69 144 834,17
k 31.12.2008 313 219,42 34 452,80 347 672,22
k 31.12.2009 213 507,21 6 090,80 219 598,01
k 31.12.2010 -1 108 264,66 1 188 278,61 80 013,95
k 31.12.2011 -20 534 675,14 1 055 106,69 -19 479 568,45
k 31.12.2012 -2 156 709,94 2 161 829,47 5119,53
k 31.12.2013 -20 348 037,19 2 804 793,52 -17 543 243,67
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Zdroj: vlastni

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v letech 2007 - 2010 byl rozpo¢et MNO
vyrovnany, piipadné¢ mirné ziskovy. Prvotni plan rozpoctu organizace pro rok 2011 byl
sestaven jako vyrovnany. Piestoze hospodateni k 30.6.2011 nevykézalo ztrétu,
po slou¢eni MNO s Me¢stskou zachrannou sluzbou Ostrava (MZSO) k 1.7.2011
se projevila fada skutecCnosti, které mély negativné ovlivnit vyvoj hospodareni.
Proto doSlo k upravé finan¢niho pldnu na pfedpoklddanou ztratu ve vysi
47,4 mil. K¢ Diky provedenym uspornym opatfenim tato ztrdta dosdhla vyse
19,5 mil. K¢. Do zaporného hospodarského vysledku se promitl i vysledek akce
,Dekujeme, odchdzime*. Mezi dilezité faktory, které ovlivnily hospodareni, pattila
1 vyména managementu, celkovy nizsi pocet hospitalizovanych pacientii zptuisobeny
rekonstrukcemi gynekologicko — porodnického oddéleni a nizSimi vynosy z prodeje
Iékii  (z divodu rekonstrukce Iékarny). Oproti planu byla ptekrocena
nakladova polozka spotieby 1€k o 3,2 mil K¢, zdravotnického materialu
0 5,4 mil. K¢ a vSeobecného materialu o 3 mil. K& Od bfezna 2011 doslo ke zvySeni
platovych tarifti 1ékaiG. NavySeni plateb od zdravotnich pojistoven za zdravotnické
vykony vSak nepokrylo tato mzdova navySeni. V roce 2012 byl rozpocet
opét vyrovnany. Rok 2013 byl jiz opét ztratovy. Hlavni pti¢inou tohoto stavu bylo
snizeni vynostu od zdravotnich pojistoven, ktery ¢inil 36,436 mil. K¢ ve srovnani
s rokem 2012, kdy vynosy Cinily 58,993 mil. K¢. Divodem byla znaéné restriktivni
uhradova vyhléaska, kterda neumoziovala dosdhnout vyssich vynost, nez bylo skute¢né
dosazeno (napi. omezeni dalSich operaci v disledku smluvné ujednaného poctu
urcitych operaci hrazenych zdravotnimi pojisStovnami ¢i nartst poctu skute¢né
lécenych pacientll, ktery jiz pojistovny odmitaji hradit). Nejvetsi vypadek vynosi byl
zaznamenan tradién u Vseobecné zdravotni pojistovny CR, kterd eviduje vétina
pacientli s pojisténim hrazenym statem. Dale byl patrny pokles vynosi u LDN,
Dalsim negativnim faktorem bylo zvySeni sazby DPH, kterd se plné
promitla do zvySeni vydaji na zdravotnicky materidl a spotfebu 1éCiv
(7,9 mil. K¢). Nemén¢ zanedbatelnym faktorem bylo i vytvofeni opravné polozky
k pohledavkam za regulacni poplatky za obdobi let 2011 — 2012 ve vysi
2,831 tis. K&. Tyto vypadky nepokryly ani vynosy z prouctovani rozdilového kryti

fondu reprodukce finan¢nimi (34 733 tis. K¢). Na zaklad€ vyse uvedenych skutecnosti

49



nemocnice pristoupila k razantnim uspordm variabilnich nékladi (4 846 tis. K<),

uspornym opatifenim u oprav a udrzby (6 600 tis. K¢) a taktéz osobnich naklada

(6 580 tis. K¢). Nemocnice uSetfila dalSi prostfedky pii cenovych jednanich

a s tim spojenym nartistem bonust a slev (5 020 tis. K¢). Celkové je financni situace

MNO dlouhodobé stabilni, bez zavazkii po lhiité splatnosti.

Graf 1 - Porovnani celkovych nakladii a vynosii v Méstské nemocnici Ostrava v letech

Zdroj: vlastni

2007 — 2013

Z grafu je patrny jiz zminény stoupajici trend vynosi 1 ndkladii v MNO. V letech

2011 a 2013 hospodatila nemocnice se ztratou.

3.3.5 Finan¢ni analyza za roky 2011 az 2013

Tato podkapitola analyzuje finan¢ni situaci pfispévkové organizace Méstska

nemocnice Ostrava p.o. pomoci uvedenych ukazatelti.

Tab. 5 - Vstupni data - ekonomické vysledky za obdobi 2011 az 2013

Ekonomické vysledky v K¢é 2011 2012 2013

EBIT 17 960 388,5 3 668 909,5 17 543 243,7
Aktiva 869 268 462,6 1029419 787,0 1035308 274,8
Cisty zisk 19 479 568,5 5119,5 17 579 243,7
Vlastni kapital (jméni) 672 586 767,8 740 692 963,8 711 835 304,7
Trzby 1412 341 915,0 1 451 945 895,0 1431 632 853,6

Zdroj: vlastni

a) Ukazatele rentability

Tab. 6 - Ptehled ukazateli rentability

Ukazatele rentability 2011 2012 2013
ROA 2,06615 0,35641 1,69797
ROE 2,89622 0,00069 2,46957
ROCE 2,89622 0,00069 2,46957
ROS 1,37924 0,00035 1,22792
Hruba ziskova marze 1,27167 0,25269 1,22794

Zdroj: vlastni

50




Vzhledem k pravni subjektivité organizace a zpiisobu jejiho financovdni,
ktery je zcela odlisny od akciové spolecnosti, a je vyznamné ovlivnén poskytovanim
dotaci od ziizovatele, nelze tyto ukazatele spravné interpretovat. Vyvoj zisku (ztraty)
za sledované obdobi 3 let pochopiteln¢ odrazi hodnoty rentability. V obdobi
pfed rokem 2011 ale byl vykazovan mirny ptfebytek hospodateni. Pfi¢iny propadu
do ztraty jiz byly zminény v podkapitole 3.3.3 Vynosy organizace.

Tab. 7 - Vstupni data - ekonomické vysledky za obdobi 2011 az 2013

Ekonomické vysledky v K¢ 2011 2012 2013

Trzby 1412 341 915,0 1 451 945 895,0 1431 632 853,6
Aktiva 869 268 462,6 1029419 787,0 1 035 308 274,8
Stala aktiva 456 525 029,0 479 780 371,5 503 735 912,0
Zasoby 49 180 808,2 51 607 808,1 45 672 301,6
Pohledavky 167 854 987,4 264 902 295,3 311 564 363,3
Zavazky 196 681 694,8 209 277 823,2 247 867 371,5

Zdroj: vlastni

V letech 2011 aZ 2012 v§echny sledované vysledky vykazuji ndrist, v roce 2013

maji vzestupnou tendenci naddle i aktiva, pohleddivky a zdvazky. Pokles

se projevil u trieb, s tim i souvisejici pokles zdsob.

b) Ukazatele aktivity

Tab. 8 - Prehled ukazatelt aktivity (obrat za rok)

Ukazatel 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,6247477 1,4104507 1,3828083
Obrat stalych aktiv 3,0936790 3,0262720 2,8420306
Obrat zasob 28,7173384 28,1342291 31,3457567

Zdroj: vlastni

Obrat aktiv vykazuje ve sledovaném obdobi piiblizné stejnou tendenci

vrwe

rustem aktiv organizace o 18,42 % v roce 2012 (nartist nedokonceného dlouhodobého

hmotného majetku, nartst kratkodobych pohledavek a dohadného uctu aktivniho).

Mirny pokles obdobné¢ vykazuje i obrat stalych aktiv, pohybuje se okolo hodnoty

3. Obrat zasob kolisal okolo hodnoty 28, o 3 % vzrostl

v roce 2013

na 31 (nartst zbozi na skladé, ktery se v pozd€jsich letech projevi zvySenim trzeb).
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Tab. 9 - Prehled ukazatela aktivity (dny)

Ukazatel 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 12,5359807 12,7958011 11,4848081
Doba obratu pohledavek 427855287 65,6807024 78.3463236
Doba obratu zavazki 50,1333349 51,8889971 62,3290067

Zdroj: vlastni

V obchodnim styku je dulezité posuzovani pravidla solventnosti. Doba obratu
pohledavek z obchodniho styku ma rostouci, v tomto piipadé vSak negativni trend,
jelikoz se stale prodluzuje doba inkasniho obdobi. Jeho délka jiz ptekrocila obvyklé

lhity plateb z dodavatelsko — odbératelskych vztahti, coz je 30 dnti.

Jako doporuceni pro tuto oblast lze uvést disledné rozklicovani jednotlivych
pohledavek a pokusit se o =zlepSeni jejich vymahatelnosti. U noveé vzniklych
pohledavek se zaméfit v ramci uzavirani smluvnich ujednani na Upravu platebnich
podminek s pouzitim odkazu na zédkon ¢. 179/2013 Sb. ze dne 11. Cervna 2013,
kterym se méni zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jSich
predpisti. Novela OZ transformovala smérnici EU a pfinesla nové mechanismy,
které cili na sniZeni poctu opozdénych plateb, a to mimo jiné tim, Ze omezila dobu
splatnosti dodavek zbozi nebo sluzeb dodanych dluznikovi za tuplatu na 30 dni
ode dne, kdy byla doru¢ena faktura nebo jind vyzva podobné povahy. Tato lhita

lze po dohodé¢ dluznika a wvéfitele prodlouzit, v piipadé vefejného zadavatele

maximalné na 60 dni.

Doba obratu zavazkit ma rostouci trend, organizaci se rovné; nedaii splacet
své zavazky v obvyklych lhitich. Zde plati piima uméra, ¢im delsi doba obratu
pohledavek, tim delsi doba obratu zdvazkii. Proto je nutné sledovat tento ukazatel
podrobnéji (napi. v mésicnich intervalech) a soucasné se zamé¥it na efektivnéjsi

vymdahani pohledavek.

Tab. 10 - Vstupni data - ekonomické vysledky za obdobi 2011 az 2013

Ekonomické vysledky v K¢ 2011 2012 2013
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Cizi kapital 196 681 694,8 288 726 823,2 323 472 970,0
Aktiva 869 268 462,6 1 035308 274,8 1 029 419 787,0
Kratkodoby cizi kapital 196 681 694,8 209 277 823,2 247 867 371,5
Dlouhodoby cizi kapital 0 79 449 000,0 75 605 598.,6

Vlastni kapital

672 586 767,8

740 692 963.8

711 835 304,7

Zdroj: vlastni

c) Ukazatele zadluZenosti

Tab. 11 - Pfehled ukazatelti zadluZenosti (%)

Ukazatel 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 22,62612 28,04753 31,24412
Kratkodoba zadluZenost 22,62612 20,32969 23,94141
Dlouhodoba zadluzenost 0 7,71784 7,30271
Podil vlastniho kapitalu na aktivech 77,37388 71,95247 68,75588
Koeficient zadluZenosti 29,24258 38,98064 4544211
Mira financ¢ni samostatnosti 341,96714 256,53764 220,06021

Zdroj: vlastni

Jednim z dualezitych ukold organizace je volba optimalni finan¢ni struktury.

Hodnota ukazatele celkové zadluZenosti se v pribéhu zkoumanych let zvySuje k 23 %,

coz ma pro nemocnici zlepsujici se kladny dopad, protoze pro hodnoty ukazatele je

doporuceny interval 30 az 60 procent.

Ukazatel kratkodobé zadluZenosti dlouhodobé osciluje nad 20 % a vyrazné

se neméni. Dlouhodobd zadluZenost se pohybuje okolo 7 % a v roce 2013 mirné

poklesla. Tyto idaje jsou pro organizaci ptiznivé. Podil vlastniho kapitalu na aktivech

ma klesajici trend a koeficient zadluzenosti stoupajici trend.

Je nutné zduraznit, Ze mira zadluZenosti je vyrazné ovlivnéna absenci

bankovnich uvéri 7 ditvodu poskytovani dotaci zFizovatelem.

Tab. 12 - Vstupni data - ekonomické vysledky za obdobi 2011 az 2013

Ekonomické vysledky

2011

2012

2013

ObézZna aktiva

412 743 433,6

549 639 415,5

531572 362,7

Kratkodobé zavazky

196 681 694,8

209 277 823,2

247 867 371,5

Zasoby

49 180 808,2

51607 808,1

45672 301,6

Finan¢ni majetek

195 707 637.,9

233129312,1

174 335 697,8

Zdroj: vlastni
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d) Ukazatele likvidity

Tab. 13 - Piehled ukazatelt likvidity (koeficient)

Ukazatel 2011 2012 2013
BéZzna likvidita 2,0985351 2,6263624 2,1445839
Pohotova likvidita 1,8484823 2,3797629 1,9603228
Okamzita likvidita 0,9950475 1,1139705 0,7033427

Zdroj: vlastni

Pokud hodnotime ukazatele likvidity, je nutné mit na zfeteli, Ze obézna aktiva
neprodukuji zisk, pravé naopak zdroje spolecnosti jsou v obéznych aktivech vazany.
Je nutné vybalancovat udrZeni likvidity tak nizké, jak je jen moZné na jedné strané
a na druhé strané likvidity tak vysoké, aby s ohledem na prostiedi byl dodrien

Dpredpoklad solventnosti.

Rostouci trend ukazatele bézné likvidity pohybujici se nad hodnotou
2 napovida, Ze ob&zna aktiva rostou rychleji nez kratkodobé zavazky. Toto ukazuje
na fakt, Ze nemocnice nema problémy s likviditou. Bézna likvidita pokryla
ve sledovaném obdobi zavazky cca 2 krat, jestlize by k danému okamziku pfeménila
vSechna obézna aktiva v penézni hotovost. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity

se dlouhodobé pohybuji uprostied povoleného intervalu.

Pohotova likvidita ma stoupajici charakter a pohybuje je v hodnotach 1,8
az 1,9. Vyjimkou je rok 2012, kdy hodnota ukazatele dosahla 2,3. Bylo zjiSténo,
ze v roce 2011 tvofily zasoby cca 11 %, kratkodobé pohledavky cca 40 % a finan¢ni
majetek cca 47 %. V roce 2012 tvotily zasoby 9 %, 48 % kratkodobé pohledavky
a cca 42 % financni majetek. V roce 2013 tvorily zasoby cca 8 %, kratkodobé

pohledavky 58 % a cca 32 % finan¢ni majetek.

Hodnota ukazatele okamZité likvidity, kterou je vyjadiena platebni schopnost
organizace v nejprisnéjSim méritku, dosahuje ve sledovanych letech optimdlnich
hodnot, jeliko? vidy presahuje doporucovanou minimalni hodnotu 0,2 a osciluje

okolo hodnoty 1. Méstska nemocnice by byla schopnd uhradit své zavazky.

3.3.6 Shrnuti a doporuceni pro MNO
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V prezentovanych vysledkii je patrné, Ze celkové hospodaieni nemocnice
odpovida jeho moZnostem v ramci neustdale probihajicich legislativnich a jinych
zmén, které vyraznym zpitsobem ovliviiuji jak triby nemocnice tak i jeji vydaje.
Hospodarsky vysledek je ovlivnén poskytovanim dotaci od ziizovatele. V letech,
kdy nedochazelo k zdasadnim tménam ve struktuie a hospodaieni nemocnice, byl
rogpocet vyrovnany, s mirnym piebytkem. Komentéie k jednotlivym ukazatelim jsou

u jednotlivych podkapitol.
V této souvislosti byla vyhodnocena prvni hypotéza a potvrzeno, ze plati:
1) HA: Zaporny hospodaisky vysledek je ditvodem financni nestability.

Dochézelo by-li pravidelné k nepfedvidanym vykyvim v trzbach (sniZeni
objemu plateb z diivodu restriktivni thradové vyhlasky, ¢i skokového narastu vydaji
napf. v oblasti sazeb DPH), nemocnice by nestacila pruzné reagovat a pokryt zvySeni
nakladl zvySenim vykonl. Kdyby se MNO c¢astéji propadala do Cervenych c¢isel, mélo
by to negativni vliv na dodavky zbozi, materidlu, mzdy pracovnikl. Pokles mezd by
zhorsil kvalitu prace z divodu nespokojeného a ptepracované¢ho persondlu, coz by
vedlo ke zvysené fluktuaci pracovnikii. Ta by nasledné vnesla dalsi dodatecné naklady
na odborné zaSkoleni a profesni riist nové zaSkolovaného persondlu. S ubytkem
odbornych pracovnikid by dosSlo ke snizeni vyfakturovanych vykonl zdravotnim

pojistovnam, ubytku finan¢nich prostfedkli a porazmo 1 pacientd. Proto je

vvvvvv

2) Doporuceni

. v ramci nemocnice vymezit priority v rozsahu poskytované zdravotni
péce,

. pravidelné identifikovat a vyhodnocovat zdroje neefektivnosti

(napft. disledné dodrzovani zédkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach pii

nakupech zdravotnické techniky, materidlu a investi¢nich akcich),

. vyvazena lékova politika,

. pravidelné vyhodnocovani pohledavek a nedoplatkll v ramci
nemocnice,

. kvalita I¢karské a oSetfovatelské péce podmin€éna celozivotnim

odbornym vzdélavanim zdravotnickych pracovniki
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. podpora vyzkumu orientovaného na zdravi, péci o zdravi a zabezpeceni

zdravotnickych sluzeb.

3.4 Oddéleni Radiologie a zobrazovacich metody

3.4.1 Popis oddéleni

Oddé¢leni Radiologie a zobrazovacich metod MNO zaméstnava k datu 30.4.2014
celkem 63 pracovnikli. Struktura pracovniki RZM je riiznorodd, ale nezbytnd
ke spravnému fungovani oddéleni. Radiologiti asistenti tvoii polovinu veSkerého
personalu  RZM, jednou tietinou se na slozeni odd¢leni podili 1ékafi
radiologie — specialisté v oboru radiodiagnostiky (29 %). 8 % procent z celkového
poctu pracovnikll tvofi administrativni pracovnice, které zajistuji objednavky pacientt,
jejich navigaci po odd€leni ke konkrétnimu vySetieni, tisk a spravné tridéni
dokumentace patfici jinym oddélenim. DalSimi zaméstnanci jsou vSeobecné sestry,
které pracuji na sonografii, angiolince a na CT modalitach, kde zajiSt'uji periferni zilu
pfi podani kontrastni latky. Sanitdiky zajiStuji archivaci snimkt a zadanek.
Pro zajiSténi tklidu a zajiSténi pracovniho obleCeni a pomicek je na oddé€leni jedna
pracovnice se zafazenim dé€lnice. Na kontrolu zpiisobilosti a kalibraci lékatské

techniky dohliZi externi pracovnik, kterym je radia¢ni fyzik.

Oddéleni je sloZzeno ze dvou pracovnich tusekii, a to: budovy Centralniho
rentgenu a Centralniho pfijmu s Emergency. Oba useky zajistuji komplexni sluzby
pro potiebu celé MNO a také pro pacienty obvodnich i specializovanych I¢kaii. Denné

projde oddélenim Radiologie a zobrazovacich metod okolo 300 pacienti.

Centralni budova

* 3 skiagrafické vySetfovny

* 3 skiagraficko — skiaskopické vySetfovny
*  Mamograf

e Zubni RTG

* CT pracovisté

* Magneticka rezonance

* Intervencni angiografie
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* Sonografie

Budova Centralniho piijmu s Emergency

» Skiagrafickd vySetiovna

* CT pracovisté

* Sonografie

Na détském oddéleni je vybudovana skiagrafickd vySetfovna a také pojizdny
RTG pro celé détské odde€leni (novorozenci, kojenci, atd.). Na oddé€lenich
obou nemocni¢nich ARO jsou pojizdné RTG, tato technika je rovnéz vyuzivana
na chirurgické septické a aseptické JIP, koronarni, metabolické a neurologické
JIP. Oddéleni zajistuje prostfednictvim svych pracovnikii a technikou praci
na operacnich sdlech (chirurgie, ortopedie, urologie, neurochirurgie). Radiologicti
asistenti zajist'uji odbornou ¢innost i na katetrizaCnim sale, kde se provadi nastiik
srdecnich cév KL a v pfipadé¢ jejich ucpani dochdzi k uvolnéni téchto cév.
V neposledni fad¢ dochazi radiologicky asistent 1 na sal, kde se provadi endoskopicka
retrogradni cholangiopankreatografie. Toto vySetieni je zajimavé z pohledu kombinace
fibroskopického vySetfeni s rentgenem. U tohoto vySetfeni dochazi nejcastéji
k nasttiku zlu€ovodd.
Vybaveni jednotlivych pracovist je vysoce modernizované, s nepiimou

i pfimou digitalizaci obrazu. V nemocnici je zaveden systém archivace a pfenosu dat
systému PACS, ktery umoziuje lékaiim prostiednictvim pracovnich PACS stanic
okamzité zhodnoceni RTG snimku (CT, MR,...). Diky rychlosti poskytnutych
informaci je tento zpiisob pienosu dat velice vyhodny. VySetfovanym pacientim
doporu¢enym ke snimkovani z externich soukromych ambulanci jsou snimky

poskytovany prostiednictvim CD se spoustécim programem.

Provoz oddé€leni je zajistovan jednosménnym a dvousménnym provozem.
V 1ékatské pohotovostni sluzbé je jeden lékat, ktery popisuje akutni RTG snimky,
popisy CT zobrazeni a prace USG. V pohotovostni sluzbé pracuji i dva radiologicti
asistenti (dale jen ,,RA*). Jeden zajiStuje akutni vySetfeni pomoci CT spolu s praci
radiologického asistenta na katetrizaénim sale. Druhy RA provadi pohotovostni sluzbu
na RTG snimkovné v budové urgentniho piijmu a praci na operacnich salech.

V noc¢nich hodinach jsou na telefonu dals§i dva radiologiCti asistenti navic,
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ktefi jsou v dosahu pro akutni piipady zajiSténi mimotfaddného provozu pii nutnosti
prace na vice pracovistich soucasn€, obzvlasté operacnich salech. O vikendech
a svatcich je provoz zajisStovan tfemi radiologickymi asistenty a jednim pracovnikem
na piisluzbé (AG, MR). RA z centralni budovy RZM pracuje ve stejném provozu

jako na sluzbé ve vSednich dnech.

V budové urgentniho pifijmu jsou na sméné soucasné¢ dva RA. Jeden
na RTG snimkovné s pracovni sménou 12 hodin a s néslednou 12-ti hodinovou
piisluzbou na telefonu. Druhy RA zajiStuje po dobu 12-ti hodin veSkera vySetfeni
ze vSech oddéleni a operacni sdly. Po 12 hodinach pracovni doby rovnéZz zajistuje

provoz na RTG snimkovné.

3.4.2 Struktura pracovnikii oddéleni Radiologie a

zobrazovacich metod

Tab. 14 - Struktura pracovnikli Radiologie a zobrazovacich metod

Lékarsky personal | Nelékarsky personal
Primai odd¢leni Vedouci radiologicky asistent

Zastupce primare Zastupce vedouciho radiologického asistenta
Stani¢ni radiologicky asistent pro usek urgentniho RTG
Stani¢ni radiologicky asistent pro modalitu MR

Stani¢ni sestra
16 1€kaiti 28 radiologickych asistenti
1 radiacni fyzik

3 vSeobecné sestry

5 administrativnich pracovnic

2 sanitarky

1 délnice

Zdroj: vlastni

Graf 2 - Pracovni zafazeni personalu na Oddéleni Radiologie a zobrazovacich metod

Zdroj: vlastni
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Z grafu lze ndzorné vycist jednotlivé procentualni zastoupeni pracovnikil
odd€leni RZM. Polovinu veskerého personalu tvoii radiologi¢ti asistenti, necelou

tfetinu tvori 1ékafi.

Graf 3 - Struktura pracovnikti Radiologie a zobrazovacich metod podle pohlavi

Zdroj: vlastni

Z grafu je patrné pomeérové zastoupeni pohlavi persondlu Radiologie
a zobrazovacich metod. Zeny jsou v trojnasobné prevaze nad muzi. V poslednich
letech je tento efekt pomalu eliminovan a pomér se pomalu vyrovnava. Tento trend

se projevuje i pfi ndboru novych zaméstnancti.

3.4.3 Ekonomické parametry oddéleni Radiologie a zobrazovacich

metod
Tab. 15 - Rozbor nakladi oddéleni
Rozbor nakladi K¢
Spotteba materialu celkem 17 556 719,41
Spotteba energie 3 628 821,63
Opravy a udrZovani - zdravotnické piistroje 5581 772,47
Ostatni sluzby (cestovné, uklid, pradelna,..) 1 107 303,09
Osobni néklady na zaméstnance (mzda, zakonné socidlni pojisténi...) | 31 496 996,69
Odpisy dlouhodobého majetku 22961 842,53
Vnitropodnikové naklady 5096 717,44
Celkem 87 464 657,84

Zdroj: vlastni

Graf 4 - Vyse jednotlivych naklad odd€leni

Zdroj: vlastni
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Graf 5 - Procentualni rozlozeni jednotlivych nakladd oddéleni RZM

Zdroj: vlastni

Celkové naklady oddéleni Radiologie a zobrazovacich metod piedstavovaly

za rok 2013 87 464 657,84 K&. Nejvyssi polozku tvofily ve vysi 31 496 996,69 K&

naklady osobni, druhou nejvyznamné;si polozkou byly odpisy dlouhodobého majetku

22 961 842,53 K¢. Tteti ndkladovou polozkou v potadi byla spotieba zdravotnického
materialu a 1éku v ¢astce 17 556 719,41 K¢.

Tab. 16 - Hospodaiska bilance odde€leni RZM v letech 2008 — 2013 v K¢

Hospodarska bilance Radiologie a zobrazovacich metod v letech 2008 - 2013

Naklady Vynosy Vysledek hospodareni
2008 97 097 536,39 95 134 306,11 -1 963 230,28
2009 97976 977,01 95 863 395,05 -2 113 581,96
2010 105 085 192,87 95 709 158,89 -9 376 033,98
2011 102 743 207,95 94 473 349,05 -8269 858,90
2012 92 620 982,14 92 427 593,29 -193 388,85
2013 87 464 657,84 100 258 401,86 12 793 744,02

Zdroj: vlastni

Tab. 17 - Hospodaiska bilance
RZM v K¢, srovnani let 2012 a

2013 v %
Hospodarska
2012 2013 Roz(
Niaklady 92 620 982,14 87 464 657,84
Vynosy 92 427 593,29 100 258 401,86
Vysledek hospodaieni -193 388,85 12 793 744,02

Zdroj: vlastni

Graf 6 - Porovnani nakladi a vynostt RZM v letech 2008 - 2013

Zdroj: vlastni
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Graf 7 - Vysledek hospodateni v letech 2008 — 2013

Zdroj: vlastni

Z vyse uvedenych tabulek a grafii je patrné, Ze vysledek hospodarieni oddéleni
Radiologie a zobrazovacich metod se v letech 2008 - 2012 pohyboval v zdapornych
cislech. Rok 2013 vykazoval zisk. Vyrazny zaporny hospodaisky vysledek v letech
2010 a 2011 byl zpusoben zménou v uctovdani vnitropodnikovych nemocnicnich
vykonii. Vykony oddéleni Radiologie a zobrazovacich metod provadéné pro ostatni
oddéleni MNO nebyly od roku 2010 vykazovany jako vynosy oddéleni Radiologie
a zobrazovacich metod. Naopak ale nedoslo k poklesu nakladl, protoze tento zptisob
uctovani se vztahuje pouze na oddéleni Radiologie a zobrazovacich metod
(napt. naklady na sterilizaci, biochemickou laboratof, zadvodniho lékafe apod. jsou
nadale uctovany). I pfes tento vyrazny zaporny hospodaisky vysledek se oddéleni
Radiologie a zobrazovaci metody pohyboval svym hospodatenim v porovnani s jinymi
oddélenimi uprostted pomyslného zebii€ku. Rok 2012 byl pro oddé€leni hospodaisky
vyrovnany. Minuly rok byl pro oddéleni rokem ziskovym, hlavnimi faktory,
které se projevily v ziskovém hospodareni oddéleni, jsou finan¢ni prostfedky uSetiené
na opravach pfistroji (1 566 842,01 K¢), uspory v mzdovych nékladech (734 407,95
K¢&), ptedevsim v proplaceni piesasovych hodin. Dale bylo dosaZeno Uspor v oblasti
odpisit dlouhodobého majetku (6 201 634,02 K¢). Nejvyznamnéjsi vliv mél
pocet provedenych vykond. Ve srovnani s rokem 2012 oddéleni vyprodukovalo
09425 751,00 K¢ vice.

Graf 8 - Procentualni rozloZeni jednotlivych naklad oddéleni RZM k celkovym nakladtim
MNO

Zdroj: vlastni
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Graf 9 - Procentualni rozlozeni jednotlivych nakladi oddéleni RZM k celkovym vynosiim

Zdroj: vlastni

MNO

Oba grafy vyjadiuji pomér nakladi a vynosi oddéleni

a zobrazovacich metod k Méstské nemocnici Ostrava (MNO).

Tab. 18 - Pocet vykont na jednotlivych CT piistrojich za rok 2009

Radiologie

Pocet vykonii za rok 2009
Pojistovn
a CT Pavilon | CT Urgent | Celkem za pojistovny

111 3757 1512 5269

201 57 62 119

205 2840 1164 4004

207 207 76 283

211 863 436 1299

213 2775 1263 4038
Ostatni 37 31 68
Celkem 10536 4544 15080

Zdroj: vlastni

Tab. 19 - Pocet vykont na jednotlivych CT pfistrojich za rok 2010

Pocet vySetieni za rok 2010
Pojistovna | CT Pavilon | CT Urgent | Celkem za pojistovny

111 3723 1394 5117

201 72 44 116

205 2824 1207 4031

207 230 74 304

211 1174 501 1675

213 3327 1550 4877
Ostatni 65 44 109
Celkem 11415 4814 16229

Zdroj: vlastni
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Tab. 20 - Pocet vykont na jednotlivych CT pfistrojich za rok 2011

Pocet vySetieni za rok 2011

Pojistovn

a CT Pavilon | CT Urgent | Celkem za pojiStovny
111 4215 1588 5803
201 89 63 152
205 3310 1308 4618
207 259 104 363
211 1254 557 1811
213 3610 1843 5453
Ostatni 45 22 67
Celkem 12782 5485 18267

Zdroj: vlastni

Tab. 21 - Pocet vykont na jednotlivych CT piistrojich za rok 2012

Pocet vykoni za rok 2012

Pojistovna | CT Pavilon | CT Urgent | Celkem za pojiStovny

111 4270 1928 6198

201 107 57 164

205 3535 1752 5287

207 270 172 442

211 1224 678 1902

213 3636 2289 5925
Ostatni 64 15 79
Celkem 13106 6891 19997

Zdroj: vlastni

Tab. 22 - Pocet vykont na jednotlivych CT pfistrojich za rok 2013

Pocet vykonii za rok 2013
Pojistovna | CT Pavilon | CT Urgent | Celkem za poji§tovny
111 3963 2125 6088
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201 135 69 204
205 3297 1931 5228
207 339 213 552

211 1429 882 2311

213 3888 2503 6391
Ostatni 59 37 96
Celkem 13110 7760 20870

Zdroj: vlastni

Tabulky srovndvajici pocet vykonit na CT piistrojich v jednotlivych
sledovanych letech vykazuji trvaly narist vykonit uctovanych jednotlivym

pojistovnam (navySeni je pozorovano u vsech pojist'oven).

Graf 10 - Srovnani poctu vykonti jednotlivych pracovist CT

Zdroj: vlastni

Tab. 23 - Pocet vykont CT pavilon a index mezirocniho srovnani v %

Index meziro¢niho
Rok CT Pavilon srovnani
2009 10536 100,00%
2010 11415 108,34%
2011 12782 111,98%
2012 13106 102,53%
2013 13110 100,03%

Zdroj: vlastni

Tab. 24 - Pocet vykont CT Urgent a index meziro¢niho srovnani v %

Index meziro¢niho
Rok CT Urgent srovnani
2009 4544 100,00%
2010 4814 105,94%
2011 5485 113,94%
2012 6891 125,63%
2013 7760 112,61%

Zdroj: vlastni

Tab. 25 - Pocet vykoni obou CT a index meziro¢niho srovnani v %

Vykony na Index meziro¢niho

Rok obou CT srovnani
2009 15080 100,00%
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2010 16229 107,62%
2011 18267 112,56%
2012 19997 109,47%
2013 20870 104,37%

Zdroj: vlastni

Z tabulek lze vycist mezirocni pfirtstek vykonii hrazenych pojistovnou

na jednotlivych CT piistrojich a nartst poctu vykonii na CT celkové.

3.4.3 Analyza bodu zvratu

V dalsi podkapitole vlastni ¢asti diplomové prace je provedena analyza bodu
zvratu, ktera je vSeobecné zndma pod anglickym nazvem Break Even Point Analysis.
Jednd se o zkoumani rovnovahy mezi naklady a vynosy. Urcuje, kolik zboZi
(zdravotnich vykont) je nutné vyprodukovat (provést), aby spole¢nost (zde oddéleni
Radiologie a zobrazovaci metody) méla vyrovnané hospodateni, resp. od bodu zvratu

byl generovan zisk.

Pro analyzu bylo vybrano pracovisté urgentniho CT. Na tomto pracovisti bude
v nejblizsi dob¢ instalovan novy multidetektorovy CT pfistroj od spolecnosti Siemens,
kterym bude nahrazen jiz dosluhujici dosavadni CT. Mezi hlavni divody pofizeni
nového pristroje patii urychleni prace, vétsi vytéznost z vysetieni a pozadovana lepsi

¢asti analyzy je vypocet bodu zlomu (nulového zisku) a navratnosti investice.

Celkové naklady na provoz pracovist¢ maji dv€é hlavni slozky — fixni
a variabilni. Fixnimi néklady jsou v mikroekonomii nazyvany néklady, jejichz objem,
(a potazmo jejich vySe vyjadiend v penézich), neni piimo zavisly na objemu vyroby.
Zde jsou zahrnovany naklady na energie, osobni ndklady a dalsi polozky nezbytné
pro provoz pracovisté. Osobni ndklady se v ekonomii spiSe uvadéji mezi naklady
variabilni, protoZe na vice vykont je potieba vice pracovniktl, ale v tomto piipad¢ jsou

uvedeny mezi naklady fixni.
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Variabilni naklady jsou tedy naklady, jejichz objem roste spolu s objemem
vyroby. Do této polozky jsou zahrnuty néklady na zdravotnicky material, dezinfekéni

piipravky, atd.

Rozkli¢eni nakladua

1) Cena Iékarské technologie: 13 986 390,00 K¢ véetné DPH
Cena pozarucniho servisu po dobu 6 let: 7 986 000,00 K¢ véetné DPH
Celkem potizovaci naklady 21 972 390,00 K¢ v¢etné DPH

2) Primérna superhruba mzda radiologického asistenta v MNO ¢inila za rok 2013
453 487,- KC. Pracovisté je obsazeno jednim az dvéma radiologickymi asistenty,
obsazeni zavisi na konkrétnich dnech a hodinach v tydnu. Pond€li az patek 7,75 hod.,
kdy jsou na sméné 2 asistenti, 16,25 hod. jeden asistent. O vikendech a svétcich je

pracovisté obsazeno jednim asistentem 24 hodin.

Primérna superhrubd mzda Iékafe radiologie v MNO <¢inila za rok 2013
834 156,- K¢. Standardni obsazenost pristroje je zajiSténa 24 hodin denn¢ jednim

lékafem.

Primérnd superhruba mzda zdravotni sestry odd€leni Radiologie a zobrazovaci
metody v MNO Ccinila za rok 2013 406 747,- K¢ Standardni obsazenost piistroje je

zajisténa 8 hodin zdravotni sestrou na ranni smeéné v pracovni dny.
Rok 2013: celkem 252 pracovnich dnti, 113 dni pracovniho klidu.
Vypocet pro radiologické asistenty:

453 487 / 365 / 24 = 51,77 Kc¢/hod (vypocet hodinové primérné superhrubé mzdy

na obsazeni pracovisté radiologickym asistentem po dobu 24 hodin)
252 x 7,75 x 2 =3 906 hod.

252 x 16,25 =4 095 hod.

113 x24 =2 712 hod.

3906 +4 095+ 2 712 =10 713 hod. x 51,77 = 554 612,- K¢ (superhrubd mzda

radiologickych asistentl pfi standardnim obsazeni pfistroje/rok)

Vypocet pro lékate s odbornosti radiologa:
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834 156 / 365 / 24 = 95,22 K¢/hod (vypocet hodinové primérné superhrubé mzdy

na obsazeni pracovisté 1ékafem radiologem po dobu 24 hodin)
365 x 24 =8 760 hod.

8 760 hod. x 95,22 = 834 127,- K¢

Vypocet pro zdravotni sestry:

406 747 / 365 / 24 = 46,43 Kc¢/hod. (vypocet hodinové primérné superhrubé mzdy

na obsazeni pracovisté zdravotni sestry po dobu 24 hodin)

252 x 8 =2016 hod.

2016 hod. x 46,43 =93 603,- K¢

Celkové rocni mzdové naklady persondlu pii standardnim obsazeni CT pfistroje.
554 612 +834 127 +93 603 = 1 482 342,- K¢

3) spotieba materialu 20 %

4) néklady na energii 4 %

5) uklid 1 %

6) vnitropodnikové naklady 6 %

7) odpis CT/rok 10 % (10 let)

8) servis a opravy po zaruce a pozarucnim sevisu (9 a 10 rok do konecné odpisové

hodnoty) 7 %

Fixni naklady (1 - 8 rok): 32 243 688,- K¢ véetné DPH
Fixni naklady (9 - 10 rok): 34 001 479,- K¢ véetné DPH

Pramérné fixni naklady (za 10 let):

32 243 688 x 0,8 + 34 001 479 x 0,2 = 32 595 246.- K¢ véetné DPH

Variabilni naklady (1 - 8 rok): 3 224 369,- K¢ véetné DPH
Variabilni naklady (9 - 10 rok): 3 400 148,- K¢ véetné DPH

Priumérné variabilni naklady (za 10 let):

3224369 x0.8+3 400148 x 0,2 =3 259 525.- K¢ véetné DPH

Celkové naklady (1 - 8 rok): 35 468 057,- K¢ véetné DPH
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Celkové naklady (9 - 10 rok): 37 401 627,- K¢ véetné DPH

Prumérné celkové naklady (za 10 let): 35 854 771.- K¢ véetné DPH

Vynosy:

1) Pocet

provedenych

vykonti

vV 10CC

2013.

Celkovy pocet

bodl

vSech vySetieni a jejich prepocet dle uhradové vyhlasky pro rok 2014.

2) Primérny pocet vykont za jeden den: 7 760 / 365,25 = 21,25

Tab. 26 - Vykazané vykony jednotlivych pojistoven za rok 2013 a jejich piepocet
na K¢ dle uhradové vyhlasky pro rok 2014

Pocet
Kod Uhradova vykonii v Cena vykonii| Cena KL | Cena vykonu
pojistovny vyhlaska roce 2013 Pocet bodii | bez KL v K¢ v Ké s KL v K¢
111 0,78 2125 4038 238 3149 579 411916 3 561 495
201 0,78 69 98 979 77 204 5817 83 021
205 0,78 1931 3 655 561 2 851 338 395 064 3216402
207 0,78 213 275990 215272 36 430 251702
209 1,00 1 1996 1 996 0 1 996
211 0,78 882 1140418 889 526 107 068 996 594
213 0,78 2 503 3312461 2 583 720 314139 2 897 859
Ostatni 1,00 36 72 588 72 588 3 830 76 418
Celkem 0,7813 7 760 12 596 231 9 841 223 1274 264 11 085 487

Zdroj: vlastni

Celkové vynosy: 11 085 487,- K¢ véetné DPH

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

Q=FN/p-b

FN - fixni ndklady

p - cena 1 vykonu

b - variabilni nédklady na 1 vySetieni

Variabilni nédklady CT na jedno vySetfeni: 3 259 525/ 7 760 = 420,04 K¢

Primérna cena 1 vykonu provedeného na CT: 11 085 487 /7 760 = 1 428,54 K¢
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Cena vySetieni (pii nulovém zisku) = Variabilni naklady na 1 vySetfeni + pfispévek na

uhradu fixnich naklada: 1 428,54 = 420,04 + x; x =1 008,50 K¢
Ptispévek na thradu fixnich naklada: 1 008,50 K¢

32 595246 /1 008,50 =32 320,52 vykont;

32 320,52 /21,25 =1521 dnii (4 roky a 61 dni)

Pomér fixnich ndakladu k prispévku na uhradu fixnich nakladi pii nulovém
zisku udava bod zvratu. Ten je prFi téchto parametrech roven poctu 32 320,52
vykonii. PFi pFepoctu na dny bude nulového zisku dosaZeno po 1 521 dnech (4 roky
a 61 dni). Po uplynuti této doby bude zisk strméjsi, jelikoZ ve fixnich nakladech jsou
zahrnuty rovnéZ vstupni ndklady za ndkup samotného CT. Tento vysledek

Ize k Zivotnosti CT piistroje povaZovat za velmi dobry.

Graf 11 - Bod zvratu pfi vykdzanych vykonech CT Urgent za rok 2013

Zdroj: vlastni

Prumérné fixni naklady (za 10 let):

32 243 688 x 0.8 + 34 001 479 x 0.2 = 32 595 246.- K¢ véetné DPH

Prumérné variabilni naklady (za 10 let):

3224369 x0.8+3 400148 x 0,2 =3 259 525.- K¢ véetné DPH

Prumérné celkové naklady (za 10 let): 35 854 771.- K¢ véetné DPH

Vynosy:
1) Pocet provedenych vykonl v roce 2013 navySen o meziro¢ni index na CT Urgent
o 12,61 %. Celkovy pocet bodl vSech vySetfeni a jejich piepocet dle uhradové

vyhlasky pro rok 2014.

2) Primérny pocet vykont za jeden den: 8738 / 365,25 = 23,92
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Tab. 27 - Vykazané vykony jednotlivych pojistoven za rok 2013 a jejich pfepocet
na K¢ dle tthradové vyhlasky pro rok 2014 navySené o meziro¢ni index 2012/2013 na pfistroji

CT Urgent
Kod Uhradovi Prepocet vykonu Cena vykonii | Cena KL | Cena vykonii
pojistovny | vyhld§ka | s meziro¢nim indexem | Polet bodii | bez KL v K¢ v K¢é s KL v K¢

111 0,78 2393 4 547 056 3546426 | 463 817 4010243

201 0,78 78 111 450 86 932 6 550 93 482

205 0,78 2174 4116 162 3210607 | 444 842 3 621 669
207 0,78 240 310 765 242 396 41 020 283 416
209 1,00 1 2247 2247 0 2247

211 0,78 993 1284 111 1001 606 | 120559 1 122 165

213 0,78 2 818 3 729 831 2909269 | 353721 3262 989
Ostatni 1,00 41 81 734 81 734 4313 86 047
Celkem 0,7813 8738 | 14 183 356 11 081 217 | 1434 821 12 482 258

Zdroj: vlastni

Celkové vvnosy: 12 482 258.- K¢ véetné DPH

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

Q=FN/p-b

FN - fixni ndklady

p - cena 1 vykonu

b - variabilni nédklady na 1 vySetieni

Variabilni nédklady CT na jedno vySetfeni: 3 259 525 /8 738 = 373,02 K¢

Primérna cena 1 vykonu provedeného na CT: 12 482 258 / 8 738 =1 428,50 K¢&

Cena vysetieni (pfi nulovém zisku) = Variabilni ndklady na 1 vysetfeni + piispévek

na uhradu fixnich naklada: 1 428,50 =373,02 + x; x =1 055,48 K¢

Prispévek na thradu fixnich naklada: 1 055,48 K¢

32595246/1 055,48 =30 881,92 vykoni;

30 881,92 /23,82 =1 296 dnii (3 roky a 201 dnt)

Pomér fixnich ndkladu k prispévku na uhradu fixnich ndkladi pii nulovém

zisku udava bod zvratu. Ten je prFi téchto parametrech roven poctu 30 881,92

vykonii. PFi pFepoctu na dny bude nulového zisku dosaZeno po 1 296 dnech (3 roky

a 201 dnii). Po uplynuti této doby bude zisk strméjsi, jeliko? jsou ve fixnich

nakladech zapocitiny rovnéi pocdtecni ndaklady za ndakup samotného CT. Tento
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vysledek Ize pii predpokladané desetileté Zivotnosti CT pristroje povaZovat za velmi

dobry.

Graf 12 - Bod zvratu pii vykazanych vykonech CT Urgent za rok 2013, navySené
0 meziro¢ni index 2012/2013

Zdroj: vlastni

Graf 12 - Srovnani obou modela bodu zvratu

Zdroj: vlastni

Z prezentovanych vysledkii a grafii je patrné, Ze oddéleni Radiologie
a zobrazovaci metody je celkové stabilni a ndrist vykonu potvrzuje rostouci trend
v této oblasti. Novinky v oblasti zobrazovacich metod budou i nadéle stézejni
pii radiodiagnostice, tato skutecnost je pfilezitosti do budoucnosti oddé€leni, co se tyce
jeho dalSiho rozvoje at’ uz z hlediska vybaveni modernimu pfistroji, tak i lidskymi

zdroji.
Ndakup nového pristroje se pozitivné projevi v hospodareni oddéleni.

V této souvislosti byla vyhodnocena druha hypotéza diplomové prace a bylo

potvrzeno, ze plati:

HO: Nariast poctu vykonui provedenych na oddéleni Radiologie
a zobrazovaci metody ma piimy vliv na kladné hospodaieni

tohoto oddéleni.
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ZAVER

Cilem diplomové priace byla analyza ekonomickych ukazateli odd¢leni
Radiologie a zobrazovaci metody, vyhodnoceni financni pozice piispévkové
organizace Méstskd nemocnice Ostrava. V souvislosti s cili byly zodpovézeny

1 ob¢ hypotézy a Ize konstatovat, Ze cile zadané praci byly splnény.

Zatizeni Méstské nemocnice Ostrava je v kontextu se spadovou oblasti Ostravy
a prilehlych obci znaéné a vzhledem ke stidle se zvySujicimu Zivotnimu tempu
a celkové neutéSené hospodaiské situaci v regionu se da predpokladat, ze se bude
1 nadale zvySovat. Dal8i rozvoj nemocnice je nutny a mozny pouze pod zaStitou

ziizovatele, ktery by mél citlivé a cilené zvazovat zdravotni politiku pro své obyvatele.

Jak jiz bylo uvedeno, hodnoceni soucasné situace ve zdravotnictvi je znacné
problematicka zalezitost. Vetejné zdravotnictvi je oblast, kterd kazdoro¢né spotiebuje
obrovsky objem finan¢nich prosttedki, je zde mnoho spornych oblasti, které ztstavaji
nedofeSeny Ci jejich soufasné feSeni zavisi na politickém konsenzu. Otevieni nasi
ekonomiky se vSak promitlo vyraznym zplisobem i v této oblasti zdravotnictvi. Nové
metody a moznosti 1é€ebné péce, mezinarodni spoluprace pii vyzkumu a vyvoji
novych 1éCiv, novinky v oblasti pfistrojové techniky ptedstavuji kazdoro¢ni zvysSeny
vydej prostfedkit z HDP do rezortu zdravotnictvi. V okamziku, kdy statni pokladna
kazdoro¢né vykazuje rozpoctovy deficit, je znacné¢ problematické dostat

vSem témto predpokladiim.

V piipadé Méstské nemocnice Ostrava, kdy je zfizovatelem Statutarni mésto
Ostrava, je nezbytné maximalné a s pé¢i fddného hospodare pecovat o majetek svéreny
organizaci. To vSe samoziejm¢ bez Gjmy na plnéni poslani Méstské nemocnice
Ostrava, p.o., ktera byla zfizena pfedev§im k poskytovani zdravotni péce pro obcany.
A to vSe v kontextu celé nemocnice, kterd poskytuje tu nejlepsi zdravotni péci v ramci
svych jednotlivych oddéleni a pro mnohé z nich ziskala riznéd ocenéni, ¢i se miize
honosit udélenim rozhodnuti MZ o akreditaci pro specializa¢ni vzd€lavani u mnoha

klinickych oddéleni (napt. kardiologie atd.) pro 1ékare i nelékaisky personal.
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Je nutné zdliraznit snahu v8ech zamé&stnanct o udrZeni kvality stavajici zdravotni
péce a dalsi zlepSeni v oblastech, kterym doposud nebyla vénovana patfi¢nd pozornost.
Ostravsti zastupitelé se napti¢ politickym spektrem jist¢ shodnou, Ze nemocnice je
jednim z vyvésnich §titlh mésta, protoze zajiStuje 60 % akutni mediciny pro Ostravu
a okoli, spolupracuje vramci slozek Integrovaného zéachranného systému
Moravskoslezského kraje na poskytnuti rychlé, plynulé a dobfe organizované akutni
pomoci zranénym pii hromadnych nestéstich a postupné se méni v moderni komplex
poskytujici Spickovou péci (opravuje stavajici pavilony - plicni oddéleni, oddéleni
diabetologie, podologickd ambulance, nutfi¢ni terapeut, hemodialyza atd.) a otevira

nove.

Nové vedeni vneslo do nemocnice nékteré pozitivni zmény, zlepSeni, inovace
a privedlo nové Spickové Iékare. Synergicky efekt prineslo spojeni Méstské nemocnice
a Méstské zachranné sluzby. Ocenénim prace nemocnice ze strany MZ bylo
1 jmenovani vedouciho lékadrnika MNO pocatkem letoSniho roku feditelem Statniho

ustavu pro kontrolu 1éciv.

MNO se prezentuje i pfednaskova ¢innosti a spolupraci v ramci projektu Ostrava
— Evropské mésto sportu 2014 na téma ,,Vyznam sportu pro zdravi v prib&hu zivota
cloveéka* (spolu s pfiblizenim praktické ukazky zasahu lékatské pohotovostni sluzby).
V oblasti sportu bude M¢éstska nemocnice Ostrava bude zastitou poskytovani péce na
vSech akcich v ramci vySe zminéného projektu. Jiz difive to byla napi. spoluprace
v ramci MS svéta 2013 ve florbale Zen ¢i stala smluvni spoluprace s HC Vitkovice
a 1. SC WOOW Vitkovice. Nyni se jedna o stalé spolupraci s FC Banik Ostrava,

JiZz nyni je ale klubovym lé¢katem jeden z chirurgh MNO.

Odd¢leni Radiologie a zobrazovacich metod v nemocnici pfipravilo jako soucast
vychovné vzdélavaciho projektu piirucku pro pacienty (i pro ostatni) pod nazvem
,,Privodce zobrazovacimi metodami v Meéstské nemocnici Ostrava®“. Prehlednou
formou jsou zde predstavena jednotlivd vySetfeni na pracovistich oddéleni,
a to na RTG, vypocetni tomografii, magnetické rezonanci, mamografie a angiografie.

Vznik ptirucky podpofil zfizovatel ucelovou neinvesti¢ni dotaci ¢. 0745/2013/KZ.

Vyména dodavatele stravovani za vlastni kuchyni byla ku prospéchu véci

z pohledu pacientli i zaméstnancli. Zaméstnanci nemocnice svou ¢innosti kazdodenné
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pfispivaji k dobrému jménu své nemocnice v srdci Ostravy. Maji svou nemocnici radi,
coz se potvrdilo i ziskdnim ocenénim ,,spokojeny zaméstnanec*. To ud¢lila nemocnici
organizace HealthCare Institute, kterd udélila titul Nemocnice CR 2012: 3. misto

v kategorii Krajské a méstské nemocnice CR.

Préace je kromé tivodu a zavéru rozdélena do Ctyi Casti. Prvni Cast predstavuje
tzv. ,,Uzemni samospravné celky”, jako zakladatele pi¥ispévkovych organizaci
(konkrétné zdravotnickych organizaci), v kostce vysvétluje zpusob jejich hospodateni

a odlisnosti od nemocnic akciového typu.

Druha cast objasiiuje teorii finan¢ni analyzy se zaméfenim na charakteristiku
pomérovych ukazatel v oblasti rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity. Cast

kapitoly je vénovana zavérkovému vykaznictvi a tzv. ,,bodu zvratu®.

Tieti kapitola je veénovana posuzované prispévkové organizaci v  kontextu
sjejim zfizovatelem Statutdrnim méstem Ostrava, se sidlem ProkeSovo ndmésti 8,
729 30 Ostrava, okres Ostrava - mésto, ICO: 00545451. Piedstavuje piispévkovou organizaci, jeji
historii, charakter, vymezeni majetkovych prav a financni hospodafeni. Poté nasleduje vlastni
vyhodnoceni ekonomickych ukazateli a finan¢ni analyza nemocnice. Zvlastni podkapitola je vénovana
oddéleni Radiologie a zobrazovaci metody a analyzuje i jeho ekonomické ukazatele. Dalsi souhrnné
vysledky komentuji hospodateni oddéleni Radiologie a zobrazovaci metody v¢etné vypocétu bodu zvratu
pro  pripravované vybérové Tfizeni na ndkup CT pfistroje v letosnim roce.
I v tomto ptipadé ekonomicka statistika zahrnuje obdobi 2007 az 2013. Celkovy pohled na finanéni
zdravi organizace podavaji souhrnné ukazatele za roky 2011
az 2013.

Ctvrta kapitola shrnuje vysledky provedené analyzy a na zakladé zjisténych skuteGnosti obsahuje

navrzena doporuceni pro dalsi rozvoj piispévkové organizace.

V zavéru je nutné zduraznit, Ze na hospodaieni MNO nelze piihliZet
pouze prostiednictvim financnich ukazatelii. Pravé proto, Ze se jednd o oblast
veiejného zdravotnictvi, je nutné celou tuto oblast posuzovat i v kontextu HDP.
Napt. ukazatele tykajici se demografickych parametrti (porodnost, hodnota stfedni
délka zivota), ukazatele tykajici se zdravi obyvatelstva (napf. subjektivné vnimany
pocit zdravi podle véku, chronickd nemocnost zaméfena na civiliza¢ni choroby, pocet
dnt strdvenych na lazku), ukazatel¢ urovné preventivni péce, ukazatelé zajiSténi

zdravotnich sluzeb (napft. pocet 1ékait ¢i pocet lizek na 100 000 obyvatel) a ukazatelé
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vydajii na zdravotnictvi (vydaje na zdravotnictvi na 1 obyvatele, podil vydaji
na zdravotnictvi na HDP v %, struktura nemocnic dle vlastnika). Neziskova organizace
HealthCare Institute jiz nckolikdtym rokem potfadd hodnoceni nemocnic podle

oblibenosti — a to v kategorii fakultni a ostatni nemocnice.

Na zakladé zjisténych skutecnosti je navrieno doporuceni pro dalSi rozvoj

spoleénosti.
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PRILOHY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

Priloha I - Rozvaha 2012

€. 410/2009 Sb. ve znéni pozdéjsich RULVAMNA Néazev a pravni forma ugetni jednotky
predpis Méstska nemocnice Ostrava
sestavena k 31.12.2012 pfispévkova organizace
(v K& s presnosti na 2 desetinna mista) Sidlo ucetni jednotky
Nemocniéni 20
To 728 80 Ostrava
00635162 Predmét éin'no?ti o
Poskytovani zdravotni péce
Obdobi
Bézné Minule
Cislo ] Brutto Korekce Netto
polozky Nazev polozky SuU 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 2117 133 419,25} 1087 713 632,25 1029419787,00 869 268 462,60
A. Stala aktiva 1563 399 567.47| 1083619 196,00 479 780 371,47 456 525 029,04
ks Dlouhodoby nehmotny majetek 62 230 380,00 53 139 891,00 9 090 489,00 21920 349,00
1. {Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 012 0.00 0,00 0,00 0.00
2.|Software 013 60 336 352,00 51 601 663,00 8 734 689,00 20 795 614,00
3.|Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Povolenky na emise a preferencni limity 015 0,00 0,00 0,00 0.00
5. |Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 1538 228,00 1538 228,00 0,00 0,00
6. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0.00 0,00 0,00 0.00
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 355 800,00 0,00 355 800,00 1124 735,00
Usportadaci uget technického zhodnoceni
8. |dlouhodobého nehmotného majetku 044 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
9. [majetek 051 0,00 0.00 0,00 0,00
H. Dlouhodoby hmotny majetek 1501 169 187,47| 1030 479 305,00 470 689 882,47 434 604 680,04
1.|Pozemky 031 0,00 0,00 0.00 0,00
2. [Kulturni pfedméty 032 374 402,00 0,00 374 402,00 216 402,00
3. |Stavby 021 99 778 804,00 2 936 188,00 96 842 616,00 92 808 840,00
4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 1122 583 613,00 840 261 267,00 282 322 346,00 329 968 684,00
5. |Péstitelské celky trvalych porostu 025 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 187 281 850,00 187 281 850,00 0,00 0,00
7. {Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0.00 0,00 0.00 0,00
8. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 91 150 518,47 0,00 91 150 51847 11610 754,04
Usporadaci uget technického zhodnoceni
9. |dlouhodobého hmotného majetku 045 0,00 0,00 0,00 0.00
10.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek [ 052 0,00 0,00 0,00 0,00
Hi. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim viivem | 061 0,00 0.00 0,00 0,00
2. |Majetkové t&asti v osobach s podstatnym viivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
3. {Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
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Obdobi

Bézné Minulé
Cislo Brutto Korekce Netto
polozky Nazev polozky su 1 2 3 4
\'A Diouhodobé pohiedavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné financni vypomoci
1. [dlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Diouhodobeé pohledavky z postoupenych Gvért | 464 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 0.00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky z nastroja
5. |spolufinancovanych ze zahranici 468 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Ostatni diouhodobé pohledévky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
7. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obézna aktiva 553 733 851,78 4 094 436,25 549 639 415,53 412743 433,56
. Zasoby 51607 808,14 0,00 51607 808,14 49 180 808,22
1. |Pofizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Material na skladé 112 31647 084,43 0,00 31647 084,43 35 085 672,60
3. |Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Nedokonéena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Polotovary viastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Potizeni zboZi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Zbozi na skiadé 132 19 633 553,09 0,00 19 633 553,09 13 960 485,82
9.|Zbozi na cesté 138 327 170,62 0,00 327 170,62 134 649,80
10. |Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
I Kratkodobé pohledavky. 268 996 731,52 4 094 436,25 264 902 295,27 167 854 987,40
1.]Odbératelé 311 100 235 047,74 1 086 086,25 99 148 961,49 96 116 686,49
4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 314 273 498,68 0,00 273 498,68 609 349,66
5. |Jiné pohledavky z hlavni Cinnosti 315 866 822,61 0,00 866 822,61 503 478,96
Poskytnuté navratné finangni vypomoci
6. |kratkodobe 316 0,00 0,00 0,00 0,00
10.{Pohledavky za zaméstnanci 335 165 576,00 0,00 165 576,00 155 729,01
Zudtovani s institucemi socialniho zabezpetent
11.]a zdravotniho pojidténi 336 0,00 0,00 0,00 0,00
12.|Dan z pfijma 341 0,00 0,00 0,00 4 856 960,00
13.}Jiné pfimé dané 342 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Dan z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Jiné dané a poplatky 344 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi tstfednimi vladnimi
16.|institucemi 346 0,00 0,00 0,00 23 039 425,99
Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi
17.|institucemi 348 483 468,00 0,00 483 468,00 0,00
18.|Pohledavky za tgastniky sdruZeni 351 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky z nastroju
23.|spolufinancovanych ze zahranici 371 0,00 0,00 0,00 0,00
24 |Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
25.[Naklady pfistich obdobi 381 1055 499,93 0,00 1055 499,93 760 282,03
26.|Ptijmy ptistich obdobi 385 74 686,00 0,00 74 686,00 70 365,00
27.|Dohadné udty aktivni 388 154 420 774,06 0,00 154 420 774,06 34 724 553,37
28.10statni kratkodobé pohledavky 377 11421 358,50 3008 350,00 8413 008,50 7 018 156,89
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Obdobi

Bézné Minulé
Cislo Brutto Korekce Netto
polozky Nazev poloZky sU 1 2 3 4

il Kratkodoby finanéni majetek 233 129 312,12 0,00 233129 312,12 195 707 637,94
1. [Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00

3. |Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00

4. |Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0.00 0,00 0,00

5. |Jiné bézné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Bézny ucet 241 232079 049,42 0,00 232 079 049,42 194 135 391,79
10.|BéZny et FKSP 243 837 943,30 0,00 837 943,30 1310 468,50
15.[Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00
16.|Penize na cesté 262 3 334,81 0,00 3 334,81 21 540,04
17.|Pokladna 261 208 984,59 0,00 208 984,59 240 237,61
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Obdobi

Gislo Bézné Minulé
polozky Nazev polozky su 1 2
PASIVA CELKEM 1029 419 787,00 869 268 462,60
C. Vlastni kapital 740 692 963,82 672 586 767,78
1. |Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky 491 682 683,08 492 424 085,04
1. |[Jméni ugetni jednotky 401 424 539 775,35 397 994 316,81
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 79 397 383,99 95 053 263,49
4. |Kurzove rozdily 405 0,00 0,00
5. |Ocefovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406 -12 254 476,26 -623 495,26
6. |Jiné ocenovaci rozdily 407 0,00 0,00
7. |Opravy minulych obdobi 408 0,00 0,00
Il Fondy ucetni jednotky 270 370 750,09 201 528 271,62
1. |Fond odmén 411 68,53 68,53
2. |Fond kulturnich a sociélnich potieb 412 1259718,19 1705 756,54
3. [Rezervni fond tvofeny ze zlepdeného vysledku hospodarent 413 0,00 0,00
4. |Rezervni fond z ostatnich tituld 414 3 126 655,27 2 576 152,22
5. |Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 265 984 308,10 197 246 294,33
6. |Ostatni fondy 419 0,00 0,00
. Vysiedek hospodareni -21 360 469,35 -21 365 588,88
1. |Vysiedek hospodateni bézného tgetniho obdobi 493 5119,53 -19 479 568,45
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 -79 667,40
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minuiych let 432 -21 365 588,88 -1 806 353,03
D. Cizi zdroje 288 726 823,18 196 681 694,82
I Rezervy 0,00 0,00
1 |Rezervy 441 0,00 0,00
i Dlouhodobé zavazky 79 449 000,00 0,00
1. |Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00
2. |Pijaté navratné finantni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00
4. |Dlouhodobé pfijate zalohy 455 0,00 0,00
7. |Dlouhodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 458 0,00 0,00
8. |Ostatni diouhodobé zavazky 459 0,00 0,00
9. |Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 79 449 000,00 0,00
. Kratkodobé zavazky 209 277 823,18 196 681 694,82
1. {Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00
4. |Jiné kratkodobé pljcky 289 0,00 0,00
5. {Dodavatelé 321 100 234 940,73 89 285 012,98
7. |Kratkodobé piijaté zalohy 324 334 940,00 492 184,10
9. {Pfijaté navratné finantni vypomaci kratkodobé 526‘ 0,00 23 031 000,00
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Ptiloha 2 - Vykaz zisku a ztraty 2012

Zpracovano v souladu s vyhlagkou Y
¢. 410/2009 Sb. ve znéni pozd&jsich VYK‘
pfedpis S
(VvKEs
Cislo ] ;
polozky Nazev polozky
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1 | 2 3 4
Gislo ” ) Synt. BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky azev polozky ucet Hospodaiska Hospodarska
Hlavni innost Cinnost Hiavni ¢innost &innost
32.|Tvorba a zGttovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.|Tvorba a zGétovani opravnych poloZzek 556 -3089 818,78 0.00 3002178,81 0,00
34.|Naklady z vyfazenych pohledavek 557 7 062 468,40 0,00 2 873 603,77 0,00
35.|Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 6 664 246,24 5 377,76 0,00 0,00
36.{Ostatni nakiady z ginnosti 549 2187 789,72 548 929,96 5 350 180,68 601 172,01
1. Finanéni naklady 12 572,01 59 062,00 6 765,20 0,00
1.{Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.{Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0.00
3.|Kurzové ztraty 563 12 572,01 0,00 6 765,20 0,00
4.|Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 59 062,00 0,00 0,00
5.{Ostatni finan¢ni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Naklady na transfery 0,00 0.00 0,00 0,00
1. Naklady vybranych ustfednich viadnich instutici na
transfery 571 0.00 0,00 0,00 0,00
2 Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na
transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmd 3161 462,40 502 327,60 1271 685,84 247 494,16
1.|Dan z ptijma 591 3 161 462,40 502 327,60 1271 685,84 247 494,16
2.1Dodateéné odvody dané z pfijmud 595 0,00 0,00 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 1439 748 704,56 12 197 190,42| 1403 030 995,96 9310 918,63
1. Vynosy z innosti 1349 163 041,39 12 197 190.42{ 1342 370 044,60 9310 918,63
1.|Vynosy z prodeje viastnich vyrobku 601 0.00 0,00 0,00 0,00
2.|Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 1263113 852,77 464 868,12 1239 332 880,25 231 537,72
3.]Vynosy z pronajmu 603 20 000,00 1631 867,29 147 139,70 1 565 582,46
4.|Vynosy z prodaneho zboZi 604 74 841 650,06 8 806 969,90 69 697 777,00 7 076 384,48
8.]Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 0,00 0.00 0,00 0,00
9.|Smiuvni pokuty a troky z prodieni 641 250 701,46 0,00 27 405,60 0,00
10.{Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 3 979,00 0,00
11.|Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 52 480,00 0,00 2103 330,00 0,00
12.}Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13, Vynosy z prodeje dlouhodobeho nehmotného
majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
“lkromé pozemkl 646 0,00 552 070,00 0,00 0,00
15.|Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16.|Cerpani fondi 648 1879 483,85 0,00 1 802 252,99 0,00
17.|Ostatni vynosy z &innosti 649 9004 873,15 741 415,11 29 255 280,06 437 413,97
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Zpracovano v souladu s vyhiagkou
€. 410/2009 Sb. ve znéni pozdéjsich

Piiloha 3 - Rozvaha 20

ROZVAHA

Nazev a pravni forma u&etni jednotky

PERpIE: Méstska nemocnice Ostrava
sestavena k 31.12.2013 piispévkova organizace
(v K& s pfesnosti na 2 desetinna mista) Sidlo uetni jednotky
Nemocni¢ni 20
To 728 80 Ostrava
00635162 Piedmét éin,no'sti o
Poskytovani zdravotni péce
Obdobi
Bézné Minule
Cislo ) Brutto Korekce Netto
polozky Nazev polozky SuU 1 2! 3 4
AKTIVA CELKEM 2197279 022,11] 1161970 747,35] 1 035308274,76] 1029419 787,00
A. Stala aktiva 1658 918 388,10 1155 182 476,00 503 735 912,10 479 780 371,47
I Dlouhodoby nehmotny majetek 63 583 037,00 56 029 938,00 7 553 099,00 9 090 489,00
1.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1Software 013 62 014 366,00 54 461 267,00 7 553 099,00 8 734 689,00
3. |Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Povolenky na emise a preferencni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 1568 671,00 1 568 671,00 0,00 0,00
6. {Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 041 0,00 0,00 0,00 355 800,00
Usporadaci Ucet technického zhodnoceni
8. |dlouhodobého nehmotného majetku 044 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
9. |majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Dlouhodoby hmotny majetek 1595 335 351,10 1099 152 538,00 496 182 813,10 470 689 882,47
1. |Pozemky Vi 031 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Kulturni pfedméty 032 374 402,00 0,00 374 402,00 374 402,00
3. |Stavby 021 197 172 419,00 4 588 846,00 192 583 573,00 96 842 616,00
4.1Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 1169 744 425,00 899 678 252,00 270 066 173,00 282 322 346,00
5. |Péstitelské celky trvalych porostl 025 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 194 885 440,00 194 885 440,00 0,00 0,00
7. {Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 042 31594 615,10 0,00 31594 615,10 91 150 518,47
Uspotadaci Géet technického zhodnocent
9. |dlouhodobého hmotného majetku 045 0,00 0,00 0,00 0,00
10.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 052 1 564 050,00 0,00].. 1 564 050,00 0,00
il Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Majetkové Gtasti v osobéch s rozhodujicim viivem | 061 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Majetkové ugasti v osobach s podstatnym viivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Terminované vklady diouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
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Obdobi

Bézné Minulé
Cislo Brutto Korekce Netto
polozky Nazev polozky suU 1 2 3 4
V. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci
1. jdlouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvéri | 464 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00
Diouhodobé pohiedavky z nastrojl
5. |spolufinancovanych ze zahranici 468 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
7. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obézna aktiva 538 360 634,01 6788 271,35 531572 362,66 549 639 415,53
. Zasoby 45672 301,58 0,00 45 672 301,58 51 607 808,14
1.|Porfizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Materiat na skladé 112 28 800 702,25 0,00 28 800 702,25 31647 084,43
3. |Materid! na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Nedokon&ena vyroba 121 0,00 . 0,00]~ 0,00 0,00
5. |Polotovary viastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|Zbozi na skladé 132 16 856 012,89 0,00 16 856 012,89 19 633 553,09
9. |Zbozi na cesté 138 15 586,44 0,00 15 586,44 327 170,62
10. [Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kratkodobé pohledavky 318 352 634,68 6788 271,35 311 564 363,33 264 902 295,27
1. |Odbératelé 311 110 665 924,52 942 045,91 109 723 878,61 " 99 148 961,49
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 212 641,63 0,00 212 641,63 273 498,68
5. |Jiné pohledavky z hlavni innosti 315 1 064 025,55 0,00 1 064 025,55 866 822,61
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci
6. [kratkodobe b 316 0,00 0,00 0,00 0,00
10.|Pohledavky za zamédtnAnci 335 135 656,00 0,00 135 656,00 165 576,00
Zudtovani s institucemi socialniho zabezpeceni ' '
11.|a zdravotniho pojidténi 336 0,00 - 0,00} 0,00 0,00
12.1Da# z pfijmd 341 2 615 800,00 0,00 2 615 800,00 0,00
13.{Jiné pfimé dané 342 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Dan z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
15.1Jiné dané a poplatky 344 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi ustfednimi viadnimi
16.{institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi
17.linstitucemi 348 101 391,00 0,00 101 391,00 483 468,00
18.[Pohledavky za ugastniky sdruzeni 351 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohiedavky z nastroji
23.|spolufinancovanych ze zahranici 371 0,00 0,00 0,00 0,00
24.iKratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
25.1Naklady pristich obdobi 381 2413 172,80 0,00 2413 172,80 1055 499,93
26.|Piijmy piistich obdobi 385 30 340,00 0,00 30 340,00 74 686,00
27.|Dohadné ucty aktivni 388 189 156 912,83 0,00 189 156 912,83 154 420 774,06
28.|Ostatni kratkodobé pohledavky 377 11 956 770,35 5846225447 611054491 8413 008,50
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Obdobi

Bézne Minulé
Cislo Brutto Korekce Netto
polozky Nazev polozky SuU 1 2 3 4

il Kratkodoby financni majetek 174 335 697,75 0,00 174 335 697,75 233129 312,12
1. [Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00

2. |Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00

3. |Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00

4. | Terminované vklady kratkodobé 244 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00 0,00
5.|Jiné b&zné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|BéZny Gcet 241 143 734 135,50 0,00 143 734 135,50 232 079 049,42
10.|Bézny (et FKSP 243 395 519,80 0,00 395 519,80 837 943,30

15. Ceniﬁy 263 0,00 0,00 0,00 0,00
16.{Penize na cesté 262 6 961,36 0,00 6 961,36 3 334,81
17.|Pokladna 261 199 081,09 0,00 199 081,09 208 984,59
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Obdobf

Gislo Bézne Minule
potozky Nazev polozky Su 1 2

PASIVA CELKEM 1035308 274,76 1029 419787,00
C. Vlastni kapital 711835 304,72 740 692 963,82
I. |Jméni ugetni jednotky a upravujici polozky 527 990 690,05 491 682 683,08
1. [Jmeéni ugetni jednotky 401 469 052 995,18 424 539 775,35
3. [Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 71192 171,13 79 397 383,99
4. |Kurzové rozdily ' 405 ae ‘ 0,00 0,00
5. |{Ocefovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody 406 -12 254 476,26 -12 254 476,26
6. |Jiné ocenovaci rozdily 407 0,00 0,00
7. |Opravy minulych obdobi 408 0.00 0,001
1. Fondy uéetni jednotky 222 748 327,69 270 370 750,09
1. {Fond odmeén 411 68,53 68,53
2. |Fond kulturnich a socidlnich potieb 412 895 045,04 1259 718,19
3. IRezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodafeni 413 0,00 0,00
4. |Rezervni fond z ostatnich titulls 414 2 037 000,26 3 126 655,27
5. |[Fond reprodukce majetku, investitni fond 416 219 816 213,86 265 984 308,10
6. |Ostatni fondy 419 0,00 0,00
1 Vysledek hospodareni -38 903 713,02 -21 360 469,35
1. {Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 493 -17 543 243,67 5 11.9,53
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni ‘431 0,00 0,04
3. |Vysledek hospodafeni minulych Getnich obdobi 432 -21 360 469,35 -21 365 588,88
D. Cizi zdroje 323 472 970,04 288 726 823,14
I Rezervy ‘o 0,00 0,00
1 |Rezervy R 441 0,00 0,00,

I Dlouhodobé zavazky 75 605 598,56 79 449 000,0
1. {Diouhodobé uvéry 451 0,00 0,00
2. |Piijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,04
4. |Dlouhodobé piijaté zalohy 455 0,00 0,00
7. {Dlouhodobe zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458 0,00 0,00

8. {Ostatni diouhodobé zavazky 459 0.00 0,04
9. |Diouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 75 605 598,56 79 449 000,00
1. Kratkodobé zavazky 247 867 371,48 209 277 823.14
1. {Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00
4. |Jiné kratkodobé pljcky 289 0.00 0,04
5. |Dodavatelé 321 86 334 693,43 100 234 940,74
7. |[Kratkodobé prijaté zalohy 324 100 557,34 334 940,00

9. |Pfijaté navratné finangni vypomoci kratkodobé 326 21 452 000,00 0,00
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Priloha 4 - Vykaz zisku a ztraty 20

gnggggg ;s_oyéa::éi.’vng:;gfch VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nazev a pravni forma ucetni jednotky
predpist sestaven k 31.12.2013 Méstska nemocnice Ostrava
(v K& s pfesnosti na 2 desetinna mista) pfispévkova organizace
Sidlo Ucetni jednotky
& Nemocniéni 20
728 80 Ostrava
00635162 Pfedmét ginnosti ’
Poskytovani zdravotni péte
1 { 2 3 | 4
Bislo ) ) Synt BEZNE OBDOBI ’ MINULE OBDOBI
polozky NHz6y paiozty Gdet Hospodarska Hospodaska
Hlavni €innost ¢innost Hlavni Sinnost Cinnost
A NAKLADY CELKEM 1438 275 281,46 10 900 815,76] 1 441 905 414,50 10 035 360,95
. Naklady z ¢innosti 1438 274 650,02 10 900 815,76] 1 438 731 380,09 9473 971,35
1.|Spotieba materialu 501 328 944 109,77 426 561,31 302 424 753,31 67 767,16
2.|Spotfeba energie 502 54 015 403,42 180 618,64 50 336 018.40 158 690,70
3.{Spotreba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0.00 0,00 0,00
4.|Prodané zbozi 504 59 371 058,06 8 625 860,21 60 016 107 44 7 560 886,38
5.{Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0.00 -32 598,63 0,00
6.|Aktivace ob&zného majetku 507 -5 153,92 -275,83 -5 977,68 -291,51
7.1Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|Opravy a udrzovani 511 21498 165,38 17 532,96 21397 765,41 19 545,47
9.{Cestovné 512 805 616,53 1122,18 954 806,01 166,01
10.{N4&klady na reprezentaci 513 193 530,50 381 783,60 224 910,31 0,00
11.|Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 516 0,00 -16'135,00{ 0,00 -17 115,00
12.|Ostatni sluzby 518 56 539 138.05 104 990,70 79 533 420,52 90 400,40
13.|Mzdové naklady 521 610 564 967,96 414 255,04 614 551 952,22 363 448,78
14.|Zakonné socidlni pojisténi 524 205 605 879,64 167 928,36 206 635 503,44 151 867,56
15.]Jiné sociaini pojisténi 525 2 569 238,00 0,00 2 552 004,00 0,00
16.|Zakonné sociélni naklady 527 8 903 744,99 638,62 11 115 200,05 835,61
17.|Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0.00
18.|Dan silni¢ni 531 29 608,00 0,00 30 439,00 0,00
19.|Dan z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.}Jiné dané a poplatky 538 79 880,70 0,00 280 003,00 0,00
22.{Smluvni pokuty a uroky z prodieni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.}Jiné pokuty a penale 542 21 058,00 0,00 0,00 0,00
24 |Dary 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.|Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26.|Manka a $kody 547 29 211,05 0,00 328 789,78 0,00
27.{Tvorba fondd 548 0.00 0,00 0,00 0,00
28.10dpisy dlouhodobého majetku 551 68 635 730,50 4717,50 75 563 597,93 8 462,07
29.|Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0.00
30.|Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 515 000,00
31.{Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 | 4
Sislo ' ) Syt BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky Nazev poloZky adet Hospodafska Hospodarska
Hiavni &innost ginnost Hlavni Einnost ginnost
32.|Tvorba a zuttovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.{Tvorba a zu&tovani opravnych polozek 556 2 693 835,10 0,00 -3089 818,78 0,00
34.|Naklady z vyfazenych pohledavek 557 4119 059,62 0.00 7 062 468,40 0,00
35.|Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 11 104 740,06 148 960,51 6 664 246,24 5 377,76
36.]Ostatni naklady z Einnosti 549 2 555 828,61 442 256,96 2187 789,72 548 929,96
i Finan&ni naklady 36 921,44 0,00 12 572,01 59 062,00
1.|Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0.00 0,00 0,00
2.|Uroky 562 0,00 0.00 0,00 0,00
3.|Kurzové ztraty 563 36 921,44 0,00 12 572,01 0,00
4.|Naklady z precenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 59 062,00
5.|Ostatni finanéni néklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
Ml Nakiady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naklady vybranych Ustfednich viadnich instutici na
transfery 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na
transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dafi z pfijmu -36 290,00 0,00 3 161 462,40 502 327,60
1.|Daft z ptijmi 591 -36 290,00 0,00 3 161 462,40 502 327,60
2.|Dodatetné odvody dang z ptijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 1417 927 244,27 13 705 609,28| 1439 748 704,56 12 197 190,42
1. Vynosy z ¢innosti 1333 802 804,52 13 705 609,28] 1349 163 041,39 12 197 190,42
1.|Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Vynosy z prodeje sluZeb 602 | 1207 927 690,25 908 846,23] 1263 113 852,77 464 868,12
3.|Vynosy z pronajmu 603 60 107,40 1342 688,36 20 000,00 1631 867,29
4.|Vynosy z prodaného zboZi 604 73 917 474,62 10 223 425,29 74 841 650,06 8 806 969,90
8.1Jiné vynosy z viastnich vykond 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Smiuvni pokuty a Uroky z prodleni 641 160 297,18 0,00 250 701,46 0,00
10.]Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 7 950,00 0,00 52 480,00 0,00
12.{Vynosy z prodeje materidlu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13, Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného
majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14, Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
kromé& pozemku 646 0,00 25 000,00 0,00 552 070,00
15.{Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16.{Cerpani fondl 648 37 625 849,00 435 000,00 1879 483,95 0,00
17.|Ostatni vynosy z &innosti 649 14 103 436,07 770 649,40 9004 873,15 741 415,11
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1 i 2 3 | 4
) BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
Cislo Nazev polozk g
polozky Palozky aget Hospodarska Hospodarska
Hlavni €innost ginnost Hlavni ginnost ¢innost
i, Finanéni vynosy 1316 624,41 0,00 1418 620,45 0.00
1.|Vynosy z prodeje cennych papirli a podill 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.{Uroky 662 1316 472,08 0,00 1418 594,92 0,00
3.{Kurzové zisky 663 152,33 0,00 25,53 0,00
4.]Vynosy z pifecenéni redinou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Ostatni finan¢ni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vynosy z transferi 82 807 815,34 0,00] 89167 042,72 0.00
1 Vynosy vybranych Ustifednich viddnich instituci z
“ltransferd 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z
“transfert 672 82 807 815,34 0,00 89 167 042,72 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENi
1.|Vysledek hospodateni pfed zdan&nim -20 384 327,19 2 804 793,52 1004 752,46 2 664 157,07
2.|Vystedek hospodareni b&zného utetniho obdobi -20 348 037,19 2 804 793,52 -2 156 709,94 216182947
Okamzik |Razitko 8 podpis ucetni jednotky Podpis osoby odpovédné za sestaveni utetni zaverky
sestaveni ool
MUDr. Tomas Nykel
a:2ted [Batsia nemocnice Ostrava
it /y/ o Ing. Marta Kroliczkova
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