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SOUHRN

1. Cil préce:
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vliv celosvétové pandemie COVID-19 na vysledek hospodateni
spole¢nosti a stanoveni navrhu a doporudéeni na alternativni vyuziti vozového parku pii neobsazenosti vozi.

2. Vyzkumné metody:

V bakalaiské praci bylo pouZito nékolik metod. Teoreticko-metodologicka &ast bakalaiské prace se zabyva
literarni resersi jednotlivych autorii. Prakticka ¢ast byla sestavena pomoci metody pozorovani a finanéni analyzy
(analyza finan¢nich prostredkd, analyza nakladl, analyza pomérovych ukazateld, trendova kiivka).

3. Vysledky vyzkumu/préce:

Financ¢ni analyza prokazala vyrazny pokles vV majetkové struktufe z divodu prodeje vozl za ucelem udrzeni
platebni schopnosti spole¢nosti. Prodejem vozll se spolecnost zacala dostavat do finanéni pasti. V prib&éhu
obdobi pandemie byla spole¢nost diky prodejem voza schopna platit své zavazky, ale v dlouhodobém horizontu
to znadi velky problém z dtivodu niz§ich piijmu za pronajem vozi v porovnani s fixnimi naklady a vysokou
zauverovanosti. Spole¢nost preferuje K zajisténi investic nazakladé provedené analyzy ve velké mife cizi
kapital. Vyuziti ciziho kapitalu k financovani podniku vede sice ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu
spole¢nosti nez vyuziti vlastniho kapitalu, ale za dané situace vlivem pandemie COVID-19 neni strategie
spole¢nosti optimalni, jelikoZ miZe ve velmi kratké dobé dojit k neschopnosti splacet a tim k postupnému zéniku
spole¢nosti. Na zakladé vyhodnoceni analyz a pozorovani aktualni situace na trhu bylo stanoveno doporuceni.

4. Zavéry a doporuceni:

Z provedenych finanéni analyz lze fici, Ze spole¢nost XY s.r.o. se fadi mezi malé pramémé podniky, které
z velké ¢asti vyuzivaji cizi kapital pro fungovani spoleénosti a naslednych investic. V dlouhodobém horizontu
tento smér neni spravny, jelikoz se spole¢nost piivypadku pfijmu, miZe dostat do velmi vaznych
az existenénich problémi. Diky celosvétové pandemii bylo navrzeno takové doporuceni, aby se neopakovala
situace s masivnim vracenim vozl a nasledna ztrata ptijmu. Doporudeni je vV podobé& spoluprace S rozvozem
spole¢nosti Damejidlo.cz s.r.0., ktera v dobé pandemie dosahuje nartstu ptes 150 % obratu oproti obdobi pied
koronavirovou krizi. Z divodu nedostatku vozidel, nemohou zajistit poptavky vSech zakaznikd, ackoli zajem
fidich o praci rozvozce jidel je z divodu uzavieni vétSiny provozoven na zakladné vladnich opatieni
nékolikanasobny. Toto doporuceni se nevztahuje pouze naaktudlni situaci pandemie Covid-19,
ale i na mimofadné situace, které mohou nastat do budoucna. Z divodu vysoké zauvérovanosti spole¢nosti
je to jednim ze zékladnich zachytnych bodd, aby nedo$lo k neschopnosti splacet a naslednym existenénim
problémim firmy. Toto doporudeni bylo spole¢nosti schvaleno a v nésledujicich tydnech by mélo pfijit
v platnost.
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autopujcovna, autoptjcovna taxi, pandemie, finanéni analyza
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SUMMARY

1. Mainobjective:

The main goal of this bachelor's thesis is to perform a financial analys is of the company, to determine the impact
of the global pandemic on its economic result and to set proposals and recommend ations for the alternative usa
geoftheunused car fleet.

2. Researchmethods:

Several methods were used in the bachelor thesis. Thetheoretical-methodological part of the bachelor thesis uses
literaturereviewof secondary sources. The practical part was compiled using financial analyses and observation
techniques (analysis of funds, cost analysis, analysis of ratios, trend curve).

3. Resultofresearch:

The financial analys is showed a significant reduction of compan yestate due to the sale of cars in order to main
tain the company's solvency. With the financial aid from car-sales, the company began to fall into a financial
trap, as it was able to pay its liabilities in the current period, but in the long run this poses a big problém due
to lower car rental income compared to fixed costs and highlending. Based on the performed analysis, the
company prefers usage of foreign capital to secure investments. The usage of foreign capital to finance the
company leads to an increase in the return onthe company's equity and possibly faster development than
by using solely thrown capital, but in the given situation, due to the COVID-19 pandemic, the company's
stratégy is not optimal and can lead to the gradual bankruptcy of the company. Further recommendations were
made based on the evaluation of analysis and observations of the current market situation.

4. Conclusions and recommendation:

From the performed financial analyze sit can be said that the company XY s.r.0. is one of the smalla verage
companies that largely use foreign capital for the company operations subsequent investments. From the long-
term perspective, this is not a recommended strategy, as the company can get into very serious and even
existential problems in case of any income interruption. Due to the global pandemic impact, there commendation
was proposed in order to mitigate the situation where the massive return of cars could lead to the loss of in come.
There commendation is to start the cooperation with the company Damejidlo.cz s.r.0., which nowadays achieves
an increase of over 150 % of turnover compared to the period prior to the coronavirus crisis. Due to the lack of
vehicles, they can not mee tthe customer’s demands, even though the interest of drivers to work in a food
delivery field has been multiplied due to the closure of most establishments based driven by governmental
restrictions. This recommendation applies not only to thecurrent Covid-19 pandemic situation but for future
uncommon situations as well. Due to the high creditworthiness of the company, this recommendation is one of
the coresteps to mitigate the inability torepay andthe subsequent bankruptcy of the company. This
recommendation has been approved by the company and should be implemented in the upcoming weeks.

KEYWORDS

car rental, taxi rental, pandemic, financialanalysis
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1 Uvod

V dnesni moderni pokrokové dobé s rozmachem v segmentu automobilového primyslu, neni
nutné, aby ¢loveék byl odkazany primarné navyuzivani vefejné hromadné dopravy,
ale ma moznost vyuziti riiznych alternativnich moZnosti piepravy. Clovék ani nemusi
byt majitelem vlastniho osobniho automobilu pro to, aby piepravil osoby nebo zasilky z mista
na misto. Dnes jednoduse skrze aplikace platforem UBER, s.r.0. ¢i Bolt CZ, s.r.0., lze piepravit
jiz leccos. Uz v prvopocatku pfi objednani alternativni piepravy zakaznik vi hodnotu jizdy,
kterou Ize uhradit jiz prostfednictvim aplikace nahrané v chytrém telefonu, za pouziti platebni
brany, skrze svou platebni kartu. Diive v Ceské republice puisobila pouze sluzba taxi.
Po rozmachu téchto zminénych platforem se zménily podminky a diky témto platformam
i piehled 0 uskuteénéné ¢i budouci jizd¢ za predem stanovenou cenu. Ackoli jsou platformy
jednodussi verzi taxisluzby, maji v dneSni dobé€ jiz téméf totozné vstupni podminky, tudiz
je dale budeme nazyvat jiz jen jako taxi.

Na zakladé konkrétnich pozadavki a poptdvky v ramci piepravy jsou ziizovany po celém
svéte, ato i natizemi Ceské republiky taxi autoptijéovny. Tyto autoptjéovny se staly velmi
dulezitou anezbytnou soucasti fidi¢t taxi. Taxi autoptjéovny by mély v konkurenénim
prostiedi jisté poskytovat rozsifené sluzby s dostupnou acenové pfijatelnou nabidkou.
Ridi¢ by mél mit moznost si pronajmout viiz dle svych pozadavki a predstav.

V hodnoceni provozovani taxi autopijéoven jsou podstatné rizné faktory. Mnoho spole¢nosti
poskytuje zékladni, ale i nadstandardni sluzby, jako jsou napf. taxametr v cené pajéovného,
pfepis provozovatele, piihlaseni vozu jako taxi apod. Daéle jsou taxi autopijcovny,
které se specializuji pouze na piepravu osob pro naro¢néjsi klientelu a disponuji znacnym

vybérem osobnich vozi ruznych Kkategorii, druhi aznafek od nejniz§ich t¥id
az po ty nejluxusngjsi.

Moznosti pronajmuti kvalitniho osobniho automobilu z bohatého vybéru nabizenych znacek
by mélo byt zarukou jak pro tidice, tak i pro zakaznika, ktery si pozadovanou uroven odvozu
miZe zvolit v jiz zminéné aplikaci.

Nejvétsi klientelou, kterd tvori dominujici pfijem fidi¢tim piepravnich sluzeb, jsou zahranicni
turisté, az poté nasledné domaci obcané, kteti této sluzby vyuzivaji naptiklad v ptipadé potieby
rychlého a pohodiného piepraveni na letisté, pofadani vyletl, navstévy slavnostnich akci,
promoci a svateb a jinych dalSich spole¢enskych udélosti potazmo odvozu pfi nezptsobilosti
fizeni svého vozu z obC¢asnych pticin poziti alkoholu ¢i za nepiizné pocasi.

Diky aktualné probihajici celosvétové pandemii Se vétSina téchto pujéoven potyka s velmi
vaznymi existenénimi problémy zpusobené pravé nemoci COVID-19. Z duvodu vladnich
protipandemickych opatieni v Ceské republice, V podobé turistického lockdownu a zavieni
restauraci, bartd, hospod a kulturnich akci, je jejich dominujici ptijem nulovy.

V navaznosti natuto skutecnost je hlavnim cilem této bakalaiské prace provedeni finanéni
analyzy spole¢nosti a vliv celosvétové pandemie na vysledek hospodateni, stanoveni navrhi
a doporuceni pro alternativni vyuziti vozového parku pii neobsazenosti vozi a tim snizeni ztrat
plynoucich z dosavadni situace protipandemickych opatieni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoretické Casti bakalarské prace jsou shroméazdéna teoretickd vychodiska problematiky
zahajeni autopuij¢ovny po pravni strance avyznam autoptj¢oven a jejich druhy.
Jedna se o rozsahlé téma, proto je nastinéna problematika tak, aby ji kazdy jedinec porozumél
amél ucelenou predstavu 0 jednoduchosti zaloZeni zivnosti anaslednému sméru, jakym
by se spole¢nost méla ubirat v ramci nabizenych sluzeb.

Ve druhé teoretické Casti bakalaiské prace jsou predstaveny metody a ukazatelé financni
analyzy, které jsou vyuZity Vv ¢asti praktické.

2.1 Podminky pro zahajeni provozu autoptijc¢ovny

V ptipadg, Ze se pravnicka ¢i fyzicka osoba rozhodne provozovat autoptijcovnu, musi spliiovat
podle zakona ¢.455/1991 Sh., stanovené podminky o zivnostenském podnikani ve znéni
pozdéjsich predpist, dale musi mit prostory k provozovani autoptjcovny a nasledné i potiebné
technické vybaveni.

Dulezitym bodem pro provozovani autoptjc¢ovny je potieba si stanovit marketingovy plan
aveédét, jakym smérem by se méla autopijCovna vyvijet avjakém rozsahu ma byt
provozovéana. Marketingovy plén si podnikatel ptipadné spole¢nost, pokud neni v této ¢innosti
zdatny ¢i zkuseny, mize nechat vyhotovit odbornou poradenskou spole¢nosti, ktera na zakladé
“Mandatni smlouvy” nebo “Smlouvy 0 dilo” plan vyhotovi. Plan by mél obsahovat:

- zdasebude jednat o “kratkodobé pujcovné” ptipadé “dlouhodobé pujéovné”
automobill, nebo se budou vozy nabizet spole¢nostem formou operativniho leasingu;

- kolik vozl bude autoptjcovna nabizet a v jaké varianté (napt. osobni, uzitkove);

- jaké bude poskytovat k pronajmu sluzby (napf. dalniéni znamka, necomezeny pocet
najetych kilometrt, taxi pojisténi apod.);

- zda bude zajiStovat servis vozi po SVé ose, piipadné se dohodne navzajemné
spolupraci s jinym autoservisem;

- kolik zpocatku bude potieba zaméstnanci.

2.1.1 Pravni podminky provozu autopijcovny

Zivnosti se rozumi soustavna ¢innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Gcelem dosazeni maximalniho zisku a za podminek stanovenych zakonem
¢. 455/1991 Sh., 0 zivnostenském podnikani ve znéni pozd¢jsich piedpist.

VSeobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud zakon
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéani Ve znéni pozdgjsich piedpisti nestanovi jinak,
jsou:

- dosazeni véku 18 let;
- zpusobilost K pravnim tkontim;
- trestni bezthonnost.

Podle § 6 vSeobecné podminky provozovani Zivnosti se pro ucely Zivnostenského zakona ¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani za bezihonného povazuje ¢lovek, ktery nebyl
pravomocné odsouzen:

a) pro trestny ¢in spachany timysIné, at’ jiz samostatné nebo v soub&hu s jinymi trestnymi
¢iny a byl mu uloZen nepodminény trest odnéti svobody V trvani nejméné jednoho roku,
upravuje naptiklad § 60, 60a, 70 trestniho zakona, nebo;



b) pro trestny ¢in spachany umysIng, na ktery se nevztahuje ustanoveni bodu a), jestlize
byl tento trestny ¢in spachan v souvislosti s podnikanim, pokud se na n¢ho nehledi, jako
by nebyl odsouzen podle zakona ¢. 269/1994 Sb., o Rejstiiku trestl, ve znéni pozdé&jsich
predpisi.;

c) bezdthonnost se prokazuje vypisem zevidence Rejstiiku trestl, U zahrani¢nich
fyzickych osob doklady pod § 46 odst. 1 pism. a) nebo b).

2.1.2 Urdceni Zivnosti a jeji obsahova napli

Obsahova naplit a ureni zivnosti autopij¢ovny. Obsahova néplii je uvedena v zakoné
. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjSich pfedpisli. Obsahovou naplni
obor €. 59 je pronajem a pujéovani véci movitych. Jak je uvedeno v piiloze 4. k nafizeni vlady
¢. 469/2000 Sb. Je pronajem véci movitych s naslednou koupi najatych véci (finan¢ni leasing,
a podobn¢). Prongjem a pajcovani véci movitych, zejména dopravnich prosttedki bez obsluhy
(osobnich a nakladnich automobilli, jizdnich kol a podobn¢), stroji a zafizeni bez obsluhy,
spotiebniho zbozi, odévi, sportovnich potieb, technickych pfistrojii pro domécnost.

Provozovani autoptj¢ovny patii do zivnosti volné, kde neni jako podminka provozovani
zivnosti stanovena odborna zpusobilost. Obor ¢innosti, V pfiloze zakona ¢. 455/1991 Sh.,
0 zivnostenském podnikani ve znéni pozd¢jSich predpisl, jeVvtomto pfipadé pronajem
a ptjcovani véci movitych. Provozovani autopuj¢ovny patii do zivnosti volné, z divodu toho,
7e uspésnost v tomto specifickém druhu podnikani je zavisla predev§im na komunikacnich
a obchodnich schopnostech sohledem nakvalitné zpracovany marketing se smyslem
pro detail.

2.1.3 Ziskani Zivnostenského opravnéni pro provoz autopiijéovny

Pfed zagatkem podnikani je nezbytné navstivit kterykoliv zivnostensky ufad, kde je nutno vyplnit
Jednotny registracni formulat zadatelem o0 zivnostenské opravnéni. Jednotny registracni
formulaf (ptiloha B) je také dostupny ke stazeni na webovych strankdch Ministerstva primyslu
a obchodu.

Formulaf 1ze vyplnit dvéma zpuisoby, a to bud’ online ¢i vypsat ruén€. Vyse spravniho poplatku
je v obou piipadech 1 000 K¢. Pti vyplnéni online formulate 1ze spravni poplatek uhradit na
ucet piisluSného uradu, v ptipadé osobniho doruceni formuléfe na zivnostensky utad se platba
plati v hotovosti.

Ohlaseni je mozné podat osobné u kteréhokoliv obecniho Zivnostenského tfadu — centralniho
registra¢niho mista (CRM) nebo zaslat tomuto ufadu postou nebo elektronicky (se zaru¢enym
elektronickym podpisem nebo do datové schranky tohoto Gfadu). Déle je mozno ohlaseni podat
osobn¢ prostiednictvim kontaktniho mista vetejné spravy Czech POINT. Je-li ohlaseni u¢inéno
prostiednictvim kontaktniho mista vefejné spravy, je tieba za pfijeti tohoto podani uhradit
(kromé vySe uvedenych spravnich poplatkil) jesté poplatek 50 K¢. (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2021)

Jednotny registracni formular zjednodusi pocatek samostatné vydélecné cCinnosti, jelikoz
umoznuje:

- ohlaSeni Zivnosti;

- registrovat se k dani z ptijmu fyzickych osob;

- registrovat se ke zdravotnimu pojisténi;

- registrovat se k socialni pojisténi.



Kompletni systém sociélniho a zdravotniho pojisténi je dany nésledujicimi zakony:

- zakon ¢.589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zamé&stnanosti;

- z&kon ¢. 155/1995 Sh., 0 dichodovém pojistént;

- zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi;

- z&kon ¢. 592/1992 Sb., 0 pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi.

2.1.4 Potiebné dokumenty K provozovani autopijcovny
Aby bylo mozné autoptij¢ovnu provozovat je potieba mit tyto dokumenty:

- Pujcovni tad;

Ptedéavaci protokol,

Smlouvu 0 najmu dopravniho prostiedku.

Tyto smlouvy upravuje zakon ¢.513/1991 Sh., Obchodni zakonik ve znéni pozdé&jsich
predpist. Dokumenty mohou byt vypracovany zaméstnanci ¢i provozovatelem autoptjcovny,

W

popiipadé jinou externi osobou na zakladé “Smlouvy o dilo” ¢i “Mandatni smlouvou”.
Pujcovni rad

Kazda autoptjcovna sistanovi svij “Pujéovni tad” dle vlastnich podminek a pozadavkd,
ale nesmi byt vrozporu se “Smlouvou 0 najmu dopravniho prostiedku”. Pajcovni Fad
je nezbytnou soucasti, ve které jsou stanovena dana prava a povinnosti, které pti zaptijéeni vozu
musi dodrZovat jak ndjemce tak pronajimatel. Dilezitymi body, které by mé¢l pajcovni Fad
obsahovat, jsou:

- pfedmét objednavky;

- potvrzeni ¢i zruseni objednavky;

- doklady potfebné k uzavieni najemni smlouvy;
- placeni sluzeb a jejich podminky;

- odpovédnost ndjemce V piipadé skod,

- ochrana osobnich udaji;

- sankce, pokuty a poplatky.

Predavaci protokol

Nezbytnou soucasti “Smlouvy 0 najmu dopravniho prostifedku”, je Pfedavaci protokol (ptiloha
¢ 1), ktery obsahuje podrobny stav ptebiraného vozidla. V piipadé omezeni kilometrt tak i stav
kilometru, stav paliva a dale veskera poSkozeni na voze.



Smlouva o najmu dopravniho prostiedku

Smlouvu o ngjmu dopravniho prostiedku (pfiloha ¢ 1) se ndjemce zavazuje zaplatit ndjemné
a pronajimatel se zavazuje pienechat najemci K doCasnému uzivani dopravni prostiedek.
Smlouva 0 najmu dopravniho prostfedku musi byt pisemnou formou a je stanovena dle zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdéjsich ptedpisu. Hlavnimi subjekty smlouvy
jsou:

- Pronajimatel je ten, kdo najemni smlouvou pienechava za tiplatu najemci véc ve stavu
zpusobilém smluvenému uzivani, aby ji docasné vyuzival nebo z ni bral i uzitky. (9)
Pronajimatel maze mit podobu fyzické osoby, kterd nazakladé¢ zivnostenského
opravnéni  provozuje autoptj¢ovnu, dale prdvnicka osoba, kterd podnika
dle své ekonomické c¢innosti zapsané V obchodnim rejstiiku. Pro toto opravnéni
je dokladem vypis z obchodniho rejstiiku dané pravnické osoby, jak je uvedeno dle
zakona €. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik.

- Najemce je ten, komu pronajimatel najemni smlouvou pienechava za uplatu véc,
aby ji docasné (ve sjednané dob¢) uzival zptisobem stanovenym Ve smlouvé nebo
z ni bral i uzitky. Najemce mutze mit podobu fyzické i pravnicke osoby, za kterou jedna
statutarni zastupce na zakladé¢ plné moci. Za pravnickou osobu je povazovan sam
jednatel spolecnosti, nebo je urcena osoba, jeZ prostiednictvim plné moci jedna jménem
spolecnosti vV obchodnépravnich vztazich, jak je uvedeno dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
Obcansky zakonik.

- Najemné piedstavuje uplatu, jez je ndjemce povinen platit pronajimateli podle Smlouvy
0 ndjmu dopravniho prostiedku (ptipadné ve vysi obvyklé v dobé uzavieni smlouvy
s pfihlédnutim K hodnoté pronajaté véci a zpusobu jejiho uzivani, neni-li vyse
ndjemného ve smlouvé uréena, jak je uvedeno dle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zékonik.

2.2 Vyznam autopiijéoven

Autoptijcovna je spolec¢nost, kterd pronajima jak osobni, tak nakladni automobily. Vyuziti
automobilti miZe byt kratkodobého nebo dlouhodobého charakteru. Ve se odviji od zaméieni
dané autopijcovny. Zdkaznici, ktefi osobni vozidlo vlastnit nepotfebuji, Casto vyuzivaji
kratkodoby pronajem, je to zajisté levnéjsi oproti srovnani vlastnéni vozii asnim spjaté
néklady (napf. dalniéni znamka, povinné rueni, havarijni pojiSténi, servis, letni a zimni
pneumatiky apod.). To samé samoziejmé plati pro zakazniky, kterym se vyplati dlouhodoby
pronajem, napf. ,,taxikafi. Ridiéi taxisluzeb z pravidla vozy nevlastni. Jednim z divodd jsou
naroky klientll na stafi vozu, uroven vybavy apod., coz je bud’ pro fidi¢e nedosazitelné nebo
neekonomické kazdé 2 roky ménit viiz za novéjsi. Jejich celkova cena, kterou jim zdkaznik
zaplati, je slozena ze stafi vozu, vybavy apod., druhofady dtivod je prvotni investice pro nakup
nového vozu avelky pocet najetych kilometrd, ¢imZz dochazi k vyraznému opotiebent,
coz pti vlastnéni vozu neni zcela rentabilni. Autopjcovny, vyjma vybaveni jednotlivych
vozidel, nabizeji napt. pojisténi vozidel ¢i neomezeny najezd kilometrt.

Pied vybérem vozidla je zapotiebi polozit si otazku, jakym zpusobem budu automobil
vyuzivat? Jestli jej potiebuji na par dni nebo bude vyuziti dlouhodobé? Bude mi stacit osobni
vozidlo nebo radé¢ji zvolim dodavku? Budu automobil vyuzivat v ramci mésta nebo budu
podnikat delsi cesty do zahranici? Jde o dulezité faktory, které maji zna¢ny vliv jak na vybér,
tak samotnou cenu za pronajem.



2.3 Druhy autopiijéoven

Jsou ruzné typy pronajmi vozidel. At uzse jedna o dlouhodobé c¢i kratkodobe, dle poctu
najetych kilometri, fixni najmy ¢i rizné druhy tarift. Jedno souvisi s druhym a jedné se tedy
0 velmi individualni zalezitost.

V ptipadé, ze se béhem najmu neplanuji delsi cesty, tak lze usetfit penize tim, ze se potidi
prondjem vozu s limitem najetych kilometr. Jsou levnéjsi nez pronajmy bez limitu najetych
kilometru, kde se zbyte¢né doplaci za kilometry, které nejsou vyuzity. VEétSina autoptijcoven
nabizi rizné typy tarifti, ze kterych si Ize vybrat podle vlastni potieby.

V jinych autopijéovnach aut, Vv piipadé kratkodobych pronajmi, Ize zvolit oba tarify
dle aktudlni potieby. Pokud klient potfebuje viiz na nékolik mésict nebo kvili své zivotni
situaci nechce kupovat a investovat velky obnos penéz a vazat se tak na stalé servisy a dalsi
starosti, mé¢lo by se uvazovat o dlouhodobém pronajmu vozidla bez zavazki a startovacich
poplatki, popf. akontaci. Tuto sluzba lze vyuzit v fadé nékolika mésicti nebo dokonce nékolika
let s tim, ze se neustale vozidlo bude obnovovat a vSechny starosti s vozem budou ptipadat
na spolec¢nost, ktera vozidlo pronajima. Tato varianta se hodi v takovem piipadé, kdyz si klient
neni jisty, jaka bude situace za nékolik mésicti nebo za rok ¢i za dva. Jaky bude jeho pracovni
pomér nebo zdase planuje rozsifovani rodiny. Narozdil od operativniho leasingu,
u dlouhodobého pronajmu vozu neni tieba se vazat dlouhodobé a najemni smlouvu.

Auto lze kdykoliv vrétit bez sankci, penale a ztraty startovacich poplatki. Vybér autoptijéovny
by v tomto pfipadé mé¢l byt mnohem peclivéjsi. MéEli by se zvazit faktory jako startovaci
poplatky, nabizené mésiéni tarify najetych kilometru a jejich zmény, popi. ceny km nad limit,
doplitkkové sluzby autoptijcovny, podminky servisnich ukonu, pneuservisy, dalni¢ni znamka,
rozsah pojisténi, mobilita, nahradni vtz apod., 0kterych bude zminéno dale, a taky
V neposledni fadé podminky pred¢asného ukonceni smlouvy/najmu vozidla.

V piipad¢ rozhodnuti, kjakému ucelu, najak dlouho ajaky typ vozl je potieba, Se tak
Ize zamétit dle autora Kardska (2017) na vybér spravné pujcovny aut, kterd bude piesné
spliiovat potieby apozadavky. Natrhu dle autora existuje velké mnozstvi rdaznych
autoptijcoven a nejrychlejsi cestou, jak vyhledat tu spravnou, je vyhledavani ptes internetové
prohlizece a pouziti spravnych klicovych slov.
Mezi nejcastéjsi druhy ptijcoven patii:

- Standardni autoptij¢ovna,;

- Autoptijcovna taxi,

- Sdilené vozy;

- Operativni leasing.

Standardni autopiijéovna

Standardni autoptj¢ovnu lze definovat jako spoleCnost, ktera zauplatu puajcuje osobni
i uzitkové vozy nakratkou dobu viadu dnid aztydni. Autopujéovny cili piedev§im
na zékazniky, ktefi z néjakého divodu nechtéji nebo nemohou vlastnit osobni viiz, nebo
ho maji, ale bohuzel je napf. v servisu po nehodé¢. Podminkou je vlastnit fidi¢sky prukaz platny
minimaln¢ rok, nékteré autopujcovny pujcuji klientim od 21 let z divodu nehodovosti
a z predpokladu malych fidi¢skych schopnosti a zkuSenosti. Podminky nejsou nikterak piisné,
je zde v¢étsi administrativa pii sepisovani smlouvy, je nezbytné nutné si viz dtkladné projit,
aby nedoslo k chybnému uctovani za poSkozeni od piedchoziho uZivatele.



Sdilené vozy

Vozy se nechaji pfistavit na objedndvku nebo se jednoduse najdou naulici s oznacenim.
K odeméeni vozu sta¢i mobil a par sekund &asu. V Ceské republice sluzby sdilenych aut zacaly
fungovat jizvroce 2018. Tato pomérn¢ nova sluzba slibuje jednodussi pristup
k automobiltim, lepsi servisni podminky a vyssi komfort jizdy. VeSkera auta ve vozovém parku
jsou vybavena kamerou. Od pijceni vozu déli zakaznika jen nainstalovani aplikace do chytrého
telefonu, online registrace, tii fotky — fidi¢sky prikaz, obéansky prukaz a fotografie osoby,
jez si vz pujcuje. Zabere to zhruba 10 minut. V neposledni fadé¢ je potfeba nahrani bankovni
karty, ze které se strhava ¢astka za jizdu. Ceny ptiblizné za¢inaji na 1,99 K¢ za minutu, které
se dale zvysuji podle denniho ¢asu. Kilometry jsou zahrnuty Vv cené. Na mapé se zobrazi
ten nejblizsi vz, v centru Prahy ho lIze nalézt prakticky do 200 m, ale vétSinou blize. Pokud
se stane, Ze je vozidlo dal, je moznost se k nému dopravit prostiednictvim méstské hromadné
dopravy arezervace jena20min zdarma. Namisté =zajisté potési funkce blikani,
kdy Ize snadno rozpoznat vybrany viz. Odemkne se tlacitkem hned vedle obrazovky a jsou
zhruba 3 minuty na kontrolu vozu, poté se zakaznik stava do¢asnym majitelem.

Autopijéovna taxi

Autopijéovna taxi matotozné podminky provznik apribéh, jako béZna autoptjcovna,
nicméné je pro klienty diky specifickému zaméfeni vylepSend. Administrace je daleko
jednodussi, je potieba pouze fidi¢sky a obéansky prikaz, uhrada vratné zalohy (kauce)
a tydenniho najemného afidic muze odjizdét. Vesmés autopujcovny taxi diky velkému
mésicnimu najezdu kilometr nabizi neomezeny najezd kilometrd, full servis a moznost
bezplatného zaptjceni taxametru v ramci ndjemného.

Spoluticast v ptipadé zcizeni vozu, dopravni nehody zpisobenou klientem, pfipadné jiného
poskozeni, je stanovena ve vétsiné piipadt na 5 % minimalné, vSak 5 000 K¢. Nékteré taxi
autopijcovny nabizi dokonce spoluacast 1 % za vzniklé skody, nejméné vSak 1 000 K¢&.

Operativni leasing

O operativnim leasingu je v posledni dob& velmi ¢asto diskutovano a neznamena nic jiného,
nez dlouhodoby pronajem vozu. Leckdo muzZe operativni leasing vnimat i jako dlouhodobou
pijcovnu vozu. Vuz neni splacen, jako u klasického leasingu nebo tuvéru, ale pouze
je pronajaty. VVyhodou operativniho leasingu je znatelné niz$i mé&sicni platba nez u klasického
leasingu. Velkou vyhodou je, Ze po ukonéeni operativniho leasingu odpada nepiijemna starost
s prodejem vozu. Vozidlo sepouze vrati poskytovateli. Celkova cena je ovlivnéna,
zda je k vozu komplexni pojisténi vcetné¢ havarijniho, néjezd kilometrd a dalnicni znamka.
Nevyhodou je upsani se na del§i dobu, minimalné 12 mésict, vétsinou ale byva délka prondjmu
24 mésict a vyse.

2.4 Autopujcovna versus Autopiijéovna taxi

Jak jiz bylo vySe zminéno, autopujcovna a autoptjovna taxi vozil maji totozné vstupni
podminky pro jeji zahajeni. Autopujcovna je na trhu jako takova dlouha léta, ovsem rozmach
autopijcoven taxi je pozadu. Donedavna bylo pouze minimum spoleénosti, které se vylozené
prezentovali jako autopiij¢ovna taxi. Velky zlom nastal, kdyz na ¢esky trh dorazily platformy
obecné znamé jako Uber a Bolt, které lakaly na minimalni pozadavky fidi¢t k smluvni pfepravé
vozu. Od tohoto obdobi zac¢al byt nedostatek vozu, jelikoz fidicem smluvni pfepravy mohl byt
kdokoli, kdo mél v podstaté pouze fidicsky pritkaz. Nasledné po vzpoure klasickych “taxikait”
nastolil stat podminky v podobé zkousek a nésledného vydani zlutého prikazu, coz velké
mnozstvi stavajicich fidict vyselektovalo.



Pted ptfichodem smluvnich pfeprav autoptijcovny taxi méli vybavené vozy taxametrem, ktery
zapujcovali za Uplatu, ptipadné ptidavaly do vozu v ramci ndjemného za viiz. Déle byla nutnost
namontované svitilny se Zlutym napisem TAXI nastieSe vozu. Po pfichodu platforem
smluvnich pfeprav se tyto podminky odbouraly a jiz v dne$ni dob&é maji fidi¢i viiz oznaceny
pouze zlutou nalepkou navoze. Je samoziejm¢ moznost zachovat oznaceni dle pivodnich
nafizeni. Ridi¢i platforem viak nemaji povinnost mit taxametr ajezdi na zakladé aplikaci
v mobilnim telefonu, tudiz jim staci jen nalepka taxi na voze.

Autopijcovna taxi nema diky velkému ndjezdu kilometrt, kilometry pro fidice omezené.
Vliz mé povinnost byt pojistény jako taxi coz zajist'uje spolecnost, kdy toto pojisténi je témér
0 polovinu drazsi nez standardni pojisténi. Je zde moznost zaptjceni taxametru. Samoziejmosti
je veSkery servis v ramci ndjmu vozu a dalni¢ni znamka. Pfednostné se preferuji tydenni platby
za nadjemné vozu, je to i z divodu tydenniho vyplaceni platforem smluvnich pfeprav. Z dvodu
nutnosti zapsani provozovatele do velkého technického prikazu pro provozovani taxisluzby,
spolecnosti zajist'uji za Uplatu i tuto moznost.

Autoptij¢ovna taxi ve shrnuti je autoptjc¢ovnou se specifickou nabidkou pro cilenou skupinu,
V tomto piipad¢ fidice taxi.

2.5 Metody a ukazatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se dle JaniSové et al. (2013, s. 264) vyuziva pro zjisténi finan¢ni situace
podniku. V této Casti kapitoly jsou nastinény vybrané pouzivané metody pro zjisténi finan¢ni
situace podniku, které jsou nasledn¢ aplikovany na analyzovanou spole¢nost. Existuje cela fada
metod finan¢nich analyz, ale jsou pfiblizené pouze metody, které byly vyuzity na zpracovani
analyzy dané spole¢nosti. Vybrané metody jsou dle stejnych autort rozdéleny do jednotlivych
podskupin analyz, které spolu Gzce souvisi asoucasné davaji uceleny pohled na analyzu
podniku. Jde pfedevs§im o:

- horizontélni analyzu;
- vertikalni analyzu;
- pomérovou analyzu.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku z dynamického,
ale i statického hlediska pomoci ukazateli a postupti, kteti mohou predpovidat mozny budouci
vyvoj, iproblémy, které ve spole¢nosti mohou nastat. RovnéZ cilem finan¢ni analyzy
je poskytnout informace v§em uzivateliim a pomoci jim pii jejich rozhodovani.

Hlavnim kritériem pro uspofadani metod finané¢ni analyzy je jednoduchost. Tvorbu finanéni
analyzy ma na starosti finanéni manazer, ale i vrcholovy management. Je zpravidla provadéna
predevsim pred vétsi investici ¢i financnim rozhodnutim spole¢nosti.

Nelze se zcela spravné rozhodnout pouze na zéklad¢ ziistatkti ¢i obratli na jednotlivych uctech.
Z ucetnich vykaza se ziskavaji udaje, které¢ prednasi zékladni informace o spole¢nosti a jeji
vykonnosti a dale o moznych rizicich, které z fungovani spole¢nosti vyplyvaji, jak uvadi
Vochozka et al. (2020, s. 32).

Uletni zavérka je primarnim zdrojem pro vypracovani finanéni analyzy. Dle Kislingerové
(2010, s. 112) “v Ceské republice upravuje tuto oblast zakon &, 563/1991 Sh., 0 G&etnictvi
ve znéni pozdgjSich piedpisi, a dale od 1.1 2013 soubor opatieni, kterymi Se stanovi Ucetni
osnhova a postupy uctovani”.



Vochozka et al. (2020, s. 34) ¢leni zakladni typy Gcetni uzavérky nasledovné:

- fadna ucetni zavérka (dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisi “ro¢ni
ucetni zaveérka’;
- mimofadna ucetni zavérka;
- mezitimni ucetni zavérka.
Vochozka et al. (2020, s. 34) predklada, Ze Uetni zavérka je tvofena nasledujicimi uc¢etnimi
vykazy:

- rozvaha;
- vykaz zisku a ztraty;
- vykaz cash flow (pfehled 0 penéZnich tocich);
- priloha k Gcetni zavérce.
2.5.1 Rozvaha

Vochozka et al. (2020, s. 34) uvéadi, ze rozvaha je v pisemné podobé piehled majetku a zdroju
spolecnosti k ur¢itému datu. Rozvaha tedy zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu
podniku. Aktiva jsou majetkem, jimiz spole¢nost disponuje a pasiva jsou kapitalovym zdrojem,
prostiednictvim kterého byly potizeny majetkové polozky. Zakladni vztah v rozvaze podle
Vochozky et al. (2020, s. 34) je bilan¢ni princip rovnosti:

Aktiva = vlastni kapital + dluhy

Aktiva

Majetek se ¢leni natii skupiny — nastald aktiva, které piedstavuji dlouhodoby majetek,
kratkodoby ob&ézny majetek a prechodna aktiva, kterd tvoii tieti skupinu. Nasledujici tabulka
1 znazornuje zakladni strukturu aktiv, jak vysvétluji Vochozka et al. (2020, s. 35). Tabulka
zékladnich struktur aktiv je uvedena v piiloze této prace.

Aktiva v tabulce jsou rozdélena na ¢tyfi hlavni skupiny a poté podskupiny, kde jsou nize hlavni
skupiny rozepsany.

Dlouhodoby majetek je primarnétvofen hmotnym adale nehmotnym majetkem.
Do hmotného majetku lze zatadit pozemky, stavby, budovy, byty apod. Dalsi slozkou jsou
samostatné¢ movité véci S délkou uzivani déle nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoti
nehmotné vysledky védy a vyzkumu, ziizovaci prava, software a ocenitelna préva. Délka
uzivani je rovnéz déle jak 1 rok.

Odpisy tvoii postupné fyzické imoralni opotiebeni dlouhodobé hmotného i nehmotného
majetku. Posledni ¢ast dlouhodobého majetku je majetek finanéni. Finan¢ni majetek
predstavuje primarné dluzné cenné papiry, cenné papiry apod., coz vysvétluji Vochozka et al.
(2020, s. 35).

Obézna aktiva méni svou plynulost a zastavaji jinou roli nez stala aktiva. Vochozka et al.
(2020, s. 35) uvadi, ze jsou v podobé vécné napt. ,,material, suroviny, rozpracovana vyroba,
hotové vyrobky “. Déle jsou v podob& penézni napt.,penize V pokladné, penize naiuctu,
pohledavky a kratkodobé cenné papiry “.



Casové rozlieni je posledni polozkou stalych aktiv, jehoz rozsah pouziti se ligi. Patii sem
primarné naklady pfistich obdobi napt. prondjem placeny doptedu, piijmy nasledujicich obdobi
napf. ,,vynosy z bézného obdobi, které zatim nebyly prijaty “ - Vochozka et al. (2020, s. 35).

Pasiva jsou tvofena podle Vochozky et al. (2020, s. 35) ,,vlastnim kapitalem, cizimi zdroji
a casovym rozlisenim . Tabulka 2 znazoriuje zakladni strukturu pasiv a je uvedena v ptiloze
této prace.

Pasiva Vv tabulce jsou rozdélena na tii hlavni skupiny a poté podskupiny, kde jsou nize hlavni
skupiny rozepsany.

Vlastni kapital je na prvnim misté pasiv. Zakladni kapital je hlavni slozkou. Tvoti ho obchodni
spole¢nost v souladu se z&konem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich
predpist.

Cizimi zdroji se rozumi zdroje, jenz si podnik u jinych pravnickych a fyzickych osob zapu;j¢il
na ur¢itou dobu a plati za zapuj¢eni Urok. Z pohledu podniku je drok naklad, ktery se musi
v souvislosti s pouzitim kapitalu vynalozit, uvadi Vochozka et al. (2020, s. 36)

Vykaz zisku a ztraty informuje, jaky je dosazeny hospodaisky vysledek. Vyjadiuje vztah
vynosi, které byly za ur¢ité obdobi dosazeny a naklady, které souviseji s jejich vytvorenim.
Vztah mezi ndklady a vynosy lze vyjadiit podle Vochozky et al. (2020, s. 37):

vynosy —néklady = zisk

2.5.2 Absolutni ukazatelé

Jak uvadi Knapkova et al. (2017, s. 71), tak u finanéni analyzy jsou upiednostiovany dvé
techniky rozbory. Jedna se dle autori o pomérovou analyzu a procentni rozbor.
Pro obé techniky jsou hlavni absolutni ukazatelé, které jsou obsahem ucetnich
vykazli. Analyzovana data se porovnavaji za dany ucetni rok Srokem ptedchozim, uvadi
Knépkova et al. (2017, s. 71).

Vertikalni a horizontalni analyza

Vochozka et al. (2020, s. 39) popisuji, ze procentni podil rozboru u jednotlivych slozek
¢ipolozek jsou v zakladu rozvahy aktiv se vztahem k vykazu zisku a ztrat na vynosech.
O vykazech, jenz jsou sestaveny takto, hovoiime jako 0 vykazech sestavenych ve spoleéném
rozmé&ru. Analyza, kterd je na nich zalozena, je vertikalni analyza. Procentni poméry, které jsou
srovnavany v case Splanem mezi podniky, odvétvim nebo S doporu¢enymi hodnotami.
Srovnani téchto ukazateli V Case je ozna¢ovano jako horizontalni analyza, jak definuje
Vochozka et al. (2020, s. 39)

VertikaIni a horizontalni rozbor ptedstavuje hlavni bod piitvorbé celé podnikové finanéni
analyzy. V rdmci vertikélni analyzy se sleduji struktury rozvahy, vykazu zisku a také ztrat nebo
i vykazy penéznich tokd k ur€ité¢ veli¢in€. Horizontalni analyza sleduje vyvoj u zkoumané
veli¢iny v Case a ¢asto ve vztahu k minulému tcetnimu obdobi.
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Vochozka et al. (2020, s. 39) uvadi, ze horizontalni analyza neboli analyza trendl se zabyva
zménami V Case U absolutnich ukazatelti. Pfi této analyze se zjist'uje, jak se ur€ita polozka jak
v absolutni, tak i v procentualni vysi zménila oproti loniskému roku.

Vypocet procentni zmény:
% zména = (hodnota v roce n —hodnota vrocen - 1) * 100
Vypocet absolutni zmény:
absolutni zména = hodnota v roce n hodnota v roce n 1

VertikaIni analyza neboli procentualni rozbor se dle Ruckové (2019, s. 48) vénuje celkové
struktufe absolutnich ukazatelti. Analyza spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazli jako procentualnimu podilu ke zvolené zakladng, ktera ¢ini 100 %. U rozvahy
za zékladnu dle autorky povazujeme obvykle vySe aktiv/pasiv a u vykazu zisku a ztrat velikost
celkovych nakladi avynosu. Nazakladé vysledku vertikalni analyzy lze zjistit, do ¢eho
spole¢nost investovala nebo z jakych zdroji majetek pofidila, pfedev$im zda z vlastniho
kapitalu ¢iz ciziho. Zjisténé vysledky z analyzy jsou pak dle stejné autorky porovnavany
s bilan¢nimi pravidly, aby mohlo dojit k rozhodnuti, které ovlivni dlouhodobou finan¢ni
stabilitu spolecnosti.

Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou béhem vytvareni kapitalové struktury Casto zaklddana na praktickych
zkuSenostech. Jsou to spiSe doporuéeni, kterymi by se m¢lo vedeni spole¢nosti Fidit,
aby v dlouhodobém horizontu dosahlo finan¢ni rovnovahy.

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Vochozka et al. (2020, s.41) vyzdvihuje podstatu zlatého bilan¢éniho pravidla, ktera
je v planovani asového horizontu ¢asti majetku, ktery mé i asovy horizont svych zdroj,
kterymi je financovan. M¢lo by tedy platit pravidlo, Ze dlouhodoby majetek je financovan
pfedevsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroju a kratkodoby majetek je financovan
z kratkodobych zdrojt.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Vochozkaet al. (2020, s. 41) definuje, ze hlavnim vyznamem tohoto pravidla jsou vlastni zdroje
financovani, které by nemély byt niz$i nez zdroje cizi. Timto se ovSem snizuje nejen véfitelské
riziko, ale také i piisobeni finan¢ni paky. Pomér vlastni kapitdl > cizi zdroje se vyuziva také
pro vyjadieni zadluzenosti podniku.

Vlastni kapital > Cizi zdroje

Zlaté pari pravidlo

Dale Vochozka et al. (2020, s. 41) ptedklada pravidlo, ze dlouhodoby majetek by mél byt
pfedevsim financovan z vlastnich zdroja.

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapitél
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Zlaté pomérové pravidlo

Vochozka et al. (2020, s. 41) klasifikoval pravidlo, které fika, ze dlouhodoby majetek by mél
byt financovan z vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroji Vv zajmu udrZzeni financni
rovnovahy podniku.

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapitél + Dlouhodobé dluhy

2.5.3 Pomérovy ukazatel

Knapkova et al. (2017, s. 87) uvadi, ze mezi zakladni nastroje finanéni analyzy patii analyza
pomérovych ukazateli. Rozbor tuetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatell se stal
nejobliben€jsi metodou, protoze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu 0 finanénim stavu
spole¢nosti. Principem je, ze davd do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
poptipade cash flow. Nejcastéjsimi zdkladnimi skupinami ukazateli jsou:

- ukazatel rentability;

- ukazatel aktivity;

- ukazatel zadluzenosti;
- ukazatel likvidity.

Ukazatelé rentability

Ruckova (2019, s. 52) oznauje ukazatele rentability jako ukazatele vynosnosti, navratnosti
apod. Pométuji zisk, ktery byl dosaZzen podnikanim s vysi zdroju podniku, které byly pouZity
k jeho dosaZeni. Rentabilita tedy méti schopnost podniku produkovat nové zdroje a pouzitim
vlozZeného kapitalu dosahovat zisku. Pti posuzovani rentability jsou nejcastéji vyuzivany tyto
ukazatele:

- Ukazatel rentability trzeb (ROS) - predstavuje schopnost podniku pfeménit zasoby
na hotové penize neboli ziskovou marzi, resp. vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku
neboli EBIT dokaze podnik vyrobit na 1 K¢ trzeb. Vochozka et al. (2020, s. 43);

ROS= EBIT/ triby

- Ukazatel rentability vynost piedstavuje, kolik Cistého zisku neboli EBIT piipada
na 1 K¢ z celkovych vynost podniku. Vochozka et al. (2020, s. 42);

Rentabilita vynosu = EBIT / vynosy
- Ukazatel rentability celkového kapitdlu neboli ROA vyjadfuje vykonnost podniku.
Pii pouziti vysledku hospodateni pted zdanénim a nakladovymi uroky v itateli EBIT
Ize mé&fit efektivnost podniku bez vlivu zadluzeni a daiového zatizeni. Vochozka et al.
(2020, s. 42);
ROA = EBIT / aktiva

- Ukazatel rentability neboli ROE vlastniho kapitalu piedstavuje vynosnost kapitalu
vlozZeného vlastniky podniku. Vochozka et al. (2020, s. 42);

ROE = {isty zisk / vlastni kapital
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- Ukazatel rentability investovaného kapitalu neboli ROCE pftedstavuje, mnoZzstvi
provozniho hospodaiského vysledku pted zdanénim. Zaroven také, kolik dosahl podnik
z jedné koruny investované vétiteli a akcionafi. Vochozka et al. (2020, s. 42).

ROCE = EBIT / (vlastni kapitél + Urocené cizi zdroje)

Ukazatelé aktivity

Rejnus (2014, s. 276) definuje ukazatele aktivity, které informuji spolec¢nost, jak lze pracovat
a vyuzivat jednotlivé Casti majetku. Respektive jak spole¢nost efektivné hospodati se svymi
aktivy. Ukazatelé aktivity jsou ve dvou formach, a to bud’ jako ukazatelé poctu obratek nebo
jako ukazatelé doby obratu. Ukazatelé po¢tu obratek predstavuji, kolikrat se za dané obdobi
obrati ur€ity druh majetku. Ukazatelé doby obratu sleduji ¢asovy usek, po ktery je v urcité
podobé majetek vazan. K posouzeni aktivity jsou nejéastéji vyuzivany tyto ukazatele:

- Ukazatel obratu celkovych aktiv piedstavuje celkové vyuziti majetku podniku.
Minimalni doporucovand hodnota ukazatele by méla byt 1. Nizkd hodnota ukazatele
predstavuje dle autora Rejnuse (2015, s. 277) netimérnou majetkovou vybavenost
podniku a jeho neefektivni vyuziti;

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat celkovych aktiv = vynosy / celkova aktiva
- Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, resp. doba nutna
k tomu, aby se penézni fondy pifemistily pies vyrobni azbozni formy do penézni
podoby, vysvétluje Vochozka et al. (2020, s. 44);
Doba obratu zasoby / (trzby / 360)

- Ukazatel doby obratu pohledavek neboli doby inkasa dle VVochozky et al. (2020, s.
44) vyjadtuje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury az po ptijem penéz;

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)
Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky

- Ukazatel doby obratu zavazkii, resp. odkladu plateb piedstavuje vyjadieni doby, ktera
uplyne mezi ndkupem zasob a platbou za nakup. Doba obratu zdvazku by neméla byt
delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyl naruSena finanéni rovnovaha podniku,
vysvétluje Vochozka et al. (2020, s. 44).

Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 360)
Obratovost zavazki = trzby / zavazky

Ukazatelé likvidity

Cizinska a Marini¢ (2010, s. 168) definuji likviditu jako podstatny faktor, ktery pomaha
k dlouhodobému fungovani podniku a zaroven je v piimém stietu 1 s rentabilitou.
Aby spole¢nost mohla byt likvidni, musi byt vazany urcité prostiedky v obéznych aktivech,
zasobach, pohledavkach auctech. Takové prostiedky na sebe tumérné navazuji kapital, coz
znamena, ze je dulezité, aby i naklady byly spole¢né profinancované.
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Jednoduse, ukazatelé likvidity méfi schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky v okamzik
jejich splatnosti. Pomé&tuji tedy to, ¢im se da platit s tim co je potieba uhradit. U posuzovani
likvidity jsou nejcastéji vyuzivany tyto ukazatel:

Ukazatel okamzité likvidity piedstavuje schopnost podniku hradit ihned splatné
zavazky. Okamzitd likvidita ptfedstavuje likviditu 1. stupné. Doporucovand hodnota
by se méla pohybovat v intervalu 0,2-0,5, vysvétluje Stankova (2007, s. 112);

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / okamzité splatné zavazky

Ukazatel pohotové likvidity eliminuje z obéznych aktiv zasoby. Pohotova likvidita
predstavuje likviditu 2. stupn€. Doporuc¢ena hodnota by se dle Stankové (2007, s.
112) mé&la pohybovat v intervalu mirné€ na 1;

Pohotova likvidita = (obéZzné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity pfedstavuje, kolikrat jsou kratkodobé zéavazky kryty
S ob&znymi aktivy. Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné. Doporucena

hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 - 2,5. Stanikova (2007, s. 112).

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatelé zadluzenosti

Vavrova (2014, s.161) vysvétluje, Ze existuji ukazatele zadluzenosti zakladni proporce
vlastniho aciziho kapitalu azaroven také zadluzenost vlastniho kapitalu. Ukazatelé
zadluzenosti slouzi k vyjadieni miry financovani aktiv jak z vlastnich zdroju, tak i z cizich.
Spole¢nost se uchyli k pouziti ciziho kapitalu tehdy, jestlize mu tato varianta pfinasi veétsi
vynos, nezli jsou naklady spojené s kapitalem cizim. K posuzovani zadluZenosti jsou nejcastéji
vyuzivany tyto ukazatele:

Ukazatel miry zadluZenosti piedstavuje dle Vavrové (2014, s. 161), jaky pomér
je mezi cizim a vlastnim kapitalem. Timto ukazatelem je vyjadfovana proporce cizich
zdroju a také vlastniho kapitalu. Nejcastéji se doporucuje pomér 1:1 k zohlednéni
finan¢niho rizika. Pii tomto zohlednéni finan¢niho rizika je doporuc¢ena hodnota, ktera
se povazuje za bezpe¢nou miru zadluZeni 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu;

ZadluZenost I. Mira zadluZenosti = cizi kapitél / vlastni kapital

Ukazatel celkové zadluZenosti neboli ukazatel vétitelského rizika predstavuje, z kolika
procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitdlem. Cim je zjisténa hodnota
ukazatele vyssi, tim je riziko véfitela vyssi. Vavrova (2014, s. 161);

Zadluzenost II. Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Ukazatel trokového kryti ukazuje, jak mize klesat hodnota zisku tak, aby mohl byt
podnik jesté schopen udrzet zdroje, které jsou cizi a jsou na stavajici arovni. Pokud tento
ukazatel dosahne hodnoty 1, znamend to, ze lze pouzit k Uhrad¢é troku cely zisk
podniku. Vavrova (2014, s. 161).

Urokové kryti = EBIT / nakladové Uroky
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2.6 Metodika
Tato ¢ast popisuje, jak bylo metodicky postupovano pii zpracovani bakalaiské prace.

Teoreticko-metodologicka ¢ast bakalaiské prace byla provedena na zakladé literarni reSerSe
jednotlivych autorti. Literarni reSerse byly zaméfeny na pravni podminky vzniku autoptijcovny,
jeji vyznam, jednotlivé druhy autoptjcoven a rozdil mezi autoptij¢ovnou a autoptij¢ovnou taxi.
Druhé ¢asti literarnich reSer$i byla zaméfena na metody vyuZité v praktické ¢asti a ukazatelé
finan¢ni analyzy. Odborna literatura byla zaptjc¢ena v Méstské knihovné v Praze a néktera dila
byla zakoupena z diitvodu vladnich omezeni ohledn¢ nemoci Covid-19.

Prakticka c¢ast je zaméfena na zpracovani analyzy. Od ucetni byly ziskdny doklady resp.
rozvahy a vykazy zisku a ztrat za jednotliva léta (2018, 2019, 2020). Nésledovala expertiza
dokumentace, ziskané doklady byly zpracovéany, na jejimz zéklad¢ byly vysledni hodnoty
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat dosazeny pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy,
horizontalni a vertikalni analyzy zisku a ztrat, horizontalni a vertikalni analyzy hospodaiského
vysledku a dale analyzy pomérovych ukazateli a nasledné vyhodnocena. Sledovana léta byla
vybrana zdmérn¢ z divodu poskytnuti relevantnich vysledki finan¢ni analyzy a jeji ovlivnénost
probihajici pandemii.

Analyza pomérovych ukazatelli se tykala uplatnéni predev§im ukazatelll rentability, ukazatelt
likvidity, ukazatelti aktivity a ukazateli zadluzenosti. Pro zpracovani vysledkli analyzy
pomérovych ukazateli bylo vyuzito metody komparace s doporuenymi optimalnimi
hodnotami, respektive porovnani vysledki, které byly zjistény v teoretické c¢asti. Byla
vytvofena trendova kiivka na objem vozi spolecnosti, kde byl pouzit aktualni stav vozoveho
parku a nastinén nasledny trend kam se spolecnost bude postupné ubirat v ramci poctu
automobilll ve vozovém parku. Nasledné byla uplatnéna metoda pozorovani, kdy na zakladé
vysledku finanéni analyzy a pozorovani aktualni situace na trhu byla sledovana situace ohledné
taxi autoptjcoven, turistiky, uzavieni barti a hospod, pozastaveni spolecenskych akci, moZnosti
vyuziti externich vozli bez naro¢nosti zfizeni a distribuce hotového jidla, které vykazovalo
nadmérny zdjem. Praveé na zéklad¢ extrémniho néartstu poptavky po rozvozu jidla, byla metoda
pozorovani smérovana na tento segment a hledani moznosti propojeni.

Na zaklad¢ vyse provedenych analyz a metod byla v zavéru praktické casti bakalarské prace
stanovena doporuCeni a alternativni vyuziti vozového parku. Objem vozového parku je
dominujici pfijem, a proto je velmi dilezité, aby veskeré vozy byly v pohybu. Doporuceni byla
ptedloZena kompetentnim osobam ve spolecnosti.
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3 Analyticka ¢ast prace

Prakticka ¢ast prace se zabyvé piedstavenim spole¢nosti a nasledné provedeni finan¢ni analyzy
prostiednictvim metod a ukazatelt definovanych Vv teoretické casti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Zpracovani praktické ¢asti této prace probéhlo ve spolupréci se spole¢nosti, ktera si nepieje byt
jmenovana, proto zde neuvadim jeji ndzev a udaje podle kterych by ji bylo mozno jednozna¢né
identifikovat, déle jiz jen XY. Tato spole¢nost se zabyva dlouhodobym prondjem osobnich
vozu predevsim K provozovani taxisluzby pripadné piepravy osob prostiednictvim platformy
Bolt &i Uber. Na Ceském trhu pusobi od ledna 2013.V Ceské republice mé Vv soudasnosti
1 pobocku a neuvazuje se 0 jejim rozsifeni. Spole¢nost XY ma zakladni kapital 200 000 K¢.
Spoleénost disponuje 39 vozy znatky Skoda Superb a dale 40 vozy Skoda Octavia v celkovém
po¢tu tedy 79 vozti a péti zaméstnanci. V této spoleCnosti jsem Se zaméfila naanalyzu
jednotlivych sekci v navaznosti na dopad koronavirové krize najeji funkci a prosperitu
pfi minimalni turistické navstévnosti.

3.1.1 Koronavir a jeho vliv na fungovani autoptj¢ovny p¥i minimalni turistické

navStévnosti

Podle Ministerstva primyslu @ obchodu (MPO) mohou zivnost i V této slozité dobé provozovat
pujcovny osobnich andkladnich vozi. Je ovS§em nezbytné dbat na dodrzovani zvySenych
hygienickych opatieni (dezinfekce), mél by se upfednostiiovat dalkovy pfistup pro sjednani
obchodnich pfilezitosti a primarn¢ vyuzivat bezhotovostni platebni styk.

Pujcovani vozi V koronavirové dobé md piisna hygienicka opatieni. Hlavnim opatfenim
je dezinfekce vSech vozl ozonem, jelikoz nejcastéjSim zdrojem, kde se mnozi viry a bakterie
je praveé kondenzat klimatizacniho systému. Diky ¢isténi automobilu ozonem je technologie
dezinfekce vyuzivana iV jinych odvétvich napf. ve zdravotnictvi. Ozon likviduje patogeny
I nepfijemné pachy a tim zadny patogen ucinek ozonu nepiezije. V tomto ptipadé bylo nutné
pofizeni ptistroje Ozon Maker Vv ¢astce 10 040 K¢ bez DPH, pfistroj sam ozon produkuje
tak jiz neni tieba dokupovat plynovou bombu, jako tomu je v ptipadé klimatizace. Dal§im
hlavnim opatfenim je objednavka vozu skrze online formulaf, pfipadné telefonicky. Platba
Za prondjem vozi je mozna uhradit prostfednictvim bankovni karty ¢ipfevodem na ucet
spolecnosti XY. Vytizeni uzavieni smlouvy je v fadu nékolika minut a viiz ptedava pracovnik
autopujéovny V rousce a rukavicich, jinak plati stejné podminky.

Spole¢nost XY pujéuje vozy predevsim v dlouhodobém horizontu v iadu mésici ¢ilet
anasledné diky dobé pijceni je i upravovana vysledna cena pronajmu vozu. V tomto piipadé
neni ani problém zajisténi vozu dle ptani zakaznika, vSe je ale podminéno najemni smlouvou
s jasn¢ danymi smluvnimi podminkami. Hlavnimi zakazniky autopijcovny jsou fidi¢i vozl
taxisluzby a fidic¢i platforem Uber ¢i Bolt, ktefi jsou zavisly na aktivnim turistickém cestovnim
ruchu.

Propad cestovniho ruchu v Ceské republice bude za rok 2020 velmi hluboky. Zakaz cestovani,
zrusené lety, uzaviené hranice, hotely i turistické destinace. To vse ptinesla epidemie nemoci
COVID-19. Je evidentni, ze takovouto krizi cestovni ruch nepamatuje. Historicky negativni
dotceni cestovniho ruchu vyvolala ekonomicka krize v roce 2008/2009, ktera byla celosvétova.
Pievazna vétina lidi poté neméla finanéni prostiedky na cestovani. V Ceské republice tehdy
navstévnost, ktera je vyjadiena poCtem pienocovani V ubytovacich zafizeni, klesla mezi roky
2007/2008 o 3,8 %. Poté v roce 2009 byl zaznamenan nasledny pokles 0 6,7 %. V téchto letech
chybélo tuzemskému cestovnimu ruchu cca jeden milion hosti v celkovém poctu 4,2 milionu
pienocovani.
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tii ¢tvrtleti roku 2020 se vyuziti ubytovacich zatizeni propadlo 0 37,7 % Vv poctu noci, pocet
navstévnosti klesl 042,6 %. V celkovém vyjadieni ubylo provozovatelim v tuzemsku
ubytovani, v porovnani s ptedeslym rokem, celkem 7,4 milionu ptijezdd a 17,2 milionu
prenocovani. Tyto tdaje jsou predbézné a neobsahuji celkové vyhodnoceni roku 2020,
ale pouze stav do zafi roku 2020. Aktualni epidemiologicka situace a dal§i omezeni pohybu
0sob v podzimnich a zimnich mésicich prohloubi propad anavstévnost Ceské republiky
se dostane na historické minimum. Zacatek roku 2020 byl jesté v jisté mife optimisticky.
V lednu se navstévnosti zvysili 0 7,4 % piijezdi a pocet ubytovani vzrostl 0 6,2 %. Intenzita
zahraniCnich turistli oproti turistim domécim se téméf zdvojnasobila (+9,9 % vs. +4,1 %
navstévnosti). V unoru doslo K poklesu poctu navstévnosti cizincd, pokles ¢inil 1,4%. AvSak
pocet pfenocovani se drzel na kladném vysledku +6,5 %. Tuzemsti turisté v Gnoru neprojevili
pokles poptavky a pocet celkovych hostt, a i noci, neustale rostl. Koronavirova krize naplno
zaséhla cestovni ruch az v bieznu, kdy bylo vydan zakaz poskytovani ubytovacich sluzeb.
Navstévnici za mésic biezen Se 0 témét dveé tietiny snizili co do poétu piijezdi a pocet
prenocovani klesl 0 56,6 %. Coz se v nasledujicich mésicich prakticky nezménilo. Nastinéni
vyvoje navstév v obdobi leden - zaii roku 2020 je graficky vyjadfen na grafu 1 uvedeném
Vv piiloze 4 této prace. Na grafu 1 je v mésicich bfezen — Cerven zaznamenan nejvétsi propad
navstévnosti.

Hlavnim piijmem taxisluzeb a platforem Uber a Bolt je ptijem z ptepravy turisti, ktefi k ndm
do Ceské republiky pticestovali ze zahrani¢i. D4 se Fici, ze tvofili pfiblizné 40 % veskerych
zatizeni. Pokud nefunguje cestovni ruch, nejsou zadné podobné akce realizovany a lidé nikam
nechodi, taxikafi stoji a ekonomicka krize ma pro n¢ likvidaéni charakter. Pokud je takzvany
,,dobry tyden‘ jsou schopni se maximalné dostat na 30 % svych standardnich vydélku.

Ekonomicka krize se dotyka nejen vozi pfepravnich spole¢nosti, ale také autoptijcoven taxi.
Podnikat sice nikdo nezakazal, ale neni koho vozit a v navaznosti si nikdo nepujéuje vozy.
Pfi prvni vIiné pievazoval strach z nejistoty a budoucnosti, tak auta byla hromadné vracena,
coZ pro autoptijovnu znamenalo fatdlni problém. Reseni piislo v podobé snizeného tydenniho
ndjmu a velka cast ptvodnich najemct to vyhodnotila jako vyhovujici avozy si opétovné
zapujéili. Vozovy park se predevsim sklada z vozii znacky Skoda. V nabidce jsou piedeviim
modely Skoda Superb a Skoda Octavia Vv celkovém poétu 79 vozi. Vozy disponuji riznym
rokem vyroby, vybavou a formou pievodovky. Po podepsani smlouvy o dlouhodobé spolupréci
je mozné zakoupit iviiz novy, a to uautorizovaného prodejce dle piani klienta. N4jemné
autopuj¢ovny je zohlednéno v dlouhodobém horizontu arozpis ptjcovného u jednotlivych
modeld a stafi je znazornén V nize uvedené tabulce.

Tabulka 1: Cenik ptijé¢ovného

Typ vozu Rok vyroby Tydenni Snizené Tydenni ztrata | Sleva
najemné najemné

Skoda Octavia 2015 - 2018 4300 K¢ 2457 K¢ 1843 K¢ | Odectené 3 dny
Skoda Octavia 2018 - 2019 4800 K¢ 2742 K¢ 2058 K¢ | Odectené 2 dny
Skoda Octavia 2020 a vyse 5300 K¢ 0 K¢ 0 K¢ Beze slevy
Skoda Superb 2015-2018 5500 K¢ 3142 K& 2358 K& | Odeétené 3 dny
Skoda Superb 2018 - 2019 6000 K¢ 4285 K¢ 1715 K¢ | Odectené 2 dny
Skoda Superb 2020 a vyse 6500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ Beze slevy

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni Gprava

Ve vyse uvedené tabulce 3 je patrné, ze modely Skody Octavia a Skody Superb s rokem vyroby
nad 2020 nejsou zohlednény ve slevovém ceniku z duvodu nerentability.
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Z duvodu opatieni v ramci pandemie Covid-19 bylo pfistoupeno ke snizenému najemnému
za tyden od mésice bfezen 2020 z dtivodu eliminace masivniho vraceni vozi. Z nize uvedené
tabulky je patrné, Ze pfijem zauvedené modely vozu klesl okolo 40 % zatyden oproti
puvodnimu tydennimu ndjemnému.

Tabulka 2: Piehled poctu vozt a vznikla ztrata na najemném

Typ vozu Rok vyroby | Pocet vozi | Tydenni Tydenni ztrata | Mési¢ni
(v ks) ztrata zavozy ztrata
zalviz za vozy
Skoda Octavia | 2015 - 2018 10 1843 K¢ 18430 K¢ | 78985 K¢
Skoda Octavia | 2018 - 2019 26 2058 K¢ 53508 K¢& | 229320 K¢
Skoda Superb | 2015 — 2018 9 2358 K¢ 21222 K& | 90951 K¢
Skoda Superb | 2018 - 2019 24 1715 K¢ 41160 K¢ | 176400 K¢

Zdroj: interni data spole¢nosti XY a vlastni Uprava

Ve vyse uvedené tabulce 4 je vypocitana ztrata u jednotlivych modela vozu, jeZ je rozdélena
na tydenni ztrdtu a mési¢ni ztratu. Tydenni ztrata je z divodu tydennich plateb pronajmu
a mesicni ztrata z divodu komplexniho mési¢niho piehledu pro spolecnost.

Na grafu 2, ktery je v piiloze 5 této prace je graficky znazornéno porovnani, resp. vyvoj
standardniho najemného a snizeného najemného U jednotlivych modeld vozi uvedenych
ve vyse uvedené tabulce 4. Graf znazoriiuje, Ze po odstoupeni od snizeného najemného ma
celkovy vyvoj rostouci tendenci.

Pii prepocteni ztraty do poctu jednotlivych modeli vozu je patrné, ze propad piijmu z najmu
vozu ¢ini za tyden 134 320 K¢ a za mésic 575 656 K¢&. Celkovy mésiéni piijem za pronajem
vozi za predpokladu plné obsazenosti je 2 033 572 K¢. Pfi poskytnuti slevy mési¢ni najemné
za pronajem vozu ¢ini 1 457 916 K¢. Ackoli ve vyse uvedené tabulce €. 4. Cenik ptj¢ovného
Cinilo snizené najemné témét 40 % ztratu u jednotlivych modelt vozi, nyni pii rozpocitani
ztraty na vSechny vozy se snizeném najemném V celkové ¢astce ¢ini jen % celkového piijmu
z pronajmu vozi. Tato ztrata je vycislena jen za piedpokladu plného obsazeni vozi, absence
havarovanych vozi, opotiebeni vozu, amortizace a dalsi. Jedna se pouze o Cisté vycisleni ztraty
za prondjem vozoveho parku.

Néavrat k pivodnim vykonim cestovniho ruchu pfed covidovou krizi bude pomaly a plny
nejistoty. Ochota turistii cestovat zavisi piedev§im na zvladnuti epidemie v jednotlivych
zemich ana ziskani ztracené duvéry ve zdravotni bezpecnost cestovani. K eliminaci ztrat
zajisté prispéje uvolnéni protiepidemiologickych opatieni v podobé otevieni barl, restauraci,
divadel, kin a ubytovacich zafizeni pro residenty Ceské republiky.

3.2 Financni analyza

Tato cast se zabyva samotnou finan¢ni analyzou spolecnosti XY s.r.o.. Spolecnost bude
analyzovana pomoci metod definovanych v teoretické ¢asti prace.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Nejprve je analyza zaméfena na analyzu rozvahy v letech 2018 - 2020. Zvlast' budou v této
analyze analyzovana nejprve aktiva, coz nam piedklada tabulka nize a poté pasiva. Veskera
data vychdzi z rozvahy spole¢nosti XY s.r.0..

Aktiva

V nize wuvedené tabulce 5 sevesledovanych letech suma aktiv sniZovala z ¢astky
23 034 mil. K¢ v roce 2018 az na ¢astku 22 018 mil. K¢ v roce 2020.
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Na této skute¢nosti mél zasluhu piedevsim stav dlouhodobého majetku, ktery Klesl mezi roky
2019 a 2020 0 11 %, ale mezi roky 2019 a 2018 pouze 0 3 %. Obé&zna aktiva vzrostla v roce
2020 0 133% oproti roku 2019, v roce 2019 ¢inily aktiva 0 103 % vice nez v roce 2018.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (v K¢)

Ukazatele (v tis. K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Aktiva celkem 22 018 964 97 % | 22 692 526 98 % | 23034 836
DI. majetek 16 615 294 89 % | 18 656 988 97 % | 19128010
DI. nehm. majetek 0 0% 0 0% 0
DI. hmotny majetek 16 615 294 89 % | 18 656 988 97 % | 19128010
DI. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0
ObézZna aktiva 5403 670 133% | 4035538 103% | 3906 826
Zésoby 1 393 604 77% | 1802189 82% | 2182354
DI. pohledavky 0 0% 0 0% 0
Kr. pohledavky 2639 720 2611% 101 097 40 % 247 287
Finan¢ni majetek 526 254 87 % 598 879 85% 702 391
Ostatni aktiva 844 092 55% | 1533373 197% 774 794

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a zpracovani vlastni

Absolutné vzrostly kratkodobé pohledavky, které se béhem sledovanych let snizili
z247 287 K¢ azna2639 720 K¢ vroce 2020. Finanéni majetek je ve srovnani  roku
2020 oproti roku 2019 na 87 % aostatni aktiva klesla ve srovnani roku 2020 s rokem
2019 o0 45 %.

Grafické znazornéni analyzy aktiv a jeji struktury v porovnani aktiv celkem, dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv je uvedeno na grafu 3, data jsou ¢erpana z vyse uvedené tabulky 5.
Graf se nachazi v pfiloze 6 této prace a poukazuje na patrny pokles dlouhodobého majetku
a rast ob&znych aktiv.

Nize uvedena tabulka 6 nam znazoriuje vertikalni analyzu aktiv, kdy v roce 2018 byl podil
dlouhodobého majetku na celkovém majetku 83 %. Nejvice 83 % bylo dlouhodobého
hmotného majetku. Zbytek majetku tvoril obézny majetek se svymi 17 %, a to ostatni aktiva,
kratkodobé pohledavky, zasoby a finanéni majetek.
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V roce 2019 kdy nabyval dlouhodoby majetek stale 82 % celkového majetku, je zde lehky
propad. Byl to dusledek snizeni dlouhodobého hmotného majetku 0471 tis. K¢. V roce
2020 tento trend pokracoval a daleko vice se prohloubil, tzn. sniZzeni dlouhodobého hmotného
majetku na 75%, ob&zna aktiva se ov§em dostala az na 24 % podil z celkového majetku.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Ukazatelé (v K¢) 2020 2019 2018

Aktiva celkem 22018964 | 100 % | 22 692 526 | 100% | 23 034 836 100%
DI. majetek 16615294 | 75% | 18656988 | 82% | 19 128 010 83 %
DI. nehm. majetek 0 0% 0 0% 0 0%
DI. hmotny majetek | 16615294 | 75% | 18656988 | 82 % | 19128010 83 %
DI. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
ObéZna aktiva 5403670 | 24% | 4035538 | 17% | 3906826 17 %
Zésoby 1393604 | 25% | 1802189 | 45% | 2182354 55 %
Dl. pohledavky 0 0 % 0 0% 0 0%
Kr. pohledavky 2639720 49% 101 097 0% 247 287 6 %
Finan¢ni majetek 526254 | 10% 598879 | 15% 702 391 18 %
Ostatni aktiva 844092 | 16% | 1533373| 38% 774794 20 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

Tento stav vyplyva ptedevs§im z toho, ze podnik ke zvladnuti koronavirové krize zacal prodavat
dlouhodoby hmotny majetek, aby situaci zvladl apokryl vydaje potiebné k fungovani
spole¢nost.

Grafické vyjadieni vertikalni analyzy aktiv poskytuje graf 4 uvedeny v ptiloze 7 této prace a
znazornuje jak je v jednotlivych letech viditelny pokles dlouhodobého majetku, a naopak rist
obéznych aktiv.

Ve vyse uvedeném grafu je v jednotlivych letech graficky znazornén pokles dlouhodobého
majetku, a naopak rist obéznych aktiv.
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Pasiva

Nize uvedena tabulka 7 nam vyjadiuje, jak se celkova pasiva piekvapivé drzela ve sledovanych
letech na stejnych hodnotach. Dokonce v roce 2020 spolec¢nost generovala 0 276% vétsi zisk
oproti roku 2019 a v roce 2019 oproti roku 2018 dokonce o 700 %. Vlastni kapital tim tedy
stoupl ve srovnéni s rokem 2019 o 140% a v roce 2019 oproti roku 2018 o0 135%. Z&kladni
kapital zistaval neménny. Celkové cizi zdroje klesly v roce 2020 o 3%, oproti roku 2019 klesly
i ve srovnani roku 2019 s rokem 2018 o0 1%.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (v K¢)

Ukazatele (v K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018
Pasiva celkem 22 199 800 98 % | 22587 659 98 % | 22966 922
Vlastni kapitél 364 300 140 % 259 433 135 % 191 519
Zakladni kapitél 200 000 0% 200 000 0% 200 000
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0
HV minulych let 164 300 276 % 59 433 700 % -8481
Cizi zdroje 21 835 500 97 % | 22 328 226 98 % | 22775403
Danové zavazky 136 402 201 % 67 708 37 % 182 260
Zavazky soc. + 20578 109 % 18 835 99 % 18 878
zdrav.

Dl. zavazky 0 0% 0 0% 0
ZavazKky vuéi zam. 40 870 109 % 37 414 100 % 37 329
Kr. zavazky 21393473 112 % | 18934 646 87% | 21719726
Bankovni uvéry 179 306 5% | 3253043 465 % 699 278

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani

Ackoli méla vétSina zdroji nartst, tento celkovy pokles zapticinily bankovni uvéry, které v roce
2020 Klesly o0 95 % oproti roku 2019.

Tento pokles ve vyse uvedené tabulce byl zplisobeny obnovou vozového parku, ktera prob&hla
vroce 2019 prostrednictvim bankovnich uvéri. Danové zavazky v roce 2020 oproti roku
2019 vzrostly 0201 %, oproti tomu vroce 2019 klesly 63 % ve srovnani s rokem
2018. Zavazky soc. + zdrav. azavazky vuci zaméstnancim Si drzely ptiblizné sve stejné
hodnoty. Kratkodobé zavazky se v roce 2020 zvysily 0 112 % oproti roku 2019, kde v roce
2019 se naopak snizili ve srovnani s rokem 2018.

Grafické znazornéni pasiv, cizich zdroji avlastniho kapitalu ajejich poméru lze nalézt
Vv priloze & této prace a poukazuje na to, ze cizi zdroje tvoii drtivou vétSinu celkovych pasiv
a vlastni kapital tvofi t¢émét zanedbatelnou ¢ast.
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V nize uvedené tabulce 8 vlastni kapitéal na celkovych pasivech méa zanedbatelny podil ve vsech
sledovanych letech, kdy tvoii 1 % celkového objemu. Cizi zdroje ve sledovanych letech tvotili
ve sledovanych letech 98 % z celkovych pasiv.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Pasiva celkem 22199800 | 100% | 22587659 | 100% | 22966922 | 100%
Vlastni kapitél 364 300 2% 259433 1% 191 519 1%
Zékladni kapitél 200 000 0% 200 000 0% 200 000 1%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0%
HV minulych let 164 300 0% 59 433 0% -8481 0%
Cizi zdroje 21835500 | 98% | 22328226 | 98% | 22775403 | 99 %
Danové zavazky 136 402 0% 67 708 0% 182 260 1%
Zavazky soc. + zdrav. 20578 0% 18 835 0% 18 878 0%
Dl. zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky vaci zam. 40 870 0% 37414 0% 37 329 0%
Kr. zavazky 21393473 | 98% | 18934646 | 84% | 21719726 | 95%
Bankovni uvéry 179 306 1% | 3253043 | 15% 699 278 3%
Ostatni pasiva 64 871 0% 16 580 0% 117 932 0%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani

Dominovaly zde kratkodobé zavazky, které v roce 2020 ¢inily 98 %, v roce 2019 84 % a v roce
2018 95 %.

Dals$i podstatnou slozkou byly bankovni uvéry, které byly v roce 2020 sice 1 %, ale v roce
2019 15 % a v roce 2018 3 %. V grafu 6 je znazornén pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu
ve vertikalni roving, coz je uvedeno v pfiloze 9 této prace.

Spole¢nost, vzhledem k vlastnimu kapitalu, nema volné prostiedky K financovani svych zajmd,
proto voli feSeni kratkodobych bankovnich uvért a zavazk.
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3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikéalni analyza se pouziva k hodnoceni podilu jednotlivych polozek nakladi a vynost
vzhledem Kk celkovym vynostum.

Analyza vynosi
Nize uvedena tabulka 9 vyjadiuje horizontalni analyzu vynost.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vynosi

Ukazatele (v K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Vynosy 17 183 947 92% | 18624 382 95% | 19417163
Prov. vynosy 16 953 112 92% | 18329771 97% | 18788420
Trzby za zbozi 3638 259 886% 409 089 25% 1579 544
Vykony 7 551 681 62% | 12057 526 100% | 12 035 080
Trzby z dl. majetku 3518732 219% 1606 198 110% 1 448 004
Ost. prov. vyn. 2 244 500 52% 4 256 958 114% | 3725792
Fin. vynosy 230 775 78% 294 611 46% 628 743
Trzby z CP 0 0% 0 0% 0
Vyn. z dl. fin. majetku 0 0% 0 0% 0
\Vynosové uroky 0 0% 0 0% 0
Ostatni fin. Vynosy 230 775 78% 294 611 46% 628 743
Mim. vynosy 0 0% 0 0% 0

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY

Vynosy Ve sledovanych letech postupné klesaly. Mezi roky 2018 a 2019 byl pokles o 5 %.
Dalsi propad nastal z roku 2019 na 2020, kdy se vynosy propadly o 8 %. Klesaly piedev§im
ostatni provozni vynosy, a to z ¢astky 18 329 771 K¢ za rok 2019, az na 16 953 112 K¢ za rok
2020 a v roce 2019 byl rovnéz pokles 0 3 % oproti roku 2018.

Nésledny podil napropadu mély vykony, které klesly z 12057526 K¢ zarok
2019 azna 7 551 681 K¢ zarok 2020, oproti tomu roce 2019 m¢li ve srovnani s rokem
2018 stejnou hodnotu v %. Dominantni nartist mély vyhradné trzby za prodej zbozi a to o0 886
% v roce 2020 oproti roku 2019, ve srovnani roku 2019 s rokem 2018 méli naopak rapidni
pokles a trzby za zbozi v roce 2019 byly o 75 % nizsi. | trzby z dlouhodobého majetku nebyly
zanedbatelné, kdy ve srovnani srokem 2019 mé¢ly vroce 2020 narist 0219 %. Ostatni
provozni vynosy Klesaly z ¢astky 4 256 958 K¢ za rok 2019 na 2 244 500 K¢ za rok 2020,
coz piedstavuje snizeni 0 48 %. Ve sledovanych letech byl stav mimotadnych vynosii nulovy.

Na grafu 7 v ptiloze 10 je graficky vyjadien vyjadiuje pomér vynosl, provoznich vynosu
a finanénich vynosu, ktery ukazuje, jaky podil vyjadiuji provozni vynosy v poméru K finanénim
vynosiim a oproti vynosim celkovym.
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V tabulce 10 nize vynosy tvofily vyhradné vynosy provozni. V roce 2020 a 2019 to bylo
dokonce 98 % celkovych vynost.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vynosu

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Vynosy 17 183947 | 100% | 18 624 382 | 100% | 19417 163 | 100%
Prov. vynosy 16953112 | 98% | 18329771 | 98% | 18788420 | 96%
Trzby za zbozi 3638259 | 21% 409 089 2% | 1579544 8%
Vykony 7551681 | 43% | 12057526 | 64% | 12035080 | 62%
Trzby z dl. majetku 3518732 | 20% | 1606198 8% | 1448004 7%
Ost. prov. vyn. 2244500 | 13% | 4256958 | 22% | 3725792 | 19%
Fin. vynosy 230 775 1% 294 611 1% 628 743 3%
Trzby z CP 0 0% 0 0% 0 0%
Vyn. z dl. fin. majetku 0 0% 0 0% 0 0%
\Vynosové uroky 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni fin. Vynosy 230 775 1% 294 611 1% 628 743 3%
Mim. vynosy 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani
Nejveétsi podil v roce 2020 mély vykony 43 %, nésledovany trzbami za zbozi 21 %.

V roce 2019 se hodnoty lisily pfedevsim v trzbach za prodej zbozi, které v té dobé tvotily 2 %
celkovych vynost, a vykony, které tvorily 64 % z celkovych vynost. Rok 2018 mél velmi
podobnou strukturu provoznich vynost, nicméné i presto podil na celkovych vynosech byl
96 %. Zbytek tvotily finan¢ni vynosy.

V grafu 8, ktery je v pfiloze 11 je znazornén pomér provoznich vynost a finanénich vynosi.
Celkové vynosy se skladaji z dominujici slozky provoznich vynosu a zanedbatelnou slozkou

finan¢nich vynost.

Analyza nakladua

V nize uvedené tabulce 11 se celkové naklady v pribéhu sledovanych let drzely ptiblizné

ve stejné roving.

Tabulka 9: Horizontalni analyza naklada

Ukazatele (v K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Naklady 17 363 317 939% | 18519514 95 % 19 349 248
Prov. Naklady 17 259 038 93 9% | 18 457 069 95 % 19 275 741
Nakl. Prodej zbozi 8 498 206 163 % 5184 590 95 % 5433 707
Vyk. spotieba 1 290 682 80 % 1 600 885 90 % 1767 386
Osobni naklady 701 790 95 % 734 836 116 % 628 367
Dan¢ a poplatky 198 440 622 % 31878 14 % 221 404
Odpisy dl. maj. 4 498 536 131 % 3418 949 77 % 4 405 342
Zust. cena dl. maj. 27 0% 5247 938 162 % 3220685
ZS rezerv 0 0% 0 0% 0
Ostat. Prov. Nakl. 2 071 357 92 % 2 237 993 62 % 3598 850
Fin. Naklady 104 279 166 % 62 445 84 % 73 507
Nakl. Uroky 0 0% 1476 88 % 1673
Ostatni fin. Nakl. 104 279 171 % 60 969 84 % 71 834
Mim. naklady 0 0% 0 0% 0

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani
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Avsak nejveétsi nartst v roce 2020, ve srovnani s rokem 2019, mély naklady na prodej zbozi,
a ta poklesla o 20 %, kdy v roce 2019 ¢inila 1 600 885 K¢ ve srovnani s rokem 2020, kde ¢inila
1290 682 K¢.

naklada s nimi spojenych. Osobni naklady poklesly v roce 2020 oproti roku 2019 0 35 %. Dané
a poplatky mé&ly lehky nartust 0 9 % oproti roku 2019. Odpisy dlouhodobeho majetku se zvysily
0131 %.

Finan¢ni naklady mély v roce 2020 nérast 0 166 % oproti roku 2019 v ¢astce 41 834 K¢&.
OvSem u zistatkové ceny dlouhodobého majetku vroce 2020, ve srovnani srokem
2019, doslo témef k nulovym nakladim, kdy nédklady v roce 2020 ¢inily pouze 1 312 K¢,
ale zato v roce 2019 neuvéfitelnych 5247 938 K¢, atoive srovnani srokem 2018 Cinily
nariist 0 162 %. Ostatni finan¢ni ndklady ve sledovaném obdobi mély v roce 2020 nardst 0 171
% vuci roku 2019, oproti tomu v roce 2019 méli pokles 0 16 % ve srovnani s rokem 2018.

Na grafu 9, ktery je v piiloze 12 je graficky vyjadfeno porovnani provoznich a finan¢nich
nakladt z hlediska horizontalni analyzy. Provozni naklady jsou mnohonasobné vyssi
nez finan¢ni naklady, které diky své velikosti nejsou v porovnani ani zcela viditelné.

Struktura nakladt byla ve vzajemné symbidze s jejich vyvojem. V roce 2018 byl podil
provoznich nakladd 99 % Kk celkovym nakladim, zatimco finan¢nich 0 %. V letech
2019 a 2020 byl podil provoznich nakladi rovnéz 99 % a finanénich nakladd 0 %. Kdybychom
secetli procenta provoznich a finanénich néakladt dosly bychom k zavéru, ze i kdyz si firma
nestala moc dobie, tak naklady nepievysily celkové vynosy.

NiZe uvedena tabulka 12 ptehledné znézortiuje jednotlivé pomé&ry néklada.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladi

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Naklady 17363317 | 100% | 18519514 100% | 19349248 | 100%
Prov. Néklady 17259038 | 99% | 18457069 99% | 19275741 | 99%
Naékl. Prodej zbozi 8498206 | 49% | 5184590 28% | 5433707 | 28%
Vyk. spotieba 1290682 7% 1 600 885 9% | 1767386 9%
Osobni néklady 701790 | 4% 734 836 4% 628 367 3%
Dané a poplatky 198440 1% 31878 0% 221 404 1%
Odpisy dl. maj. 4498536 | 26% | 3418949 18% | 4405342 | 22%
Zust. cena dl. maj. 27| 0% | 5247938 28% | 3220685 | 16%
ZS rezerv 0 0% 0 0% 0 0%
Ostat. Prov. Nakl. 2071357 | 12% | 2237993 12% | 3598850 | 18%
Fin. Naklady 104279 0% 62 445 0% 73 507 0%
Nakl. Uroky 0| 0% 1476 0 % 1673| 0%
Ostatni fin. Nakl. 104279 0% 60 969 0% 71834 0%
Mim. naklady 0] 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani

Provozni néklady maji sestupnou tendenci, ackoli tvoii stale 99 % veskerych nakladu. Celkové
naklady maji rovnéZz klesajici tendenci oproti tomu financni ndklady vzrostly. Grafické
vyjadieni u vertikalni analyzy nakladd jsou uvedeny v grafu 10 v ptiloze 13 této prace.
Jak tomu bylo i u horizontalni analyzy nakladu, provozni naklady jsou mnohonasobné vyssi
nez finan¢ni naklady, které diky své velikosti nejsou v porovnani ani zcela viditelné.
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Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek vypocitame tak, ze od celkovych vynost odeéteme celkové néklady.

Nasledujici tabulka 13 popisuje horizontalni analyzu hospodatského vysledku.

Tabulka 11: Horizontalni analyza hospodaiského vysledku

Ukazatele (v K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Provozni HV - 305 926 - 240 % - 127 298 -26% - 487 321
Finanéni HV 126 046 54 % 232 166 41 % 555 236
Mimotadny HV 0 0% 0 0% 0
HV pted zdanénim - 179 370 -171 % 104 868 154 % 67 915
Cisty zisk -173 210 -228% 75 796 152 % 49 674

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani

Hospodaisky vysledek byl ve sledovanych letech kladny, vyjma roku 2020, kde vysledek byl
zaporny. V roce 2018 byla spole¢nost na vzestupu. Tento vzestup se postupné zacal lamat
v roce 2020, pfedevsim z diivodu prichozi pandemie zacatkem roku. Provozni hospodaisky
vysledek byl v celém sledovaném obdobi zaporny.

Graf 1: Horizontalni analyza hospodaiského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyzu v grafickém provedeni piedstavuje graf 11 vyse. Graf vyjadiuje trend
hospodatského vysledku pted zdanénim provozniho hospodaiského vysledku a provozniho
vysledku.
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V letech 2018 a 2019 sice hospodaisky vysledek Klesl, alestale byl zaporny. V roce
2020 prudce klesl, ato 0 240 % ve srovnani s rokem 2019. Finanéni hospodaisky vysledek
nejprve postupné rostl a poté prudce klesal, az se v roce 2020 dostal téméf na polovinu roku
ptedchoziho. Vyobrazeno v tabulce 14,

Tabulka 12: Vertikalni analyza hospodaiského vysledku

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Provozni HV -305926 | -178% | -127298 | -0,68% | -487321| -2,50%
Finan¢ni HV 126 046 0,73% | 232298 | 124% 555 236 2,85 %
Mimotadny HV 0 0% 0 0% 0 0%
HV pied zdanénim | -179370 | -104% | 104868 | 0,56 % 67 915 0,34 %
Cisty zisk -173210| -1,00% 75796 | 0,40% 49 674 0,25 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0.

Mimotéadny vysledek netvofil zddnou €ast celku, proto nepovazuji za nutné ho zminovat.
Nésledujici graf 12 popisuje vertikalni analyzu hospodaiského vysledku.

Graf 2: Struktura hospodatského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni hospodarsky vysledek postupné rostl, oproti tomu provozni hospodarsky vysledek
se rapidné propadl.

Bilan¢ni pravidla

Obvykle jsou uvadéna Ctyfi pravidla, a sice zlaté pomérové pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani
rizika, zlaté pari pravidlo, zlaté bilan¢ni pravidlo financovéani.
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Zlaté pomérové pravidlo

Tabulka 15 znazoriuje zlaté pomérové pravidlo, podle kterého by velikost ciziho kapitalu
nem¢la prevySovat velikost vlastniho kapitalu, popiipadé by se mél rovnat.

Tabulka 13: Zlaté pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo 2020/2019 2019/2018
Rust trzeb 92 % 101 %
Rist investic -171 % 154 %
PInéni nesplnéno splnéno

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani
V letech 2019 a 2018 investice a trzby rostly. Pravidlo tak bylo splnéno pouze v téchto letech.
Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika vychazi z toho, Ze velikost ciziho kapitadlu by neméla pievySovat
velikost vlastniho kapitalu, maximalné by se méli rovnat. Vychazi tedy pouze ze skladby
kapitalu.

Tabulka 14: Pravidlo vyrovnani rizika

Vyrovnani rizika 2020 2019 2018

Vlastni zdroje 364 300 259 433 191 519
Cizi zdroje 21 835 500 22 328 226 22 775 403
Prevaha vlastnich zdroju (v K¢) - 21471 200 - 22 068 793 - 22 583 884
Pievaha vlastnich zdroju (v %) 1,66 % 1,16 % -0,84 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi pievySovaly jednoznacné cizi zdroje. Jak z tabulky vyplyva,
Vv celém sledovaném obdobi ptrevySovaly cizi zdroje az astronomicky. Bylo to zptisobeno
predev§im extrémnim navySenim zavazkl v disledku ndkupu novych vozi, které byly
financovany formou leasingu. Toto pravidlo spole¢nost nesplnila.

Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo vychazi z vymezeni vztahu dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitalu.

Nize uvedena tabulka 17 znazornuje, ze dlouhodoba aktiva se vlastnimu kapitalu rovnaji
jen vyjimecné, ponévadz ke svému financovani vyuziva spolecnost cizi zdroje.

Tabulka 15: Zlaté pari pravidlo

Zlate pari pravidlo 2020 2019 2018

Stala aktiva 16 615 294 18 656 988 19 128 010
Vlastni kapitél 364 300 259 433 191 519
Pievaha vlastnich zdroji (v K¢) -15 886 694 -18 397 555 -18 936 491
Pievaha vlastnich zdroju (v %) -4560% -7191% -9987%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

Zlate pari pravidlo souvisi s bilan¢nim pravidlem financovani, a pokud neni splnéno pari
bilan¢ni pravidlo, nebude splnéno ani bilan¢ni pravidlo financovani. Pravidlo nebylo splnéno
v zadnych ze sledovanych let. Stala aktiva s vlastnim kapitalem byly diametralné rozdilné.
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Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Toto pravidlo fika, Ze je nezbytné slad’ovani ¢asového horizontu trvani majetkovych casti
s ¢asovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan. Da se fici Ze jde o to, aby investi¢ni
majetek byl financovan vlastnim kapitalem. Tabulka 18 znazornuje zlaté pravidlo financovani
u spole¢nosti XY s.r.o.

Tabulka 16: Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Zlate pari pravidlo 2020 2019 2018

Dlouhodoby majetek 16 615 294 18 656 988 19 128 010
Dlouhodobé zdroje 543 606 3512 476 890 797
Pievaha zdroju (v K¢) - 16 071 688 -15144 512 - 18 237 213
Pievaha zdroju (v %) -3056 % -531 % 216 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.o. a vlastni zpracovani

I u tohoto pravidla je znatelné, Ze je potvrzeno vyse uvedené tvrzeni, Ze pokud neni splnéno
zlaté pari pravidlo, nemtize byt splné€no ani bilan¢ni pravidlo financovani.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt je jednim z nejcastéji vyuzivanych nastroju finanéni analyzy
podniku. Metoda finan¢ni analyzy vychézi z tdaji v zdkladnich ucetnich vykazech a vyuziva
pouze vefejné dostupné informace. Aby byly analyzovany vzajemné vazby a souvislosti mezi
ukazateli, je potieba jednotlivé polozky ucetnich vykazl uvést do vzajemnych poméri. Mezi
zékladni ukazatele patfi:

- ukazatelé rentability;

- ukazatelé likvidity;

- ukazatelé aktivity;

- ukazatelé zadluzenosti.

3.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatel rentability Ize definovat z celkového zisku k vysi podnikatelskych zdrojt. Tabulka
19 predklada vysledek jednotlivych ukazatelti rentability spolecnosti XY s.r.o.

Tabulka 17: Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability 2020 2019 2018

Rentabilita aktiv (ROA) -0,78 % 0,33 % 0,21 %
Produk¢ni sila aktiv -0,81 % 0,46 % 0,29 %
Rentabilita trzeb (ROS) -1,00 % 0,40 % 0,25 %
Rentabilita VK (ROE) - 47,54 % 29,21 % 25,93 %

Zdroj: Interni data spolecnosti XY

ROA bylo nejvyssi v roce 2019. 1 koruna aktiv vyd¢lala 0,33 % cistého zisku. Hlavni podil
na rentabilit¢ aktiv Cinila velikost Cistého zisku. V roce 2020 se podnik dostal do ztraty, proto
je vysledek zé&porny. Pro produkéni silu aktiv se pouziva pro vypocet EBIT (zisk pted troky
a zdanénim). EBIT umoziuje posouzeni bez ohledu na kapitalovou strukturu a zdanéni. V roce
2019 stoupla oproti roku 2018 0 0,46 %., coz bylo zpisobeno zvySenym ziskem a sniZzenim
celkovych aktiv. Naopak propad v roce 2020 je zpusobeny ztratou. Rentabilita trzeb méla
stejny vyvoj jako dva predeslé ukazatele. V poslednim roce byl propad jesté vétsi - 1 %. Bylo
to zplisobeno poklesem vynosu a ztratou. Rentabilita vlastniho kapitdlu byla opét nejvyssi
v roce 2019, kdy doséahla hodnoty 29,21 %.
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Tento ukazatel se zvedl oproti roku 2018 diky vétsimu zisku, ipfesto ze se zvysil vlastni
kapital. Rok 2020 ma propad ve vSech hodnotach, dokonce u ukazatele rentability vlastniho
kapitalu byl propad témér 50 %.

Grafické znazornéni je vyjadiené U nize uvedeného grafu 13.

Graf 3: Ukazatelé rentability
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Rok 2020 je velkym propadem ukazatell rentability a ve vySe uvedeném grafu 13 je zietelny
vyvoj za jednotliva léta.

Nize uvedeny graf 14 znazornuje ukazatel rentability Vlastniho kapitalu neboli ROE.
Graf 4: Ukazatel rentability ROE
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Zdroj: Interni data spolecnosti XY
I u tohoto ukazatele je evidentni propad rentability v roce 2020.

Rozklad ROE zavisi na rentabilité trzeb, obratu aktiv a finan¢ni pace. Rozklad ROE je detailné
provedeny Vv nize uvedené tabulce 20.

Tabulka 18: Rozklad ROE

ROZKLAD ROE
Cisty zisk Cisty zisk Trzby Aktiva
ROE _ | Vlastni kapital | = | Trzby * | Aktiva * | Vlastni
B kapital
2020 = -4754 | = -100| = 0,78 | = 60,44
2019 = 29,21 | = 040 | = 0,82 = 87,46
2018 = 2593 | = 025| = 084 = 120,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ned4 se fict, Ze by ukazatel ROE mél néjaky trend. Jediné o finanéni strance lze fici, ze méla
trend klesajici. Divodem bylo pfevazné snizovani dlouhodobého majetku. Nejvice byl ukazatel
ROE ovlivnén ztratou v roce 2020.
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3.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je vyznamnym pomérovym ukazatelem, kterym lze analyzovat zdravi firmy.
V nize uvedené tabulce 21 jsou uvedené vysledky ukazatela jednotlivych likvidit.

Tabulka 19: Ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity 2020 2019 2018

BéZna likvidita 25,25 21,31 17,98
Pohotova likvidita 18,74 11,79 7,93
Okamzita likvidita 2,45 3,16 3,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita se ve sledovanych letech postupné snizovala. Bézna likvidita by se méla
pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5, coz podnik rapidné pievySuje. Je to konzervativnéjsi postup,
ponévadz podnik drzi prostiedky v likvidnich prostiedcich, které neptinaseji takovy vynos,
nez jaky by mohla poskytovat. V tomto smyslu mluvime o vSech sledovanych letech. Pohotova
likvidita je v podstaté totozna.

Grafické znazornéni vysledkl ukazatelt likvidity poskytuje graf 15.
Graf 5: Ukazatel likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro okamzitou likviditu je doporucena hodnota 0,2. | zde se ovSem spolecnost drzi
ve sledovanych letech zdrzenlivéjsiho piistupu.

3.3.3 Ukazatel aktivity

Tato skupina hodnoticich ukazatelti méti uspéSnost vyuziti aktiv managementem spolecnosti.
Jednotlivé vysledné hodnoty spole¢nosti poskytuje tabulka 22.

Tabulka 20: Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity 2020 2019 2018

Obrat aktiv 0,780 0,820 0,842
Doba obratu zasob (dny) 29 34 40
Doba inkasa pohl. (dny) 55 2 5
Doba odkladu plateb (dny) 448 365 402

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv je velice dulezity ukazatel, ponévadz ovliviiuje rentabilitu vlozeného kapitalu.
Tento ukazatel postupné klesal odroku 2018 diky tomu, Ze sesnizila aktiva,
atoo1015872 K¢ vesrovnani roku 2020 srokem 2018. Trzby se také snizily, a to
0 2 233 216 K&. V roce 2020 jiz podnik mél trzby niz$i. Tomu také odpovida vysledek obratu
aktiv.
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Doba obratu z&sob je ovlivnéna specifi¢nosti odvétvi. Podnik totiz nedrzi téméf zadné zasoby,
aproto je tento ukazatel malo relevantni. Ukazatel doby inkasa pohledavek ndm v roce
2020 vzrostl az na 55, coz bylo zpisobeno velkym zvySenim pohledavek. V piedchozim roce
2019 se drzel na hodnoté 2. Nebylo to tim, Ze by se zvedly pohledavky, ale o hodné klesly
trzby za zbozi. Ukazatel doby odkladu plateb by mél byt z teoretického hlediska co nejvyssi.
Proto bychom kladné hodnotili vSechna sledovana léta, primarné rok 2020. Ostatni roky byly
z tohoto hlediska 0 néco malo nizsi, ale stale spliiovaly hodnoty ukazatele.

Graf 6: Ukazatel Aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Grafické znazornéni vysledkl jednotlivych ukazatelti aktivity predstavuje vySe uvedeny graf
16.

3.3.4 Ukazatel zadluZenosti

Zadluzenost je kliGovym kritériem dlouhodobgjstho zajisténi likvidity. Cim  vétsi
je zadluzenost, tim vétsi je riziko, ze zavazky nebudou splaceny véas. Vysledky jednotlivych
ukazatelll zadluZenosti jsou V niZze uvedené tabulce 23.

Tabulka 21: Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti 2020 2019 2018

Celkova zadluzenost % 99 98 98
Finan¢ni paka 60,44 87,46 120,27
Urokové kryti 0 5135,23 2969,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovéa zadluZenost béhem sledovanych let byla témé&f na 100 %, v roce 2019 se stale drzela
na 98 %, ale v roce 2020 stoupla jesté o jedno procento. Riziko z hlediska financi bylo v téchto
letech veliké. Nad hodnotou 1 by se méla drZet pozitivni finan¢ni paka, coz bylo podnikem ve
sledovaném obdobi dodrZeno. Pusobila tim padem i pozitivné na vrcholovy ukazatel rentability
vlastniho kapitalu. Urokové kryti bylo v letech 2018 na40 % avroce 2019 na71 %.
Bylo to zptsobeno piedevs§im nizkymi nakladovymi troky a vétsim EBIT. V roce 2020 nebyly
zadné ndkladové troky.
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3.4 Trendova krivka

Trendova kiivka piedstavuje vyvoj do budoucnosti, resp. ukazuje, jakym smérem Se bude
dale sledovana hodnota vyvijet. Jelikoz zavisi funkce a prosperita spolecnosti XY s.r.0. mimo
jiné na objemu vozového parku, je to jeden z dtlezitych vyhledt do budoucnosti.

Grafické znazornéni tendence vyvoje je vyjadieno v nize uvedenem grafu 17.

Graf 7: Stav vozového parku (v ks)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze objem vozového parku postupné klesa do roku 2020,
kde je zlom nejvyssi. Klesani je ive srovnani s rokem 2018, kdy objem vozi &inil Skoda
Octavia Vv poétu 44 vozi a Skoda Superb v poétu 43 vozii z diivodu toho, Ze doslo k obnové
vozoveého parku, tudiz nékteré starsi vozy byly prodany a nové opét potizeny. Tato obmeéna
zpsobila v roce 2019 zménu vozového parku na pocet 40 vozii Skoda Octavia a 39 vozi
Skoda Superb. Nasledng spoleénost k zajisténi svych zavazku byla nucena nékteré vozy prodat,
tudiz na konci roku 2020 se z celkového poctu 79 vozi, roku 2019 dostala na celkovy pocet
59 vozi.

Spoleénost je oviem vazana ve spolupraci se spoleénosti Skoda Auto a.s., odbérem 10 novych
vozu ro¢né. V piipadé poruseni podminek bude spole¢nosti douctovana sleva za poiizené vozy.
Timto se trendova kiivka zac¢ina lamat smérem vzhuru, za predpokladu, Ze v roce 2021 bude
dodrZena smlouva se spole¢nosti Skoda Auto a.s. a nové vozy budou poiizeny. Mélo by dojit
k potizeni 6 novych modeléi Skoda Octavia a 4 modelti Skoda Superb.

3.5 Vyhodnoceni analyz a alternativni doporuceni vozového parku

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti XY S.r.0. je mozné piistoupit k souhrnnému
hodnoceni vyvoje v letech 2018 -2020. Analyza byla provedena v porovnani s roky
2019 a 2018 z diivodu nastinéni aktualni situace spole¢nosti a nasledného trendu.

3.5.1 Hodnoceni vyvoje majetkové struktury

Béhem sledovaného obdobi dochazi k poklesu aktiv 0 4,5 % v roce 2020. Nejvétsi podil na této
skutecnosti mél pokles dlouhodobého majetku v roce 2020 z divodu prodeje vozl. Vozy byly
prodany na zakladé udrzeni platebni moralky spole¢nosti a nutného zajisténi pro provoz.
Zatimco rozbor obéznych aktiv odhalil ze rovhomérné neklesaly vSechny polozky obéznych
aktiv a naopak ob&zna ze aktiva vzrostla o 133 % ve srovnani s rokem 2019. To bylo zpisobeno

Mrwe

pohledavky za prodeje vozi a Spatna platebni moralka klientu.

Pozitivni je neexistence dlouhodobych pohleddvek a znaéi to tim dobfe nastaveny systém
prodeje.
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Se zménami aktiv paralelné dochazi i ke zménam u pasiv. Po celé sledované obdobi dochazelo
hospodateni z minulych let a nerozdélenym ziskem. V roce 2020 doslo k poklesu cizich zdroji
sice o nepatrné 3 %, ale nejvEtsi polozkou zde byla uhrada bankovnich uvéru, které byly
pofizeny z divodu financovani novych vozi a obméné vozového parku. Pokles byl ve srovnani
s rokem 2019 0 95 %. Dlouhodobé zavazky nejsou zadné, coz je pro firmu piinosné. Z analyzy
pasiv je zietelné, Ze spole¢nost drzi trend drzeni nizkého vlastniho kapitalu a dorovnavani
cizimi zdroji. Jednd se o $patné nastaveny trend z pohledu zadluzeni spolecnosti a rizikovosti
podnikani. Ac¢koli vlastni kapital postupné roste, nedochazi zde k nahrazovéani ciziho kapitalu
zvlast dominujicim zplisobem. Z pohledu posuzovéani finan¢ni situace podniku majiteli
se jiz nemusi Gplné jednat 0 zhorSujici Se stav, nebot’ finan¢ni paka je ve vysSich hodnotach,
jelikoz finan¢ni paka je zalozena na faktu, Ze cizi kapital je levngjsi nez kapital vlastni.

3.5.2 Hodnoceni vyvoje trzeb

Vzhledem ktomu, ze spole¢nost prodava nahradni dily navozy a své sluzby, jsou tyto
dominantni polozkou v pfijmech. Trzby za zbozi, resp. nahradni dily zaznamenaly v roce
2020 markantni narast, ato 0886 % kdy byl tento nardst zpusoben tim, Ze spole¢nost
se nesoustiedila pouze na opravu svych vozu, které méli ve vlastnictvi, ale zacali poskytovat
servisni sluzby na vozy i zakaznikiim z veftejnosti. Spole¢nost XY s.r.o. tedy rozsifila sluzby
spolecnosti 0 servisni prace i pro vefejnost. Diky tomu byl narist tak markantni. BohuzZel
s prodejem vozu nakonci obdobi roku 2020 doslo i ke snizeni pfijmu z pronajmu vozd,
coz bylo ihned patrné v dalsi polozce, kterou jsou vykony. Ty zaznamenaly pokles 0 38 %
ve srovnani s predeslymi lety. Dalsi dominujici polozkou byly trzby z dlouhodobého majetku
a ty znacily jiz zminéné prodeje. Generovaly zvysSeni 0 219 % oproti roku 2019. Ackoli vynosy
Klesly v celkové hodnoté 08 % ve srovnani s rokem 2019, tak celkové poniZzeni v polozce
vykont z velké ¢asti dorovnaly trzby za zbozi a trzby z dlouhodobého majetku.

V ramci tohoto rozboru je ovSem patrné, Ze je to jen kratkozraké feSeni a ackoli snizeni trzeb
ve vysledku nebylo tak dramatické jak se o¢ekavalo, nasledujici 1éta budou sniZeni trzeb
prohlubovat, dokud se opét vozovy park nezaplni na optimalni pocet aut, coz je pro spolecnost
minimaln¢ 80 vozi. Na celkovych nédkladech se v nejvétsi mite podileji naklady na prodej
zbozi, jez ptevysily rok 2019 0 163 %. Tento narist byl zpiisoben nakupem nahradnich dilu,
jak bylo vyse uvedeno, pro potieby autoservisu. Vykonova spotieba klesla 0 20 % oproti roku
2019, coz bylo hlavnim diivodem snizeni pronajmu za misto v aredlu z divodu pomoci majitele
objektu pti pandemii.

Osobni néklady si viceméné ve sledovanych letech drzely pfiblizné stejnou hodnotu. Dané
a poplatky se zvysily oproti roku 2019 0622 %, cozbylo zplGsobeno vys$S$imi dafovymi
povinnostmi z divodu prodeje vozu.

Pozitivni zprévou je, Ze tempo poklesu vykonové spotieby neptedbéhlo tempo poklesu vykond.
Jde tzv. o ptidanou hodnou, ktera méa vzestupnou tendenci.

3.5.3 Hodnoceni bilané¢nich pravidel, rentability a produktivity

U bilan¢nich pravidel bylo provedeno zlaté bilanéni pravidlo, které ukazalo, ze velikost ciziho
kapitalu byla mnohonasobné vys$si nez velikost kapitalu vlastniho, coz by podle tohoto
pravidla byt nemélo. V letech 2018 a 2019 bylo pomérové pravidlo splnéno z hlediska ristu
trzeb a investic. V letech 2019 a 2020 pravidlo splnéno nebylo, jelikoz trzby i investice klesaly.

Pravidlo vyrovnani rizika opét vychazi z toho, Ze velikost ciziho kapitalu by neméla pievysovat
velikost vlastniho kapitalu. V celém sledovaném obdobi vSak jednoznaéné pievySovaly cizi
zdroje. Bylo to piedevsim zpusobeno financovani prostiednictvim kratkodobych uvért.
Pravidlo spole¢nost v Zzadném ze sledovanych let nesplnila.
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Zlaté pari pravidlo vychazi ze vztahu mezi dlouhodobymi aktivy a mezi vlastnimi kapitaly.
Vlastnimu kapitalu se rovnaji dlouhodoba aktiva jen vyjimeéné, protoze ke svému financovani
pouzivaji cizi zdroje i jiné spoleCnosti. S bilan¢nim pravidle financovani souvisi i zlaté pari
pravidlo. Pravidlo nebylo splnéno v Zadnych ze sledovanych let. Stald aktiva s vlastnim
kapitalem byla diametralné rozdilna a s tim souvisi i bilan¢ni pravidlo financovani, jak bylo
uvedeno vySe. RovnéZ nebylo splnéno.

Sledované ukazatele rentability (ROA, ROS, ROE) vykazuji nejvy$$i hodnoty Vv roce
2019. Nasledné v roce 2020 klesly do zapornych hodnot. Propad je zptsoben skute¢nosti,
Ze vypocet ukazatelti vychazi z podilu zisku aktiv ¢i pasiv. V podilu hraje vysokou roli rist
pasiv, aktiv a hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi. Dochazi ke slabému poklesu
ukazatele rentability vlozeného kapitalu, ackoli nesplioval doporuc¢enou hodnotu, hodnota
se vice prohloubila. Rentabilita vlastniho kapitalu piinasi v roce 2018 spolec¢nosti 0,20 %
vynos, v roce 2019 0,28 % kde doslo k nepatrnému zvySeni, ale v roce 2020 propad az na -0,98
%. Rentabilita celkové vloZenych aktiv arentabilita trzeb se pohybuji mimo hranici
doporucenych hodnot. Negativni je, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu nepfevysuje rentabilitu
celkovych aktiv, coz dokazuje zaporné pusobeni finanéni paky, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost
nevyuziva cizi zdroje efektivné.

Ukazatel likvidity by mél dosahovat optimalné hodnot 1,6 — 2,5, coz podnik v Zzadnych
ze sledovanych let nedosahuje. Jedna se 0 béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou
likviditu. U okamzité likvidity je doporu¢ena hodnota 0,2 coz opét znamena, ze spole¢nost
hodnoty nespliiuje. V rdmci tohoto ukazatele je ziejmé, Ze spole¢nost likvidni z velké ¢asti
nentl.

Ukazatel zadluzenosti ukazuje, Ze spole¢nost je ve vSech sledovanych letech zadluzena
na 98-99 % a balancuje tak nad hlubokou propasti. Pokud by se spole¢nost dostala
do zapornych hodnot, nebyla by schopna splacet své dluhy abyla by zfejmé odsouzena
k likvidaci ¢i exekuci. Ukazatel urokoveého kryti v roce 2019 a 2018 dosahuje vysokych hodnot
nad doporuc¢enymi hodnotami, coz je zpusobeno piedevsim nizkou hodnotou nékladovych
urokd.

Hodnoceni aktivity neboli ukazatele obratu celkovych aktiv, se po celé sledované obdobi
nachazeji pod doporu¢enymi hodnotami 1,6 — 3. Ukazatel obratu zasob, jenz ma po sledované
obdobi klesajici tendenci, nedosahuje hodnot praméru, ktery je 4,5 - 6. Spole¢nost ma tedy
prebyte¢né nelikvidni zasoby. Rovnéz doba obratu zasob, ktera po celé sledované obdobi klesa,
znacéné prevysSuje prumér v USA, ktery je 5,9 %.

Cvwr

povazovat za dobry, ponévadz vysoky stav zasob zvySuje vazani penéznich prostredku. Je tedy
nezbytné nutné sledovat dobu obratu zasob a snizovat prostfednictvim nizsich zasob a nikoli
jen zvySujicimi trzbami. Velmi pozitivné Ize hodnotit klesajici dobu obratu pohledavek
predevsim v roce 2018, kdy dosahla hodnoty 5 a v roce 2019, kdy dokonce byla 2 dny. Ov§em
v roce 2020 doslo ke skokovému zhorSeni a hodnota jiz byla 55 dni. Hodnota obratu odkladu
plateb maéarostouci trend vroce 2020 oproti roku 2019. Doba odkladu plateb v roce
2020 dosahovala 448 dni a v roce 2019 dosahovala 365 dni. Je dodrzeno pravidlo, ze doba
obratu odkladu plateb by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.
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3.5.4 Doporucdeni a alternativni vyuziti vozového parku

Z vySe uvedenych analyz je patrné, ze spole¢nost Si za posledni rok nestoji moc dobfe, ostatné
to ale vzhledem k celkové situaci neni nic mimo ocekavani. Spole¢nost zprvu pii prvni viné
pandemie trapila obsazenost vozi. Regila to snizenim ndjemného a postupné se vozy pronajaly
dal$im fidi¢tim, pfipadné tém pivodnim. Ostatni vozy, jak jiz bylo zminéno, z diivodu zajisténi
zavazkl byly prodany.

Naklady jsou ovSem z velké Casti konstantni, proto je nezbytné obnoveni vozového parku
nakupem novych vozi, piipadné ojetych, aby generovaly nastavajici piijmy a firma tak mohla
zajistit své zavazky. Obavy jsou ze strany spole¢nosti v obsazenosti vozi, ale snizeni
najemného je jen docasné feseni, v dlouhodobém horizontu je to pro spole¢nost nerentabilni
a z hlediska péce 0 vozy a néklady v podobé nezbytného taxi pojisténi se jiz nevyplati vozy
pronajimat.

Reseni a doporu¢eni by mélo spocivat v alternativnim vyuZiti vozového parku se spole¢nosti
damejidlo.cz s.r.o.. Vozy, které by aktualné byly neobsazené, by se zaregistrovaly jako vozy
k dispozici pro fidice damejidlo.cz s.r.o.. Administrativa zde neni naro¢na, je pouze potieba
jednorazové rozSifeni Zivnosti, resp. zalozeni koncese pro nakladni autodopravu do 3,5t.
Pro ziskdni koncese neni tfeba adna specidlni zkouska. Zivnost je mozné vyiidit
na kterémkoliv zivnostenském utfadu za poplatek 1 000 K¢, #idi¢ je povinen vlastnit platny
potravinaisky priikaz, jelikoz jeho hlavni naplni bude rozvoz jidla a samoziejmé fidicsky
prukaz skupiny B.Prorozvoz je dulezity vlastni chytry mobilni telefon, coz spole¢nost
zajiStovat nebude, a vV tomto pifipad¢ se bude jednat o vyuziti vlastniho mobilniho telefonu
fidi¢e. Po podpisu smlouvy za ptiplatek 285 K¢ kuryr spole¢nosti damejidlo.cz s.r.0. obdrzi
uniformu ve smyslu tri¢ka, mikiny nebo bundy. Nezbytnou soucasti vybaveni kuryra je termo
taSka pfipadné termo batoh, ktery bude zapujcen od spolec¢nosti damejidlo.cz s.r.0. a bude
umistén v aktudlné vyuzivaném voze. U spole¢nosti damejidlo.cz s.r.o. si kuryr planuje smény
do tzv. zon. Aby totiz mohl kuryr zah4jit svou sménu, musi ho GPS zachytit uvnitf jim zvolené
zony.

Rozdé€leni zon z duvodu pietizenosti jiz fesi samotny dispeéink spole¢nosti damejidlo.cz s.r.o0.,
téméf 75 % rozvozovych vzdalenosti mezi restauraci azadkaznikem je mensi nez 3 km,
a to je lukrativni i pro spole¢nost XY s.r.o., jelikoz nebude dochazet k velkym najezdim
kilometri a nasledného opotiebeni v podob& amortizace. Spole¢nost XY s.r.0. musi
jen dodrzovat podminky, které spole¢nost damejidlo.cz s.r.o. ma, ato, ze vozy musi byt
vV dobrém technickém stavu, idealné ne star$i 10 let, jednobarevné bez znamek poskozeni
a celoplo$né reklamy jiné spoleCnosti. Toto vyuziti je prospésné nejen pro fidice, ktefi
V podstaté¢ ptijdou aihned mohou vyrazit rozvazet jidlo bez zbytetné administrativy
avytizovani koncese natfad¢é, ale pfedevS§im pro spolecnost, kde nebude dochazet
k prodlevdm v pronajimani vozd. Primarni napln firmy by samoziejmé byl dlouhodoby
pronajem vozu taxi, ale v pfipadé neobsazenosti vozu by viz jezdil rozvazet jidlo.
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4 Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti a vliv celosvétové
pandemie na vysledek hospodafeni a stanovit ndvrhy a doporuéeni na alternativni vyuziti
vozového parku pii neobsazenosti vozi.

Bakalarska prace byla rozdélena na cast teoreticko-metodologickou a cast praktickou.
Teoreticka Cast bakalafské prace byla zaméfena napravni nalezitosti provozovani
autopujcovny, jejich druhy a vyznam. Byly upfesnény rozdily taxi pujcovny oproti standardni
autoptjcovné a specifikovany body, co autoptijéovna taxi nabizi a na jaky specificky okruh
zékazniku je cilena. Dalsi metodologicka ¢ast byla zaméfena na finan¢ni analyzu. Kdo je jejim
uzivatelem a jaké zdroje informaci jsou potiebné K jejimu provedeni. Prostor byl vénovan
ukazatelim finan¢ni analyzy napft. absolutnim ¢i pomérovym, které byly vyuziti v praktické
casti.

Prakticka Cast bakalafské prace byla zaméfena na aplikaci ziskanych informaci z teoretické
casti. Na uvod byla charakterizovand spole¢nost XY s.r.o. a jeji predmét ¢innosti. Nasledovalo
provedeni samotné finan¢ni analyzy, ke které byly vyuzity Gcéetni vykazy z let 2018-2020,
kdy byl rok 2020 pocatkem celosvétové pandemie COVID-19. Tato léta byla vybrana zamérné
z divodu nastinéni doby “ptedcovidové” adoby “covidové”. Je obecné znamo, Ze situace
zasahla celosvétové vSechny sektory, ale z divodu zainteresovanosti Vv této oblasti, byla
provedena finan¢ni analyza spoleCnosti, U které ptijem z cestovniho ruchu, spolecenského
zivota apod. tvori dominujici slozku. Velkym problémem spolecnosti pfiprvni viné bylo
hromadné vraceni vozli anasledné stdni vozi, které negenerovaly zadny zisk a spolecnost
se dostavala do finan¢ni pasti, kterd se zacala projevovat Ve finan¢ni analyze piredev§im
ve formé ubytku dlouhodobého majetku.

Finan¢ni analyza byla provedena pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy, tj. absolutnich
a pomérovych ukazatell. V zavéru bakalaiské prace byly shrnuty vysledky provedene analyzy
a byla vyjadiena doporuceni, ktera by mohla zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti. Finan¢ni
analyza je pomérn¢ dilezitou soucasti finanéniho fizeni podniku, ale i ona mé sveé slabé
stranky, které mohou ovlivnit vypovidajici schopnost pocitanych vysledki. Jde piedevsim
0 uc¢tovani v historickych cenach, které nebere v potaz zmény trzni ceny majetku a tim muze
dojit ke zkreslovani hospodaiského vysledku. Dalsim faktorem, jenz ovlivituje vykazané
vysledky, je vliv inflace na jednotlivé vykazy v G¢etnictvi, omezené moznosti pti porovnani
dosazenych vysledku apod.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy lze fici, Ze spole¢nost XY s.r.o. se fadi mezi malé
pramémé podniky, které z velké &asti vyuzivaji cizi kapital pro fungovani spolecnosti
a naslednych investic. V dlouhodobém horizontu tento smér neni spravny, jelikoz se spole¢nost
pii vypadku ptijmu mize dostat do velmi vaznych az existen¢nich problémd.

Diky situaci celosvétové pandemie byly doporuceny takové postupy, aby se neopakovala
situace s masivnim vracenim vozl a nasledna ztrata ptijmu. Toto doporuceni se nevztahuje
pouze na aktualni situaci pandemie Covid-19, ale i na mimofadné situace, které mohou nastat
do budoucna. Z duvodu vysoké zatvérovanosti spolecnosti je to jednim ze zakladnich
zachytnych bodi k tomu, aby nedoslo k neschopnosti splacet atak za nasledek zéanik
spolecnosti.
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Priloha 2 Zakladni struktura aktiv
Tabulka 22 Zakladni struktura aktiv

Oznaceni Aktiva BéZné ucetni obdobi Minulé
Brutto | Korekce | Netto obdobt

AKTIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. ObéZna aktiva

C.L Zasoby

C.11. Dlouhodobé pohledavky

C.11I. Kratkodobé pohledavky

C.IVv. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozlideni

Zdroj: Marek Vochozka et al. (2020, s. 35)




Piiloha 3 Zakladni struktura pasiv
Tabulka 23 Zakladni struktura pasiv

Oznaceni Pasiva Stav bézného Stav v minulém

ucetniho obdobi ucetnim obdobi
PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital

ALl Zakladni kapital

Al Kapitalové fondy

ALl Rezervni fondy

A.lV. Vysledek hospodateni min. let

AV. Vysledek hospodateni bézného obdobi

B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zévazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni uvéry

C. Casové rozliseni

Zdroj: Vochozka et al. (2020, s. 36)




Ptiloha 4 Vyvoj nav§tévnosti
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Priloha 5 Tydenni najemné u jednotlivych modelt vozi
Graf 9 Tydenni najemné u jednotlivych modelt voz
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Priloha 6 Horizontalni analyza aktiv (v K¢)
Graf 10 Horizontalni analyza aktiv (v K¢)
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Piiloha 7 Vertikalni analyza aktiv (v %0)
Graf 11: Vertikalni analyza aktiv (v %)
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Priloha 8 Horizontalni analyza pasiv (v K¢)
Graf 12: Horizontalni analyza pasiv (v K¢)
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Piiloha 9 Vertikalni analyza pasiv (v K¢)
Graf 13: Vertikalni analyza pasiv (v K¢&)
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Priloha 10 Horizontalni analyza vynost
Graf 14: Horizontalni analyza vynost
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Piiloha 11 Vertikalni analyza vynost
Graf 15 Vertikalni analyza vynost
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Priloha 12 Horizontalni analyza nakladua
Graf 16: Horizontalni analyza naklada
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Priloha 13 Vertikalni analyza nakladia (v %)
Graf 17: Vertikalni analyza naklada (v %)
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