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SOUHRN

1. Cil prace:
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vliv celosvétové pandemie COVID-19 na vysledek hospodateni
spole¢nosti a stanoveni ndvrhu a doporuCeni na alternativni vyuziti vozového parku pii neobsazenosti vozil.

2. Vyzkumné metody:

V bakalarské praci bylo pouzito n¢kolik metod. Teoreticko-metodologickd ¢ast bakalaiské prace se zabyva
literarni resersi jednotlivych autorii. Prakticka Cast byla sestavena pomoci metody pozorovani a finan¢ni analy zy
(analyza finan¢nich prostiedki, analyza nakladi, analyza pomérovych ukazateld, trendova kiivka).

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Finan¢ni analyza prokazala vyrazny pokles v majetkové struktufe z divodu prodeje vozi za uCelem udrzeni
platebni schopnosti spoleCnosti. Prodejem vozu se spoleCnost zacala dostavat do finanCni pasti. V prub&hu
obdobi pandemie byla spolecnost diky prodejem vozii schopna platit své zdvazky, ale v dlouhodobém horizontu
to znaCi velky problém z divodu niz§ich pfijmu za pronajem vozu v porovnani s fixnimi ndklady a vysokou
zauverovanosti. SpoleCnost preferuje k zajiSténi investic na zdklad¢ provedené analyzy ve velké mife cizi
kapital. Vyuziti ciziho kapitalu k financovani podniku vede sice ke zvySovani rentability vlastniho kapitdlu
spoleCnosti nez vyuziti vlastniho kapitdlu, ale za dané situace vlivem pandemie COVID-19 neni strategie
spole¢nosti optimalni, jelikoz miize ve velmi kratké dobé dojit k neschopnosti spldcet a tim k postupnému zaniku
spole¢nosti. Na zdklad¢ vyhodnoceni analyz a pozorovani aktudln{ situace na trhu bylo stanoveno doporuceni.

4. Zavéry a doporuceni:

Z provedenych financni analyz lze fici, ze spole¢nost XY s.r.o. se fadi mezi malé primémé podniky, které
z velké Casti vyuzivaji cizi kapital pro fungovani spolecnosti a naslednych investic. V dlouhodobém horizontu
tento smér neni spravny, jelikoZz se spole¢nost pfivypadku pfijmu, mize dostat dovelmi vaznych
az existen¢nich problémil. Diky celosvétové pandemii bylo navrzeno takové doporuceni, aby se neopakovala
situace s masivnim vracenim vozu a nasledna ztrata ptijmu. Doporuceni je v podobé spoluprace s rozvozem
spole¢nosti Damejidlo.cz s.r.0., kterd v dobé pandemie dosahuje narustu pies 150 % obratu oproti obdobi pied
koronavirovou krizi. Z diivodu nedostatku vozidel, nemohou zajistit poptavky vSech zakazniku, aCkoli zajem
fidich o priaci rozvozce jidel jez divodu uzavieni vétS§iny provozoven na zakladn¢ vladnich opatieni
n¢kolikaniasobny. Toto doporuCeni se nevztahuje pouze na aktudlni situaci pandemie Covid-19,
ale i na mimofadné situace, které mohou nastat do budoucna. Z divodu vysoké zatvérovanosti spoleCnosti
je to jednim ze zakladnich zachytnych bodu, aby nedoslo k neschopnosti spldcet a naslednym existen¢nim
problémim firmy. Toto doporuCeni bylo spoleCnosti schvaleno a v ndsledujicich tydnech by mélo pfijit
v platnost.

KLICOVA SLOVA

autoptijcovna, autoptjcovna taxi, pandemie, finanCni analyza
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SUMMARY

1. Mainobjective:

The main goal of this bachelor's thesis is to perform a financial analys is of the company, to determine the impact
of the global pandemic on its economic result and to set proposals and recommend ations for the alternative usa
geoftheunused car fleet.

2. Researchmethods:

Several methods were used in the bachelor thesis. Thetheoretical-methodological part of the bachelor thesis uses
literaturereviewof secondary sources. The practical part was compiled using financial analyses and observation
techniques (analysis of funds, cost analysis, analysis of ratios, trend curve).

3. Resultofresearch:

The financial analys is showed a significant reduction of compan yestate due to the sale of cars in order to main
tain the company's solvency. With the financial aid from car-sales, the company began to fall into a financial
trap, as it was able to pay its liabilities in the current period, but in the long run this poses a big problém due
to lower car rental income compared to fixed costs and highlending. Based on the performed analysis, the
company prefers usage of foreign capital to secure investments. The usage of foreign capital to finance the
company leads to an increase in the return on the company's equity and possibly faster development than
by using solely thrown capital, but in the given situation, due to the COVID-19 pandemic, the company's
stratégy is not optimal and can lead to the gradual bankruptcy of the company. Further recommendations were
made based on the evaluation of analysis and observations of the current market situation.

4. Conclusions and recommendation:

From the performed financial analyze sit can be said that the company XY s.r.0. is one of the smalla verage
companies that largely use foreign capital for the company operations subsequent investments. From the long-
term perspective, this is not a recommended strategy, as the company can get into very serious and even
existential problems in case of any income interruption. Due to the global pandemic impact, there commendation
was proposed in order to mitigate the situation where the massive return of cars could lead to the loss of in come.
There commendation is to start the cooperation with the company Damejidlo.cz s.r.o., which nowadays achieves
an increase of over 150 % of turnover compared to the period prior to the coronavirus crisis. Due to the lack of
vehicles, they can not mee tthe customer’s demands, even though the interest of drivers to work in a food
delivery field has been multiplied due to the closure of most establishments based driven by governmental
restrictions. This recommendation applies not only to thecurrent Covid-19 pandemic situation but for future
uncommon situations as well. Due to the high creditworthiness of the company, this recommendation is one of
the coresteps to mitigate the inability to repay and the subsequent bankruptcy of the company. This
recommendation has been approved by the company and should be implemented in the upcoming weeks.

KEYWORDS

car rental, taxi rental, pandemic, financialanalysis
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1 Uvod

V dnesni moderni pokrokové dobé s rozmachem v segmentu automobilového primyslu, neni
nutné, aby ¢lovék byl odkézany primarné na vyuzivani vetfejné hromadné dopravy,
ale m4 moznost vyuziti riznych alternativnich moznosti prepravy. Clovék ani nemusi
byt majitelem vlastniho osobniho automobilu pro to, aby pfepravil osoby nebo zasilky z mista
na misto. Dnes jednoduse skrze aplikace platforem UBER, s.r.o. ¢i Bolt CZ, s.r.0., lze pfepravit
jiz leccos. Uz v prvopocatku pii objednani alternativni pfepravy zakaznik vi hodnotu jizdy,
kterou lze uhradit jiz prostifednictvim aplikace nahrané v chytrém telefonu, za pouziti platebni
brény, skrze svou platebni kartu. Diive v Ceské republice pasobila pouze sluzba taxi.
Po rozmachu téchto zminénych platforem se zménily podminky a diky témto platformam
i prehled o uskutecnéné ¢i budouci jizd€ za predem stanovenou cenu. Ackoli jsou platformy
jednodussi verzi taxisluzby, maji v dneS$ni dobé€ jiz témét totozné vstupni podminky, tudiz
je dédle budeme nazyvat jiz jen jako taxi.

Na zakladé konkrétnich pozadavk( a poptavky v ramci piepravy jsou ziizovany po celém
svété, a to i nauzemi Ceské republiky taxi autoptjcovny. Tyto autopijéovny se staly velmi
dilezitou a nezbytnou soucasti fidict taxi. Taxi autopijCovny by mély v konkurencnim
prostfedi jist¢ poskytovat rozSifené sluzby s dostupnou a cenové piijatelnou nabidkou.
Ridi¢ by mé&l mit moznost si pronajmout viiz dle svych pozadavke a predstav.

V hodnoceni provozovani taxi autoptjcoven jsou podstatné rizné faktory. Mnoho spole¢nosti
poskytuje zdkladni, ale i nadstandardni sluzby, jako jsou napf. taxametr v cené pujcovného,
prepis provozovatele, piihlaSeni vozu jako taxi apod. Ddle jsou taxi autoptjcovny,
které se specializuji pouze na pfepravu osob pro naro¢néjsi klientelu a disponuji znaénym
vybérem osobnich vozi riznych kategorii, druhti aznaCek od nejniz§ich tiid
az po ty nejluxusné;jsi.

Moznosti pronajmuti kvalitniho osobniho automobilu z bohatého vybéru nabizenych znacek
by mélo byt zarukou jak pro fidiCe, tak i pro zdkaznika, ktery si pozadovanou urovenl odvozu
muze zvolit v jiz zminéné aplikaci.

Nejveétsi klientelou, ktera tvori dominujici piijem fidicim piepravnich sluzeb, jsou zahrani¢ni
turisté, az poté nasledné domaci obCané, ktefi této sluzby vyuzivaji naptiklad v pfipade potteby
rychlého a pohodIného piepraveni na letiSt€, poradani vyletd, navstévy slavnostnich akci,
promoci a svateb a jinych dalSich spoleCenskych udalosti potazmo odvozu pii nezpusobilosti
fizeni svého vozu z obCasnych pticin poziti alkoholu ¢i za nepfizné pocasi.

Diky aktualné probihajici celosvétové pandemii se vétSina téchto pujCoven potyka s velmi
vaznymi existen¢nimi problémy zpusobené pravé nemoci COVID-19. Z divodu vladnich
protipandemickych opatieni v Ceské republice, v podobé turistického lockdownu a zavieni
restauraci, barti, hospod a kulturnich akci, je jejich dominujici pfijem nulovy.

V ndvaznosti na tuto skutecnost je hlavnim cilem této bakalafské prace provedeni financni
analyzy spolecnosti a vliv celosvétové pandemie na vysledek hospodafeni, stanoveni navrhi
a doporuceni pro alternativni vyuziti vozového parku pii neobsazenosti vozi a tim snizeni ztrat
plynoucich z dosavadni situace protipandemickych opatfeni.
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoretické Casti bakalarské prace jsou shromazdéna teoreticka vychodiska problematiky
zahajeni autopujCovny po prdvni strdnce avyznam autopdjcoven ajejich druhy.
Jedna se o rozsahlé téma, proto je nastinéna problematika tak, aby ji kazdy jedinec porozumél
ameél ucelenou piedstavu o jednoduchosti zalozeni zivnosti anéslednému smeéru, jakym
by se spolecnost méla ubirat v ramci nabizenych sluzeb.

Ve druhé teoretické Casti bakalarské prace jsou predstaveny metody a ukazatelé financni
analyzy, které jsou vyuzity v ¢asti praktické.

2.1 Podminky pro zahajeni provozu autopijcovny

V piipadé, Ze se pravnicka ¢i fyzicka osoba rozhodne provozovat autopdj¢ovnu, musi spliiovat
podle zdkona ¢.455/1991 Sb., stanovené podminky o zivnostenském podnikani ve znéni
pozdéjsich predpist, ddle musi mit prostory k provozovani autopijcovny a nasledné i potiebné
technické vybaveni.

Dulezitym bodem pro provozovani autopujcovny je potieba si stanovit marketingovy plan
aveédét, jakym smérem by se méla autopijcovna vyvijet avjakém rozsahu ma byt
provozovana. Marketingovy plédn si podnikatel pfipadné spole¢nost, pokud neni v této Cinnosti
zdatny ¢i zkuSeny, maze nechat vyhotovit odbornou poradenskou spolecnosti, ktera na zakladé
“Mandatni smlouvy” nebo “Smlouvy o dilo” plan vyhotovi. Plan by mél obsahovat:

- zdasebude jednat o “kratkodobé pujCovné” piipadé “dlouhodobé pljcovné”
automobild, nebo se budou vozy nabizet spole¢nostem formou operativniho leasingu;

- kolik vozi bude autoptijcovna nabizet a v jaké variant€ (napf. osobni, uzitkové);

- jaké bude poskytovat k pronagymu sluzby (napf. dalni€ni znamka, neomezeny pocet
najetych kilometrt, taxi pojisténi apod.);

- zda bude zajistovat servis vozii po své ose, piipadné se dohodne na vzdjemné
spoluprici s jinym autoservisem;

- kolik zpocatku bude potieba zaméstnancd.

2.1.1 Pravni podminky provozu autopujcovny

Zivnosti se rozumi soustavna Cinnost provozovand samostatn€, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za uCelem dosazeni maximalniho zisku a za podminek stanovenych zdkonem
C. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpist.

Vseobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud zdkon
C. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni pozdé€jSich predpisi nestanovi jinak,
jsou:

- dosazeni véku 18 let;
- zpusobilost k pravnim tkonim;
- trestni bezahonnost.

Podle § 6 vSeobecné podminky provozovani zivnosti se pro ucely zivnostenského zakona ¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani za bezihonného povazuje Clovék, ktery nebyl
pravomocné odsouzen:

a) pro trestny Cin spachany umyslné, at’ jiz samostatné nebo v soubéhu s jinymi trestnymi
¢iny a byl mu ulozen nepodminény trest odnéti svobody v trvani nejméné jednoho roku,
upravuje napiiklad § 60, 60a, 70 trestniho zakona, nebo;



b) pro trestny ¢in spachany umyslné, na ktery se nevztahuje ustanoveni bodu a), jestlize
byl tento trestny ¢in spachan v souvislosti s podnikanim, pokud se na ného nehledi, jako
by nebyl odsouzen podle zikona ¢. 269/1994 Sb., o Rejstiiku trestt, ve znéni pozdéjsich
predpisu.;

¢) bezihonnost se prokazuje vypisem zevidence Rejstiiku trestd, u zahranic¢nich
fyzickych osob doklady pod § 46 odst. 1 pism. a) nebo b).

2.1.2 Urdeni zivnosti a jeji obsahova napln

Obsahova naplii a urCeni Zivnosti autopujCovny. Obsahova napli je uvedena v zakoné
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni pozdejsich predpisti. Obsahovou naplni
obor ¢. 59 je pronajem a puj¢ovani véci movitych. Jak je uvedeno v piiloze 4. k nafizeni vlady
€. 469/2000 Sb. Je pronajem véci movitych s naslednou koupi najatych véci (finan¢ni leasing,
a podobn€). Pronajem a pujcovani véci movitych, zejména dopravnich prostiredkt bez obsluhy
(osobnich a nakladnich automobild, jizdnich kol a podobné), strojii a zafizeni bez obsluhy,
spotiebniho zbozi, odévu, sportovnich potieb, technickych pristroji pro domacnost.

Provozovani autopujCovny patii do zivnosti volné, kde neni jako podminka provozovani
zivnosti stanovena odborna zpusobilost. Obor Cinnosti, v piiloze zakona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani ve znéni pozdé€jSich predpisl, je vtomto piipadé pronajem
a pjCovani véci movitych. Provozovani autopijcovny patii do zivnosti volné, z divodu toho,
ze uspésSnost v tomto specifickém druhu podnikdni je zavisla predev§im na komunikacnich
a obchodnich schopnostech s ohledem nakvalitné zpracovany marketing se smyslem
pro detail.

2.1.3 Ziskani zivnostenského opravnéni pro provoz autopujcovny

Pted zacatkem podnikani je nezbytné navstivit kterykoliv zivnostensky ufad, kde je nutno vyplnit
Jednotny registraéni formular zadatelem o zivnostenské opravnéni. Jednotny registracni
formular (pfiloha B) je také dostupny ke stazeni na webovych strankach Ministerstva primyslu
a obchodu.

Formulaf 1ze vyplnit dvéma zptsoby, a to bud’ online ¢i vypsat ru¢né. Vyse spravniho poplatku
je v obou ptipadech 1 000 K¢. Pfi vyplnéni online formulare 1ze spravni poplatek uhradit na
ucet prislusného uradu, v pripadé osobniho doruceni formulare na zivnostensky urad se platba
plati v hotovosti.

Ohlaseni je mozné podat osobné u kteréhokoliv obecniho zivnostenského uradu — centralniho
registratniho mista (CRM) nebo zaslat tomuto ufadu postou nebo elektronicky (se zaruenym
elektronickym podpisem nebo do datové schranky tohoto ufadu). Déle je mozno ohlaseni podat
osobné prostfednictvim kontaktniho mista vetrejné spravy Czech POINT. Je-li ohlaseni ucinéno
prostfednictvim kontaktniho mista vefejné spravy, je tieba za pfijeti tohoto podani uhradit
(kromé vySe uvedenych spravnich poplatkil) jesté poplatek 50 K¢. (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2021)

Jednotny registraéni formulaf zjednodusi pocatek samostatné vydélecné cCinnosti, jelikoz
umoziuje:

- ohlaSeni zivnosti;

- registrovat se k dani z ptijmu fyzickych osob;

- registrovat se ke zdravotnimu pojisténi;

- registrovat se k socialni poji§téni.



Kompletni systém socidlniho a zdravotniho pojisténi je dany nasledujicimi zdkony:

- zékon ¢.589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zameéstnanosti;

- zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi;

- zdkon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojistént;

- zdkon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi.

2.1.4 Potirebné dokumenty k provozovani autopujcovny
Aby bylo mozné autopij¢ovnu provozovat je potieba mit tyto dokumenty:

- Pu@jcovni rad;

Predavaci protokol;
- Smlouvu o ngjmu dopravniho prostredku.

Tyto smlouvy upravuje zdkon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik ve znéni pozdé&jSich
predpist. Dokumenty mohou byt vypracovany zameéstnanci ¢i provozovatelem autoptjcovny,
popiipadé jinou externi osobou na zékladé “Smlouvy o dilo” ¢i “Mandatni smlouvou”.

Pujcovni rad

Kazda autoptjCovna si stanovi svij “PujCovni fad” dle vlastnich podminek a pozadavku,
ale nesmi byt vrozporu se “Smlouvou o najmu dopravniho prostiedku”. PujCovni fad
je nezbytnou soucasti, ve které jsou stanovena dana prava a povinnosti, které pfi zapajceni vozu
musi dodrzovat jak ndjemce tak pronajimatel. Dulezitymi body, které by mél pujéovni fad
obsahovat, jsou:

- predmét objednavky;

- potvrzeni ¢i zruSeni objednavky;

- doklady potiebné k uzavieni najemni smlouvy;
- placeni sluzeb a jejich podminkys;

- odpovédnost ngjemce v pripadé skod;

- ochrana osobnich udaja;

- sankce, pokuty a poplatky.

Predavaci protokol

Nezbytnou soucasti “Smlouvy o najmu dopravniho prostiedku”, je Predavaci protokol (pfiloha
¢ 1), ktery obsahuje podrobny stav piebiraného vozidla. V pfipadé omezeni kilometrt tak i stav
kilometra, stav paliva a déle veskera poSkozeni na voze.



Smlouva o najmu dopravniho prostredku

Smlouvu o ndgjmu dopravniho prostiedku (pfiloha ¢ 1) se ndjemce zavazuje zaplatit ndjemné
a pronajimatel se zavazuje pienechat najemci k do¢asnému uzivani dopravni prostiedek.
Smlouva o najmu dopravniho prostfedku musi byt pisemnou formou a je stanovena dle zdkona
€. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdé&jSich predpist. Hlavnimi subjekty smlouvy
jsou:

- Pronajimatel je ten, kdo najemni smlouvou pienechava za uplatu njemci véc ve stavu
zpusobilém smluvenému uzivani, aby ji doCasné vyuzival nebo z ni bral i uzitky. (9)
Pronajimatel muze mit podobu fyzické osoby, kterd na zakladé Zzivnostenského
opravnéni  provozuje autopujcovnu, dale pravnickd osoba, kterd podnika
dle své ekonomické cinnosti zapsané v obchodnim rejstiiku. Pro toto opravnéni
je dokladem vypis z obchodniho rejstiiku dané pravnické osoby, jak je uvedeno dle
zakona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik.

- Nijemce jeten, komu pronajimatel ndjemni smlouvou pienechava za uplatu véc,
aby ji docCasné (ve sjednané dobé€) uzival zplsobem stanovenym ve smlouvé nebo
z ni bral i uzitky. Najemce muze mit podobu fyzické i pravnické osoby, za kterou jedna
statutdrni zdstupce na zakladé plné moci. Za pravnickou osobu je povazovan sam
jednatel spolecnosti, nebo je urCena osoba, jez prostfednictvim plné moci jedna jménem
spolecnosti v obchodnépravnich vztazich, jak je uvedeno dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
Obcansky zakonik.

- Ngemné predstavuje Uplatu, jez je ndjemce povinen platit pronajimateli podle Smlouvy
o nagjmu dopravniho prostredku (ptipadné ve vysi obvyklé v dobé uzavieni smlouvy
s prihlédnutim k hodnoté pronajaté véci azplisobu jejiho uzivani, neni-li vyse
najemného ve smlouvé urcena, jak je uvedeno dle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zékonik.

2.2 Vyznam autopujcoven

Autoptjcovna je spoleCnost, ktera pronajima jak osobni, tak nakladni automobily. VyuZiti
automobilti mize byt kratkodobého nebo dlouhodobého charakteru. Vse se odviji od zaméteni
dané autopijcovny. Zakaznici, ktefi osobni vozidlo vlastnit nepotfebuji, Casto vyuzivaji
kratkodoby pronajem, je to zajisté levnéjSi oproti srovnani vlastnéni vozd as nim spjaté
ndklady (napf. dalniéni znamka, povinné ruceni, havarijni pojisténi, servis, letni a zimni
pneumatiky apod.). To samé samoziejmé plati pro zdkazniky, kterym se vyplati dlouhodoby
prondjem, napf. , taxikafi“. Ridi¢i taxisluzeb z pravidla vozy nevlastni. Jednim z diivodd jsou
naroky klientl na stafi vozu, uroven vybavy apod., coz je bud’ pro fidice nedosazitelné nebo
neekonomické kazdé 2 roky ménit viz za novéjsi. Jejich celkova cena, kterou jim zakaznik
zaplati, je sloZena ze stafi vozu, vybavy apod., druhofady divod je prvotni investice pro nakup
nového vozu avelky poCet najetych kilometrd, ¢imz dochazi k vyraznému opotiebenti,
coz pii vlastnéni vozu neni zcela rentabilni. Autoptjcovny, vyjma vybaveni jednotlivych
vozidel, nabizeji napf. pojisténi vozidel ¢i neomezeny najezd kilometra.

Pred vybérem vozidla je zapotiebi polozit si otazku, jakym zptsobem budu automobil
vyuzivat? Jestli jej potfebuji na par dni nebo bude vyuziti dlouhodobé? Bude mi stacit osobni
vozidlo nebo rad€ji zvolim dodavku? Budu automobil vyuzivat v ramci mésta nebo budu
podnikat delsi cesty do zahraniCi? Jde o dulezité faktory, které maji znacny vliv jak na vybér,
tak samotnou cenu za prondjem.



2.3 Druhy autopujcoven

Jsou ruzné typy pronajma vozidel. At uzse jednd o dlouhodobé C¢i kratkodobé, dle poctu
najetych kilometrt, fixni najmy ¢i rizné druhy tarift. Jedno souvisi s druhym a jedna se tedy
o velmi individualni zalezitost.

V pfipadé, Ze se béhem naymu neplanuji delsi cesty, tak lze uSetfit penize tim, ze se poridi
prondjem vozu s limitem najetych kilometrd. Jsou levnéjsi nez prondjmy bez limitu najetych
kilometra, kde se zbytecn€ doplaci za kilometry, které nejsou vyuzity. VéEtSina autopijcoven
nabizi razné typy tarifui, ze kterych si Ize vybrat podle vlastni potieby.

V jinych autoptj¢ovnach aut, v pfipadé kratkodobych pronajmu, Ize zvolit oba tarify
dle aktualni potfeby. Pokud klient potiebuje viz na nékolik mésici nebo kvuli své Zivotni
situaci nechce kupovat a investovat velky obnos penéz a vdzat se tak na stdlé servisy a dalsi
starosti, mélo by se uvazovat o dlouhodobém prondjmu vozidla bez zavazku a startovacich
poplatkd, popt. akontaci. Tuto sluzba lze vyuzit v fadé€ nékolika mésict nebo dokonce ne€kolika
let s tim, ze se neustdle vozidlo bude obnovovat a vSechny starosti s vozem budou ptipadat
na spolecnost, kterd vozidlo pronajimd. Tato varianta se hodi v takovém piipad¢, kdyz si klient
neni jisty, jakd bude situace za nékolik mésicti nebo za rok ¢i za dva. Jaky bude jeho pracovni
pomér nebo zda se planuje rozSifovani rodiny. Narozdil od operativniho leasingu,
u dlouhodobého pronajmu vozu neni tfeba se vazat dlouhodobé a ndjemni smlouvu.

Auto 1ze kdykoliv vritit bez sankci, pendle a ztraty startovacich poplatkd. Vybér autoptjcovny
by v tomto pfipadé mél byt mnohem peclivéjsi. M¢li by se zvazit faktory jako startovaci
poplatky, nabizené mésicni tarify najetych kilometra a jejich zmeény, popf. ceny km nad limit,
dopliikové sluzby autoptj¢ovny, podminky servisnich tkonu, pneuservisy, dalni¢ni znamka,
rozsah pojisténi, mobilita, nahradni vz apod., o kterych bude zminéno dale, a taky
v neposledni fadé podminky pred¢asného ukonceni smlouvy/najmu vozidla.

V piipadé rozhodnuti, kjakému ucelu, na jak dlouho ajaky typ vozi je potieba, se tak
lze zaméfit dle autora Kardska (2017) na vybér spravné pujcovny aut, ktera bude presné
spliovat potifeby apozadavky. Na trhu dle autora existuje velké mnozstvi ruznych
autopujCoven a nejrychlejsi cestou, jak vyhledat tu spravnou, je vyhledavani ptes internetové
prohlizece a pouziti spravnych kli¢ovych slov.
Mezi nejcastéjsi druhy ptjCoven patii:

- Standardni autoptjCovna;

- Autoptjcovna taxi;

- Sdilené vozy;

- Operativni leasing.

Standardni autopujcovna

Standardni autopijcovnu Ize definovat jako spoleCnost, ktera zauplatu pljcuje osobni
i uzitkové vozy nakriatkou dobu viadu dni aztydnd. AutopijCovny cili predev§im
na zakazniky, ktefi z né€jakého divodu nechtéji nebo nemohou vlastnit osobni viiz, nebo
ho maji, ale bohuzel je napf. v servisu po nehod€. Podminkou je vlastnit fidi¢sky pritkaz platny
minimalné rok, nékteré autopijCovny puUjcuji klientim od 21 let z divodu nehodovosti
a z predpokladu malych fidicskych schopnosti a zkuSenosti. Podminky nejsou nikterak pfisné,
je zde vétsi administrativa pii sepisovani smlouvy, je nezbytné nutné si viiz dukladné projit,
aby nedoslo k chybnému uctovani za poskozeni od predchoziho uzivatele.



Sdilené vozy

Vozy se nechaji pristavit na objedndvku nebo se jednoduSe najdou naulici s oznaCenim.
K odem&eni vozu stati mobil a par sekund ¢asu. V Ceské republice sluzby sdilenych aut zadaly
fungovat jizvroce 2018.Tato pomémé nova sluzba slibuje jednodussi pfistup
k automobiltim, lepsi servisni podminky a vys$si komfort jizdy. Veskera auta ve vozovém parku
jsou vybavena kamerou. Od puj¢eni vozu déli zdkaznika jen nainstalovani aplikace do chytrého
telefonu, online registrace, tfi fotky — fidi¢sky prikaz, obCansky prikaz a fotografie osoby,
jez si vaz pujcuje. Zabere to zhruba 10 minut. V neposledni fad€ je potieba nahrani bankovni
karty, ze které se strhava castka za jizdu. Ceny pfiblizné€ zacinaji na 1,99 K¢ za minutu, které
se déle zvySuji podle denniho casu. Kilometry jsou zahrnuty v cené. Na mapé se zobrazi
ten nejbliz§i viz, v centru Prahy ho 1ze nalézt prakticky do 200 m, ale vétsinou blize. Pokud
se stane, ze je vozidlo dal, je moznost se k nému dopravit prostiednictvim méstské hromadné
dopravy arezervace jena20 min zdarma. Namisté =zajisté poté§i funkce blikani,
kdy l1ze snadno rozpoznat vybrany viiz. Odemkne se tlacitkem hned vedle obrazovky a jsou
zhruba 3 minuty na kontrolu vozu, poté se zakaznik stava doCasnym majitelem.

Autopujcovna taxi

Autoptjcovna taxi ma totozné podminky pro vznik a prubéh, jako bézna autopdjCovna,
nicméne je pro klienty diky specifickému zameéfeni vylepSend. Administrace je daleko
jednodussi, je potieba pouze fidiCsky a obCansky prikaz, uhrada vratné zalohy (kauce)
a tydenniho ndjemného afidic muaze odjizdét. Vesmés autopujcovny taxi diky velkému
mésiénimu najezdu kilometri nabizi neomezeny najezd kilometrd, full servis a moznost
bezplatného zapujCeni taxametru v ramci ndgjemného.

Spolutcast v piipadé zcizeni vozu, dopravni nehody zptusobenou klientem, pfipadné jiného
poskozeni, je stanovena ve vétSin€ piipadd na 5 % minimalné, vSak 5 000 K¢&. Nékteré taxi
autopujCovny nabizi dokonce spoluucast 1 % za vzniklé Skody, nejméne vSak 1 000 K¢.

Operativni leasing

O operativnim leasingu je v posledni dobé velmi casto diskutovano a neznamena nic jiného,
nez dlouhodoby pronajem vozu. Leckdo muze operativni leasing vnimat i jako dlouhodobou
pijcovnu vozu. Viz neni splacen, jako u klasického leasingu nebo uvéru, ale pouze
je pronajaty. Vyhodou operativniho leasingu je znatelné nizsi mésic¢ni platba nez u klasického
leasingu. Velkou vyhodou je, Ze po ukonceni operativniho leasingu odpada nepiijemna starost
s prodejem vozu. Vozidlo se pouze vrati poskytovateli. Celkovd cena je ovlivnéna,
zda je k vozu komplexni pojisténi vCetné havarijniho, najezd kilometri a dalni¢ni znamka.
Nevyhodou je upsani se na delsi dobu, minimalné 12 mésicu, vétsinou ale byva délka prondjmu
24 mésicu a vyse.

2.4 Autopujcovna versus Autopujcovna taxi

Jak jiz bylo vySe zminéno, autopijcovna a autopujCovna taxi vozd maji totozné vstupni
podminky pro jeji zahajeni. Autoptjc¢ovna je na trhu jako takova dlouha 1éta, ovS§em rozmach
autopujcoven taxi je pozadu. Doneddavna bylo pouze minimum spolecnosti, které se vylozené
prezentovali jako autopljcovna taxi. Velky zlom nastal, kdyz na Cesky trh dorazily platformy
obecné znamé jako Uber a Bolt, které lakaly na minimalni pozadavky fidi¢i k smluvni preprave
vozu. Od tohoto obdobi zacal byt nedostatek vozl, jelikoz fidicem smluvni pfepravy mohl byt
kdokoli, kdo mél v podstaté pouze fidi¢sky prukaz. Nasledné po vzpoure klasickych “taxikaia”
nastolil stat podminky v podobé zkousSek a nasledného vydani zlutého prikazu, coz velké
mnozstvi stavajicich fidica vyselektovalo.



Pred prichodem smluvnich pieprav autoptjcovny taxi méli vybavené vozy taxametrem, ktery
zapujcovali za uplatu, pripadné pfidavaly do vozu v rdmci ndjemného za viiz. Dale byla nutnost
namontované svitilny se zlutym napisem TAXI na stieSe vozu. Po pfichodu platforem
smluvnich pfeprav se tyto podminky odbouraly a jiz v dneSni dobé maji fidi¢i viiz oznaceny
pouze zlutou nalepkou na voze. Je samoziejmé€ moznost zachovat oznaceni dle pavodnich
nafizeni. Ridi& platforem viak nemaji povinnost mit taxametr a jezdi na zaklad& aplikaci
v mobilnim telefonu, tudiz jim staci jen ndlepka taxi na voze.

Autoptjcovna taxi nema diky velkému najezdu kilometrd, kilometry pro fidice omezené.
Viiz ma povinnost byt pojistény jako taxi coz zaji§tuje spolecnost, kdy toto pojisténi je témer
o polovinu drazsi nez standardni pojisténi. Je zde moznost zaptjCeni taxametru. Samoziejmosti
je veskery servis v rdmci ndgjmu vozu a dalnicni znamka. Pfednostné se preferuji tydenni platby
za nagjemné vozu, je to i z divodu tydenniho vyplaceni platforem smluvnich preprav. Z davodu
nutnosti zapsani provozovatele do velkého technického prikazu pro provozovani taxisluzby,
spoleCnosti zajistuji za dplatu i tuto moznost.

Autoptjcovna taxi ve shrnuti je autoptijcovnou se specifickou nabidkou pro cilenou skupinu,
v tomto pfipadé fidiCe taxi.

2.5 Metody a ukazatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza se dle JaniSové et al. (2013, s. 264) vyuziva pro zjisténi financni situace
podniku. V této Casti kapitoly jsou nastinény vybrané pouzivané metody pro zjisténi financni
situace podniku, které jsou nasledné aplikovany na analyzovanou spole¢nost. Existuje cela fada
metod financnich analyz, ale jsou pfiblizené pouze metody, které byly vyuzity na zpracovani
analyzy dané spolecnosti. Vybrané metody jsou dle stejnych autorti rozdéleny do jednotlivych
podskupin analyz, které spolu dzce souvisi a soucasné davaji uceleny pohled na analyzu
podniku. Jde predevsim o:

- horizontélni analyzu;
- vertikdlni analyzu;
- pomérovou analyzu.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku z dynamického,
ale i statického hlediska pomoci ukazatelli a postupt, ktefi mohou predpovidat mozny budouci
vyvoj, iproblémy, které ve spoleCnosti mohou nastat. Rovnéz cilem finan¢ni analyzy
je poskytnout informace v§em uzivatelim a pomoci jim pfi jejich rozhodovani.

Hlavnim kritériem pro usporadani metod finan¢ni analyzy je jednoduchost. Tvorbu finan¢ni
analyzy ma na starosti financni manazer, ale i vrcholovy management. Je zpravidla provadéna
predevsim pred vétsi investici €1 finanénim rozhodnutim spolecnosti.

Nelze se zcela spravné rozhodnout pouze na zakladé zustatkl ¢i obratil na jednotlivych uctech.
Z ucetnich vykazi se ziskavaji udaje, které prednasi zakladni informace o spoleCnosti a jeji
vykonnosti a dale o moznych rizicich, které z fungovéani spolec¢nosti vyplyvaji, jak uvadi
Vochozka et al. (2020, s. 32).

Utetni zavérka je primarnim zdrojem pro vypracovani finanéni analyzy. Dle Kislingerové
(2010, s. 112) “v Ceské republice upravuje tuto oblast zakon &, 563/1991 Sb., o uetnictvi
ve znéni pozdéjsich predpist, adale od 1.1 2013 soubor opatieni, kterymi se stanovi ucetni
osnova a postupy uctovani”.



Vochozka et al. (2020, s. 34) cleni zékladni typy ucetni uzavérky nasledovne:

- Ttadna ucetni zavérka (dle zakona ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozd€jSich predpist “roc¢ni
ucetni zaveérka”;
- mimotradna ucetni zavérka;
- mezitimni UCetni zavérka.
Vochozka et al. (2020, s. 34) predklada, ze ucetni zavérka je tvofena nasledujicimi t¢etnimi
vykazy:

- rozvaha;

- vykaz zisku a ztréty;

- vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich);
- pfiloha k ucetni zavérce.

2.5.1 Rozvaha

Vochozka et al. (2020, s. 34) uvadi, Ze rozvaha je v pisemné podobé piehled majetku a zdroja
spoleCnosti k urCitému datu. Rozvaha tedy zachycuje majetkovou azdrojovou strukturu
podniku. Aktiva jsou majetkem, jimiz spole¢nost disponuje a pasiva jsou kapitdlovym zdrojem,
prostfednictvim kterého byly pofizeny majetkové polozky. Zakladni vztah v rozvaze podle
Vochozky et al. (2020, s. 34) je bilan¢ni princip rovnosti:

Aktiva = vlastni kapital + dluhy

Aktiva

Majetek se Cleni na tfi skupiny — nastdla aktiva, které predstavuji dlouhodoby majetek,
kratkodoby ob&zny majetek a pfechodna aktiva, kterd tvoii tieti skupinu. Nasledujici tabulka
1 znazoriyje zakladni strukturu aktiv, jak vysvétluji Vochozka et al. (2020, s. 35). Tabulka
zakladnich struktur aktiv je uvedena v pfiloze této prace.

Aktiva v tabulce jsou rozdélena na Ctyfi hlavni skupiny a poté podskupiny, kde jsou nize hlavni
skupiny rozepsény.

Dlouhodoby majetek je primarné€tvofen hmotnym adédle nehmotnym majetkem.
Do hmotného majetku lze zaradit pozemky, stavby, budovy, byty apod. Dalsi slozkou jsou
samostatné movité veci s délkou uzivani déle nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny majetek tvori
nehmotné vysledky védy a vyzkumu, zfizovaci prava, software a ocenitelnd prava. Délka
uzivani je rovnéz déle jak 1 rok.

Odpisy tvoii postupné fyzické imoralni opotiebeni dlouhodobé hmotného i nehmotného
majetku. Posledni c¢ast dlouhodobého majetku je majetek financ¢ni. Finan¢ni majetek
predstavuje primarné dluzné cenné papiry, cenné papiry apod., coz vysvétluji Vochozka et al.
(2020, s. 35).

Obézna aktiva méni svou plynulost a zastavaji jinou roli nez stdld aktiva. Vochozka et al.
(2020, s. 35) uvadi, ze jsou v podobé vécné napt. ,,materidl, suroviny, rozpracovand vyroba,
hotové vyrobky “. Déle jsou v podobé penézni napt.,penize v pokladné, penize na ictu,
pohleddvky a krdatkodobé cenné papiry “.



Casové rozliSeni je posledni polozkou stalych aktiv, jehoz rozsah pouZiti se li§i. Patii sem
primarné naklady pfistich obdobi napt. pronajem placeny doptedu, piijmy nasledujicich obdobi
napt. ,,vynosy z bézného obdobi, které zatim nebyly prijaty “ - Vochozka et al. (2020, s. 35).

Pasiva jsou tvorena podle Vochozky et al. (2020, s. 35) ,vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji
a casovym rozlisenim ““. Tabulka 2 znazoriuje zakladni strukturu pasiv a je uvedena v pfiloze
této préce.

Pasiva v tabulce jsou rozdeélena na tfi hlavni skupiny a poté podskupiny, kde jsou nize hlavni
skupiny rozepsény.

Vlastni kapital je na prvnim misté pasiv. Zakladni kapital je hlavni slozkou. Tvoti ho obchodni
spole¢nost v souladu se zdkonem ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdé&jSich
predpisi.

Cizimi zdroji se rozumi zdroje, jenz si podnik u jinych pravnickych a fyzickych osob zapijcil
na urCitou dobu a plati za zapujCeni drok. Z pohledu podniku je tdrok nédklad, ktery se musi
v souvislosti s pouzitim kapitalu vynalozit, uvadi Vochozka et al. (2020, s. 36)

Vykaz zisku a ztraty informuje, jaky je dosazeny hospodaisky vysledek. Vyjadiuje vztah
vynosu, které byly za urcité obdobi dosazeny a naklady, které souviseji s jejich vytvorenim.
Vztah mezi ndklady a vynosy lze vyjadfit podle Vochozky et al. (2020, s. 37):

vynosy — naklady = zisk

2.5.2 Absolutni ukazatelé

Jak uvadi Kndpkova et al. (2017, s. 71), tak u finan¢ni analyzy jsou upfednostiiovany dvé
techniky rozbory. Jedna se dle autori o pomérovou analyzu a procentni rozbor.
Pro obé techniky jsou hlavni absolutni wukazatelé, které jsou obsahem ucetnich
vykazli. Analyzovand data se porovnavaji za dany ucetni rok s rokem piredchozim, uvadi
Knéipkové et al. (2017, s. 71).

Vertikalni a horizontalni analyza

Vochozka et al. (2020, s. 39) popisuji, ze procentni podil rozboru u jednotlivych slozek
¢i polozek jsou v zdkladu rozvahy aktiv se vztahem k vykazu zisku a ztrdt na vynosech.
O vykazech, jenz jsou sestaveny takto, hovotfime jako o vykazech sestavenych ve spole¢ném
rozméru. Analyza, kterd je na nich zaloZena, je vertikalni analyza. Procentni poméry, které jsou
srovnavany v Case s planem mezi podniky, odvétvim nebo s doporucenymi hodnotami.
Srovnani téchto ukazatell v Case je oznaCovano jako horizontdlni analyza, jak definuje
Vochozka et al. (2020, s. 39)

Vertikdlni a horizontalni rozbor predstavuje hlavni bod pfi tvorbé celé podnikové financni
analyzy. V ramci vertikdlni analyzy se sleduji struktury rozvahy, vykazu zisku a také ztrit nebo
i vykazy penéznich toka k urCité veli¢iné. Horizontalni analyza sleduje vyvoj u zkoumané
veliCiny v Case a Casto ve vztahu k minulému tcetnimu obdobi.
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Vochozka et al. (2020, s. 39) uvadi, ze horizontalni analyza neboli analyza trendu se zabyva
zménami v Case u absolutnich ukazatelti. Pfi této analyze se zjistuje, jak se urCita polozka jak
v absolutni, tak i v procentualni vysi zménila oproti lofiskému roku.

Vypocet procentni zmeény:
% zména = (hodnota v roce n —hodnota vrocen - 1) * 100
Vypocet absolutni zmény:
absolutni zména = hodnota v roce n hodnota vrocen 1

Vertikdlni analyza neboli procentudlni rozbor se dle Ruckové (2019, s. 48) vénuje celkové
struktufe absolutnich ukazateli. Analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek tcetnich
vykazi jako procentualnimu podilu ke zvolené zakladné, ktera ¢ini 100 %. U rozvahy
za zékladnu dle autorky povazujeme obvykle vySe aktiv/pasiv a u vykazu zisku a ztrat velikost
celkovych naklad( avynost. Na zakladé vysledkt vertikalni analyzy lze zjistit, do ceho
spoleCnost investovala nebo zjakych zdroji majetek poridila, predev§im zda z vlastniho
kapitdlu ¢i z ciziho. Zjisténé vysledky z analyzy jsou pak dle stejné autorky porovnavany
s bilan¢nimi pravidly, aby mohlo dojit k rozhodnuti, které ovlivni dlouhodobou finan¢ni
stabilitu spolecnosti.

Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou béhem vytvareni kapitalové struktury Casto zakladana na praktickych
zkuSenostech. Jsou to spiSe doporuceni, kterymi by se mélo vedeni spole¢nosti fidit,
aby v dlouhodobém horizontu dosahlo finan¢ni rovnovahy.

Zlaté bilancni pravidlo

Vochozka et al. (2020, s.41) vyzdvihuje podstatu zlatého bilan¢niho pravidla, ktera
je v planovani Casového horizontu Casti majetku, ktery ma i Casovy horizont svych zdroja,
kterymi je financovan. M¢lo by tedy platit pravidlo, ze dlouhodoby majetek je financovan
predevs§im z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kraitkodoby majetek je financovan
z kratkodobych zdrojt.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Vochozka et al. (2020, s. 41) definuje, Ze hlavnim vyznamem tohoto pravidla jsou vlastni zdroje
financovani, které by nemély byt nizsi nez zdroje cizi. Timto se ov§em sniZuje nejen vefitelské
riziko, ale také i ptisobeni financ¢ni paky. Pomér vlastni kapitdl > cizi zdroje se vyuziva také
pro vyjadreni zadluzenosti podniku.

Vlastni kapital > Cizi zdroje

Zlaté pari pravidlo

Ddle Vochozka et al. (2020, s. 41) predklada pravidlo, ze dlouhodoby majetek by mel byt
predevsim financovan z vlastnich zdroju.

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapital
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Zlaté pomérové pravidlo

Vochozka et al. (2020, s. 41) klasifikoval pravidlo, které tika, ze dlouhodoby majetek by m¢l
byt financovan z vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroji v zajmu udrzeni financni
rovnovéihy podniku.

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapital + Dlouhodobé dluhy

2.5.3 Pomérovy ukazatel

Knépkova et al. (2017, s. 87) uvadi, ze mezi zakladni nastroje financni analyzy patii analyza
pomérovych ukazatelG. Rozbor ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazateli se stal
nejoblibenéj§i metodou, protoze umoziuje ziskat rychlou predstavu o financnim stavu
spoleCnosti. Principem je, ze diva do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
poptipadé€ cash flow. NejcastéjSimi zakladnimi skupinami ukazatelt jsou:

- ukazatel rentability;

- ukazatel aktivity;

- ukazatel zadluzenosti;
- ukazatel likvidity.

Ukazatelé rentability

Ruckova (2019, s. 52) oznacuje ukazatele rentability jako ukazatele vynosnosti, navratnosti
apod. Pométu;ji zisk, ktery byl dosazen podnikanim s vysi zdroju podniku, které byly pouzity
k jeho dosazeni. Rentabilita tedy méfi schopnost podniku produkovat nové zdroje a pouzitim
vlozeného kapitalu dosahovat zisku. Pfi posuzovani rentability jsou nejcastéji vyuzivany tyto
ukazatele:

- Ukazatel rentability trzeb (ROS) - pfedstavuje schopnost podniku preménit zasoby
na hotové penize neboli ziskovou marzi, resp. vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku
neboli EBIT dokaze podnik vyrobit na 1 K¢ trzeb. Vochozka et al. (2020, s. 43);

ROS= EBIT/ triby

- Ukazatel rentability vynost predstavuje, kolik Cistého zisku neboli EBIT ptipada
na 1 K¢ z celkovych vynosii podniku. Vochozka et al. (2020, s. 42);

Rentabilita vynosi = EBIT / vynosy

- Ukazatel rentability celkového kapitalu neboli ROA vyjadifuje vykonnost podniku.
Pti pouziti vysledku hospodateni pied zdanénim a ndkladovymi uroky v Citateli EBIT
lze méfit efektivnost podniku bez vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni. Vochozka et al.
(2020, s. 42);

ROA = EBIT / aktiva

- Ukazatel rentability neboli ROE vlastniho kapitalu predstavuje vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku. Vochozka et al. (2020, s. 42);

ROE = disty zisk / vlastni kapital
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- Ukazatel rentability investovaného kapitdlu neboli ROCE ptfedstavuje, mnozstvi
provozniho hospodarského vysledku pred zdanénim. Zarover také, kolik dosahl podnik
z jedné koruny investované véfiteli a akcionafi. Vochozka et al. (2020, s. 42).

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + trocené cizi zdroje)

Ukazatelé aktivity

Rejnus (2014, s. 276) definuje ukazatele aktivity, které informuji spolecnost, jak lze pracovat
a vyuzivat jednotlivé ¢asti majetku. Respektive jak spoleCnost efektivné hospodati se svymi
aktivy. Ukazatelé aktivity jsou ve dvou formdch, a to bud’ jako ukazatelé poctu obratek nebo
jako ukazatelé doby obratu. Ukazatelé poctu obratek predstavuji, kolikrat se za dané obdobi
obrati urcity druh majetku. Ukazatelé doby obratu sleduji Casovy usek, po ktery je v urCité
podobé majetek vazan. K posouzeni aktivity jsou nejcastéji vyuzivany tyto ukazatele:

- Ukazatel obratu celkovych aktiv predstavuje celkové vyuziti majetku podniku.
Minimalni doporu¢ovand hodnota ukazatele by méla byt 1. Nizka hodnota ukazatele
predstavuje dle autora Rejnuse (2015, s. 277) neumérnou majetkovou vybavenost
podniku a jeho neefektivni vyuziti;

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat celkovych aktiv = vynosy / celkova aktiva
- Ukazatel doby obratu zasob udiva, jak dlouho trvd jeden obrat, resp. doba nutna

k tomu, aby se penézni fondy premistily pfes vyrobni azbozni formy do penézni
podoby, vysvétluje Vochozka et al. (2020, s. 44);

Doba obratu zasoby / (trzby / 360)

- Ukazatel doby obratu pohledavek neboli doby inkasa dle Vochozky et al. (2020, s.
44) vyjadiuje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury az po pfijem penéz;

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)
Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky

- Ukazatel doby obratu zavazku, resp. odkladu plateb predstavuje vyjadieni doby, ktera
uplyne mezi ndkupem zdsob a platbou za ndkup. Doba obratu zdvazku by neméla byt
delsi nez doba obratu pohleddvek, aby nebyl narusena finan¢ni rovnovaha podniku,
vysvétluje Vochozka et al. (2020, s. 44).

Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 360)
Obratovost zavazkiu = trzby / zavazky

Ukazatelé likvidity

Cizinska a Marini¢ (2010, s. 168) definuji likviditu jako podstatny faktor, ktery poméh4
k dlouhodobému fungovani podniku a zaroved je v pfimém stfetu i s rentabilitou.
Aby spole¢nost mohla byt likvidni, musi byt vazany urcité prostiedky v obéznych aktivech,
zasobach, pohleddvkach a uctech. Takové prostiedky na sebe Umérné navazuji kapital, coz
znamena, ze je dulezité, aby i naklady byly spolecné profinancované.
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Jednoduse, ukazatelé likvidity méfi schopnost podniku hradit své finan¢ni zadvazky v okamzik
jejich splatnosti. Pométuji tedy to, ¢im se da platit s tim co je potieba uhradit. U posuzovani
likvidity jsou nejcastéji vyuzivany tyto ukazatel:

Ukazatel okamzité likvidity predstavuje schopnost podniku hradit ihned splatné
zavazky. Okamzita likvidita pfedstavuje likviditu 1. stupné. Doporucovana hodnota
by se méla pohybovat v intervalu 0,2-0,5, vysvétluje Staitkova (2007, s. 112);

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostredKy / okamzité splatné zavazky

Ukazatel pohotové likvidity eliminuje z obéznych aktiv zasoby. Pohotova likvidita
predstavuje likviditu 2. stupné. Doporu¢ena hodnota by se dle Staiikové (2007, s.
112) méla pohybovat v intervalu mirné na 1;

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity predstavuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
s obéznymi aktivy. Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné. Doporucena

hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 - 2,5. Starikova (2007, s. 112).

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatelé zadluzenosti

Vavrova (2014, s. 161) vysvétluje, ze existuji ukazatele zadluzenosti zéakladni proporce
vlastniho aciziho kapitdlu azaroven také zadluzenost vlastniho kapitalu. Ukazatelé
zadluzenosti slouzi k vyjadieni miry financovani aktiv jak z vlastnich zdroju, tak i z cizich.
Spolecnost se uchyli k pouziti ciziho kapitalu tehdy, jestlize mu tato varianta pfinasi veétsi
vynos, nezli jsou naklady spojené s kapitdlem cizim. K posuzovani zadluzenosti jsou nejcastéji
vyuzivany tyto ukazatele:

Ukazatel miry zadluZenosti predstavuje dle Vavrové (2014, s. 161), jaky pomér
je mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Timto ukazatelem je vyjadfovana proporce cizich
zdroji a také vlastniho kapitdalu. Nejcast€ji se doporucuje pomér 1:1 k zohlednéni
finan¢niho rizika. Pti tomto zohlednéni finan¢niho rizika je doporuc¢ena hodnota, ktera
se povazuje za bezpeCnou miru zadluzeni 40 % ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu;

Zadluzenost I. Mira zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital

Ukazatel celkové zadluzenosti neboli ukazatel vétitelského rizika predstavuje, z kolika
procent jsou celkova aktiva financovéana cizim kapitalem. Cim je zjiSt€na hodnota
ukazatele vys$i, tim je riziko véfiteld vyssi. Vavrova (2014, s. 161);

Zadluzenost II. Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Ukazatel arokového kryti ukazuje, jak mize klesat hodnota zisku tak, aby mohl byt
podnik jesté schopen udrzet zdroje, které jsou cizi a jsou na stdvajici irovni. Pokud tento
ukazatel dosdhne hodnoty 1, znamena to, Ze lze pouzit k dhradé uroku cely zisk
podniku. Vavrova (2014, s. 161).

Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky
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2.6 Metodika
Tato Cast popisuje, jak bylo metodicky postupovano pii zpracovani bakalarské prace.

Teoreticko-metodologicka Cast bakalarské prace byla provedena na zakladé literarni reSerSe
jednotlivych autort. Literarni reSerSe byly zaméfeny na pravni podminky vzniku autoptjcovny,
jeji vyznam, jednotlivé druhy autoptij¢oven a rozdil mezi autoptijcovnou a autopiijéovnou taxi.
Druhé ¢asti literarnich reSersi byla zamétfena na metody vyuzité v praktické Casti a ukazatelé
financni analyzy. Odborna literatura byla zaptjcena v Méstské knihovné v Praze a néktera dila
byla zakoupena z diivodu vladnich omezeni ohledné nemoci Covid-19.

Prakticka Cast je zaméfena na zpracovani analyzy. Od ucetni byly ziskany doklady resp.
rozvahy a vykazy zisku a ztrat za jednotlivd léta (2018, 2019, 2020). Nésledovala expertiza
dokumentace, ziskané doklady byly zpracovany, na jejimz zakladé byly vysledni hodnoty
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat dosazeny pomoci horizontdln{ a vertikdlni analyzy rozvahy,
horizontalni a vertikalni analyzy zisku a ztrat, horizontalni a vertikalni analyzy hospodarského
vysledku a dale analyzy pomérovych ukazatelti a nasledn€ vyhodnocena. Sledovana 1éta byla
vybrana zaméme z divodu poskytnuti relevantnich vysledka finan¢ni analyzy a jeji ovlivnénost
probihajici pandemii.

Analyza pomérovych ukazatell se tykala uplatnéni predev§im ukazatell rentability, ukazatela
likvidity, ukazatelt aktivity a ukazatell zadluzenosti. Pro zpracovani vysledkt analyzy
pomérovych ukazateld bylo vyuzito metody komparace s doporuCenymi optimalnimi
hodnotami, respektive porovnani vysledki, které byly zjiStény v teoretické casti. Byla
vytvorena trendova kiivka na objem vozi spolecnosti, kde byl pouzit aktudlni stav vozového
parku a nastinén nasledny trend kam se spolecnost bude postupné ubirat v ramci poctu
automobil ve vozovém parku. Nasledn€ byla uplatnéna metoda pozorovani, kdy na zaklade
vysledkt finan¢ni analyzy a pozorovani aktualni situace na trhu byla sledovana situace ohledné
taxi autopyjCoven, turistiky, uzavieni barti a hospod, pozastaveni spoleCenskych akci, moznosti
vyuziti externich vozii bez narocnosti ziizeni a distribuce hotového jidla, které vykazovalo
nadmérny zajem. Pravé na zakladé€ extrémniho narustu poptavky po rozvozu jidla, byla metoda
pozorovani smérovana na tento segment a hledani moznosti propojeni.

Na zaklade¢ vySe provedenych analyz a metod byla v zavéru praktické casti bakalarské prace
stanovena doporuceni a alternativni vyuziti vozového parku. Objem vozového parku je
dominujici pfijem, a proto je velmi dulezité, aby veskeré vozy byly v pohybu. Doporuceni byla
predlozena kompetentnim osobam ve spolecnosti.
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3 Analyticka ¢ast prace

Prakticka ¢ast prace se zabyva predstavenim spolecnosti a nasledné provedeni finan¢ni analyzy
prostiednictvim metod a ukazatelt definovanych v teoretické Casti.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Zpracovani praktické Casti této prace probéhlo ve spolupraci se spolecnosti, ktera si nepteje byt
jmenovdna, proto zde neuvadim jeji ndzev a udaje podle kterych by ji bylo mozno jednoznaéné
identifikovat, ddle jizjen XY. Tato spolecnost se zabyva dlouhodobym prondjem osobnich
vozu predevsim k provozovani taxisluzby piipadné prepravy osob prostiednictvim platformy
Bolt & Uber. Na Ceském trhu plsobi odledna 2013.V Ceské republice md v soudasnosti
1 pobocku a neuvazuje se o jejim rozsifeni. Spole¢nost XY ma zdkladni kapitdl 200 000 K¢&.
Spolec¢nost disponuje 39 vozy znacky Skoda Superb a déle 40 vozy Skoda Octavia v celkovém
poctu tedy 79 vozi a pé€ti zaméstnanci. V této spoleCnosti jsem se zaméfila na analyzu
jednotlivych sekci v ndvaznosti na dopad koronavirové krize najeji funkci a prosperitu
pii minimalni turistické navstévnosti.

3.1.1 Koronavir a jeho vliv na fungovani autopujcovny pri minimalni turistické

navstévnosti

Podle Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) mohou Zivnost i v této slozité dobé& provozovat
pujcovny osobnich anakladnich vozi. Je ovSem nezbytné dbat na dodrzovani zvySenych
hygienickych opatfeni (dezinfekce), mél by se upfednostiiovat dalkovy pfistup pro sjednani
obchodnich prilezitosti a primarné vyuzivat bezhotovostni platebni styk.

PijCovani vozi v koronavirové dobé mad pfisna hygienicka opatieni. Hlavnim opatfenim
je dezinfekce vSech vozl ozonem, jelikoz nejcast€jSim zdrojem, kde se mnozi viry a bakterie
je pravé kondenzat klimatizacniho systému. Diky CiSténi automobilu ozonem je technologie
dezinfekce vyuzivana iv jinych odvétvich napf. ve zdravotnictvi. Ozon likviduje patogeny
i nepfijemné pachy a tim zadny patogen uc¢inek ozonu nepiezije. V tomto pfipadé bylo nutné
potizeni pfistroje Ozon Maker v ¢astce 10 040 K¢ bez DPH, pfistroj sam ozon produkuje
tak jiz neni tfeba dokupovat plynovou bombu, jako tomu je v pfipadé klimatizace. DalSim
hlavnim opatfenim je objednavka vozu skrze online formulaf, ptipadné telefonicky. Platba
za prongjem vozil je mozna uhradit prostfednictvim bankovni karty Ci pfevodem na ucet
spolecnosti XY. Vyfizeni uzavieni smlouvy je v fadu nékolika minut a viiz predava pracovnik
autopujCovny v rousce a rukavicich, jinak plati stejné podminky.

Spole¢nost XY pijcuje vozy piedev§im v dlouhodobém horizontu v fadu mésicu i let
a nasledné diky dob€ pujceni je i upravovana vyslednd cena prondgjmu vozu. V tomto piipadé
neni ani problém zajiSténi vozu dle pfani zakaznika, vSe je ale podminéno najemni smlouvou
s jasn¢ danymi smluvnimi podminkami. Hlavnimi zakazniky autoptijcovny jsou fidi¢i vozi
taxisluzby a fidici platforem Uber ¢i Bolt, ktefi jsou zavisly na aktivnim turistickém cestovnim
ruchu.

Propad cestovniho ruchu v Ceské republice bude za rok 2020 velmi hluboky. Zdkaz cestovani,
zruSené lety, uzaviené hranice, hotely i turistické destinace. To v§e pfinesla epidemie nemoci
COVID-19. Je evidentni, Ze takovouto krizi cestovni ruch nepamatuje. Historicky negativni
dotceni cestovniho ruchu vyvolala ekonomicka krize v roce 2008/2009, ktera byla celosvétova.
Pievazna vétina lidi poté neméla finanéni prostiedky na cestovéani. V Ceské republice tehdy
navstévnost, ktera je vyjadiena poctem pienocovani v ubytovacich zafizeni, klesla mezi roky
2007/2008 o 3,8 %. Poté v roce 2009 byl zaznamenén ndsledny pokles o 6,7 %. V téchto letech
chybélo tuzemskému cestovnimu ruchu cca jeden milion hosti v celkovém poctu 4,2 milionu
pfenocovani.
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Nésledky koronavirové krize jsou ve srovndni s predchozi krizi o mnoho drastictejsi. Za prvni
tfi Ctvrtleti roku 2020 se vyuziti ubytovacich zafizeni propadlo o 37,7 % v poctu noci, pocet
navstévnosti klesl 042,6 %. V celkovém vyjadieni ubylo provozovatelim v tuzemsku
ubytovani, v porovnani s piredeslym rokem, celkem 7,4 milionu pfijezdd a 17,2 milionu
pfenocovani. Tyto udaje jsou predbézné a neobsahuji celkové vyhodnoceni roku 2020,
ale pouze stav do zafi roku 2020. Aktudlni epidemiologickd situace a dalsi omezeni pohybu
osob v podzimnich azimnich mésicich prohloubi propad a navitévnost Ceské republiky
se dostane na historické minimum. Zacatek roku 2020 byl jesté v jisté mife optimisticky.
V lednu se navstévnosti zvysili o 7,4 % pfijezdu a poCet ubytovani vzrostl 0 6,2 %. Intenzita
zahraniCnich turisti oproti turistim domacim se témeéf zdvojnasobila (+9.9 % vs. +4,1 %
navstévnosti). V unoru doslo k poklesu poctu navstévnosti cizinct, pokles Cinil 1,4%. Avsak
pocet prenocovani se drzel na kladném vysledku +6,5 %. Tuzemsti turisté v inoru neprojevili
pokles poptavky a pocCet celkovych hosti, a i noci, neustdle rostl. Koronavirova krize naplno
zasdhla cestovni ruch az v bfeznu, kdy bylo vyddn zakaz poskytovani ubytovacich sluzeb.
Navstévnici za mésic bfezen se o témeéf dvé tietiny snizili co do poCtu piijezdd a pocet
prenocovani klesl 0 56,6 %. Coz se v nasledujicich mésicich prakticky nezménilo. Nastinéni
vyvoje navstév v obdobi leden - zafi roku 2020 je graficky vyjadfen na grafu 1 uvedeném
v priloze 4 této prace. Na grafu 1 je v mésicich bfezen — Cerven zaznamenan nejvétsi propad
navstévnosti.

Hlavnim pfijmem taxisluzeb a platforem Uber a Bolt je pfijem z piepravy turistt, ktefi k ndm
do Ceské republiky pricestovali ze zahrani¢i. D4 se fici, Ze tvofili pfiblizné 40 % veskerych
pfijmu. Dalsi druhou nejdilezitéjsi zavislosti jsou kulturni akce, zabavy, diskotéky a stravovaci
zarizeni. Pokud nefunguje cestovni ruch, nejsou zadné podobné akce realizovany a lidé nikam
nechodi, taxikafi stoji a ekonomicka krize ma pro né likvidacni charakter. Pokud je takzvany
,,dobry tyden jsou schopni se maximalné dostat na 30 % svych standardnich vydélka.

Ekonomicka krize se dotyka nejen voza prepravnich spolecnosti, ale také autoptjcoven taxi.
Podnikat sice nikdo nezakdzal, ale neni koho vozit a v ndvaznosti si nikdo nepujcuje vozy.
Pfi prvni vin€ ptevazoval strach z nejistoty a budoucnosti, tak auta byla hromadné vracena,
coZ pro autopiijéovnu znamenalo fatalni problém. Reseni pfislo v podobé& snizeného tydenniho
ngjmu avelka ¢ast puvodnich najemct to vyhodnotila jako vyhovujici a vozy si op€tovné
zapUjili. Vozovy park se predeviim sklada z vozd znatky Skoda. V nabidce jsou predevsim
modely Skoda Superb a Skoda Octavia v celkovém poétu 79 vozi. Vozy disponuji riznym
rokem vyroby, vybavou a formou pievodovky. Po podepsani smlouvy o dlouhodobé spolupraci
je mozné zakoupit i vz novy, a to u autorizovaného prodejce dle prani klienta. Najemné
autopuj¢ovny je zohlednéno v dlouhodobém horizontu a rozpis pujcovného u jednotlivych
modeld a stafi je znazornén v nize uvedené tabulce.

Tabulka 1: Cenik pujéovného

Typ vozu Rok vyroby Tydenni Snizené Tydenni ztrata | Sleva
ndjemné ndjemné

Skoda Octavia 2015 - 2018 4300 K¢ 2457 K& 1843 K¢ | Odectené 3 dny
Skoda Octavia 2018 - 2019 4800 K¢ 2742 K& 2058 K& | Odectené 2 dny
Skoda Octavia 2020 a vyse 5300 K¢é 0 K¢ 0 K& Beze slevy
Skoda Superb 2015 - 2018 5500 K¢é 3142 K¢ 2358 K& | Odectené 3 dny
Skoda Superb 2018 - 2019 6000 K¢ 4285 K¢é 1715 K¢ | Odectené 2 dny
Skoda Superb 2020 a vyse 6500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ Beze slevy

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni Gprava

Ve vyse uvedené tabulce 3 je patrné, ze modely Skody Octavia a Skody Superb s rokem vyroby
nad 2020 nejsou zohlednény ve slevovém ceniku z divodu nerentability.

17



Z divodu opatfeni v ramci pandemie Covid-19 bylo pfistoupeno ke snizenému najemnému
za tyden od mésice brezen 2020 z divodu eliminace masivniho vraceni vozu. Z nize uvedené
tabulky je patrné, Zze pfijem zauvedené modely vozu klesl okolo 40 % zatyden oproti
puvodnimu tydennimu najemnému.

Tabulka 2: Prehled poctu vozi a vznikld ztrata na ndgjemném

Typ vozu Rok vyroby | Pocet vozii | Tydenni Tydenni ztrata | Mésicni
(v ks) ztrata 7a vozy ztrata
za 1 viz 7a vozy
Skoda Octavia | 2015 - 2018 10 1843 K¢ 18430 K¢ | 78985 K¢
Skoda Octavia | 2018 - 2019 26 2058 K¢ 53508 K¢ | 229320 K¢
Skoda Superb | 2015 — 2018 9 2358 K¢ 21222 K¢ | 90951 K¢
Skoda Superb | 2018 - 2019 24 1715 K¢ 41160 K¢ | 176400 K¢

Zdroj: interni data spolecnosti XY a vlastni tiprava

Ve vyse uvedené tabulce 4 je vypocitana ztrata u jednotlivych modela vozu, jez je rozdélena
na tydenni ztratu a mésicni ztratu. Tydenni ztrata je z dGvodu tydennich plateb pronajma
a mésicni ztrata z davodu komplexniho mési¢niho piehledu pro spolecnost.

Na grafu 2, ktery je v pfiloze 5 této prace je graficky znazornéno porovnéni, resp. vyvoj
standardniho ndjemného a snizeného najemného ujednotlivych modelti vozii uvedenych
ve vySe uvedené tabulce 4. Graf znazoriuje, ze po odstoupeni od snizeného najemného ma
celkovy vyvoj rostouci tendenci.

Pti prepocteni ztraty do poctu jednotlivych modelt vozi je patrné, Ze propad pfijmu z ngjmu
vozu ¢ini za tyden 134 320 K¢ a za mesic 575 656 K¢. Celkovy mésicni piijem za prondjem
vozu za predpokladu plné obsazenosti je 2 033 572 K¢. Pfi poskytnuti slevy mési¢ni najemné
za pronajem vozu Cini 1 457 916 K¢&. Ackoli ve vyse uvedené tabulce €. 4. Cenik pajcovného
Cinilo snizené najemné témer 40 % ztratu u jednotlivych modeld vozii, nyni pfi rozpocitani
ztraty na vSechny vozy se snizeném najemném v celkové Castce Cini jen Y4 celkového piijmu
z pronajmu vozu. Tato ztrata je vycislena jen za predpokladu plného obsazeni vozu, absence
havarovanych vozl, opotiebeni vozu, amortizace a dalsi. Jedna se pouze o Cisté vycisleni ztraty
za prondjem vozového parku.

Navrat k pivodnim vykonim cestovniho ruchu pfed covidovou krizi bude pomaly a plny
nejistoty. Ochota turisti cestovat zavisi predevSim na zvladnuti epidemie v jednotlivych
zemich ana ziskani ztracené duveéry ve zdravotni bezpeCnost cestovani. K eliminaci ztrat
zajisté prispéje uvolnéni protiepidemiologickych opatieni v podob€ otevieni bart, restauraci,
divadel, kin a ubytovacich zafizeni pro residenty Ceské republiky.

3.2 Financni analyza

Tato Cast se zabyva samotnou financni analyzou spolecnosti XY s.r.o.. Spole¢nost bude
analyzovana pomoci metod definovanych v teoretické Casti prace.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Nejprve je analyza zaméfena na analyzu rozvahy v letech 2018 - 2020. Zvlast budou v této
analyze analyzovédna nejprve aktiva, coz nam predklada tabulka nize a poté pasiva. Veskera
data vychazi z rozvahy spole¢nosti XY s.r.o..

Aktiva

V nize uvedené tabulce 5 se vesledovanych letech suma aktiv snizovala z Castky
23 034 mil. K¢ v roce 2018 az na ¢astku 22 018 mil. K¢ v roce 2020.
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Na této skutecnosti mél zasluhu predevsim stav dlouhodobého majetku, ktery klesl mezi roky
2019 220200 11 %, ale mezi roky 2019 a 2018 pouze o 3 %. Ob&zna aktiva vzrostla v roce
2020 o 133% oproti roku 2019, v roce 2019 ¢inily aktiva o 103 % vice nez v roce 2018.

Tabulka 3: Horizontaln{ analyza aktiv (v K<)

Ukazatelé (v tis. K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Aktiva celkem 22 018 964 97 % | 22 692 526 98 % | 23034 836
DI. majetek 16 615 294 89 % | 18 656 988 97 % | 19 128 010
DI. nehm. majetek 0 0 % 0 0 % 0
DI. hmotny majetek 16 615294 89 % | 18 656 988 97 % | 19128 010
DI. finan¢ni majetek 0 0 % 0 0 % 0
Obézna aktiva 5403 670 133 % | 4035538 103 % | 3906 826
Zasoby 1 393 604 77 % | 1802189 82% | 2182354
DI. pohledavky 0 0 % 0 0 % 0
Kr. pohledavky 2 639 720 2611% 101 097 40 % 247 287
Finan¢ni majetek 526254 87 % 598 879 85% 702 391
Ostatni aktiva 844 092 55% | 1533373 197% 774 794

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a zpracovani vlastni

Absolutné vzrostly kratkodobé pohledavky, které sebéhem sledovanych let snizili
2247287 K¢ azna2 639720 KE vroce 2020.Financni majetek je ve srovnani roku
2020 oproti roku 2019 na 87 % aostatni aktiva klesla ve srovndni roku 2020 s rokem
2019 0 45 %.

Grafické znazornéni analyzy aktiv ajeji struktury v porovnani aktiv celkem, dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv je uvedeno na grafu 3, data jsou Cerpana z vySe uvedené tabulky 5.
Graf se nachazi v priloze 6 této prace a poukazuje na patrny pokles dlouhodobého majetku
a rust obéznych aktiv.

Nize uvedena tabulka 6 ndm znézormuje vertikédlni analyzu aktiv, kdy v roce 2018 byl podil
dlouhodobého majetku na celkovém majetku 83 %. Nejvice 83 % bylo dlouhodobého
hmotného majetku. Zbytek majetku tvoril obézny majetek se svymi 17 %, a to ostatni aktiva,
kratkodobé pohledavky, zdsoby a finan¢ni majetek.
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V roce 2019 kdy nabyval dlouhodoby majetek stile 82 % celkového majetku, je zde lehky
propad. Byl to disledek snizeni dlouhodobého hmotného majetku o 471 tis. KE. V roce
2020 tento trend pokracoval a daleko vice se prohloubil, tzn. snizeni dlouhodobého hmotného
majetku na 75%, ob&zna aktiva se ovSem dostala az na 24 % podil z celkového majetku.

Tabulka 4: Vertikdlni analyza aktiv (v %)

Ukazatelé (v K<) 2020 2019 2018

Aktiva celkem 22018964 | 100 % | 22 692526 | 100% | 23 034 836 100%
DI1. majetek 16615294 | 75 % | 18656988 | 82% | 19 128 010 83 %
DIl. nehm. majetek 0 0 % 0 0 % 0 0 %
DI. hmotny majetek | 16615294 | 75 % | 18656988 | 82 % | 19128 010 83 %
DI. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 5403670 | 24 % | 4035538 | 17 % | 3906 826 17 %
Zasoby 1393604 | 25% | 1802189 | 45% | 2182354 55 %
DI. pohledavky 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Kr. pohleddvky 2639720 49% 101 097 0 % 247 287 6 %
Finan¢ni majetek 526254 10 % 598879 15% 702 391 18 %
Ostatni aktiva 844092 | 16 % | 1533373 | 38 % 774 794 20 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

Tento stav vyplyva piedevsim z toho, ze podnik ke zvladnuti koronavirové krize zacal prodavat
dlouhodoby hmotny majetek, aby situaci zvladl a pokryl vydaje potrebné k fungovani
spole¢nost.

Grafické vyjadreni vertikalni analyzy aktiv poskytuje graf 4 uvedeny v ptiloze 7 této prace a
znazortiuje jak je v jednotlivych letech viditelny pokles dlouhodobého majetku, a naopak rist
obéznych aktiv.

Ve vySe uvedeném grafu je v jednotlivych letech graficky znazornén pokles dlouhodobého
majetku, a naopak rast obéznych aktiv.
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Pasiva

Nize uvedena tabulka 7 nam vyjadiuje, jak se celkova pasiva piekvapivé drzela ve sledovanych
letech na stejnych hodnotach. Dokonce v roce 2020 spolecnost generovala o 276% vétsi zisk
oproti roku 2019 a v roce 2019 oproti roku 2018 dokonce o 700 %. Vlastni kapitdl tim tedy
stoupl ve srovndni s rokem 2019 o0 140% a v roce 2019 oproti roku 2018 o 135%. Zdakladni
kapital ziistaval neménny. Celkové cizi zdroje klesly v roce 2020 o 3%, oproti roku 2019 klesly
i ve srovnani roku 2019 s rokem 2018 o 1%.

Tabulka 5: Horizontédln{ analyza pasiv (v K<)

Ukazatele (v K<) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018
Pasiva celkem 22 199 800 98 % | 22 587 659 98 % | 22 966 922
Vlastni kapital 364 300 140 % 259433 135 % 191 519
Zakladni kapital 200 000 0 % 200 000 0 % 200 000
Kapitdlové fondy 0 0 % 0 0 % 0
Fondy ze zisku 0 0% 0 0 % 0
HV minulych let 164 300 276 % 59433 700 % - 8481
Cizi zdroje 21 835 500 97 % | 22 328 226 98 % | 22775 403
Dariové zavazky 136 402 201 % 67 708 37 % 182 260
Zavazky soc. + 20578 109 % 18 835 99 % 18 878
zdrav.

DI. zavazky 0 0% 0 0 % 0
Zavazky vuci zam. 40 870 109 % 37414 100 % 37 329
Kr. zdvazky 21393473 112 % | 18 934 646 87 % | 21719726
Bankovni uvéry 179 306 5% | 3253043 465 % 699 278

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

Ackoli méla vétsina zdroju narust, tento celkovy pokles zapficinily bankovni uveéry, které v roce
2020 klesly 0 95 % oproti roku 2019.

Tento pokles ve vySe uvedené tabulce byl zptisobeny obnovou vozového parku, ktera probéhla
vroce 2019 prostrednictvim bankovnich uvérta. Danové zavazky v roce 2020 oproti roku
2019 vzrostly 0201 %, oproti tomu vroce 2019 klesly 63 % ve srovnini srokem
2018. Zavazky soc. + zdrav. azavazky vic¢i zaméstnancim si drzely pfiblizné své stejné
hodnoty. Kritkodobé zavazky se v roce 2020 zvysily o 112 % oproti roku 2019, kde v roce
2019 se naopak snizili ve srovnani s rokem 2018.

Grafické znazornéni pasiv, cizich zdroju a vlastniho kapitdlu a jejich poméru lze nalézt
v priloze a této prace a poukazuje na to, Ze cizi zdroje tvori drtivou vétSinu celkovych pasiv
a vlastni kapital tvori témér zanedbatelnou ¢ast.
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V nize uvedené tabulce 8 vlastni kapital na celkovych pasivech ma zanedbatelny podil ve vSech
sledovanych letech, kdy tvoti 1 % celkového objemu. Cizi zdroje ve sledovanych letech tvortili
ve sledovanych letech 98 % z celkovych pasiv.

Tabulka 6: VertikdIn{ analyza pasiv

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Pasiva celkem 22199800 | 100% | 22587659 | 100% | 22966 922 | 100%
Vlastni kapital 364 300 2% 259 433 1 % 191 519 1 %
Zakladni kapital 200 000 0 % 200 000 0 % 200 000 1 %
Kapitédlové fondy 0 0% 0 0 % 0 0 %
Fondy ze zisku 0 0% 0 0 % 0 0 %
HV minulych let 164 300 0% 59433 0 % - 8481 0 %
Cizi zdroje 21835500 | 98% | 22328226 | 98 % | 22775403 | 99 %
Darové zavazky 136 402 0 % 67 708 0 % 182 260 1 %
Zavazky soc. + zdrav. 20578 0 % 18 835 0 % 18 878 0 %
DI. zavazky 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Zavazky vuci zam. 40 870 0 % 37414 0 % 37 329 0 %
Kr. zdvazky 21393473 | 98 % | 18934646 | 84 % | 21719726 | 95 %
Bankovni uvéry 179 306 1% | 3253043 | 15% 699 278 3 %
Ostatni pasiva 64 871 0 % 16 580 0 % 117 932 0 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

Dominovaly zde kratkodobé zavazky, které v roce 2020 ¢inily 98 %, v roce 2019 84 % a v roce
2018 95 %.

Dalsi podstatnou slozkou byly bankovni uvéry, které byly v roce 2020 sice 1 %, ale v roce
2019 15 % a v roce 2018 3 %. V grafu 6 je znazornén pomeér cizich zdroji a vlastniho kapitalu
ve vertikalni roving, coz je uvedeno v priloze 9 této prace.

Spole¢nost, vzhledem k vlastnimu kapitalu, nema volné prostiedky k financovani svych zajmu,
proto voli feseni kratkodobych bankovnich avéra a zavazku.
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3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat

Vertikalni analyza se pouziva k hodnoceni podilu jednotlivych polozek naklada a vynosu
vzhledem k celkovym vynosim.

Analyza vynosu
Nize uvedena tabulka 9 vyjadiuje horizontalni analyzu vynosu.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vynosu

Ukazatele (v K<) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Vynosy 17 183 947 92% | 18 624 382 95% | 19 417 163
Prov. vynosy 16 953 112 92% | 18329771 97% | 18 788 420
Trzby za zbozi 3638259 886% 409 089 25% 1 579 544
Vykony 7551 681 62% | 12 057 526 100% | 12 035 080
Trzby z dl. majetku 3518732 219% 1 606 198 110% 1 448 004
Ost. prov. vyn. 2 244 500 52% 4256 958 114% 3725792
Fin. vynosy 230 775 78 % 294 611 46 % 628 743
Trzby z CP 0 0% 0 0% 0
Vyn. z dl. fin. majetku 0 0% 0 0% 0
Vynosové troky 0 0% 0 0% 0
Ostatni fin. Vynosy 230 775 78% 294 611 46% 628 743
Mim. vynosy 0 0% 0 0% 0

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY

Vynosy ve sledovanych letech postupné klesaly. Mezi roky 2018 a 2019 byl pokles o 5 %.
Dalsi propad nastal z roku 2019 na 2020, kdy se vynosy propadly o 8 %. Klesaly pfedevsim
ostatni provozni vynosy, a to z ¢astky 18 329 771 K¢ za rok 2019, az na 16 953 112 K¢ za rok
2020 a v roce 2019 byl rovnéz pokles o 3 % oproti roku 2018.

Nésledny podil napropadu meély vykony, které klesly z 12057526 K¢ zarok
2019 azna 7 551 681 K¢ zarok 2020, oproti tomu roce 2019 méli ve srovnani s rokem
2018 stejnou hodnotu v %. Dominantni nartist mély vyhradné trzby za prodej zbozi a to o 886
% v roce 2020 oproti roku 2019, ve srovndni roku 2019 s rokem 2018 méli naopak rapidni
pokles a trzby za zbozi v roce 2019 byly o 75 % nizsi. I trzby z dlouhodobého majetku nebyly
zanedbatelné, kdy ve srovnani s rokem 2019 mély vroce 2020 narast o219 %. Ostatni
provozni vynosy klesaly z Castky 4 256 958 K¢ za rok 2019 na 2 244 500 K¢ za rok 2020,
coz piedstavuje snizeni 0 48 %. Ve sledovanych letech byl stav mimotradnych vynost nulovy.

Na grafu 7 v ptfiloze 10 je graficky vyjadfen vyjadiuje pomér vynosu, provoznich vynost
a finan¢nich vynosu, ktery ukazuje, jaky podil vyjadiuji provozni vynosy v pomeéru k finan¢nim
vynostim a oproti vynosum celkovym.
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V tabulce 10 nize vynosy tvofily vyhradné vynosy provozni. V roce 2020 a 2019 to bylo
dokonce 98 % celkovych vynosu.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vynosu

Ukazatele (v K<) 2020 2019 2018

Vynosy 17183947 | 100% | 18 624382 | 100% | 19417 163 | 100%
Prov. vynosy 16953112 | 98% | 18329771 | 98% | 18788 420 | 96%
Trzby za zbozi 3638259 | 21% 409 089 2% | 1579 544 8%
Vykony 7551681 | 43% | 12057526 | 64% | 12035080 | 62%
Trzby z dl. majetku 3518732 | 20% | 1606198 8% | 1448 004 7%
Ost. prov. vyn. 2244500 | 13% | 4256958 | 22% | 3725792 | 19%
Fin. vynosy 230 775 1% 294 611 1% 628 743 3%
Trzby z CP 0 0% 0 0% 0 0%
Vyn. z dl. fin. majetku 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosové troky 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni fin. Vynosy 230775 1% 294 611 1% 628 743 3%
Mim. vynosy 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

Nejvétsi podil v roce 2020 mély vykony 43 %, nasledovany trzbami za zbozi 21 %.

V roce 2019 se hodnoty lisily pfedev§im v trzbach za prodej zbozi, které v té dobé tvorily 2 %
celkovych vynost, a vykony, které tvorily 64 % z celkovych vynosi. Rok 2018 mél velmi
podobnou strukturu provoznich vynosu, nicméné i presto podil na celkovych vynosech byl
96 %. Zbytek tvorily financni vynosy.

V grafu 8, ktery je v piiloze 11 je znazornén pomér provoznich vynosu a financ¢nich vynosu.
Celkové vynosy se skladaji z dominujici slozky provoznich vynost a zanedbatelnou slozkou

finan¢nich vynosu.

Analyza naklada

V nize uvedené tabulce 11 se celkové ndklady v prubéhu sledovanych let

ve stejné roving.

Tabulka 9: Horizontalni analyza nakladu

drzely pfiblizné

Ukazatele (v K<) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Naklady 17 363 317 93 % | 18519514 95 % 19 349 248
Prov. Naklady 17 259 038 93 % | 18 457 069 95 % 19 275 741
Nékl. Prodej zbozi 8 498 206 163 % | 5184590 95 % 5433707
Vyk. spotfeba 1 290 682 80 % 1 600 885 90 % 1767 386
Osobni ndklady 701 790 95 % 734 836 116 % 628 367
Dan¢ a poplatky 198 440 622 % 31878 14 % 221 404
Odpisy dl. maj. 4 498 536 131 % | 3418949 77 % 4 405 342
Zust. cena dl. maj. 27 0% | 5247938 162 % 3220 685
ZS rezerv 0 0 % 0 0 % 0
Ostat. Prov. Nakl. 2 071 357 92 % | 2237993 62 % 3598 850
Fin. Naklady 104 279 166 % 62 445 84 % 73 507
Nékl. Uroky 0 0% 1476 88 % 1673
Ostatni fin. Nakl. 104 279 171 % 60 969 84 % 71834
Mim. ndklady 0 0% 0 0 % 0

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

24



Avsak nejveétsi nartst v roce 2020, ve srovnani s rokem 2019, mély naklady na prodej zbozi,
které se zvySily o 1238 %. Vykonova spotieba je nejdilezitéjsi slozkou provoznich naklada
a ta poklesla 0 20 %, kdy v roce 2019 cinila 1 600 885 K¢ ve srovnéni s rokem 2020, kde Cinila
1290 682 K¢.

vrwe

nakladd s nimi spojenych. Osobni naklady poklesly v roce 2020 oproti roku 2019 o 35 %. Dané
a poplatky mély lehky nartist o 9 % oproti roku 2019. Odpisy dlouhodobého majetku se zvySily
0 131 %.

Finan¢ni naklady mély v roce 2020 nérast o 166 % oproti roku 2019 v Castce 41 834 K¢.
OvsSem u zustatkové ceny dlouhodobého majetku v roce 2020, ve srovndni s rokem
2019, doslo témer k nulovym nakladiim, kdy ndklady v roce 2020 Cinily pouze 1 312 K¢,
ale za to v roce 2019 neuveéftitelnych 5247 938 K¢, atoive srovndni s rokem 2018 Cinily
narist o 162 %. Ostatni finan¢ni naklady ve sledovaném obdobi mély v roce 2020 nartist o 171
% vuci roku 2019, oproti tomu v roce 2019 méli pokles o 16 % ve srovnani s rokem 2018.

Na grafu 9, ktery je v priloze 12 je graficky vyjadieno porovnani provoznich a finan¢nich
naklad( z hlediska horizontdlni analyzy. Provozni naklady jsou mnohonasobné vyssi
nez finan¢ni naklady, které diky své velikosti nejsou v porovnani ani zcela viditelné.

Struktura nakladi byla ve vzdjemné symbidze s jejich vyvojem. V roce 2018 byl podil
provoznich nakladi 99 % k celkovym nakladim, zatimco finan¢nich O %. V letech
2019 a 2020 byl podil provoznich naklad rovnéz 99 % a financnich nakladti 0 %. Kdybychom
seCetli procenta provoznich a finan¢nich nakladi dosly bychom k zavéru, ze i kdyz si firma
nestala moc dobfe, tak naklady neprevysily celkové vynosy.

Nize uvedena tabulka 12 prehledné znazorruje jednotlivé poméry naklada.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladu

Ukazatele (v K<) 2020 2019 2018

Naklady 17 363 317 | 100% | 18 519 514 100% | 19 349 248 | 100%
Prov. Naklady 17259038 | 99 % | 18 457 069 9% | 19275741 | 99 %
Nékl. Prodej zbozi 8498206 | 49% 5184 590 28% | 5433707 | 28 %
Vyk. spotieba 1290682 7% 1 600 885 9 % 1767 386 9 %
Osobni ndklady 701790 | 4% 734 836 4 % 628 367 3 %
Dan¢ a poplatky 198 440 1 % 31 878 0 % 221 404 1 %
Odpisy dl. maj. 4498 536 | 26 % 3418 949 18% | 4405342 | 22 %
Zust. cena dl. maj. 27| 0% 5247938 28% | 3220685| 16 %
ZS rezerv 0 0% 0 0% 0 0%
Ostat. Prov. Nakl. 2071357 12% 2237 993 12% | 3598850 | 18 %
Fin. Naklady 104279 | 0% 62 445 0 % 73 507 0 %
Nékl. Uroky 0| 0% 1476 0 % 1673 0%
Ostatni fin. Nakl. 104279 0% 60 969 0 % 71834 0 %
Mim. ndklady 0 0 % 0 0 % 0 0%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

Provozni ndklady maji sestupnou tendenci, ackoli tvoii stale 99 % veskerych nakladi. Celkové
naklady maji rovnéz klesajici tendenci oproti tomu finan¢ni naklady vzrostly. Grafické
vyjadfeni u vertikalni analyzy nakladd jsou uvedeny v grafu 10 v pfiloze 13 této prace.
Jak tomu bylo i u horizontalni analyzy nakladi, provozni naklady jsou mnohonasobné vyssi
nez finan¢ni naklady, které diky své velikosti nejsou v porovnani ani zcela viditelné.
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Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek vypocitame tak, ze od celkovych vynost odecteme celkové ndklady.

Nésledujici tabulka 13 popisuje horizontéalni analyzu hospodaiského vysledku.

Tabulka 11: Horizontalni analyza hospodarského vysledku

Ukazatele (v K¢) 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018

Provozni HV - 305 926 - 240 % - 127 298 -26 % - 487 321
Finan¢ni HV 126 046 54 % 232 166 41 % 555 236
Mimotadny HV 0 0 % 0 0 % 0
HV pied zdanénim - 179 370 - 171 % 104 868 154 % 67915
Cisty zisk - 173210 -228 % 75 796 152 % 49 674

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

Hospodatsky vysledek byl ve sledovanych letech kladny, vyjma roku 2020, kde vysledek byl
zaporny. V roce 2018 byla spoleCnost na vzestupu. Tento vzestup se postupné zacal lamat
v roce 2020, predevsim z divodu prichozi pandemie zacatkem roku. Provozni hospodaisky
vysledek byl v celém sledovaném obdobi zdporny.

Graf 1: Horizontalni analyza hospodarského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Horizontdlni analyzu v grafickém provedeni predstavuje graf 11 vySe. Graf vyjadiuje trend
hospodarského vysledku pfed zdanénim provozniho hospodarského vysledku a provozniho
vysledku.
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V letech 2018 a 2019 sice hospodaisky vysledek klesl, ale stile byl zdporny. V roce
2020 prudce klesl, ato 0 240 % ve srovnani s rokem 2019. Finan¢ni hospodarsky vysledek
nejprve postupné rostl a poté prudce klesal, az se v roce 2020 dostal téméf na polovinu roku
predchoziho. Vyobrazeno v tabulce 14.

Tabulka 12: Vertikalni analyza hospodarského vysledku

Ukazatele (v K¢) 2020 2019 2018

Provozni HV -305926 | -1,78 % | -127298 | -0,68% | -487321 | -2,50%
Finan¢ni HV 126 046 0,73 % | 232298 | 124 % 555 236 2,85 %
Mimotadny HV 0 0 % 0 0 % 0 0 %
HV pied zdanénim | - 179370 | -1,04 % | 104868 | 0,56 % 67 915 0,34 %
Cisty zisk -173210| -1,00 % 75796 | 0,40 % 49 674 0,25 %

Zdroj: Interni data spolec¢nosti XY s.r.o.

Mimotadny vysledek netvoril zadnou ¢ast celku, proto nepovazuji za nutné ho zminovat.
Nasledujici graf 12 popisuje vertikalni analyzu hospodarského vysledku.

Graf 2: Struktura hospodarského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Finan¢ni hospodaisky vysledek postupné rostl, oproti tomu provozni hospodarsky vysledek
se rapidné propadl.

Bilan¢ni pravidla

Obvykle jsou uvadéna Ctyfi pravidla, a sice zlaté pomérové pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani
rizika, zlaté pari pravidlo, zlaté bilan¢ni pravidlo financovani.
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Zlaté pomérové pravidlo

Tabulka 15 znazorruje zlaté pomeérové pravidlo, podle kterého by velikost ciziho kapitdlu
nem¢éla prevysovat velikost vlastniho kapitdlu, poptipadé by se mél rovnat.

Tabulka 13: Zlaté pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo 2020/2019 2019/2018
Rast trzeb 92 % 101 %
Rast investic -171 % 154 %
Plnéni nesplnéno splnéno

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani
V letech 2019 a 2018 investice a trzby rostly. Pravidlo tak bylo splnéno pouze v téchto letech.
Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika vychdzi z toho, ze velikost ciziho kapitdlu by neméla prevySovat
velikost vlastniho kapitdlu, maximalné by se méli rovnat. Vychazi tedy pouze ze skladby
kapitélu.

Tabulka 14: Pravidlo vyrovnén{ rizika

Vyrovndni rizika 2020 2019 2018

Vlastni zdroje 364 300 259 433 191 519
Cizi zdroje 21 835 500 22 328 226 22 775 403
Pievaha vlastnich zdroju (v K¢) - 21 471200 - 22 068 793 - 22 583 884
Prevaha vlastnich zdroju (v %) 1,66 % 1,16 % -0,84 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi prevySovaly jednoznacné cizi zdroje. Jak z tabulky vyplyva,
v celém sledovaném obdobi prevySovaly cizi zdroje az astronomicky. Bylo to zptisobeno
predevS§im extrémnim navySenim zavazku v dasledku nakupu novych vozu, které byly
financovany formou leasingu. Toto pravidlo spolecnost nesplnila.

Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo vychézi z vymezeni vztahu dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitalu.

Nize uvedena tabulka 17 znazorfiuje, ze dlouhodobd aktiva se vlastnimu kapitdlu rovnaji
jen vyjimecné, ponévadz ke svému financovani vyuziva spolecnost cizi zdroje.

Tabulka 15: Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo 2020 2019 2018

Stala aktiva 16 615 294 18 656 988 19 128 010
Vlastni kapital 364 300 259 433 191519
Prevaha vlastnich zdroju (v K¢) -15 886 694 -18 397 555 -18 936 491
Prevaha vlastnich zdroji (v %) -4560% -7191% -9987%

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY a vlastni zpracovani

Zlaté pari pravidlo souvisi s bilanénim pravidlem financovani, a pokud neni splnéno pari
bilan¢ni pravidlo, nebude splnéno ani bilancni pravidlo financovani. Pravidlo nebylo splnéno
v zadnych ze sledovanych let. Stala aktiva s vlastnim kapitalem byly diametralné rozdilné.
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Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Toto pravidlo fika, Ze je nezbytné slad'ovani ¢asového horizontu trvani majetkovych casti
s Casovym horizontem zdroji, ze kterych je financovan. D4 se fici Ze jde o to, aby investi¢ni
majetek byl financovan vlastnim kapitdlem. Tabulka 18 znazortiuje zlaté pravidlo financovani
u spolecnosti XY s.r.0.

Tabulka 16: Zlaté bilancni pravidlo financovani

Zlaté pari pravidlo 2020 2019 2018

Dlouhodoby majetek 16 615294 18 656 988 19 128 010
Dlouhodobé zdroje 543 606 3512476 890 797
Prevaha zdroju (v K<) -16 071 688 - 15144 512 - 18237213
Prevaha zdroju (v %) -3056 % -531 % 216 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY s.r.0. a vlastni zpracovani

I u tohoto pravidla je znatelné, ze je potvrzeno vysSe uvedené tvrzeni, ze pokud neni splnéno
zlaté pari pravidlo, nemize byt spInéno ani bilan¢ni pravidlo financovani.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelll je jednim z nejcastéji vyuzivanych nastroji financni analyzy
podniku. Metoda finan¢ni analyzy vychazi z adaja v zakladnich Gc¢etnich vykazech a vyuziva
pouze veiejné dostupné informace. Aby byly analyzovany vzdjemné vazby a souvislosti mezi
ukazateli, je potieba jednotlivé polozky tcetnich vykazi uvést do vzajemnych poméra. Mezi
zakladni ukazatele patfi:

- ukazatelé rentability;

- ukazatelé likvidity;

- ukazatelé aktivity;

- ukazatelé zadluzenosti.

3.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatel rentability 1ze definovat z celkového zisku k vysi podnikatelskych zdroji. Tabulka
19 predklada vysledek jednotlivych ukazatelti rentability spolecnosti XY s.r.o0.

Tabulka 17: Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability 2020 2019 2018

Rentabilita aktiv (ROA) -0,78 % 0,33 % 0,21 %
Produk¢ni sila aktiv -0,81 % 0,46 % 0,29 %
Rentabilita trzeb (ROS) - 1,00 % 0,40 % 0,25 %
Rentabilita VK (ROE) - 47,54 % 29,21 % 25,93 %

Zdroj: Interni data spole¢nosti XY

ROA bylo nejvyssi v roce 2019. 1 koruna aktiv vydélala 0,33 % cCistého zisku. Hlavni podil
na rentabilité aktiv Cinila velikost Cistého zisku. V roce 2020 se podnik dostal do ztraty, proto
je vysledek zdporny. Pro produkéni silu aktiv se pouziva pro vypocet EBIT (zisk pfed uroky
a zdanénim). EBIT umoziiuje posouzeni bez ohledu na kapitalovou strukturu a zdanéni. V roce
2019 stoupla oproti roku 2018 0 0,46 %., coz bylo zpiisobeno zvysenym ziskem a snizenim
celkovych aktiv. Naopak propad v roce 2020 je zpusobeny ztratou. Rentabilita trzeb méla
stejny vyvoj jako dva predeslé ukazatele. V poslednim roce byl propad jesté vétsi - 1 %. Bylo
to zpuisobeno poklesem vynosu a ztratou. Rentabilita vlastniho kapitalu byla opét nejvyssi
v roce 2019, kdy dosdhla hodnoty 29,21 %.
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Tento ukazatel se zvedl oproti roku 2018 diky vétSimu zisku, i pfesto ze se zvysil vlastni
kapitdl. Rok 2020 ma propad ve vSech hodnotach, dokonce u ukazatele rentability vlastniho
kapitalu byl propad témét 50 %.

Grafické znazornéni je vyjadiené u nize uvedeného grafu 13.

Graf 3: Ukazatelé rentability
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Rok 2020 je velkym propadem ukazatel rentability a ve vySe uvedeném grafu 13 je zietelny
vyvoj za jednotliv4 léta.

Nize uvedeny graf 14 znazornuje ukazatel rentability Vlastniho kapitdlu neboli ROE.
Graf 4: Ukazatel rentability ROE
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Zdroj: Interni data spole¢nosti XY
I u tohoto ukazatele je evidentni propad rentability v roce 2020.

Rozklad ROE zavisi na rentabilité trzeb, obratu aktiv a finan¢ni pace. Rozklad ROE je detailné
provedeny v nize uvedené tabulce 20.

Tabulka 18: Rozklad ROE

ROZKLAD ROE
Cisty zisk Cisty zisk Trzby Aktiva
ROE _ | Vlastni kapitdl | = | Trzby * | Aktiva * | Vlastni
B kapitdl
2020 = -47,54 | = -1,00| = 0,78 | = 60,44
2019 = 29,21 | = 040| = 0,82 | = 87,46
2018 = 25,93 | = 0,25 = 0,84 | = 120,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neda se fict, ze by ukazatel ROE mél n¢jaky trend. Jediné o finan¢ni strance lze fici, Ze méla
trend klesajici. Divodem bylo prevazné snizovani dlouhodobého majetku. Nejvice byl ukazatel
ROE ovlivnén ztratou v roce 2020.
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3.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je vyznamnym pomérovym ukazatelem, kterym lze analyzovat zdravi firmy.
V nize uvedené tabulce 21 jsou uvedené vysledky ukazatelt jednotlivych likvidit.

Tabulka 19: Ukazatel likvidity

Ukazatel€ likvidity 2020 2019 2018

Bézna likvidita 25,25 21,31 17,98
Pohotovi likvidita 18,74 11,79 7,93
Okamzita likvidita 2,45 3,16 3,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita se ve sledovanych letech postupné snizovala. Bézna likvidita by se méla
pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5, coz podnik rapidné prevysSuje. Je to konzervativnéjsi postup,
ponévadz podnik drzi prostiedky v likvidnich prostiedcich, které nepfinaseji takovy vynos,
nez jaky by mohla poskytovat. V tomto smyslu mluvime o v§ech sledovanych letech. Pohotova
likvidita je v podstaté totozna.

Grafické znazornéni vysledki ukazatelt likvidity poskytuje graf 15.
Graf 5: Ukazatel likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovéani

Pro okamzitou likviditu je doporuCena hodnota 0,2.1zde se ovS§em spolecnost drzi
ve sledovanych letech zdrzenlivéjsiho pfistupu.

3.3.3 Ukazatel aktivity

Tato skupina hodnoticich ukazateli méfi uspésnost vyuziti aktiv managementem spolecnosti.
Jednotlivé vysledné hodnoty spole¢nosti poskytuje tabulka 22.

Tabulka 20: Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity 2020 2019 2018

Obrat aktiv 0,780 0,820 0,842
Doba obratu zdsob (dny) 29 34 40
Doba inkasa pohl. (dny) 55 2 5
Doba odkladu plateb (dny) 448 365 402

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv je velice dulezity ukazatel, ponévadz ovliviiuje rentabilitu vlozeného kapitalu.
Tento ukazatel postupné klesal odroku 2018 diky tomu, Zese snizila aktiva,
atoo 1015 872K¢ vesrovniani roku 2020 s rokem 2018. Trzby se také snizily, a to
02233216 KC. V roce 2020 jiz podnik mél trzby nizsi. Tomu také odpovida vysledek obratu
aktiv.
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Doba obratu zdsob je ovlivnéna specifi¢nosti odvétvi. Podnik totiz nedrzi témét zadné zasoby,
a proto je tento ukazate] mdlo relevantni. Ukazatel doby inkasa pohleddvek ndm v roce
2020 vzrostl az na 55, coz bylo zpusobeno velkym zvySenim pohledavek. V predchozim roce
2019 se drzel na hodnoté 2. Nebylo to tim, ze by se zvedly pohleddvky, ale o hodné klesly
trzby za zbozi. Ukazatel doby odkladu plateb by mél byt z teoretického hlediska co nejvyssi.
Proto bychom kladné hodnotili v§echna sledovand 1éta, primarné rok 2020. Ostatni roky byly
z tohoto hlediska o néco malo nizsi, ale stdle spliiovaly hodnoty ukazatele.

Graf 6: Ukazatel Aktivity
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Grafické znazoméni vysledki jednotlivych ukazatelt aktivity predstavuje vySe uvedeny graf
16.

3.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost je kliGovym  kritériem dlouhodobgjsiho zajisténi likvidity. Cim  v&tsi
je zadluzenost, tim vétsi je riziko, ze zavazky nebudou splaceny véas. Vysledky jednotlivych
ukazatel zadluzenosti jsou v nize uvedené tabulce 23.

Tabulka 21: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti 2020 2019 2018

Celkova zadluzenost % 99 98 98
Financni paka 60,44 87,46 120,27
Urokové kryti 0 5135,23 2969,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost béhem sledovanych let byla témét na 100 %, v roce 2019 se stale drzela
na 98 %, ale v roce 2020 stoupla jesté o jedno procento. Riziko z hlediska financi bylo v téchto
letech veliké. Nad hodnotou 1 by se méla drzet pozitivni finan¢ni paka, coz bylo podnikem ve
sledovaném obdobi dodrzeno. Pusobila tim padem i pozitivn€ na vrcholovy ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu. Urokové kryti bylo vletech 2018 na40 % avroce 2019 na71 %.
Bylo to zpiisobeno predevsim nizkymi nakladovymi uroky a vét§im EBIT. V roce 2020 nebyly
zadné nakladové aroky.
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3.4 Trendova krivka

Trendova kiivka predstavuje vyvoj do budoucnosti, resp. ukazuje, jakym smérem se bude
dale sledovana hodnota vyvijet. Jelikoz zavisi funkce a prosperita spolecnosti XY s.r.0. mimo
jiné na objemu vozového parku, je to jeden z dulezitych vyhledi do budoucnosti.

Grafické znazornéni tendence vyvoje je vyjadieno v nize uvedeném grafu 17.

Graf 7: Stav vozového parku (v ks)
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze objem vozového parku postupné klesa do roku 2020,
kde je zlom nejvy§si. Klesani je i ve srovnani s rokem 2018, kdy objem vozi ¢inil Skoda
Octavia v poétu 44 vozii a Skoda Superb v poétu 43 vozil z divodu toho, e doslo k obnové
vozového parku, tudiz nékteré starSi vozy byly prodany a nové opét potfizeny. Tato obmena
zpisobila v roce 2019 zménu vozového parku na polet 40 vozii Skoda Octavia a 39 vozil
Skoda Superb. Nasledné& spolecnost k zajisténi svych zavazku byla nucena n&které vozy prodat,
tudiz na konci roku 2020 se z celkového poctu 79 vozi, roku 2019 dostala na celkovy pocet
59 voza.

Spole¢nost je oviem vazéna ve spoluprici se spole&nosti Skoda Auto a.s., odb&rem 10 novych
vozl rocné. V piipadé€ poruseni podminek bude spolecnosti douctovana sleva za pofizené vozy.
Timto se trendova kiivka zaCina lamat smérem vzharu, za predpokladu, ze v roce 2021 bude
dodrzena smlouva se spole¢nosti Skoda Auto a.s. a nové vozy budou pofizeny. Mé&lo by dojit
k pofizeni 6 novych modela Skoda Octavia a 4 modela Skoda Superb.

3.5 Vyhodnoceni analyz a alternativni doporuceni vozového parku

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy spolecnosti XY s.r.o. je mozné piistoupit k souhrnnému
hodnoceni vyvoje v letech 2018 —2020. Analyza byla provedena v porovndni s roky
2019 a 2018 z divodu nastinéni aktualni situace spolecnosti a nasledného trendu.

3.5.1 Hodnoceni vyvoje majetkové struktury

Béhem sledovaného obdobi dochazi k poklesu aktiv 0 4,5 % v roce 2020. Nejvétsi podil na této
skutecnosti mél pokles dlouhodobého majetku v roce 2020 z divodu prodeje voza. Vozy byly
prodany na zakladé udrzeni platebni moralky spolec¢nosti a nutného zajis§téni pro provoz.
Zatimco rozbor obé&znych aktiv odhalil ze rovnomémeé neklesaly vSechny polozky obéznych
aktiv a naopak ob€zna ze aktiva vzrostla o 133 % ve srovnani s rokem 2019. To bylo zptisobeno
hlavné kratkodobymi pohledavkami, které vzrostly o 2611 % oproti roku 2019 coz zapficinily
pohleddvky za prodeje vozl a §patna platebni moralka klientu.

Pozitivni je neexistence dlouhodobych pohleddvek a znaci to tim dobfe nastaveny systém
prodeje.
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Se zménami aktiv paraleln€ dochazi i ke zménam u pasiv. Po celé sledované obdobi dochdzelo
ke konstantnimu rastu vlastniho kapitalu. Toto je zapfi¢inéno postupnym zvySovanim vysledka
hospodareni z minulych let a nerozdélenym ziskem. V roce 2020 doslo k poklesu cizich zdrojt
sice o nepatrné 3 %, ale nejvétsi polozkou zde byla uhrada bankovnich uvértu, které byly
pofizeny z divodu financovani novych vozi a obméné vozového parku. Pokles byl ve srovnani
s rokem 2019 o0 95 %. Dlouhodobé zavazky nejsou zadné, coz je pro firmu pfinosné. Z analyzy
pasiv je zfetelné, ze spolecnost drzi trend drzeni nizkého vlastniho kapitalu a dorovnavani
cizimi zdroji. Jednd se o §patné nastaveny trend z pohledu zadluzeni spolecnosti a rizikovosti
podnikani. Ackoli vlastni kapital postupné roste, nedochézi zde k nahrazovani ciziho kapitdlu
zvlast dominujicim zpusobem. Z pohledu posuzovani finanéni situace podniku majiteli
se jiz nemusi uplné jednat o zhorSujici se stav, nebot’ finan¢ni paka je ve vyssich hodnotéach,
jelikoz finan¢ni paka je zalozena na faktu, ze ciz{ kapitdl je levnéjsi nez kapital vlastni.

3.5.2 Hodnoceni vyvoje trzeb

Vzhledem k tomu, ze spoleCnost prodava nahradni dily navozy asvé sluzby, jsou tyto
dominantni polozkou v pfijmech. Trzby za zbozi, resp. ndhradni dily zaznamenaly v roce
2020 markantni narast, atoo 886 % kdy byl tento nartst zpusoben tim, Ze spoleCnost
se nesoustiedila pouze na opravu svych vozi, které méli ve vlastnictvi, ale zacali poskytovat
servisni sluzby na vozy i zakaznikim z vefejnosti. Spole¢nost XY s.r.o. tedy rozsifila sluzby
spoleCnosti o servisni prace i pro vefejnost. Diky tomu byl nartst tak markantni. Bohuzel
s prodejem vozi nakonci obdobi roku 2020 doSlo ike snizeni pfijmu z pronajmu vozd,
coz bylo ihned patrné v dalsi polozce, kterou jsou vykony. Ty zaznamenaly pokles o 38 %
ve srovnani s pfede§lymi lety. Dalsi dominujici polozkou byly trzby z dlouhodobého majetku
a ty znacily jiz zminéné prodeje. Generovaly zvyseni o 219 % oproti roku 2019. Ackoli vynosy
klesly v celkové hodnoté o 8 % ve srovnani s rokem 2019, tak celkové ponizeni v polozce
vykona z velké Casti dorovnaly trzby za zbozi a trzby z dlouhodobého majetku.

V ramci tohoto rozboru je ovSem patrné, ze je to jen kratkozraké feSeni a ackoli snizeni trzeb
ve vysledku nebylo tak dramatické jak se ocekavalo, nasledujici léta budou snizeni trzeb
prohlubovat, dokud se opét vozovy park nezaplni na optimalni pocet aut, coz je pro spolecnost
minimalné 80 vozu. Na celkovych ndkladech se v nejvétsi mife podileji naklady na prodej
zbozi, jez ptevysily rok 2019 o 163 %. Tento nartst byl zpisoben nakupem nahradnich dild,
jak bylo vySe uvedeno, pro potieby autoservisu. Vykonova spotieba klesla o 20 % oproti roku
2019, coz bylo hlavnim divodem snizeni pronajmu za misto v aredlu z divodu pomoci majitele
objektu pfi pandemii.

Osobni ndklady siviceméné ve sledovanych letech drzely pfiblizné stejnou hodnotu. Dané
a poplatky se zvySily oproti roku 2019 0 622 %, coz bylo zptasobeno vys§imi danovymi
povinnostmi z divodu prodeje vozi.

Pozitivni zpravou je, Ze tempo poklesu vykonové spotieby nepredbéhlo tempo poklesu vykont.
Jde tzv. o pfidanou hodnou, ktera ma vzestupnou tendenci.

3.5.3 Hodnoceni bilan¢nich pravidel, rentability a produktivity

U bilancnich pravidel bylo provedeno zlaté bilan¢ni pravidlo, které ukazalo, ze velikost ciziho
kapitalu byla mnohonéasobné vyssi nez velikost kapitdlu vlastnitho, coz by podle tohoto
pravidla byt nemé€lo. V letech 2018 a 2019 bylo pomérové pravidlo splnéno z hlediska ristu
trzeb a investic. V letech 2019 a 2020 pravidlo splnéno nebylo, jelikoz trzby i investice klesaly.

Pravidlo vyrovnani rizika opét vychazi z toho, ze velikost ciziho kapitdlu by neméla prevySovat
velikost vlastniho kapitdlu. V celém sledovaném obdobi vSak jednoznacné prevySovaly cizi

zdroje. Bylo to predevsim zpusobeno financovani prostiednictvim kratkodobych uvért.
Pravidlo spole¢nost v zadném ze sledovanych let nesplnila.
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Zlaté pari pravidlo vychazi ze vztahu mezi dlouhodobymi aktivy a mezi vlastnimi kapitaly.
Vlastnimu kapitdlu se rovnaji dlouhodoba aktiva jen vyjimecné, protoze ke svému financovani
pouzivaji cizi zdroje i jiné spolecnosti. S bilan¢nim pravidle financovani souvisi 1 zlaté pari
pravidlo. Pravidlo nebylo splnéno v zaddnych ze sledovanych let. Stdld aktiva s vlastnim
kapitalem byla diametralné rozdilna a s tim souvisi i bilan¢ni pravidlo financovani, jak bylo
uvedeno vyse. Rovnéz nebylo splnéno.

Sledované ukazatele rentability (ROA, ROS, ROE) vykazuji nejvys$si hodnoty v roce
2019. Nasledné v roce 2020 klesly do zapornych hodnot. Propad je zptsoben skuteCnosti,
ze vypocet ukazateld vychazi z podilu zisku aktiv Ci pasiv. V podilu hraje vysokou roli rist
pasiv, aktiv a hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi. Dochézi ke slabému poklesu
ukazatele rentability vlozeného kapitalu, ackoli nespliioval doporucenou hodnotu, hodnota
se vice prohloubila. Rentabilita vlastniho kapitdlu pfinasi v roce 2018 spolecnosti 0,20 %
vynos, v roce 2019 0,28 % kde doslo k nepatrnému zvySeni, ale v roce 2020 propad az na -0,98
%. Rentabilita celkov€é vlozenych aktiv arentabilita trzeb se pohybuji mimo hranici
doporucenych hodnot. Negativni je, ze rentabilita vlastniho kapitalu nepfevysSuje rentabilitu
celkovych aktiv, coz dokazuje zaporné pusobeni financni paky, z ¢ehoz vyplyva, ze spole¢nost
nevyuziva cizi zdroje efektivné.

Ukazatel likvidity by mél dosahovat optimaln€é hodnot 1,6 — 2,5, coz podnik v zadnych
ze sledovanych let nedosahuje. Jednd se o béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou
likviditu. U okamzité likvidity je doporuena hodnota 0,2 coz opé€t znamena, ze spolecnost
hodnoty nespliiuje. V rdmci tohoto ukazatele je ziejmé, Ze spoleCnost likvidni z velké Casti
neni.

Ukazatel zadluzenosti ukazuje, Zze spolecnost je ve vSech sledovanych letech zadluzena
na 98-99 % a balancuje tak nad hlubokou propasti. Pokud by se spoleCnost dostala
do zdpornych hodnot, nebyla by schopna splicet své dluhy abyla by ziejmé odsouzena
k likvidaci ¢i exekuci. Ukazatel drokového kryti v roce 2019 a 2018 dosahuje vysokych hodnot
nad doporu¢enymi hodnotami, coz je zpusobeno piedevs§im nizkou hodnotou nakladovych
urokd.

Hodnoceni aktivity neboli ukazatele obratu celkovych aktiv, se po celé sledované obdobi
nachézeji pod doporucenymi hodnotami 1,6 — 3. Ukazatel obratu zasob, jenz ma po sledované
obdobi klesajici tendenci, nedosahuje hodnot praimeéru, ktery je 4,5 - 6. Spole¢nost ma tedy
prebytecné nelikvidni zdsoby. Rovnéz doba obratu zasob, ktera po celé sledované obdobi kles4,
znacné prevysSuje prumér v USA, ktery je 5,9 %.

Nejnizsi doba obratu zasob tedy byla dosazena v roce 2020, a to 29 dni. Tento stav nelze
povazovat za dobry, ponévadz vysoky stav zasob zvySuje vazani penéznich prostiedki. Je tedy
nezbytné nutné sledovat dobu obratu zasob a snizovat prostfednictvim nizSich zasob a nikoli
jen zvySujicimi trzbami. Velmi pozitivné lze hodnotit klesajici dobu obratu pohledavek
predevsim v roce 2018, kdy dosdhla hodnoty 5 a v roce 2019, kdy dokonce byla 2 dny. OvSem
v roce 2020 doslo ke skokovému zhorSeni a hodnota jiz byla 55 dni. Hodnota obratu odkladu
plateb mdé rostouci trend vroce 2020 oproti roku 2019. Doba odkladu plateb v roce
2020 dosahovala 448 dni a v roce 2019 dosahovala 365 dni. Je dodrzeno pravidlo, ze doba
obratu odkladu plateb by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.
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3.5.4 Doporuceni a alternativni vyuziti vozového parku

Z vyse uvedenych analyz je patrné, ze spolecnost si za posledni rok nestoji moc dobfe, ostatné
to ale vzhledem k celkové situaci neni nic mimo ocekavani. Spolecnost zprvu pii prvni viné
pandemie trapila obsazenost vozil. Regila to snizenim najemného a postupné se vozy pronajaly
dal$im fidi¢im, ptipadné t€ém pavodnim. Ostatni vozy, jak jiz bylo zminéno, z divodu zajisténi
zavazku byly prodany.

Néklady jsou ovSem z velké Casti konstantni, proto je nezbytné obnoveni vozového parku
nakupem novych vozi, pfipadné€ ojetych, aby generovaly nastavajici piijmy a firma tak mohla
zajistit své zdvazky. Obavy jsou ze strany spoleCnosti v obsazenosti vozi, ale snizeni
najemného je jen docasné feSeni, v dlouhodobém horizontu je to pro spolecnost nerentabilni
a z hlediska péce o vozy andklady v podobé nezbytného taxi pojisténi se jiz nevyplati vozy
pronajimat.

Reseni a doporuéeni by mélo spoivat v alternativnim vyuziti vozového parku se spoletnosti
damejidlo.cz s.r.o.. Vozy, které by aktualné byly neobsazené, by se zaregistrovaly jako vozy
k dispozici pro fidi€e damejidlo.cz s.r.o.. Administrativa zde neni naroc¢nd, je pouze potieba
jednorazové rozsifeni zivnosti, resp. zalozeni koncese pro ndkladni autodopravu do 3,5t.
Pro ziskani koncese neni tieba zadna specialni zkouska. Zivnost je mozné vyfidit
na kterémkoliv zivnostenském ufadu za poplatek 1 000 K¢, fidi¢ je povinen vlastnit platny
potravinaisky prukaz, jelikoz jeho hlavni naplni bude rozvoz jidla a samoziejmé fidiCsky
prukaz skupiny B. Prorozvoz je dalezity vlastni chytry mobilni telefon, coZz spole¢nost
zajistovat nebude, a v tomto pfipad€ se bude jednat o vyuziti vlastniho mobilniho telefonu
fidiCe. Po podpisu smlouvy za piiplatek 285 K¢ kuryr spole¢nosti damejidlo.cz s.r.o. obdrzi
uniformu ve smyslu tricka, mikiny nebo bundy. Nezbytnou soucésti vybaveni kuryra je termo
taska pfipadné termo batoh, ktery bude zapujcen od spolecnosti damejidlo.cz s.r.o. a bude
umistén v aktudlné vyuzivaném voze. U spolecnosti damejidlo.cz s.r.o. si kuryr planuje smeény
do tzv. z6n. Aby totiz mohl kuryr zah4jit svou sménu, musi ho GPS zachytit uvnitf jim zvolené
z0ny.

Rozdéleni zon z divodu pretizenosti jiz fesi samotny dispe€ink spolecnosti damejidlo.cz s.r.0.,
temer 75 % rozvozovych vzdalenosti mezi restauraci a zdkaznikem je menSi nez 3 km,
a to je lukrativni i pro spoleénost XY s.r.o., jelikoz nebude dochazet k velkym najezdim
kilometrd a nasledného opotiebeni v podobé amortizace. Spole¢nost XY s.r.o. musi
jen dodrzovat podminky, které spolecnost damejidlo.cz s.r.o. md, ato, ze vozy musi byt
v dobrém technickém stavu, idealné ne starsi 10 let, jednobarevné bez znamek poskozeni
a celoplo$né reklamy jiné spoleCnosti. Toto vyuziti je prospé€Sné nejen pro fidice, ktefi
v podstaté prijdou aihned mohou vyrazit rozvazet jidlo bez zbytecné administrativy
avyfizovani koncese nauradé, ale pfedevSim pro spoleCnost, kde nebude dochazet
k prodlevdm v pronajimani vozi. Primarni napln firmy by samoziejmé byl dlouhodoby
prondjem vozu taxi, ale v pfipadé neobsazenosti vozu by viiz jezdil rozvazet jidlo.
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Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti a vliv celosvétoveé
pandemie na vysledek hospodafeni a stanovit ndvrhy a doporuceni na alternativni vyuziti
vozového parku pii neobsazenosti vozu.

Bakalarska prace byla rozdélena na Cast teoreticko-metodologickou a €ast praktickou.
Teoretickd cCast bakalarské prace byla zaméfena napravni nalezitosti provozovani
autopujCovny, jejich druhy a vyznam. Byly upfesnény rozdily taxi pijcovny oproti standardni
autopujovneé a specifikovany body, co autoptijcovna taxi nabizi ana jaky specificky okruh
zakaznika je cilena. Dalsi metodologicka Cast byla zaméfena na financni analyzu. Kdo je jejim
uzivatelem a jaké zdroje informaci jsou potifebné k jejimu provedeni. Prostor byl vénovan
ukazatelim financni analyzy napf. absolutnim ¢i pomérovym, které byly vyuziti v praktické
Casti.

Prakticka ¢ast bakalarské prace byla zaméfena na aplikaci ziskanych informaci z teoretické
casti. Na uvod byla charakterizovana spolecnost XY s.r.o. a jeji pfedmét ¢innosti. Nasledovalo
provedeni samotné financni analyzy, ke které byly vyuzity ucetni vykazy zlet 2018-2020,
kdy byl rok 2020 pocatkem celosvétové pandemie COVID-19. Tato Iéta byla vybrana zamérné
z divodu nastinéni doby “pfedcovidové” a doby “covidové”. Je obecné znamo, ze situace
zasahla celosvétové vSechny sektory, ale z divodu zainteresovanosti v této oblasti, byla
provedena finan¢ni analyza spole€nosti, u které piijem z cestovniho ruchu, spole¢enského
zivota apod. tvofi dominujici slozku. Velkym problémem spolecnosti pii prvni viné bylo
hromadné vraceni vozi a nasledné stani vozi, které negenerovaly zadny zisk a spole¢nost
se dostdvala do finan¢ni pasti, kterd se zaCala projevovat ve financni analyze pifedevS§im
ve forme ubytku dlouhodobého majetku.

Finan¢ni analyza byla provedena pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy, tj. absolutnich
a pomeérovych ukazateld. V zavéru bakalarské prace byly shrnuty vysledky provedené analyzy
a byla vyjadfena doporuceni, ktera by mohla zlepsit financni situaci spolec¢nosti. Finan¢ni
analyza je pomérné dilezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku, ale i ona ma své slabé
stranky, které mohou ovlivnit vypovidajici schopnost poCitanych vysledkt. Jde predevsim
o uctovani v historickych cenéch, které nebere v potaz zmény trzni ceny majetku a tim mize
dojit ke zkreslovani hospodarského vysledku. Dal§im faktorem, jenz ovliviiuje vykazané
vysledky, je vliv inflace na jednotlivé vykazy v uCetnictvi, omezené moznosti pii porovnani
dosazenych vysledku apod.

Na zakladé provedené financni analyzy lze fici, ze spoleCnost XY s.r.o. se fadi mezi malé
prumémé podniky, které zvelké casti vyuzivaji cizi kapital pro fungovani spolecnosti
a naslednych investic. V dlouhodobém horizontu tento smér neni spravny, jelikoz se spolecnost
pii vypadku pfijmu mize dostat do velmi vaznych az existencnich problému.

Diky situaci celosvétové pandemie byly doporuceny takové postupy, aby se neopakovala
situace s masivnim vracenim vozu a nasledna ztrata pfijmu. Toto doporuceni se nevztahuje
pouze na aktudlni situaci pandemie Covid-19, ale i na mimoradné situace, které mohou nastat
do budoucna. Z divodu vysoké zatverovanosti spoleCnosti je to jednim ze zdkladnich
zachytnych bodi k tomu, aby nedoSlo k neschopnosti spldacet atak za nasledek zanik
spole¢nosti.
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Priloha 2 Zakladni struktura aktiv
Tabulka 22 Zakladni struktura aktiv

Oznacenti Aktiva Bézné ucetni obdobi Minulé
obdobi
Brutto | Korekce | Netto

AKTIVA CELKEM

A. Pohleddvky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek

B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obé&zna aktiva

CL Zasoby

C.IL Dlouhodobé pohleddvky

C.IIL Kratkodobé pohledavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozlieni

Zdroj: Marek Vochozka et al. (2020, s. 35)
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Priloha 3 Zakladni struktura pasiv
Tabulka 23 Zakladn{ struktura pasiv

Oznaceni Pasiva Stav bézného Stav v minulém

ucetniho obdobi ucetnim obdobi
PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital

Al Zékladni kapitél

AL Kapitilové fondy

AL Rezervni fondy

AIV. Vysledek hospodareni min. let

AV. Vysledek hospodareni bézn¢ho obdobi

B. Cizi zdroje

B.L Rezervy

B.IL Dlouhodobé zavazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni avéry

C. Casové rozliseni

Zdroj: Vochozka et al. (2020, s. 36)
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Priloha 4 Vyvoj navStévnosti

Graf 8 Vyvoj navstévnosti
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Graf 9 Tydenni najemné u jednotlivych modelii vozi
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Priloha 6 Horizontalni analyza aktiv (v K¢)
Graf 10 Horizontalni analyza aktiv (v K<)
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Priloha 7 Vertikalni analyza aktiv (v %)
Graf 11: Vertikalni analyza aktiv (v %)
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Piiloha 8 Horizontalni analyza pasiv (v K¢)
Graf 12: Horizontalni analyza pasiv (v K¢)
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Piiloha 9 Vertikalni analyza pasiv (v K¢)
Graf 13: Vertikélni analyza pasiv (v K<)

101%
100% -
100% -
99% -
99% -
98% -
98% -
97% -

m Vlastni kapital

m Cizi zdroje

2020 2019 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani

VI



Piiloha 10 Horizontalni analyza vynosu
Graf 14: Horizontalni analyza vynosu
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Piiloha 11 Vertikalni analyza vynosiu
Graf 15 Vertikalni analyza vynosu
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Piiloha 12 Horizontilni analyza nakladu
Graf 16: Horizontalni analyza nakladu
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Piiloha 13 Vertikalni analyza nakladi (v %)
Graf 17: Vertikalni analyza nakladu (v %)
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