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Mezinarodni partnerska spoluprace jako faktor rozvoje
mésta Pribrami

Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje tématu mezinarodni partnerské spoluprace jako
faktor rozvoje meésta Pfibrami. Mésto Piibram je velmi aktivnim méstem z hlediska
mezinarodni partnerské spoluprace, jelikoz ma celou fadu partnerskych meést a celou fadu
projektt, ato bud realizovanych ¢i stale aktivnich. Tato prace se vénuje shromazdéni
informaci o téchto partnerskych méstech a o jejich historii, vyvoji a uskutecnénych
projektech. Také jsou praci analyzovany aktivity vramci téchto spolupraci a jsou
posuzovany z hlediska ekonomického, socialniho a kulturniho. Posledni casti je
zhodnoceni probihajiciho projektu realizovaného spolecné s holandskym partnerskym
meéstem Hoorn a slovenskym méstem Kezmarok s ndzvem , Robotika hybe svétem*. Tento
projekt, ktery je financovan z evropského programu Erasmus+, a ktery je zaméfen na
rozvoj robotiky na zakladnich skolach bude posuzovan z pohledu jejich ucastnika.

Cilem prace je také podpofit hypotézu, ze aktivni municipality mohou v ramci svych
preshrani¢nich aktivit ziskat dalsi finan¢ni zdroje na rozvoj své obce, a to nad ramec svych

ptidélenych prostredka.

Klicova slova: partnerské mésto, preshranic¢ni spoluprace, projekt, Skola.



International Partnership Cooperation as a Factor in the

Development of the City of Pribram

Abstract

This thesis focuses on the topic of international partnership cooperation as a factor in
the development of the city of Pfibram. The city of Pfibram is a highly active city in terms
of international partnership cooperation, as it has several partner cities and several projects,
either implemented or still active. This thesis is dedicated to collecting information about
these twin cities and their history, development and implemented projects. Also, the thesis
analyses the activities within these collaborations, and they are internationally considered
from an economic, social, and cultural point of view. The last part is an evaluation of an
ongoing project with the Dutch twin town of Hoorn and the Slovak town of Kezmarok
called "Robotics moves the world". This project, which is funded by the European
Erasmus+ programme and which is aimed at developing robotics in primary schools, will
be assessed from the perspective of the participants.

The aim of the thesis is also to support the hypothesis that active municipalities can
raise additional financial resources for the development of their municipality, beyond their

allocated funds, in the framework of their cross-border activities.

Keywords: partner city, cross-border cooperation, project, school.
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1 Uvod

Vzhledem k tomu, Ze globalizace stale narusta, hraji partnerstvi stale dialezit€jsi roli
pifi propojovani komunit napfi¢ zemémi. V Evrop€ bylo uzavieno vice nez 17 000
partnerstvi mezi mésty ¢€i obcemi, coz ukazuje, ze o tento typ spoluprace je velky zajem.
Prostfednictvim tohoto formatu se méstim otevira mnoho novych moznosti, které mohou
vyuzit ve svij prospéch. Napiiklad budovani dlouhodobych pratelstvi, pfedavani znalosti a
zkuSenosti, zajiStovani prostfedkd na rozvoj mést nebo zvySovani pfijma z cestovniho
ruchu. I dnes plni svij ptivodni ucel pomahat udrzovat mir a narodni jednotu. Partnerstvi
pro mésta maji mnoho pozitivnich piinost.

Mezinarodni partnerska spoluprace muze byt velmi dulezitym faktorem pro rozvoj
meésta. Spoluprace s jinymi mésty a regiony muze pomoci méstu piinést nové myslenky,
zkuSenosti a odborné znalosti, které by jinak mohly ztstat nedostupné.

V ramci mezinarodni partnerské spoluprace mize mésto spolupracovat s jinymi
meésty a regiony na feSeni spoleénych vyzev a problému, jako je napfiklad ochrana
zivotniho prostfedi, doprava, rozvoj mistniho podnikani a turistického ruchu, zlep§ovani
infrastruktury a dalsi. Také je dilezité zminit, Ze mezinarodni partnerska spoluprace muze
vést k rozvoji kulturni vymény a mezinarodniho porozuméni, coz muze piispét k ristu
turismu a podpofit celkovou ekonomickou stabilitu mésta. V soucasné dobé jsou
mezinarodni vztahy a spoluprace stale dilezitéjsi v globalizovaném svété a mésta, ktera se
aktivné zapojuji do mezinarodni partnerské spoluprace, mohou mit vyhodu v podobé
pfistupu k novym zdrojim financovani, technologii a know-how.

Tato diplomova prace se vénuje tématu mezinarodni partnerské spoluprace jako
faktor rozvoje meésta Pfibrami. Meésto Pribram je velmi aktivnim méstem z hlediska
mezinarodni partnerské spoluprace, jelikoz ma celou fadu partnerskych meést a celou fadu
projektt, a to bud realizovanych ¢i stale aktivnich. Tato prace se vénuje shromazdéni
informaci o téchto partnerskych meéstech a o jejich historii, vyvoji a uskuteénénych
projektech. Také jsou praci analyzovany aktivity v ramci téchto spolupraci a budou
posuzovany z hlediska ekonomického, socialnitho a kulturniho. Posledni casti je
zhodnoceni probihajiciho projektu realizovaného spolecné s holandskym partnerskym
meéstem Hoorn a slovenskym partnerskym méstem Kezmarok.

Spolecné se Zakladni Skolou Jiraskovy sady a Zakladni Skolou 28. fijna se mésto

Piibram zapojilo do projektu s ndzvem "Robotika hybe svétem" (Robotics moves the
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world). Projekt, ktery spada do programu Erasmus+, byl zahajen v roce 2020 a bude trvat
do 31.08.2023. Spolupracuje se zde s nizozemskym méstem Hoorn a slovenskym meéstem
Kezmarok, ptficemz kazda zemé je zastoupena méstem, Skolou nebo Skolami a neSkolskou
organizaci. Za ¢eskou stranu je neskolskym subjektem Technicka akademie déti a mladeze
(Techak) Breznice, ktery je zaroveni odbornym garantem projektu. Projekt si klade za cil
posilit pedagogické dovednosti v oblasti robotiky a inovativnich vyukovych metod pro
prvni a druhy stupeii zékladnich Skol a také pro mimoskolni aktivity, jako jsou krouzky,
Skolni druziny a kluby. V ramci projektu budou vytvoreny tfi didaktické moduly, které
obsahuji metodiku, prezentace, aplikace a otazky ke specifickym tématim. Tyto moduly
budou nasledné zahrnuty do manuélu pro vyuziti robotiky, ktery bude dostupny pro
zapojené 1 nezapojené Skoly v partnerskych regionech.

Mezinarodni partnerska spoluprace mezi mésty ma své vyhody 1 nevyhody. Mezi
hlavni vyhody patii kulturni vyména, ktera umoziiuje obyvatelim mést poznat nové zvyky
a tradice a zlepsit tak porozuméni mezi narody. Dalsi vyhodou je hospodarsky pfinos,
protoze spoluprace muze vést k vyméné informaci a znalosti v oblasti hospodarstvi
a podporit tak ekonomickou prosperitu mést a regiont. Partnerska spoluprace také muze
podporit vzdélavani a vyzkum, coz zlepSuje kvalitu vzdélavani a prilezitosti pro studenty
a vyzkumniky. Navic spoluprace mize pomoci pfi feSeni spolecnych problémi, jako jsou
zivotni prostiedi, doprava, zdravotnictvi nebo bezpecnost.

Mezi hlavni nevyhody patii naklady, protoZe partnerska spoluprace muze byt
nakladna vcCetné nakladii na cestovani, organizaci a komunikaci mezi partnery. Dalsi
nevyhodou muze byt jazykova bariéra, ktera muze komplikovat komunikaci mezi partnery
a vést k nedorozuménim a zpozdénim projekti. Mésta a regiony mohou mit rozdilné
priority a zajmy, coz muze vést k napéti a konfliktim v ramci partnerské spoluprace.
Politické zmény také mohou ovlivnit partnerskou spolupraci a jeji dlouhodobou stabilitu.
Prestoze mezinarodni partnerska spoluprace miize mit nékolik nevyhod, vétsina z nich lze

prekonat efektivnim planovanim a spravou projekta.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je popsat a zhodnotit vyznam partnerské preshranicni
spoluprace pro rozvo] meésta Pribrami. Prvotnim cilem je shromazdit informace o
partnerskych méstech mésta Piibrami, o jejich historii, vyvoji a uskutecnénych projektech,
a to od pocatku jejich vzniku az do soucasnosti, tedy do konce roku 2022.

Druhym cilem bude analyza realizovanych ¢i probihajicich aktivit uskute¢nénych
natéto partnerské platformé. SoucCasné¢ budou definovany jejich benefity z pohledu
ekonomického, socialniho a kulturniho.

Tretim parcialnim cilem je zhodnoceni probihajictho projektu realizovaného
spolecné s holandskym partnerskym méstem Hoorn a slovenskym méstem Kezmarok.
Tento projekt, ktery je financovan z evropského programu Erasmus+, a ktery je zaméfen
na rozvoj robotiky na zakladnich skolach bude posuzovan z pohledu jejich ucastniki.

Cilem prace je také podpotit hypotézu, ze aktivni municipality mohou v ramci svych
preshrani¢nich aktivit ziskat dalsi finan¢ni zdroje na rozvoj své obce, a to nad rdmec svych

ptidélenych prostredka.

2.2 Hypotéza

V ramci této diplomové prace a na zaklad€ jejich cilti byla stanovena tato hypotéza:
H1: Mezinarodni partnerska spoluprace ma pozitivni dopady na meésto a pusobi jako

faktor rozvoje mésta Piibrami.

2.3 Metodika

Vyzkumné Setfeni pouzilo dvé vyzkumné metody. Jednalo se o analyzu dokumentd
a polostrukturované rozhovory s vybranymi respondenty. Podle Hendla (2008) se vybér
vyzkumnych metod pro sbér dat odviji predevsim od typu pozadovanych informaci, ale

zavisi také na tom, od koho potfebné informace ziskame a za jakych okolnosti.

2.3.1 Metodika analyzy dokumentu

Metoda analyzy dokumentd se vyuziva ke sbéru dat a nasledné analyze textovych

materiald, jako jsou napfiklad Clanky, zpravy, zakony nebo zaznamy. Cilem této metody je
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poskytnout strukturovanou analyzu dokumentd, ktera detailné€ popisuje téma, jez se v nich
objevuje. (Hendl, 2005)

Metodika analyzy dokumentu se sklada z nékolika kroku:

Vybér dokumenti: Nejprve je tieba vybrat dokumenty, které budou soucasti analyzy.
Tyto dokumenty musi byt relevantni pro dané téma a musi obsahovat dostatek informaci
pro provedeni analyzy.

e Predbézna analyza: Po vybéru dokumentu je tieba je peclive precist a provést
predbéznou analyzu. Cilem této faze je ziskat povédomi o obsahu dokumentt
a zjistit klicova témata, ktera se v dokumentech objevuji.

e Definice kategorii: Na zakladé¢ predbézné analyzy je tfeba definovat
kategorie, do kterych se informace z dokumentti budou fadit. Tyto kategorie
musi byt pfesné, srozumitelné a tplné.

e Sbér dat: Poté se provadi hlavni analyza dokumentd. V této fazi jsou
informace z dokumentu sbirany a fazeny do definovanych kategorii.

e Analyza dat: Po sbéru dat se provadi analyza, ktera slouzi k vyhodnoceni
vysledkt. Tato faze miZze zahrnovat kvantitativni a kvalitativni analyzu dat.

e Interpretace vysledki: Vysledky analyzy jsou nasledné€ interpretovany
a prezentovany. Cilem interpretace je poskytnout vysvétleni zjisténych
vysledkt a vysvétlit jejich vztah k danému tématu.

e Zavéry: V posledni fazi jsou vysledky shrnuty a vyvozeny zavéry, které jsou
prezentovany v pisemné formé. Zavéry slouzi k podpofe nebo vyvraceni

pavodni hypotézy a k doporuceni pro dalsi kroky v dané oblasti.

2.3.2 Metodika polostrukturovanych rozhovoru

Polostrukturované rozhovory jsou metoda vyzkumu kvalitativnich dat, ktera
kombinuje prvky strukturovanych a neformalnich rozhovord. Tento typ rozhovoru vyuziva
pfedem stanoveny seznam otazek a témat, ale umoziuje také pruznost v ramci samotného
rozhovoru, aby bylo mozné upfesnit nejasnosti nebo podrobnéji prozkoumat nékteré
otazky.

Tento druh rozhovoru umoziiuje zachovat jistou flexibilitu v pribéhu rozhovoru,
pfizptsobit se reakcim respondenti a ziskat vice informaci o konkrétnich tématem.

Polostrukturované rozhovory jsou ¢asto vyuzivany pii kvalitativnim vyzkumu, kdy

se snazime porozumeét subjektivnim postojum a nazorim respondenti. Respondenti jsou
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zpravidla vybirani na zakladé urcitého kritéria, jako je naptiklad vék, pohlavi, profese nebo

zkuSenosti s danym tématem.

Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je, ze umoziuje ziskat hlubsi a

komplexnéjsi informace o tématu, nez je mozné ziskat z klasického dotazniku. Nevyhodou

muze byt naroCnost samotného rozhovoru a jeho analyzy, zejména pokud je zapotiebi

provést vice rozhovort a porovnavat jejich vysledky.

Metodika polostrukturovanych rozhovort se obvykle sklada z nasledujicich krok:

1.

Stanoveni cili vyzkumu a vybér respondentd: V této fazi se definuji cile
vyzkumu a vybiraji se vhodni respondenti, ktefi maji potfebné zkuSenosti
nebo informace tykajici se daného tématu.

Navrzeni seznamu otazek: V této fazi se navrhne seznam otazek, které
se budou v polostrukturovaném rozhovoru pouzivat. Seznam otazek musi byt
pfizptisoben konkrétnimu tématu a zaroven musi poskytovat dostatecnou
pruznost pro moznost reakce na odpovédi respondentt.

Prabéh rozhovoru: Rozhovor se provadi podle seznamu otazek, ale muze
se také stat, ze se v prubéhu rozhovoru objevi nové otazky, které je tfeba
zodpovedét.

Zpracovani dat: Po dokonceni rozhovoru se data analyzuji a zpracuji. To
muize zahrnovat transkripci zaznamu rozhovoru, kodovani odpoveédi a hledani

spole¢nych témat a trendt. (Reichel, 2009)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obec

Podle Provaznikové (2015) se obec definuje jako zakladni izemni samospravné
spoleCenstvi obCand, které je vymezené hranici obce. Zakon o obcich (¢. 128/2000 Sb.)
dale uvadi, ze obec je zakladnim uzemnim celkem a samospravnym spolecenstvim obcand.
Podle Hendrycha (2012) je obec vetejnopravni tizemni korporaci, tedy pravnickou osobou,
ktera vlastni majetek, méa své vlastni jméno a vykonava c¢innost pod svym jménem a
odpovédnosti, a pfitom se stard o rozvoj svého uzemi a potteby svych obyvatel. Celkové
lze tedy fici, ze obec je zakladnim uzemnim celkem a samospravnym spolecenstvim
obcand, které ma za kol peCovat o rozvoj svého uzemi a potieby svych obyvatel.

Zakony obec definuji jako zakladni uzemni samospravné spolecCenstvi obcanil
na uzemnim celku vymezeném hranici obce. Obec tak tvofi Uzemni celek, ktery je
popisovan hranici izemi obce. Dalsi vlastnosti obce je to, ze je vefejnopravni Uizemni
korporaci, coz znamena, ze je pravnickou osobou vlastnici majetek a realizujici Cinnost
pod svym vlastnim jménem a na svou vlastni odpoveédnost, a pecuje o rozvoj tizemi obce a
urcitém Uzemi, kde obyvatelé maji obdobné potieby a sleduji obdobné cile. Obce jsou
chapany jako uzemni samosprava, ktera je zakotvena v Ustavé CR, a maji nezastupitelny
vyznam v demokratickém uspotradani spolecnosti a ve vykonu regionalni a mistni vefejné
spravy. Obce jsou vnimany jako subjekty verejné spravy, které maji poslani plnit potreby
vefejné spravy §ir§i miru samostatnosti nez soukroma sprava a obce vykonavaji funkci
statnich organt s pfenesenou pusobnosti a samostatnou pusobnosti, ktera ma bezprostedni
vliv na rozvoj obce. Samostatna pusobnost je presné definovana zakonem a ma obsahovat
péci k uspokojovani spolecnych potieb obCani obce. (Provaznikova, 2015; Hendrych,

2012; Ustava CR, 1993)

3.1.1 Obec s rozsirenou pusobnosti

Obec s rozsifenou pusobnosti je specifickym druhem obce, ktera v ramci své
samostatné pusobnosti vykonava statni spravu v prenesené pusobnosti pro nékolik obci,
jez jsou soucasti jejiho spravniho obvodu, jenz je uréen vyhlaskou ¢. 388/2002 Sb. Obce

s rozSifenou pusobnosti jsou povéfeny nejvét§im rozsahem vykonu statni spravy v
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prenesené pusobnosti, vCetné€ oblasti, které jsou povéfeny obcim zakladniho typu nebo
obcim s povéfenym obecnim ufadem. Kromé toho, jsou jim svéfeny oblasti, které jsou
svéfeny pouze obcim s rozSifenou pusobnosti na zakladé specialnich zakont. Obce s
roz$ifenou pusobnosti mohou s vykonem svéfené statni spravy nakladat dale. V ptipadé, ze
obec s rozSifenou pusobnosti ma obecni ufad, ktery vykonava prenesenou pusobnost ve
spravnim obvodu jednoho krajského tfadu, mlze uzaviit vefejnopravni smlouvu s
obecnim ufadem jiné obce s rozsifenou pusobnosti. Podle této smlouvy bude obecni urad
jedné obce s rozSifenou pusobnosti vykonavat prenesenou pusobnost nebo jeji Cast pro
obecni ufad jiné obce s rozSifenou pusobnosti, jeZ je zapojena do této vefejnopravni
smlouvy. Pro uzavieni této smlouvy je tifeba souhlas Ministerstva vnitra, které tento
souhlas vyda po projednani s pfisluSnym ministerstvem nebo jinym pfislusnym ustfednim

spravnim ufadem. (Zékon €. 128/2000 Sb. o obcich)

3.1.2 Organy obce

V mistni samospravé v Ceské republice hraji organy obce diilezitou roli. Tyto organy
se podileji na fizeni obce a plni rizné funkce v ramci spravy obce. Podle zakona o obcich
se organy obce déli na volené, vykonné, kontrolni a poradni organy. Zastupitelstvo obce
je volenym organem, ktery rozhoduje o zaleZitostech patficich do samostatné pusobnosti
obce. Vykonné organy, jako jsou starosta, rada obce a obecni ufad, maji na starosti vykon
pusobnosti obce. Kontrolni a poradni organy jsou komise a vybory, které jsou zfizovany
jako organy rady a zastupitelstva obce. Kazdy z téchto organu plni specifickou roli v ramci
spravy obce. Zastupitelstvo obce rozhoduje o kli¢ovych otazkach a schvaluje program
rozvoje obce. Starosta je nejvysSim predstavitelem mistni samospravy a zastupuje obec
navenek. Rada obce ma na starosti vykon pusobnosti obce a obecni ufad zajistuje
praktické zalezitosti bézného provozu obce. Kontrolni vybory dohlizi na plnéni povinnosti
obce a finan¢ni vybor kontroluje hospodateni obce. Kazdy ob¢an ma také urcita prava v
ramci mistni samospravy, jako je pravo volit a byt volen do zastupitelstva obce, pravo
hlasovat v mistnim referendu, vyjadfovat se na zasedani zastupitelstva a podavat navrhy,

podnéty a pfipominky. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich)

3.2 Paradiplomatické vztahy

Paradiplomacie je termin oznacujici aktivity mést, regiont a jinych subnarodnich

entit v oblasti zahrani¢ni politiky a mezinarodni spoluprace. Jedna se o formu aktivit,
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kterou realizuji subnarodni subjekty, jako jsou mésta, regiony, staty a provincie, v oblasti
zahrani¢nich vztaht, ktera dopliiuje nebo se lisi od oficialniho postupu daného statniho
organu. Paradiplomacie umoziuje méstim a regionim ziskat vétsi miru autonomie
a zahrani¢népolitické nezavislosti, coZ umoznuje vétsi miru piizptusobeni se specifickym
potfebam daného Uzemi a podporuje rozvoj regionalnich ekonomik a mezinarodni
spoluprace.

Duchacek (1986) pfisel s konceptem paradigmatické diplomacie, ktery se postupné
vyvijel z pavodniho terminu mikrodiplomacie. Duchacek rozdélil zahrani¢né-politické
aktivity neustfednich vlad do tfi kategorii: pfeshrani¢ni regionalni mikrodiplomacie,
meziregionalni mikrodiplomacie a globalni paradiplomacie. Toto rozdé€leni a termin
paradiplomacie byly v dalSich textech vice specifikovany a upfesnény.

Globalni paradiplomacie zahrnuje politické kontakty, v¢etné téch s velmi vzdalenymi
zemémi, a subnarodni jednotky se v ni zabyvaji vSemi oblastmi mezinarodniho systému.
Napriklad Australie vyuziva svého mista v této diplomacii. Makroregionalni
paradiplomacie oznaCuje spolupraci necentralnich vlad regioni, které sousedi se staty
jinych centralnich vlad. Oproti mikrodiplomacii méa formalni charakter a opird se o
neformalni kontakty. Mikroregionalni problémy maji své kotfeny a projevuji se v daném
regionu, zatimco makroregionalni problémy ovliviiuyjici konkrétni regiony vznikaji na
centralni a mezinarodni urovni. Spoluprace mezi regiony sousedicimi geograficky ma jak

formalni, tak neformalni charakter.

3.2.1 Hranice statu

Statni hranice se obvykle popisuji jako pomyslna linie oddélujici dvé izemi. Hranice
jsou spojeny s pozemky a vlastnickymi pravy, protoze lidé vytvareji hranice, aby ochranili
svij majetek a oddélili ho od majetku ostatnich. Hranice také slouzily jako ochrana
impérii, coz doklada Velka cCinska zed. Moderni statni hranice vznikly po Vestfalském
miru v roce 1648, ktery vymezil suverenitu stati nad konkrétnimi Gzemimi a zaroven
predstavil pomyslnou linii vojenské obrany. Nicméng, hranice nejsou dobie definované a
stavaji se zdrojem mnoha konfliktd. Zaklady dnesnich statnich hranic byly vytvoreny
po Versailleské smlouvé v roce 1919, ktera upravila hranice vétSiny evropskych zemi,
véetné byvalého Ceskoslovenska. (Smida, 1999)

V této dobé Cesky zakon definuje predmét statnich hranic takto: ,, Statni hranice oddéluji

vysostné tizemi Ceské republiky od uzemi sousednich stati jak na zemském povrchu, tak
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svislym smérem ve vzdusném prostoru i pod zemskym povrchem, v nadzemnich i podzemnich
stavbach a zarizenich. Statni hranice jsou stanoveny mezinarodni smlouvou nebo tstavnim
zakonem. Polohu statnich hranic Ize urcit z hranicniho dokumentarniho dila nebo z vyznaceni
pritbéhu statnich hranic v terénu. ** (Zékon ¢.312/2001 Sb.)

Hranice nejsou pouze geografickou oddélovaci linii mezi izemimi, ale mohou také
rozdélovat ruzné kultury, pravni systémy, jazyky nebo nabozenstvi. Existuji pfirozené
hranice v terénu, jako jsou hory a feky, které mohou byt vyuzity jako hranice mezi
zemémi. Uméle vytvorené hranice jsou Casto vysledkem historickych udélosti a narodnich
nazoru. Hranice jsou Casto vytvareny lidmi a musi byt schvaleny zacastnénymi zemémi.
Piikladem pfirodnich hranic v Ceské republice jsou Krkonogsky hibet a feka Morava,

zatimco piikladem umél¢ hranice je Cesko-polska hranice na Javornickém vybézku.

3.2.2 Princip subsidiarity

Princip subsidiarity oznacuje zéasadu, podle které by mély byt rozhodovaci
pravomoci co nejvice preneseny z centralnich organi na organy mistni a regionalni
samospravy. Tento princip klade diraz na to, Ze rozhodovani by mélo byt co nejblize
obCantim, ktefi jsou nejvice postizeni danymi problémy. Tento princip je zakotven v
Lisabonské smlouvé a predstavuje jeden ze zakladnich principi fungovani Evropské unie.
(Evropska komise, 2021)

Princip subsidiarity je vyznamnou soucasti politického a spoleCenského usporadani
ajeho vyvoj je ovlivnén kiestanskymi encyklikami. Pavodné oznacoval koncept pomoci,
avSak postupem casu ziskal politicky kontext. Slovo subsidiarita vychazi z latinského
subsidium, coz znamena pomoc nebo pfispéni. Z puvodniho vyznamu lze vyvodit, zZe
princip subsidiarity mél podporovat nezavislost nizSich spoleCenskych jednotek a vyssi
jednotky mély pomahat t€ém niz§im. Druhy vyklad odkazuje na subsidiarni jednéani, kdy
jsou nizsi jednotky povazovany za primarni a jednani vysSich jednotek je povazovano za
podiadné. Tento princip podporuje ¢innost nejblize danému problému a je oznacovan jako

subsidiarita smérem nahoru. (Drulakova, 2007)

3.2.3 Paradiplomacie jako faktor rozvoje obce

Regionalni politika a uUzemni rozvoj jsou povazovany za kliCové faktory pii
udrzovani socialni rovnovahy. Pomahaji minimalizovat extrémy v rozvoji a izemnim ristu

a mohou podpoiit ekonomickou aktivitu v oblastech s vysokou nezaméstnanosti nebo na
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ekonomicky slabych uzemich. Regionalni politika mize také pomoci omezit pfilis rychly
ekonomicky rast v nékterych oblastech a fesit diplomatické zaleZitosti mezi sousednimi
zemémi. V dnesni dobé se snaha o regionalni rozvoj soustfedi na samospravu kazdého
regionu, kvuli supranacionalismu, globalizaci a meziorganiza¢nim procesum. Tyto procesy
vSak vedou ke stale vétsi centralizaci moci a zvyhodfuji korporace, coz pro regiony
znamena vetsi obtize pii dosahovani rozvoje a zlepsovani svého postaveni.

Paradiplomacie prispiva k hospodaiskému rozvoji ve Ctyfech zékladnich dimenzich:

a) Ziskavani zahraniCnich investori — paradiplomacie se snazi zajistit zahranicni
investice, coz je dusledkem pfesunu rozvojovych kompetenci na uroven regionu. Vlady
jednotlivych regioni se tak navzajem konkuruji v oblastech jako Skolstvi, dopravni
obsluznost, investofi atd., a snazi se vytvorit dostatecné atraktivni podminky pro investory.

b) Ziskavani specifickych skupin pracovni sily — regiony zvysSuji svoji atraktivitu
pro specifické skupiny pracovnika diky inovacim, které slouzi k dosazeni hospodarského
rastu.

c¢) Podpora exportu domacich firem — regionalni vlady spolupracuji s podnikatelskym
prostfedim a prosazuji malé a stfedni podnikani na zahrani¢nich trzich.

d) Propagace regioni v zahraniCi jako turistickych cili — paradiplomacie usiluje
o propagaci regiond jako turistickych cilt a také o ziskani novych navstévnika s cilem

stimulovat lokalni rozvoj. (Dostal, Kotan, 2017)

3.3 Mezinarodni spoluprace

3.3.1 Interregionalni spoluprace

Interregionalni spoluprace je druh spoluprace mezi riznymi regiony nebo tizemnimi
celky, které spolupracuji na riznych projektech a aktivitach, které maji spolecné cile
a zaymy. Tyto projekty mohou byt naptiklad zaméfeny na rozvoj regionalni infrastruktury,
podporu regionalnich podniki, zlepSeni Zzivotniho prostiedi, vzdélavani a odbornou
pfipravu pracovniki, kulturu, cestovni ruch a mnoho dalsiho. Interregionalni spoluprace
muze byt uskuteCnovana na ruznych urovnich, od spoluprace mezi sousednimi regiony
az po spolupraci mezi regiony v raznych zemich nebo dokonce na mezinarodni Grovni.
Cilem interregionalni spoluprace je casto posilit konkurenceschopnost jednotlivych
regionu a celkové zlepsit ekonomicky a spoleCensky rozvoj regiont a uzemi. (Mezinarodni

spoluprace, 2014)
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3.3.2 Transnarodni spoluprace

Transnarodni spoluprace je forma spoluprace mezi subjekty (organizace, firmy,
staty) presahujici hranice narodnich statd. Tento druh spoluprace mize byt realizovan mezi
subjekty v raznych zemich v ramci riznych oblasti, jako jsou hospodaiska spoluprace,
vyzkum a vyvoj, kultura, spoleCenské vztahy a dal§i. Hlavnim cilem transnacionalni
spoluprace je dosahnout spolecnych cilt, které by byly pro jednotlivé subjekty obtizné
nebo nemozné dosahnout samostatné. Spoluprace na mezinarodni Grovni muZze také
pomoci piekonat kulturni, jazykové, politické a geografické rozdily, které mohou byt
prekéazkou pro spolupraci mezi subjekty v ramci jednoho statu.

Piikladem transnacionalni  spoluprace muze byt napiiklad spoluprace
mezi univerzitami v riznych zemich pfi vyzkumu a vyvoji, spoluprace mezi nevladnimi
organizacemi na feSeni globalnich problému, jako je ochrana zivotniho prostfedi nebo
lidska prava, nebo spoluprace mezi firmami z riznych zemi na vyrobu a prodej produktt
na celosvétovém trhu.

Ceskd republika je spolu s daldimi stfedoevropskymi zemé&mi zapojena
do Stredoevropského programu Interreg. Program je financovan z Fondu regionalniho
rozvoje EU. Mezi priority pro obdobi roku 2020 patii napfiklad snizovani uhlikové stopy
zvySenim vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie nebo prace na lepSim propojeni
nepiistupnych oblasti s vyspélymi centry v této oblasti. (Taking cooperation forward,

2019)

3.3.3 Preshranicni spoluprace

Preshraniéni spoluprace je forma spoluprace mezi subjekty z riznych zemi, ktefi
sdileji spoleCnou hranici. Jedna se o proces, kdy se sousedni regiony, staty nebo obce
spojuji, aby spolupracovali na feSeni problému, které maji spolecné, a na vyuziti
prilezitosti, které nabizi spolecna hranice. Pfeshrani¢ni spoluprace muze byt realizovana v
mnoha oblastech, napfiklad v oblasti ekonomiky, obchodu, kultury, zZivotniho prostiedi,
dopravy, turismu, vzdélavani a mnoha dalSich. (Jetabek, 2004)

Cilem pteshrani¢ni spoluprace je pfedevsim zlepseni kvality Zivota obyvatel v oblasti
preshrani¢niho regionu, posileni hospodaiské a socidlni soudrznosti mezi sousedicimi
regiony a podpora udrzitelného rozvoje obou stran. Preshranicni spoluprace muize také vést
k vytvofeni novych prilezitosti pro obchod, investice a zaméstnanost a k posileni

politickych vazeb mezi sousedicimi zemé&mi.
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Prijata Evropska charta o hranicich a pfeshrani¢nich oblastech 20. listopadu 1995
zdlraznuje zakladni argumenty pro spolupraci v preshranicnich oblastech. Cilem této
spoluprace je odstranovat piekazky a faktory, které tyto oblasti rozde€luji, a nakonec
i prekonat administrativni hranice nebo snizit jejich vyznam. V duasledku probihajici
evropské integrace a hospodarské spoluprace maji lidé v ptihrani¢nich oblastech pravo
pozadovat rovné zivotni podminky v této nové Evropé. "Lidska tvar" evropské politiky
se projevuje tam, kde je spoluprace naprosto nezbytna, coz plati zejména pro piihranicni

oblasti. (Evropska charta hrani¢nich a pfeshrani¢nich regiont, 2019)

3.4 Preshranicni spoluprace jako specificky druh mezinarodni
spoluprace

3.4.1 Motiv spoluprace

Pti zapojeni subjektt do preshrani¢ni spoluprace lze identifikovat dva hlavni motivy.
Prvni z nich spo¢iva v samotné spolupraci jako takové, jelikoz subjekty si uvédomuji
potiebu realné spoluprace na feSeni problému a hledani zpusobi, jak spole¢né dosahnout
celkového rozvoje. Vzhledem k tomu, ze mnohé problémy piesahuji hranice a nelze je fesit
bez spolutiasti zahrani¢niho partnera, je spoluprace nezbytnd. Druhym vyznamnym
motivem je hledani financnich zdroju. V takovém piipadé je preshrani¢ni spoluprace
realizovana s cilem ziskani finan¢nich dotaci. Asociace evropskych hrani¢nich regiona
uvadi dal§i motivy pro preshrani¢ni spolupraci, jako je napiiklad budovani demokracie a
ucinné mistni a regionalni spravy, zaclenéni do EU nebo piekonani hranic a izolace.

(Branda, 2018)

3.4.2 Aktéri spoluprace

Kdyz v Ceské republice neexistovaly kraje, hlavnimi aktéry byla mésta a obce, které
postupné zapojovaly dal§i subjekty a wvytvarely zony spoluprace. Pfi mezinarodni
spolupraci se do tohoto procesu zapojily také rizné regiony. Preshrani¢ni spoluprace se
nejvice dotyka mistnich afadi, tedy obvykle mistnich a regionalnich urada, které
spolupracuji v ramci svych samostatnych kompetenci. Tyto instituce jsou povazovany za
hlavni aktéry celé spoluprace a v nékterych pfipadech nahrazuji ustfedni vladu. S
postupem c¢asu se rozsah spoluprace rozSifoval a pribyvaly dalsi subjekty, jako jsou

naptiklad instituce podporujici podnikani, nebo rizné urovné skolstvi. Do spoluprace se
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stale vice zapojuje také neziskovy sektor, zejména v oblastech kultury, zivotniho prostiedi

a sportu. (Galvasova, 2008)

3.4.3 Pravni uprava preshranicni spoluprace
3.4.3.1 Historicky vyvoj pravni upravy preshrani¢ni spoluprace

Preshrani¢ni spoluprace ma dlouhou historii. Ve vétsing€ evropskych zemi se rozviji
od druhé poloviny 20. stoleti, napiiklad v Ceské republice byl rozvoj takové spoluprace
mozny az se vznikem demokracie po listopadovém prevratu. Postupné zde zacala vznikat
eurozona po vzoru zapadni Evropy. Evropskd komise a EU maji velky podil na obnové
vazeb se zahraniCim, které byly preruseny valkou a naslednym vyvojem, o ¢emz svédci
nespocet preshrani¢nich projektt. Jejich cilem je podpora preshrani¢ni spoluprace, na
kterou je potifeba vyclenit nemalé finan¢ni naklady z vaSeho rozpoCtu. Vytvareni
preshrani¢nich struktur a ¢innosti je ovlivnéno mnoha faktory pravni povahy. Divodem je,
ze preshrani¢ni spoluprace se dotyka mnoha pravnich disciplin, jako je mezinarodni pravo
vefejné a soukromé, evropské pravo nebo spravni pravo.

Vétsina preshrani¢ni spoluprace je vedena a regulovana na zakladé dvoustrannych
nebo mnohostrannych dohod. Naptiklad dvoustranna dohoda zahrnuje politicky nebo
obchodni vztah mezi dvéma stranami, zatimco mnohostrannd dohoda je podepsana tfemi
nebo vice stranami. Pfikladem mulze byt smlouva o dobrych sousedskych vztazich
a spolupraci mezi Ceskou republikou a Slovenskem. (Branda, 2018)

O postupné rozsifeni pireshranicni spoluprace se zaslouzily euroregiony. Pojem
euroregion se objevil v tzv. Madridské dohodé z roku 1980. Madridska dohoda je ramcova

dohoda o preshrani¢ni spolupraci regionti Evropy. Tato dohoda ale neni pravné zavazna.

3.4.3.2 Zakon o obcich

Zakladnim pravnim piedpisem upravujicim spolupraci obci v Ceské republice je
zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obec), ve znéni pozdejsich predpist, zejména v Casti 4, §
55. Je zde stanovena spoluprace s obcemi jinych zemi, mimo jiné zemi.

,,Obce mohou spolupracovat s obcemi jinych stdatu a byt cleny mezindrodnich
sdruzent uizemnich samospravnych celki. Svazky obci mohou spolupracovat se svazky obci
Jinych statu; obsahem spoluprace mohou byt jen Cinnosti, které jsou predmétem cinnosti
svazku obci, ktery smlouvu o vzdjemné spoluprdci uzavrel. “ (Zakon €. 128/2000 Sb., o

obcich)
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Dil 5, zékona ¢. 128/2000 Sb., § 56 — § 59 byl zruSen. Tato Cast zékona diive
stanovovala, za jakych podminek muZze spoluprace vzniknout, stanovovala povinny obsah
smlouvy mezi obcemi.

V § 55 byly zruSeny odst. 3 az 6, které upravovaly specialni formy této spoluprace
na zakladé smlouvy o vz4jemné spolupraci, pro niz upravovaly podminky. Podminky byly
dle § 55 odst. 3 nasleduyjici:

,Smlouvy podle odstavcii 2 a 3 musi mit pisemnou formu a musi byt predem
chvdleny zastupitelstvem obce, jinak jsou neplatné. Smlouva musi obsahovat

a) ndzvy a sidla ucastnikii smlouvy,

b) predmeét spoluprdce a zpiisob jeho financovani,

¢) organy a zpuisob jejich ustavovani,

d) dobu, na kterou se smlouva uzavird. *“ (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Nova pravni uprava obsahuje v § 55 pouze obecnou deklaraci. Smlouva se fidi
pravem zvolenym stranami a zaroven Ceské pravo dovoluje hledét na tuto smlouvu i jako
na nepojmenovanou a tyto smlouvy mohou mit i vefejnopravni povahu. V dneSni dobé
se smlouvy fidi soukromopravnimi predpisy ¢i spravnim fadem. Forma a obsah takové
smlouvy tedy jiz neni fixni. Lze ji upravovat, dle typu jeji povahy a na zakladé domluvy
jednotlivych stran. (Historie partnerské spoluprace mést, 2018)

V pripadé partnerstvi spoleCenska smlouva ani pfisaha nezaklada zadnou pravni
povinnost. Vedeni mésta muze spolupraci kdykoli ukon¢it dle rozhodnuti zastupitelstva
meésta. Vzor ¢asto pouzivanych partnerskych pfisah je uveden v ptiloze 3.

Tato spoluprace je mimo jiné zakotvena v mezinarodnich dokumentech, zejména
v Evropské chart¢ domaciho prava. Konkrétné v ¢lanku 10 s nazvem , Pravo mistnich
spoleCenstvi sdruzovat se“. Dulezitym dokumentem pro preshrani¢ni spolupraci je
Ramcova umluva o pieshrani¢ni spolupraci mezi evropskymi uzemnimi spolecenstvimi

nebo organy. (Galvasova, 2008)

3.44 Formy preshranicni spoluprace

3.4.4.1 Euroregiony

Euroregiony jsou mezinarodni uzemni celky, které vznikaji za ucelem podpory
a posileni preshrani¢ni spoluprace mezi regiony raznych stati v Evropé. Tyto uzemni
celky se skladaji z oblasti lezicich na obou stranach hranic a jejich vznik byl inspirovan

snahou o vytvoreni siln€jsiho hospodarského a kulturniho partnerstvi mezi sousedicimi
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regiony, které sdileji spoleCné zajmy a vyzvy. Euroregiony se zaméfuji na spolupraci v
oblastech jako jsou naptiklad obchod, investice, turismus, zivotni prostiedi, doprava a
kultura. V Ceské republice existuje nékolik euroregiondi, coz jsou nadnarodni uzemni
celky, které se skladaji z uzemi dvou nebo vice statd. Mezi euroregiony v Ceské republice
patii naptiklad Euroregion Glacensis, ktery spojuje Ceské a polské regiony lezici na uzemi
Orlickych hor a Kladského pomezi, Euroregion Nisa, ktery spojuje Ceské, némecké a
polské regiony v okoli Luzickych hor, nebo Euroregion Silesia, ktery zahrnuje Cesky,

polsky a slovensky Slezsky kraj. (Dusek, 2010)

Obrazek 1 Mapa euroregionii v CR

Zdroj: MAPOVY SERVER CRR

3.4.4.2 Pteshrani¢ni impulsni centra

Druhou formou spoluprace je pieshranicni impulsni centrum. Jedna se o evropsky
pilotni projekt pro ptfeshrani¢ni regionalni spolupraci. Projekt je realizovan v ptihrani¢nich
regionech Ceské republiky, Dolniho Rakouska, Madarska a Slovenska. PreshraniGni
impulsni centra jsou tedy instituce, které podporuji a usnadiuji pfeshranicni spolupraci
mezi regiony a mésty v blizkosti hranic. Tyto centra zajiStuji koordinaci mezi
zOCastnénymi stranami a poskytuji potfebné informace a znalosti o preshrani¢ni spolupraci.
Cilem impulsnich center je stimulovat rozvoj regionii a mést a podporovat lepsi vyuziti

prilezitosti a prostifedku, které pfinasi preshrani¢ni spoluprace. V nékterych zemich jsou
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preshrani¢ni impulsni centra soucasti vladnich struktur, zatimco v jinych jsou nezavislymi

organizacemi, které jsou financovany ze zdroji EU a mistnich partnera. (Galvasova, 2008)

3.4.4.3 Partnerska spoluprace

Posledni formou preshranicni spoluprace je spoluprace partnerska. Té se bude tato
prace tykat podrobngji, jelikoz poskytne teoretické informace k praktické Casti prace.
V nésledujici kapitole je zminén historicky kontext, ktery napomahad k utvofeni si
celkového obrazu o problematice.

Partnerska spoluprace mezi obcemi a mésty na mezindrodni Grovni je povazovana
za prirozeny prostfedek pro rozvoj regionu. Jeji dlouholeta tradice podporuje porozuméni
mezi raznymi narody a kulturami, coz muze vést ke snizeni piekazek a zvySeni zapojeni
obCani do vefejného zivota. Tato spoluprace také prispiva k integraci Evropské unie
a posilovani jeji identity a obcanstvi. (Khendriche Trhlinova, 2014)

Mezinarodni partnerstvi by se mélo stat nedilnou soucasti zivota obci a jejich
ob¢anli. Mlize mit pozitivni dopad na vztah mezi jednotlivymi aktéry v daném Uizemi a na
divéru ve volené predstavitele obce. Partnerstvi mezi mistnimi a regionalnimi spravami
prispiva k dlouhodobé konkurenceschopnosti. Pfinasi bohatou vyménu zkuSenosti v
raznych oblastech se zaméfenim predevsim na zivot konkrétniho meésta, at' uz jde o jeho
rozvoj, socialni sféru, Skolstvi, zivotni prosttedi, cestovni ruch nebo fungovani samosprav.
Partnerstvi mezi mésty a obcemi mohou slouzit 1 jako nastroj zaméfeny na podporu
ekonomickych vazeb mezi podnikateli v partnerskych méstech a regionech. Partnerstvi
mohou mit nasledujici formy:

a) Formalné uzaviené partnerstvi — partnerstvi vzniklé na zakladé formalni dohody,
prohlaseni, memoranda nebo dohody o spolupraci

b) Spoluprace na spolecnych projektech.

c) Neformalni partnerstvi — Neformalni partnerstvi nebo piatelstvi zalozené na
zakladé ustni dohody. (Svaz mést a obci v CR, 2022)

Budovani harmonického rozvoje partnerstvi vyzaduje vzajemné obohacovani. K
tomu je nutna aktivni ucast obyvatel obou mést, riznych vékovych a socialnich skupin.
Aktivity provadéné v ramci partnerstvi by meély pomoci nalézt feSeni hlavnich
projednavanych problémua. Dobra partnerstvi by také méla byt dlouhodobou zaleZitosti,
neméla by byt tedy omezovana Casem, nebot’ dlouhodoba partnerstvi vedou k pevnym

pratelstvim a solidarité mezi meésty. Partnerstvi, ktera udrzuji pratelstvi, vytvareji to
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spravné prostiedi pro rozvoj novych zpisobu spoluprace, které mohou slouzit budoucim

generacim. (Partnerstvi pro budoucnost, 2017)

3.5 Partnerska spoluprace

3.5.1 Historicky kontext partnerské spoluprace

Kratce po 2. svétové valce se zaCaly navazovat preshranicni spoluprace mezi mésty
s cilem podpofit mirovou obnovu Evropy. Jednim z hlavnich zamért této spoluprace bylo
pratelstvi mezi starosty a obcCany, které mélo zabranit opakovani valek a konfliktd.
Organizace Urban Partnership, zalozena Evropskou radou meést a regionu jiz na pocatku
50. let, stala v Cele tohoto strukturovaného hnuti. (Halkova, 2012)

Konrad Adenauer, tehdej§i kanclét Spolkové republiky Némecko, byl velkym
zastancem némecko-francouzského usmiteni a véfil, ze toto piatelstvi je kli¢em k dosazeni
trvalého miru a stability. Behem obdobi 1949-1955 uspésné usiloval o mnoho zahrani¢nich
cila, které vedly ke spojeni Némecka se Zapadni unii. Diky jeho usili bylo zalozeno
Evropské spolecenstvi uhli a oceli, Némecko se pfipojilo k NATO a stal se Clenem
Evropské komise. Némci si velmi vazi Adenauerovych zasluh, coz dokazuje 1 hlasovani v
roce 2003, kdy byl oznacen za "nejvétsiho Némce vSech dob". To vse se stalo diky jeho
zahrani¢ni politice, ktera meéla za cil usmifit Némecko a Francii a posilit evropskou
integraci. Dne 22.ledna 1963 podepsali tehdejsi prezident Francie Charles de Gaulle a
kanclét Spolkové republiky Némecko Adenauer v Elysejském palaci "Smlouvu o
némecko-francouzském pratelstvi". Tento vyznamny krok byl uskute¢nén diky dobrym
vztahim mezi obéma statniky a pfispél k podobé Evropy, jak ji zname dnes. Toto misto se
také nazyva Smlouva o pratelstvi v Elysejském paléci. (Adenauer, 1963)

Partnerské smlouvy jsou predevs§im uzavirany mezi mésty ve Francii a Némecku
z divodu upeviovani dobrych vztahi mezi témito zemémi. Jiz v roce 1963, kdy byla
podepsana smlouva o pratelstvi, existovalo priblizné 120 partnerstvi mezi mésty ve Francii
a Némecku. Tyto smlouvy byly uzavirany zejména s cilem obnovy mést, ktera byla po
druhé svétové valce zniCena. (Baldwin, 2013)

Partnerské dohody se o 40 let zpozdily kvuli existenci zelezné opony, ktera branila
meéstim vychodniho bloku tcastnit se preshrani¢ni spoluprace. V ramci komunistického
bloku existovala forma pifeshrani¢ni spoluprace zvand "druzba", coz byla mezinarodni
spoluprace mezi skupinami, organizacemi, mésty nebo narody zalozena na politickych

idedlech. Nicméné po padu komunistického rezimu v roce 1989 vypukla nova vlna
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partnerskych dohod. S padem Zelezné opony se uvolnily hranice vychodnich stati a mésta
mohla svobodn& vstoupit do mezinarodni spoluprace. V Ceské republice se vétsina
partnerskych smluv uzaviela az po roce 1989. Nicméné vyrazny rozvoj partnerskych
dohod lze pozorovat az po vstupu do Schengenského prostoru a Evropské unie. (Halkova,
2012)

V roce 1991 Rada evropskych obci a regioni (CEMR) zaznamenala 8500 uzavienych
partnerstvi mezi 14 mésty. Od té doby se béhem 15 let vyrazné€ zvysil pocCet partnerstvi vice.
Podle studie organizace CEMR z roku 2006 bylo uzavieno 17 000 partnerstvi mést z 35 zemi
jak z Evropy, tak 1 mimo ni. Tento velky narust, se pfisuzuje jednak vySe zminénému otevirani
hranic, ale také financni podpore. Nejvétsi pocet partnerstvi bylo uzavieno v Némecku a
Francii, jejichz prevazna cast vzesla z jejich vzajemné kooperace. Piiblizné 2000 partnerstvi
poté uzaviela Italie, Polsko a Velka Britanie. Dle CEMR Ceska republika uzaviela celkem
1124 partnerstvi a Svycarsko ¢&italo okolo 485 partnerstvi. (Partnerstvi pro budoucnost, 2017)

3.5.2 Partnerstvi obci neboli town-twinning

Je nutné predstavit pojem partnerstvi v §ir§im smyslu fenoménu paradigmatické
diplomacie. Jde o model stale vice aplikovany vefejnym sektorem, zejména na mistni
a regionalni Urovni, vyuzivajici v procesu rozvoje vzajemné formalni 1 neformalni vztahy.
V soucasnosti se jevi jako modni a zprostredkujici prostfedek, ktery pomaha zajistit
socialni a ekonomickou trvalost mistnich a regionalnich politik. (Filipova, 2013)

Podle Evropské rady meést a regioni se pojmem mestské partnerstvi, méstské
partnerstvi nebo komunalni partnerstvi rozumi partnerska spoluprace na urovni meésta,
nezavisla na ¢asovych a materialnich omezenich. Ugastniky t&chto vztaht tedy mohou byt
obce jako zakladni uzemné spravni jednotky. Partnerstvi, zndmé také jako parovani mést,
je formou dlouhodobé spoluprace meéstskych samospravnych celkl, ktera spociva
v pravidelnych schizkach zastupitelti obci a obci za ucelem participace na smlouvach
¢i memorandech podepsanych zastupci mést. (Hulkova, 2012)

Jednim z dalezitych ryst partnerstvi uzaviranych mezi obcemi je spoluprace mést
aobci v riznych statech. Obecni partnerstvi 1ze tedy oznacit jako zahranic¢ni politiku
realizovanou na komunalni arovni, pfi¢emz se ve vétSin€ piipada jedna o partnerstvi obci
ve dvou ruznych statech. V procesu evropského sjednocovani vSak existuji i partnerstvi
mezi mésty ¢ obcemi z vice statd, tzv. multilateralni partnerstvi = (tzv.

Ringpartnerschaften). (Filipova, 2013)
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Néktera mésta a obce v CR maji partnerstvi s obci nebo méstem v nékteré z
evropskych zemi. Partnerstvi l1ze realizovat na zaklad¢ iniciativ jednotlivych obci ¢i mést,
piipadné mohou obce vyuzit sluzeb Aliance mést a obci CR. Je dobrovolnou nevladni
organizaci zalozenou jako sdruzeni podnikovych zajmu a jejimi Cleny jsou obce a obce.
(Svaz mést a obci CR, 2022)

Pro spravné fungovani partnerstvi je nezbytné vzajemné porozuméni mezi riznymi
partnerskymi mésty a sdilené porozuméni partnerské spolupraci. Efektivni komunikace,
dosahovani stanovenych cilti a aktivni zapojovani obCant, mistnich zajmt a profesnich
sdruzeni do partnerskych aktivit jsou nezbytnou podminkou spravného fungovani
partnerstvi. Ucelem partnerské spoluprace je zejména oblast vefejné spravy, kulturni
a socialni spoluprace, vymeény a vzdelavani, hostitelskych rodin pro dosp€lé a seniory,
spolecné projektové spoluprace a spoluprace a vymeén v oblasti dopravy. (Galvasova,

2007)

3.5.3 Prinosy partnerstvi

V ramci partnerstvi je realizovana fada aktivit, které jsou pfinosem pro obcany i
mesto. Mezi pfinosy pro obec a mésto patii naptiklad zviditelnéni obce v zahranici, a tim
zvySeni zajmu turistd. Umoziiuje také obcim ¢ méstim zapojit se do projektd
financovanych z fondi EU a vytvafet nové prilezitosti a propojeni v oblasti obchodu.
Dalsim pozitivnim pfinosem, ktery spoluprace méstim piinasi, je pfedavani vzajemnych
zkusSenosti a prostoru k feSeni spolecnych problémi. (Mongin, 2017)

Mezinarodni partnerstvi mést mohou mit mnoho pfinost, véetné:

e Vymeéna know-how a osvédCenych postupt: Partnerstvi umoziuji méstim
sdilet své zkuSenosti, nejlep§i postupy a nové napady, které mohou byt
uplatnény v jejich vlastnim prostiedi.

e Rozvoj mezinarodnich vztaht: Partnerstvi mést mohou pomoci rozvijet
mezinarodni vztahy a zvySovat povédomi o méstech v riznych zemich. Tyto
vztahy mohou také vést k novym obchodnim pfilezitostem a vztahtim.

e Spolecné projekty a financovani: Spole¢né projekty a financovani mohou
pomoci méstim dosahnout spoleénych cild, jako je zlepSeni infrastruktury,
zivotniho prostiedi, ekonomického rozvoje a podpora inovaci.

e Kulturni vyména: Partnerstvi mést mohou podpofit kulturni vyménu mezi

mésty a zemémi, naptiklad prostfednictvim sdileni tradic, festivali a uméni.
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e Vétsi politicky vliv: Partnerstvi mést mohou zvysSit politicky vliv mést a
mohou pomoci ovlivnit politiku na regionalni, narodni a mezinarodni urovni.

e ZlepSeni obrazu meést: Partnerstvi mést mohou prispét ke zlepSeni image mést
a zvysit povédomi o jejich kulturnich, ekonomickych a turistickych
moznostech. To muze vést k vétSimu zajmu o investice, turisticky ruch a dalsi
formy spoluprace.

Celkové lze fici, ze mezinarodni partnerstvi mést mohou pfinést mnoho vyhod
pro mésta, jako je zlepSeni infrastruktury, kulturni a politicka vyména, podpora inovaci
a rozvoj obchodnich vztaht.

Z obcanského hlediska je nejvétsSim piinosem navazovani profesionalnich
a pratelskych kontaktd, poznavani novych tradic, kultur nebo odbouravani jazykovych
bariér. Tato spoluprace také pomaha obCanim zapojit se do Cinnosti vedeni mésta.

(Héilkova, 2012)

3.5.4 Financovani partnerstvi

Nejvétsi prekazkou navazani preshranicni spoluprace je pravé nedostatek financi,
ktery brani rychlejsimu rozvoji. Mésta ve vétSiné pripadi hradi kooperativni aktivity
z vlastnich rozpocti. Potvrzuje to prizkum Svazu mést a obci. Ukazuje, Ze vice nez
polovina respondentl (57,2 %) financuje projekty z méstskych ¢i obecnich rozpocti. To
vSak nepokryva vSechny naklady spojené s mezinarodni spolupraci.

Meésta vSak maji pristup ke grantim a dotacim, ale vyuziva je jen asi jedna tfetina
(33%). 13,3 % obci uvedlo, ze sponzorstvi vyuziva k platbam za akce souvisejici
se spolupraci.

Pro dosazeni konzistence a planu v partnerstvi musi obé strany stanovit oblasti
spoluprace a zajistit dostatek finan¢nich prostiedki na jejich spravu. Naplanovani
dlouhodobych projektd s presné stanovenymi cili a harmonogramem a terminy vyrazné
zvysi dynamiku vztahu mezi dvéma partnerskymi meésty. K financovani aktivit
partnerskych mést existuji tfi dominantni oblasti, tj. Programy EU, Narodni programy a
fondy a Mistni sponzofi. Programy EU a néarodni programy a fondy jsou formou
financovani grantd, které nesmi piekrocit 80 % zpusobilych nakladi na urCenou akci.
Zbyvajicich 20 % musi byt uhrazeno z jinych zdroju nez rozpoCet EU. Rozpocet se da
rozdélit na pfimé a nepiimé naklady a vynosy. Zpusobilé piimé naklady jsou naklady

spojené s provadénim projektu a ptimo uctovatelné v jeho ramci, zatimco nepiimé naklady

31



nejsou piimo spojené s projektem, ale vznikaji v souvislosti s celkovou spravou a fizenim
projektu. Pfimé naklady zahrnuji naklady na zameéstnance, pofizovaci naklady zafizeni,
najem, cestovné a ubytovani a diety zaméstnanci, a to v souladu s obvyklymi postupy
ptijemce. (Galvasova, 2007)
Existuje nekolik programi, které mohou financovat mezinarodni partnerstvi mést
a obci. Nékteré z téchto programu jsou:
e Evropa pro ob¢any — Tento program podporuje mezinarodni spolupraci mést
a obci prostfednictvim svého opatieni "Sit€é mést". Financuje také projekty,
které podporuji evropskou ob¢anskou spolecnost a evropskou identitu.
e FErasmus+ - Tento program podporuje mezinarodni spolupraci v oblasti
vzdélavani, odborného vzdélavani, mladeze a sportu. Muze byt vyuzit
k financovani projektl, které se zaméfuji na mezinarodni spolupraci mezi
meésty a obcemi v té€chto oblastech.
e Interreg — Tento program podporuje preshraniCni, transnacionalni
a meziregionalni spolupraci v ramci Evropské unie. Mize byt vyuzit
k financovani projektt, které se zaméfuji na spolupraci mezi mésty a obcemi
v ramci této spoluprace.
e Horizon Europe — Tento program podporuje vyzkum a inovace v Evropské
unii. Maze byt vyuzit k financovani projektd, které se zaméfuji na inovace
v oblasti méstského rozvoje a spoluprace mezi mésty a obcemi v této oblasti.
e Creative Europe — Tento program podporuje kulturni a kreativni sektor
v Evropské unii. Muze byt vyuzit k financovani projektd, které se zamétu;ji
na mezinarodni spolupraci mezi mésty a obcemi v oblasti kulturniho dédictvi,
kultury a umeéni.
Je dulezité poznamenat, Ze kazdy program ma své specifické cile, kritéria
pro financovani a postupy pro podavani zadosti, a proto je nutné podrobné prozkoumat

moznosti financovani v ramci kazdého programu.

3.5.4.1 Program Evropa pro ob¢any (2014-2020)

Evropa pro obCany je program Evropské unie, ktery byl zahajen v roce 2014 a
skonCil v roce 2020. Cilem tohoto programu bylo podporovat zapojeni obcanid do

evropského procesu rozhodovani a posilovat evropskou soudrznost. Program podporoval
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razné druhy projekti, které mohly byt financovany az z 100 % ze zdroji Evropské unie.

Mezi hlavni oblasti programu patfily:

Evropska pamét’: podpora projekta, které se vénuji paméti na totalitni rezimy,
obéti valky a poruSovani lidskych prav.

Aktivni obCanstvi: podpora projektt, které rozvijeji aktivni obCanskou ucast
a zapojeni do spoleCenského a politického déni.

Evropska integrace: podpora projekti, které zvysuji informovanost a
povédomi o Evropskeé unii a jejich politikach.

Spoluprace a soudrznost: podpora projektt, které posiluji spolupraci

a soudrznost mezi obc¢any a regiony v Evropské unii.

V ramci programu Evropa pro ob¢any mohly byt financovany rizné druhy projekta,

napiiklad vzdélavaci akce, kulturni akce, vyménné pobyty, konference, vystavy a dalsi

aktivity. Podrobnéjsi informace o programu, vcetné piehledu podporovanych projekt,

1ze najit na oficialnich strankach Evropské unie. (Htlkova, 2012)

3.5.4.2 Program Erasmus+

Erasmust je program Evropské unie, ktery podporuje vzdélavani, odbornou

ptipravu, mladez a sport v Evropé. Program vznikl v roce 2014 a nabizi moznosti pro

studenty, ucitele, vyzkumné pracovniky a dalsi profesionaly, aby ziskali zkuSenosti,

rve

zlepsili své jazykové dovednosti a rozsifili své obzory.

Erasmus+ nabizi nékolik hlavnich oblasti podpory, jako jsou:

Vysokoskolské vzdé€lavani: Program podporuje mobility studentd a
personalu, spolupraci mezi vysokymi Skolami, inovaci vyuky a dalsi aktivity.
Skolstvi: Program podporuje mobility z4kd, studentd, uditeld a dalsiho
personalu v oblasti Skolstvi, spolupraci mezi Skolami, vyménu osvédcenych
postupt a dalsi aktivity.

Profesionalni vzdélavani a odborna pfiprava: Program podporuje mobility
profesionalli, spolupraci mezi organizacemi, vyménu osvéd¢enych postupt
a dalsi aktivity.

Mladez: Program podporuje mobility mladych lidi a personalu v oblasti
mladeze, spolupraci mezi organizacemi, vymeénu osvédcenych postupt a dalsi

aktivity.
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e Sport: Program podporuje mobility sportovci a personalu v oblasti sportu,
spolupraci mezi organizacemi, vyménu osvédcenych postupu a dalsi aktivity.

Erasmus+ je dostupny pro ucastniky z vice nez 30 zemi Evropské unie a Evropského
hospodarského prostoru (EHP), véetné zemi mimo EU jako naptiklad Turecko a Severni
Makedonie. Program poskytuje finan¢ni podporu pro ucastniky, napiiklad pro cestovani,
ubytovani a stravu, a také pro organizace a instituce, které se podileji na projektech

a aktivitach. (Erasmus, 2022)

3.5.4.3 Program International Urban Cooperation

International Urban Cooperation (IUC) je program spolufinancovany Evropskou
unii, ktery se zaméfuje na podporu mezinarodni spoluprace mezi mésty v Evropské unii a
dalsich regionech svéta. Cilem programu je podpofit udrzitelny rozvoj mést a regiond,
podpofit mezinarodni vyménu zkuSenosti a osvédCenych postupti v oblasti uzemniho
planovani, hospodarského rozvoje, ochrany zivotniho prostiedi a socialniho zac¢lefiovani.

Program IUC je realizovan prostfednictvim partnerskych organizaci v Evropské unii
a v partnerskych zemich, které poskytuji podporu méstim a regioniim v oblasti izemniho
planovani, energetické ucinnosti, zivotniho prostiedi, dopravy a mobility, hospodatiského
rozvoje a socialniho zaclefiovani. Program poskytuje financni podporu pro vyménu
zkuSenosti a osveédcenych postupt, spoleéné projekty a studijni navstévy.

Hlavnim cilem programu je podpora udrzitelného rozvoje mést a regiont
prostfednictvim mezinarodni spoluprace a sdileni zkuSenosti a osvédCenych postupa.
Program IUC také podporuje vytvareni novych obchodnich pfilezitosti pro mésta a regiony
prostfednictvim mezinarodni spoluprace a obchodnich misi.

IUC je rozdélen do tii fazi. V prvni fazi jsou vybrana evropska meésta, kterda maji
zajem spolupracovat s mésty v zemich mimo EU. V druhé fazi jsou uspotadany workshopy
a setkani pro mésta, aby se seznamila a navrhla spolecné projekty. Ve treti fazi jsou
projekty realizovany a mésta pracuji spole¢né na jejich uspésném dokonceni. (International

Urban Cooperation, 2022)

3.5.4.4 Mezinarodni visegradsky fond

Mezinarodni Visegradsky Fond (IVF) byl zalozen Ctyfmi zemémi — Polskem,
Madarskem, Ceskou republikou a Slovinskem — v roce 1991 jako platforma pro spolupraci

mezi Cleny a pro regionalni rozvoj. Jeho hlavnim cilem je podporovat ekonomicky,
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kulturni a obCansky dialog mezi Cleny a zvySovat konkurenceschopnost regionu. Fond
financuje projekty, které pfispivaji k rozvoji spoleénych oblasti. Mezi hlavni oblasti patfi
podpora podnikani, doprava a infrastruktura, vzdélavani a véda a spoleCenska integrace.
Mezinarodni Visegradsky Fond také pomaha ¢lenim v regionu plné vyuzivat vyhody
evropské integrace. IVF také poskytuje konzultacni sluzby a technickou pomoc ¢lenskym
zemim a provadi a podporuje mezinarodni vyzkum a studie v oblasti regionalniho rozvoje.

(Mezinarodni visegradsky fond, 2022)

3.5.4.5 Interreg

Program Interreg (zkratka pro "Interregional Cooperation") je evropsky program,
ktery podporuje spolupraci mezi regiony a mésty v ruznych cClenskych statech Evropské
unie. Cilem programu Interreg je pfispét k vytvareni silnéjsi, propojené a udrzitelné
Evropy prostiednictvim podpory projektd spoluprace a vymeény zkusSenosti a know-how
mezi riznymi regiony.

Program Interreg je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
a ma tfi hlavni cile:

1. Podpora hranic prekracujici spoluprace: Program podporuje projekty, které
prekracuji hranice mezi jednotlivymi cClenskymi staty a regiony, a tim
prispivaji ke zlepSeni spoluprace a soudrznosti v Evropé.

2. Podpora inovaci a konkurenceschopnosti: Program podporuje projekty, které
pfispivaji  k  vytvafeni  novych  pracovnich  mist,  zlepSovani
konkurenceschopnosti a podpofe inovaci v regionech.

3. Podpora ochrany pfirodniho dédictvi a udrzitelného rozvoje: Program
podporuje projekty, které pomahaji chranit pfirodni dédictvi a podporuji
udrzitelny rozvoj regiond.

Podpotit mohou projekty realizované v ramci nekolika riiznych oblasti, véetné napf.
hospodarské konkurenceschopnosti, inovaci, kultury, ochrany zivotniho prostiedi,
vzdélavani nebo zdravotnictvi. Program Interreg ma nékolik riznych forem, vcetné
napfiklad pfeshrani¢ni, meziregionalni nebo transnacionalni spolupréace, a jeho konkrétni

podminky a kritéria se mohou li§it podle typu projektu a regionu. (Interreg, 2022)
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3.5.4.6 Horizon Europe

Horizon Europe je vyzkumny a inovacni program Evropské unie pro obdobi let 2021
az 2027. Je to nastupce predchoziho programu Horizon 2020, ktery byl nejvét§im
vyzkumnym a inova¢nim programem na svete.

Cilem programu Horizon Europe je podporovat vyzkum a inovace v Evropé,
aby se zvysila konkurenceschopnost evropského hospodatstvi, feSily aktualni spoleCenské
vyzvy adosahlo se udrzitelného rozvoje. Program bude financovat vyzkum v mnoha
oblastech, v¢etné klimatickych zmén, digitalizace, zdravi, energie, mobility, bezpecnosti
a dalSich.

Horizon Europe je rozdélen do tfi hlavnich pilifi:

1. Excellent Science — podpora zakladniho vyzkumu a vynikajicich védcu
a védkyn v Evropé

2. Global Challenges and European Industrial Competitiveness — podpora
vyzkumu a inovaci zaméfenych na feseni konkrétnich spolecenskych vyzev
a posileni evropského pramyslu

3. Innovative Europe — podpora inovaci, transferu technologii a vzniku novych
podnika

Celkovy rozpocet programu Horizon Europe je 95,5 miliard eur. Program bude
financovat projekty vysoké kvality a evropskym partnerim poskytne moznost spoluprace
na feseni vyzev, kterym Evropa Celi.

Program Horizon Europe nabizi mnoho pfilezitosti pro zapojeni mést a obci
do vyzkumnych projektd. Mésta mohou spolupracovat na projektech jako partner
v konsorciu nebo mohou byt zapojena jako piijemce vyzkumnych vysledkt. Konkrétné
se mohou mésta a obce zapojit napiiklad do téchto Casti programu:

e Clusters: V ramci této Casti programu se podporuji inovacéni sité, které spojuji
rizné subjekty, vCetn€ mést a obci, aby spolec¢né fesily konkrétni vyzvy.

e Missions: Mésta a obce se mohou zapojit do feSeni konkrétnich problému
v ramci tzv. misi. Tyto mise se zamé&fuji napiiklad na klimatickou zménu,
zdravi a vyzivu nebo digitalizaci.

e FEuropean Innovation Partnerships (EIP): EIP jsou partnerstvi mezi riznymi

subjekty, v€etné mést a obci, které spolupracuji na feSeni konkrétnich vyzev.
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e Joint Programming Initiatives (JPIs): Meésta a obce se mohou zapojit
do spoluprace na feseni urcitych témat v ramci JPIs. Tyto iniciativy jsou
koordinovany mezi riznymi ¢lenskymi staty EU.

e ERC Synergy Grants: Mésta a obce mohou byt zapojeny jako partnefi v
ramci grantll na multidisciplinarni vyzkum, ktery fesi slozité vyzvy.

Kromé téchto konkrétnich moznosti mohou meésta a obce vyuzit i1 dalsi casti
programu Horizon Europe, naptfiklad Marie Sktodowska-Curie akce, které podporuji

mobility a vymény vyzkumnych pracovnikid. (Horizon Europe, 2022)

3.5.4.7 Creative Europe

Program Creative Europe je program Evropské unie, ktery podporuje kulturu a tvarci
prumysly. Jeho hlavnim cilem je podpora evropského kulturniho a jazykového bohatstvi,
posileni konkurenceschopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi a podpora mezinarodni
mobility a spoluprace v tomto sektoru.

Program Creative Europe je rozdélen do dvou hlavnich €asti — Kultura a Média.
V ramci ¢asti Kultura je podporovana kulturni a tvarci odvétvi v oblasti vytvarného umeéni,
divadla, tance, hudby, literatury, kulturniho dédictvi, kulturnich center a uméleckych skol.
Podpora je poskytovana v podobé finan¢nich grantii na projekty a mobility, podpory siti,
evropskych kulturnich festivali a literarnich preklada.

Cast programu Creative Europe nazvana Média se zaméfuje na podporu
audiovizualniho pramyslu v Evropé, vcetné produkce, distribuce a propagace filmu
a televiznich programi, digitalniho obsahu a novych médii. Finan¢ni prostfedky jsou
poskytovany na projekty, vzdélavani a rozvoj dovednosti v oblasti audiovizudlnich
technologii, filmovych festivalt a dalSich kulturnich akci.

Program Creative Europe je otevieny pro organizace a subjekty z oblasti kultury
a tvurCich pramysli, véetné mést a obci, které mohou vyuzivat finanénich prostredka
a podpory pii rozvoji kulturnich projektt a spoluprace v Evropé.

Spoluprace meést mize byt podpofena v ramci opatieni, ktera se tykaji kultury,
jako jsou napfiklad partnerstvi mezi kulturnimi organizacemi z rtiznych mést, spoluprace
na kulturnich akcich, projekty na ochranu a podporu kulturniho dédictvi, umélecké
rezidence, kulturni vzdélavani a dal§i. Meésta mohou spolupracovat 1 v oblasti
audiovizualniho odvétvi, naptiklad na produkci filmt, vyméné zkuSenosti a znalosti mezi

raznymi filmovymi primysly, distribuci filmu atd.
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Vyhodou programu Creative Europe pro mésta je, ze mohou spolupracovat s
partnery z raznych zemi Evropské unie a ziskat tak nové zkusSenosti a know-how. Finan¢ni
podpora z programu také umoziiuje méstim realizovat projekty, které by jinak nemohly

kvuli omezenym rozpo¢tim uskutecnit. (Creative Europe, 2022)
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4 Vlastni prace

4.1 Meésto Pribram

Piibram je mé&sto nachazejici se v jihozapadni ¢asti Ceské republiky na upati pohofi
Brdy. Jeho historie sah4 az do 13. stoleti, coz je potvrzeno nejstarsi dochovanou listinou
potvrzujici existenci mesta z roku 1216. Dfive bylo Ptibram kralovskym méstem a proslulo
se tézbou stiibra. Pribram dodnes zistava pamatnikem hornickych tradic a poutnim
mistem.

Mezi vyznamné pamatky mésta Pfibram patii Hornické muzeum, které predstavuje
historii tézby stiibra v této oblasti, barokni Svatd Hora, ktera je evropskym marianskym
poutnim mistem, a budova Banského feditelstvi z roku 1846.

Mésto Pribram ma bohatou kulturni a sportovni historii. Obyvatelé mésta a okoli
mohou navs$tévovat divadelni predstaveni v Divadle A. Dvotaka, zhlédnout expozice
v Galerii FrantiSka Drtikola a vyuzit kulturnich a spolecenskych akci poradanych na uzemi
mésta. Mésto také nabizi Sirokou skalu sportovnich aktivit a klubi, jako jsou napfiklad
fotbal, hokej, jezdectvi, hasici, judo, mazoretky, modelafstvi, plavani, potapéni a volejbal.
(Mésto Pribram, Historie, 2022)

K 1.1.2022 se v Pfibrami usadilo 31 651 lidi, pfestoze pocet obyvatel kazdym rokem
klesa. Napiiklad v roce 2018 klesl o vice nez 1200 lidi podle Ceského statistického tfadu.
Mésto ma samostatnou spravu, kterou zajistuje 25¢lenné zastupitelstvo vedené starostou,
a vykonny organ Rada meésta, slozena z 7 ¢lent. Od roku 2003 Piibram pusobi jako
kontaktni ufad pro celostatni administrativni zalezitosti. Mésto je centrem spravniho
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti, ktery spolecné s obcemi Dobii§ a SedICany tvofi
okres Piibram (Uzemni celek NUTS 4). Mésto samo sebe déli na 10 katastralnich uzemi a
18 mistnich Casti a je tfeti nejvetsi obci v ramci spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti. (Strategicky plan rozvoje mésta Piibram, 2014)

V roce 2021 obsadilo mésto Piibram sedmé misto v soutézi Zlaty lajk zamérené
na socialni sit€. Profil @poznejpribram je jednim z 10 nejlepSich instagramer velkych
meést. V roce 2021 uspélo mésto také v soutézi Privétivy urad. V kategorii mést s
rozs§ifenou puisobnosti se Pfibram umistila na tfetim misté ve StfedoCeském kraji. V soutézi
byla hodnocena naptiklad komunikace s klienty, digitalizace sluzeb, participace verejnosti
na vécech vefejnych, kroky ke zlepSeni udrzitelnosti ¢i pfijata opatfeni v dobé pandemie

covid-19 (Vyrocni zprava mésto Pribram 2021).
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4.1.1 Strucny historicky vyvoj mésta

Nejstarsi pisemny doklad o Pfibrami pochazi z roku 1216, kdy Pfibram koupil
prazsky biskup Ondiej. Dvé nejvyznamnéjsi stavby ze 13. stoleti jsou kostel sv. Jana.
Jakuba a plivodné mozna dfevéna tvrz, mnohokrat prestavovana do podoby dne$niho
zamku-Ernestina. Zalozeni prazského arcibiskupa ve 14. stoleti mélo na mésto pozitivni
dopad a Pribram se stala utocistém husitskych vojsk v nadchazejicich husitskych valkach.
V roce 1431 byla prazska arcidiecéze opusténa a Pfibram se dostala do rukou krale.

Prvni polovina 16. stoleti byla prvnim slavnym obdobim zdejsi tézby stfibra. V roce
1579 byla Piibram povySena cisafem Rudolfem II. na Kralovské horni mésto. Technické
potize vyCerpanych povrchovych zil témér zastavily tézbu, kterd byla drzena pouze v jedné
Sachté, aby nebylo méstu odebrano dulezité vlastnictvi. Mésto zilo predev§im z prace
femeslnikt organizovanych do cechti a obchodu. (Mésto Pibram, Historie, 2022)

Jezuité v Pribrami hrali vyznamnou roli v mistnim nabozenském a kulturnim Zzivote.
V roce 1667 ziskali od cisare Leopolda I. kostel sv. Jakuba a v roce 1669 zah4jili vystavbu
nového jezuitského kostela a klastera. Tato stavba byla dokoncena v roce 1708 a je jednim
z nejvyznamngjSich baroknich pamatek v Pribrami. Jezuité se také vénovali vzdelavani
a zalozili v Pfibrami gymnéazium, které bylo pozd¢€ji pfeménéno na realné gymnazium.
V roce 1775 byl zalozen jezuitsky konvikt, ktery slouzil jako internatni Skola pro chlapce.

V prabéhu tricetileté valky byla Pfibram okupovana §védskymi vojsky a utrpéla
vazné Skody. Mésto Pfibram mé bohatou religiozni historii a je povazovano za vyznamneé
poutni misto. Nejvyznamnéjsi svatyni v Pfibrami je Bazilika Panny Marie Pomocné, ktera
byla postavena v letech 1704 az 1732 jako nahrada za kapli, ktera byla zniCena béhem
§védského vpadu v roce 1639. Bazilika je dilezitym mistem pro fimskokatolické poutniky
a kazdoroCné sem pfijizdéji tisice lidi, zejména pii slavnostech Panny Marie Pomocné,
které se konaji 8. zafi. Po valce se vSak rychle zotavila a dale se rozvijela jako hornické a
prumyslové centrum.

Pocatkem 18. stoleti zaCalo dal$§i vyznamné obdobi té€zby stfibra a hutnictvi v
Piibrami. V roce 1732 byla slavnostné korunovana soska panenky Marie svatohorské, na
pamét’ ¢ehoz se konaji kazdorocni poutni korunovaéni slavnosti. Mésto muselo vétSinu
svych ziskli odvadét rakouské ustfedni vladé ve Vidni. To vedlo ke zpomaleni rozvoje
meésta v dobé, kdy tézba stfibra na Pribramsku dosahla svého vrcholu, a to koncem 18.
stoleti. V nedalekych Bfezovych Horach bylo v 19. stoleti vybudovano pét hlubinnych

dola. Dul Piibram se stal jednim z nejmodernéjsSich doli v Evrop€. Ve mésté byla zfizena
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vzdélavaci zatfizeni, kde sidlil ustfedni bansky ufad a banska Skola. Prestoze skutecny
vyznam dolu Pfibram po roce 1900 upadl, povést mésta jako vzdélavaciho a kulturniho
centra zistala silna. V roce 1847 byla v Pfibrami oteviena nova budova gymnazia, které
bylo zalozeno jiz v roce 1804. V této dobé se také v Pribrami uskutecnilo nékolik
vyznamnych kulturnich akci, jako napfiklad névstéva operni zpévacky Pauliny Lucciové.
V 19. stoleti doslo k dal§imu rozvoji mésta, pfedev§im diky rozvoji t€zby zelezné rudy a
vystavbé Zeleznice, ktera Piibram spojila s Prahou a Plzni. (Mé&sto Piibram, Historie, 2022)

Za 2. svétové valky byla Pribram centrem partyzanské zony. V téchto letech zde byly
ziizeny nucené prace a vznikla zde také tovarna na vyrobu granatd. Do odboje se zapojilo
mnoho vyznamnych piibramskych osobnosti, nékteti piibramsti odbojafi byli popraveni.
Pocatkem kvétna 1945 se Piibram spontanné zapojila do povstani Ceského lidu proti
nacistim. Prestoze vétSina némeckych sil opustila meésto jest€é pred skuteCnym
osvobozenim, vojenské operace pokracovaly 1 po formalnim pfijeti kapitulace. Diky tomu
je okoli Pfibrami znamé jako misto, kde zaznély posledni vystiely 2. svétové valky na
evropském kontinentu. Némecké jednotky, které se snazily ustoupit ze sovétské okupacni
zony pres demarkacni Caru do zajeti zapadnich spojencu, se stietavaly s partyzanskymi
oddily, a nakonec bojovaly s Rudou armadou, nez 12. kvétna 1945 kapituloval jejich
velitel general SS Carl Graf von Piickler.

Po skonceni valky se v Pribrami zacal rozvijet dalsi primysl, zejména strojirensky
a chemicky. V 50. a 60. letech 20. stoleti byla v okoli mésta postavena fada velkych
prumyslovych zavodia. V roce 1949 byla v Pfibrami oteviena prvni matefska Skola, ktera
byla velkou pomoci pro mnoho rodin. V té dobé¢ se také zacaly stavét nové panelové domy
a vznikla nova sidlisté.

Uran se na Pribramsku tézi od 50. let minulého stoleti. V blizkosti mésta bylo
otevieno ne€kolik uranovych dolu. Uranové doly byly také zafazeny do systému
prevychovy prace, ktery komunisticka vlada vyuzivala k potlacovani odplrci. Tabory
Ptibram-Vojna a Pfibram-Brody byly v provozu v letech 1949 az 1951 a bylo v nich
umisténo az 800 politickych véziti. Pro svou blizkost k vojenskému Ujezdu Brdo se
Pribram stala vyznamnou lokalitou pfi srpnové invazi vojsk VarSavské smlouvy, ktera
ukoncila spolecensky proces Prazského jara v roce 1968.

V 70. letech 20. stoleti doslo v Piibrami k vystavbé novych sidlist a dalSimu rozvoji
mesta. V té dobé bylo také vybudovano nové sportovni centrum a zmodernizovana mistni

nemocnice. Pfibramské vojenské veleni bylo oznaCeno okupacnimi silami za ohnisko
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kontrarevoluce Ceskoslovenské armady, nebot’ s okupanty nespolupracovalo, a kromé toho
poskytovalo bezpecné utocCisté pro nezavislé vysilani Ceskoslovenské televize. DalSimi
vyznamnymi udalostmi spojenymi se srpnovou invazi byla i stavka pfibramskych hornika
proti okupaci a vzpoura vézid ve véznici Pfibram-Bytiz. Sametova revoluce roku 1989
vyrazné ovlivnila dal$i zivot ve mésté a také postupné uzavirani dola. (Velfl, 2003)

V roce 1978 skoncila tézba stiibra, v roce 1991 skoncila ¢innost uranovych dold,
a nakonec v roce 1998 skoncila posledni tézebni Cinnost na Piibramsku. V roce 1994 byl
v Pfibrami zaloZzen Mezinarodni festival dokumentarnich filma, ktery se postupné stal
jednim z nejvyznamnéjsich filmovych festivald v Ceské republice. V roce 2013 byl
v Pribrami otevien novy moderni amfiteatr, ktery je vyuzivan pro koncerty, divadelni
predstaveni a dalsi kulturni akce. Tento amfiteatr se stal dalSim vyznamnym kulturnim
centrem mesta.

Dnes je Pribram modernim méstem s bohatou historii a rozmanitou kulturou. Mnoho
historickych pamatek, jako napfiklad kostel svatého Jakuba nebo historické domy na
namésti T.G. Masaryka, svédci o bohaté historii tohoto meésta. (Mésto Pribram, Historie,

2022)

4.1.2 Organy a odbory mésta

V Ptibrami je méstské zastupitelstvo nejvyssim samospravnym organem a je slozeno
z 25 Clenq, ktefi jsou voleni v komunalnich volbach na Ctyfi roky. Zastupitelstvo voli z fad
svych Clenti radu mésta, ktera se sklada ze sedmi Clend, vCetné starosty, mistostarostt
a dalsich radnich. S cilem ucinnéji fesit mistni zalezitosti, byly v Piibrami zfizeny rtizné
vybory a komise, napfiklad finan¢ni vybor, kontrolni vybor, komise pro kulturni,
letopisecké a pamatkové zalezitosti, komise pro zahrani¢ni styky, komise pro Zzivotni
prostfedi a ekologii nebo komise pro rozvoj mésta. V roce 2022 bylo rovnéz schvaleno
ziizeni tfinacti osadnich vybord, které se schazeji jednou za dva meésice, aby feSily
konkrétni problémy méstskych Casti a hajily zajmy obCant na jednanich zastupitelstva.

Meéstsky urad Pribram ma za kol provadét jak samospravné, tak i1 statni spravni
¢innosti. Méstsky urad se dale sklada z né€kolika odbort, které zahrnuji Dopravni ufad,
Ekonomicky odbor, Odbor Informacnich technologii, Odbor Koncepce a rozvoje meésta,
Obecni zivnostensky ufad, Odbor Ochrany a obrany, Odbor Organizacnich a vnitfnich
véci, Pravni odbor, Samostatné oddéleni dotaci, Samostatné oddéleni kontroly a vnitiniho

auditu, Odbor silni¢niho hospodafstvi a investic, Odbor socialnich véci a zdravotnictvi,
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Stavebni ufad, Odbor Skolstvi, kultury, sportu a informacnich sluzeb a Odbor zivotniho
prostiedi.

Samostatné oddéleni dotaci se vénuje ziskavani dotaci ze strukturalnich fondd EU,
statnich fondi, ministerstev, krajského tiftadu a dalSich donort pro projekty mésta Pribram.
Kromé toho zajistuje organizaci vybérovych fizeni na zpracovatele zadosti a fidi dotacni
management projekti. Spolupracuje s dalsimi odbory méstského uradu a koordinuje jejich
¢innosti v souvislosti s podavanim zadosti o dotace. Samostatné oddéleni dotaci bylo
ziizeno v roce 2007 jako reakce mésta na nové dotacni pfilezitosti z fondu EU.

Odbor Koncepce a rozvoje mésta zase zajiStuje Cinnosti v oblasti uzemniho
planovani a pamatkové péce. Mésto rovnéz zfizuje prispévkové organizace, jako jsou
matetské a zakladni Skoly, Skolni jidelny, galerie, divadla, knihovny, technické sluzby,

sportovni zafizeni a peCovatelské sluzby.

4.1.3 Socio-demograficka analyza mésta Pribram

Katastralni tizemi Pfibram zahrnuje mistni ¢asti Pribram I (historické jadro a sever
meésta), Pribram II (vychodni ¢ast centra véetné Svaté Hory), Piibram III (jizni Cast centra),
Pribram IV (zapadni ¢ast centra, okoli nadrazi a oblast Na pahorku), Pfibram VIII (oblast
na jihozapadé kolem ulice Skolni) a Piibram IX (Nova Hospoda, na vychodé mésta
u Dubna). Vlastni katastralni izemi maji ¢asti na zapadnim a jiznim okraji mésta: Biezové
Hory (spada do mistni ¢asti Pfibram VI-Bfezové Hory a vétSiny Casti Pribram VII), Lazec
(Piibram), Kozi¢in, Orlov, Zdabof (Piibram V), Zezice, Zavrzice a Brod.

Socio-demografickd analyza mésta Pfibram ukazuje, ze se jedna o men§i meésto
s poctem obyvatel kolem 35 000. Podle s¢itani lidu z roku 2021 je vétSina obyvatelstva
v Pfibrami ¢eské narodnosti.

Podle posledniho s¢itani lidu z roku 2021 je vékové slozeni obyvatelstva v Piibrami
nasledujici:

e déti do 14 let: 13,3%

e mladi lidé ve véku 15 az 19 let: 6,4%
e lidé ve véku 20 az 39 let: 29,9%

e lidé ve véku 40 az 59 let: 32,6%

e lidé nad 60 let: 17.8%
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Vékova struktura obyvatelstva ukazuje, ze nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé ve véku
40 az 59 let. Dale nasleduji mladsi lidé ve veéku 20 az 39 let a starsi lidé nad 60 let. Mésto
se také potyka s celkovym starnutim populace. (Profil mésta Pfibram, 2020)

Index stafi je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér poctu osob nad 65 let vii¢i poctu osob
ve véku 15 az 64 let. Cim vys§i hodnota indexu stafi, tim vétsi je podil starsich lidi na
celkovém obyvatelstvu a tim vétsi byva zpravidla zatéz na vefejné rozpoCty v oblasti
socialniho zabezpeceni, zdravotnictvi a dalSich sluzeb. Podle udaji z roku 2021 je index
stafi v Pfibrami 51,5, coz znamen4, ze v mé&sté€ zije relativné vysoky podil osob nad 65 let
v porovnani s poctem osob ve veku 15 az 64 let. To svédci o celkovém starnuti populace
v Pfibrami.

Z hlediska vzdélani je v Pribrami relativné vysoky pocet lidi s vysokoskolskym
vzdélanim, avSak vétsSina obyvatel mé pouze zékladni ¢i stfedni vzdélani.

Hospodartska situace v Pfibrami neni piili§ rizova. Mésto se potyka s vysokou mirou
nezaméstnanosti a nizkou primémou mzdou v porovnani s ostatnimi mésty v Ceské
republice. Z hlediska bydleni jsou v Ptibrami pfevazné bytové domy, avSak v poslednich
letech se zvySuje pocet novych rodinnych domt v okoli mésta.

V oblasti kultury a volnocasovych aktivit ma Pfibram bohatou nabidku. Mésto ma
nékolik kulturnich zafizeni, jako jsou muzea, galerie a divadla. Pro volnoCasové aktivity
jsou k dispozici sportovni haly, bazény, sportovni arealy a cyklostezky. Z hlediska
zdravotnictvi ma Pfibram nemocnici a nékolik zdravotnickych stfedisek. Mésto ma také
vlastni policii a hasi¢skou jednotku.

Celkové lze fici, ze Piibram je mensi mésto s urCitymi hospodarskymi a socialnimi
problémy, ale zarover nabizi bohaté kulturni a sportovni vyziti a ma dobré zdravotnické

a bezpecnostni sluzby.

4.2 Partnerska mésta

Partnerska mésta Piibrami zahrnuji celkem 11 mést v 8 zemich. Tento typ spoluprace
ma mnoho vyhod, jako je podpora kulturniho a vzdélavaciho vyménného programu, sdileni
know-how a zlepSeni ekonomickych vztaha. Partnerska meésta také piinasSeji piilezitosti
k navazani novych pratelstvi a propojeni mezi lidmi riznych kultur a jazykt. Spoluprace
mezi partnerskymi mésty muaze zahrnovat Skolské vymény, sportovni turnaje, kulturni akce

a mnoho dalSich aktivit. Celkové jsou partnerska mésta Piibrami dulezitou soucasti
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mezinarodniho spolupracovani a mohou poskytnout pfilezitosti pro rozvoj mnoha oblasti,

od turistického ruchu az po podnikani a vyzkum.

4.2.1 Anor

Anor je mésto v severni Francii, lezici v regionu Hauts-de-France a departementu
Nord. Mésto se nachazi pobliz hranic s Belgii, zhruba 25 kilometrii severné od meésta
Maubeuge. Anor je malé mésto s piiblizné 2800 obyvateli. Historicky bylo znamé diky
tézbe¢ uhli a textilnimu prumyslu. V soucasnosti se mésto zaméfuje na turistiku a ochranu
ptirody, jelikoz se nachazi v regionu s krasnou pfirodou a nedotéenymi lesy. V Anoru se
nachazi napfiklad kostel svatého Martina, ktery pochéazi z 17. stoleti a je postaven v
baroknim stylu. Déle se zde nach4zi muzeum, které se zamétuje na historii mésta a
okolniho regionu.

Vzhledem k tomu, ze se Anor nachéazi pobliz hranic s Belgii, ma4 mésto také
vyhodnou polohu pro turistiku a objevovani sousedniho belgického regionu. Anor je mésto
s bohatou historii. Prvni pisemna zminka o ném pochazi z roku 877, kdy byl zminén jako
majetek opatstvi Saint-Amand. V prubéhu 11. stoleti se stalo soucasti Hrabstvi
Henegavského, které bylo pozdéji pfipojeno ke Koruné burgundské.

V 19. stoleti se Anor stal vyznamnym centrem textilniho primyslu. Mésto
se specializovalo na vyrobu koberct, které se vyrabély v mistnich manufakturach. V roce
1851 byla v Anoru oteviena zeleznice, coz umoznilo snadnéj§i dopravu zbozi. Béhem
prvni svétové valky bylo mésto okupovano némeckymi vojsky a bylo tézce poskozeno. Po
valce se Anor postupné obnovoval a rozvijel. V 60. letech 20. stoleti se textilni primysl v
Anoru zhroutil a mnoho mistnich obyvatel ztratilo praci. V soucasnosti se mésto snazi
rozvijet turisticky pramysl a rozvijet zemédélskou a lesnickou oblast.

V Anoru se nachazi nékolik kulturnich pamatek, jako naptiklad kostel svatého
Martina, kostel svatého Sebestiana, stara radnice, kaple Notre-Dame-des-Sept-Douleurs
a kaple svatého Rocha. Dale se v mést€é nachazi muzeum textilniho primyslu, které
predstavuje historii textilni vyroby v Anoru a okolnich oblastech. Anor se také nachazi
v krasném priirodnim prostiedi s mnoha lesy a parky. V okoli mésta se nachazi narodni
ptirodni park Scarpe-Escaut a fada turistickych tras. Anor je tak idealnim vychozim bodem

pro turisty, ktefi chtéji poznat krasy severni Francie a sousedniho Belgie.
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Anor ma nékolik partnerskych mést v Evrop€, mezi nimiz jsou:
e Aken (Némecko)
e Piibram (Ceska republika)
e Gizalki (Polsko)
e Momignies (Belgie)

Tyto partnerské vztahy jsou vyuzivany ke spolupraci v oblasti kultury, sportu,
turistiky a hospodaiského rozvoje. Mésto Anor také organizuje rizné akce a vymeénné
programy s témito mésty, které napomahaji rozvoji mezinarodni spoluprace a posilovani
vztahi mezi mésty. Dohoda o partnerské spolupraci mezi mésty Piibram a Anor byla

uzaviena 7.5.2005. (Mésto Piibram, Partnerska mésta, 2022)

4.2.2 Freiberg

Freiberg je mésto v némecké spolkové zemi Sasko. Lezi asi 40 km zapadné
od Drazd’an a ma pfiblizn€ 40 000 obyvatel. Freiberg je tedy znamé pro své dlouhé dé&jiny
tézby stfibra a médi, ktera v minulosti vyrazné prispéla k hospodarskému rozvoji mésta
ak jeho vyznamu v regionu. Tézba ve Freibergu sah4 az do stfedovéku a byla jednou
z nejvyznamngéjSich v celé Evropé.

Meésto ma také vyznamnou hornickou tradici a v minulosti zde pusobila slavna
hornicka Skola — Bergakademie Freiberg. Tato univerzita se specializuje na geologii, t€zbu,
metalurgii a hornictvi a ma dlouhou historii vyzkumu a vzdélavani v oblasti tézby
nerostnych surovin. Freiberg se nachdzi v malebném kraji s mnoha paméatkami a
turistickymi atrakcemi. Mésto ma zachovalé historické centrum s fadou baroknich budov,
kostelti a muzei. Mezi hlavni turistické atrakce patii naptiklad katedrala sv. Jana, namésti
Untermarkt s radnici, zamek Freudenstein, muzeum tézby a hornictvi Terra Mineralia a
dalsi. Freiberg se také pysSni vynikajicimi sportovnimi a kulturnimi akcemi. Mezi
nejvyznamnéjsi patii napiiklad Freibergsky jarmark, ktery se kona kazdy rok v srpnu, nebo
Freibergsky hornicky den, ktery slavi hornickou tradici mésta. Mésto je také domovem
raznych sportovnich klubl, vcetné fotbalového klubu BSG Wismut Freiberg a
basketbalového klubu Baskets Freiberg.

Freiberg ma nékolik partnerskych meést a projekty mezinarodni partnerské
spoluprace. Mezi partnerskd meésta patfi:

e Amberg (Némecko — Bavorsko)
e Clausthal-Zellerfeld (Némecko — Dolni Sasko)
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e Darmstadt (némecko — Hesensko)
e Delft (Holandsko)

e Gentilly (Francie)

e Nes Tzijona (Izrael)

e Piibram (Ceska republika)

e  Walbrzych (Polsko)

Partnerska spoluprace Freibergu s t€émito mésty se zameétfuje na oblasti jako jsou
vzdélavani, kultura, hospodarska spoluprace, turistika a zivotni prostiedi. Freiberg také
uzce spolupracuje s dal§imi mésty v ramci Evropské unie na projektech zameétfenych
na energetickou ucinnost a udrzitelny rozvoj. Mésto se také aktivné zapojuje
do mezinarodniho vyzkumu v oblasti tézby a zpracovani nerostnych surovin.

Jako univerzitni mésto Freiberg také navazuje akademické partnerské vztahy s fadou
univerzit po celém svété a v ramci téchto vztaha se podili na vyzkumu a vyméné studentt
a védcu. Partnerska spoluprace mezi Freibergem a Pfibrami se zaméfuje na oblasti kultury,
vzdélavani, sportu, turistiky a hospodaiské spoluprace. V ramci partnerského vztahu
dochazi k organizaci riznych kulturnich a spoleCenskych akci, vyméné studentd a védca,
spolenému vyuzivani sportovnich zafizeni a podpofe turistického ruchu. Partnerska
spoluprace mezi Freibergem a Piibrami je velmi aktivni a ob&é mésta se pravideln€ ucastni
spoleCnych akci a projekti. Mnoho obyvatel Freibergu a Piibrami ma pratele nebo
kontakty v partnerském meésté a partnerska spoluprace tak prispiva k posilovani vztaha
mezi Némeckem a Ceskou republikou. Smlouva o partnerstvi a spolupraci mezi mésty

Ptibram a Freiberg byla uzaviena 26.6.1999. (Mésto Piibram, Partnerska meésta, 2022)

4.2.3 Hoorn

Hoorn je mésto v severni ¢asti Nizozemska, lezici v provincii Severni Holandsko.
Meésto se nachazi na biehu jezera Markermeer a ma priblizn€ 75 000 obyvatel. Hoorn ma
bohatou historii a je znamy pro svou namoini tradici a vyznamnou roli v obchodovani
v 17. stoleti. Mé&sto Hoorn bylo zalozeno v 12. stoleti jako rybarské sidlo a pozdéji se stalo
dulezitym piistavem pro obchodovani s Asii, Afrikou a Amerikou. V 17. stoleti byl Hoorn
jednim z nejvyznamngéjSich obchodnich center v Nizozemsku a jeho lodé se ucastnily
mnoha obchodnich cest po celém svéte.

V soucasnosti je Hoorn modernim meéstem s bohatym kulturnim a historickym

dédictvim. Mésto ma zachovalé historické centrum s fadou krasnych staveb z 17. stoleti,
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mezi nimiz patii napfiklad kostel svatého Jana, radnice a fada nadhernych kanala
a malebnych uli¢ek. Turistické atrakce v Hoornu zahrnuji také Muzeum Hoornu, které
predstavuje historii mésta a jeho namotni tradici, a muzeum femesel a femeslnych tradic.
V Hoornu se také kona fada kulturnich a sportovnich akci, véetné raznych festivala,
koncertdl, vystav a sportovnich turnaji. Mezi nejvyznamnéjsi kulturni akce patii naptiklad
Hoomiiv jazzovy festival a Mezinarodni festival filmu pro déti a mladez.

Hoorn je také vyznamnym dopravnim uzlem v regionu a nabizi dobré spojeni vlakem
a autobusem do okolnich mést a do Amsterdamu, ktery je vzdalen jen 30 minut jizdy
vlakem.

Hoorn ma nékolik partnerskych mést v zahrani¢i. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

e Beersel (Belgie)
e Malakka (Malajsie)
e Piibram (Ceska republika)

Partnerska spoluprace mezi témito mésty se zaméfuje na vyménu zkuSenosti
a spolupraci v oblasti kultury, vzdélavani, turistiky, sportu a hospodarského rozvoje.

Mesto Hoorn se také ucastni riznych mezinarodnich projekt a iniciativ v ramci
Evropské unie, napiiklad v oblasti udrzitelného rozvoje, klimatickych zmén, kultury
avzdélavani. Partnerska spoluprace s meésty v zahrani¢i pomah4d Hoornu rozvijet
mezinarodni vztahy a vyméfiovat si zkuSenosti a know-how s ostatnimi mésty a regiony
po celém svéte.

Dne 4. Cervence 1992 byla podepsana smlouva o partnerstvi mezi mésty Hoorn
v Nizozemsku a Piibrami v Ceské republice. Od té doby se ob& mésta pravideln& tcastni
vymeénnych akci pod zastitou komise pro zahrani¢ni styky pifi Méstském ufadé Pribram
a Nadaci mést Hoorn — Pfibram. Tyto akce, nazyvané Big Visit, zahrnuji vymeény studentt,
vystoupeni hudebnich sbort, sportovnich utkani a staze v oblasti zdravotnictvi.

Partnerska spoluprace mezi mésty Hoorn a Pfibram se dale rozviji v mnoha
oblastech, vcetné kultury, péce o seniory a mentalné postizené deti, pozarni ochrany,
cestovniho ruchu a integrovaného zachranného systému. Vzajemné vztahy jsou peclivé
udrzovany prostiednictvim rtznych aktivit, jako jsou vystavy vytvarného uméni, koncerty,

vystavy fotografii a vystavy reklamniho zbozi. (Mésto Piibram, Partnerska mésta, 2022)

48



4.2.4 Kezmarok

Kezmarok je historické meésto nachazejici se na severovychodé Slovenska
v PreSovském kraji, nedaleko hranic s Polskem. Mésto mé bohatou historii a je znamé pro
své krasné historické centrum. Kezmarok byl zalozen v 13. stoleti a v prab&hu staleti byl
vyznamnym obchodnim a femeslnickym centrem. Ve stiedovéku byl mésto obklopeno
hradbami a chranéno hradem na vysoké skale nad méstem.

V Kezmarku se nachazi nékolik historickych pamatek, véetné gotického kostela
sv. Kfize z 14. stoleti, barokniho kostela sv. Alzbéty z 18. stoleti a radnice, ktera je také
z obdobi baroka. V historickém centru meésta se také nachadzi mnoho krasnych
meéstanskych domu s bohatou historii a typickou architekturou. V soucasnosti je Kezmarok
dilezitym turistickym centrem, které pritahuje navstévniky svymi historickymi pamatkami,
kulturnimi akcemi a krasnou pifirodou okolnich hor. Mésto ma také rozvinuty
potravinafsky pramysl, vyrobu nabytku a textilni pramysl. V roce 2008 bylo historické
centrum Kezmarku prohlaSeno néarodni kulturni pamatkou a v roce 2017 bylo mésto
vyhlaseno za evropské mésto kultury.

Mésto Kezmarok mé nékolik partnerskych mést v zahrani¢i. Mezi nimi jsou
napfiklad:

e Kupiskis (Litva)

e Nowy Targ (Polsko)

e Zgierz (Polsko)

e Bochnia (Polsko)

e Gliwice (Polsko)

e Hajduszoboszl6 (Mad’arsko)
e Lesneven (Francie)

e Weilburg (Némecko)

e Piibram (Ceska republika)

e Langkroun (Ceska republika)

Partnerska spoluprace mezi témito meésty se zaméfuje na rozvoj vzdélavani, kultury,
sportu a turismu. Mezi spolecné aktivity patii naptiklad vymény studentd, sportovni utkani,
kulturni a hudebni akce a spole¢né projekty v oblasti turismu a rozvoje mistniho podnikani.

(Mé&sto Pribram, Partnerska mésta, 2022)
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4.2.5 Konigs Wusterhausen

Konigs Wusterhausen je némecké mésto, které se nachdzi v zemském okrese Dahme-
Spreewald v Braniborsku. Mésto lezi na vychodé¢ Némecka, asi 30 km jihovychodné
od Berlina. Konigs Wusterhausen mé asi 34 000 obyvatel a rozklad4 se na plose 71,53
km?2

Historie mésta saha az do stfedovéku, kdy bylo zalozeno jako osada a meélo
strategicky vyznam diky své poloze na kiizovatce fi¢nich cest. V prabéhu dé&jin se Konigs
Wousterhausen stalo centrem pramyslu, zejména textilniho a potravinaiského. Dnes je
meésto znamé svymi historickymi pamatkami, mezi nimiz vynika barokni zamek Konigs
Wousterhausen, ktery byl postaven v letech 1689-1698 a slouzil jako letni rezidence
pruskych kralt. Zamek je dnes pfistupny vefejnosti a nachazi se v ném muzeum vénované
historii mésta a regionu.

Konigs Wusterhausen je také vyznamnym dopravnim uzlem, jelikoz se zde nachézi
hlavni nadrazi mésta s dobrymi spojenimi do Berlina a dalSich okolnich mést. V okoli
meésta se rozklada také nekolik jezer a rekreaCnich oblasti, coz pfispiva k rozvoji
turistického ruchu v této oblasti.

Partnerskymi mésty Konigs Wusterhausenu jsou:

e Germantown (USA)
e Piibram (Ceska republika)
e Schiffdorf

Meésto se také aktivné podili na projektech mezinarodni spoluprace, zejména v

oblasti kultury a vzdélavani. Smlouva o partnerstvi mezi meésty Piibram a Konigs

Wousterhausen byla podepsana v zati 1974. (Mésto Pribram, Partnerska mésta, 2022)

4.2.6 Valle di Ledro

Valle di Ledro je italské mésto a obec v provincii Trento, v oblasti Trentino-Alto
Adige/Sudtirol. Mésto se nachazi v udoli Val di Ledro, vychodné od jezera Garda a jizné
od Alp.

V oblasti byly nalezeny stopy lidského osidleni jiz v dobé kamenné a pravéké, a
oblast byla osidlena Keltové, Rimany a Germany. Béhem stfedovéku byla oblast soudasti
Benatské republiky a poté Habsburské monarchie. Dnes je Valle di Ledro turisticky
oblibenou oblasti diky své krasné ptirode€, horskym vyhledim a historickym pamatkam.

Mezi nejznaméjsi turistické atrakce patfi archeologické muzeum v Ledrense, které
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zachycuje historii oblasti od pravéku po soucasnost, a kostel sv. Apolinafe v obci Pieve di
Ledro. Okoli je rovnéz vhodné pro turistické vylety, horské tury, cyklistiku a vodni sporty
na jezetre Ledro.
Meésto Valle di Ledro ma nékolik partnerskych mést. Mezi jeho partnerské obce patii
napfiklad:
e Miihlheim (Némecko)
e Bustéhrad (Ceska republika)
e Chyiiava (Ceska republika)
e Milin (Ceska republika)
e Novy Knin (Ceska republika)
e Piibram (Ceska republika)
e Ptice (Ceska republika)
o Vseil (Ceska republika)
Tyto partnerské vztahy se Casto projevuji v riznych kulturnich a sportovnich akcich,
vymeénach studenti nebo pracovnikt riznych oblasti.
V roce 2008 byla podepsana dohoda o partnerstvi mezi Sesti obcemi z Valle di Ledro
a osmi vybranymi Ceskymi obcemi, které hostily ledrenské uprchliky. Tyto obce jsou
Bustéhrad, Chyniava, Doksy, Milin, Novy Knin, Pfibram, Ptice a VSen. Mnoho uprchlikt
se usadilo v okrese Pfibram, kde bylo umisténo 683 osob rozdelenych do rodin v Pfibrami,
Biezovych Horach, Milin€, Novém Knin¢ a v dal§ich okolnich obcich. V roce 2009 byl
na Svaté Hofe odhalen pomnik na pamatku vice nez Ctyf set ledrenskych obyvatel, ktefi
odpocivaji na Ceskych a moravskych hibitovech. Od té doby se partnerské obce zamétuji
na spolupraci v oblasti kultury a Skolstvi. Mésto Pfibram pojmenovalo jednu z ulic pobliz
jezera v obci Pieve ve Valle di Ledro. Kromé toho se v roce 2018 uskute¢nila literarné-
vytvarna soutéz pro zaky piibramskych kol a spoluprace ZS 28. fijna se skolou ve Valle di
Ledro, ktera se soustfeduje na historii, pfirodu a betlémaiské tradice obou obci.

(Mé&sto Pribram, Partnerska mésta, 2022)

4.2.7 Villerupt

Villerupt je malé meésto lezici v severovychodni Francii, v regionu Grand Est,
nedaleko hranic s Lucemburskem. Mésto ma zhruba 7 500 obyvatel a rozklada se na upati
hor v adoli feky Orne. V minulosti bylo Villerupt dalezitym centrem tézby Zelezné rudy a

hutnictvi, dnes se zde vénuji predev§im prumyslu a sluzbam. Mezi vyznamné kulturni akce
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ve meéste patii napiiklad filmovy festival Festival du Film Italien de Villerupt, ktery se
kona kazdoro¢né v listopadu a je vénovan italské kinematografii.
Meésto ma také ne€kolik partnerskych mést, mezi kterymi jsou napiiklad:
e Riesa (Némecko)
e Aulla (Italie)
e Piibram (Ceska republika). (Mé&sto Pfibram, Partnerska mésta, 2022)

4.2.8 Cechov

Cechov je mésto v Rusku lezici asi 100 kilometri jihovychodné od Moskvy. Sidli
zde administrativni centrum Cechovského rajonu v Moskevské oblasti. Mésto se rozklada
na obou biezich feky Cuéi a je pojmenovano po slavném ruském spisovateli Antonu
Pavlovi¢i Cechovovi, ktery se zde narodil v roce 1860. Cechov je povazovan za vyznamné
kulturni centrum, kde se nachazi muzeum vénované Cechovovi a jeho literarnimu dilu.

V roce 2022 mésto Pribram vypovédélo partnerskou smlouvu s ruskym meéstem
Cechov. Divodem byly politické a bezpe&nostni divody, zejména v souvislosti s ruskou
anexi Krymu a ruskou vojenskou intervenci na Ukrajiné. Vypovézeni smlouvy bylo
schvaleno méstskym zastupitelstvem. Tento krok byl v souladu s opatienimi, ktera ptijala
fada dalSich mést a zemi v reakci na ruskou zahrani¢ni politiku a konflikt na Ukrajiné.

(Mésto Pribram, Partnerska mésta, 2022)

4.3 Realizovana partnerska spoluprace mésta Pribram s jednotlivymi
mesty

4.3.1 Anor

Dne 7. kvétna 2005 byla uzaviena dohoda o partnerské spolupraci mezi Piibrami
a francouzskym meéstem Anor. Tato spoluprace je zejména zaméfena na oblast Skolstvi.
Meésta Anor, Aachen v Némecku, Pfibram a Gizatki v Polsku organizuji cykly setkani
mladeze (multilateralni setkani mladeze), které trvaji deset dni a ucastni se jich deset
az dvanacticlenné skupiny mladych lidi. Tato setkani se konaji v tfiletych cyklech,
postupné v kazdé z uvedenych zemi. Obchodni akademie a Vyssi odborna skola Pfibram
spolupracuje na této aktivité jiz od roku 2002. V pribéhu setkani se studenti zapojuji do
vefejné prospeéSné cCinnosti formou neplacené brigady, poznavaji kulturni a historické
pamatky regionu, travi spolecné volny ¢as a ucastni se besed s vyznamnymi osobnostmi

regionu a prednasek a besed na aktualni témata. Tato aktivita umoziuje studentim zlepsit
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svou jazykovou vybavenost, seznamit se se zpusobem zivota a nazory mladych lidi z
jinych zemi. Na prvnim tfiletém cyklu se téz podileli studenti waldorfské skoly.
Spoluprace stimto partnerskym méstem je aktualné spiSe formalni a spolecenskou
zalezitosti.

Prehled vyznamnych setkani a udalosti v partnerstvi mezi Piibrami a méstem Anor:

07.05.2005

Dne 7. kvétna 2005 byla podepsana smlouva o partnerstvi mezi mésty Pfibram a
Anor, a to mezi Ing. Ivanem Fuksou a Jean-Lucem Pératem.

09.-19.07.2005

Od 9. do 19. Cervence 2005 se konal Mezinarodni mladeznicky tabor v Anoru,
kterého se ucastnili studenti Waldorfské Skoly Pfibram, Obchodni akademie Pfibram a
Vyssi odborné skoly Piibram, v ramci multilateralniho setkani mladeze mezi mésty Anor
(Francie), Gizalki (Polsko), Aken (Némecko), Momignies (Belgie) a Piibram (Ceska
republika).

03.12.2005

Dne 3. prosince 2005 probéhla navstéva starosty z Anoru.

04.-08.05.2006

Od 4. do 8. kvétna 2006 se konala navstéva z Anoru a Akenu, kde se uskuteCnilo
setkani partnerské komise Anor-Europe, na kterém se seslo celkem 18 osob. V ramci této
navstévy probehla prohlidka Pribrami (Svatd Hora, Hornické muzeum Piibram) a zamku
ve Vysoké u Piibrami, kde pobyval A. Dvorak.

05.-07.05.2007

Od 5. do 7. kvétna 2007 se uskuteCnila zahranini cesta do Anoru, na které se
zG&astnili MVDr. Rihdk, MVDr. Benes, pani Kupcova a pan Muransky. Na této cesté byla
slavnostné podepsana Charta pratelstvi mezi mésty Anor (Francie) a Gizalki (Polsko) za
piitomnosti delegaci z Akenu (Némecko), Pfibram (Ceska republika) a Momignies
(Belgie).

Cerven 2007

V Cervnu 2007 byl Jean-Luc Pérat zvolen do poslanecké snémovny, a byla mu
zaslana gratulace.

08.04.2008

Dne 8. dubna 2008 se uskutecnila delegace z Anoru, kterd se setkala se starostou

MVDr. Rihakem v hotelu Belvedere.
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02.-04.05.2008

V tomto obdobi se uskutecnila zahrani¢ni cesta do Anoru (Ing. Kares§, pani Kupcova,
pan Muransky) v ramci oslav 15. vyroci ANOR — AKEN 1

04.-17.08.2008

Uskutecnil se fotbalovy turnaj v Akenu (mladi fotbalisté SK SPARTAK Ptibram)

Cervenec 2009

V Akenu se konal mezinarodni mladeznicky tabor, ktery zahrnoval multilateralni
setkani mladeze ze mést Anor (Francie), Gizalki (Polsko), Momignies (Belgie) a Pfibram
(Ceska republika). Tabora se zu&astnili studenti Obchodni akademie Piibram a Vyssi
odborné Skoly Piibram a spole¢né travili tyden plny kulturnich, sportovnich a
volnocasovych aktivit.

02. - 05.07.2010

Zahrani¢ni cesty do francouzského mésta Anor se zulastnili Jifi Rehka, Zuzana
Horska, Jana Kovalska a M. Muransky. Tato cesta byla uskutecnéna k pfilezitosti patého
vyro€i partnerské spoluprace mezi meésty Anor a Pribram. Béhem cesty také doslo
k podepsani pratelské charty mezi hasici z Anoru a némeckého mésta Aken.

05.-15.07.2012

Celkem 14 student(i z Obchodni akademie Piibram a Vyssi odborné skoly Pfibram
se zucastnilo Mezinarodniho mladeznického tabora v Anoru.

09. - 12.05.2014

Béhem navstévy oslav 20. vyroci partnerské spoluprace mezi Anorem a Akenu
v Anoru se starosta Piibrami Ing. Pavel Pikrt a zastupitel Jifi Rehka zucastnili obnovy
a podepsani Charty pratelstvi mezi Anorem, Gizalki, Akenu, Pfibrami a Momignies.
Dohodli se také na uskute¢néni projektu salové kopané pro mladez mladsi 17 let, ktery
se konal v Pfibrami.

Duben 2015

Na festivalu Antonina Dvoraka mésto Pfibram pfivitalo zastupce partnerskych
zahrani¢nich mést. Z Anoru dorazil pan Bernard Bailleul.

01.-03.04.2016

Béhem prvniho dubnového vikendu probéhly v severofrancouzské obci Anor oslavy
desatého vyro€i partnerstvi s meéstem Piibram, pii kterych byla podepsana Charta

pratelstvi. Mistostarostu Pfibrami, pana Vaclava Svendu, reprezentovalo Ceské partnerskeé
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mésto. Velvyslankyné Ceské republiky ve Francii, pani Marie Chatardova, se rovnéz
zucastnila nékterych casti programu.

O dalsich navstévach a kontaktech mezi mésty nejsou vedeny méstem Piibram zadné
pisemné zaznamy. Dle vedeni mésta je partnerstvi pouze spoleCenské a projekty nejsou

aktivni.

4.3.2 Freiberg

Hlavnim cilem spoluprace je podpora kulturni vymény a hospodaiské spoluprace
mezi mesty. V ramci spoluprace se v minulosti konaly rtizné kulturni a sportovni akce,
napriklad koncerty a vystavy, vyménné pobyty studenti a sportovni turnaje. Mésta spolu
také spolupracuji na projektech z oblasti hospodafstvi, naptiklad na rozvoji obnovitelnych
zdroju energie. Pfed podpisem partnerské smlouvy v roce 1999 uz existovaly kontakty
mezi Technickou univerzitou ve Freibergu, Hornickym muzeem Pfibram a Kovohutémi
Pribram. Zpocatku se vztahy soustiedily na oblasti kultury, jako byly vymény sborti mezi
obéma meésty a na oblast zivotniho prostiedi, napiiklad staz tykajici se odpadového
hospodarstvi. Predstavitelé mésta jsou pozvani na hornické slavnosti a zajimaji se o
roz§ifeni spoluprace i do podnikatelské sféry. Symbol pratelstvi obou mést je strom (jetab)
zasazeny v "Parku partnerstvi" v Pfibrami a kamen s napisem "Freiberg", ktery byl
zhotoven studenty hornické univerzity. Kamen pochézi z mésta Freiberg.

Prehled vyznamnych setkdni a udalosti v partnerstvi mezi Pfibrami a méstem
Freiberg:

26.06.1999

Smlouva o spolupraci s méstem Pfibram byla uzaviena 26.6. 1999.

03. — 04.10.2003

Hornické muzeum Pfibram prezentovalo svoje zkuSenosti se zachranou a vyuzitim
technickych pamatek na mezinarodnim kongresu na piidé Technické univerzity — Barské
akademie ve Freibergu.

24. - 26.06.2005

Hornické muzeum Piibram pievzalo pfi prilezitosti 20. setkani hornickych mést
Evropy ve Freibergu stfibrnou medaili za zachranu a zptistupnéni technickych paméatek

03.07.2007

Navstéva vedeni mésta ve Freibergu na mistnich slavnostech. Dvacatého druhého

ro¢niku hornickych slavnosti v némeckém Freibergu se zacastnil piibramsky starosta Josef
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Rihak, jeho zastupce Vaclav Benes, hudebnici z dechovky Bfezohorka, ¢lenové Spolku
Prokop a predstavitelé Cechu piibramskych hornikt a hutnika.

Kvéten 2015

Zahajeni Konference mladeze prostiednictvim Obchodni akademie Piibram. Mg¢sta
Piibram, Freiberg, Gentilly, Walbrzych a Delft spolupracuji na projektu zaméfeném
na mladé lidi v oblasti socialni, kulturni a sportovni. Studenti z téchto zemi pravidelné
spolupracuji a tesi konkrétni ukoly. Projekt je finanéné podpofen Mestem Pribram.
Nasledna setkani se konala pravideln€ 2x rocné v roce 2016, 2017. Od roku 2018 probihala
konference jednou ro¢né€ vyjma roku 2020.

29.06.2019

Dne 29. 6. 2019 podepsali 1. mistostarosta Pfibrami Ing. Martin BurSik, MBA
a starosta Freibergu Sven Kriiger dodatek ke smlouvé o spolupraci mezi obéma meésty,
vyjadiujici jejich spoleCnou vili navazat na uspésné projekty v oblasti Skolstvi a kultury
a podporovat nové projekty v oblasti socialnich sluzeb a cestovniho ruchu. Vymeéna
zkuSenosti z fizeni mésta a provozu meéstskych zatizeni je také pro obé€ strany inspirativni.

Zari 2019

V zafi 2019 se uskuteénil dal§i vyménny pobyt mezi zaky ZS Skolni v Piibrami
a Oberschule Gottfried Pabst von Ohain v némeckém Freibergu. Ucitelé pripravili pro déti
bohaty program s kulturnimi a sportovnimi aktivitami. Dne 11. zafi 2019 privital némecké
zaky a jejich ucitele starosta Pfibrami, Mgr. Jan Konvalinka.

13. -15.09.2019

Delegace z partnerskych meést, mezi nimiz byli zastupci mést Kezmarok, Hoorn,
Freiberg a Valle di Ledro, se zucastnily Pfibramské svatohorské Salmaje v obdobi
od 13. do 15. zafi 2019. V ramci této akce se hasi¢i z Hoornu a Valle di Ledro utkali v
béhu do svatohorskych schodd.

22.-24.11.2019

Ve dnech 22. - 24.11.2019 se konal tradi¢ni taneCni turnaj ve Freibergu, na kterém
byla Piibram reprezentovana TS Dohnal Dancing.

Jaro 2021

Na jafe 2021 se mely uskutecnit dva Koncerty pratelstvi (31.05.2021 — Stredosaska
filharmonie z Freibergu, 07.06.2021 — Coro Alpino z Valle di Ledra). Vzhledem k
pandemii koronaviru a vladnim opatienim byly oba koncerty zruSeny, resp. obéma télesim

byla nabidnuta moznost zrealizovat koncerty na podzim 2021.
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10. — 12.09.2021

Ve dnech 10. — 12.09.2021 se v Pribrami uskutecnila Pfibramska svatohorska Salmaj,
na kterou byli tradi¢né pozvani zastupci partnerskych mést a jejich hasi¢skych sborti (Béh
do svatohorskych schodi).

Rijen 2022

Od roku 2016 utuzuji patelstvi zaci ZS Skolni a Oberschule Gottfried Pabst
von Ohain. V ramci obou $kol probiha uzka spoluprace. V fijnu 2022 probéhlo ctyfdenni
setkani v Pfibrami. Tématem ctyfdenniho programu byla pfiroda, vznik a vyvoj zivota

na Zemi.

4.3.3 Hoorn

Dne 4. 7. 1992 podepsala mésta Hoorn a Pfibram smlouvu o vzajemné spolupraci,
ktera od té doby zahrnovala pravidelné vyménné akce a pfispéla k rozvoji partnerskych
vztahi mezi obéma mésty. Spoluprace se rozvijela v oblasti Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, sportu, knihovnictvi, péCe o seniory, mentalné postizené déti,
radioamatérstvi a pozarni ochrany, integrovaného zachranného systému a cestovniho
ruchu. Tyto akce zahrnovaly vystavy, koncerty, vymeény studentd, 1ékaii a zdravotnich
sester, sportovni utkani, vystoupeni sborti a dalsi spolecné aktivity. Partnerska spoluprace
se vyznacuje velmi dobrymi vztahy a pratelstvim mezi obéma mésty, coz umoziuje
udrzovani kontakti i po skonceni konkrétnich akci a vymeén.

Hlavnim cilem spoluprace meést Pfibram a Hoorn v poslednich letech bylo realizovat
projekt Erasmus+ zaméfeny na zvyky a tradice jako vzdé€lavaci koncept v matefskych
a zakladnich Skolach. Projekt mél za ucel propojit vzdélavaci instituce v obou meéstech
a umoznit spoleCnou praci na vzdélavacich projektech a publikacich, které byly zamérené
na porovnani a propojeni Ceskych a holandskych tradic a zvykia. Spoluprace pokracuje
s aktualnim projektem , Robotika hybe svétem™ v obdobi 2020-2023.

04.07.1992

Uzavieni partnerské spoluprace mést.

Kvéten 2015

Zahgjeni projektu Erasmust+ mezi mésty sndzvem ,Zvyky a tradice v Evropé
jako vzdélavaci koncept v predskolnim a Skolnim vzdélavani.“

13.-15.09.2019
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Delegace z partnerskych mést, mezi nimiz byli zastupci mést Kezmarok, Hoorn,
Freiberg a Valle di Ledro, se zucCastnily Piibramské svatohorské Salmaje v obdobi
od 13. do 15. zafi 2019. V ramci této akce se hasi¢i z Hoornu a Valle di Ledro utkali v
béhu do svatohorskych schodd.

22.-25.10.2019

Dne 22. — 25.10.2019 probéhl vymeénny pobyt zaki umeélecké skoly z Hoornu na
ZUS na namésti TGM v Piibrami. Zaci odehrali spoleény koncert a spoletné s uditeli
pripravili projekt, ktery byl realizovan v roce 2020.

10. - 12.09.2021

10. — 12.09.2021 se v Piibrami uskutecnila Pfibramska svatohorska Salmaj, na kterou
byli tradi¢né pozvani zastupci partnerskych mést a jejich hasi¢skych sbort (Béh
do svatohorskych schodi).

Rijen 2021

Koncem fijna 2021 se uskuteCnil Mladeznicky kemp - spolecné setkani
stfedoskolské mladeze partnerskych mést. Pivodné bylo planovano zaméfit toto setkani na
kulturni zivot ve mést€ a porovnani s praxi v partnerskych méstech. Vzhledem k tehdejsi
situaci bylo rozhodnuto, ze téma setkani se zméni a nové bude zaméfeno na zivot v dobé
pandemie, a to se zvlastnim dirazem na psychické zdravi a zvladani emoc¢niho stresu.

09.-10.09.2022

Piibram pftivitala hasice a zastupce partnerskych mést z Kezmarku, Freibergu, Valle
di Ledro a Hoornu. V patek 9. zafi se zastupci jednotlivych partnerskych mést setkali
s vedenim mésta Pribram a hasiCi, ktefi se zacastnili Béhu do Svatohorskych schodda.

V sobotu 10. zafi se spolecné€ zucastnili dobového pravodu.

4.3.4 Kezmarok

Partnerstvi mezi Pfibrami a Kezmarokem je aktivni zejména v soucasnosti a
zamétuje se predevSim na kulturu a Skolstvi. Spoluprace pokracuje s aktualnim projektem
,,Robotika hybe svétem* v obdobi 2020-2023.

15.11.1997

Partnerskéa smlouva mezi Pribrami a méstem Kezmarok byla uzaviena 15.11. 1997

Kvéten 2015

Pfi zahajeni Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka v Piibrami se setkali zastupci

partnerskych zahrani¢nich mést. Pan Bernard Bailleul z Anoru (Francie) piedstavil své
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zkuSenosti s evropskymi zélezitostmi a svatky, pan Hermann Fleischer z Freibergu
(Némecko) zastupoval historicky spolek freiberskych hornik(i a hutnikd, spolu s pani
Evelyn Fleischer a panem Andreasem Schwingerem, vedoucim ufadu kultury a
partnerskych vztaht. Dale byl pfitomen pan Jan Levocky, feditel ZUS Antona Cigera v
Kezmarku.

10. - 13.07.2019

Ing. Jindfich Vateka se v obdobi od 10. do 13. €ervence 2019 zucastnil tradi¢niho
festivalu ELRO 2019 v partnerském slovenském mésté Kezmarok. Béhem festivalu se
setkal s primatorem mésta, PhDr. Janem Feren¢dkem, s nimz jednal o moznosti zapojeni
zéakladnich Skol z Kezmarku do projektu Erasmus+.

13. - 15.09.2019

Delegace z partnerskych mést, mezi nimiz byli zastupci mést Kezmarok, Hoorn,
Freiberg a Valle di Ledro, se zucastnily Pfibramské svatohorské Salmaje v obdobi
od 13.do 15. zafi 2019. V ramci této akce se hasi¢i z Hoornu a Valle di Ledro utkali v
béhu do svatohorskych schodu.

10. — 12.09.2021

10. — 12.09.2021 se v Pribrami uskutecnila Pfibramska svatohorska Salmaj, na kterou
byli tradicné pozvani zastupci partnerskych mést a jejich hasi¢skych sbori (Béh
do svatohorskych schodi).

Rijen 2021

Koncem fijna 2021 se uskute¢nil Mladeznicky kemp - spoleCné setkani
stfedoskolské mladeze partnerskych mést. Plivodné bylo planovano zameéfit toto setkani na
kulturni zivot ve mésté a porovnani s praxi v partnerskych méstech. Vzhledem k tehdejsi
situaci bylo rozhodnuto, ze téma setkani se zmeéni a nové bude zameéteno na zivot v dobé
pandemie, a to se zvlastnim dirazem na psychické zdravi a zvladani emoc¢niho stresu.

09. - 10.09.2022

Pribram prtivitala hasice a zastupce partnerskych mést z Kezmarku, Freibergu, Valle
di Ledro a Hoornu. V patek 9. zari se zastupci jednotlivych partnerskych mést setkali
s vedenim mésta Pribram a hasiCi, ktefi se zacastnili Béhu do Svatohorskych schoda.

V sobotu 10. zafi se spolecné zucastnili dobového pravodu.
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4.3.5 Konigs Wusterhausen

V zafi 1974 byla podepsana smlouva o partnerstvi mezi obéma mésty, ktera vedla
k rozvoji vztahti v oblasti Skolstvi, kultury a sportu. Nicméné po odchodu byvalého

starosty pana Wagnera se aktivita v této spolupraci utlumila.

4.3.6 Valle di Ledro

Meésto Pribram a italské Valle di Ledro spolupracuji jako partnerskd mésta od roku
2008. Hlavnim cilem spoluprace je rozvijeni pratelstvi mezi obyvateli obou mést a podpora
kulturni a turistické vymény.

28.06.2008

Dne 28. Cervna 2008 byla podepsana Dohoda o partnerstvi mezi Svazem obci Valle
di Ledro na stran¢ jedné a osmi ¢eskymi mésty a obcemi (Piibram, Vsen, Milin, Bustéhrad,
Novy Knin, Ptice, Chyfiava, Doksy) na stran¢ druhé.

Cerven 2016

V ramci oslav k 800. vyroci Pfibrami navstivila mésto delegace z partnerského Valle
di Ledro. Hosté z Italie se zucastnili mestskych slavnosti v Cele s Giulianem Pellegrinim,
predsedou Kulturniho spolku piatel Cech a Moravy (Associazione culturale amici della
Boemia e della Moravia), Renatem Girardim, starostou obce Ledro (Comune di Ledro),
Luisou Boccagni, pfedsedkyni Vyboru pro zahrani¢ni spolupraci mezi partnerskymi meésty
(Comitato Gemellaggi di Ledro).

Prosinec 2017

V ramci projektu spoluprace mezi betlémari z Piibrami a Valle di Ledro byly
predstaveny betlémy z Italie, které urazily vice nez 696 km, a to v Pfibrami. Naopak,
tradi¢ni pfibramské betlémy byly vystaveny v Biacesa Valle di Ledro.

28.09.-01.10.2018

Pti prilezitosti 10. vyro€i pratelstvi se partnerské obce Ledra a nekolik ¢eskych obci
amést, vCetné Bustéhradu, Chynavy, Doksy, Nového Knina, Ptic, Milina, VSené¢ a
Pribrami, setkaly v italském Valle di Ledro od 28. zafi do 1. fijna 2018. Toto setkani bylo
zaroven pripomenutim 100. vyro€i navratu lederskych vysidlenci, ktefi nalezli v letech 1.
svétové valky azyl v mnoha eskych a moravskych obcich a méstech, zpét do vlasti. Zaci
zakladnich a stfednich Skol v Pfibrami se zapojili do literarni a vytvarné soutéze, z niz
vzesla publikace Memoria Viva — Zivé vzpominky. Tato publikace byla vytvofena z

nejlepsich praci zakd a spolu s DVD, na némz byla reportaz z navstévy lederskych v
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Ptibrami v dubnu toho roku, byla vénovana obCantim obci Valle di Ledro. V ramci setkani
byla také usporadana vernisaz vystavy fotografii Druhy domov, na nichz piibramsky
fotograf Jifi JirouSek zachytil dnesni podobu mist, kde italsti vysidlenci prozili valena
1éta.

Cerven 2018

Pedagogové ze Zakladni skoly, Pfibram 28. fijna zorganizovali a uskutecnili pro své
studenty — v ramci projektu Od minulosti k soucasnosti, podpofeného méstem — kulturné
historické setkani s Valle di Ledro.

Cerven 2019

Spoluprace mezi ZS 28. fijna a $kolou ve Valle di Ledro byla velmi aktivni. V
cervnu 2019 navstivili pribramsti studenti své italské kamarady, kde se seznamili s mistni
historii a pfirodou a navazali nova pratelstvi.

27.-29.09.2019.

Zastupci mésta Piibram se ucastnili bohatého kulturniho a spolecenského programu
a béhem setkani se zastupci Valle di Ledra probiraly podrobnosti ohledné vystoupeni
péveckych sborti z Valle di Ledra na 52. ro¢niku Hudebniho festivalu Antonina Dvoraka,
ktery se bude konat v Cervnu 2020 v Piibrami. Kromé toho byly diskutovany dalsi
moznosti vzajemné spoluprace, zeyména v oblasti Skolstvi.

13. - 15.09.2019

Delegace z partnerskych mést, mezi nimiz byli zastupci mést Kezmarok, Hoorn,
Freiberg a Valle di Ledro, se zucastnily Pfibramské svatohorské Salmaje v obdobi
od 13.do 15. zafi 2019. V ramci této akce se hasi¢i z Hoornu a Valle di Ledro utkali v
béhu do svatohorskych schodu.

27.-29.09.2019

V obdobi mezi 27. a 29. zafim 2019 se starosta mésta Mgr. Jan Konvalinka a
predseda Zahrani¢ni komise Michal Ger¢ak zucastnili pravidelného setkani spratelenych
mest a obci ve Valle di Ledro.

17.10.2019

Dne 17.10.2019 navstivili Pfibram studenti lycea z Riva del Garda. Mezi studenty
byly také déti z Valle di Ledra. Bylo naplanovano setkani se starostou mésta, Mgr. Janem

Konvalinkou.
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Jaro 2021

Na jafe 2021 se mely uskutecnit dva Koncerty pratelstvi (31.05.2021 — Stredosaska
filharmonie z Freibergu, 07.06.2021 — Coro Alpino z Valle di Ledra). Vzhledem k
pandemii koronaviru a vladnim opatienim byly oba koncerty zruSeny, resp. obéma télesim
byla nabidnuta moznost zrealizovat koncerty na podzim 2021.

10. - 12.09.2021

10. — 12.09.2021 se v Piibrami uskutecnila Pfibramska svatohorska Salmaj, na kterou
byli tradi¢né pozvani zastupci partnerskych mést a jejich hasi¢skych sbort (Béh
do svatohorskych schodi).

09.-10.09.2022

Pribram pfivitala hasiCe a zastupce partnerskych meést z Kezmarku, Freibergu, Valle
di Ledro a Hoornu. V patek 9. zafi se zastupci jednotlivych partnerskych meést setkali
s vedenim mésta Pfibram a hasiCi, ktefi se zucastnili Béhu do Svatohorskych schoda.

V sobotu 10. zafi se spolecné€ zucastnili dobového pravodu.

4.3.7 Villerupt

Partnerstvi mezi mésty Villerupt a Pfibram ma své kofeny v dob& minulého rezimu
a dnes se pfedevSim projevuje prostiednictvim pravidelnych oficidlnich navstév. V roce
1998 zacala rozvijet spoluprace mezi francouzskou Skolou Lycéum Stanislas a
Integrovanou stfedni Skolou hotelového provozu, obchodu a sluzeb v Piibrami. Tato
spoluprace vrcholi spoleéné poradanymi akcemi v obou méstech, jako jsou naptiklad Dny

francouzské kuchyné v Ptibrami nebo Dny cCeské kuchyné ve Villerupt.

4.3.8 Cechov

Partnerska smlouva mezi mésty P¥ibram a Cechov byla podepsana 31. fijna 1994
aod té doby se oba partnefi navstévovali. Posledni vzajemna navstéva probehla v roce
2014. Nedavno vznikla diskuse o moznosti piejmenovat Cechovskou ulici v souvislosti
s ukon¢enim partnerského vztahu.

13. - 25.9.2010

Jedenact zaki ze Zakladni skoly 28. fijna, Gymnazia Pfibram a Integrované stiedni
skoly Piibram se zucastnili pobytu v ruském Cechové. V t&chto 14 dnech navstivili mnoho

zajimavych a turisticky znamych mist, jako je Moskva, Melichova, Caricin a jinych mist.
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Rijen 2011

Navstéva mésta Pribrami ruskym velvyslancem Alexanderem Dens¢ikovem.

Zari 2013

Studenti Obchodni akademie Pibram spoleéné se zastupci Mistni rady Cesko-ruské
spoleCnosti navstivili toto partnerské mésto.

Brezen 2022

Ukoncena partnerska spoluprace meést.

4.4 Realizované projekty

4.4.1 Projekt Erasmus+ ,,Zvyky a tradice v Evropé jako vzdélavaci koncept
v predskolnim a §kolnim vzdélavani“

Celkové naklady projektu
123 079 €

Mésto Piibram se stalo uspéSnym zadatelem o grant v ramci programu Erasmus+.

Do projektu s nazvem ,,Zvyky a tradice v Evropé jako vzdé€lavaci koncept v predskolnim
a Skolnim vzdélavani“ bylo zapojeno celkem pét pribramskych matetskych skol a dvé
zakladni Skoly, jejichz zfizovatelem bylo pravé Mésto Pibram. DalSim partnerem projektu
na Ceské strané¢ byl Vzdélavaci institut StredoCeského kraje. Jelikoz se jednalo o
mezinarodni projekt, G€astnil se ho 1 zahrani¢ni partner, a to holandské partnerské mésto
Hoorn a jeho tfi vzdelavaci instituce. Tento projekt byl realizovan v obdobi od zafi 2014
do srpna 2017. Partnefi projektu za CR byli:

e Mé¢sto Pribram,

e Waldorfska skola Pribram — zakladni a stfedni Skola,

e Zakladni skola pod Svatou Horou,

e Matefska Skola Jana Drdy,

e Mateiska Skola Klubicko,

e Matetska Skola Pernikova chaloupka,

e Mateiska $kola Bratii Capka,

e Matefska skola Skolni,

e Vzdélavaci institut sttedoCeského kraje.
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Partnefi projektu z nizozemské strany nasledné byli:
e Meésto Hoorn,
e Bernardus van Bockxmeerschool,
e Stichting Kinderopvang Hoorn,
e Stichting Netwerk.

Cilem projektu bylo podpofit mezinarodni spolupraci v evropskych regionech,
prezentovat evropské tradice a zvyky a rozvijet pedagogické kompetence zapojenych
uciteld. Vystupem tiileté spoluprace byla metodicka prirucka, reflektujici vysledky
projektu, zaméfena na metody artefiletiky a waldorfské pedagogiky. Kulturni diverzita,
tradice a zvyky byly klicovymi tématy projektu a vedly k prohloubeni spoluprace mezi
meésty Piibram a Hoorn, ktera byla zahéjena jiz v roce 1992. Pii vyménnych setkanich méli
ucastnici prilezitost seznamit se s vzdélavacim systémem v partnerském regionu. Projekt
byl finan¢né podpofen grantem v ramci Sestiletého programu EU Erasmus+.

Soucasti bylo 1 13 projektovych setkani, které probehly od kvétna 2015 do Cervna
2017.

V terminu od 25. 3. do 28. 3. 2015 se konalo prvni setkani projektu v Piibrami,
kde byl projekt slavnostné zahijen starostou meésta panem Varekou. Partnefi projektu
navstivili Matef'skou Skolu Klubi¢ko a Waldorfskou Skolu v Pribrami, kde diskutovali o
shodach a rozdilech vzdélavacich systém@ v CR a Nizozemi a porovnali si materialni
vybavenost a metodické postupy pii vyuce. V terminu od 20. do 23. 4. 2015 se uskutecnil
prvni vyjezd do Hoornu, na ktery odjeli zastupci matefské Skoly, zékladni Skoly i
vysokoskolské instituce. Béhem setkani byla pfilezitost osobné poznat koordinatory
jednotlivych partnerskych kol a instituci. Druhy vyjezd do partnerského mésta Hoorn v
ramci projektu Erasmus+ - Zvyky a tradice jako vzdélavaci koncept v ZS a MS se konal v
obdobi od 21. do 25. 6. 2015. Pritomni byli ucitelé ze zapojenych zékladnich a matefskych
Skol v Pribrami, ktefi béhem navstévy navstivili vzdelavaci instituce v Hoornu. Béhem
dvou dopolednich programti se seznamili s holandskym systémem skolstvi, metodami
vyuky a pedagogickymi principy pomoci metody stinovani. V terminu od 14. 10. do 17.
10. 2015 se konalo ctvrté projektové setkani v Pribrami. Behem této navstévy holandsti
partneti navstivili dvé matetské Skoly a aktivné se ucastnili workshopu o artefiletice. Dale
se seznamili s Ceskou tradici drani pefi, coz pro né byla nova zkuSenost. Béhem navstévy
Zakladni skoly Pod Svatou Horou se zucastnili vyuky krouzku. Soucasti programu byla

také navstéva ekofarmy V Orlové, kterd porada programy s environmentalni tématikou pro
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Skoly a Skolky a hosti druhou nejvétsi vystavu lisaju na svété. V obdobi od 8. do 12.
listopadu 2015 se uskutecnilo paté projektové setkani v Hoornu. Skupina pedagogi a
projektovych partnert se v ramci této navstévy zucastnila oslavy svatku svatého Martina a
navstivila také Amsterdam a Hoorn. Od 6. do 9. prosince 2015 se v Piibrami konalo
setkani projektovych partnerd z Hoornu v ramci projektu Erasmus+. Setkani bylo opét
velmi pfinosné a zaméfilo se na tradice spojené s oslavou sv. Mikulase a Vanoc.

Dalsi setkani se konala az v roce 2016. V terminu od 15. do 18. kvétna se v Hoornu
uskutecnilo dals§i projektové setkani, kterého se zucastnili zastupci matefskych Skol,
Waldorfské Skoly a Mésta Piibram. V terminu od 29. 5. do 2. 6. 2016 se konalo osmé
setkani projektovych partnerd v Pribrami. Béhem tohoto setkani holandsti partnefi
navstivili mateiské Skoly Pernikova Chaloupka a Skolni, kde pro n& byly zajimavé
predevsim venkovni aktivity pro déti. V obdobi od 26. 6. do 29. 6. 2016 se uskutecnilo
devaté setkani projektovych partneri v Hoornu. Hlavnim cilem tohoto setkani byla
spoleCna prace na knize, ktera byla kliCovym vystupem tohoto projektu. Béhem setkani
bylo diskutovano o technickych pozadavcich pro tisk, rozvrzeni jednotlivych stran a
obsahovych pozadavcich tak, aby materialy, které byly jiz vytvoreny béhem projektu,
mohly byt upraveny a pouzity v publikaci. Dalsi vyjezd v ramci projektu Erasmus + se
uskutecnil ve dnech od 9. 10. do 14. 10. 2016. V obdobi 14. az 17. 12. 2016 doslo k dalsi
navstéve kolegh z Hoornu. Skupina tvofena prevazné pedagogy z ruznych instituci se ve
ctvrtek rozdélila na tfi skupiny a nasledné navstivila eské matefské Skoly a zékladni Skoly
podle svého z4jmu, konkrétné Pernikovou Chaloupku, Waldorfskou Skolu a Zakladni §kolu
pod Svatou Horou. V téchto Skolach pozorovali vyuku, hospitovali razné vyucovaci
hodiny a zucastnili se aktivit zaméfenych na vanocni tradice a zvyky.

Zavérecné setkani projektovych partnerd v Pribrami se konalo v obdobi
0d 9.do 12.5.2017. Dne 10. 5. se na Waldorfské Skole uskutecnila kratkd zaverecna
konference, béhem které jsme zhodnotili pfinosy a vysledky projektu. Od 12. do 15. 6.
2017 se uskutecnil posledni vyjezd do Hoornu v ramci projektu. Klicovym bodem setkani
byla zavérecna konference, na které byly zhodnoceny piinosy projektu pro vSechny
zapojené instituce a byla pokiténa kniha o tradicich a zvycich v Ceské republice a
Holandsku. Elektronickd verze této knihy je k dispozici na webovych strankach obou

partnerskych meést.
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4.4.2 Fan Park Valle Di Ledro Pribram

Jedna se o projekt parku. Pro obyvatele i navstévniky Pfibrami by mél byt k dispozici
multifunkéni park o celkové plose 382 m” ktery nabidne relaxaci a odpo¢inek. Park je
koncipovan jako multifunkéni prostor s prvky rostlin, kvétin, hernimi a vzdélavacimi
prvky vhodnymi pro vSechny vekové kategorie. Barevna a zabavna grafika je
kombinovana s klasickym vzdélavacim obsahem, coz uspokoji jak milovniky her, tak i ty
nejmensi. Parkem provazi Cesare di Ledro, kresleny pes, ktery predstavi historii a
soucasnost obou mést a vzdeélava navstévniky o rostlinach, tradicich a zvycich v obou
zemich. Park ma také prvky jako relaxacni lavicky, selfie point, malé Dolomity a rozsifeni
zelené. Parkové Upravy jsou nedilnou soucasti rozvoje mésta Pfibram a tento park bude
slouzit volnoCasovym aktivitam, odpocinku a rozvoji spoluprace s partnerskym méstem
Valle di Ledro.

Misto pro park se v prib&hu let, nez doslo k realizaci ménilo i projekt se nekolikrat
modifikoval. Posledni verze je u Cekalikovského rybnika. Piibram provedla uklid
Cekalikovského rybnika, vEetné opravy jeho hraze a dna. Celkové naklady na rekonstrukci
Cinily ¢tyfi miliony korun, z toho 1,4 milionu korun bylo pokryto dotaci z Operac¢niho
programu Zivotni prostiedi. V piistich mésicich se planuje dalsi prace na rybniku a mésto
chce v jeho okoli vytvofit park za 37 miliond korun. Mél by byt otevien na jare 2023.
Podle Mgr. Jana Konvalinky, starosty mésta, budou do konce roku hotova parkovisté v
ulicich Breznicka a Milinska a budou dana do predcasného uzivani. Park bude uveden do
provozu v jarnich mésicich v zavislosti na klimatickych podminkach a planuje se, ze to
bude na konci dubna. Park bude obsahovat lavicku vénovanou Giulianu Pellegrinimu,
dlouholetému starostovi svazku obci Valle Di Ledro.

Park bude nabizet Siroké spektrum aktivit pro vSechny navstévniky:

Hlavni promenada slouzici jako misto vzpominani s mnoha vyhledy na

Cekalikovsky rybnik, klidna posezeni na lavickach a pobytovych schodech s

vyhledem do zelené. Zarovenl odkazuje na Cesko-italskou historii z desek

umisténych do chodniku a informacnich tabuli.

e Pobytova mola jako pohledové atraktivni prvky umoziiujici navstévnikim kontakt
s vodni hladinou a neformalni posezeni.

e Stezka bosou nohou pro jedine¢ny zazitek a zabavu pro malé 1 velké.

e Nejdelsi skluzavka v Pfibrami pro zabavné svezeni pro déti po zvinéné draze.
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4.4.3

Pfirodni herni prvky pro déti pro odpocinek od strohych méstskych hiist a
intuitivni hru v pfirodnim prostiedi.

Houpaci lavicka pro piijemnou relaxaci nad vodni hladinou nebo pro prvni rande.
Centralni plocha s altinem pro konani venkovnich pfedstaveni, skakani
na trampolinach, posezeni u piknikového stolu nebo schovani se pied destém
v altanu. V ramci altanu bude instalovana elektro pfipojka pro konani akci nebo pro
ziizeni do¢asného obcerstventi.

Sad pro pfijemné posezeni a relaxaci pod korunami ovocnych stromt a sbirani
ovoce.

Stezka rdkosim nabizejici moznost prochazet se mezi jedinecnou litoralni vegetaci,
pozorovat ptactvo a vodni zivocCichy.

Pl4z pro traveni volného ¢asu u vody.

Brod jako unikatni prechod pfes Piibramsky potok pro zabavnéjs§i prekonani

vodniho toku.

Projekt Robotika hybe svétem

Nazev projektu: Robotika hybe svétem (Robotics moves the world)

Projektové obdobi: zafi 2020 — srpen 2023

Termin predlozeni Zadosti o grant: 24. 3. 2020

Partnefi projektu CZ: Mgsto Piibram, Techak Bieznice, ZS Jiraskovy sady,
7S 28. fijna

Partneri projektu NL: Mésto Hoorn, Penta School, Stichting Netwerk

Partnefi projektu SK: Mésto Kezmarok, Grundschule Kezmarok, CVC Kezmarok
Vystupy:

Metodicka ptirucka robotiky (3 moduly — ozoboti, lego, VR) + pracovni listy
k danym oblastem, ti§t€na i on-line, v CJ, AJ, NL,SK

Fotodokumentace a videa prace zaka v E-twinningu

Robotické soutéze, projektové dny na zapojenych skolach

Virtualni medailonky partnerskych mést

Skoleni pro ugitele ve vzd&lavacich centrech

Projektové dny v Techaku pro vefejnost a Skoly, Skoly

Aktualizace Skolnich vzdélavacich pland, inovace vyucovacich metod

67



Role jednotlivych partneru:

Mésta: vedeni projektu, kontrola Casového planu, kontrola rozpoctu, prezentace
projektu v mistnich médiich a na webu mésta, Sifeni vysledkd na dalsi zfizované
Skoly a vzdélavaci subjekty

Skoly: tcast na $koleni, pilotovani vytvofenych materiald s détmi, nakup a vyuZzivani
robotickych pomiicek, prace v E-twinningu, Sifeni vysledkd projektu na webovych
strankéch Skoly

Techak, CVC, Stichting Netwerk: vytvofeni a realizace $koleni pro u¢itele mistni
i zahrani¢ni, pomoc zapojenym S$kolam pii vybéru robotickych pomicek, tvorba
metodické prirucky a pracovnich listi, nabidka Skoleni na webovych strankach,
Siteni vysledkl projektu na webovych strankach

Robotické pomucky:

Ozoboti — 1ks cca 2500 K¢, je tfeba pro kazdého zaka ve skupiné

Lego We Do — 3500 K¢, staci do dvojice

Kamera pro tvorbu virtualni prohlidky 3000 K¢

Financovani:

Kratkodoba vyména zaku a ucitelu

Cestovni naklady — vzdalenost 500-1999 km (Pfibram — Hoorn) 275 € na ucastnika,
vzdalenost 100499 km (Pfibram — Kezmarok)180 € na ucastnika

Pobytové naklady - 106 € na den (ucitelé), 58 € na den (zaci)

Mezinarodni projektova setkani

575 € na ucastnika a schiizku

Projektové rizeni a organizace

Administrativni naklady na realizaci projektu (osobni i materidlové) jsou také
hrazeny plné¢ Evropskou komisi, a to 500 € mési¢cné pro koordinatora (Mésto
Piibram) a 250 € mésicné pro kazdou partnerskou instituci.

Celkové naklady projektu

202 062 €

Meésto Pribram uspélo s zadosti o grant v ramci vzdélavaciho programu Erasmus+,
ktery je financovan Evropskou unii, a bude spoletné se ZS Jiraskovy sady, ZS 28. fijna
avolnoCasovym centrem Techak Bfeznice realizovat tfilety projekt s ndzvem "Robotika

hybe svétem" v oblasti ICT a digitalnich technologii. Partnerskymi mésty projektu jsou
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nizozemské Hoorn a slovensky Kezmarok, a jejich zékladni skoly a centra volného Casu.
Projekt se zaméfuje na vyuku ovladani malych roboti, praci s robotickou stavebnici a
vyuziti virtualni reality. Garantem vystupu projektu bude Techak Bfeznice, ktery piipravi
metodickou prirucku robotiky pro ucitele zakladnich skol ve vSech partnerskych zemich.
Meésto Piibram bude koordinovat zahrani¢ni vyjezdy a zajistit zdarné plnéni pracovniho
planu. Projektova setkani se uskutecni v kazdém partnerském mésté a v obdobi mezi nimi
bude prace na projektu probihat prostfednictvim platformy eTwinning. Spoluprace
s partnerskymi meésty ma v Pfibrami dlouholetou tradici a diky projektim Erasmus+
se do této spoluprace mohou zapojit i Skolni a mimoskolni organizace.

Robotika je aktualnim tématem v dnesnim digitalnim svété a ucitelé i zaci by méli
byt schopni se v ni orientovat, protoze robotika je vSude kolem nas. Projekt se zamétuje na
praci s ozoboty, robotickym Legem a virtualni realitou. Budou se konat vzdélavaci
aktivity, jako jsou hodiny s ozoboty, robotickym Legem a virtualni realitou, robotické
soutéze, projektové dny v robotice a exkurze do regionalnich robotickych center,
technickych muzei a organizaci, které vyuzivaji virtudlni realitu. Béhem Zzivotnosti
projektu se kazdy mésic uskuteéni alespoii jedna vzd&lavaci aktivita. Zaci budou
fotografovat, natacet kratka videa a psat o nich ¢lanky, které budou spolu se svymi uciteli
publikovany v projektu Twinnspace.

Cilem projektu je ziskani zakladnich znalosti o robotice, které jsou pro zaky
smysluplné a prospésné a jsou zajimavé a srozumitelné pro dalsi uceni a zkuSenosti v
zivoté. Déle je cilem vytvorit metodickou pfirucku pro vyuziti robotiky v hodinach a
volnocasovych aktivitach pro zaky zakladnich skol.

Projekt zacal v roce 2020, setkani vSak z divodu pandemie zapocala az v roce 2021.
V mésici kvétnu se konalo 8koleni vychovateld $kolni druziny ZS 28. fijna s panem
Vriiakem z TECHAKU, které se zaméfilo na ozoboty. Po zakoupeni sady té€chto robott se
vychovatel Roman Valach intenzivné vénoval aktivitam s ozoboty a zacal s nimi chodit do
jednotlivych oddéleni svych kolegyini vychovatelek. Postupné se détem i vychovatelkam
predstavily funkce ozobotl a zasady bezpecného zachazeni s nimi, aby roboti vydrzeli co
nejdéle. Naucil je ovladat roboty pomoci kreslené Cary a ozokodu. Déti i vychovatelky
byly nadSené a nekteré déti samy zaCaly vymyslet aktivity s ozoboty. DéEti poté pracovaly
samostatné ve skupinach a souté€zily o nejkrasn€j§i mésto plné ozobotd. Soutéz byla

vyhodnocena v pribéhu ¢ervna 2021.
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Zkoumani robotiky a vytvareni , Méstecka pro ozoboty“ bylo zapojenim se Skolni
druziny s vychovatelkami a zaky z jednotlivych oddéleni na zac¢atku ¢ervna 2021. VSechna
oddéleni Skolni druziny méla za kol nakreslit ozofixami barevné cesty na jednotlivé archy
bilych papird o rozméru A4 a vhodné je doplnit meéstskou zastavbou. Ozoboti se stali
uzasnym zpestienim volnoCasové zajmové Cinnosti Skolni druziny. Tato cast projektu
se odehravala ve stejnou dobu 1 v partnerské Skole Grundschule Kezmarok.

Prvni setkani partnerd probéhlo v Pibrami v Ceské republice od 15. do 17. listopadu
2021. Kvali pandemii Covidu bylo setkani uskute¢néno pozdéji, nez bylo planovano
a zucCastnilo se ho mén¢é ucastnikd, nez bylo ptivodné zamysleno. Nicméné se podafilo
splnit ostatni cile, jako napriklad: setkat se osobné, piijmout Skoleni v oblasti ozobotq,
Skoleni v ramci projektu eTwinning a Skoleni v administraci projektu. Béhem setkani se
také uskutecnila exkurze do zakladnich skol v Pfibrami, kde byla pfedstavena prace s
ozoboty a diskutovalo se o vzdélavacich systémech a digitalnich nastrojich vzdélavani. Po
setkani byla také uspotradana soutéz o logo projektu na kazdé partnerské Skole. Vitézny
navrh byl oznamen na prvnim LTA setkani v Kezmaroku v dubnu 2022.

Dalsi fazi projektu bylo sezndmeni s lego roboty WeDo, které probé&hlo v bieznu
2022. V dubnu bylo navstiveno partnerské meésto Hoorn s détmi. Hlavnim bodem bylo
seznameni déti s ozoboty pii spolecnych aktivitach a prace s nimi, ktera byla postupné
zadavana. Mimo hlavni body s ozoboty byla ukazana holandskymi partnery vyuka ve Skole
a byly pfedstaveny jejich programy. Byla také vyzkousSena fada spole¢nych aktivit.

V kvétnu se tym projektu opét setkal v Hoornu. Béhem této mezinarodni schtizky se
zaméfili na praci s robotickym LEGO WeDo. Vsichni ucastnici tvrdé pracovali
na vytvoreni aut, ktera byla nasledné naprogramovana. Nakonec se mohl konat zavod.
Vsichni ucastnici zvladli zakladni praci s LEGO roboty a ziskali nové poznatky béhem
workshopu a vymeénou zkuSenosti. Pracovni listy vytvofené k LEGO robotice byly také
prezentovany, sdileny a otestovany. Uastnici méli také Sanci navitivit $kolu Penta a
Copernicus a diskutovat o vysledcich projektu.

V lednu 2023 zacala tfeti faze projektu zaméfena na virtualni realitu. Dalsi navstéva
byla opét bez déti a prob&hla v Kezmaroku na Slovensku. Hlavnim tématem byli VR bryle,
které¢ odbornici z Techaku pfedstavili, vysvétlili, jak se daji vyuzit, a hlavné pfedvedli 3D
ukazku.

Béhem tohoto setkani byl program predevsim zaméfen na virtudlni realitu. Program

setkani tedy obsahoval:
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o skoleni v CVC Kezmarok, které vedli zaméstnanci Techak, souvisejici s virtualni
realitou,
e UCastnici se naucili rizné metody, jak pouzivat virtualni bryle ve tfidé, pouzivat
razny software, jako je Corinth nebo aplikace CoSpacesEdu,
o Skoleni v Grundschule Kezmarok, souvisejici s pouzitim 3D kamery a eTwinning,
o audit ucetnictvi v obci, kontrola naklada a vynalozenych finan¢nich prostedkd.
Cilem tohoto setkani bylo ovladnuti prace s virtualnimi nastroji a vytvofeni videi
a zpracovani fotografii potiebnych pro virtualni prohlidku partnerskych mést. Ugastnici
vytvorili video béhem prohlidky Kezmaroku a zpracovali ho spolecné. Pracovnici Techak
poskytli poradenstvi ohledné nakupu nastroji pro virtualni realitu, vysvétlili technické
parametry, poradili pfi vybéru vhodnych nastrojii a vypocitali naklady. Po setkani ucitelé
zaCnou pracovat s virtualnimi nastroji na virtudlnich prohlidkach svych mést, Castecné

vysledky budou publikovany v E-twinning. Projekt kon¢i v srpnu 2023.

4.5 Zhodnoceni realizovaného projektu

Jak jiz bylo uvedeno v cilech této diplomové prace, parcialnim cilem je zhodnoceni
probihajiciho projektu realizovaného spolecné s holandskym partnerskym méstem Hoorn
a slovenskym meéstem Kezmarok. Tento projekt, ktery je financovan z evropského
programu Erasmus+, a ktery je zaméfen na rozvoj robotiky na zakladnich Skolach bude
posuzovan zpohledu jejich ucastnikd. PredevS§im ztohoto davodu byly vedeny
strukturované a polostrukturované rozhovory s détmi a pedagogy ZS Jiraskovy sady a ZS
28. fijna, ktefi se na projektu podileji. Posuzovan je tedy aktudlné probihajici projekt
,,Robotika hybe svétem*.

Vyzkumnou skupinu tvofili tfi pedagogové a ¢tyti déti. VSichni byly aktivnimi prvky
projektu a realizovali alespon nékterou z jeho Casti. VSichni dotazani byly soucasti prvni
faze projektu, ktera se zaméfovala na vyuziti ozobotu.

Vyuka ozobott je urCena pro déti od 6 let, tedy pro déti zakladni skoly. V zavislosti
na konkrétnim programu vyuky muze byt vyuka uzpisobena riznym vékovym skupinam.
Tak tomu bylo 1 u projektu ,,Robotika hybe svétem®, do které byly zapojeny déti z niz§iho
i vyssiho stupné zakladni Skoly. Dotazané déti, byly dva chlapci z nizs§iho stupné a chlapec
a dévCe z vyssiho stupné. Bylo jim polozeno celkem 5 otazek, které se dotazovaly na
prubéh projektu.

Pro déti a zaky byly stanoveny tyto otazky:
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1. Byl jsi zapojen do projektu s ozoboty?
Co jste s nimi vibec délali?
Ktera Cast prace s ozoboty té nejvice bavila?

Na co bys ozoboty jesté pouzil?

AR

Byla néjaka Cast prace s ozoboty tézka? Byly néjaké problémy?

Pro pedagogy byly stanoveny tyto otazky:
1. Jaky je Va§ nazor na zapojeni robotiky do vyuky déti?
2. Jaké moznosti ozobotd jste se v ramci projektu naucili a na co jste je vyuzili?
3. Byla n¢jaka cast prace s ozoboty tézka? Byly néjaké problémy?
4. Kde by se naopak ozoboti dali ve vyuce vyuzit? Mate néjaké poznatky
z projektu?
5. Co zapojeni do projektu ,,Robotika hybe svétem™ prineslo Skole?
6. Kde vidite pfinosy projektu, a kde zase naopak ne?

7. Doporucili byste se zapojit do podobného projektu Erasmus+ i jinym Skolam?

U nékterych se déti rozpovidaly i na dalsi problematiku, z toho divodu povazu;ji
rozhovory za polostrukturované. Odpovédi jsou shrnuty nize:

Byl jsi zapojen do projektu s ozoboty?

Vsichni dotazani byli zapojeni do aktivit s ozoboty.

Co jste s nimi vubec délali?

Nejcastejsi odpovédi bylo vytvareni ,,Méstecka pro ozoboty“. Tato aktivita byla
zapojenim se Skolni druziny s vychovatelkami a zaky z jednotlivych oddéleni na zacatku
cervna 2021. VSechna oddéleni Skolni druziny meéla za ukol nakreslit ozofixami barevné
cesty na jednotlivé archy bilych papird o rozméru A4 a vhodné€ je doplnit méstskou
zastavbou. Takto vzniklé Casti byly pak spojeny v jedno veliké mésto nebo vice mensich
mésteCek. Deétska fantazie a kreativita se nejvice projevila pfi vytvareni obleckt
na jednotlivé ozoboty. Po vytyCenych trasach tak jezdily ozoboti mimoni, kyticky,
princezny, zvitatka, duchové, auticka 1 roboti. S vybranymi star§Simi zaky napfi¢ vSemi
oddélenimi, bylo vSe preneseno do télocvicny a zacCalo se skladat, lepit, dokreslovat
avymyslet, jak jednotliva méstecka propojit. Kazdé oddéleni se pfislo na konecny
vysledek podivat a zhodnotit nejen praci svou, ale 1 praci ostatnich oddéleni. Ozoboti se

stali uzasnym zpestfenim volnocasové zajmové Cinnosti Skolni druziny.
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Ktera cast prace s ozoboty té nejvice bavila?

U vSech dotazanych byla shodna odpovéd, ze nejvice zabavna byla prace
na mésteCcich pro ozoboty, kde feSily ruzn€ obtiznou tématiku, dle jejich véku a
dovednosti.

Na co bys ozoboty jesté pouzil?

Pro déti byla patrna shoda ve vyuziti v matematice a informatice, tak jak si v ramci
projektu vyzkouSely. Dit¢ by mohlo vyuzit ozobota v ramci vyuky informatiky
a matematiky. Naptiklad by mohlo vytvofit program pro Ozobota, pomoci n¢hoz se robot
nauci provadét ruzné ukoly, napfiiklad projizdét urcitou trasu podle urCitych pravidel
a s pouzitim ruznych efektd. Tim by dité rozvijelo své schopnosti v oblasti logického
mysleni a programovani. Ozobot by mohl byt také vyuzit pro vyuku matematiky, naptiklad
pii vyuce geometrie, kdy by dité mohlo nakreslit urity obrazec a nasledné programovat
Ozobota, aby ho projel podle danych pravidel. Tim by dité rozvijelo své schopnosti v
oblasti prostorové predstavivosti a geometrickych pojmu.

Byla néjaka cast prace s ozoboty tézka? Byly néjaké problémy?

Nekteti respondenti poukazali na technologické limity Ozobota, které se projevuji
neuplnosti v prevedeni naprogramovanych pokyna do reality, pfedevsim u programovani
blokovym programovanim. Také se objevuje problém se snizenou schopnosti Cteni
barevnych kodi, kdy Ozobot nékdy ignoruje nebo chybné vyhodnoti nakresleny ptikaz.
Toto je nutné odlisit od problémi zpisobenych $patné nakreslenymi kody. Tyto limity jsou

povazovany za jednu z bariér, se kterymi se ucitelé pii vyuce s Ozoboty setkavaji.

Nasledovaly dotazy pro cast pedagogu, ktefi projekt vnimaji daleko intenzivnéji,
nejen z hlediska vyuky, ale jejich samotného vzdélavani. Jak se tedy na zapojeni do
projektu divaji oni:

Jaky je Vas nazor na zapojeni robotiky do vyuky déti?

V poslednich letech se stale vice mluvi o moderni robotice a jejim vlivu na
spolecnost. Robotické pomtcky se stavaji ¢im dal tim bézn&jsi soucasti pracovniho
prostfedi v mnoha odvétvich a média Casto hovoii o tom, jak uméla inteligence a roboti
nahrazuji lidskou praci. Mnoho zemi, v&etn& Ceské republiky, si uvédomuje, Ze je daleZité
investovat do vzdélani kvalifikovanych lidi, ktefi budou tuto technologii schopni aktivné

vyvijet. Zapojeni robotickych pomucek do vzdélavaciho procesu ma pozitivni vliv na
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rozvoj prostorového vnimani, systematické prace, chapani souvislosti mezi procesy a ve

svém dusledku prispiva k rozvoji matematické gramotnosti.

Jaké moznosti ozobotu jste se v ramci projektu naucili a na co jste je vyuzili?

Moznosti prvni je programovani Ozobota pomoci barevnych koda. Tyto kody fikaji
robotovi, jaké kroky ma vykonat a robot je prete pomoci senzori na spodni strané,
zatimco sleduje caru, kterou nasleduje. Barevné kody, zvané také "ozokody", umoziuji
robotovi provadét ruzné ukoly, jako zména sméru pohybu, nastaveni rychlosti nebo
aplikace raznych efektd. Tento zptisob programovani je vhodny pro déti od 5 let a neni pro
jeho provoz zapotiebi pocita¢ nebo tablet — staci Ozobot, fixy a papir. Tato varianta byla
vyuzita u vétSiny aktivit, které jsme s détmi realizovali — tedy MésteCka pro ozoboty,

slunecni soustava nebo vyjmenovana slova.

Jaké problémy spatfujete v zapojovani ozobotu do vyuky?

Problémem narocnéjSich a inovativnich vyukovych metod byva tradi¢né¢ omezeny
Cas. Nejvice se projevuje jak pfi piipravé vyuky, tak i pfi samotné realizaci v hodinach.
Vyuka informatiky mé& navic omezenou c¢asovou dotaci, coz jeSté ztézuje zavedeni
naro¢néjsich vyukovych metod. Je nutné vSak zdiraznit, Ze na druhé strané jsou praveé
Ozoboti respondenty chvaleni za jejich jednoduchou aplikaci v hodinach, na rozdil
napfiiklad od Lego Mindstorms, které jsou mnohem naro¢néjsi z hlediska Casové dotace.

Neéktefi respondenti upozornuji na potiebu vice rozmanitych ukold v ramci vyuky
s Ozoboty, coz souvisi s problémem nedostatku Casu. Tento nedostatek je zptisoben nejen
¢asovou narocnosti, ale i riznou rychlosti zpracovani ukolti mezi zaky. Zatimco néktefi
zaci ukoly rychle splni, ostatni potfebuji vice Casu. Proto musi ucitelé piipravit razné typy

ukola pro zaky s riznou vykonnosti, aby byla vyuka pro v§echny ptinosna.

Kde by se naopak ozoboti dali ve vyuce vyuzit? Mate néjaké poznatky
z projektu?

Ozoboti nejCastéji slouzi jako pomicka pro rozvoj algoritmického a logického
mysleni. Toto téma je nejcastéji zminiovano v celém projektu. Robotika stale vice pronika
do riznych oblasti lidské spolecnosti a je proto nutné, aby zaci chapali principy fungovani
robotll a narustajici automatizaci. Prace s Ozoboty zvySuje celkové technické schopnosti

a znalosti zakd, zejména v oblasti algoritmizace, programovani a umélé inteligence.
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U mladsich zaku 1ze rozsifit jejich znalosti o roboty a technologii pomoci "hracky" a zvysit
tak jejich zajem o techniku. To mize mit vliv i na profesni orientaci zaki smeérem
k technickym oborim. V ramci vybéru povolani na zakladnich Skolach by mél byt tento
vliv zohlednén a vliv zapojovani didaktickych robotickych pomticek na profesni orientaci
zakt by mél byt dalsim moznym smérem budouciho vyzkumu.

Ozoboty lze vyuzit k vyuce na zakladni Skole naptiklad v té€chto oblastech:

e Informatika: Ozoboty jsou vhodné pro vyuku programovani a logického mysleni.
DéEti mohou programovat robota pomoci barevnych kodu a vytvaret tak jednoduché
1 slozitéjsi algoritmy.

e Matematika: Ozoboty lze vyuzit pfi vyuce matematiky napiiklad pro procvicovani
geometrie (napf. pomoci programovani pohybu robota po riznych geometrickych
tvarech), aritmetiky (napf. pomoci programovani pocitani scitani a odcitani),
nebo dokonce i statistiky (napf. pomoci s¢itani bodu, které robot prejede).

o Jazyky: Ozoboty lze vyuzit pro procvicovani slovni zasoby a gramatiky jazyku.
Déti mohou programovat robota tak, aby pfejizdél pres slova v cizim jazyce,
nebo aby vykonaval rizné ukoly souvisejici s gramatikou.

e Uméni: Ozoboty lze vyuzit k propojeni technologii s uméleckymi aktivitami. Déti
mohou kreslit rizné tvary a vzory, které nasledné robot projede a vytvori
tak jedinecnou uméleckou dilo.

e Véda: Ozoboty lze vyuzit k vyuce védy a techniky napiiklad pro vysvétleni
principu robotiky a automatizace, ¢i pro vyuku riznych védeckych oblasti jako jsou
napfiklad fyzika, biologie ¢i chemie.

Tyto jsou pouze nékteré z moznosti vyuziti Ozoboti v ramci vyuky na zakladni
Skole. Je zde také moznost propojeni vyuky s projekty mimo Skolu, jako jsou soutéze a

workshopy, kde déti mohou ukazat své schopnosti a ziskat zkuSenosti v oblasti robotiky.

Co zapojeni do projektu ,,Robotika hybe svétem* prineslo Skole?

Projekt Erasmust+ Robotika hybe svétem pfinasi Skole mnoho benefitd v oblasti
vzdélavani a vyuky. Projekt umoznuje pedagogim ziskat nové védomosti a dovednosti
v oblasti robotiky a programovani, které mohou dale aplikovat v praxi a vylepsit tak vyuku
na Skole. Dale projekt umoziuje Skole navazat spolupraci s partnerskymi Skolami v
zahraniCi a tim rozsifit mezinarodni vztahy a oteviit dvefe pro mezinarodni spolupraci v

budoucnu.
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Velkou vyhodou je také financni a materidlova podpora, na které by jinak Skola
neméla prostiedky. Skola se také maze ucastnit riiznych vzdélavacich workshopt a skoleni
v oblasti robotiky, coz umoziuje pedagogiim a studentim ziskat nové zkusenosti a zlepSit
své dovednosti. Diky projektu se Skola muze pfipojit k mezinarodni siti Skol, které
vyuzivaji robotiku ve vyuce, coz umoziiuje sdileni zkusSenosti a osvédCenych postupt v
oblasti vyuky s roboty. Studenti se pak mohou pii vyuce s ozoboty naulit zakladim
programovani, logickému a algoritmickému mysSleni, zlepSit si prostorovou orientaci a
rozvinout kreativitu. Zapojeni do projektu také umoziuje studentim poznat jiné kultury a
navazat pratelstvi s vrstevniky z jinych zemi.

Celkové lze fici, ze projekt Erasmus+ Robotika hybe svétem pifinasi Skole nové
moznosti v oblasti vzdélavani a vyuky, zlepSuje vztahy s partnerskymi Skolami v zahranici

a podporuje rozvoj technickych dovednosti studentt.

Kde vidite prinosy projektu, a kde zase naopak ne?

Ptinosy projektu "Robotika hybe svétem" jsou mnohostranné. Zapojeni do projektu
umoziuje Skole roz§ifit nabidku vzdélavacich aktivit a ziskat nové zkuSenosti, zejména
v oblasti modernich technologii a robotiky. Skola se také muze zapojit do mezinarodni
spoluprace s dal$imi Skolami v Evropé a umoznit zakim roz$ifit své kulturni a jazykové
znalosti. Projekt také podporuje rozvoj kliCovych kompetenci, jako jsou digitalni
kompetence, matematické a prirodovédné vzdélavani, kreativita a feSeni problému. Vyuziti
robotll v ruznych oblastech vyuky mize zvysit motivaci zak(i a podpofit jejich zajem
o technologie a inovace.

Na druhé strané muze byt realizace projektu naroCna na organizaCni strance a
vyzaduje spolupraci s dalsimi Skolami v zahrani¢i. Také financovani projektu muze byt
narocné, zejména pokud neexistuji dostatecné financni prostredky v rozpoctu skoly. Je také
nutné zajistit dostate¢né technické vybaveni a zajiSténi Skoleni pro ucitele, aby mohli
efektivn€ vyuzivat robotiky v ramci vyuky.

V ramci projektu ,,Robotika hybe svétem* jsou vSak zajisténi silni partnefi v podobé
mesta Pfibram 1 technického partnera Techak, a tudiz nejsou problémy projektu pro Skoly

tak zasadni.
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Doporucili byste se zapojit do podobného projektu Erasmus+ i jinym $kolam?

Vseobecné muze byt ucast v takovém projektu pro Skoly velmi piinosna. Projekt
Erasmus+ muize poskytnout skolam nejen financni prostiedky pro realizaci aktivit, ale také
umozni mezinarodni spolupraci a vymeénu zkuSenosti s dal§imi Skolami a uciteli v Evropé.
Tento typ projekti muze podpofit inovace v pedagogice a umoznit Skolam pfistup
ke zdrojim a know-how, které by jinak nebyly dostupné. Nicméné, jako u kazdého
projektu, je dulezité zvazit, zda projekt odpovida potiebam a cilim dané Skoly a zda jsou

dostate¢né kapacity a zdroje pro jeho realizaci.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Vyhody a nevyhody mezinarodni partnerské spolupriace meést

Mezinarodni partnerské spoluprace umoziuje méstim navazovat kontakty s jinymi
mésty v ruznych Castech svéta. Tento proces muze vést ke vzniku mnoha novych kontakta,
pratelstvi a partnerstvi mezi mesty a obyvateli téchto mést. Mezinarodni partnerské
spoluprace muze také umoznit vyménu kulturnich a uméleckych napadi a tradic mezi
mésty, coz muze posilit kulturni povédomi a zvysit kulturni diverzitu v obou méstech.
Partnerska spoluprace muize pomoci méstim sdilet zkusenosti a know-how v oblastech,
jako jsou hospodaisky rozvoj, planovani a infrastruktura. To mize vést k podpore rozvoje
mest a zlepSeni kvality zivota obyvatel. Mezinarodni partnerské spoluprace také umoziuje
meéstim spolupracovat na feSeni spolecnych problému, jako jsou zivotni prostiedi,
migrace, bezpe¢nost a mnoho dalSich. Spoluprace muze vést k lepSimu porozuméni téchto
problému a posileni schopnosti mést témto problémutm celit.

Neékteré z vyhod mezinarodni partnerské spoluprace mést pro shrnuti zahrnuji:

e Kulturni a jazykovd vyména: Mezinarodni spoluprace meést umoziiuje
obyvatelim obou mést prohloubit své znalosti o cizich kulturach a jazycich,
coz napomaha rozvoji porozumeéni a respektu k riznorodosti.

e Podpora hospodaiského rozvoje: Spoluprace mést muze piinést hospodarské
vyhody jako napfiklad podporu podnikdni a obchodu, vytvareni novych
pracovnich mist a poskytovani novych moznosti pro rozvoj turismu.

e Sdileni osvédcenych postupti: Mezinarodni spoluprace mést umoziiuje sdileni
osvédCenych postupi v oblastech jako je napfiklad ochrana zivotniho
prostiedi, udrzitelny rozvoj, urbanismus, sprava meéstskych sluzeb a fizeni
krizovych situaci.

e ZvySeni prestize meésta: Spoluprace s jinym méstem muze piinést zvyseni
prestize a povédomi o daném meésté na mezinarodni Grovni a tim prilakat
turisty, investory a dal§i zajemce.

Partnerstvi mést ale také muze nést celou fadu nevyhod. Mezinarodni partnerské
spoluprace muze byt velmi nakladna, zejména pokud jsou potiebné Casté cesty, pieklady
a dalsi naklady. Tyto naklady mohou byt obtizné pro mensi mésta s omezenym rozpoctem.

Dalsi nevyhodou mize byt také problém s jazykovou bariérou a komunikaci mezi partnery.
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Pokud partnefi mluvi riznymi jazyky, muze byt obtizné dorozumét se a porozumeét
si navzajem. To muze vést ke ztraté dulezitych informaci a k nedorozuméni. V takovych
pifipadech muze byt nutné najmout tlumocniky nebo prekladatele, coz zvySuje naklady
na projekt. Rozdily v kulturnich a politickych zvyklostech mohou vést k nedorozuménim
a napéti v partnerskych vztazich. Dalsi dalezitou nevyhodou je jist€ samotné planovani
a realizace. Planovani a realizace projektd muze byt slozita a ¢asové naroCna, coz muze
zpomalovat rozvoj mésta a mit negativni dopad na mistni obyvatele.

Zaveérem lze tedy fict, ze mezinarodni partnerské projekty mohou mit mnoho vyhod
pro rozvoj obce ¢i meésta, jako napfiklad ziskani novych napadd a zkuSenosti, posileni
mezinarodni spoluprace, zvySeni povédomi o obci ¢i mésta na mezinarodni Urovni a
mnoho dalsiho. Nicméné je dulezité byt si védom i nevyhod, jako jsou napiiklad slozita

administrativa, vysoké naklady, jazykova bariéra a problémy s koordinaci mezi partnery.

5.2 Vliv mezinarodni partnerské spolupriace na rozvoj mésta

Mezinarodni partnerska spoluprace meést ve mésté Pfibrami ma mnoho pozitivnich
dopadii na rozvoj obce. Zapojeni do takovych projekti mize pomoci obci ziskat nové
impulzy a inspiraci pro rozvoj a feSeni konkrétnich problému. V ramci partnerskych
projekti mohou meésta sdilet své zkuSenosti a feSit spolecné vyzvy a problémy, coz muze
vést k novym inovativnim feSenim a postuptim, které by jinak nebyly mozné.

Mezinarodni partnerska spoluprace meést také muaze podporit kulturni a jazykovou
rozmanitost v obci a rozvijet vzajemné porozuméni a respekt mezi rdznymi kulturami.
Mistni obyvatelé mohou prostiednictvim partnerskych projektd poznat nové zemée, kultury,
zvyky a tradice a rozsifit tak své obzory a porozuméni svétu.

Partnerské projekty mohou také piinést vyhody pro oblast cestovniho ruchu. Pokud
se obec UCastni projektd, muze se stat zajimavéj$im cilem pro turisty a navstévniky.
Zahrani¢ni partnefi mohou pomoci s propagaci obce a jejich pfirodnich a kulturnich
zajimavosti v zahrani¢i. V neposledni fadé muze partnerska spoluprace mést piinést
finan¢ni a materialni podporu pro rozvoj obce. Partnerstvi mize vést k ziskani dotaci a
grantl pro realizaci spoleénych projektl, coz mize pomoci financovat rozvoj v oblastech

jako jsou kultura, turistika, vzdélavani, infrastruktura a dalsi.
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6 Zavér

Tato diplomova prace je na téma Mezinarodni partnerska spoluprace jako faktor
rozvoje meésta Pribrami. Diplomova prace pojednavda o vyhodach a nevyhodach
mezinarodnich partnerskych projektd v kontextu meésta Pribram. Mezi vyhody patii
vyména napadl a zkuSenosti, moznost finan¢ni podpory, posileni mezinarodniho
porozumeéni a tolerance, rozsiteni siti a spoluprace a posileni kulturni a jazykové vymény.
Nevyhody zahrnuji vysoké néklady, jazykovou bariéru, kulturni a politické rozdily,
slozitou administraci a problémy s koordinaci.

Hlavnim cilem prace bylo popsat a zhodnotit vyznam partnerské pieshranicni
spoluprace pro rozvoj mésta Pfibrami. Prvotnim cilem bylo shromazdit informace
o partnerskych méstech meésta Piibrami, o jejich historii, vyvoji a uskute¢nénych
projektech, a to od pocatku jejich vzniku az do soucasnosti. Partnerska mésta Pribrami
zahrnuji celkem 11 mést v 8 zemich, avSak aktivni spoluprace je zhruba s polovinou
z nich. Nékteré jsou na urovni spoleCenskych navstév ¢i Cisté¢ formalni. Z realizovanych
vétSich projektd byly popsany celkem tii projekty — Zvyky a tradice v Evropé jako
vzdélavaci koncept v predskolnim a Skolnim vzdélavani, Fan park Ville de Ledro Pfibram
a Robotika hybe svétem.

Druhym cilem byla analyza realizovanych ¢i probihajicich aktivit uskute¢nénych na
této partnerské platformé&. Meésto Pribram se uspéSné piihlasilo do programu Erasmus+
a spolupracovalo s holandskym partnerskym méstem Hoorn na projektu s nazvem ,,Zvyky
a tradice v Evrop¢ jako vzdélavaci koncept v pfedSkolnim a Skolnim vzdélavani“. Projekt
zahrnoval celkem pét matefskych Skol a dvé zakladni Skoly v Pfibrami a dalsi partnerské
instituce. Projekt se konal v obdobi od zafi 2014 do srpna 2017 a jeho cilem bylo rozvijet
pedagogické kompetence a prezentovat evropské tradice a zvyky. Projekt byl financovan
grantem z programu EU Erasmus+ a zahrnoval 13 projektovych setkani. Soucasti projektu
byla také publikace metodicka prirucka, ktera reflektovala vysledky projektu a zaméfila
se na metody artefiletiky a waldorfské pedagogiky. Celkova vyse grantu byla 123 079 €.

Fan Park Valle Di Ledro Pfibram je projekt ve spolupraci s partnerskym meéstem
Ville de Ledro zaméfeny na poskytnuti multifunkéniho parku obyvatelim a navstévnikim
Pribrami. Park vznikne zejména za ucelem ptipomenuti italskych uprchlikt, ktefi pfisli do
mésta Piibrami b&hem I. svétové valky. Park pokryva plochu 382 m” a nabizi relaxaci a

rekreacni aktivity pro vSechny vékové skupiny. Obsahuje rostliny, kvétiny, vzdelavaci
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prvky a herni zafizeni, kombinované s barevnou a zabavnou grafikou. Park ma také kiosek
a selfie point, a provazi ho Cesare di Ledro, kresleny pes, ktery pfedstavuje historii a
tradice obou mést. Otevie se na jafe 2023 a bude stat 37 miliona K¢.

Tteti stale probihajici projekt je Robotika hybe svétem. Zaméfeni na tento projekt
bylo zaroven tfetim parcialnim cilem této diplomové prace. Mésto Piibram na néj ziskalo
grant v ramci programu Erasmus+ a spole¢nd se ZS Jiraskovy sady, ZS 28. fijna a
volnocasovym centrem Techak Bfeznice realizuje tento tfilety projekt. Projekt se zamétuje
na vyuku prace s malymi roboty, robotickou stavebnici a virtualni realitou. Cilem projektu
je ziskani zakladnich znalosti o robotice a vytvofeni metodické piirucky pro vyuziti
robotiky v hodinach a volnoCasovych aktivitach pro zaky zakladnich skol. Projekt se kona
ve spolupraci s partnerskymi mésty Hoorn a Kezmarok. Projektova setkani se konaji
v kazdém partnerském meést¢ a v obdobi mezi nimi se prace na projektu probiha
prostfednictvim platformy eTwinning. Projekt byl ovlivnén pandemii a nektera setkani
se konala bez déti, ale projekt se stdle uspé$né rozviji. Projekt kon¢i v srpnu 2023 a
celkova vyse grantu Cini 202 062 €. Z polostrukturovanych rozhovora s pedagogy i zaky
vyplyva, Ze jsou s jiz uskuteCnénymi fazemi projektu velmi spokojeni, pifedev§im hojné
vyuzivaji zapojeni ozobotli do vyuky a jsou s nimi nadmiru spokojeni. Projekt Erasmus+
muize byt pro skoly velmi prospé€sny, nejen financné, ale také diky mezinarodni spolupraci
a sdileni zkuSenosti s dalSimi §kolami a uciteli v Evropé. Tyto projekty mohou pfispét k
inovacim v pedagogice a umoznit Skolam pfistup ke zdrojam a know-how, které by jinak
nebyly dostupné. Avsak je dulezité peclivé zvazit, zda projekt odpovida potifebam a cilim
dané Skoly, a zda jsou dostatecné kapacity a zdroje pro jeho realizaci, stejné jako u
kazdého jiného projektu.

Mezinarodni partnerska spoluprace mize mit pozitivni vliv na rozvoj obce nebo
meésta nékolika zpusoby. Ve meésté Piibrami je patrné, ze dlouhodobé existuje cela fada
partnerské spoluprace s mésty z riznych statd. U nékterych jde o pouze spoleCenskou
zalezitost v ramci navstév a vymeény zkusenosti. S nékterymi z nich vSak mésto udrzuje
velmi aktivni vztah a spolupraci v ramci celé fady oborti a oblasti. Ze vSech ale mésto
ziskava nasledujici ptinosy.

Zaprve, prostfednictvim mezinarodni spoluprace ziskava mésto Piibram nové napady
a inspiraci pro své vlastni projekty a iniciativy. Ziskava nové poznatky a zkuSenosti v

oblasti udrzitelného rozvoje, vzdélavani, kultury, socialnich otazek a dalSich oblasti.
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Dale mezinarodni spoluprace piinasi méstu Piibram finanni podporu a zdroje
na realizaci projekti. Mésta a obce mohou spolecn€ s partnerskymi mésty nebo obcemi
zadat o granty a fondy z riznych zdroju, vCetné evropskych strukturalnich fonda a
programt jako je napiiklad Erasmus+. Mezinarodni spoluprace také posiluje povédomi o
mesté nebo obci v ramci Evropy a celosvétove, coz muze prispét k rozvoji cestovniho
ruchu a zvyseni atraktivity pro investory a turisty.

Dulezitym aspektem mezinarodni partnerské spoluprace je také r0ozvoj
mezinarodniho porozuméni a toleranci mezi riznymi kulturami, na ¢emz Pfibram také
usilovné pracuje. Spoluprace muze vést k rozvoji novych pratelstvi a vztaht, vyméné
myslenek a zlepSeni porozuméni riznym kulturam a zpusobiim zivota. V neposledni fadé
muze mezinarodni spoluprace piinést rozsifeni sit€ kontaktd, coz muze vést ke spolupraci
na novych projektech, vyméné znalosti a napadii a vytvoreni novych obchodnich
prilezitosti.

V ramci této diplomové prace a na zakladé jejich cilt byla stanovena tato hypotéza:

H1: Mezinarodni partnerska spoluprace ma pozitivni dopady na mésto a pusobi
jako faktor rozvoje mésta Pribrami.

Analyza dokumentil a jednotlivych partnerstvi mésta Pfibrami spolecné s analyzou
strukturovanych a polostrukturovanych rozhovort s predstaviteli mésta a zastupctu Skol
zapojenych do realizovanych projekti poukazuje na skutenost, ze mezinarodni partnerska
spoluprace ma pozitivni vliv na mésto a je faktorem rozvoje meésta Pribrami. Hypotéza
byla potvrzena.

Mezinarodni partnerska spoluprace ma pro mésto neékolik vyznamnych a vyhodnych
dopadi. Jednoznacn€ umoziuje méstu vyménu kulturnich a vzdélavacich zkuSenosti
s jinymi zemémi. To muze napomoci k vytvareni mezinarodnich vazeb, porozumeéni
raznym kulturam a otevirat nové moznosti pro rozvoj meésta. Mezinarodni partnerska
spoluprace muze také vést k spolupraci na projektech, které by mohly byt pro mésto
ptinosné. Tyto projekty mohou zahrnovat spolupraci v oblastech jako jsou ekonomika,
vzdélavani, kultura a zivotni prostfedi. Spole¢né projekty mohou piinést nové myslenky,
technologie a zkuSenosti, které by jinak nebyly dostupné. V ramci mésta Piibram se jedna
zejmeéna o projekty v oblasti vzdélavani. Mezinarodni partnerska spoluprace miize méstu
také pomoci ziskat financni prostfedky na projekty, které by jinak nebyly realizovatelné.

To muze pfispét k rozvoji mésta. Mezinarodni partnerska spoluprace mize také pomoci
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meéstu ziskat vetsi pozornost a propagaci na mezinarodni trovni. To muze vést k prilakani
vice turistd a vétSimu zajmu ze strany investi¢nich subjektu.

Zavérem prace je, ze mezinarodni partnerské projekty maji pozitivni dopady na
rozvo] meésta Piibram. Takové projekty mohou pomoci méstu ziskat nové napady a
inspiraci, vyvinout inovativni feseni, podpofit kulturni a jazykovou rozmanitost, zlepsit
prestiz mésta a zajistit financni a materialni podporu pro jeho rozvoj. VSechna mésta by
meéla vénovat pozornost mezinarodni spolupraci a aktivné se zapojovat do rdznych
mezinarodnich programu a iniciativ. Tato spoluprace nejenze posiluje vztahy mezi mésty,
ale také obohacuje zivoty obCanu vSech zGc¢astnénych meést. Mésta by meéla vytvaret sité
partnerstvi a spolupracovat na projektech, které piinaSeji prospéch nejen mistnim
obyvatelim, tak také i regionu Ci dokonce celému svétu, proto véfim, ze rozvijeni

spoluprace by méla byt prioritou pro vSechna mésta.
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Priloha 1: Prace s ozoboty — Projekt Robotics moves the world

)
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Zdroj: https://www.facebook.com/102577905374476/photos/pb.100068603333297..-
2207520000./287626353536296/?type=3 &locale=pt_BR
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Priloha 2: Mésto — prdce s ozoboty projekt Robotics moves the world

Zdroj: https://www.facebook.com/102577905374476/photos/pb.100068603333297.-
2207520000./115032757462324/?type=3&locale=pt_BR
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Priloha 3: Sada ozobotii — projekt Robotics moves the world

Zdroj:
2207520000./102676365364630/?type=3&locale=pt BR
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Priloha 4: Plan aktivit projektu Robotika hybe svétem

Plan mezinarodnich aktivit:

Rijen 2020 — mezindrodni setkini v CR — $koleni pro ugitele v Bieznici — Ozoboti,
Skoleni se budou ucastnit ucitelé, mezinarodniho setkani se budou dale tcastnit 1 zastupci
mest a partnerskych organizaci

Cilem skoleni bude zvladnuti prace s ozoboty, ukazka pracovnich listt

Cilem setkani bude dale Skoleni k praci v E-twinningu, vedeni projektu,
naplanovani presnych termint setkani, administrace projektu

Délka setkani 3 pracovni dny + 2 dny na cestu

Po setkani zacastnéni ucitelé s zaky za¢nou pracovat s ozoboty, praci zaka natacet a
publikovat na platformé E-twinning

Po setkani probéhne na zapojenych Skolach soutéz o logo projektu, vitéz bude
vyhlasen na dal§im setkani

Prvni setkani bude dulezité, bude nutné partnerim vysvétlit, které robotické
nastroje si budou muset zakoupit a poradit jim s vybérem

Kalkulace naklada

Jaro 2021 — Kratkodoba vyména zaka a ucitela SK — kazda skola vysle 10 zaka + 2

ucitele

Cilem setkani bude spole¢na prace s ozoboty, porovnani pracovnich listi, soutéze,
vymeéna zkuSenosti

Po setkani zucastnéni ucitelé s zaky budou dale pracovat s ozoboty, v ¢ervnu 2021
probéhne na vSech zapojenych skolach soutéz s ozoboty, kazda Skola pfipravi jedno
zadani, které posle dal§im Skolam k vyteSeni

Vystupem prvniho projektového roku bude pfirucka pro praci s ozoboty + 10
pracovnich listd pro Skolni druzinu (metodika, prezentace, aplikace, otazky), tyto
materialy budou pilotovany a pouzivany v dalsim Skolnim roce

Délka setkani 5 pracovnich dna + 2 dny na cestu

Rijen 2021 — mezindrodni setkani NL - skoleni pro ugitele — lego We Do, mezinarodniho
setkani se budou Gcastnit 1 zastupci mést a partnerskych organizaci.

Cilem skoleni bude zvladnuti prace s robotickym legem, ukazkové hodiny

Po mezinarodnim setkani za¢nou ucitelé pracovat se zaky s legem, vystupy budou
fotit i natacet a publikovat na platformé E-twinning

Délka setkani 3 pracovni dny + 2 dny na cestu

cilem setkdni bude monitoring projektovych aktivit, kontrola ¢erpani rozpoctu,
pfiprava prubézné zpravy

Jaro 22 - Kratkodoba vyména zaka a ucitela NL - kazda skola vysle 10 zaka + 2

ucitele

Cilem setkani bude spolecna prace s legem, porovnani pracovnich listl, soutéze,
vymeéna zkuSenosti

Vystupem druhého projektového roku bude piirucka pro praci s legem, ktera bude
pilotovana a pouzivana v dal§im roce
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- v Cervnu 2022 prob&hne na vSech zapojenych Skolach soutéz s legem, kazda Skola
vymysli lego ukol pro ostatni partnery

- Vystupem druhého projektového roku bude piirucka pro praci s legem + 9 témat (4
pro 1. stupeii a 5 pro 2. stupeii ZS, metodika, prezentace, aplikace, otazky), tyto
materialy budou pilotovany a pouzivany v dalSim skolnim roce

- Délka setkani 5 pracovnich dnt + 2 dny na cestu

Rijen 2022 — mezindrodni setkani SK - koleni pro utitele — Virtualni realita,
mezinarodniho setkani se budou ucastnit i zastupci mést a partnerskych organizaci
- Cilem skoleni bude zvladnuti prace s nastroji virtualni reality, tvorba videi a
zpracovani fotografii, které budou vyuzity v medailonku partnerskych mést
- Po setkani budou zaci a ucitelé pracovat piipravé podkladi pro tvorbu virtualni
prohlidky partnerskych meést, dil¢i materialy budou zaci a ucitelé¢ sdilen na
platformé E-twinning
- Délka setkani 3 pracovni dny + 2 dny na cestu

Jaro 23 - Kritkodoba vyména zika a uéiteli v CR - kazda kola vysle 10 zakd + 2
ucitele
- Cilem setkani bude kompletovani materiala a finalni tvorba virtualni prohlidky
- Vystupem tretiho projektového roku bude pfirucka pro praci s nastroji virtualni
reality
- Soucasti setkani bude i projektovy (tematicky) den robotiky realizovany v Techaku,
ktery bude slouzit jako shrnuti osvojenych metod pro zaky 1 ucitele”
- Soucasti setkani bude zavérecna konference
- Délka setkani 5 pracovnich dnli + 2 dny na cestu
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Priloha 5: Rozpocet projektu Robotika hybe svétem na jednotlivé partnery projektu

Budget per Participating Organisation

Organisation % Country of Organisation % Grant
Mesto Pribram (E10126176, CZ) Czech Republic 23302’32
Zakladni 3kola, Pfibram VII, 28. fijna 1 (E10217635, CZ) Czech Republic 28'”?’33
Zakladni skola, Pribram Il Jiraskovy sady 273 (10117294, CZ) Czech Republic 23'99&;’32
Technicka akademie deti a mladeze, z.s. (E10235835, CZ) Czech Republic 16'432'33
municipality of Hoorn (E10082443, NL) Netherlands 11'302’38
Stichting Netwerk (E10252806, NL) Netherlands U .SD(E,SS
Stichtin(:; Penta, Stichting (Rooms)-Katholiek, Protestants christelijk en Interconfessioneel Netherlands 30.138,00
Onderwijs Hoorn (E10063826, NL) EUR
Mesto Kezmarok (E10251005, SK) Slovakia n .30(;,32
Centrum volneho casu Gen. Stefanika 47 (E10054217, SK) Slovakia 11'302’32
Zakladna skola - Grundschule, Hradné namestie 38, Kezmarok (E10182099, SK) Slovakia 28'9923:
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Priloha 6: Celkovy rozpocet projektu Robotika hybe svétem

Project Budget Summary

Budget Items @

Project Management and Implementation
Transnational Project Meetings
Intellectual Outputs

Learning, Teaching, Training Activities
Exceptional Costs

Total Grant
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Grant 3

99.000,00 EUR
27.600,00 EUR
5.130,00 EUR
67.332,00 EUR
3.000,00 EUR

202.062,00 EUR



