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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této bakalafské prace je analyzovat inovacni metody, systémy a procesy ve zvoleném podniku zaroven
s poskytnutim analyzy podniku z hlediska jeho vnitfniho a vnéj$iho prostiedi.

2. Vyzkumné metody:

Jako vyzkumné metody student zvolil analyzu inovace spolecnosti, vyhodnoceni efektivity inovace na zakladé
propocti ukazatell Cisté soucasné hodnoty investice a doby jeji navratnosti. Déale finan¢ni analyza, SWOT
analyza, STEP analyza a Porteriv model 5 sil.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Management podniku se bude muset v dal$ich letech snazit rozjet vyrobu tak, aby najela navratnost investice do
kladnych hodnot. Analyza financni a ekonomické situace firmy poukézala na dobré finan¢ni zdravy podniku.
Hodnoty zjisténych pomérovych ukazatelt prokazali dostatecnou vykonnost i ziskovost podniku, ale zaroven
poukazali na nedostatky, kterymi jsou velkd doba obratu zasob nebo neefektivni zachdzeni s finan¢nimi
prostfedky. Bylo zji§téno, Ze na podnik ptisobi velké sily jak ze strany odbératelt tak dodavateld.

4. Zavéry a doporuceni:

Podnik nevénoval dostateCnou pozornost navratnosti kapitalu a mél by se tak zaméfit na jeho propocet pied
zahajenim inovace. Podle propocti je investice splatna v fada desitek let. Vnitini vynosové procento navratnosti
investice je v zaporné skale. Spolecnost by se méla zaméfit na ndbor novych zaméstnanci a jejich vychovu. Dale
na zdokonaleni v oblasti fizeni a managementu. Podnik by mél také zajistit vetSi zastupitelnost klicovych
zaméstnancu.

KLICOVA SLOVA

Inovace, inovaéni controlling, inova¢ni management, inovacni proces, SWOT analyza, STEP analyza, finan¢ni
analyza
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this bachelor thesis is to analyze innovative methods, systems and processes in the selected company
while also providing an analysis of the company in terms of its internal and external environment.

2. Research methods:

As a research methods, the student chose analysis of the company's innovation, evaluation of the effectiveness
of innovation based on the calculation of indicators of the net present value of the investment and its payback
period. Furthermore, financial analysis, SWOT analysis, STEP analysis and Porter's model of 5 forces.

3. Result of research:

In the coming years, the company's management will have to increase production in such a way as to return the
investment to positive values. The analysis of the financial and economic situation of the company pointed to a
good financial health.

The values of the identified ratios proved the sufficient performance and profitability of the company, but also
pointed out the shortcomings, which are a large time of inventory turnover or inefficient handling of funds. It
was found that the company is subject to large forces from both customers and suppliers.

4. Conclusions and recommendation:

The company did not pay enough attention to the return of capital and should focus on its calculation before
starting new innovation. According to calculations, the investment is due in decades. The internal rate of return
on investment is on a negative scale. The company should focus on recruiting and educating new employees.
Furthermore, improvements in management and administration are advised. The company should also ensure
greater substitutability of key employees.

KEYWORDS

Innovation, innovation controlling, innovation management, innovation process, SWOT analysis, STEP
analysis, financial analysis
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1 Uvod

Pro kazdou spolecnost je dulezité, aby byla na trhu, kterém ptisobi, pokud mozno co
vilbec jednoduché udrzet svou pozici na trhu nebo ji zlepsit. Uspéch ale nespoéiva jen
v efektivni vyrobé nebo prodeji kvalitnich vyrobkt, poptipadé poskytovani kvalitnich sluzeb.
Firma nesmi zapomenout na neustalou kontrolu prostiedi ve kterém ptisobi. Jedna se hned o
n¢kolik faktort, které by podnik nemél zanedbat a nemél by ignorovat jejich mozné dasledky.
Dtlezitou schopnosti firem v konkurenénim prostiedi je také imérna reakce na zmény, ke
kterym na trhu dochdzi. Podnik by nem¢l zapominat na neustaly pokrok spojeny s inovacemi a
mél by se snazit vzdy vyuzivat co mozné nejmodernéjsi technologie.

Ukol této prace spotiva v objasnéni teoretickych poznatkii z oblasti inovaci a inovaéniho
managementu a jejich nasledna aplikace k analyze konkrétni spole¢nosti. V této praci student
analyzoval mimo jiné vné&jsi tak vnitini prostfedi podniku Hanes s.r.o.. Tato firma se pohybuje
v oblasti komunalni techniky a patii v tomto oboru mezi ptedni firmy. V nedavné dobé provedla
velkou inovaci, kterou se tato prace také zabyva.

Teoreticka Cast se vénuje vysvétleni zakladnich pojmil tykajicich se inovaci, inova¢niho
managementu, controllingu v inovacich apod. Jako jeden z hlavnich zdroji prace byl pouzit
OSLO manudl. Inovace jsou v dne$ni dob¢é povazovany pravem za zdsadni konkurencni
vyhodu. Jejich spravné zamifeni je ale podminéno spravnou interpretaci potieb zédkazniku a
partnerti coZ neni viibec jednoduchd disciplina. Dale se teoretickd ¢ast zabyva jednotlivymi
analyzami, které budou na podnik pouzity.

Prakticka ¢ast nejdiive stru¢né piedstavuje analyzovany podnik a ddle na ném uplatiiuje analyzy
vn¢jSiho a vnitfniho prostfedi. Tyto analyzy poskytnou dostatecny obrazek pro objektivni
hodnoceni inovace spolecnosti, kterému se vénuje druhd ¢ast praktické prace. Vystup tvori
zhodnoceni efektivity dané inovace.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologickd ¢ast prace je vycélenéna v uvodnich kapitolaich pomoci studia
pfislusnych prament. V této ¢asti prace jsou vymezeny zékladni pojmy pouZzité pro inovacni
proces ve spolecnosti. V ramci studia pfislusnych pramenti byl zjistén fakt, ze dokumentace
k této problematice je omezena na teoretika, ktery je spoluautorem mnoha publikaci. Inova¢ni
proces nelze popsat jinak, nez udava OECD manual a pan Havli¢ek jako vyznamny autor téchto
publikaci. Proces inovaci nelze ménit a dostupné zdroje poukazuji na mnohocetné opakovani.

2.1 Teorie inovaci

Tato Cast prace se vénuje obecnym pojmim spojenymi s inovacemi a jejich vysvétleni. Dale
popisuje a rozdéluje inovaéni management. Popisuje inovacni paradigma a piedstavuje
statisticky pohled na inovace ve firmach v CR.

2.1.1 Vymezeni pojmi

2.1.1.1 Inovace

Nepieberné mnozstvi pojmu a definic urcuje pojem ,,inovace* nejen v odbornych textech, na
internetu a jinych zdrojich. Je mnoho autort, ktefi tento pojem vykladaji rozdilné a jejich nazory
jsou pak prebirany vcetné jejich ptinosi. Nelze urcit jediny konkrétni pojem jako spravny. Nize
shrnu zékladni pojem inovace, jak ho popisuji rtizni autofi, a jejich definici se budu
v Bakalarské praci zabyvat.

Slovo inovace pochazi z latinského slova innovare ve vyznamu obnovit, udélat znova, ménit;
tedy i obnova v lidské cinnosti a mysleni. Piivodné je slovo inovace spise ekonomického
charakteru, ale v soucasnosti je také nezbytnou soucasti fungovani kazdého socialniho systéemu.
(Miiller, 2018, p. 18)

Prvnim odbornikem, prikopnikem v inovacich pohledem ekonomického konceptu byl
rakousky ekonom Schumpeter!, ktery v8ak pobyval ve Spojenych statech americkych, kde jako
prvni pfedstavil teorii o inovacich, kterou dodnes povazujeme velice aktualni. Interpretoval ji
jako ekonomicky aplikovanou a piinosnou invenci — tedy pfevedeni myslenky a napadu do

Cvwr

vzhledem k aplikovani teorie do praxe.

DalSim vyznamnym teoretikem, ktery se zabyval inovaci a inova¢nim procesem povazujeme
Druckera, byl to vyznamny teoretik v oblasti managementu, ale definuje inovace pomérné
Siroce: ,,Inovace jsou specifickym ndstrojem podnikatelu, prostiedkem, jehoz pomoci vyuzivaji
zmen jako prileZitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.
Mohou byt prezentovany jako teoreticka disciplina, které se lze naucit a které Ize prakticky
vyuzivat. Podnikatelé museji cilevedomeé hledat zdroje inovaci, to znamend zmény a jejich
symptomy, které jsou signalem prileZitosti k uspésnym inovacim. A museji zndt a umeét aplikovat
principy uspesnych inovaci (Drucker, 2016, p. 17).

Z posledniho uceleného zdroje popisuje Oslo manual?> (OECD/Eurostat, 2018, p. 20) definici
pro uzivani pojmu inovace ,,Inovace je implementace novych nebo vyznamné zlepSenych

! Josef Alois Schumpeter (1883 — 1950) rodak z Tresti u Jihlavy. Byl akademicky ekonom a politolog. Pisobil
také jako ministr financi Rakouska a prezident soukromé banky. Stal u zrodu inovaéni politiky.

2 Oslo manudl je obecna sbirka pokynd, které jsou pouzivany pii vytvafeni mezinarodné porovnatelnych ukazatelt
o inovacich. Jednd se o metodologicky manual, ktery byl vytvoren pod zastitou Evropské komise a OECD.



produktii (zbozZi nebo sluzeb) nebo procesii, novych marketingovych metod nebo organizacnich
metod v obchodni ¢innosti, na pracovisti nebo externich vztazich. Minimalnim pozadavkem je,
Ze produkt, proces, marketingova anebo organizacni metoda musi byt pro firmu nové (nebo
vyznamné zlepsené) *

Dle Klimové¢ (Klimova, 2006, p. 13) je v naSich podminkach nejcastéji vyuzivana definice
Evropské komise, kterd tvrdi, Ze ,, inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi
spojenych trhii, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmen Fizeni,
organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily “.
Z pohledu inova¢niho managmentu je nejznaméjSim piedstavitelem Christensen, ten bral
inovace predevs§im jako technologicky management. (Christensen, 2016, p. 172). Rozd¢luje
samotné inovace na tfi kategorie — postupné, zlomov¢ a fada na zménu.
- Postupné technologické zmény zlepSuji stavajici produkty a zlepSuji firemni procesy.
Takové zmény nemaji Sanci pfivést podnik do stavu krachu.
- Zlomové technologické zmény s sebou nesou zcela nové vytvoienou hodnotu produktu
a tim padem vSechny bézné produkty na trhu znehodnocuji. Inovované produkty
pfinaseji vyhody jako mensi cena, mensi velikost, snadnéj$i pouzitelnost apod.
Obecné lze tedy teorii inovaci shrnout v jednoduché interpretaci, a to, ze at’ je inovace dana, ¢i
klasifikovana jakkoliv, je povazovana za nejdileZzitéj$i schopnost podniku, kterd generuje
pfidanou hodnotu. Inovace je brana za nejdalezit¢jsi konkurencni vyhodu v jakémkoliv odvétvi
a v jakémkoliv podniku. (Novak , 2017, p. 9)

Obrazek 1: Schéma zakladnich pojmi a procesti v inovacich

Inovacni management
Innovation Management

Procesni inovace Produktova inovace Strategicka inovace
Operational Innovation Product Innovation Strategic Innovation

Inovacni plan
Innovation Plan

Cile Realizace Rozhodnuti
Goals Realization Decision

Strategicky controlling
Strategic Conftrolling

Strategické ukazatele Inovacni rizika Strategicka partnerstvi
Strategic Financial Innovation Risk Strategic Parmerships
Indicators

Operativni controlling
Operational Controlling

Interni rozhrani Financovani inovaci Operativni rizika
Internal Links Innovation Financing Operational Risk

Zdroj: (Havligek, 2011, p. 30)



2.1.2. Inovaéni management

Kazda strategie firmy, podniku ¢i spole¢nosti musi respektovat inovacni strategii — dlouhodobé
poslani, vize a cile. (Havlicek, 2011, p. 21). Zékladem inovacniho fizeni je systémovy piistup
a schopnost realizovat zmény, tak aby byly pro podnik pfinosem a zlepsilo se postaveni podniku
na trhu. Jakakoliv inovac¢ni aktivita by méla pfinést zpétnou vazbu v podobé odpovédi z trzniho
prostfedi — vyssi prodeje, spokojenost zdkaznikil, posileni image a lepsSi prostiedi pfimo
v podniku. Diilezitym aspektem kazdé inovace je také respektovani samostatnych zdrojt firmy
a finan¢ni pozadavky vlastnikl a véfitelt. Financni stabilita podniku je vzdy na prvnim miste.
V ptipadé¢, Ze je podnik ohroZen ze strany financovéani, miize mit dopad inovace az fatalni
nasledky. Lze ménit podnikové procesy, vyrobky, podobné jako tomu je u celkového zaméteni
a sméfovani firmy. Z pohledu inova¢niho managementu jsou zkoumany tii zékladni inovace
strategické, produktové a procesni, které vytvareji kompletni inovaéni rdmec podniku.
(Havlicek, 2011, p. 21)

Kazda z téchto inovaci prispiva k celkovému uspéchu podniku a je mozné ji proto vyjadrit i
hierarchicky (obr. €. 2), kde kazda vyse postavena inovace znamend vyssi roven dopadii zmén
na celkovou hodnotu podniku. Toto rozdé€leni inovaci popisuje i samotny Oslo manuél
(OECD/Eurostat, 2018, p. 75). Nize budou tyto inovace popsdny jako nedilnd soucast
inova¢niho managementu.

Obrazek 2: Inovacni management

INOVACE
STRATEGICKA

INOVACE PRODUKTOVA

INOVACE PROCESNI

Zdroj: (Bieckova & Havlicek, 2016, p. 13)

2.1.1.1 Procesni inovace

Procesni inovace — tato inovace je pouzivana zejména v technologickych procesech produkce
nebo v uspotradani dodavatelskych fetézct. Pokud budeme mluvit o této inovaci, tak je i dle
obrazku ¢. 2 brana jako zékladni inovace — nad tuto inovaci lze déle zatadit produktovou inovaci
a strategickou inovaci. Procesni inovace je zamétfena na zménu v zatizeni ¢i organizaci vyroby,
ziskani novych poznatkli v technologiich a tim mtize pro podnik pfinést zakladni kladné
vysledky v podobé snizeni mzdovych nakladi, snizeni spotfeby materidlu ve vyrobé ¢i ve
zlepSeni samotné environmentalni negativni stopy podniku. (OECD/Eurostat, 2018, p. 79)



Havlicek (Havlicek, 2011, p. 12) uvadi, ze se jedna o inovace provozniho charakteru (n¢kdy se
proto nazyvaji provozni inovace). Procesni inovace umoziuje podniku dlouhodobé zajisténi
pozice na trhu. Jedna se predevsim o optimalizaci vSech definovanych podnikovych procest
strategického 1 operativniho vyznamu s cilem zvySit efektivitu, a to systematickym
vylepSovanim aktivit sméfujicich k eliminaci ndklad nebo zvySenim vykona.

Zakladni metody ur€eni a uvedeni procesni inovace se pouzivaji metody Lean, Six Sigma a
TOC. (Breckova & Havlicek, 2016, p. 14)

Metoda TOC (Theory of Constraints) = vyhledavani tzv. uzkého mista procesu a nasledné
eliminaci téchto mist. Klade si za cil zabezpeceni zvétSeni propustnosti izkého mista a okamzité
hledani dalsiho slabého ¢lanku.

Metoda Six Sigma = slouzi primarné ke zvySeni stability jednotlivych procest. Six Sigma ma
nespocet modifikaci, které vznikly zas dobu jeji existence, plivodné byla zaloZena na Sesti
zakladnich principech, které vyrazné prekracuji aktivity spojené s procesnimi inovacemi a to
sice : orientace na zdkaznika, dokonalé informace, trvalé zlepSovani procest, pruzny
management, distribuce zalozend na spolupréci, snaha o dokonalost pfi toleranci netispéchu.
Reseni problémi za pomoci modelu Six Sigma je zaloZzeno na postupu tzv. péti krok: definuj
— mét — analyzuj — zlepSuj — fid’. Metoda Six Sigma je definovana jako aktivita s cilem dostat
pod kontrolu hlavné kvalitu, zdroje a disledné napliiovat stanovené terminy.

Metoda LEAN = eliminace plytvani ¢asem v jednotlivych procesec. Jde o to, rozpoznat
vSechny ¢innosti, které nepifindseji hodnotu, a to uz od faze zah4jeni komunikace se zédkaznikem
a pfijmutim jeho objednadvky, az po kone¢nou fazi dodani produktu na misto urceni. Cilem je
zabezpecit optimalni toky nejen materiald, ale 1 informaci. (Havlic¢ek, 2011, p. 3)

2.1.1.2 Produktova inovace

Produktové inovace = jakékoliv zmény souvisejici s vyrobkem. Jedna se o zavedeni zcela
novych nebo vyrazné vylepsenych statkti ¢i sluzeb. ,, Technicky novy vyrobek je vyrobek, jehoz
technické parametry nebo zamyslené uziti se vyznamné lisi od drive produkovaného vyrobku.
Takové inovace mohou zahrnovat zcela novou techniku, mohou byt zaloZeny na kombinaci
existujicich technik pro nové pouziti, nebo mohou byt ziskany uplatnénim novych znalosti.
Technicky zlepseny vyrobek je vyrobek, jehoz kvalita byla pozvednuta na vyssi uroven pouzitim
lepsich materialu nebo komponent. Zlepsené vyrobky se mohou lisit technickymi
charakteristikami, zpiisobem uziti nebo uzivatelskou vstricnosti. “ (Bfeckova & Havlicek, 2016,

p. 15)

Jak uvadi (Novak , 2017, p. 21) produktové inovace se dé€li na inkrementéalni a prilomové.
Inkrementalni inovace jsou témi nejbéznéjSimi v nasich zivotech — jejich marketingova
strategie se uskuteciiuje skrze reklamu — televizni, internetovou ¢i prostrednictvim billboardu.
Jedna se o nové varianty stavajiciho vyrobku nebo vylepseni parametru vyrobku, ktery je pro
zadkaznika stézejni. Pfikladem inkrementalni inovace je vydani nové barevné fady u mobilniho
telefonu.

Prilomové inovace méni produkt vyrazné a tim zvySuji hodnotu samotného produktu pro
zakaznika. Pro ptiklad lze pouzit vydani ikonického Walkmana od znacky Sony, ktery umoznil
majitelim poslouchat hudbu na cestach, coz v té dob¢ byla opravdu pielomovéa inovace.

Celkové produktové inovace a zejména jejich proces je potieba vnimat jako uceleny a velmi
naro¢ny. Produktova inovace byva nejcastéji propojena jiz na pocatku s konkrétnim zlepSenim
dopliikové sluzby (vyrobek i sluzba), coz ve skutenosti znamend pochopit cely proces
zavadéni novych produkti na trh, a to od fdze vyzkumu, az po fazi komercializace. (Havlicek,
2011, p. 14)



Obrazek 3: Faze produktovych inovaci

TRH — IMPULZY (MARKETINGOVY VYZKUM

» »

TRH — OBCHOD (MARKETINGOVY, OBCHODNI A FINANCNI PLAN

Zdroj: (Breckova & Havlicek, 2016, p. 16)

2.1.1.2.1 Vyzkum

Prvni fazi produktovych inovaci, které jsou uvadény na trh, musi piedchéazet vyzkum. Je bran
jako zékladni faze. Tuto fazi povaZzovanou v literatuie jako zakladni nelze opomenout. Provadi
se na védecké trovni a lze pfi ni pouzit celou paletu metod. Vyzkum mizeme rozdélit na
zakladni a aplikovany, obé varianty jsou popsany nize. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 15)

Zakladnim vyzkumem (Bieckova & Havlicek, 2016, p. 16) jsou experimentalni nebo teoretické
¢innosti, které se zamétuji na ziskdvani novych poznatkli o zékladnich pfi¢inach jevi a
pozorovatelnych skutec¢nosti, aniz by se vSak zabyvaly otdzkami uziti a vyziti téchto poznatk.
Zékladni vyzkum nesméiuje ke konkrétnim vysledkim, ale védci se pohybuji v Sir§im rozpéti
aktivit spojenych s vyzkumem. Vystup ze zdkladniho vyzkumu muize tvofit i nahodny objev.
Tento vyzkum tvofii zaklad pro aplikovany vyzkum. Investice do zakladniho vyzkumu miize
byt velice riskantni zalezitost, protoze se Casto jednd o metodu vyzkumu pokus a omyl,
navzdory tomu, pfi spravném zamifeni vyzkumu je Sance vytvofeni znatelnych financ¢nich
prostredkii predevsim v dlouhodobém horizontu.

Aplikovany vyzkum (Btfeckova & Havlicek, 2016, p. 16) je souhrn aktivit (teoretickych nebo
experimentalnich), které vedou k ziskani specifickych novych poznatkti. Klade si diraz na
stanovené cile a zkouma moznosti téchto cili dosdhnout. Aplikovany vyzkum je vétSinou
vyvolan podniky a komer¢ni sférou a je orientovany na konkrétni cile a hledd odpovédi na
pfedem definované otazky. Tento vyzkum v praxi vétsinou doplnuji i odbornici z riznych sfér,
proto je tento vyzkum lépe pro jakykoliv podnik uchopitelny po manazerské strance. Tento
vyzkum vznikd jako reakce na pfimou poptavku na trhu (Casto se jednd o inovace na bazi



jednoduché zmeény v designu nebo uzivatelském rozhrani, které nesmétuji k novym
produktovym skupinam, ale spiSe inovuji ty stavajici) nebo navazuje na zékladni vyzkum.

2.1.122 Vyvoj

Definice dle Oslo manuélu (OECD/Eurostat, 2018, p. 58) je pro tuto fazi produktové inovace
definovéna jako vyuziti existujicich znalosti ziskanych vyzkumem a praktickymi zkuSenostmi,
a ktera sméfuje vyrobé novych materiald, vyrobki nebo zatizeni, k zavedeni novych postupti,
systému a sluzeb nebo k zdsadnimu zlepSeni jiz uvedeného na trh. Vyvoj je v podniku casto
dilezitou slozkou a je zastoupen v kazdém oddé€leni. Diky vyvoji samotnému jsou dana
oddéleni 1épe schopna poznat a implementovat produktovou inovaci. Je dillezité samotny vyvoj
prabézné vyhodnocovat a poznavat tak, zda je jeho smér pro podnik prospésny a vyrobek bude
po technologické nebo ndkladové strance pro podnik pifinosem. Nejcastejsi financovani vyvoje
je podporovano Evropskymi fondy a dotacemi. Diky vyvojatskym oddé€lenim jsou zlepSovany
produkty jak pro lidi, tak i pro Zivotni prostfedi. Velké nadnarodni podniky ve vyvoji
zamé&stnavaji Spickové pracovniky a spolupracuji napiiklad s védci v technologickych
inkubdtorech, univerzitami ¢i védci ve svétozndmych centrech napft. Silicon Valley.

2.1.1.2.3 Testovani

Tato ¢ast procesu pfichazi na fadu, kdyZ jsou dokonceny veskeré predchozi faze produktové
inovace. Testovani je nedilnou soucasti stejné tak, jako vyhodnocovani testovani. Bfeckova
(Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 19) popisuje testovani tak, aby nezasahovalo do procesu hlavni
vyroby. Testovani se ¢leni do nékolika etap, které jsou tuzce spjaty s oddélenimi zabyvajici se
kvalitou a vyrobou produkti. Testovani 1ze rozdé€lit na interni — aplikovano uvnitt podniku a
testy externi — ty jsou jiz testovany s ucasti vefejnosti, které poskytuji dilleZitou zpétnou vazbu
pro dalsi faze. V tuto chvili je nezastupitelnou soucasti testovani i marketingové oddéleni, které
musi se zakazniky komunikovat ucel a fazi daného testovani, Spoluprace se zdkazniky ma
pfedevsim pozitivni efekty. Na vefejnost je spolenost oteviena a plsobi kladnym dojmem. Je
diilezité pak tuto fazi vyhodnotit a provést kalkulaci.

2.1.1.2.4 Vyroba

Vlastni vyroba je jiz pln¢ realizovana béhem bézného provozu. Uvést jakoukoliv produktovou
inovaci do plné vyroby je velmi naro¢ny proces, ktery musi byt pribézné monitorovan a
vyhodnocovan. Mezi hlavni hodnotici kritéria patii vystupni kvalita, reakce zakaznikd,
zabezpeCeni vstupnich surovin, dodrzovani vlastnosti vyrobkl a pifedev§sim celkova
nakladovost a konecné efektivita. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 19)

2.1.1.2.5 Komercializace

Marketingovy vyzkum je zdkladem marketingového planu, ktery smétuje k celkovému uvedeni
vyrobku na trh. Komercionalizace je soucasti v§ech produktovych inovaci a diky ni mizeme
predpokladat Gspéch v prodejich daného vyrobku. V pifipadé inkrementalnich inovaci, tedy
takovych, které jsou dany pouze nepatrnym zlepSenim (zména barvy) je mozné piedpovidat
snadnéji kiivku prodeji. Na druhou stranu odhadovat prodej tipln€ nového produktu na trhu, je
velice slozita zalezitost. (Havlicek, 2011, p. 8)



2.1.1.3 Strategickd inovace

Strategické inovace, jak I1ze vidét na obrazku cislo 2 vySe, tvoti §picku pyramidy. Z pohledu
hierarchie je tato inovace na vrcholu jako jedna zinovaci, kterd dopadd na cely podnik.
Strategicka inovace ovliviiuje celek podniku naprosto zasadnim zptsobem. Jejim smyslem je
totiz upravit smeétovani podnikil, ekonomicky propojenych skupin a celych ttvard. Jejim cilem
je vétsinou vytvoreni nového podnikatelského modelu, na zédklad¢ kterého, by se méla zvysit
trzni hodnota podniku. Strategicka inovace je zdsadnim obratem v pivodnich strukturdch
podniki — meéni se nejen organizacni struktura ale 1 portfolio produkti a zmény
v marketingovém mixu. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 19)

Tidd (Tidd & Bessant, 2014, p. 14) ve své publikaci poukazuje na to, Ze strategicka inovace je
dalezité pro riist organizace jako celku. Nezastupitelnou tllohu v této inovaci hraje fizeni celého
procesu. V tomto ohledu je nutné, aby se zapojili do inovaci nejen samotné organizace a
spolec¢nosti, ale také svétové organizace jako je Evropska hospodatska komora, vlady riznych
zemi a odvétvové agentury. Inovace musi byt brany z pohledu jak spravy, tak i u¢eni dosahnout
téchto inovaci. Objevuji se nové technologie, nové trhy, finan¢ni pravni a socidlni pravidla a na
to je potfeba neustalé pozornosti pti planovani, managementu i aplikaci inovaénich procest.

2.2. Inovacni proces

Inovaéni proces zacind analyzou, inova¢nim podnétem a konéi hotovym inovovanym
procesem/vyrobkem/sluzbou (Frankova, 2011, p. 171). Ve spravné fungovani inovacniho
procesu musi byt ziejma podpora vedeni podniku véetn€ vSech pracovnikii. Samotny inovacni
proces musi byt v souladu s inovacni strategii podniku, kterou blize popiSu v nasledujici
kapitole. V teorii nalezneme mnoho modeli a pfistupti popisujici cely proces.

Jiny pohled na inovaéni proces uvadi Tidd (Tidd & Bessant, 2014, p. 21) , ktery pfisel s
modelem jevicim se vhodnym pro pouZiti u procesnich inovaci v podniku. Jeho model obsahuje
3 faze, bohuzel ani jeden z autort se nezaméfuje na vyhodnocovani navratnosti investice, cozZ
by méla byt kone¢na faze inovacniho procesu spole¢né s controllingem.

Obrazek 4: Faze inova¢niho procesu

« -

Zdroj: (Tidd & Bessant, 2014, p. 22)




1. Féze prizkumu: Systematické analyza okolniho prostiedi firmy, kde podnik hleda inovacni
prilezitosti. Ve fazi prizkumu podnik analyzuje zmény na trhu, které déla konkurence a
porovnava je s chovanim zakaznikti. V dlouhodobém horizontu se podnik snazi odhalit oblasti
s nejveétsim potenciondlem pro zménu nebo rist a tém piiklada veétsi vahu. Prizkum je proto
velmi dilezitou fazi inovaéniho procesu. (Tidd & Bessant, 2014, p. 22)

2. Féze vybéru: Pievedeni informacnich vstupti do ucelené formy, se kterou Ize dale pracovat,
ta se nazyva inovacni koncept. Vstupy jsou:
a) Signaly o moznych trznich a technologickych pftilezitostech
b) Aktudlni technologickd vyspé€lost firmy (kompletni tech. zdzemi podniku, patenty,
know-how) Inovaéni pfilezitosti by mély jit ruku v ruce s t€émito aspekty.
c) Soulad s celkovym fungovanim podniku (planované inovace musi zapadat do obchodni
a inovacni strategie podniku.)

V praxi se setkdvdme s tim, Ze mnoho inova¢nich navrhl nelze realizovat. Jako hlavni pticiny
jsou omezené financni prosttedky pro inovaci ¢i rozpor s firemni vizi / strategii. (Tidd &
Bessant, 2014, p. 22)

3. Faze implementace — posledni fazi inova¢niho procesu je faze implementace. Zavadéni
novych vyrobk na trh ¢i zavedeni novych procesti do podniku. Toto je pro podnik prvni Sance,
kdy lze ovéfit spravnost pivodni analyzy trhu. Cela faze se skladd z n€kolika dil¢ich kroki,
které na sebe navazuji a je tieba si je uvédomit. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)

a) Ziskavani znalostnich zdroji: Tato faze slouzi k vytvoteni a ziskéni znalosti z internich
1 externich zdrojii. Tyto informace jsou nadale zpracovdvany a pouzity pro pfipravu
celého inovacniho procesu. Ziskané informace umozni rychlou reakci na inovaéni
proces a tim i rychlou reakci na ptipadnou zménu vyvolanou procesem u zékaznika ¢i
u realizace inovace. Jak uvadi (Tidd & Bessant, 2014, p. 23), nedilnou soucasti
inovac¢niho procesu ve fazi implementace je snaha firmy o vytvofeni idealni interni
kultury, tzv. proinovativni kultury, ktera podporuje sdileni myslenek, know-how a
napadii pracovnik.

b) Realizace inovace: Zisadni moment pro fdzi implementace jakékoliv inovace
pfedstavuje realizace. V ptipad¢ uvadéni novych inovaci se jednd o prvni zpétnou vazbu
—nemusi pfedstavovat pln¢ uvedeni na trh, ale opravdu pfipravenou inovaci, kterou lze
ptedstavit podniku ¢i zékazniklim. DileZita je pfipravenost této realizace s ohledem na
jiz danou investici nejen Casu spolupracovnikd, ale i kapitalu. Tato fdze pro podnik
pfedstavuje piipravenost flexibilné reagovat na piekazky, které se mohou vyskytnout a
hledat feseni v podniku nebo mimo négj, aby se mohla inovace uspé$n¢ implementovat.
Tato kritickd fadze mimo jiné odhaluje, zda management podniku stoji za svymi lidmi a
podporuje inovacni myslenky i kdyz nevidi vysledky inovace hned na pocatku. Aby
projekt uspésné pokracoval a inovaéni proces nedopadl ztratove, je nutné, aby podnik
nebo tym prokazal soudrznost, dobrou schopnost projektového fizeni a schopnost rychlé
vymeény informaci. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)

c) Uvedeni inovace na trh: Nejdulezitéjsi ¢ast inovace pro marketingové oddéleni a
oddéleni péce o zdkazniky. Prodej, pfedstaveni a uvedeni nové inovace je nutné
aplikovat piedev§im na zékazniky, ktefi byli vybrani. Ukolem tymu zodpovédného za
realizaci inovace je také provést zakazniky novym produktem nebo sluzbou, tak aby ji
mohli i oni sami plnohodnotné€ vyuzivat. Pfi seznamovani s produktem je moZznost ziskat
zpétnou vazbu a implementovat ji do inovace. Pro proces provedeni zdkaznikil je
dilezity odborny odhad, jak bude cilova skupina zménu pfijimat. Respektive, jak
dlouho a slozité. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)
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2.2.1. Inovacéni plan

Inovacni plan, také nazyvany podnikatelsky zamér inovace, je dokument, ktery je nutné
vypracovat pred findlnim rozhodnutim, zda urcitou inovaci realizovat ¢i nikoliv. Jak uvadi
(Breckova & Havlicek, 2016, p. 23) inovacni plan, lze chépat jako,Jizdni tad" celého
inovaéniho projektu. Je v ném zaznamendno, jak bude cely projekt probihat krok po kroku.
Inovacni plan mé stanoveny sviij vlastni financni rozpocet, ktery se vztahuje k jednotlivym
etapam 1 k celému projektu. Plan musi také obsahovat konkrétni cile, plan jak presveédcit
vSechny zainteresované strany (akcionaie, vlastniky, investory, nadiizené, apod.) o zplsobu
realizace a v posledni fadé¢ v ném musi byt zahrnuty kontrolni terminy pro vyhodnocovéani
inovacnich aktivit. Sou¢asti inovacniho planu jsou marketingové analyzy, které popisuji déle a
maji vliv na proces inovace v podniku.

Obrazek 5: Inovacni plan

- -

Zdroj: (Havlicek, 2011, p. 5)

2.2.1.1.Cile inovaéniho planu

Pro uspésnou realizaci inovaéniho planu je nutné definovat spravné, konkrétni a kvantitativné
vyjadiené cile. Tyto cile musi brat ohled na ur¢ité finan¢ni nebo obchodni vysledky spole¢nosti.
Inovace se casto setkdvaji s problémem nekonkrétnosti a neméfitelnosti. Je nutné, aby byl
podnik schopen fici co, kolik a kdy bude pomoci inovace dosazeno. Co se tyce kvalitativnich
cilt, Karel Havli¢ek doporucuje (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 23) stanovovat pouze ve
zmensené mife, nebo v piipadech kdy to dovoluje charakter inovace. Cile je vhodné propojit s
motiva¢nimi programy podniku, aby byli pro zac¢astnéné jedince mobilizujici.

2.2.1.2. Rozhodnuti

Aby bylo mozné dojit k rozhodnuti o realizaci inovace, je nutné posoudit planované
marketingové a financni efekty inovacniho projektu. To znamena, Ze tyto pfinosy musi byt
jasné popsany v planu. Aby bylo mozné posoudit efekty inovacniho projektu je nutné
vypracovat rozpocet. Tomu piedchazi vycet ndkladl (provoznich, marketingovych,
persondlnich), investi¢ni plan a vypocet ndvratnosti investice. Finan¢ni plany tvoti zéklad pro
hodnoceni inovace z ekonomického pohledu a slouzi k rozhodnuti o struktufe finan¢nich
zdroju.
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2.2.2. Podnikové analyzy

Abychom mohli pfipravit kvalitni podnikatelskou strategii, pro potebu inovace v podniku, tak
potiebujeme ziskat a vyhodnotit ur¢ité¢ soubory informaci, které charakterizuji jednotlivé
stranky podniku. V podstaté jde o urcitou diagnézu a hodnoceni vychozi situace podniku
(Jakubikova, 2008, p. 103) V bakalatské praci se aplikuji analyzy, které stanovi pro podnik
vhodny inovaéni proces. K analyze vnitiniho prostfedi se pouzije SWOT analyzu, zaroven
s analyzou finan¢nich a ekonomickych ukazateld a k analyze vnéjsiho prostiedi STEP analyzu.
K analyze bliz§iho prostfedi bude aplikovdna metoda Porterovych péti sil — tedy zhodnoceni

konkurence.

Obrazek 6: Podnikové analyzy

Analyza
(vzdalenéjsi/vnéjsi prostredi)
PEST / STEEP / STEEPLE

Analyza
(blizké prostredi)
PORTER analyza 5 sil
apod.

Faktory: politické, ekonomicke,
socialni, technologické (PEST),
ekologicke (STEEP), legislativni
a evropské (STEEPLE)

Bariéry vstupu do odvétvi
Hrozba substituce

Sila zakaznika

Sila dodavatele

Rivalita soucasnych
konkurenti

Analyza SWOT
(vnitni prostredi firmy)

Silné stranky (Strengths)
Slabé stranky (Weaknesses)
Prilezitosti (Opportunities)
Hrozby (Threats)

Zdroj: (Breckova & Havlicek, 2016, p. 30)

2.2.2.1.Analyza vnéjsiho prostfedi — Analyza trhu

Pro kvalitni pfipravu podnikatelské strategie jsou dilezité nejen informace o vlastnim podniku,
ale také informace o jeho okoli. Pro nasi praci pouzijeme k analyze vnéj$iho prosttedi STEP
analyzu, ktera je popsana i autory v publikacich jako podnikova analyza, kterd umi zhodnotit

pfipravenost okoli pro inovacni proces.

STEP analyza (Vastikova, 2011, p. 41)

STEP analyza je jednoduchym a pfesto efektivnim néstrojem k ohodnoceni vlivu faktorii
globalniho prostiedi na podnik, jejimz smyslem je formulovat odpovédi na nasledujici otazky:

1. Které z vnéjsich faktorti maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?
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Ve vzajemné¢ se ovlivitujicich segmentech vnéjsiho prostredi, kterymi jsou:

o socialné-kulturni segment — zahrnuje faktory souvisejici se zpisobem Zivota lidi, véetné
zivotnich hodnot. Pfedmétem analyzy je napiiklad demografie, distribuce piijmd,
mobilita obyvatelstva, Zivotni styl, iroven vzdélani, pfistupy k préaci a volnému casu,

o technologicky segment — zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich
prostiedkil, materiald, procesti know-how. Pfedmétem analyzy jsou napiiklad vladni
vydaje na védu a vyzkum, nové objevy, vynalezy a patenty, transfer technologii, mira
zastaravani vyrobnich prostredk,

o ckonomicky segment — zahrnuje faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb,
informaci a energii. Pfedmétem analyzy je naptiklad trend vyvoje domaciho hrubého
produktu, zivotni cyklus podniku, nabidka penéz, urokovd mira, inflace,
nezameéstnanost, dostupnost energie, naklady na ni,

e politicko-pravni segment — zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi
lidmi, v¢etné jednani mistnich i zahrani¢nich vlad. Pfedmétem analyzy je naptiklad
stabilita vlady, regulace zahrani¢niho obchodu, daniové politika, monopolni legislativa,
ochrana Zivotniho prostfedi.

Mezi vyhody STEP analyzy se fadi (Vastikova, 2011, p. 49)

o STEP analyza zamétuje pozornost na $irSi prostiedi a jeho zmény, které nemuseji byt
pfi sledovani odvétvi patrné,

e STEP analyza bere v tvahu i n¢které faktory, které nejsou prvoplanovée ,,podnikatelské*
(napft. zivotni styl, Zivotni prostiedi),

e STEP analyza poméha porozumét faktortim, které ovliviiuji vyvoj konkrétniho odvétvi.
Nevyhodou STEP analyzy je, Ze analyza nékdy nepfinese nic nového a miize tak pouze
vazat Cas, ktery mohl byt vénovan analyze strategicky vyznamnégjSich faktort
(Vastikova, 2011, p. 59)

2.2.2.2. Analyza konkurence

Jedna se o zplsob analyzy odvétvi a jeho moznych rizik, kterou identifikoval Michael Porter.
Portertiv model se zaobird 5 moznymi konkuren¢nimi silami 5F — five forces (viz obr. €. 7).
Podstatou modelu je dlouhodobé prognézovani vyvoje konkurencni situace ve zkoumaném
odvétvi na zaklad¢ odhadu chovani nasledujicich subjektii na trhu a jejich hrozbu k podniku
(Fotr, et al., 2012, p. 129)

(Chan, 2015, p. 15) popisuje konkurenéni boj — tedy analyzu konkurence, jako boj organizaci
uspét na trhu. Organizace se musi posunout od soutéZeni na preplnéném existujicim trhu
k vytvoteni nového trzniho prostoru. Organizace musi pfekonavat podobné piekazky a
potiebuji ziskat diivéru lidi a pfesveédcit je o spolupréci. Toto Chan (Chan, 2015, p. 16)oznacuje
jako cestu do modrého oceanu. Coz je proces, ktery prevede Vasi organizaci z drsnych trht,
kde si konkurence jde po krku do Sirokého modrého ocednu, tedy na nové trhy bez
konkurenc¢niho boje, a to takovym zplsobem, aby vés lidé nasledovali.
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Obrazek 7: Portertiv model péti sil

———

Potencionalni novi
konkurenti

(ohroZeni ze
strany novych
potencionalnich
konkurent()

: | — .

Nahrazky a
substituty

o Dodavatelé
(ohrozeni ze strany

nahrazek a (sila dodavatele)
substitut()

-
ﬁ

Zakaznici

Q} i)

Zdroj: (Fotr, et al., 2012, p. 129)

Hrozba silné rivality v segmentu (konkurence v odvétvi)

»Segment je neatraktivni, jestlize v ném jiz ptsobi Cetni a silni nebo agresivni konkurenti*
Muze dochazet k cenovym valkdm, reklamnim bitvam, soupefeni v marketingové strategii, ve
vyvoji novych produkti a v silnych strankach firmy

Hrozba nové vstupujicich konkurentti (hrozba mobility)

Dulezitou roli zde hraji vstupy a vystupy. ,,Nejatraktivnéj$i segment je ten, jehoz bariéry vstupu
jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. Jen malo novych firem do né¢ho dokéaze vstoupit a Spatné
si vedouci firmy mohou snadno odejit* (Kotler & Kellner 2007, s. 380). Nejhorsi variantou je,
kdyz jsou bariéry vstupu nizké a bariéry vystupu vysoké, tim nastane na trhu situace s vysokou
konkurenci. Bariéry nebo piekazky mohou byt —nédklady vstupu, distribu¢ni kanaly, legislativni
a technologické prekazky a také chovani zakaznika.

Hrozba ndhrazek

Neatraktivni segment je tehdy, kdyz mohou existovat skutecné nebo potencionalni ndhrazky
produktu, jinak feceno substituty. ,,Nahrazka limituje ceny i zisky. Spole¢nost musi pozorné
sledovat cenové trendy. Jestlize se v odvétvi téchto ndhrazek zvysi technologicky pokrok nebo
konkurence, spadnou pravdépodobné dolti i ceny a zisky v segmentu.*

Hrozba rostouci vyjednévaci sily zdkazniki

Vyjednavaci sila zakaznika roste, kdyz je koncentrovanéjsi, organizovangjsi, vzdélanéjsi a
informovanéjsi. Zékaznika mohou ovlivnit — celkové néklady, ndklady na zménu, dopliujici
sluzby, riznorodost nabizenych produktli nebo pocet zdkaznikd na trhu (Kotler & Kellner
2007).
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Neatraktivni segment nastava, kdyz jsou dodavatelé schopni zvySovat ceny a nebo snizovat
dodévané mnozstvi. ,,Dodavatelé byvaji silni, kdyz jsou koncentrovani nebo organizovani, kdyz
existuje jen malo nahrazek, kdyz je dodavany produkt dilezitou slozkou vyroby, kdyz jsou
naklady na zménu dodavatele vysoké a kdyz jsou dodavatelé schopni integrace smérem dolt*
Nejlepsi variantou jsou dobré vztahy s dodavateli nebo kdyz firma muize vyuzit jiny zdroj
dodavky.

2.2.2.3. Analyza SWOT

Tato analyza je pouZivana pfedevsim pro ur¢eni marketingové strategie spolecnosti. V praci je
pouzita predevs§im proto, ze dand spolecnost je jiz zavedena na trhu a tim padem, rozdé€leni
marketingového mixu bylo jiz uréeno v minulosti.

Obrazek 8: SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t 8_,0',8”8??9}9 . W-O-Strategie
er_ xsa _ax YyvO) novych metod, které jsou e :
€ Prilezitosti : Ay , Odstranéni slabin pro vznik
" vhodné pro rozvoj silnych stranek novych phileZitosti
- spolecnosti (projektu). 4 '
i
a
n :
: W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: e ] eg:_e, A e
S o Vyvoj strateqii, diky nimzZ je
{ Hrozby Pouiiti silnych stranek pro Eon e
y zamezeni hrozeb. iadnisiabf siranky
z

a

Zdroj: (Eckhardtova, 2014)

= zkratka pro vnitfni silné stranky (strenghts) a slabé stranky (weaknesses) podniku a
ptilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats), které jsou identifikované ve vnéjSim prostiedi
podniku.

Tato analyza funguje na principu ohodnoceni podniku a je velmi uzitecnd, pohotova a snadno
pouzitelna. Reprezentuje idedlni nastroj k deskripci celkové situace podniku. Jejim ti¢elem neni
urit jen n¢jaky druh silnych, slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni, ale zaméfit se na
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vyzdvizeni pfedevs§im téch, které maji strategicky vyznam pro analyzovany podnik. Nékteré
trh je silnéjsi a pfi realizaci efektivni strategie hraji rozhodujici roli. I nékteré slabé stranky
podniku mohou byt klicové, zatimco jiné tak dilezité nejsou, anebo jsou snadno odstranitelné.
Nékteré prilezitosti jsou ptitazlivéjsi nez jiné. A stejné tak mize byt podnik zranitelny pouze
ve vztahu k urCitym ohroZenim. Proto je velmi dulezité, aby se ze SWOT analyzy udélaly
zaveéry vztazené ke konkrétni situaci podniku, a aby se ohodnotil jejich dopad na vybér strategie.
(Jakubikova, 2008, p. 104)

2.2.3. Financovani inovaci

NS 24

charakteru, jejichz pfiprava a realizace neprobiha na konto provoznich ndkladd, je nutné
disponovat kapitalem, ktery pokryva jak vyvoj inovovaného produktu ¢i sluzby nebo potizeni
licence, tak investice spojené s potfebnou obnovou vyrobnich prostiedkl a i finance nutné
k zab&hnuti a udrzeni provozu, tzv. pracovni kapital. V praci bude vybrany podnik Hanes s.r.o.
financovat svou inovaci skrze finan¢ni uvér a dotace s OPPI Konkurenceschopnost.

(Breckova & Havlicek, 2016, p. 92) rozdéluji financovani inovaci, které probihé v praxi dvéma,
zakladnimi zpiisoby: bud’ za pomoci vlastnich zdroj, nebo extern€, za pouziti cizich zdroja,
nejcastéji bankovnich. Velmi ¢asto také v kombinaci obou dvou zplsobu. Vlastni zdroje jsou
za standartnich podminek pouzivany v prvni fazi pti procesu pfipravy inovace. Projektova
¢innost, ktera je realizovana pro implementaci inovace je v téchto fazich vylozené zavisla na
svém kapitalu. Ve fazi realizacni, kterd je prevazné také fazi investicni, pouziva firma ve vétSiné
ptipadl zdroje externi. Firmy v riiznych fazich vyvoje vyuzivaji riizné druhy externich zdroju.
U inovaci se jedna hlavné o Gvery investicni, které maji delsi investi¢ni horizont. Podstatou je
tedy financovani projektu, ktery pfinasi pfijmy v budoucnosti, tj. nejvice projektu, ktery je
rozvojovy, zaklad4 na planované budouci prosperité firmy. Ze spojeni investice s prosperitou
pak plyne, Ze tyto projekty byvaji velmi zavislé na celkovém ekonomickém prostiedi a
ekonomickém cyklu.

Obrazek 9: Zdroje financovani

Zdroje financovani

Vlastni Cizi

e Interni - Zisk, odpisy e Interni - podnikova banka, rezervy

e Externi - vklady vlastnikd, dotace a dary, | ® Externi - uvéry financnich instituci,
vetrure capital dluhopisy, leasing, ostatni zavazky

I
Zdroj: (Veber, 2016, p. 208)

2.2.3.1. Financovani procesnich inovaci

Procesni inovace lze také nazvat inovacemi provozniho charakteru. Za pouziti riznych metod
cili hlavné na optimalizaci procesii uvniti podniku, jejich stupnice saha od malych projektt
s cilem uspory az po projekty nesouci strategicky vyznam pro firmu.
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Projekty nachézejici se na dolni hranici tohoto rozsahu byvaji vétSinou samofinancovatelné a
nevyzaduji nijak ndkladné investice. Jejich realizaci se mohou zabyvat naptiklad procesni
manazeii s pln¢ uvolnénou kapacitou, nebo tymy, s kapacitou vyélenénou pro realizaci projektu
mimo hlavni naplil prace. Pfipadné investice urcené pro zdokonaleni procesu byvaji obvykle
pokryty z provoznich rozpoctl. JelikoZ tyto projekty ptfinaseji efekty ve velmi kratkém casovém
horizontu, nebyva s jejich financovanim vétSinou problém. Procesni inovace se strategickym
vyznamem maji naopak ¢asto na fungovani firmy velky dopad. Napiiklad zména IT technologii
v ptipadé byznysu postaveného na internetovém modelu doslova rozhoduje o budouci existenci
firmy. Takové investice se mohou pohybovat v ¢astkach, které neni firma schopna profinancovat
s pouzitim svého cash flow. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92)

2.2.3.2. Financovani produktovych inovaci

V ptipad¢ zakladnich produktovych inovaci, tedy spiSe kosmetickych nebo drobnych vylepseni
produktli z uzivatelského hlediska, Casto firmy financuji tyto zmény z vlastnich zdroji a z
volného cash flow. Jedna-li se o inovace vyssi, které zasadn€jSim zptisobem méni nebo dopliuji
produkty, pak nejcastéjSim zplisobem je financovani bankovni. Alespon u stfednich a vétSich
firem. Tyto inovace vyzaduji investice, jejichz rozsah ve vétSin€ piipadl presahuje moznosti
standardniho cash flow firmy. Dal§i moznost je financovani za podpory evropskych nebo
tuzemskych dotacnich programt, které ale vyzaduji spolufinancovani z vlastnich zdrojl,
ptipadné bankovnich tvéri. Pokud tedy majitelé firmy nemaji k dispozici dostate¢nou hotovost,
nicméné generuji zisk a nechtéji se vzdat ¢asti podilu pro nové investory, jind moznost nez
bankovni financovani pro dlouhodobé¢ investice redln¢ neexistuje. (Bfeckova & Havlicek, 2016,
p. 93)

2.2.3.3. Financovani strategickych inovaci

Pti pohledu na financovani inovaci, které sebou nesou strategicky vyznam je dilezité urcit, do
jaké miry se jedna o rizikovou investici. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92)

Financovani strategickych inovaci s nizkou mirou rizika

V pfipad¢ investice, kterd sebou nese nizky faktor rizika a je realizovana spoleCnosti, kterd
napiiklad rozsituje hlavni aktivitu podnikani, coZ by pro firmu znamenalo natolik velky naklad,
ze by tim mohla ohrozit pivodni Cinnost, je nejvice obvykly zplsob kryti zdroji spojeni
bankovniho financovani a vlastniho kapitalu. Vlastni kapital mtize byt poskytnut jak vlastnikem,
tak pfipadné€ na principu vstupu nového spolecnika nebo investora, ktery vlastni kapital navysi.
Dalsi varianta je vstup strategického partnera, ktery svij podil nadale spravuje jako tzv.
strategickou investici a zatazuje ji do obdobného portfolia svych strategickych ucasti a tim
padem vytvaii celou fadu synergickych efektt. Investor, ale obvykle pozaduje opci na majoritni
podil. (Bieckova & Havlicek, 2016, p. 92)

Financovani strategickych inovaci s vysS§i mirou rizika

U rizikovych inovaci nebo projektli zacinajicich firem se financovani vétSinou neobejde bez
vlastniho kapitdlu. Banky byvaji u téchto projekti velmi obezietné ¢i skeptické a mnohdy se
stava, ze se projekt pro financovani u banky nekvalifikuje. Jiz plisobici firma na trhu mé vzdy
moznost pokusit se projekt financovat z vlastnich zdrojt, v krajnich ptipadech mohou vlastnici
pouzit svij volny kapital z ptedchozich let nebo z jinych aktivit. Stale popularnéjsi byva vyuziti
specidlné zalozenych spole¢nosti (Special Purpose Vehicle — SPV) za timhle Gcelem, kde je
mozné vyuzit i bankovni zdroje. U start up firem nebo i firem, které jiz existuji, avSak pfipravuji
inovace strategické, je ralné jedinou moznosti vyuziti kapitalu s velkym rizikem. (Bfeckova &
Havlicek, 2016, p. 92)
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2.2.3.4. Financovani zvla$tnich typt projektt a dota¢ni financovani

Jelikoz ekonomické prostfedi je ovlivnéno ekonomickym cyklem a konkrétni hospodarskou
politikou zemé, banky poskytujici Gvéry pro podniky pfichazeji na trh stzv. Gvérovymi
programy, které 1ze povazovat za urcitou formu komodity. Rozdily v nabidce Givéri bank nejsou
v praxi natolik vyznamné a konkuren¢ni boj se odehrava spise v oblasti procest, neboli v tom,
velkou popularitu v oblasti dotac¢nich programii, které jsou poskytovany evropskymi i
narodnimi institucemi. Jeden z hlavnich zdrojii pro financovani inovaci v CR se staly pravé
Dotace z fondl Evropské unie. Dle dostupnych statistik je az 55 % inovacnich projektt néjakym
zptisobem ovlivnéno nastavenim dotacnich programi. Tento fakt, lze interpretovat jako
pozitivni efekt financni krize minulého desetileti. Aby doSlo k udrzeni hodnoty véhy
ekonomického prostoru v Evropé, inovace se dostaly na prvni pozice priority co se ty¢e podpory
vice ndrocné je projekt uspésne uskutecnit, ziskat financovani pro ¢ast jeho nékladi, kterd neni
kryta dotaci (obvykle 40 %) a projekt udrzet v béhu po piedem stanovenou dobu. Ze vseho vyse
uvedeného plyne, Ze dotace jako zdroj financovani jsou sice velmi lukrativnim zdrojem, ale
zaroven jsou velmi ndro¢né na celkovy management. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 93)

2.2.3.5. Projektové financovani

Okrajové se pro financovani vyznamnych vyzkumnych a inovacnich aktivit nabizi projektové
financovani, obvykle uplatiiované pii financovani velkych projektl dopravnich, energetickych
a telekomunikacnich. Jde o specifickou formu financovéni, ktera se vaZze na ekonomicky a
pravné vymezenou jednotku — projekt. Financovani mtize byt pro investory ucelové zalozené
spolecnosti (Special Purpose Vehicle — SPV), obvykle spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spole¢nosti. Veber ve své knize (Veber, 2016, p. 220) nadale uvadi, ze banka jako
ochrance kapitalu podrobné a komplexné posuzuje projekt, jeho rizika, finan¢ni toky projektové
organizace atd. a poskytuje financovéani s védomim toho, ze projekt je dlouhodoby a jeho
splaceni mtize trvat 15 1 vice let. Tomu odpovida i vyssi tirokova prémie nad cenu zdkladnich
finan¢nich zdroji.

2.2.4. Inovacni controlling

Vyuzivame ho pro to, Ze vSechny inovacéni aktivity by méli byt pribézné v Case méfeny a
vyhodnocovany. MlZe se totiz stat, Ze inovace nepfinese ocekavany vysledek a potom ji nelze
povazovat za GspéSnou. Ackoliv sebou realizace zmén a inovaci nese riziko, firma ktera zdrave
neriskuje, nemuze dosdhnout vyraznych tspéchii. Z toho plyne, Ze k inova¢nimu fizeni nelze
ptistupovat s nezdravou opatrnosti. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 91)

2.2.4.1. Strategicky inovacni controlling

Podle Havlicka (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92) vychazi strategicky inovacni controlling z
fizeni rozhodujicich finan¢nich ukazateld, strategické spolupraci, strategickych aliancich a v
posledni fad¢ na dlouhodobych investicnich zamérech.

Strategicky plan jakozto zaklad strategického controllingu, slouzi k udrzeni dlouhodobé
stability firmy a plnéni cild, které jsou vyhodnocovany predevsim na zakladé kvalitativnich a z
¢asti kvantitativnich parametr.

Strategicky controlling podle (Eschenbach & Siller, 2012, p. 162):
- analyzuje silné a slabé stranky potencionalu podniku a ptilezitosti ¢i rizik okoli podniku,
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- podporuje rozvoj strategickych podnikovych cilti a dohlizi na jejich v€asné piijeti

- iniciuje, moderuje a koordinuje rozpracovani strategii a zajistuje jejich v€asné piijeti
- kontroluje, zda je strategie vhodna

- institucionalizuje strategické porovnani planu a skutecnosti ¢i planu a vyhledu

- vytvaii systém vcasného varovani,

- zabezpecuje realizovani vypracovanych strategii v operativnich opatienich,

- podle potieby zavadi kontrolu a pfizplisobeni strategii zménénym podminkam

Celkoveé je tedy ulohou controllera, neboli osoby zodpovédné za controlling, podpora
managementu v péti fazich strategického managementu a to:

Faze 1.: Analyza okoli a podniku,

Féze 2.: Vyvoj strategie,

Faze 3.: Strategické hodnoceni a strategické planovani,
Féze 4.: Realizace strategie,

Féze 5.: Kontrola strategie.

Obrazek 10 : Faze strategického controllingu

‘ !

Zdroj: (Eschenbach & Siller, 2012, p. 162)

2.2.4.2. Nastroje strategického controllingu

V dostupné literatufe v soucasnosti neexistuje tplna teoreticka shoda na tom, jaké jsou typické
metody pro strategicky controlling. Lze objasnit pouze volbu metod, které jsou jiz ve
strategickém controllingu vyzkousené a odpovidaji nasim pozadavkam.

Nejcasteji pouzivané nastroje strategického controllingu jsou podle Eschenbach - Siller
(Eschenbach & Siller, 2012, p. 166) tito:

- odvétvova analyza — Portertiv model péti sil

- analyza potencialu — SWOT analyza

- analyza portfolia — finan¢ni analyza, vyvéazenost z hlediska zisku a cash-flow

- analyza scénafe — stanoveni jednotlivych scénaii tykajicich se ptilezitosti a rizik.

Tyto analyzy jsou popsany vySe a vztahuji se na n¢ celkova data podnikovych analyz.

Strategické ukazatele

Jak jiz bylo vySe zminéno, mélo by pribézné dochézet ke kontrole plnéni podnikovych cili.
Vzhledem k tomu, Ze finalni Gspéch inovace je svazan s financnimi vysledky, je diilezité zminit
hlavni ukazatele finan¢ni analyzy, které se pouzivaji pro posouzeni efektivnosti inovaci.
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Ukazatele finan¢ni analyzy zamétfené na:

konkurenéni schopnost organizace

Vydélecna sila organizace: EBIT/aktiva

Rentabilita trzeb: Cisty zisk/trzby z prodeje

Likvidita: penéZni zasoba + prodejna obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Zadluzenost: dlouhodobé uvéry / stala aktiva

Hospodareni organizace

ROI (rentabilita investice): EBIT//investi¢ni ndklady

Doba navratnosti investice: investi¢ni naklady/(¢isty zisk+odpisy)
ROCE (rentabilita celkového kapitalu): EBIT/celkovy kapital
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu): ¢isty zisk/vlastni kapital
Financéni efekty z investic

Obrat provozniho kapitalu: ro¢ni trzby/primérny provozni kapital
Ziskovost: EBIT/trzby z prodeje

Celkova vynosnost: rozdéleny Cisty zisk/objem prodeje

Rizeni strategickych rizik

S inovacemi jsou samoziejmeé spojena rizika, kterd ohrozuji jak inova¢ni zamér, tak cely podnik
ve stfedn¢ az dlouhodobém horizontu. Dle Havlicka (Havlicek, 2011, p. 98) se miizeme setkat
s témito riziky:

Riziko nenaplnéni ambice rustu hodnoty podniku - S timto rizikem se poji ukazatele, podle
kterych investofi, vlastnici nebo bankéti posuzuji podnik. A to jsou stabilita firmy, likvidita a
dlouhodoby rist. VSechny tfi maji pfimou ndvaznost na stanoveni hodnoty podniku. ZvySovani
této hodnoty by mélo byt zakotveno jako primarni cil strategickych inovaénich planu. Castou
chybou, se kterou se lze setkat, je zvySovani hmotnych aktiv prostfednictvim dlouhodobého
uvérovani. Hmotné aktiva bohuzel vétSinou ztraci svou hodnotu v ¢ase a dlouhodobé dluhy
Casem naruUstaji. Riziko lze eliminovat controllingem v oblasti ristu provoznich vynosi v
disledku inovace.

Riziko v chovéni kli€ovych zaméstnanct - Spociva v tom, Ze strategickd inovace sebou Casto
nese nakladné zmény, s ndvratnosti ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu coz znamena,
ze v dobé¢ aplikovani inovace dochdzi k odc¢erpavani firemnich prostiedkd. To je spojeno s
kratkodobym poklesem stability firmy i snizeni komfortu pracovnikt. Hlavné v malych firméach
Casto dochdzi k nepfijemnym diskuzim mezi managementem a zaméstnanci. To lze eliminovat
dokonalou komunikaci. Management musi pribézné¢ informovat vSechny zainteresované
zamé&stnance o cilech, pribéhu a vysledcich projektu. Kli¢ovym zaméstnancim je potieba
konkrétné vysvétlit hlavné pfinos inovace, aby mohli pozitivné pisobit na zbytek kolektivu.
Riziko nenaplnéni zédkaznickych oc¢ekavani - Toto je riziko marketingového charakteru, které
je spojené jak s ristem trzniho podilu, tak i s naplnéni ocekavani zakaznikd. Kdyz totiz nedojde
k naplnéni pozadavku trhu, ma to ptimy dasledek jak na povést podniku, tak na jeho hodnotu.
Toto riziko Ize eliminovat zavedenim etap uvedeni inovovaného produktu na trh. V prvnich
etapach totiz ziskédva firma zpétnou vazbu pouze od uzkého kruhu zdkaznikti. Az kdyz je
produkt otestovan v dostatecné mite, 1ze ho vypustit do volného prodeje.

Operativni inova¢ni controlling

Operativni ¢ast controllingu inovaci se dle Havlicka (Havlicek, 2011, p. 98) zamé&fuje na
kratkodobé inovacni cile, pojeti organizace, fizeni operativnich rizik a financovéani inovaci.
Jeho spravné provedeni by mélo eliminovat rizika, ktera jsou spojena s fizenim inovaci.
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Operativni controlling se zaméfuje na operativni plany s horizontem 1-2 roky a je orientovan
na operativni pldnovani, kontrolu a vyhodnocovani ukazatelti finanéni a ekonomické analyzy,
zalozené na kratkodobych planech vynost a nékladi, piijmu a vydajii nebo polozek rozvahy.

Zaklad pro operativni controlling tvofi fizeni zaméfené na tvorbu zisku. Pracuje na zakladé
soucasnych informaci o podniku. Spadé do controllingu uvniti podniku a jeho podstata spociva
ve formulaci celkového systému fizeni zisku. Pfi pouziti doporuc¢enym operativnich néstroju,
je vedeni podniku lépe zamétfeno na stanovené kratkodobé cile a mize pfijimat lepsi opatieni.
Hlavni tkoly operativniho controllingu lze podle (Havlic¢ek, 2011, p. 98) vymezit nasledovné:
zpracovani informaci ziskanych interné a externé, jako podklad pro kratkodobé pldnovani,
celkové vnitropodnikové planovani, institucionalizace porovnavani pozadovaného a
skutecného stavu, zavedeni zpravodajstvi a informatiky ve vztahu k vnitropodnikovému
planovani a vysledku podniku.

Operativni cile fizeni lze dle (Havlicek, 2011, p. 98) definovat takto: zajiSténi planovanych
ucinkd pouzité strategie a dosazeni strategickych cill, dosazeni planované rentability,
produktivity a hospodarnosti, zajisténi likvidity potfebné k trvale udrzitelné existenci podniku.
Rentabilita podniku popisuje pomér mezi pouzitymi vstupy a ziskanymi vystupy. Rentabilita
muze byt podpofena zvySenim produktivity a hospodarnosti. Produktivita zna¢i pomér mezi
vystupem a vstupem vyrobnich faktord. Meéteni produktivity lze povazovat za meéfeni
technického vykonu. Produktivita prace se méii jako mnozstvi uskutecnénych vykonii v
poméru k poctu pracovnikl, ktefi byly vyuziti na danou ¢innost. Produktivitu pouzitého
materidlu lze meéfit jako pomér mezi poCtem vyrobenych vyrobkii a spotfebovanymi
surovinami. Hospodarnost je pomér jenz znaci hodnotu vystupu ke vstupu nebo Ize chapat jako
méfitko ucinnosti mezi skuteCnymi a planovanymi naklady. Hospodarnost je jen vyjadienim
Setrnosti, se kterou podnik vytvaii vykony a lze na jejim zaklad€ urcit jestli tak ¢ini podle
potieby. Vychozi body, pfipadné parametry tvorby pro management na operativni urovni, jsou
podle (Havlicek, 2011, p. 99) pfedevsim tyto hodnoty ptipadné veli€iny: obrat, zisk, variabilni
naklady, hrubé rozpéti jako rozdil mezi Cistym ziskem a variabilnimi ndklady na stran¢ jedné a
ptipadné jako castka ze zisku a fixnich nakladd na strané druhé. Likvidita mize byt okamzita
(schopnost podniku k danému casovému okamziku splnit své splatné zavazky v plné vysi),
dlouhodob4 nebo strukturalni (platebni schopnost zajisténd z dlouhodobého hlediska).
Likviditu lze déle ¢lenit podle trovni na: nadmérna likvidita (pfili§ vysoké zasoby likvidnich
prostfedkil), dostatecnd likvidita (odpovida potiebné kratkodobé i dlouhodobé likvidite),
nedostatecnd likvidita. Neostate¢nou likviditu, je mozné fesit pomoci controllingu likvidity a
fizenim kapitalové a majetkové struktury podniku.
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2.3. Metodika

Metodika této prace je sestavena z n€kolika na sebe navazujicich Casti. Nejprve byl student
seznamen se zékladnimi pojmy, které izce souvisi s danou tématikou jako jsou inovace,
inova¢ni management, rozd¢leni inovaci, inovaéni controlling a inovacni strategie. Literarni
zdroje jsou slozeny hlavné z odborné literatury a také z internetovych zdroju.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat inovacni metody, systémy a procesy ve zvoleném
podniku zéroven s poskytnutim analyzy podniku z hlediska jeho vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.
Odveétvi ve kterém podnik piisobi je tizce spjato s inovacemi. Technologie jdou velkym tempem
dopfedu a je tfeba aby podnik vyuzival nejmodernéjsi technologie a neziistaval pozadu oproti
konkurenci. K analyze spolecnosti student pouzil informace ziskané od obchodniho feditele
spolecnosti formou nestrukturovaného rozhovoru, webovych stranek podniku a jeho
konkurence, internich vykazii a vyro¢nich zprav.

Tato vyznamna spolecnost realizovala vroce 2019 velice dulezitou strategickou inovaci
pomoci rozsiteni jejich vyrobnich kapacit rekonstrukei staré haly. Vystup této prace a splnéni
cile spo¢iva v analyze inovace spolecnosti, vyhodnoceni efektivity inovace na zakladé propoctii
ukazatelii Cisté souc¢asné hodnoty investice a doby jeji ndvratnosti. Tato analyza by sama o sob¢
ztracela vypovidajici hodnotu, kdyby nebyla soucasti celku dal§ich analyz. Ty zkoumaji
pfedevsim silné a slabé stranky podniku, ohroZeni a ptilezitosti, vn&jsi okoli podniku, které ma
vliv na jeho ptlisobeni dale je soucasti prace analyza 5 sil, kterd se zaméfuje na vyjedndvaci silu
odbératelii a dodavatelli, hrozbu substitutil v oboru, potenciondlni nové konkurenty a analyzuje
stavajici konkuren¢ni prostfedi ve kterém podnik pisobi. Jako posledni z analyz, kterd je
nezbytnd pro ziskani potfebnych informaci k objektivni evaluaci inovace je analyza
ekonomické a financ¢ni situace podniku.

22



3. Analyticka ¢ast

3.1. Charakteristika spole¢nosti

Zakladni udaje: HANES s.r.o0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym zapsana v Obchodnim rejstiiku Méstského
soudu v Praze oddil C, vlozka 72984 dne 29.11.1999

Sidlo: U Albrechtova vrchu 11757/7, Praha 5
Provozovna: Strojirenska 259, Praha 5

IC: 26131919

DIC: CZ26131919

Pfedmét Cinnosti
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona obor
¢innosti: Vyroba motorovych a piipojnych vozidel a karoserii

- Opravy silni¢nich vozidel

3.1.1. Cinnost spole¢nosti Hanes s.r.o.

Spole¢nost Hanes s.r.o. byla zaloZzena roku 1999 jako nésledovnik spole¢nosti Jan Hachle —
Hanes, ktera byla zalozena roku 1991. Za dobu svého plisobeni na trhu je mezi prednimi
dodavateli komunalni techniky v CR. Hanes s.r.o. poskytuje své sluzby celoplo§n& v ramci
Ceské republiky a v roce 2001 zaloZila dcefinou spole¢nost na Slovensku.

Spole¢nost Hanes s.r.o. se zabyva montazi a prodejem komunalni techniky a jinych specidlnich
stroji a zajistuje prodej ndhradnich dild a plny servis prodavané techniky. Mezi nabizené
produkty patii vozidla na svoz komundlnich odpadt, velké a malé zametaci stroje, letiStni
technika, frézy, plosiny a jiné specializované stroje.

Spole¢nost ma vyhradni zastoupeni znamych evropskych spole¢nosti v tomto segmentu trhu.
Zastupuje spolecnosti:

Skupina Bucher Municipal AG

TERBERG ROS ROCA

Aebi Schnidt International AG

GILLETA S.p.A

ENERGREEN

HILTON KOMMUNAL

ZAUG AG
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Uvedené zahrani¢ni spolecnosti maji dlouholetou tradici ve vyrob¢ stroji pro komunalni
techniku a ve vyrobé specializovanych stroj.

Klicem k tispéchu spolecnosti Hanes s.r.0. je rozsahla nabidka poskytovanych vyrobkt a jejich
vysoka kvalita, kterd nema konkurenci v celé Evropé. Samoziejmosti je poskytovani sluzeb
spojenych s ndkupem vozidla, a to predprodejni servis, servis a montaze a odborné poradenstvi
v oblasti komunalni techniky.

Hlavnim cilem spole¢nosti je spokojenost zdkaznikli a vSech dalSich zainteresovanych stran, ke
kterym patii zaméstnanci a vlastnici spolecnosti, spolupracujici dodavatelé a v neposledni fad¢
také organy statni spravy a samospravy.

Spole¢nost Hanes s.r.o. vlastni pro obory svych ¢innosti pfislusnd opravnéni a povoleni
z hlediska pravnich a normativnich pozadavkii. Vedle téchto pravné zavaznych pozadavki
spolecnost stavi na pevnych zdkladech standard z oblasti systému managementu. Systém
integrovan¢ho managementu spolecnosti je smeéfovan do oblasti:

ISO 9001 — zaméfeni na zdkaznika, plnéni jeho pozadavki a potieb v ramci dodrzovani
nejvyssi jakosti poskytovanych produktti dle ISO 9001.

ISO 14001- environmentalniho managementu pii ochrané zivotniho prostiedi v rdmci
eliminace negativnich aspekti ¢innosti spolecnosti dle ISO 14001.

DalSim opravnénim je registrace v Seznamu kvalifikovanych dodavateli, ktery je dilezity
pro komunikaci a zakazky se statni sprdvou a samospravou.

3.1.2. Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost Hanes s.r.0o. ma v soucasnosti 22 zamé&stnancl na plny pracovni uvazek. Jak lze
vidét na obrazku ¢islo 11, ve spole¢nosti Hanes figuruje 5 oddéleni mimo vedeni spole¢nosti,
které spolu vzajemné spolupracuji. Jedna se o obchodni oddé€leni, servis (se skladem nédhradnich
dilt1), administrativni oddéleni (spojené s ekonomickym) a uétarnu. Rizeni téchto oddé&leni
spadd do kompetenci piislusnych osob. V tomto ptipad¢, jelikoz se jednd o rodinou firmu,
ptipadaji vedouci funkce ve spole¢nosti spole¢nikiim ¢i jednatelim firmy.

Obrazek 11: Organizacni struktura spolecnosti

vedeni
spolec¢nosti

|
B B B B

obchodni administrativa

o servis . uctarna
oddéleni + ekonomika
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vedeni spole¢nosti

Jako statutarni organ za spolecnost vystupuji 2 osoby, které zastavaji funkci jednatele ve firmé
z ¢ehoz, kazdy jednatel zastupuje firmu ve vSech vécech samostatné. Tyto osoby jsou zaroven
spolecnici ve firmé, kazdy s obchodnim podilem 10%. Déle se vedeni firmy castni 2 osoby,
které sice nejsou vedeny jako jednatelé spolecnosti, nicméné jako spolecnici. Z toho jeden
s podilem 10% a spole¢nik s majoritnim podilem 70%.

Obchodni oddéleni

Je zastteSeno vedouci funkei jednoho z jednateld. Celkem toto odd€leni ¢itd 7 osob, z toho je
6 obchodnich zastupcii a 1 jednatel spole¢nosti. Aktualné se nachdzi odd¢leni v pronajatych
kancelétich, které slouzi zaroven jako provozovna spolecnosti.

Servis & néhradni dily

Nejrozséahlejsi oddéleni firmy Hanes, do kterého spada celkem 15 osob. Vedoucim servisu je
jeden ze spolecnikl firmy. Tti osoby zodpovidaji za administrativu souvisejici se servisem a
prodejem nahradnich dild, z nichz jedna osoba dale zodpovida za piijem vozidel na servis. Jadro
servisu tvoii tym 9 servisnich technikd, skladnika a pracovnika odpovédného za spravu a
udrzbu. Toto oddéleni se nachdzi ve stejném aredlu jako provozovna spolecnosti, sice
v rozdilném objektu, ale v pohodIné dochozi vzdélenosti.

Technické podpora

Jako podpora pro obchodni odd€leni a servis, z hlediska doddvani informaci, slouzi prave tato
technicka podpora. Cita 2 ¢leny, z nichZ jeden se zaméfuje ¢isté na administrativu spojenou
s timto odd¢lenim. Technicka podpora se nachdzi v kanceléfich spolecnosti.

Administrativni oddéleni

Za celkovou administrativu spojenou s chodem spole¢nosti zodpovida toto oddé€leni. Tym
spolupracujicich osob tvoii jednatelka spolecnosti na pozici office manazera, dale 2 cetni,
znichz jedna je hlavni a v posledni fad¢ financni manaZerka spole¢nosti. Administrativni
oddéleni je umisténo spole¢né s oddélenim obchodu a technické podpory v kancelétich
spole¢nosti.

3.1.3. Analyza vnéjSiho prostredi

Spolecnost HANES s.r.o. je uzce specializovanou spolecnosti v hlavnim odvétvi
automobilového primyslu. Obor komundlni techniky se fadi mezi specidlni automobilovy
pramysl. Toto odvétvi je velmi specifické a je zavislé na rozvoji technologii v celé oblasti
automobilového primyslu. Zakladni ¢ast vyroby a montdze je rozdélena na dodavatele
podvozkl a na dodavatele dodavajici specializované nastavby s danymi technologiemi a ¢éast
prodejni, kdy spole¢nost disponuje vyhradnim zastoupenim zahrani¢nich spole¢nosti pro prode;j
specializované komunalni techniky.

Proto aby spole¢nost zajistila servisni sluzby po celé Ceské republice a na Slovensku, jsou
ziizeny provozovny (deta§ovana pracovisté) v oblastech — Cech, Moravy a Slezska. Pro rist
spoleCnosti a jeji rozvoj vedeni spolecnosti dba na vzdélavaci proces svych zaméstnanct jak
v oblasti prodeje tak servisu a rozviji svou ¢innost po celé CR.

STEP analyza

Spolecenské (socialni) faktory

Pocet obyvatel v Ceské republice ma v poslednich péti letech vyhradné stoupajici tendenci.
Podobné je na tom i Praha, kde se nachdzi ndmi vybrana spolecnost. K 31.12.2019 Zilo na Gizemi
Hlavniho mésta Prahy 1 324 277 obyvatel. (Cesky statisticky trad, 2020)

Veliky vliv na pocet obyvatelstva ma migrace obyvatel. V Hlavnim mésté Praha se za
poslednich 10 let stale zvySuje pocet pristéhovalych obyvatel. V prvni poloving roku 2019 tento
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pocet ¢inil 21 232 prist¢hovalych osob, pocet vystehovalych osob byl v téze poloving roku 15
903. Z tohoto je patrné, ze je prirtstek st€hovani kladny, konkrétné tedy ptirtstek v Hlavnim
mésté Praha za prvni polovinu roku 2019 ¢ini 5 329 osob. Dale by na oblast podnikdni mohlo
mit vliv cestovani. Podle CSU je hlavni mésto Praha nejnavitévovangjsim krajem v Ceské
republice. V roce 2019 hlavni mésto Praha uvitala 8 044 324 hosti a prob&hlo zde 18 479 653
prenocovani. (Cesky statisticky titad, 2020) Tento jev miize kladn& plisobit zejména na oblast
sluzeb v dané lokalité. Od biezna 2020 prochazi Ceské republika Covidovou krizi a doglo
k vyznamnému poklesu tohoto faktoru. Spolecnost pfi této krizi ztratila moznost fesit servis
komunalni techniky u svych zdkazniki v oblasti Moravy, které poskytovala slovenska dcefinna
spole¢nost.

Technologicke faktory

V oblasti sluzeb dochézi k inovacim pribézné ve velké mitfe. Vyvoj technologii, které jsou
aplikovany do segmentu primyslu, obchodu tak i sluzeb nuti k inovativnim procesiim
samoziejme 1 segment analyzované firmy. Spolecnost HANES s.r.o. realizuje svoji ¢innost na
pomérné malém trhu v oblasti komunalni techniky. Toto odvétvi je soucasti automobilového
primyslu, ktery se musi orientovat na stale nové normy v oblasti ekologie - Normy EURO 6 a
vice. Vzhledem k tomu, Ze se jedna zejména o specidlni stroje, je spole¢nost vazana na vyzkum
a vyvoj automobilového primyslu. V tomto sméru je nutné dbat na rozdeleni dodavatelskych
sluzeb podle podvozki a néstaveb na né urcené.

Ekonomické faktory

V roce 2019 ¢inila zaméstnanost v hlavnim mésté Praha 713,6 tis. zaméstnanych osob. Mira
nezameéstnanosti hlavniho mésta Prahy byla k 31.12.2019 1,3%. Primérna ro¢ni mira inflace
v CR v roce 2019 byla 2,8%. (Cesky statisticky ufad, 2020) Priméma hruba mésiéni mzda
v roce 2019 vzrostla v kraji mezirocné o 5,6% na hodnotu 42 553 K¢. Tato primérna hruba
mésicni mzda je nejvyssi ze vSech krajti v republice.

Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni aspekty, které maji vliv na veskeré podnikédni v trznim kapitalismu patii
pfedevsim legislativni rdmec pro stiedni a malé podnikatele, v€etné danového systému a
celkove ekonomicky systém statu, ktery je charakterizovan Zakonem o statnim rozpoctu. Tento
zakon, at’ chceme ¢i nechceme, mé jednoznacny vliv na podnikéni a zaméstnanost. S tim souvisi
1 socidlni politika statu, kterd zvlast¢ pro malé podnikatele a jejich zaméstnance piinasi
neumérné zatizeni vlastnich zdrojii. V soucasné dob¢ doslo ke sniZeni danové zatéze malych
podnikatelii a ke sniZeni celkovych odvodi za zaméstnance zruSenim superhrubé mzdy.

Ekologické faktory

Ekologické faktory STEP analyzy nebyvaji casto aplikovany. Vzhledem k modernim trendiim
a inovacnim procesiim ve spolecnosti je spolecnost zafazena mezi spolecnosti s povinnosti
ekologické likvidace odpadt ISO 14001, kdy spole¢nost aktivné chrani Zivotni prostiedi pfi
vSech svych ¢innostech. Diky mySlence servisu a oprav je podporovana forma upcyclingu, kdy
se snaZzi spole¢nost nezatézovat zivotni prostfedi nakupem stale novych a novych stroji, ale jeji
zakladni myslenka je vSe opravit a nechat tak nadéle funk&ni. Spole¢nost diky technologickému
pokroku v daném odvéti je hlavnim poskytovatelem elektromobility v oblasti komunalni
techniky v Praze. Spolec¢nost je dlouhodobym partnerem pro poskytovani sluZzeb v oblasti
dotaci na snizeni prasnosti v ulicich mést a obci, které jsou spolufinancovany Evropskou unii.
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Shrnuti

Provedenim STEP analyzy bylo zji§téno, Ze podnikani v oblasti malych a sttednich podnikt
v Ceské republice je svobodnym rozhodnutim kazdého jednotlivce. Podnikatelska &innost
malych a stfednich podnikli v oblasti poskytovani prodeje a servisnich sluzeb komunalni
techniky byla a je dlouhodobé zatéZzovana netimérnou statni byrokracii, nepfehlednou
legislativou, kterd si v nékterych znéni zdkond odporuje (napiiklad v oblasti zivotniho
prostredi). Jako ptiklad miizeme pouzit Zadkon o nakladani s odpady, které neimérné zatézuje
veskeré podnikani. Novy Zakon o odpadech je v rozporu s pfijatou legislativou Evropské unie.
Navzdory tomu lze konstatovat, Ze podnikatelské prostiedi si samovolné vytvaii piiznivé
prostiedi pro rozvoj podnikdni, coZ se tyka i oblasti sluzeb nabizenych spole¢nosti HANES s.r.0
Jako rozsifeni STEP analyzy jsem zaradil ekologické faktory, které by nemé&ly byt opomijeny,
nebot’ uréuji trend soucasné politiky Evropské unie.

3.1.4. Analyza konkurence

3.14.1. Porteruv model 5 sil

Obsah této analyzy, jak jiz bylo uvedeno v préci, tvofi model slozeny z 5 konkurencnich sil,
které na podnik mohou piisobit. Jsou to potencidlni novi konkurenti, vyjednavaci sila
dodavatelli, vyjednavaci sila odbérateld, stavajici konkurenti a substitu¢ni vyrobky. VSechny
tyto jednotlivé slozky budou podrobeny analyze na firm¢ Hanes s.r.o., kterd ptisobi na poli
montéaze a prodeje komundlni techniky. Konkrétné se jedna o obor automobilového primyslu,
ktery se jiz dlouho podili na tvorbé hrubého doméciho produktu.

Obrazek 12: Porteruv model 5 sil

POTENCIALNI
NOVi

KONKURENTI

DODAVATELE D OOvEn @ ODBERATELE
(KONKURENCNI
RING)

Zdroj: (Zuzék, 2012, p. 78)
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Potencialni novi konkurenti

Pro spolecnost je velmi dilezité sledovat potencialni novou konkurenci a mit informace o tom,
zda je vstup na trh snadny nebo naro¢ny. Prostfednictvim analyzy faktort jako pfistup ke
kapitalu, casova narocnost, potiebné prostory, kapitalova naro¢nost bude urceno, zda jsou
potencialni novi konkurenti hrozbou ¢i nikoliv.

Kapitalova naro¢nost

Jako jedna z nejvyznamnéjsich prekazek pti vstupu do tohoto odvétvi figuruje prave kapitalova
narocnost. Kdyby se totiz néjaka nova firma rozhodla zacit podnikat, v tomto oboru musela by
nejdiive zakoupit n€kolik stroji komunélni techniky a to rozhodné neni levnd zélezitost.
Nejlevnéjsi zastupci takovych stroji se pohybuji v fadech statisicii, pfevazné se, ale v tomto
odvétvi pohybujeme v milionech korun.

Casova naro¢nost

Zalozeni spole¢nosti v Ceské republice za pouziti vlastnich sil trvd v priméru 20 dni. Je to
proces, ktery je naro¢ny jak casové, tak i administrativné a finan¢né. Kdyz firma noveé vstupuje
na trh musi podniknout nékolik dtilezitych kroki jako jsou provedeni notarského zapisu,
potvrzeni o slozeni zdkladniho kapitdlu, ohldSeni Zivnosti, vypisu z trestniho rejstiiku a
registrace k danim a pojisténi. KdyZ by spolecnost chtéla proces zaloZeni urychlit, miize
zakoupit tzv. ready-made spolecnost, ¢imz by se proces zkratil na pouhy 1 den.

Konkurence

Mezi podminky, které stézuji vstup do odvétvi patii také fakt, Ze na tomto trhu ptsobi velka
konkurence. Pro firmu tak mtze byt velmi t€zké ziskat si na trhu jméno a udrzet si ho. Stavajici
konkurenti maji na trhu nespocet vyhod, jejichz dosazeni je pro nové vstupujici firmu na trh
témét nemozné. Mlze se jednat naptiklad o uspory z rozsahu nebo dlouhodobou spolupraci
s obchodnimi partnery, s ¢imZ souvisi vyrazn¢ lepsi podminky v nékolika ohledech, jako doba
splatnosti nebo cenéch.

Piistup ke kapitalu

Jelikoz se jednd o odvétvi s velkou narocnosti na kapitdl 1 pfistup k nému neni snadny.
V ptipadé, ze firma nevlastni vétsi finanéni zdroje, musi zvolit cestu cizich zdroji at’ uz
bankovnich nebo nebankovnich. Tim by uZ firma vstoupila do rizika hned se vstupem na trh. I
v pfipad¢é vyuziti investora, musi firma néco nabidnout a jelikoz se nejedna o malé castky,
pfipadny investor by pravdépodobné vyzadoval majoritni podil ve spolec¢nosti.

Potfebné prostory

Jelikoz vozidla, se kterymi firma obchoduje, jsou vétSinou v kategorii nakladnich automobili,
je potieba velkych prostor pro provoz takového podniku. Nova firma bude nucena si prostory
pronajmout v pfipadé, Zze sama nevlastni tak velké budovy nebo alesponi pozemky.

Nejvétsi bariéru vstupu zde predstavuje velka kapitdlovd narocnost a konkurence. Pokud by
firma vstupovala na tento trh z jiného trhu, kde plisobila a vlastni napiiklad velké prostory,
potom by pro ni vstup na tento trh mohl byt lukrativni zalezitosti. A to nejen z pohledu, Ze ma
kde provadét vyrobu a servis vozidel, ale ma lepsi piistup k financovéni. Hrozba vstupu novych
firem do tohoto odvétvi neni tak markantni z diivodu vyse zminénych podminek, které vstup
zatézuji.
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Vyjednavaci sila dodavatela

Spole¢nost Hanes s.r.o. se vénuje velmi rozmanité paleté¢ produktii a proto potifebuje mnoho
dodavatelti. Dodavatelé uvedeni nize jsou rozdé¢leni podle vstuptl, které od nich analyzovana
firma odebira.

Zametaci stroje a nastavby. sypaci nastavby. radlice a pluhy

Firma Hanes s.r.o. disponuje vyhradnim zastoupenim pro Ceskou republiku u firmy Bucher
Municipal. Ta ma dlouholetou tradici nejen v automobilovém pramyslu, a to sice od roku
zalozeni 1807, kdy se firma vénovala opravam agrikulturniho vybaveni a méla podobu pouhé
kovarny v rodinném domé. V roce 1991 Bucher Municipal zacala svou aktivitu pln¢ vénovat
komunélni technice a zacala skupovat firmy disponujici vyznamnou technologii, kterou
nasledné¢ Bucher Municipal zaal vylepSovat. Aktudlné se jednd o globalniho dodavatele
Sirokého sortimentu komunalni techniky, ktery disponuje zastoupenim na vSech 5 svétovych
kontinentech a pod jeho kiidla spadaji znacky jako Giletta, Johnston, Beam nebo Gmeiner.

Vozidla na svoz tuhého komundlniho odpadu a vyklapéce sbérnych nddob

Terberg RosRoca je environmentalni divize globélni spolecnosti Terberg. Terberg ptsobi na
trhu jiz pies 140 let a celou dobu si udrzela status rodinné firmy. Vyznacuje se velkou kvalitou
a spolehlivosti vyrabénych produktt, které podrobuje nejvyssim standardiim za pouziti téch
nejpokrocilejSich technologii. Disponuji Sirokou paletou produktd tykajicich se svozu
komunélniho odpadu a jsou schopni uspokojit veskeré narocné pozadavky zékaznikii v tomto
oboru.

Nosiée ndklada a naradi

Aebi-Schmidt, globalni dodavatel Sirokého sortimentu komunalni techniky. Firma zaméstnava
ptes 2000 zaméstnanct po celém svété a za posledni 4 roky obdrzela 12 ocenéni v oblasti
inovaci a zaméstnavani lidi. Firma vznikla v roce 1883. Spolecnost Hanes s.r.o. ma vyhradni
zastoupeni pro Ceskou republiku.

Svahové a ramenové sekacky

Tento typ produktl zafadila firma Hanes s.r.o. do svého portfolia teprve nedavno. Vyrobu
téchto strojli zajist'uje firma Energreen, kterd mé své hlavni sidlo v Italii a podnik Hanes s.r.0.
figuruje jako vyhradni distributor pro Ceskou republiku. Spole¢nost Energreen piisobi na
globalnim trhu od roku 2000 a je vedoucim hracem v sektoru udrzby zelené, lesti, vodnich
kanalt a dalnic. Pro tyto ucely mé 3 divize vyroby rozdéleny na hydrostatické stroje s vlastnim
pohonem, dalkové ovladané nosice naradi a profesiondlni vybaveni pro tyto stroje.

Specidlni zametaci myci nastavby

Tento typ specidlnich produktii odebira firma Hanes od spolecnosti Beam. Ta byla plivodné
zalozena v roce 1972 v Déansku. Poté byla koupena v roce 1996 firmou Johnston, ktera je zndma
vyrobou specializovaného vybaveni pro komundlni techniku. V roce 2005 byla firma Johnston
a Beam koupena spole¢nosti Bucher Municipal. Proto, jak bylo zminéno vyse, patii firma Beam
do portfolia znacek Bucher. Firma se specializuje na vyrobu zametacich mycich nastaveb, které
od nich firma Hanes odebir4 a distribuuje.

Dvoucestna a kolejova vozidla

Firma Hilton je vyuzivdna spolec¢nosti Hanes jako dodavatel dvoucestnych a kolejovych
vozidel. Hilton je spojen s dlouholetou tradici v oboru, ktera saha az do roku 1920, kdy zacala
produkovat prvni vozy na ¢isténi kolejnic znacky Schorling. V pribéhu let firma rozsitila své
portfolio o vozidla pro montaz trolejového vedeni, zdchranna vozidla a vozidla pro ¢isténi
tunelt. V roce 2009 byla spolecnost Schorling Brock odkoupena skupinou Hilton, ktera
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navazala na tradici a vyrobu znacky Schorling pod ndzvem Hilton Kommunal GmbH. Hilton
je jednim z lidri na trhu silni¢nich a Zelezni¢nich vozidel po celém svéte.

LetiS$tni zametaci specialy a snéhové frézy

Dodavku téchto specialnich stroji zajiStuje pro firmu Hanes Svycarskd spolecnost Zaugg.
Zaugg je jeden z lidrti v oblasti vyvoje a vyroby vybaveni uréené¢ho pro uklid snéhu ze silnic,
kolejist, letiSt’ a zaroven pro upravu sjezdovek. Jejich produkty jsou znamé svou Svycarskou
kvalitou, extrémni spolehlivosti a svou dlouhou vydrzi. Firma v poslednich letech zaznamenala
vyznamny rust a aktualné zaméstnava celkem pies 160 lidi ve 2 vyrobnich zavodech.

Na trzich, kde nakupuje firma Hanes s.r.o., se pohybuje velky pocet firem, které nabizeji
obdobné nebo velmi podobné produkty. Vyjednavaci sila dodavatelti je v tomto ohledu vysoka,
jelikoz ani jeden z nich neni snadno nahraditelny jinym. Nastésti ma firma Hanes s.r.o. Siroky
zabér co se tyce nabizenych produktl a tak v ptipadé¢ ztraty jednoho nebo nékolika dodavatelti
neni ohroZena existence firmy v tak velké mifte, jako kdyby spolupracovala pouze s jednou
dodavatelskou firmou.

Vyjednavaci sila odbérateli

Jak jiz bylo uvedeno, firma Hanes se vénuje mnoha ¢innostem. V naprosté vétSing piipadd, ale
produkuje hotové vyrobky a vzhledem k velikosti podniku m4 mnoho zédkaznik. Tato firma si
zjiStuje potieby a pozadavky zakaznikl a adekvatné na né€ reaguje. Hlavni odbératelé budou
uvedeni a bude na nich provedena analyza vyjednavaci sily.

Zametaci stroje a nastavby. sypaci nastavby. radlice a pluhy

Na poli téchto produktl patii mezi nejvyznamnéjsi odbératele podniku Hanes s.r.o. hlavné
Prazské sluzby, které odebiraji kompaktni zametaGe a Reditelstvi silnic a dalnic CR (déle jen
RSD), které odebira hlavné zametade nastavbové. Prazské sluzby jsou firmou s dlouholetou
tradici a zkuSenostmi v nakladani s komunélnim odpadem a jeho odstranénim. Ve spolupraci
s Magistratem hl. mésta Prahy provozuji celkem 8 sbérnych dvort. Kromé sbéru, tfidéni a
zpracovani odpadu se firma vénuje, Cisténi komunikaci véetné jejich soucasti a zajist'uje jejich
sjizdnost a schiidnost na coz vyuziva mimo jiné i zametaci stroje dodavané firmou Hanes. RSD
je statni pfispévkova organizace zfizena Ministerstvem dopravy CR. Jejim zakladnim
pfedmétem Cinnosti je vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem tvoticim délnice a silnice
I. Ttidy, zabezpeceni spravy, udrzby a oprav dalnic a silnic I. Ttidy a zabezpeceni vystavby a
modernizace délnic a silnic I. Ttidy.

Vozidla na svoz tuhého komundlniho odpadu a vyklapéce sbérnych nddob

Nejvyznamngj$im zdkaznikem z hlediska odbéru téchto vozidel je jednoznaéné firma Komwag
a.s., ktera odebira celou flotilu vozidel od firmy Hanes. Spole¢nost Komwag a.s. byla zalozena
v roce 1996 a poskytuje komplexni nabidku vSech komundlnich sluzeb. V oblasti odpadového
hospodafstvi obsahujici celé spektrum ¢innosti od obsluhy a instalovani siti odpadkovych kosi,
pfes kontejnery na odpad, az po likvidace Cernych skladek. Uceleny servis obsahuje také
zastupovani a podporu partnerit spolecnosti ve vztahu ke statni spravé. Spolecnost operuje
v oblasti spravy motoristickych, pésich a ostatnich vetejnych ploch, podili se na zimni a letni
udrzbé komunikaci a udrzbé méstské zelen¢.

Nosiée ndklada a naradi

Ptestoze pfi prodeji tohoto typu produktu se vétSinou jedna o kusovy prodej, nejvetsi pocet
nosict nakladii a naradi odebird Mésto Tabor. Toto mésto se nachazi ve stejnojmenném okrese
v JihoCeském kraji 75 km jizné od Prahy. K roku 2020 zde zilo 34 277 ob¢and na celkové
rozloze 62,22km.
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Svahové a ramenové sekacky

Co se tyce svahovych a ramenovych sekacek, jedna se ve vétsing€ piipadl o kusovy prodej pro
mésta. Nejveétsi pocet takovych strojit odebira od podniku Reditelstvi silnic a dalnic CR, které
bylo v této praci jiz popsano.

Specidlni zametaci myci nastavby

Distribuce téchto stroji je velmi omezena, jelikoZ se jedna o vozidla s velmi vysokou cenou a
dlouhou zivotnosti. Jako jediny zékaznik, ktery odebira od firmy Hanes s.r.o. tyto vozidla je
opet Reditelstvi silnic a dalnic CR.

Dvoucestna a kolejova vozidla

Tato specidlni vozidla vyrabéna na zakazku odebira od analyzované spole¢nosti Dopravni
podnik hl. m. Prahy a.s. (ddle jen DPP). DPP je hlavnim provozovatelem vefejné dopravy
(metra, tramvaji, autobust) a zdroven provozovatel méstskych specidlnich a tramvajovych drah
na kterych tuto dopravu provozuje.

LetiS$tni zametaci specialy a snéhové frézy

Provozovatel nejvyznamnéjiiho mezinarodniho letisté v Ceské republice a zaroveh sdruzuje
spolecnosti ptsobici v oblasti letecké piepravy a pozemnich sluzbéach v prostoru letisté, které
spolu souvisi. Jedinym akcionafem spole¢nosti je stat, ktery je zastoupen Ministerstvem financi
CR. Zaméstnava ptiblizné 2400 zaméstnanctl, dalsich vice nez 14000 lidi zaméstnavaji firmy,
které plisobi na letiSti nebo jsou navazany na jeho provoz.

Vzhledem k charakteru zminénych odbératell 1ze fici, Ze zdkaznik mize snadno prejit ke
konkurenci a vétSina z nich jsou vyznamnymi zékazniky pro firmu Hanes. Také lze fici, ze
zakaznik sam o sob¢ natolik nevnima rozdily mezi zbozimi jednotlivych dodavatelil a je nucen
minimalizovat svoje ndklady. Z téchto informaci lze odvodit, Ze vyjednavaci sila odbératelti
v tomto odvétvi je velmi vysokd a podnik Hanes s.r.0. by se mél snazit podchytit tuto situaci na
trhu.

Substituty

Vyznamnou ulohu pfi feSeni otazky substitutl zde ptedstavuje vzdalenost daného podniku,
lepsi uspokojovani potieb a pfani zdkaznikl. Také je potifeba zamyslet se nad dalSimi druhy
substituti v tomto oboru. Vzhledem k velkému mnozstvi variant jednotlivych produkti,
pfevazujici vyrobou na zakdzku a celkové odbornosti tykajici se tohoto odvétvi substituce
nevytvaii klicovou hrozbu pro podnik Hanes s.r.0.

Stavajici konkurence v odvétvi

Podnik Hanes s.r.o. vyrabi findlni vyrobky na zakazku. Konkurenci lze tedy definovat za
vSechny oblasti ¢innosti firmy. Dostupnad data jsou z vetejnych zdroji. Dodaci lhity
konkurence vcetné cenové politiky konkurenti jsou u tohoto typu sluzeb a stroji velmi
individudlni. Zalezi vzdy na zakazce a naroc¢nosti na technické pozadavky.

Zametaci stroje a nastavby. sypaci nastavby, radlice a pluhy

Jedna z hlavnich aktivit analyzovaného podniku je pravé prodej zametacich ¢i sypacich stroji.
Pro potieby analyzy byly na internetovych portalech vyhledany firmy, které se zabyvaji tou
samou ¢innosti. Na trhu ptisobi velké mnozstvi takovych firem, proto doslo k vybéru jen téch

vvvvvv
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Kobit, spol s.r.o. |CROY s.r.o. A-TEC servis s.r.0.
Vznik 1991 1996 1996
Vzdéalenost  od|106 km 57 km 380 km
Hanes s.r.o.

Pifedmét ¢innosti

*opravy silni¢nich
vozidel
*klempifstvi a
oprava karoserii
*Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené
v ptilohach  1-3
zivnos. Zakona

*koupé zbozi za tucelem
dalsiho prodeje

*opravy pracovnich strojui a
silni¢nich vozidel

*Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1-3
zivnos. Zakona

*opravy silni¢nich

vozidel

*Klempifstvi a oprava
karoserii

* Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené
v ptilohéch 1-3 Zivnos.
Zakona

*provadéni  zahrani¢niho

obchodu s vojenskym

materialem
Trzby [2017 |1 142656 612 874 122 948
celkem 707 e™ 77350 383 952 406 161 200
VusKe 619 1097 882 818 971 149 783

Kobit, spol s.r.o.

.....

strojli a zafizeni urCenych pro opravy a vystavbu asfaltovych silnic veetné jejich udrzby
v letnim 1 zimnim obdobi, komunalni techniky pro ¢iSténi mést, svoz odpadi, kropicich a
kanaliza¢nich vozi, transportni techniky pro ptepravu asfaltu, topnych olejii a pohonnych hmot
a hasic¢ské techniky. Kobit v soucasné dob€ nabizi pres 150 typd stroji a zafizeni vlastni
konstrukce. VétSina produkce je vyrdbéna kusov€ nebo v malych sériich na zékladé
individudlnich pozadavki zdkazniki.

CROY s.r.o.

Spole¢nost patii mezi nejvyznamnéjsi rakovnické firmy. Zakaznikiim nabizi specialni vozidla
Mercedes Benz Unimog, Econic, Zetros, nékladni vozidla Mercedes Benz a jejich pracovni
nastavby a ucelové aplikace. Firma je autorizovanym importérem Daimler AG pro Unimog
v Ceské republice, disponuje autorizovanym prodejem a servisem nakladnich a uzitkovych
vozidel znacky Mercedes Benz.

A-TEC servis s.r.o.

Spolec¢nost sidlici ve Frydku — Mistku zaloZena za Gc¢elem vyroby, servisu a dodavek techniky
v oblasti komunalni sféry. Disponuje zastoupenim pro zametaci vozy znacek Scarab, Ravo,
Mathieu a mimo jiné zajistuje dodavky uzitkovych vozidel Multicar a Hako véetné nastaveb.
V posledni fad€ spolecnost vyrdbi, dodava a servisuje vozy pro svoz tuhého komunélniho
odpadu s technologii linedrniho stlac¢ovani znacky Haller.
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Vozidla na svoz tuhého komundlniho odpadu a vyklapéce sbérnych nddob

Dalsi typ produkti, kterym se zabyva analyzovany podnik jsou vozidla uréena na svoz tuhého
komundlniho odpadu a vyklapéce sbérnych nadob.

CROY s.r.o. Komunalni Zoeller Systems s.r.0.
technika s.r.o.
Vznik 1996 2002 1992
Vzdalenost od | 57 km 40 km 38 km
Hanes s.r.0.
Predmét *koupé zbozi za ucelem dalSiho | *opravy *Zamecnictvi,
¢innosti prodeje silni¢nich nastrojarstvi
*opravy  pracovnich  stroji a vozidel *Obrabeécstvi
silni¢nich vozidel *];f}'llrlo‘t()la, - *V{roba, obchod a sluzby
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené 0DCROC a SIZBY | neuvedens v ptilohédch 1-3
Yt .. , neuvedené .. ,
v ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona w1 . | Zivnos. Zakona
v prilohach 1 az
*provadéni zahrani¢niho obchodu |3 Zivnos.
s vojenskym materidlem Zakona
Trzby |2017|612 874 258 408 796 419
celkem 15618952 206 341004 926 431
gé) "S- 12019[818 971 279 894 970 841

Komundalni technika s.r.o.

Podnik se po svém vzniku stal vyznamnou obchodni spolecnosti, kterd zajistuje prodej a
prondjem techniky pro svoz odpadi, transportni techniky a mimo jiné také prodej odpadovych
nadob pro komundlni oblast. Dalsi soucéasti nabidky produktl tvoii poradenskad cinnost
v oblastech komunalni a transportni techniky, coz by se dalo ofekavat od podniku tohoto
charakteru. Komunalni technika, s.r.o. disponuje vyhradnim zastoupenim nékolika spolecnosti
pro Ceskou republiku napi. ESE GmbH (plastové odpadové nadoby), Semat Groupe Zoeller
(komunalni nastavby), M-U-T Austria (komunalni nastavby) a dalsi.

Zoeller Systems s.r.o.

Tento podnik je 1 z 10 vyrobnich a prodejnich organizaci firmy ZOELLER Kipper GmbH, coz
je némecka firma s pobockami v Evropé, Africe a Americe. Firma aktudlné disponuje tfemi
vyrobnimi halami a planuje dalsi rozSifovani. Co se ty€e poctu pracovnikl, firma na svych
strankach zvefejiiuje pocet pres 200 zamestnancli. Vénuje se vyrobé mechanismi pro zvedani
a vyklapéni nadob na komundlni i primyslovy odpad neboli vyklapéci. Ty pak spolecnost
montuje na rizné druhy vozidel, které slouzi k odvozu odpadi.
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Nosiée ndklada a naradi

Unikont Group s.r.0. SIMED s.r.0. ZEBRA GROUP s.r.o.
Vznik 1991 1995 2014
Vzdélenost od | 27 km 145 km 13 km
Hanes s.r.o.
Predmét *Vyroba, obchod a sluzby|*zamecnistvi, *Prondjem nemovitosti,
¢innosti neuvedené v pfilohach 1-3 |nastrojafstvi bytli a nebytovych prostor
Zivnos. Zakona *obrabécstvi *Vyroba, obchod a sluzby
*Opravy silni¢nich vozidel *Vyroba, obchod a erF:uvedeél’ékV ptilohéch 1-3
*Opravy ostatnich | sluzby neuvedeng | #1V10S- £axona
dopravnich  prosttedkii  a|v pfilohdch 1-3
pracovnich stroju zivnos. Zakona
Trzby |2017{395 390 Nezvetejnéno Nezvetejnéno
celkem 154181356 170 Nezverejnéno 44 984
gé) 815019439 813 Nezvefejnéno 36 145

Unikont Group s.r.o.

Jedna z nejvétsich spoleénosti v oboru &istici a komunalni techniky. Krom& Ceské republiky,
provozuje své aktivity také na Slovensku. Nabizi sortiment znacek ptednich svétovych vyrobct
a pro vétSinu znacek je také vyhradnim dovozcem. V portféliu mé kromé komundlni techniky
také prostiedky pro ru¢ni tiklid, profesionélni a primyslové vysavace, sekacky apod..

SIMED s.r.o.

Podnik se vénuje prodeji a vyrob¢ strojii uréenych pro udrzbu vozovek a dalsi komunalni
techniky. Jeho specializace spociva piedevsim v letni a zimni komunélni technice. Disponuje
vlastnim konstrukénim oddélenim a pribézné vyviji nové prototypy stroji. Své vyrobky
distribuuje i na zahrani¢nich trzich, predev§im v Némecku, Polsku, Mad’arsku a na Slovensku

ZEBRA GROUP s.r.o.

Tento podnik vznikl za uéelem obnovy vyroby malych uZitkovych vozi v Ceské republice.
Navazuje na vyrobu multikar z doby 80. let a vyrdbi na zadklad¢ vlastnich konstrukénich
podkladii. Je ¢lenem Sdruzeni automobilového primyslu AUTOSAP (SKODA, TATRA,
JAWA, SOR Libchavy) , Hospodai'ské komory Ceské republiky, Spolku vefejné prosp&snych
sluzeb a némecké organizace VAK. Od roku 2015 je sériova vyroba vozidel ZEBRA schvélena
Ministerstvem dopravy Ceské republiky.
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Svahové a ramenové sekacky

CROY s.r.o. ALFA PROFI| MTM Tech, s.r.o.
S.I.0.
Vznik 1996 2009 1994
Vzdélenost od | 57 km 233 km 250 km
Hanes s.r.o.
Predmét *koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje | *Vyroba, obchod a | *Prondjem
¢innosti *opravy pracovnich strojii a silni¢nich slu%‘py ’neuvedene nemov1t(,>st1, byti a
vozidel v ptilohach 1-3 | nebytovych prostor
zivnos. Zakona I
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené V}/roba, obchod a
Y1 .. , sluzby neuvedené
v ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona w1 ..
v ptilohéch 1-3 zivnos.
*provadéni  zahrani¢niho  obchodu Z4kona
s vojenskym materidlem
Trzby |2017|612 874 38279 Nezvetejnéno
celkem T
20181952 406 33243 Nezvetejnéno
gé) 815019818 971 38 695 Nezvefejnéno
ALFA PROFI s.r.o.

Dovozce a zastupce vyrobct komunélnich vozidel Bokimobil, hibitovni techniky Boki, dalkoveé
ovladanych nosi¢li Green Climber a dalsi techniky, jako jsou ptikopové sekacky, podkopové
stroje a Stépkovace. Podnik dodava technicka feSeni pro subjekty a organizace pecujici o Zivotni
prostiedi a zelen.

MTM Tech s.r.o.

Podnik je zaméfen na dodavky techniky pro udrzbu komunikaci a zelenych ploch. Disponuje
vlastni vyrobni ¢innosti a vénuje se krom vlastni produkce také montazi zatfizeni, jako jsou
napiiklad komunalni Gpravy traktort, podsvodidlové a krajnicové sekacky, snéhové pluhy a
frézy na opravu vytlukd. Spolupracuje s fadou domacich firem, které jsou zaméteny na vyrobu
kovovych konstrukci a obrabéni kovi.
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Specidlni zametaci myci nastavby

Jiz mensi c¢ast portfolia podniku Hanes s.r.o. tvoii specidlni zametaci myci nastavby.
Konkurentl na poli téchto produkt je vyznamné méné, jelikoZ se jedna o velice ndkladné stroje
s omezenou poptavkou.

Croy s.r.o Kobit, spol s.r.o.
Vznik 1996 1991
Vzdélenost od | 57 km 106 km
Hanes s.r.o.
Predmét koupé zbozi za ucelem dalSiho | *opravy silni¢nich vozidel
cinnosti prodeje *klempifstvi a oprava karoserii
*.?p ra V,yh P rgfiormch stroju 2 *Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
stinicnich vozide v ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona
*Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1-3 Zivnos.
Zakona
*provadéni zahrani¢niho obchodu
s vojenskym materidlem
Trzby (2017|612 874 1 142 656
celkem 15018952 406 1350 383
(v U5 15019[ 818 971 1097 882
K¢)
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Dvoucestna a kolejova vozidla

Podnik Hanes s.r.o. se vénuje produktiim z fad dvoucestnych a kolejovych vozidel. Vzhledem
ke stejné povaze produkti, jako tomu bylo u specidlnich zametacich mycich néstaveb, ani zde
se nenachazi velky pocet konkurenta.

SaZ s.r.o. CROY s.r.o.

Vznik 1995 1996

Vzdélenost od | 290 km 57 km

Hanes s.r.o.

Predmét *obrabécstvi *koupé zbozi za ticelem dalsiho prodeje

cinnosti *zamecnictvi, nastrojarstvi *opravy pracovnich strojii a silni¢nich
*opravy silni¢nich vozidel, ostatnich vozidel
dopravnich prostfedkii a pracovnich|*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
strojii v ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona
*vyroba, instalace, opravy | *provadéni  zahrani¢niho  obchodu
elektrickych  strojit a  pfistrojl, | s vojenskym materialem
elektronickych a telekomunikacnich
zatizeni

Trzby (2017|610 084 612 874

celkem 12018]122 655 952 406

(v 5512019240 136 818 971

K¢)

SaZ s.r.o.

Spolec¢nost je speacializovanym vyrobcem v oblasti vyvoje, vyroby a oprav specidlni silni¢ni a
zelezni¢ni techniky, dvoucestnych vozidel s néstavbami, izolovanych a neizolovanych
nizkovych a teleskopickych pojizdnych ploSin, stroji pro odporové svareni kolejnic pokladact
kolejovych poli a dalSich zafizeni urcenych pro Gdrzbu zelezni¢nich a tramvajovych trati a
trolejovych vedeni. Soucéasti vyrobniho sortimentu jsou Zelezni¢ni voziky a ptepravniky,
zelezni¢ni podvozky, karosériové ndstavby, najizdéci rampy, apod.. Podnik je jeden z hlavnich
dodavatelti v Ceské a Slovenské republice s exportnimi trhy napiiklad v Australii, Thajsku
nebo Rusku. Jeji zdkaznici jsou hlavné mezinarodni stavebni firmy, méstské dopravni podniky,
hasi¢ské a jiné vyproStovaci sluzby a malé firmy provadéjici opravy a udrzbu Zelezni¢nich a
tramvajovych trati.
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LetiS$tni zametaci specialy a snéhové frézy

V posledni fadé ma analyzovany podnik ve svém portfoliu produktii letiStni zametaci specialy
a sn€hové frézy, jejichz slozeni konkurence podléha stejnym faktortim jako produkty popsané
v ptedchozich dvou analyzéch.

CROY s.r.o. KONNEX TRADE CZ s.t.0.

Vznik 1996 2010

Vzdélenost od | 57 km 10 km

Hanes s.r.o.

Predmét *koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje | *Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

¢innosti *opravy pracovnich stroji a silnicnich| Y ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona
vozidel *opravy silni¢nich vozidel
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené | *opravy ostatnich dopravnich
v ptilohéch 1-3 Zivnos. Zakona prostiedkil a pracovnich stroju
*provadéni  zahraniéniho  obchodu
s vojenskym materidlem

Trzby |2017|612 874 Nezvetejnéno

celkem 54181952 406 Nezvefejnéno

(v s 5019(818 971 Nezvefejnéno

K¢)

Shrnuti

Z uvedené analyzy konkurence vyplyva, ze trh je omezen pouze malym mnoZstvim spole¢nosti
zabyvajici se takto specidlnim segmentem trhu jako je komunélni a ostatni specidlni technika.
Vyznamnym konkurentem je spole¢nost CROY s.r.o., kterd je diky své poloze specializovana
zapadnim smérem od Prahy. Pro spolecnost Hanes je dulezity rozvoj smérem na jih a vychod
od Prahy, kde by mohla zaujmout vysostni postaveni na takto specializovaném trhu. Analyza
konkurence pfinesla i zajimava data o trzbach spole¢nosti, kde spolecnost Hanes je velmi
zdatnym konkurentem pro ostatni. Po ekonomickeé strance je nejvétsim konkurentem spolecnost
Kobit s.r.o. Na zaklad€ provedenych analyz bylo zjisténo, Ze vyrobky konkurentt jsou natolik
podobné, Ze zdkaznikovi mize piijit levnéjsi, pokud by ptesel z jedné znacky ke druhé. Pocet
konkurentil neustale stoupd, stavaji se stale rovnéjSimi ve velikosti a schopnosti. Vzhledem
k povaze prodeje a podminkdm v tomto oboru lze fici, Ze konkurenti jsou lakani podminkami
oboru ke snizovani cen. Z vyse uvedeného tedy lze odvodit, Ze rivalita firem plsobicich na
téchto trzich je obrovska. Situaci navic nepomaha fakt, ze poptavka po produktu stoupa velmi
pomalu.
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3.1.5. Analyza a hodnoceni ekonomické a financ¢ni situace podniku

Tato analyza se zaklada na soustavé podilovych ukazatell, které se stanovuji za pomoci tidaja
z vykazu zisku a ztrat a rozvahy podniku Hanes s.r.o. Podnik vede od zacatku svoji existence
podvojné ucetnictvi, ma za povinnost ovéfovat i€etni zavérky auditorem a vykaz zisku a ztraty
1 rozvahu sestavuje v plném rozsahu. Pro analyzu budou pouzity vySe zminéné dokumenty
pouze ve zkraceném rozsahu, plny rozsah je k nahlédnuti jako soucast ptiloh v podobé zprav
auditora.

Tabulka 1: Majetkova a kapitalova struktury spolec¢nosti Hanes s.r.o. v letech 2016 -2019

Rozvaha (tis. K<) roky
2016 2017 2018 2019
AKTIVA celkem 131117 160 758 164 375 200 400
Dlouhodoby majetek (hmotny) 13 534 26 891 38 462 53 660
Obézna aktiva: 100 334 116 311 107 776 127 515
-z&soby 35389 27416 26 897 38 740
-kratkodobé pohledavky 30 785 36 106 40 449 37122
-kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek
Casové rozliseni 664 851 1203 1470
PASIVA celkem 131 117 160 758 164 375 200 400
Vlastni kapital: 78 329 87 339 103 735 128 567
-zakladni kapital 200 200 200 200
-vysledek hospodateni min. 57 337 61 823 70 594 86 808
let
-VH béZzného ucetniho 4 485 8 854 16 247 24 166
obdobi
Cizi zdroje : 46 034 60 429 57736 70210
-dlouhodobé zavazky 2 800 2 146 1458 957
-kratkodobé zavazky 36418 50 855 44 853 54789
-bankovni uvéry a vypomoci 4 846 4059 3041 2 546
Casové rozliseni 6 754 12 990 2 904 1623

Vyse uvedena tabulka €. 1 zobrazuje vyvoj majetkové a kapitalové struktury za posledni 4 roky
¢innosti podniku. Dlouhodoby majetek predstavuji hlavné stavby podniku, pozemky a hmotné
véci a jejich soubory. Ve vsech sledovanych letech pievazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji
podniku a vysledek hospodaieni podniku byl pokazdé kladny. Pomoci uvedenych dat v rozvaze
je mozné zjistit mimo jiné tyto ukazatele ekonomické a finan¢ni situace podniku: pracovni
kapital, pomoci ukazatell likvidity lze zjistit schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
a pomoci ukazatell finan¢ni stability bude zjiSténa mira zadluZzenosti i samofinancovani
podniku Hanes s.r.0.
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Pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Roky

2016

2017

2018

2019

Pracovni kapital (tis. K¢)

63916

65 456

62 923

72726

Pro fungovani podniku je nezbytné, aby hodnota pracovniho kapitalu byla kladna. Je to kapital,
ktery ve firmé neustdle obihd, tedy pracuje. V piipad¢ analyzované¢ho podniku je ovlivnén
hlavné stavem zasob. JelikoZ jsou zasoby zavislé na aktudlnim mnoZzstvi komundlni techniky
na sklad¢, které je znacn€ proménlivé, lze fici, Ze kazdy rok je vySe jina a nelze v ni vysledovat
zadnou zavislost.

Ukazatelé likvidity

Likvidita I. Stupné = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky
Likvidita II. stupné€ = (finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky)/kratkodoba pasiva
Likvidita III. Stupn¢ = (finan¢ni majetek-+kratkodobé pohledavky+zasoby)/kratkodoba pasiva

Roky 2016 2017 2018 2019
Likvidita I. Stupné 0,92 1,02 0,88 0,91
Likvidita II. stupné 1,76 1,73 1,79 1,6

Likvidita III. Stupné 2,76 2,29 2,4 2,32

Ukazatelé¢ likvidity zachycuji kratkodobou stabilitu podniku, neboli schopnost podniku dostat
svym kratkodobym zavazkiim vii¢i dodavatelim, bankdm, zaméstnancim nebo statu.
Optimalni rozmezi ukazatele likvidity I. Stupné by se m¢lo pohybovat v rozmezi 0,2-0,6, coz
nelze najit v zddném sledovaném roce. Jejich zvySena hodnota hodnota poukazuje na
neefektivitu v hospodateni podniku v tom smyslu, Ze drzi vétsi kratkodoby finan¢ni majetek
nez by bylo nutné k okamzité moznosti kryti kratkodobych zavazkl. Ukazatel likvidity II.
stupné by se mél idealné pohybovat okolo 1. To nelze vysledovat v zddném ze sledovanych
obdobi z diivodu, Ze na tento ukazatel plisobi negativné navic vysoké ziistatky pohledavek, coz
znovu poukazuje na neefektivni hospodaieni podniku. Na druhou stranu, v odvétvi ve kterém
pusobi analyzovany podnik, je bézné poskytnuti delsi splatnosti odbératelim, coz také
ovliviluje hodnotu ukazatele. Za idedlni hodnotu ukazatele likvidity III. Stupné je povazovana
minimaln¢ hodnota 2, coz by v praxi znamenalo, Ze kazdou jednotku kratkodobych zavazkt
kryji dvé jednotky ob&znych aktiv. Jelikoz Hanes s.r.o., drzi vysoky stav zésob a jeho doba
obratu je vysokd, ma to negativni vliv na tento ukazatel.

Ukazatelé finan¢ni stability

Mira zadluzenosti podniku = (cizi zdroje / celkova aktiva)x100

2016 2017

roky 2018 2019

Mira zadluzenosti podniku 35,1% 37,6% 35,1% 35%
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Mira zadluZzenosti podniku, ukazatel vétitelského rizika hodnoti, jak dobie jsou véfitelé
chranéni pro piipad platebni neschopnosti podniku Hanes. Ve vSech sledovanych obdobich se
hodnota ukazatele pohybuje pod hranici 50%, coz je optimalni vysledek, ktery zarucuje, ze
firma se nemusi potykat s riziky spojenymi s vysokym zadluzenim.

Mira samofinancovani podniku = (vlastni kapital/celkova aktiva) x 100

roky 2016 2017 2018 2019

Mira samofinancovani podniku |59,8% 54,3% 63,1% 64,2%

DalSim ukazatelem finan¢ni stability podniku je mira jeho samofinancovani. Ta vyjadiuje
finan¢ni samostatnost podniku. Jak 1ze vy¢ist z provedené analyzy, podnik mize byt povazovan
za financné stabilni se vzestupnou tendenci. V roce 2019 byl dokonce schopen pokryt veskery
svlj majetek z 64,2% coz je povazovano za optimalni stav.

Tabulka 2: Vyvoj finan¢nich ukazatelll podniku Hanes s.r.o. v letech 2016-2019

Vybrané polozky vykazu zisku roky

a ztrat (tis. K¢) 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej zbozi 3 564 9951 12 024 30926

Trzby z prodeje vyrobku a 194 807 265 477 280 699
» 140 035

sluzeb

Néklady vynalozené na 6478 8420 27743

o 2796

prodané zbozi

Vykonova spoteba 130 422 180 787 237036 | 260103

Osobni néklady 12 221 14965 16772 17476

Trzby z prodeje DM a 9061 9191 10 965 11515

materialu

Provozni VH 5758 11594 21 714 31157

Finan¢ni VH -337 151 -980 -83

VH za ucetni obdobi 4 485 8 854 16 247 24 166

Zdroj : Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.2. vyplyva, Ze vysledek hospodateni podniku Hanes je ve vSech sledovanych letech
kladny a jeho hodnota je stoupajici coz poukazuje na zdravy vyvoj podniku. Ro¢ni obrat firmy
zarok 2019 byl na zaklad€ udaji z kompletniho vykazu zisku a ztraty vypocten na 329 350 000
K&, coz je po piepoctu dle kurzu Ceské narodni banky platného k 31.12.2019 pfiblizné
12 961 432 EUR.

Nize jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele, které jsou soucésti finan¢ni analyzy podniku
Hanes s.r.o., diky nimz bude vyhodnocena ekonomicka situace podniku. Jedné se o ukazatele
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rentability, které hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku a ukazatel¢ aktivity, které¢ hodnoti
vyuziti majetkovych slozek podniku v ¢ase.

Ukazatelé rentability

Rentabilita vynost = (vysledek hospodateni/vynosy)x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita vynost 3,1% 4,3% 5,9% 7,6%

Rentabilita vynosti neboli rentabilita trzeb je ukazatel, oznacujici kolik korun ¢istého zisku
pfipadd na jednu korunu trzeb. Z analyzy je patrny jeho vzristajici trend, nicméné jeho hodnota
ani v roce 2019 nebyla nad optimalni hranici 10%. Pfesto nizk4d hodnota ukazatele nemusi
znamenat, ze je néco dobie nebo Spatné.

Rentabilita naklad = (vysledek hospodateni/naklady) x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita ndklad 36,7% 59,1% 96,9% 138,2%

Tento ukazatel udava produktivitu vynaklddanych zdroji. V kazdém roce podnik dosahl
kladnych hodnot. Zaroven lze sledovat ¢im dal vétsi efektivitu vynakladanych vstupti podniku.
Na tento ukazatel ma vliv pfedevsim to, Ze ndklady na provoz podniku véetné mezd pracovnikii
se ve sledovanych letech nezménil umérné k vysledku hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu = (vysledek hospodareni/vlastni kapital)x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita vlastniho kapitalu 5,7% 10,1% 15,7% 18.8%

Jeden z klicovych ukazatelii pro akcionafe, spolecniky a dal$i investory, ve firmach casto
pouzivany finan¢nimi fediteli je prave rentabilita vlastniho kapitalu. Udava kolik zisku ptipada
na jednu korunu investované¢ho kapitalu. Lze sledovat vzristajici trend a kladné hodnoty
v kazdém sledovaném roce. Vysledek vroce 2019 ukazuje, ze kazd4d koruna vlozeného
vlastniho kapitalu pfinesla vynos z 19%

Rentabilita celkového kapitalu = (vysledek hospodaieni+nédkladové uroky)/celkova aktiva x
100

Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita celkového kapitalu | 3,5% 5,6% 9,9% 12,1%

Pfinasi obraz podniku o tom, jak velky vynos podnik generuje z vlozenych zdroji bez ohledu
na jejich ptivod. Oproti pfedchozimu ukazateli tedy nerozliSuje, zda byla aktiva pofizena
z vlastnich zdroji nebo cizich. Opét miizeme zaznamenat kladnou hodnotu s rostoucim trendem
ve vSech letech. Vysledek v roce 2019 udava, ze kazdéa vlozena koruna celkového kapitalu se
do podniku vrati z 12,1%. Tento ukazatel je vhodné porovnat s primérnou nakladovou
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urokovou mirou. V piipadé vySsi hodnoty rentability celkového kapitalu je doporuceno co
nejvyssi zadluzeni, jenz lze pouzit jako néstroj rastu.

Ukazatelé aktivity

Doba obratu pohledédvek= pohledavky/(vynosy:365dni)

Roky

2016

2017

2018

2019

Doba obratu pohledavek

80,3

65,8

54,3

45

Doba obratu pohledavek je ukazatel aktivity, ktery vyjadiuje, za kolik dni firmé v priméru
odbératelé hradi pohledavky. Podnik Hanes na tom byl nejlépe v roce 2019, kdy dokazal zménit
formu pohledavky v zavislosti na jeho dennich vynosech za 45 dnt. Klesajici trend tohoto
ukazatele fikd, Ze podnik kazdym rokem sledované¢ho obdobi zvySuje svou aktivitu v obratu
pohledavek.

Doba obratu zasob = zasoby/(vynosy:365dni)

Obrat zasob = vynosy / zasoby

roky 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob 90 48.9 35,4 45,4
Obrat zasob 4 7.5 10 8

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, béhem kterych jsou zasoby véazany uvnitf
podniku do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Pokud se obrat zdsob v podniku
zvySuje a doba obratu zasob snizuje, lze fici, ze situace v podniku je dobrd. V roce 2019 lze
zaznamenat, Ze se obrat zasob snizil o 20% oproti predchozimu roku, ale jejich doba obratu se
naopak zvysila o dalSich 28%. To vypovida o nedostatecné optimalizaci v oblasti fizeni zasob.

Doba splatnosti zavazkt = kratkodobé zavazky/(provozni naklady:365dni)
roky 2016 2017 2018 2019

Doba splatnosti zavazkt 90 90,6 62 69

V prvnich dvou sledovanych letech je doba splatnosti zdvazki ptiblizné 3 mésice, v dalSich
dvou letech se pak doba snizila na zhruba 2 mésice. To svéd¢i o zdravém vyuzivani doby
splatnosti, podnik neplati ptili§ brzy ani pfili§ pozd€. Podnik Hanes timto ukazatelem poskytuje
svym véfitelim informaci o své predpokladané platebni moralce.

Predikce finanéni situace podniku

Za pomoci pouziti indexu finan¢niho zdravi (IN 95), ktery byl vypocten z dat posledniho
sledovaného roku 2019, bude zhodnocena ekonomicka situace podniku a provedena predikce
finan¢ni situace podniku Hanes s.r.0.

IN 95 = 0,24 x (aktiva/cizi zdroje) + 21,35 x (VH/aktiva) + 0,76 x (vynosy/aktiva) + 0,1 x
(obéznd aktiva/kratkodobé zdvazky) + 0,11 x (VH/ndkladové uroky) — 14,57 x (zavazky po
lhité splatnosti/vynosy) = 35,58
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Pokud vyjde hodnota indexu vétsi jak 1, jednd se o podnik s dobrym finanénim zdravim.
V ptipad¢ podniku Hanes s.r.o. s vysledkem 35,58 by se dalo jeho finan¢ni zdravi povazovat
za velmi dobré, protoze podnik je v tomto ptipadé schopen dostat svych zavazkl. Podnik se
neocita ve finan¢ni tisni a pravdépodobné nemuze byt v budoucich letech ohrozen moznym
bankrotem.

3.1.6. SWOT analyza

Tato zékladni analyza pomaha identifikovat silné a slabé stranky podniku a téZ zachycuje
prilezitosti a hrozby, které jsou spojené s pfedstavenou strategickou inovaci.
Obrazek 13. SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
e Aktivita na socidlnich mediich e Velka konkurence v oboru
e Obchodni + Servisni zastoupeni pro e Nejsou jasné stanoveny cile a strategie
celou CR firmy
e Dlouhodobé zkusenost v oboru eVedeni firmy nemd  dostatecné
e Vybudované kontakty se stalymi manazerské znalosti a schopnosti
zakazniky a dodavateli e Nezastupitelnost vedeni v necekanych
e Velké portfolio produktt ptipadech
e Dobré¢ financni zdravi podniku
Prilezitosti OhroZeni

e Osloveni novych  zikaznickych|e Zivelni pohromy

segmentl e Priliv nové konkurence
e Vytvoreni novych pracovnich mist e Odchod zaméstnancli za nabidkou lepsi
e Rozsifeni + modernizace prostor préace a platu
e Rozsifeni stavajicich sluzeb o vyrobu | @ Neschopnost pfildkat nové zikazniky /
e ZlepSeni kvality poskytovanych udrZet si stavajici

sluzeb

e ZlepSeni hospodarnosti podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

SO strategie — vyuziti silnych stranek ve prospéch pftilezitosti

Spole¢nost Hanes s.r.o. disponuje vyhodnou strategickou polohou, jelikoz se nachazi blizko
sjezdu z dalnice v Praze a je tak dobfe pfistupna jak pro Prazské zdkazniky, tak pro lidi
z okolnich kraji. Diky této pozici ma spolec¢nost pfistup k velkému poctu potencionalnich
zamé&stnanct, které mize vyuzit pro vytvoreni novych pracovnich mist. Vzhledem k dlouholeté
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praxi v oboru, by se firma méla zaméfit hlavné na neustalé zlepSovani kvality poskytovanych
sluzeb a to jak z obchodni, tak servisni stranky

WO strategie — prekondni slabych stranek s vyuZzitim pfileZitosti

Spole¢nost by méla jasné¢ vymezit své cile a pfifadit k nim konkrétni strategie. Mize tak
vyrazné zvétsit kvalitu 1 kvantitu poskytovanych sluzeb pro zékazniky, a to jak z obchodni, tak
servisni stranky.

ST strategie — vyuziti silnych stranek k odvraceni ohrozeni

Na zaklad¢ dlouholeté zkuSenosti v oboru by se spole¢nost méla zaméfit na vychovu novych
stalych zaméstnanct, aby minimalizovala riziko spojené s odchodem zaméstnanct. Tim by se
zmensSila Sance na neprosazeni na rliznych trzich a zvétsilo povédomi o znacce.

WT strategie — minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohroZenim

Hlavni slabé stranka podniku tykajici se nedostatku manazerskych znalosti a schopnosti ve
vedeni firmy by méla byt co nejdiive odstranéna, aby bylo vedeni schopné poskytovat dobré
pracovni a mzdové podminky, které jsou v jeho moznostech a zaroven aby dokéazalo spravné
motivovat lidské zdroje, aby se vyvarovalo pfipadnému odchodu zaméstnanctu. Pro efektivni
fungovani firmy je také nutné, aby firma méla jasné stanoveny cile a strategie k jejich dosazeni.

Mezi faktory, identifikované v ramci analyzy SWOT je nejdilezitéjsi, Ze podnik mé vysostné
postaveni na trhu v oblasti komundlni techniky. Pro rozvoj spolecnosti je dilezity inova¢ni
proces, ktery pomtize podniku riist. Vzhledem k uzavienosti trhu nelze spoléhat na konkurenci
se stanovenim cenové politiky. Tyto ceny jsou dané piedevsim velikosti zadanych zakazek od
objednatelti. Oblasti, na co by se m¢l podnik zaméfit je sledovat spokojenost a vnimani
zakaznikd pomoci CSI = Customer Satistfaction Index. Zakaznici jsou v tomto ptipad¢ hlavné
organy statni spravy a specializované stroje musi byt vefejnosti piedstavovany jako pokrok
technologii, jak je bézné v odvétvi automobilového prumyslu. Na zékladé provedené SWOT
analyzy bylo zji§téno, Ze podnik by m¢l zapracovat hlavné na vychovavani novych pracovnika
s ¢imz je samoziejm& spojend i1 eliminace nejslabsi stranky firmy a to sice mezery
v manazerském vzdélani vedeni podniku. To by pozitivné ovlivnilo celou firemni kulturu
véetné zaméstnancl. Spole¢nost by méla vyuzit své dobré financni situace k lepsi alokaci
vnitinich zdroju v podniku.
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3.2. Inovace spolecnosti

NS4

inovacni strategie a to inovaci strategickou. Jedna se o zfizeni Uipln€ nového detasovaného
pracovi$té pro montdz, servis a udrzbu stroji tedy zménu jak v organizacni struktuie
spole¢nosti, tak zménu fadu spolecnosti. Pro tuto inovaci byla zvolena oblast Sttedoceského
kraje a to v oblasti Voticka. Tato oblast se nachazi jizné od Prahy, kde ma spole¢nost jedny
z nejvyssich prodeji techniky a stroji z celé CR. Na zakladé provedenych analyz spoleénosti
(STEP, SWOT a PORTER) byla vyhodnocena strategickd inovace vybudovani nového
detasovaného pracoviste jako nejlepsi varianta pro rozvoj spole¢nosti.

Na zaklad¢ vyzkumu trhu, konkurentd, zdroji a spole¢nost Hanes v roce 2019 odkoupila
v primyslové zoné statutdrniho mésta Votice objekt, ktery by mél slouzit jako detasované
pracovisté a financovan bude pievazné z Operacniho programu Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost.

3.2.1. Inovacni proces

Inovacni proces spolecnost Hanes s.r.o. stanovila jako investici do objektu, rekonstrukci
objektu, financovani a zahajeni provozu. V kapitolach niZze bude popsana inovace prehledné
v danych krocich inova¢niho procesu.

3.2.1.1. Prizkum

Na zaklad€ ziskanych dat z analyzy ekonomiky podniku, STEP analyzy a SWOT analyzy
spole¢nost mohla ucinit kroky k rozvoji a tak i inovaci. Z analyz vyplyva pfipravenost podniku
podniknout kroky, které poskytnou prostor pro rozsSiteni sluzeb. Prizkum prostfedi byl
stanoven na odpovédnost hlavniho manazera projektu a jednatele Filipa Hachleho. Vzhledem
k narocnosti dané inovace je dlezity vybér zpracovatele projektové dokumentace, zpracovatele
zadosti o spolufinancovani z Evropskych fondd a persondlni zajisténi objektu. Spolecnost
Hanes s.r.o. nedisponuje jako maly podnik takovym personalnim zajiSténim, proto se bude
muset spolehnout na externi dodavatele téchto sluzeb. Dal§im krokem, ktery je dulezity
z hlediska prizkumu je nutné zajistit i u zdkaznikll zpétnou odezvu a moznost nabidky
servisniho strediska.

Umisténti:
Nazev a kod katastralniho uzemi: Votice
Parcelni ¢isla: p.¢. 1706 a 1707

Zameér rekolaudovat halu ze skladu hutniho materidlu na vyrobni halu pro kompletaci nastaveb
na vozidlapro udrzbu komunikaci a vefejnych prostranstvi a vozidla pro svoz odpadu je v
souladu s tizemnim planemmeésta Votice. Objekt lezi ve funkéni plose VS: plochy smisSené
vyrobni, kde je podle uzemniho pldnu danohlavni vyuZiti jako plochy vyrobnich areala ¢i
plochy skladd s odpovidajici technickou a dopravni vybavenosti. Jako ptipustné vyuziti jsou
zde poté stavby a zafizeni pro administrativu jako soucast areadlu.Navrhované vyuziti tak plné
vyhovuje podminkdm tzemniho planu. Ve skladové hale nejsou instalovany zadné rozvody
vytapéni, v administrativni ¢asti jsou rozvody bez izolaci. Objekt je nepodsklepeny, bez
tepelnych izolaci, vyplné otvort jsou piivodni a veskera konstrukce obalky budovy nespliiuje
normativni pozadavky v pohledu soucinitel prostupu tepla.
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3.2.1.2. Implementace

Skladova hala bude nové funkéné vyuzivdna jako vyrobni hala pro montdz a kompletaci
nastaveb na automobily pro tdrzbu komunikaci nebo svozu odpadu a jejich servis. Vypracovani
podléha dikladné projektové dokumentaci s cilem sniZeni energetické naro¢nosti staré ocelové
haly. Cilem projektu je snizeni energetické naroc¢nosti budovy jejim oplasténim, izolovanim
stteSni konstrukce, rekonstrukei elektrickych rozvodi v¢. vymény zdroji osvétleni a
rekonstrukci systému vytapéni a ohfevu teplé vody.

Stavebni Upravy objektu jsou navrhovany za ucelem snizeni jeho energetické narocnosti. V
ramci uprav bude provedeno nové zastieSeni piistavku tak, aby tvofil s hmotou haly jeden celek.
Hala bude oplasténa sendvi¢ovymi panely s vyplni. Hala bude nove¢ vyuzivéana jako vyrobni hala
pro kompletaci nastaveb na vozidla pro udrzbu komunikaci a vefejnych prostranstvi a vozidla
pro svoz odpadu. Ve vyrobni hale se predpokldda zaméstnani pro cca 7 zaméstnancli (vétSina
muzi, osoby bez ZTP). Pro kompletaci nastaveb na nova vozidla bude vyuzivan novy jetdb v
hale, ktery je ovéfen na pozadovanou minimalni nosnost a v prostfednim bodu své délky
disponuje nosnosti az 8 tun. Ve vyrobni hale nebude instalovdno zadné palivové ¢i olejové
hospodatstvi. Vyrobni hala bude rozdélena na tfi sekce pomoci dvou vyzdivanych stén, sekce
vzajemné propojené vraty a prostorem nad sténami. Kazda sekce vyrobni haly bude slouzit k
jinému ucelu (servis, vyroba, sklad). V rdmci vyrobni haly je nov€é umisténa i samostatna
vylevka pro uklid (u délici stény s administrativni ¢asti).

Obrazek 14: Fotodokumentace pied a po

Stary objekt — Husova ulice - Votice

Objekt po rekonstrukcei

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2

.2. Financovani inovace

V této kapitole se budeme zabyvat financovanim inovace — tedy zejména stavebni ¢asti inovace
rozpoCtu a navratnosti. Nize je uveden piehled zdroji financovani inovace — rekonstrukce
vyrobni haly. Celkova investice do objektu je vypoctena na cca 20 mil. K¢. Pro maly a stfedni
podnik je proto nezbytné spolufinancovat projekt pomoci evropskych fondl. Pro tento piipad
byl zvolen program Ministerstva primyslu a obchodu OP Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost.

Obrazek 15

* ¥k

* g

: Financovani EU

EVROPSKA UNIE

’: Evropsky fond pro regionalni rozvoj \])/(‘?\\
* OP Podnikani a inovace AINISTERST

pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU

Zdroj: (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2021)

Piehled zdroji financovani

Celkové zdroje:
Celkové nezptisobilé vydaje:
Celkové zpusobilé vydaje:

19 920 846,40
3457 336,98
16 463 509,42

CZV bez piijmu: 16 463 509,42
Prispévek Unie: 8383 554,71
Podpora celkem: 8 383 554,71
Vlastni zdroj financovani: 8079 954,71
% vlastniho financovani: 49,08

Zdroj financovani vlastniho podilu:

Bankovni Gvér

Tabulka 3: Ro¢ni rozpocet

Kod Nazev Ciastka celkem| Procento
1 Celkové vydaje 19 920 846,40 100,00
1.1 Celkové nezptisobilé vydaje 3457 336,98 17,36
1.2 Celkové zptsobilé vydaje 16 463 509,42 82,64
1.2.1 Celkové zpusobilé vydaje - investicni 16 463 509,42 82,64
1.2.1.1 | Stavebni prace / Rekonstrukce a modernizace staveb 15 857 509,42 79,60
1.2.1.2 | Stroje a zafizeni vCetné fidiciho softwaru 0,00 0,00
1.2.1.3 | InZenyrska Cinnost 100 000,00 0,50
1.2.1.4 | Projektova dokumentace 0,00 0,00
1.2.1.5 | Projektova dokumentace 273 000,00 1,37
1.2.1.6 | Energeticky posudek 34 000,00 0,17
1.2.1.7 | Naklady na organizaci vybérového fizeni 199 000,00 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 znazornuje rozdéleni ro¢niho rozpoctu financovani projektu. Tyto vydaje jsou
vyCisleny s ohledem na naroc¢nost stavebnich praci a zohlediiuje i posudky externich
spolecnosti, vzhledem k faktu, Ze spolecnost Hanes nedisponuje pracovnikem, ktery by se mohl
touto zalezitosti zabyvat. Cely projekt bude spolufinancovan spole¢nosti z 49% a bude pro tento
ucel poskytnut bankovni uvér.
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Tabulka 4: Casové rozliseni nakladd

Kod 1.rok 2.rok | 3. 4. 5. 6. 7. 8. | 9. [10.

rok rok rok rok rok rok | rok |rok
1 612 260,00 | 19308 586,40| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L1 106 260,00 | 3351076,98| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L2 506 000,00 | 15957 509,42 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L2.T 1 506 000,00 [15957509,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
1.2.1.1 0,00 15857 509,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
1.2.1.2 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
1.2.1.3 0,00 100 000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
1.2.1.4 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L.2.1.51 273 000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L2.1.6 134 000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L2171 199 000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4 znazorfuje Casové rozliSeni ndkladl. V prvnim roce realizace projektu je patrna
kumulace vydaji, které zajisti uspé$ny start projektu. Jsou to vynaloZzené finance predev§im do
projektové Casti, posudkli a ndkladli na organizaci vetejného fizeni. Jako prvni rok je bran rok
2019, kdy se spole¢nost rozhodla tento objekt rekonstruovat a zmodernizovat pro potieby
vyroby. Castka za odkup staré vykupni haly neni poéitana do tohoto projektu vzhledem k tomu,
ze pratahy v odkupu tohoto objektu nesly dlouhodobé ¢asové hledisko. Objekt byl odkoupen
v roce 2018. Spolecnost Hanes si piala ponechat ¢astku za odkup jako interni tidaj.
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3.2.2.1.  Cost benefit analyza (CBA)

Tato analyza urcuje zhodnoceni piinosti a ndklad dané investice (inovace) projektu. Nize jsou
uvedené vypoctové tabulky pro tuto analyzu. Zakladnimi ukazateli této analyzy jsou ukazatelé
Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, index ziskovosti a doba navratnosti
projektu. VSechna data byla poskytnuta jednatelem spolecnosti pro vypocet téchto ukazatelt.

Tabulka 5: Vypoctové tabulky - CBA

Nazev Celkem
Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00
Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové investi¢ni naklady 16 463 509,42
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové provozni vynosy 8 775 000,00
Celkové zdroje financovani 16 463 509,42
Diskontované finan¢ni naklady ostatni 0,00
Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Diskontované investi¢ni naklady 16 463 509,42
Diskontované provozni naklady 0,00
Diskontované provozni vynosy 6 764 426,90

Diskontované zdroje financovani

16 463 509,42

Rozdilova varianta investi¢nich nakladu

Nazev

Celkem

Celkové investi¢ni naklady

16 463 509,42

Pozemky a stavby 16 463 509,42
Stroje a zafizeni 0,00
HW a sité 0,00
Publicita 0,00

Diskontované investi¢ni naklady

16 463 509,42

Rozdilova varianta zdroju financovani

Nazev Celkem
Celkové zdroje financovani 16 463 509,42
Prispévek unie 8 383 554,71
Soukromé zdroje 8079 954,71
Finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu 0,00
Finan¢ni prostedky ze statnich fondt 0,00
Finan¢ni prostiedky z rozpoctu kraji/kraje 0,00
Finan¢ni prostedky z rozpoctu obci/obee 0,00

Jiné narodni vefejné financni prostredky 0,00
Ostatni zdroje 0,00

Diskontované zdroje financovani

16 463 509,42

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 vyplyva fakt, Ze spole¢nost pocita s budoucimi provoznimi vynosy v hodnot¢ 8,7
mil. K¢ a tim zohlediiuje i vyse své investice do projektu. Prispévek z fondii Evropské unie je
vypocitan na ¢astku skoro 8,4 mil. K¢. Tento piispévek je ddn podminkami daného Opera¢niho
programu a piijemce dotace je vazan podminkami EU jak miiZze s danymi prostfedky nakladat.
V3se je zohlednéno v projektové ¢asti véetné nutnosti vypsani vetejného vyberového fizeni na

50



zhotovitele. Soukromé zdroje je nutné zajistit bankovnim uvérem. Vzhledem k dobré finanéni
situaci podniku neni problém zajisténi téchto prostredka.

Navratnost investic

Pro vypocet ndvratnosti dané investice je pouzita metoda vnitiniho vynosového procenta,
indexu rentability a ¢isté souasné hodnoty.

Tabulka 6: Navratnost investic

Nazev Celkem

Celkové investi¢ni naklady 16 463 509,42
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty) 8 775 000,00
Navratnost investice -7 688 509,42
Kumulovana navratnost investice -292 080 282,60
Nazev Hodnota Znak Od Do

Doba 0,00 Mensi nebo 0,00

navratnosti rovno nez

investice

Index -0,59

rentability

Vnitini -7,80 Mensi nebo 15,00

vynosové rovno nez

procento

Cista -9 699 082,52

soucasna

hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k ziskanym vysledkiim je patrné, Ze investice je splatna v fadl desitek let. Vnitini
vynosové procento navratnosti investice je v zaporné Skale. Management podniku se bude
muset v dalSich letech snazit rozjet vyrobu tak, aby najela ndvratnost investice do kladnych
hodnot. V tuto chvili je patrné, ze podnik bude muset vyvinout vynos v tomto objektu tak, aby
nehrozilo riziko uzavieni vyrobniho podniku. Hlavni ¢ast naklad bude v nejblizSich letech
financovat podnik v Praze.
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Navratnost kapitalu

Tato kapitola zhodnocuje navratnost vynaloZenych kapitalovych prostfedkll spolecnosti. Bude
provedena metoda doby néavratnosti investice, index rentability, vnitini vynosové procento a
Cista soucasnd hodnota.

Tabulka 7: Navratnost kapitalu

Nazev Celkem
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00
Nérodni zdroje financovani 8079 954,71
Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty) 8 775 000,00
Navratnost kapitalu 695 045,29
Kumulovana navratnost kapitalu -40 573 641,30
Nazev Hodnota Znak Od Do Popis
Doba 0,00

navratnosti

investice

Index -0,16

rentability

Vnitini 1,21 Mensi nez 4,00 Nizka
vynosové rentabilita
procento investice
Cista -1315 527,81

soucasna

hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky €. 6 vyplyva, Ze navratnost kapitalu je velmi nizka. Tento fakt potvrzuje
1 vypocet vnitiniho vynosového procenta, které uruje nizkou rentabilitu investice. Dulezity je
fakt, Ze v oblasti bude moci byt zaméstnano az 7 osob a tim zlepsi celkovou nezaméstnanost ve
mésté. Podnik z vyse uvedenych analyz bude doplacet na provoz a zajisténi tohoto vyrobniho
podniku.

3.2.3. Organizac¢ni struktura po inova¢nim procesu

Jak lze vypozorovat z obrdzku €. 16, strategickou inovaci provedenou podnikem doslo ke
zméné v organizaéni struktufe podniku. Cast zaméstnancii véetné jednoho vedouciho se
z pobocky v Praze musela pfesunout do nové vyroby ve Voticich. Tuto zménu bylo pfedevsim
potieba dobfe odkomunikovat se zaméstnanci aby negativné nezasahla firemni kulturu.
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Aktudlné se pfesunuti pracovnici kromé vlastni pracovni naplné¢ vénuji hlavné vychové
mistnich zaméstnanch.

Obrazek 16: Novéa organizacni struktura

vedeni

spolecnosti
|
Hanes s.r.o - Hanes s.ro. -
Votice Praha
D D D D D D
, obchodni . . sklad, administrativa —
vyroba o servis nahradnich . uctarna
oddéleni g + ekonomika
{ ; dila

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.4. Shrnuti a doporuceni

Jednalo se o inovaci strategickou, ktera patii k tém nejtéz$im. Navzdory tomu, Ze podnik je
v kategorii malych a sttednich podnikii a nemél s takovou inovaci piedchozi zkuSenost, jeji
realizace dopadla Uspésné. I kdyz to méa pro podnik né€kolik prvnich let efekt, zvySenych
naklad. Do budoucna to pro podnik miize prinést velky efekt pti spradvném vyuziti prostor.
Diky podpote evropské unie skrze operacni program podpora podnikdni bylo moZzno
rekonstrukci realizovat za pouziti levnych cizich zdrojt.

Strategicka inovace umoznila zjistit vedeni spolecnosti Hanes s.r.o. jaka je naro¢nost takového

projektu a v ptipadé€ realizace obdobného projektu ma firma dostatek podkladd pro ponauceni.
Podnik se jiz t&si kladné zpétné vazbé od zdkaznikl coz je potéSujici zprava pro spolecnost.

Co se tyce doporuceni, vzhledem k vySe uvedenym ekonomickym vypoctim se ukazalo, ze
podnik nevénoval dostatecnou pozornost navratnosti kapitalu a mél by se tak zaméfit na jeho
propocet pred zahdjenim inovace.
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Zavér
V bakalatské praci se student zabyval zhodnocenim inova¢niho procesu spolecnosti Hanes

s.r.0. Pro zhodnoceni tohoto procesu bylo nutné aplikovat na podnik n€kolik typli analyz,
které budou v zavéru shrnuty.

Analyza finan¢ni a ekonomické situace firmy poukdzala na dobré finanéni zdravy podniku.
Spolec¢nost vykazuje dlouhodobé zisk a nema problémy spojené se splacenim urokovych plateb.
Hodnoty zjisténych pomérovych ukazateli prokazali dostate¢nou vykonnost i ziskovost
podniku, ale zarovenl poukdzali na nedostatky, kterymi jsou velkd doba obratu zasob nebo
neefektivni zachdzeni s finan¢nimi prostredky.

PorterGiv model péti sil poukézal na pomérné velké sily pisobici na podnik v jak odbératelské
tak 1 dodavatelské strance. Podnik se nachazi uprostfed mnoha konkurentd a pro zédkaznika je
snadné piejit k jiné znaéce. Podnik ptisobi jako vyhradni dodavatel pro CR nékolika znagek,
v ptipadé zmény dodavatele by mohlo dojit k vyraznému ohrozeni podniku. Z tohoto pohledu
je vyjednévaci sila dodavatelt velka.

STEP analyza poukdzala na to, ze podnikatelska ¢innost malych a sttednich podnikii v oblasti
poskytovani prodeje a servisu komunalni techniky, do kterych zapadé analyzovany podnik byla
a je zatézovana neumeérnou statni byrokracii a nepfehlednou legislativou. Jako vedlejsi pozitivni
efekt mizeme vnimat horsi podminky vstupu do odvétvi pro nové konkurenty.

Provedenim SWOT analyzy byli zjiStény silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby
spolecnosti. Bylo zjisténo, Zze podnik by se mél predev§im zaméfit na minimalizaci slabych
stranek a vyhnuti se tak ohrozenim.

Vysledky vSech vySe zminénych analyz, které byly provedeny ukazuji na celkovou tspésnost
podniku a jeho pevnou pozici na poli konkurence. Piedevs§im dlouhodobé dosahovani zisku by
meélo byt pro spole¢niky uspokojivé.

Co se ty€e inovacniho procesu v podniku, bylo zjisténo, ze pfi realizaci posledni strategické
inovace ve spolecnosti nedoslo k predbézné kalkulaci ndvratnosti investice coz znacné
ovlivnilo vysledky propocti v této praci. Také byly odhaleny dal§i nedostatky spojené
s inovacnim procesem, na kterych by mél podnik zapracovat.

Vysledky a navrhy feSeni, které jsou obsazeny v této bakaldiské praci by mohly byt pro
spole¢nost Hanes s.r.o. pfinosem. Podnik z nich mtze ziskat ptedevSim informace o svém
finan¢nim zdravy a konkurentech. Do zbylych analyz mtize po vzoru dosadit dal$i uzite¢na data
o svych konkurentech nebo produktech a uceleny materidl pouzit k zaSkolovani zaméstnanc.

54



Literatura
Odborna literatura

Breckova, P. & Havlicek, K., 2016. Inovace a jejich financovani v malé a stredni firmé. Praha:
EUPRESS.

Drucker, P. F., 2016. To nejdulezitejsi z Druckera v jednom svazku. misto
neznamé:Management Press.

Eschenbach , R. & Siller, H., 2012. Profesiondlni controlling: koncepce a ndstroje.. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika.

Fotr, J. a dalsi, 2012. Tvorba strategie a strategicke planovani. Praha: Grada Publishing a.s..
Frankova, E., 2011. Kreativita a inovace v organizaci. Praha: Grada publishing.

Havlicek, K., 2011. Management & controlling. Praha: autor neznamy

Chan, K. W., 2015. Blue Ocean Strategy. Boston: Harvard Business Review Press.

Christensen, C., 2016. The innovators dilemma: when new technologies case great firm to fail.
Boston: Harvard Business School Press.

Jakubikova, D., 2008. Stretegicky marketing - strategie a trendy. Praha: Grada.

Klimova, V., 2006. Inovacni procesy. Brno: Masarykova univerzita.

Miiller, K., 2018. Inovace - vedeni - instituce: k vyzvam soucasné doby. Praha: Karolinum.
Novak , A., 2017. Inovace je rozhodnuti. Praha: Grada Publishing a.s..

OECD/Eurostat, 2018. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using
Data on Innovation. Luxembourg: OECD.

Tidd, J. & Bessant, J., 2014. Strategic Innovation Management. misto neznamé:John Wiley &
Sons.

Vastikova, M., 2011. Marketing sluzeb - efektivné a moderné. Praha: Grada.
Veber, J., 2016. Management inovaci. Praha: Management Press.

Zuzédk, R., 2012. Strategicky management. misto neznamé:autor neznamy

Internetové zdroje
Cesky statisticky uafad, 2020. Cesky statisticky urad -  statistiky. [Online]
Available at: https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

Eckhardtova, J., 2014. Situacni analyza - SWOT. [Online]
Available at: https://www.malamarketingova.cz/situacni-analyza-swot/

Havlicek, K., 2011. Inovacni manudl malé a stredni firmy. [Online]
Available at:
http://www.amsp.cz/uploads/Vybory/Inovacni_manual_male a_stredni_firmy.pdf

Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2021. MPO. [Online]

Available at: https://www.mpo.cz/

55



Prilohy

Piiloha 1
Studie — zakladni vykresy

TPEVNENE PLOCHY / ZELER

1 STAVAJICT ZPEVNENE ASFALTOVE PLOCHY
IATRAVNENE PLOCHY

LEGENDA

HRANICE, OBRYSY, PARCELY

— AR

—————— STAVAJICI HRANY A TEREN

—- HRANICE POZARNE NEBEZPEC PROSTORY

897 = = = e HRANICE AREALU STAVESNIKA

910/4

OBJEKTY

[ SOUSEDN| OBJEKTY

[ STAVEDNE UPRAVOVANY OBJEKT

[0 ZASTRESENI VSTUPY

INZENYRSKE STE

. — «~— vopovop
—— ~ —— VEDEN| NN PODZEMNI
—— ~ —— PLYNOVOD STREDOTLAKY

895
\<125HO

~ —
o T
T

\VY OCELOVE HALY A ZDINENO PiSTAVIY
4 TEM ENERGETCLE NAROENOST
z . <
- ikt
= e -
o]
- sacw vicaes
i
1300
SITUACE
c

56



Pfiloha 2 —

Minimalni zavazny weet informaci
podle vyhlasky & 500/20025b

Rozvaha v plném rozsahu rok 2017

fedni ... 31122017

'Rozvaha 2017
v plném rozsahu

W Sl i
26131919

- Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

. Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
- amisto podnikani lii-li se od bydlisté

. U Albrechtova Vrchu 1157/7

Oznaceni TEXT Cislo Bézné Ucetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 183 006 -22 248 160 758 131 117

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003 64 089 -20 493 43 596 30 119

B.L Diouhodoby nehmotny majetek 004 611 -606 5 40

B.11. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005

B.1.2. Ocenitelna prava 006 611 -606 5 40

B..2.1. | Software 007 611 -606 5 40

B.1.2.2. Ostatni oceniteina prava 008

B.1.3. Goodwill 009

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ne| (011

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013

BuIL Dlouhodoby hmotny majetek 014 46 778 -19 887 26 891 13 634

B.IL1. Pozemky a stavby 015 11194 -1911 9283 1474

B.IL1.1. Pozemky 016 8 301 8 301 347

BIl12.  |Stavy 017 2893 <1911 982 1127

B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 29 073 -17 976 11097 11 883

B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019

B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020

B.Ii4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021

B.Il.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo| 024 6 511 6 511 177

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025

B.1I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 027 6 511 6 511 177

B Dlouhodoby finanéni majetek 028 16 700 16 700 16 545

B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 029 16 700 16 700 16 545

B.I1.2. Zapujcky a tvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 030

B.IIL3. Podily - podstatny vliv 031

B.l4. ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv 032

B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 033

B.IILG. ZapUjéky a avéry - ostatni 034

B.I7. Ostatni dlguhodoby finanéni majetek 035

B.I.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 036

B.Il.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 037
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Oznaceni TEXT Cislo B&2Zné Géetni obdobi Min. 4. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 038 118 066 -1755 116 311 100 334
C.. Zasoby 039 29 154 -1738 27 416 35 389
C.L1. Material 040 26 983 -1738 25 245 33767
c.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 041 2144 2144 1 595
C.l.3. Vyrobky a zboZzi 042 27 27 27
C.1.3.1. Vyrobky 043
C.3.2. |Zzbozi 044 27 27 27
C.l4. Miad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny 045
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 046
ClL. Pohledavky 047 36 923 -17 36 906 315685
C.i1. Dlouhodobé pohledavky 048 800 800 800
C.l.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 049
C..1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 051
C.l14. | OdloZena dafiova pohledavka 052 400 400 400
C..1.5. Pohledavky - ostatni 053 400 400 400
C.I.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 054
C.1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 055 400 400 400
C.I1.1.5.3. | Dohadné uéty aktivni 056
C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 057
C.l2. Kratkodobé pohledavky 058 36123 17 36 106 30785
C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 059 34 908 17 34 891 27 981
c.l22. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 060 328 328 307
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 061
C.ll24. | Pohledavky - ostatni 062 887 887 2497
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 063
C.Il.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 064
C.I.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky 065 2263
C.I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 066 744 744 159
C.I.2.4.5. | Dohadné Ugty aktivni 067 5
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 068 143 143 70
ClIL Kratkodoby finanéni majetek 069
c.liA. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 070
c.li2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 071
C.Iv. Penézni prostiedky 072 51 989 51989 33 360
C.V.1. Penézni prostfedky v pokladné 073 228 228 212
C.Iv.2. PenéZni prostiedky na tétech 074 51761 51761 33 148
D. Casové rozli$eni aktiv 075 851 851 664
D.1. Naklady pfistich obdobi 076 129 129 78
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 077
D.3. Pfijmy ptistich obdobi 078 722 722 586
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucéetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 079 160 758 131 117
A. Viastni kapital 080 87 339 78 329
Al Zakiadni kapital 081 200 200
Al.1. | Zakiadni kapital 082 200 200
Al2. | Viastni podily (-) 083
A.1.3. | Zmény zakladniho kapitalu 084
Al Azio a kapitalové fondy 085 16 462 16 307
All1. | Azio 086
All2. | Kapitalové fondy 087 16 462 16 307
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 088
A.l.2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd {+/-) 089 16 462 16 307
A.ll.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 090
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 091
A.l.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 092
Al Fondy ze zisku 093
Alll.1. | Ostatni rezervni fondy 094
Alll2. | Statutarni a ostatni fondy 095
A.V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 096 61823 57 337
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 097 61823 57 337
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 098
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099
AV. Vysledek hospodafeni b&zneho uéetniho obdobi (+/-) 100 8 854 4485
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 101
B+C. | Cizi zdroje 102 60 429 46 034
B. Rezervy 103 9574 6 816
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 104
B.2. Rezerva na dafi z pfijm 105
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisit 106
B.4. Ostatni rezervy 107 9574 6 816
C. Zavazky 108 50 855 39 218
Cl. Dlouhodobé zavazky 109 2146 2800
[ARN Vydané dluhopisy 110
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 111
C..1.2. | Ostatni dluhopisy 112
cl2. Zavazky k uvérovym institucim 113 2146 2800
C..3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 114
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 115
C.l5. Dlouhodobé sménky k tihradé 116
C.l8. Zavazky --oviadana nebo ovladajici osoba 117
Cl7. Zavazky - podstatny vliv 118
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 119

c.o. Zavazky - ostatni 120

C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim 121

C.1.9.2. | Dohadné Géty pasivni 122

C.1.9.3. | Jiné zavazky 123

cil. Kratkodobé zavazky 124 48709 36 418
Cll1. | Vydané diuhopisy 1256

C.I1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 126

ClL1.2. | Ostatni diuhopisy 127

C.ll2. | Zavazky k tvérovym institucim 128 1913 2046
Cl3. | Kratkodobé prijaté zaiohy 129 8986 346
C.l4. | Zavazky z obchodnich vztah( 130 28 997 24 274
Cl5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 131

C.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 132

C.17. | Zavazky - podstatny viiv 133

Cll8. | Zavazky ostatni 134 8813 9752
C.I.8.1. | Zavazky ke spolednikiim 135

C.I1.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 136

C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 137 606 509
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 138 417 373
C.I.B.5. | Stat - dafové zavazky a dotace 139 6 537 3 851
C.I1.8.6. | Dohadné Gty pasivni 140 1253 5019
C.1.8.7. | Jiné zavazky 141

D. Casové rozliseni pasiv 142 12 990 6754
D1, Vydaje pfistich obdobi 143 12 990 6754
D.2. Vynosy pristich obdobi 144

Pozn:

Sestaveno dne:

7.6.2018

Hachlova Dagmar

Sy

Podpisovy zaznam statutarniho orgapiu Gcetni jegnotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osaby, ktera jeficetni jednotkou

S.1.0.

Pravni forma tcetni jednotky

Pfedmét podnikani
Nakup za ucelem dalsi

4 prodeje




Ptiloha 3 — Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
- HANES s.r.0.

,ykaz Z|sku a ztraty 201 77 .
‘ v plnem rozsahu ,

! vycetlnformam -
podle vyhlasky,c 0012002 Sb s

% Sidlo nebo bydiisté ugetni jednotky
- amisto podnikani liSi-li se od bydlisté

. U Albrechtova Vrchu 1157/7

Ceska republika

26131919

Oznageni TEXT - | Cislo Skutegnost v iéetnim obdobi
fadku b&zném minulém

a b c 1
I Trzby z prodeje vyrobki: a sluzeb 01 194 807 140 035
Il Trzby za prodej zbozi 02 9 951 3 564
A. Vykonova spotfeba 03 180 787 130 422
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 6478 2796
A2, Spotfeba materialu a energie 05 140 914 107 877
A.3. Sluzby 06 33 395 19749
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -175 -1 543
C. Aktivace (-) 08 -1 201 -965
D. Osobni naklady 09 14 965 12 221
D.1. Mzdové naklady 10 11 000 8 660
D.2. Naklady na sociaini zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 3965 3 561
D.2.1. | Naklady na sociaini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 3619 3241
D.2.2. | Ostatni naklady 13 346 320
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 5266 4698
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4882 4115
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4882 4115
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E2. Upravy hodnot zasob 18 384 566
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 17
. Ostatni provozni vynosy 20 15536 11 970
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 135 1581
2. Trzby z prodaného materialu 22 9 056 7480
3. Jiné provozni vynosy 23 6345 2909
F. Ostatni provozni naklady 24 9 058 4978
F.a. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 26
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 4609 4122
F3. Dané a poplatky 27 309 262
F.a4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 2758 462
F5. Jiné provozni naklady . 29 1356 1056
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 11 594 5758
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2, Ostatni vynosy z podil 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financnino majetku 35
V.. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviada| 36
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 39 7
VI.1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 7
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 133 110
J.1. Nakladové droky a podobné nakiady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 133 110
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 1416 314
K. Ostatni finanéni naklady 47 1132 548
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 151 =337
et Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 11 745 5421
L. Dafi z pfijmil 50 2891 936
L1 Dafi z pfijma splatna 51 2891 936
L2 Daii z pfijmtl odlozena (+/-) 52
el Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 8854 4 485
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikdm (+/-) 54

Vysledek hospodafeni za (éetni obdobi (+/-) 55 8 854 4485
* Cisty obrat za iéetni obdobi 56 221710 155 890

Pozn:

Sestaveno dne:

7.6.2018

Hachlova Dagmar

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni je Aotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby/ktera je (fetni jednotkou

L

S.I.o.

Pravni forma uéetni jednotky

Pfedmét podnikani
Nakup za tucéelem dal$iho

%odeje
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Pfiloha 4 —

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

Rozvaha v plném rozsahu 2019

Rozvaha 2019

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

HANES s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

kedni .. 3 1 12201 9 - a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
: (v celych tisicich K&) - U Albrechtova Vrchu 1157/7
: & ' Praha 5
26131919 S ——
; Ceska rep_ublika ........
Oznageni TEXT Cislo B&zné ucetni obdobi Min. €. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 229 989 -29 589 200 400 164 375
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 97 415 -26 000 71415 55 396
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 738 -614 124 1
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.L.2. Ocenitelna prava 006 738 -614 124 1
B.I.2.1. Software 007 738 -614 124 1
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ne| 011
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.l.5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 79 046 -25 386 53 660 38 462
B.iL1. Pozemky a stavby 015 23 518 -2 574 20 944 9138
B.L1.1. | Pozemky 016 11 238 11 238 8 301
B.I.1.2. | Stavby 017 12 280 -2 574 9706 837
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 36 013 -22 812 13 201 10 191
B.IL.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.Il.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.1l.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo| 024 19 515 19 515 19 133
B.IL.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1109 1109
B.I.5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 18 406 18 406 19 133
B.IIN. Dlouhodoby finanéni majetek 027 17 631 17 631 16 933
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 17 631 17 631 16 933
B.IIl.2. Zapujcky a uvéry - ovliadana nebo ovladajici osoba 029
B.II1.3. Podily - podstatny vliv 030
B.IIL4. Zapajéky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IILG. Zaptijcky a véry - ostatni 033
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.IIL.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIL.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznageni TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
C. Obézna aktiva 037 131 104 -3 589 127 515 107 776
C.l. Zasoby 038 40 483 -1743 38 740 26 897
C.1.1. Material 039 39 567 -1743 37 824 26 099
c..2. Nedokoncené vyroba a polotovary 040 894 894 771
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 22 22 27
C.1.3.1. | Vyrobky 042
C.132. |Zbozi 043 22 22 27
C.lL4. Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.l. Pohledavky 046 40 268 -1 846 38 422 41249
c.L1. Dlouhodobé pohledéavky 047 1300 1300 800
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048
cu.1.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049
C.I11.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C..1.4. | OdloZena daiiova pohledavka 051 400 400 400
C.I.1.5. | Pohledavky - ostatni 052 900 900 400
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 053
C.I.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 900 900 400
C.I.11.5.3 | Dohadné Gty aktivni 055
C.I.1.5.4 | Jiné pohledavky 056
C.lL.2. Kratkodobé pohledavky 057 38 968 -1 846 37122 40 449
C.l.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 058 32783 -1 846 30 937 38 523
C..2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 5964 5964 1738
C.I.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
c.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 061 221 221 188
C.1.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 062
C.I.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.l1.2.4.3 | Stat - dafiové pohledavky 064
C.ll.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 206 206 158
C.1.2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 066
C.112.4.6 | Jiné pohledavky 067 15 15 30
C.IL Kratkodoby finanéni majetek 072
C.1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073
c..2. " Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky 075 50 353 50 353 39 630
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 228 228 133
C.Iv.2. Penézni prostfedky na Gdtech 077 50 125 50 125 39 497
D. Casové rozliseni aktiv 078 1470 1470 1203
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 163 163 177
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D.3. Pfijmy pristich obdobi 081 1307 1307 1026
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Oznaéeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
radku ucetnim obdobi iéetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 200 400 164 375
A. Vlastni kapital 083 128 567 103 735
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al1. Zakladni kapital 085 200 200
A.l.2. | Viastni podily (-) 086
A.l.3. Zmény zakladniho kapitélu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088 17 393 16 694
All1. | Azio 089
All.2. | Kapitalové fondy 090 17 393 16 694
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091
A.l1.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-) 092 17 393 16 694
A.11.2.3. | Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
A.ll.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096
A.lll1. | Ostatni rezervni fondy 097
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 098
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 86 808 70 594
A.V.1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 86 923 70 676
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -115 -82
AV. Vysledek hospodareni béZného Uéetniho obdobi (+/-) 102 24 166 16 247
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. | Cizizdroje 104 70 210 57 736
B. Rezervy 105 14 464 11 425
B.1. Rezerva na ddchody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daf z pfijma 107
B.3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 108
B.4. Ostatni rezervy 109 14 464 11425
C. Zavazky 110 55 746 46 311
C.. Dlouhodobé zavazky 111 957 1458
C.l.1. | Vydané dluhopisy 112
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 114
C.l.2. | Zavazky k uvérovym institucim 115 957 1458
C.1.3. Diouhodobé pfijaté zalohy 116
C.l.4. | Zavazky z obchodnich vztaha 117
C.l.5. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 118
C.16. | Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119
C.L7. | zavazky - podstatny viiv 120
C.1.8. | Odlozeny dafovy zavazek 121
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku acetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
C.1.9. Zavazky - ostatni 122
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. | Dohadné Géty pasivni 124
C.1.9.3. | Jiné zavazky 125
C.Il. Kratkodobé zavazky 126 54789 44 853
C.il.1. | Vydané dluhopisy 127
C.I.1.1.| Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2.| Ostatni dluhopisy 129
C.1.2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 1589 1583
C.1.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 131 5685 83
C.l.4. | Zavazky z obchodnich vztahtl 132 32409 34 380
C.I.5. | Kratkodobé sménky k Ghradé 133
C.I.B6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
C.IL7. | Zavazky - podstatny viiv 135
C.I1.8. | Zavazky ostatni 136 15 106 8 807
C.I.8.1.| Zavazky ke spoleénikim 137
C.I1.8.2.| Kratkodobé finan&ni vypomoci 138
C.I1.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 139 787 854
C.I1.8.4.| Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 490 487
C.I.8.5.| Stat- daiiové zavazky a dotace 141 7 653 6 801
C.11.8.6.| Dohadné Géty pasivni 142 6176 665
C.11.8.7.| Jiné zavazky 143
D. Casové rozli$eni pasiv 147 1623 2904
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 1263 2904
D.2. Vynosy piistich obdobi 149 360
Pozn:
9

Sestaveno dne:

04.08.2020

/4
h:;éga’n
nebo podpisovy zaznam fyzigké oso|

Podpisovy zaznam statutér:(i

Hachle Filip

ép{ni jednotky
tera je Utetnt jednotkou

S.r.o.

Pravni forma Gcetni jednotky

Piedmét podnikani
Nakup za G¢elem dalSiho prodeje
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Ptiloha 6 — Vykaz zisku a ztraty 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
: Z : HANES s.r.o.
Minimalni zavazny vyéet informaci Vykaz zisku a Ztraty 2019 T

podl§ whlééky ¢. 500/2002 Sy v plném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Gdetni jednotky

a misto podnikani liSi-li se od bydlité
(TR b rer SO U Albrechtova Vrchu 1157/7

(v celych tisicich K&)

Praha§
i€ 15500
26131919  Ceskarepublika
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 280 699 265 477
1. Trzby za prodej zboZi 02 30926 12 024
A Vykonova spotfeba 03 260 103 237 036
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 27 743 8420
A2. Spotieba materialu a energie 05 199 284 199 416
A3. Sluzby 06 33076 29 200
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -130 1373
C. Aktivace (-) 08 -1 043 -930
D. Osobni naklady 09 17 476 16 772
D.1. Mzdové naklady 10 12 261 11 862
D.2. Naklady na socilni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 5215 4910
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 12 4 351 4 266
D.2.2. | Ostatni naklady 13 864 644
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7 866 5493
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5897 5628
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5897 5628
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17

E.2. Upravy hodnot zasob 18 123 -118
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 1846 -17
1. Ostatni provozni vynosy 20 15 761 13 869
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 ' 826 787
1.2 Trzby z prodaného materialu 22 10 689 10178
1.3 Jiné provozni vynosy 23 4 246 2904
F. Ostatni provozni naklady 24 11 957 9912
F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 437 697
F.2. Prodany material 26 5544 5 362
F.3. Dané a poplatky 27 319 374
Fa4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3039 1850
F5. Jiné provozni naklady 29 2618 1629
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 31157 21714
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
fadku bé&zném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

V.1, Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32

V.2, Ostatni vynosy z podil( 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovlada| 36

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39

VIL1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

V1.2, Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové troky a podobné naklady 43 86 102
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové trroky a podobné naklady 45 86 102
VI Ostatni finanéni vynosy 46 1964 1588
K. Ostatni finanéni naklady 47 1961 2 466
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -83 -980
b Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 31074 20734
L. Daf z piijmil 50 6 908 4 487
L1 Dafi z pfijml splatna 51 6 908 4 487
L.2. Dafi z pfijmi odloZena (+/-) 52

- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 24 166 16 247
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54

s Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) 55 24 166 16 247
* Cisty obrat za Ggetni obdobi 56 329 350 292 958

Pozn:
/7

Sestaveno dne:

04.08.2020 -
Hachle Filip

Podpisovy zaznam statutén}iﬁ or!
nebo podpisovy zaznam fyzi

7

gﬁ?/ﬂ/éétm’ jednotky
& oSubykiera-jgicetni jednotkou

i/

Pravni forma Gcetni jednotky

s.r.o.

Pfedmét podnikani
Nakup za U€elem dal$iho prodeje
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