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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem této bakaldtské prace je analyzovat inovacni metody, systémy a procesy ve zvoleném podniku zdroven
s poskytnutim analyzy podniku z hlediska jeho vnitiniho a vn¢jsiho prostiedi.

2. Vyzkumné metody:

Jako vyzkumné metody student zvolil analyzu inovace spolecnosti, vyhodnoceni efektivity inovace na zaklad¢
propoctu ukazateli Cisté soucasné hodnoty investice a doby jeji navratnosti. Dale finan¢ni analyza, SWOT
analyza, STEP analyza a Portertiv model 5 sil.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Management podniku se bude muset v dalSich letech snazit rozjet vyrobu tak, aby najela ndvratnost investice do
kladnych hodnot. Analyza finan¢ni a ekonomickeé situace firmy poukazala na dobré finan¢ni zdravy podniku.
Hodnoty zjisténych pomérovych ukazateli prokazali dostate¢nou vykonnost i ziskovost podniku, ale zaroveni
poukdzali na nedostatky, kterymi jsou velkd doba obratu zisob nebo neefektivni zachazeni s finan¢nimi
prostiedky. Bylo zjisténo, Ze na podnik pusobi velké sily jak ze strany odbérateli tak dodavateli.

4. Zavéry a doporuceni:

Podnik nevénoval dostateCnou pozornost navratnosti kapitdlu a m¢l by se tak zaméfit na jeho propocet pied
zahajenim inovace. Podle propocti je investice splatna v fadi desitek let. Vnitini vynosové procento navratnosti
investice je v zaporng §kale. Spole¢nost by se m¢la zaméiit na nabor novych zaméstnanci a jejich vychovu. Dale
na zdokonaleni v oblasti fizeni a managementu. Podnik by m¢él také zajistit v&t§i zastupitelnost kliCovych
zamestnanci.

KLICOVA SLOVA

Inovace, inovac¢ni controlling, inovani management, inova¢ni proces, SWOT analyza, STEP analyza, finan¢ni
analyza
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this bachelor thesis is to analyze innovative methods, systems and processes in the selected company
while also providing an analysis of the company in terms of its internal and external environment.

2. Research methods:

As a research methods, the student chose analysis of the company's innovation, evaluation of the effectiveness
of innovation based on the calculation of indicators of the net present value of the investment and its payback
period. Furthermore, financial analysis, SWOT analysis, STEP analysis and Porter's model of 5 forces.

3. Result of research:

In the coming years, the company's management will have to increase production in such a way as to return the
investment to positive values. The analysis of the financial and economic situation of the company pointed to a
good financial health.

The values of the identified ratios proved the sufficient performance and profitability of the company, but also
pointed out the shortcomings, which are a large time of inventory turnover or inefficient handling of funds. It
was found that the company is subject to large forces from both customers and suppliers.

4. Conclusions and recommendation:

The company did not pay enough attention to the return of capital and should focus on its calculation before
starting new innovation. According to calculations, the investment is due in decades. The internal rate of return
on investment is on a negative scale. The company should focus on recruiting and educating new employees.
Furthermore, improvements in management and administration are advised. The company should also ensure
greater substitutability of key employees.

KEYWORDS

Innovation, innovation controlling, innovation management, innovation process, SWOT analysis, STEP
analysis, financial analysis
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1 Uvod

Pro kazdou spoleCnost je dualezité, aby byla na trhu, kterém pusobi, pokud mozno co
nejuspesnéjsi. V dnesni dobé je napfi¢ odveétvimi enormni konkurence, a pro spolecnosti neni
vibec jednoduché udrzet svou pozici na trhu nebo ji zlepsit. Uspéch ale nespodiva jen
v efektivni vyrob€ nebo prodeji kvalitnich vyrobki, popfipadé poskytovani kvalitnich sluzeb.
Firma nesmi zapomenout na neustalou kontrolu prostiedi ve kterém pusobi. Jedna se hned o
nékolik faktord, které by podnik nemél zanedbat a nemél by ignorovat jejich mozné duasledky.
Dulezitou schopnosti firem v konkurencnim prostedi je také imeérna reakce na zmény, ke
kterym na trhu dochézi. Podnik by nemél zapominat na neustaly pokrok spojeny s inovacemi a
m¢él by se snazit vzdy vyuzivat co mozna nejmodernéjsi technologie.

Ukol této prace spoiva v objasnéni teoretickych poznatk( z oblasti inovaci a inova¢niho
managementu a jejich nasledna aplikace k analyze konkrétni spole¢nosti. V této praci student
analyzoval mimo jiné vnéjsi tak vnitini prostiedi podniku Hanes s.r.0.. Tato firma se pohybuje
v oblasti komunalni techniky a patfi v tomto oboru mezi pfedni firmy. V nedavné dobé provedla
velkou inovaci, kterou se tato prace také zabyva.

Teoreticka Cast se vénuje vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich se inovaci, inovac¢niho
managementu, controllingu v inovacich apod. Jako jeden z hlavnich zdroji prace byl pouzit
OSLO manual. Inovace jsou v dneSni dobé povazovany pravem za zasadni konkurencni
vyhodu. Jejich spravné zamifeni je ale podminéno spravnou interpretaci potieb zakazniku a
partnerii coz neni vibec jednoducha disciplina. Dale se teoreticka Cast zabyva jednotlivymi
analyzami, které budou na podnik pouzity.

Prakticka ¢ast nejdrive strucné predstavuje analyzovany podnik a dale na ném uplatiiuje analyzy
vné¢jsiho a vnitfniho prostfedi. Tyto analyzy poskytnou dostateCny obrazek pro objektivni
hodnoceni inovace spolecnosti, kterému se vénuje druhd cast praktické prace. Vystup tvori
zhodnoceni efektivity dané inovace.



2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Teoreticko-metodologicka Cast prace je vyclenéna v tvodnich kapitolach pomoci studia
pfislusnych prament. V této Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy pouzité pro inovacni
proces ve spolecnosti. V ramci studia pfislusnych pramend byl zjistén fakt, ze dokumentace
k této problematice je omezena na teoretika, ktery je spoluautorem mnoha publikaci. Inovacni
proces nelze popsat jinak, nez udava OECD manual a pan Havlicek jako vyznamny autor téchto
publikaci. Proces inovaci nelze meénit a dostupné zdroje poukazuji na mnohocetné opakovani.

2.1 Teorie inovaci

Tato Cast prace se vénuje obecnym pojmum spojenymi s inovacemi a jejich vysvétleni. Dale
popisuyje a rozdéluje inovani management. Popisuje inovacni paradigma a predstavuje
statisticky pohled na inovace ve firmach v CR.

2.1.1 Vymezeni pojmu

2.1.1.1 Inovace

Nepieberné mnozstvi pojmu a definic uruje pojem ,.inovace“ nejen v odbornych textech, na
internetu a jinych zdrojich. Je mnoho autord, ktefi tento pojem vykladaji rozdiln€ a jejich nazory
jsou pak prebirany véetné jejich ptinostu. Nelze urcit jediny konkrétni pojem jako spravny. Nize
shrnu zakladni pojem inovace, jak ho popisuji rdzni autofi, a jejich definici se budu
v Bakalarské praci zabyvat.

Slovo inovace pochdzi z latinského slova innovare ve vyznamu obnovit, udélat znova, ménit;
tedy i obnova v lidské cinnosti a mysleni. Pitvodné je slovo inovace spiSe ekonomického
charakteru, ale v soucasnosti je také nezbytnou soucdsti fungovani kazdého socialniho systému.
(Muiller, 2018, p. 18)

Prvnim odbornikem, prikopnikem v inovacich pohledem ekonomického konceptu byl
rakousky ekonom Schumpeter!, ktery v3ak pobyval ve Spojenych statech americkych, kde jako
prvni predstavil teorii o inovacich, kterou dodnes povazujeme velice aktualni. Interpretoval ji
jako ekonomicky aplikovanou a piinosnou invenci — tedy pievedeni myslenky a napadu do
reality. (Frankova, 2011, p. 172) Tento pohled na zakladni myslenku inovace je mi nejblizsi 1
vzhledem k aplikovani teorie do praxe.

Dal§im vyznamnym teoretikem, ktery se zabyval inovaci a inova¢nim procesem povazujeme
Druckera, byl to vyznamny teoretik v oblasti managementu, ale definuje inovace pomeérné
Siroce: ,,Inovace jsou specifickym ndstrojem podnikatehi, prostredkem, jehoz pomoci vyuzivaji
zmén jako prileZitosti pro podnikdni v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.
Mohou byt prezentovany jako teoreticka disciplina, které se Ize naucit a které Ize prakticky
vyuzivat. Podnikatelé museji cilevédomé hledat zdroje inovaci, to znamend zmény a jejich
symptomy, které jsou signdalem prileZitosti k uspéSnym inovacim. A museji zndt a umét aplikovat
principy uspéSnych inovaci (Drucker, 2016, p. 17).

Z posledniho uceleného zdroje popisuje Oslo manual? (OECD/Eurostat, 2018, p. 20) definici
pro uzivani pojmu inovace , [novace je implementace novych nebo vyznamné zlepSemych

! Josef Alois Schumpeter (1883 — 1950) rodék z Ttesti u Jihlavy. Byl akademicky ekonom a politolog. Piisobil
také jako ministr financi Rakouska a prezident soukromé banky. Stdl u zrodu inovacni politiky.

2 Oslo manual je obecna sbirka pokyni, které jsou pouzivany pii vytvareni mezinarodné porovnatelnych ukazateli
o inovacich. Jednd se o metodologicky manual, ktery byl vytvofen pod zastitou Evropské komise a OECD.



produktii (zbozi nebo sluzeb) nebo procesii, novych marketingovych metod nebo organizacnich
metod v obchodni ¢innosti, na pracovisti nebo externich vztazich. Minimalnim pozZadavkem je,
Ze produkt, proces, marketingova anebo organizacni metoda musi byt pro firmu nové (nebo
vyznamné zlepsené)

Dle Klimové (Klimova, 2006, p. 13) je v naSich podminkach nej€astéji vyuzivana definice
Evropské komise, ktera tvrdi, ze ,, inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi
spojenych trhii, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni,
organizace prdce, pracovhnich podminek a kvalifikace pracovni sily “.
Z pohledu inova¢niho managmentu je nejznaméj§im piedstavitelem Christensen, ten bral
inovace predevsim jako technologicky management. (Christensen, 2016, p. 172). Rozdéluje
samotné inovace na tfi kategorie — postupné, zlomové a fada na zménu.
- Postupné technologické zmény zlepsuji stavajici produkty a zlepsuji firemni procesy.
Takové zmény nemaji Sanci privést podnik do stavu krachu.
- Zlomové technologické zmény s sebou nesou zcela nové vytvorenou hodnotu produktu
a tim padem vSechny bézné produkty na trhu znehodnocuji. Inovované produkty
pfinaseji vyhody jako mensi cena, mensi velikost, snadnéjsi pouzitelnost apod.
Obecné Ize tedy teorii inovaci shrnout v jednoduché interpretaci, a to, Ze at’ je inovace dana, ¢i
klasifikovana jakkoliv, je povazovana za nejdulezitéjsi schopnost podniku, ktera generuje
pfidanou hodnotu. Inovace je brana za nejdulezitéjsi konkuren¢ni vyhodu v jakémkoliv odvétvi
a v jakémkoliv podniku. (Novak , 2017, p. 9)

Obrazek 1: Schéma zakladnich pojmu a procest v inovacich

Inovacni management
Innovation Management

Procesni inovace Produktova inovace Strategicka inovace
Operational Innovation Product Innovation Strategic Innovation

Inovacni plan
Innovation Plan

Cile Realizace Rozhodnuti
Goals Realization Decision

Strategicky controlling
Strategic Conftrolling

Strategické ukazatele Inovacni rizika Strategicka partnerstvi
Strategic Financial Innovation Risk Strategic Parmerships
Indicators

Operativni controlling
Operational Controlling

Interni rozhrani Financovani inovaci Operativni rizika
Internal Links Innovation Financing Operational Risk

Zdroj: (Havlicek, 2011, p. 30)



2.1.2. Inovacni management

Kazda strategie firmy, podniku ¢i spolecnosti musi respektovat inovacni strategii — dlouhodobé
poslani, vize a cile. (Havlicek, 2011, p. 21). Zakladem inovacniho fizeni je systémovy pfistup
a schopnost realizovat zmény, tak aby byly pro podnik pfinosem a zlepsilo se postaveni podniku
na trhu. Jakakoliv inovacni aktivita by méla pfinést zpétnou vazbu v podobé odpovédi z trzniho
prostiedi — vys$si prodeje, spokojenost zakaznikt, posileni image a lepsi prostiedi pfimo
v podniku. Dilezitym aspektem kazdé inovace je také respektovani samostatnych zdroju firmy
a finan¢ni pozadavky vlastniki a véfiteld. Financni stabilita podniku je vzdy na prvnim misté.
V piipad€, ze je podnik ohrozen ze strany financovani, maze mit dopad inovace az fatalni
nasledky. Lze ménit podnikové procesy, vyrobky, podobné jako tomu je u celkového zameéreni
a sméfovani firmy. Z pohledu inova¢niho managementu jsou zkoumany tfi zakladni inovace
strategické, produktové a procesni, které vytvareji kompletni inovacni ramec podniku.
(Havlicek, 2011, p. 21)

Kazda z téchto inovaci pfispiva k celkovému uspéchu podniku a je mozné ji proto vyjadrit i
hierarchicky (obr. ¢. 2), kde kazda vyse postavena inovace znamena vyssi uroven dopadi zmén
na celkovou hodnotu podniku. Toto rozdé€leni inovaci popisuje i samotny Oslo manual
(OECD/Eurostat, 2018, p. 75). Nize budou tyto inovace popsany jako nedilna soucast
inova¢niho managementu.

Obrazek 2: Inovacni management

INOVACE
STRATEGICKA

INOVACE PRODUKTOVA

INOVACE PROCESNI

Zdroj: (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 13)

2.1.1.1 Procesni inovace

Procesni inovace — tato inovace je pouzivana zejména v technologickych procesech produkce
nebo v usporadani dodavatelskych fetézcti. Pokud budeme mluvit o této inovaci, tak je i dle
obrazku ¢. 2 brana jako zékladni inovace — nad tuto inovaci lze dale zatadit produktovou inovaci
a strategickou inovaci. Procesni inovace je zaméfena na zménu v zafizeni €1 organizaci vyroby,
ziskani novych poznatkl v technologiich a tim muze pro podnik pfinést zakladni kladné
vysledky v podobé snizeni mzdovych nakladd, snizeni spotfeby materialu ve vyrobé ¢i ve
zlepSeni samotné environmentalni negativni stopy podniku. (OECD/Eurostat, 2018, p. 79)



Havlicek (Havlic¢ek, 2011, p. 12) uvadi, ze se jedna o inovace provozniho charakteru (nékdy se
proto nazyvaji provozni inovace). Procesni inovace umoziiuje podniku dlouhodobé zajisténi
pozice na trhu. Jedna se predev§im o optimalizaci vSech definovanych podnikovych procesu
strategického 1 operativniho vyznamu s cilem zvySit efektivitu, a to systematickym
vylepSovanim aktivit sméfujicich k eliminaci naklad nebo zvysenim vykonu.

Zakladni metody urCeni a uvedeni procesni inovace se pouzivaji metody Lean, Six Sigma a
TOC. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 14)

Metoda TOC (Theory of Constraints) = vyhledavani tzv. uzkého mista procesu a nasledné
eliminaci téchto mist. Klade si za cil zabezpeceni zvétSeni propustnosti izkého mista a okamzité
hledani dalSiho slabého clanku.

Metoda Six Sigma = slouzi primarn¢ ke zvyseni stability jednotlivych procest. Six Sigma ma
nespocet modifikaci, které vznikly zas dobu jeji existence, puvodné byla zaloZena na Sesti
zakladnich principech, které vyrazné prekracuji aktivity spojené s procesnimi inovacemi a to
sice : orientace na zakaznika, dokonalé informace, trvalé zlepSovani procesu, pruzny
management, distribuce zalozena na spolupraci, snaha o dokonalost pfi toleranci netspéchu.
Reseni problémi za pomoci modelu Six Sigma je zalozeno na postupu tzv. péti krokd: definuj
— méf — analyzuj — zlepSuj — fid. Metoda Six Sigma je definovana jako aktivita s cilem dostat
pod kontrolu hlavné kvalitu, zdroje a disledné napliiovat stanovené terminy.

Metoda LEAN = eliminace plytvani ¢asem v jednotlivych procesec. Jde o to, rozpoznat
vSechny Cinnosti, které neptinaseji hodnotu, a to uz od faze zahajeni komunikace se zakaznikem
a pfijmutim jeho objednavky, az po konecnou fazi dodani produktu na misto urceni. Cilem je
zabezpecit optimalni toky nejen materialt, ale i informaci. (Havlicek, 2011, p. 3)

2.1.1.2 Produktova inovace

Produktové inovace = jakékoliv zmény souvisejici s vyrobkem. Jedna se o zavedeni zcela
novych nebo vyrazné vylepsenych statk i sluzeb. ,, Technicky novy vyrobek je vyrobek, jehoz
technické parametry nebo zamyslené uziti se vyznamné lisi od drive produkovaného vyrobku.
Takové inovace mohou zahrnovat zcela novou techniku, mohou byt zaloZeny na kombinaci
existujicich technik pro nové pouziti, nebo mohou byt ziskany uplaménim novych znalosti.
Technicky zlepSeny vyrobek je vyrobek, jehoz kvalita byla pozvednuta na vyssi uroven pouzitim
lepsich materialit nebo komponent. ZlepSené vyrobky se mohou [iSit technickymi
charakteristikami, zpusobem uziti nebo uZivatelskou vstricnosti. “ (Bfeckova & Havlicek, 2016,

p. 15)

Jak uvadi (Novak , 2017, p. 21) produktové inovace se dé€li na inkrementalni a prilomové.
Inkrementalni inovace jsou témi nejbéznéj§imi v naSich zivotech — jejich marketingova
strategie se uskuteciuje skrze reklamu — televizni, internetovou ¢i prostiednictvim billboardu.
Jedna se o nové varianty stavajiciho vyrobku nebo vylepsSeni parametru vyrobku, ktery je pro
zakaznika stézejni. Prikladem inkrementalni inovace je vydani nové barevné fady u mobilniho
telefonu.

Prilomové inovace méni produkt vyrazné a tim zvySuji hodnotu samotného produktu pro
zakaznika. Pro pfiklad 1ze pouzit vydani ikonického Walkmana od znacky Sony, ktery umoznil
majitelim poslouchat hudbu na cestach, coz v té dobé byla opravdu pfelomova inovace.

Celkové produktové inovace a zejména jejich proces je potieba vnimat jako uceleny a velmi
narocny. Produktova inovace byva nejcastéji propojena jiz na pocatku s konkrétnim zlepSenim
dopliikové sluzby (vyrobek i1 sluzba), coz ve skuteCnosti znamena pochopit cely proces
zavadéni novych produkti na trh, a to od faze vyzkumu, az po fazi komercializace. (Havlicek,
2011, p. 14)



Obrazek 3: Faze produktovych inovaci

TRH - IMPULZY (MARKETINGOVY VYZKUM

» »

TRH — OBCHOD (MARKETINGOVY, OBCHODNI A FINANCNI PLAN

Zdroj: (Breckova & Havlicek, 2016, p. 16)

2.1.1.2.1 Vyzkum

Prvni fazi produktovych inovaci, které jsou uvadény na trh, musi predchazet vyzkum. Je bran
jako zakladni faze. Tuto fazi povazovanou v literatufe jako zakladni nelze opomenout. Provadi
se na védecké arovni a lze pii ni pouzit celou paletu metod. Vyzkum muzeme rozdélit na
zakladni a aplikovany, obé& varianty jsou popsany nize. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 15)

Zakladnim vyzkumem (Bteckova & Havlicek, 2016, p. 16) jsou experimentalni nebo teoretické
¢innosti, které se zaméfuji na ziskavani novych poznatki o zakladnich pfi¢inach jeva a
pozorovatelnych skuteCnosti, aniz by se vSak zabyvaly otdzkami uziti a vyziti téchto poznatku.
Zakladni vyzkum nesméfuje ke konkrétnim vysledkiim, ale védci se pohybuji v SirSim rozpéti
aktivit spojenych s vyzkumem. Vystup ze zakladniho vyzkumu muze tvofit i nahodny objev.
Tento vyzkum tvorii zaklad pro aplikovany vyzkum. Investice do zakladniho vyzkumu muze
byt velice riskantni zalezitost, protoze se Casto jednd o metodu vyzkumu pokus a omyl,
navzdory tomu, pfi spravném zamifeni vyzkumu je Sance vytvoreni znatelnych financnich
prostiedkil predevsim v dlouhodobém horizontu.

Aplikovany vyzkum (Bifeckova & Havlicek, 2016, p. 16) je souhrn aktivit (teoretickych nebo
experimentalnich), které vedou k ziskani specifickych novych poznatka. Klade si diraz na
stanovené cile a zkouma moznosti té€chto cili dosahnout. Aplikovany vyzkum je vétSinou
vyvolan podniky a komer¢ni sférou a je orientovany na konkrétni cile a hleda odpovédi na
predem definované otazky. Tento vyzkum v praxi vétSinou dopliuji i odbornici z riznych sfér,
proto je tento vyzkum lépe pro jakykoliv podnik uchopitelny po manazerské strance. Tento
vyzkum vznika jako reakce na primou poptavku na trhu (Casto se jedna o inovace na bazi



jednoduché zmeény v designu nebo wuzivatelském rozhrani, které nesmétfuji k novym
produktovym skupinam, ale spiSe inovuji ty stavajici) nebo navazuje na zakladni vyzkum.

2.1.122 Vyvoj

Definice dle Oslo manualu (OECD/Eurostat, 2018, p. 58) je pro tuto fazi produktové inovace
definovana jako vyuziti existujicich znalosti ziskanych vyzkumem a praktickymi zkuSenostmi,
a ktera sméfuje vyrob€ novych materialti, vyrobkid nebo zafizeni, k zavedeni novych postupd,
systému a sluzeb nebo k zasadnimu zlepSeni jiz uvedeného na trh. Vyvoj je v podniku Casto
dulezitou slozkou a je zastoupen v kazdém oddé€leni. Diky vyvoji samotnému jsou dana
oddéleni 1épe schopna poznat a implementovat produktovou inovaci. Je dilezité samotny vyvoj
prubézné vyhodnocovat a poznavat tak, zda je jeho smér pro podnik prospésny a vyrobek bude
po technologické nebo nakladové strance pro podnik pfinosem. Nejcastéjsi financovani vyvoje
je podporovano Evropskymi fondy a dotacemi. Diky vyvojarskym oddélenim jsou zlepSovany
produkty jak pro lidi, tak 1 pro zivotni prostfedi. Velké nadnarodni podniky ve vyvoji
zameéstnavaji SpiCkové pracovniky a spolupracuji naptiklad svédci v technologickych
inkubatorech, univerzitami ¢i védci ve svétoznamych centrech napft. Silicon Valley.

2.1.1.2.3 Testovani

Tato Cast procesu pfichazi na fadu, kdyz jsou dokonceny veskeré predchozi faze produktové
inovace. Testovani je nedilnou soucasti stejné tak, jako vyhodnocovani testovani. Bieckova
(Breckova & Havlicek, 2016, p. 19) popisuje testovani tak, aby nezasahovalo do procesu hlavni
vyroby. Testovani se Cleni do nekolika etap, které jsou tizce spjaty s odd€lenimi zabyvajici se
kvalitou a vyrobou produktu. Testovani lze rozdélit na interni — aplikovano uvnitf podniku a
testy externi — ty jsou jiz testovany s ucasti vefejnosti, které poskytuji dilezitou zpétnou vazbu
pro dalsi faze. V tuto chvili je nezastupitelnou soucasti testovani 1 marketingové odd¢leni, které
musi se zadkazniky komunikovat ucel a fazi daného testovani, Spoluprace se zakazniky ma
predevsim pozitivni efekty. Na vetejnost je spolecnost oteviena a pusobi kladnym dojmem. Je
dulezité pak tuto fazi vyhodnotit a provést kalkulaci.

2.1.1.2.4 Vyroba

Vlastni vyroba je jiz plné realizovana béhem bé&zného provozu. Uvést jakoukoliv produktovou
inovaci do plné vyroby je velmi naro¢ny proces, ktery musi byt pribézné monitorovan a
vyhodnocovan. Mezi hlavni hodnotici kritéria patii vystupni kvalita, reakce zakaznikd,
zabezpeCeni vstupnich surovin, dodrzovani vlastnosti vyrobkii a predevsim celkova
nakladovost a konecna efektivita. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 19)

2.1.1.2.5 Komercializace

Marketingovy vyzkum je zakladem marketingového planu, ktery smétuje k celkovému uvedeni
vyrobku na trh. Komercionalizace je soucasti vSech produktovych inovaci a diky ni mizeme
predpokladat uspéch v prodejich daného vyrobku. V pfipad¢ inkrementalnich inovaci, tedy
takovych, které jsou dany pouze nepatrnym zlepSenim (zmeéna barvy) je mozné predpovidat
snadnéji kiivku prodeji. Na druhou stranu odhadovat prodej aplné nového produktu na trhu, je
velice slozita zalezitost. (Havlicek, 2011, p. 8)



2.1.1.3 Strategicka inovace

Strategické inovace, jak 1ze vidét na obrazku cislo 2 vySe, tvoii Spicku pyramidy. Z pohledu
hierarchie je tato inovace na vrcholu jako jedna zinovaci, kterd dopada na cely podnik.
Strategicka inovace ovliviuje celek podniku naprosto zasadnim zplisobem. Jejim smyslem je
totiz upravit sméfovani podnik, ekonomicky propojenych skupin a celych utvart. Jejim cilem
je vétsinou vytvoreni nového podnikatelského modelu, na zakladé kterého, by se méla zvysit
trzni hodnota podniku. Strategicka inovace je zasadnim obratem v puvodnich strukturach
podniki — méni se nejen organizacni struktura ale i portfolio produkti a zmény
v marketingovém mixu. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 19)

Tidd (Tidd & Bessant, 2014, p. 14) ve své publikaci poukazuje na to, ze strategicka inovace je
dulezita pro rust organizace jako celku. Nezastupitelnou ulohu v této inovaci hraje fizeni celého
procesu. V tomto ohledu je nutné, aby se zapojili do inovaci nejen samotné organizace a
spolecnosti, ale také svétové organizace jako je Evropska hospodaiska komora, vlady riznych
zemi a odvétvoveé agentury. Inovace musi byt brany z pohledu jak spravy, tak i u¢eni dosahnout
téchto inovaci. Objevuji se nové technologie, nové trhy, finan¢ni pravni a socialni pravidla a na
to je potieba neustalé pozornosti pii planovani, managementu i aplikaci inovacnich procesu.

2.2. Inovacni proces

Inovacni proces zacina analyzou, inovaCnim podnétem a konc¢i hotovym inovovanym
procesem/vyrobkem/sluzbou (Frankova, 2011, p. 171). Ve spravné fungovani inovacniho
procesu musi byt ziejma podpora vedeni podniku vCetn€ vSech pracovnik. Samotny inovacni
proces musi byt v souladu s inovacni strategii podniku, kterou blize popiSu v néasleduyjici
kapitole. V teorii nalezneme mnoho modelt a pfistupt popisujici cely proces.

Jiny pohled na inovacni proces uvadi Tidd (Tidd & Bessant, 2014, p. 21) , ktery pfisel s
modelem jevicim se vhodnym pro pouziti u procesnich inovaci v podniku. Jeho model obsahuje
3 faze, bohuzel ani jeden z autori se nezaméfuje na vyhodnocovani navratnosti investice, coz
by méla byt konecna faze inovacniho procesu spole¢né s controllingem.

Obrazek 4: Faze inovacniho procesu

e

Zdroj: (Tidd & Bessant, 2014, p. 22)




1. Faze prazkumu: Systematicka analyza okolniho prostiedi firmy, kde podnik hleda inovacni
prilezitosti. Ve fazi prizkumu podnik analyzuje zmény na trhu, které déla konkurence a
porovnava je s chovanim zakaznikt. V dlouhodobém horizontu se podnik snazi odhalit oblasti
s nejvetsim potencionalem pro zménu nebo rast a tém priklada vétsi vahu. Prizkum je proto
velmi dulezitou fazi inovacniho procesu. (Tidd & Bessant, 2014, p. 22)

2. Faze vybéru: Pievedeni informacnich vstupt do ucelené formy, se kterou lze dale pracovat,
ta se nazyva inovacni koncept. Vstupy jsou:
a) Signaly o moznych trznich a technologickych ptilezitostech
b) Aktudlni technologickd vyspélost firmy (kompletni tech. zdzemi podniku, patenty,
know-how) Inovacni prilezitosti by mély jit ruku v ruce s témito aspekty.
¢) Soulad s celkovym fungovanim podniku (planované inovace musi zapadat do obchodni
a inovacni strategie podniku.)

V praxi se setkavame s tim, Ze mnoho inovacnich navrhi nelze realizovat. Jako hlavni pficiny
jsou omezené finan¢ni prostiedky pro inovaci €i rozpor s firemni vizi / strategii. (Tidd &
Bessant, 2014, p. 22)

3. Faze implementace — posledni fazi inovacniho procesu je faze implementace. Zavadéni
novych vyrobku na trh ¢i zavedeni novych procest do podniku. Toto je pro podnik prvni Sance,
kdy Ize ovéfit spravnost puvodni analyzy trhu. Cela faze se sklada z nékolika dil¢ich krokd,
které na sebe navazuji a je tieba si je uvédomit. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)
a) Ziskavani znalostnich zdroju: Tato faze slouzi k vytvoreni a ziskani znalosti z internich
i externich zdroju. Tyto informace jsou nadale zpracovavany a pouzity pro piipravu
celého inovacniho procesu. Ziskané informace umozni rychlou reakci na inovacni
proces a tim 1 rychlou reakci na pfipadnou zménu vyvolanou procesem u zakaznika i
u realizace inovace. Jak uvadi (Tidd & Bessant, 2014, p. 23), nedilnou soucasti
inovacniho procesu ve fazi implementace je snaha firmy o vytvoreni idealni interni
kultury, tzv. proinovativni kultury, ktera podporuje sdileni myslenek, know-how a
napadi pracovniki.
b) Realizace inovace: Zasadni moment pro fazi implementace jakékoliv inovace
predstavuje realizace. V pfipade uvadeéni novych inovaci se jedna o prvni zpétnou vazbu
— nemusi pfedstavovat plné€ uvedeni na trh, ale opravdu pfipravenou inovaci, kterou lze
predstavit podniku ¢i zakaznikiim. Dulezita je pfipravenost této realizace s ohledem na
jiz danou investici nejen Casu spolupracovnikd, ale i1 kapitalu. Tato faze pro podnik
predstavuje pripravenost flexibilné reagovat na prekazky, které se mohou vyskytnout a
hledat feseni v podniku nebo mimo néj, aby se mohla inovace uspésné implementovat.
Tato kriticka fdze mimo jiné odhaluje, zda management podniku stoji za svymi lidmi a
podporuje inovacni mySlenky i kdyz nevidi vysledky inovace hned na pocatku. Aby
projekt uspésné pokracoval a inovacni proces nedopadl ztratove, je nutné, aby podnik
nebo tym prokazal soudrznost, dobrou schopnost projektového rizeni a schopnost rychlé
vymeény informaci. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)
¢) Uvedeni inovace na trh: Nejdialezit€jsi ¢ast inovace pro marketingové oddé€leni a
oddéleni péce o zakazniky. Prodej, predstaveni a uvedeni nové inovace je nutné
aplikovat piedevsim na zakazniky, kteii byli vybrani. Ukolem tymu zodpovédného za
realizaci inovace je také provést zakazniky novym produktem nebo sluzbou, tak aby ji
mohli 1 oni sami plnohodnotné vyuzivat. Pfi seznamovani s produktem je moznost ziskat
zpétnou vazbu a implementovat ji do inovace. Pro proces provedeni zakazniku je
dilezity odborny odhad, jak bude cilova skupina zménu pfijimat. Respektive, jak
dlouho a slozité. (Tidd & Bessant, 2014, p. 23)
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2.2.1. Inovacni plian

Inovacni plan, také nazyvany podnikatelsky zamér inovace, je dokument, ktery je nutné
vypracovat pied finalnim rozhodnutim, zda urcitou inovaci realizovat ¢i nikoliv. Jak uvadi
(Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 23) inovacni plan, lze chapat jako . Jizdni tad" celého
inovacniho projektu. Je v ném zaznamenano, jak bude cely projekt probihat krok po kroku.
Inovacni plan ma stanoveny svij vlastni finan¢ni rozpocCet, ktery se vztahuje k jednotlivym
etapam 1 k celému projektu. Plan musi také obsahovat konkrétni cile, plan jak presveédcit
vSechny zainteresované strany (akcionafe, vlastniky, investory, nadfizené, apod.) o zptisobu
realizace a v posledni fadé v ném musi byt zahrnuty kontrolni terminy pro vyhodnocovani
inovacnich aktivit. Soucasti inovacniho planu jsou marketingové analyzy, které popisuji dale a
maji vliv na proces inovace v podniku.

Obrazek 5: Inovacni plan

B - e

Zdroj: (Havlicek, 2011, p. 5)

2.2.1.1.Cile inovac¢niho planu

Pro aspésnou realizaci inovacniho planu je nutné definovat spravné, konkrétni a kvantitativné
vyjadiené cile. Tyto cile musi brat ohled na urcité financ¢ni nebo obchodni vysledky spolecnosti.
Inovace se Casto setkavaji s problémem nekonkrétnosti a neméfitelnosti. Je nutné, aby byl
podnik schopen fici co, kolik a kdy bude pomoci inovace dosazeno. Co se tyce kvalitativnich
cili, Karel Havlicek doporucuje (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 23) stanovovat pouze ve
zmenSené mire, nebo v pripadech kdy to dovoluje charakter inovace. Cile je vhodné propoyjit s
motivacnimi programy podniku, aby byli pro zucastnéné jedince mobilizujici.

2.2.1.2. Rozhodnuti

Aby bylo mozné dojit k rozhodnuti o realizaci inovace, je nutné posoudit planované
marketingové a finan¢ni efekty inovacniho projektu. To znamen4, Ze tyto pfinosy musi byt
jasné popsany v planu. Aby bylo mozné posoudit efekty inovacniho projektu je nutné
vypracovat rozpocet. Tomu piedchazi vycet nakladi (provoznich, marketingovych,
personalnich), investini plan a vypocet navratnosti investice. Finan¢ni plany tvoti zaklad pro
hodnoceni inovace z ekonomického pohledu a slouzi k rozhodnuti o struktufe financnich
zdroju.
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2.2.2. Podnikové analyzy

Abychom mohli pfipravit kvalitni podnikatelskou strategii, pro potfebu inovace v podniku, tak
potfebujeme ziskat a vyhodnotit urcité soubory informaci, které charakterizuji jednotlivé
stranky podniku. V podstaté jde o urCitou diagndézu a hodnoceni vychozi situace podniku
(Jakubikova, 2008, p. 103) V bakalarské praci se aplikuji analyzy, které stanovi pro podnik
vhodny inovacni proces. K analyze vnitiniho prostfedi se pouzije SWOT analyzu, zarover
s analyzou finan¢nich a ekonomickych ukazateli a k analyze vnéjsiho prostifedi STEP analyzu.
K analyze bliz§iho prostiedi bude aplikovana metoda Porterovych péti sil — tedy zhodnoceni

konkurence.

Obrazek 6: Podnikové analyzy

Analyza
(vzdalenéjsi/vnéjsi prostredi)
PEST / STEEP / STEEPLE

Analyza
(blizké prostredi)
PORTER analyza 5 sil
apod.

e e o o o

Faktory: politické, ekonomicke,
socialni, technologické (PEST),
ekologicke (STEEP), legislativni
a evropské (STEEPLE)

Bariéry vstupu do odvétvi
Hrozba substituce

Sila zakaznika

Sila dodavatele

Rivalita soucasnych
konkurentl

Analyza SWOT
(vnitni prosttedi firmy)

Zdroj: (Breckova & Havlicek, 2016, p. 30)

2.2.2.1.Analyza vnéjsiho prostiedi — Analyza trhu

Pro kvalitni pfipravu podnikatelské strategie jsou dulezité nejen informace o vlastnim podniku,
ale také informace o jeho okoli. Pro nasi praci pouzijeme k analyze vnéjsiho prostiedi STEP
analyzu, ktera je popsana i autory v publikacich jako podnikova analyza, ktera umi zhodnotit

pfipravenost okoli pro inovacni proces.

STEP analyza (Vastikova, 2011, p. 41)

STEP analyza je jednoduchym a presto efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu faktora
globalniho prosttedi na podnik, jejimz smyslem je formulovat odpovédi na nasledujici otazky:

1. Které z vnéjsich faktord maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

Silné stranky (Strengths)
Slabé stranky (Weaknesses)
Prilezitosti (Opportunities)
Hrozby (Threats)

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdiulezité)si?
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Ve vzijemné se ovliviiujicich segmentech vnéjsiho prostredi, kterymi jsou:

e socialné-kulturni segment — zahrnuje faktory souvisejici se zpisobem Zivota lidi, vCetné
zivotnich hodnot. Pfredmétem analyzy je napiiklad demografie, distribuce pifijmu,
mobilita obyvatelstva, zivotni styl, aroven vzdélani, pistupy k praci a volnému casu,

e technologicky segment — zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich
prostiedkil, materiali, procesi know-how. Predmétem analyzy jsou napiiklad vladni
vydaje na védu a vyzkum, nové objevy, vynalezy a patenty, transfer technologii, mira
zastaravani vyrobnich prostredka,

e ckonomicky segment — zahrnuje faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb,
informaci a energii. Pfedmétem analyzy je naptiklad trend vyvoje doméciho hrubého
produktu, zivotni cyklus podniku, nabidka penéz, uwrokova mira, inflace,
nezaméstnanost, dostupnost energie, naklady na ni,

e politicko-pravni segment — zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi
lidmi, v€etn€ jednani mistnich i zahrani¢nich vlad. Pfedmétem analyzy je naptiklad
stabilita vlady, regulace zahrani¢niho obchodu, dariova politika, monopolni legislativa,
ochrana zivotniho prostredi.

Mezi vyhody STEP analyzy se fadi (Vastikova, 2011, p. 49)

e STEP analyza zamétuje pozornost na §irsi prostredi a jeho zmény, které nemuseji byt
pii sledovani odvétvi patrné,

e STEP analyza bere v uvahu i nékteré faktory, které nejsou prvoplanové , podnikatelské*
(napft. zivotni styl, zivotni prostiedi),

e STEP analyza pomaha porozumét faktoriim, které ovliviiuji vyvoj konkrétniho odvétvi.
Nevyhodou STEP analyzy je, Ze analyza nékdy nepfinese nic nového a muze tak pouze
vazat Cas, ktery mohl byt vénovan analyze strategicky vyznamnéjSich faktort
(Vastikova, 2011, p. 59)

2.2.2.2. Analyza konkurence

Jedna se o zpusob analyzy odvétvi a jeho moznych rizik, kterou identifikoval Michael Porter.
Portertiv model se zaobira 5 moznymi konkurencnimi silami 5F — five forces (viz obr. €. 7).
Podstatou modelu je dlouhodobé prognézovani vyvoje konkurencni situace ve zkoumaném
odvétvi na zakladé odhadu chovani nasledujicich subjektd na trhu a jejich hrozbu k podniku
(Fotr, etal., 2012, p. 129)

(Chan, 2015, p. 15) popisuje konkurenc¢ni boj — tedy analyzu konkurence, jako boj organizaci
uspét na trhu. Organizace se musi posunout od soutéZeni na preplnéném existujicim trhu
k vytvofeni nového trzniho prostoru. Organizace musi prekonavat podobné prekazky a
potiebuji ziskat davéru lidi a presvedcit je o spolupraci. Toto Chan (Chan, 2015, p. 16)oznacuje
jako cestu do modrého oceanu. Coz je proces, ktery prevede Vasi organizaci z drsnych trhi,
kde si konkurence jde po krku do Sirokého modrého oceanu, tedy na nové trhy bez
konkurenéniho boje, a to takovym zptisobem, aby vas lidé nasledovali.
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Obrazek 7: Porteriv model péti sil

f

Potencionalni novi
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(ohrozeni ze strany
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-
ﬂ

Zakaznici

Qi Aemie)

Zdroj: (Fotr, et al., 2012, p. 129)

Hrozba silné rivality v segmentu (konkurence v odvétvi)

. Segment je neatraktivni, jestlize v ném jiz puasobi Cetni a silni nebo agresivni konkurenti®
Muze dochazet k cenovym valkam, reklamnim bitvam, soupefeni v marketingové strategii, ve
vyvoji novych produkta a v silnych strankach firmy

Hrozba nové vstupujicich konkurenti (hrozba mobility)

Dulezitou roli zde hraji vstupy a vystupy. ,,Nejatraktivn€j$i segment je ten, jehoz bariéry vstupu
jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. Jen malo novych firem do né¢ho dokaze vstoupit a Spatné
si vedouci firmy mohou snadno odejit™ (Kotler & Kellner 2007, s. 380). Nejhorsi variantou je,
kdyz jsou bariéry vstupu nizké a bariéry vystupu vysoké, tim nastane na trhu situace s vysokou
konkurenci. Bariéry nebo prekazky mohou byt — naklady vstupu, distribu¢ni kanaly, legislativni
a technologické prekazky a také chovani zakaznika.

Hrozba nahrazek

Neatraktivni segment je tehdy, kdyz mohou existovat skutecné nebo potencionalni nahrazky
produktu, jinak feCeno substituty. ,,Nahrazka limituje ceny 1 zisky. Spole¢nost musi pozorné
sledovat cenové trendy. Jestlize se v odvétvi téchto nadhrazek zvysi technologicky pokrok nebo
konkurence, spadnou pravdépodobné dolt i ceny a zisky v segmentu.®

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikt

Vyjednavaci sila zédkaznika roste, kdyz je koncentrovanéj$i, organizovanéjsi, vzdélané;si a
informovangjsi. Zakaznika mohou ovlivnit — celkové naklady, naklady na zménu, dopliuyjici
sluzby, riznorodost nabizenych produkti nebo pocet zakaznik na trhu (Kotler & Kellner
2007).
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Neatraktivni segment nastava, kdyz jsou dodavatelé schopni zvySovat ceny a nebo snizovat
dodavané mnozstvi. ,,Dodavatelé byvaji silni, kdyz jsou koncentrovani nebo organizovani, kdyz
existuje jen malo nahrazek, kdyz je dodavany produkt dulezitou slozkou vyroby, kdyz jsou
naklady na zménu dodavatele vysoké a kdyz jsou dodavatelé schopni integrace smérem dolu*
Nejlepsi variantou jsou dobré vztahy s dodavateli nebo kdyz firma muaze vyuzit jiny zdroj
dodavky.

2.2.2.3. Analyza SWOT

Tato analyza je pouzivana predevs§im pro urCeni marketingové strategie spolecnosti. V praci je
pouzita predevsim proto, ze dana spoleCnost je jiz zavedena na trhu a tim padem, rozdéleni
marketingového mixu bylo jiz uréeno v minulosti.

Obrazek 8: SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t \S/-’?-S;ra\:?g;e il G W-O-Strategie
e Piilezitosti '’ ,0 3¢ mevov, ¢ ereJSfJU Odstranéni slabin pro vznik
. vhodné pro rozvoj silnych stranek novich phleZitosti
B spole¢nosti (projektu). ‘
i
a
n .
A W-T- .
a S-T-Strategie: - .Strategw.ef A s
S a : Vyvo) strateqii, diky nimZ je
{ Hrozby PouZiti silnych stranek pro ins e Ly ek
v i hrozeb. :
y Ty nase slabé stranky.
z
a

Zdroj: (Eckhardtova, 2014)

= zkratka pro wvnitini silné stranky (strenghts) a slabé stranky (weaknesses) podniku a
prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats), které jsou identifikované ve vnéj§im prostiedi
podniku.

Tato analyza funguje na principu ohodnoceni podniku a je velmi uzitecna, pohotova a snadno

pouzitelna. Reprezentuje idealni nastroj k deskripci celkové situace podniku. Jejim ucelem neni
ur¢it jen n&jaky druh silnych, slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni, ale zaméfit se na

15



vyzdvizeni predev§im téch, které maji strategicky vyznam pro analyzovany podnik. Nékteré
silné stranky, které se tykaji strategie mohou byt dulezitéjsi, nez ostatni, protoze jejich vliv na
trh je silnési a pfi realizaci efektivni strategie hraji rozhodujici roli. I nékteré slabé stranky
podniku mohou byt klicové, zatimco jiné tak dulezité nejsou, anebo jsou snadno odstranitelné.
Neékteré prilezitosti jsou piitazlivéjsi nez jiné. A stejné tak muze byt podnik zranitelny pouze
ve vztahu k urCitym ohrozenim. Proto je velmi dilezité, aby se ze SWOT analyzy udélaly
zaveéry vztazené ke konkrétni situaci podniku, a aby se ohodnotil jejich dopad na vybér strategie.
(Jakubikové, 2008, p. 104)

2.2.3. Financovani inovaci

Jaromir Veber (Veber, 2016, p. 208) ve své knize uvadi, ze k financovani inovaci zavaznéj§iho
charakteru, jejichz priprava a realizace neprobiha na konto provoznich nakladd, je nutné
disponovat kapitalem, ktery pokryva jak vyvoj inovovaného produktu ¢i sluzby nebo poftizeni
licence, tak investice spojené s potiebnou obnovou vyrobnich prostfedkd a i finance nutné
k zab&hnuti a udrzeni provozu, tzv. pracovni kapital. V praci bude vybrany podnik Hanes s.r.o0.
financovat svou inovaci skrze financni uvér a dotace s OPPI Konkurenceschopnost.

(Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92) rozd€luji financovani inovaci, které probiha v praxi dvéma,
zakladnimi zptsoby: bud’ za pomoci vlastnich zdrojii, nebo extern€, za pouziti cizich zdroja,
nejcastéji bankovnich. Velmi Casto také v kombinaci obou dvou zpasobt. Vlastni zdroje jsou
za standartnich podminek pouzivany v prvni fazi pfi procesu pfipravy inovace. Projektova
¢innost, kterd je realizovana pro implementaci inovace je v téchto fazich vylozené zavisla na
svém kapitalu. Ve fazi realizacni, ktera je prevazné také fazi investi¢ni, pouziva firma ve vét§iné
piipada zdroje externi. Firmy v riznych fazich vyvoje vyuzivaji rizné druhy externich zdroju.
U inovaci se jedna hlavné o uveéry investicni, které maji delsi investicni horizont. Podstatou je
tedy financovani projektu, ktery pfinasi piijmy v budoucnosti, tj. nejvice projektu, ktery je
rozvojovy, zaklada na planované budouci prosperité firmy. Ze spojeni investice s prosperitou
pak plyne, ze tyto projekty byvaji velmi zavislé na celkovém ekonomickém prostiedi a
ekonomickém cyklu.

Obrazek 9: Zdroje financovani

Zdroje financovani

Vlastni Cizi

e Interni - Zisk, odpisy e Interni - podnikova banka, rezervy

e Externi - vklady vlastnikd, dotace a dary, | ® Externi - uvéry financnich instituci,
vetrure capital dluhopisy, leasing, ostatni zavazky

|
Zdroj: (Veber, 2016, p. 208)

2.2.3.1. Financovani procesnich inovaci

Procesni inovace lze také nazvat inovacemi provozniho charakteru. Za pouziti riznych metod
cili hlavné na optimalizaci procest uvniti podniku, jejich stupnice saha od malych projektt
s cilem uspory az po projekty nesouci strategicky vyznam pro firmu.



Projekty nachézejici se na dolni hranici tohoto rozsahu byvaji vétS§inou samofinancovatelné a
nevyzaduji nijak nakladné investice. Jejich realizaci se mohou zabyvat naptiklad procesni
manazefi s plné¢ uvolnénou kapacitou, nebo tymy, s kapacitou vyc¢lenénou pro realizaci projektu
mimo hlavni napli prace. Piipadné investice urcené pro zdokonaleni procesu byvaji obvykle
pokryty z provoznich rozpocti. Jelikoz tyto projekty piinaseji efekty ve velmi kratkém Casovém
horizontu, nebyva s jejich financovanim vétSinou problém. Procesni inovace se strategickym
vyznamem maji naopak Casto na fungovani firmy velky dopad. Naptiklad zména IT technologii
v piipadé€ byznysu postaveného na internetovém modelu doslova rozhoduje o budouci existenci
firmy. Takové investice se mohou pohybovat v ¢astkach, které neni firma schopna profinancovat
s pouzitim svého cash flow. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92)

2.2.3.2. Financovani produktovych inovaci

V ptipadé zakladnich produktovych inovaci, tedy spiSe kosmetickych nebo drobnych vylepSeni
produkti z uzivatelského hlediska, Casto firmy financuji tyto zmény z vlastnich zdroji a z
volného cash flow. Jedna-li se o inovace vyssi, které zasadnéjsim zptisobem meéni nebo doplriuji
produkty, pak nejcastéjSim zpisobem je financovani bankovni. Alespon u stiednich a vétsich
firem. Tyto inovace vyzaduji investice, jejichz rozsah ve vétSin€ pfipadu presahuje moznosti
standardniho cash flow firmy. Dal§i moznost je financovani za podpory evropskych nebo
tuzemskych dotacnich programu, které ale vyzaduji spolufinancovani z vlastnich zdroja,
ptipadné bankovnich avéra. Pokud tedy majitelé firmy nemaji k dispozici dostate¢nou hotovost,
nicméné generuji zisk a nechtéji se vzdat casti podilu pro nové investory, jind moznost nez
bankovni financovani pro dlouhodobé investice realné neexistuje. (Bfeckova & Havlicek, 2016,

p. 93)

2.2.3.3. Financovani strategickych inovaci

Pti pohledu na financovani inovaci, které sebou nesou strategicky vyznam je dulezité urcit, do
jaké miry se jedna o rizikovou investici. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92)

Financovani strategickych inovaci s nizkou mirou rizika

V piipadé¢ investice, kterd sebou nese nizky faktor rizika a je realizovana spolecCnosti, ktera
napfiklad rozsifuje hlavni aktivitu podnikani, coz by pro firmu znamenalo natolik velky naklad,
ze by tim mohla ohrozit pivodni Cinnost, je nejvice obvykly zptsob kryti zdroja spojeni
bankovniho financovani a vlastniho kapitalu. Vlastni kapital mize byt poskytnut jak vlastnikem,
tak pfipadn€ na principu vstupu nového spole¢nika nebo investora, ktery vlastni kapital navysi.
Dalsi varianta je vstup strategického partnera, ktery svij podil nadale spravuje jako tzv.
strategickou investici a zafazuje ji do obdobného portfolia svych strategickych ucasti a tim
padem vytvari celou fadu synergickych efektd. Investor, ale obvykle poZaduje opci na majoritni
podil. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92)

Financovani strategickych inovaci s vys$si mirou rizika

U rizikovych inovaci nebo projekti zacinajicich firem se financovani vétSinou neobejde bez
vlastniho kapitalu. Banky byvaji u té€chto projektl velmi obezietné ¢i skeptické a mnohdy se
stava, ze se projekt pro financovani u banky nekvalifikuje. Jiz pusobici firma na trhu ma vzdy
moznost pokusit se projekt financovat z vlastnich zdroju, v krajnich pfipadech mohou vlastnici
pouzit svijj volny kapital z predchozich let nebo z jinych aktivit. Stale popularnéjsi byva vyuziti
specialn€ zalozenych spolecnosti (Special Purpose Vehicle — SPV) za timhle ucelem, kde je
mozné vyuzit i bankovni zdroje. U start up firem nebo 1 firem, které jiz existuji, avSak pfipravuji
inovace strategické, je ralné jedinou moznosti vyuziti kapitalu s velkym rizikem. (BfeCkova &
Havlicek, 2016, p. 92)
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2.2.3.4. Financovani zvlastnich typua projekta a dota¢ni financovani

Jelikoz ekonomické prostiedi je ovlivnéno ekonomickym cyklem a konkrétni hospodarskou
politikou zemé, banky poskytujici uvéry pro podniky piichézeji na trh stzv. Gvérovymi
programy, které 1ze povazovat za urcitou formu komodity. Rozdily v nabidce uvérti bank nejsou
v praxi natolik vyznamné a konkuren¢ni boj se odehrava spise v oblasti procesu, neboli v tom,
ktera banka je rychlejsi ¢i pruznéjsi co se tyCe podminek ustoupeni. Aktualné lze zaznamenat
velkou popularitu v oblasti dotacnich programi, které jsou poskytovany evropskymi i
narodnimi institucemi. Jeden z hlavnich zdrojt pro financovani inovaci v CR se staly pravé
Dotace z fondu Evropské unie. Dle dostupnych statistik je az 55 % inovacnich projektt n¢jakym
zpusobem ovlivnéno nastavenim dotacnich programt. Tento fakt, lze interpretovat jako
pozitivni efekt finanéni krize minulého desetileti. Aby doSlo kudrzeni hodnoty vahy
ekonomického prostoru v Evropé, inovace se dostaly na prvni pozice priority co se tyce podpory
podnikani. Ziskani dotace, ale pro podnik nepfedstavuje nejdilezit€jsi moment. Stejné nebo i
vice narocné je projekt uspésné uskutecnit, ziskat financovani pro ¢ast jeho nakladu, ktera neni
kryta dotaci (obvykle 40 %) a projekt udrzet v béhu po predem stanovenou dobu. Ze v§eho vyse
uvedeného plyne, ze dotace jako zdroj financovani jsou sice velmi lukrativnim zdrojem, ale
zarovei jsou velmi narocné na celkovy management. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 93)

2.2.3.5. Projektové financovani

Okrajové se pro financovani vyznamnych vyzkumnych a inovacnich aktivit nabizi projektové
financovani, obvykle uplatnované pii financovani velkych projektt dopravnich, energetickych
a telekomunikacnich. Jde o specifickou formu financovani, ktera se vaze na ekonomicky a
pravné vymezenou jednotku — projekt. Financovani miize byt pro investory ucelové zalozené
spolecnosti (Special Purpose Vehicle — SPV), obvykle spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akciové spoleCnosti. Veber ve své knize (Veber, 2016, p. 220) nadale uvadi, ze banka jako
ochrance kapitalu podrobné a komplexné posuzuje projekt, jeho rizika, finan¢ni toky projektové
organizace atd. a poskytuje financovani s védomim toho, ze projekt je dlouhodoby a jeho
splaceni muze trvat 15 i vice let. Tomu odpovida i vys$si arokova prémie nad cenu zakladnich
finan¢nich zdroju.

2.2.4. Inovacni controlling

Vyuzivame ho pro to, Zze vSechny inovacni aktivity by méli byt pribézné€ v ¢ase méfeny a
vyhodnocovany. Muze se totiz stat, Ze inovace nepfinese ocekavany vysledek a potom ji nelze
povazovat za uspéSnou. Ackoliv sebou realizace zmeén a inovaci nese riziko, firma ktera zdraveé
neriskuje, nemuze dosahnout vyraznych tspécht. Z toho plyne, ze k inova¢nimu fizeni nelze
pfistupovat s nezdravou opatrnosti. (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 91)

2.2.4.1. Strategicky inovacni controlling

Podle Havlicka (Bfeckova & Havlicek, 2016, p. 92) vychazi strategicky inovacni controlling z
fizeni rozhodujicich financnich ukazatelt, strategické spolupraci, strategickych aliancich a v
posledni fadé na dlouhodobych investi¢nich zamérech.

Strategicky plan jakozto zéaklad strategického controllingu, slouzi k udrzeni dlouhodobé
stability firmy a plnéni cild, které jsou vyhodnocovany predevsim na zakladé kvalitativnich a z
Casti kvantitativnich parametrt.

Strategicky controlling podle (Eschenbach & Siller, 2012, p. 162):
- analyzuje silné a slabé stranky potencionalu podniku a pfilezitosti ¢i rizik okoli podniku,
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- podporuje rozvoj strategickych podnikovych cilti a dohlizi na jejich v€asné pfijeti

- iniciyje, moderuje a koordinuje rozpracovani strategii a zajiStuje jejich vcasné piijeti
- kontroluje, zda je strategie vhodna

- institucionalizuje strategické porovnani planu a skutec¢nosti ¢i planu a vyhledu

- vytvaii systém vcasného varovani,

- zabezpecCuje realizovani vypracovanych strategii v operativnich opattenich,

- podle potieby zavadi kontrolu a pfizptisobeni strategii zménénym podminkam

Celkové je tedy ulohou controllera, neboli osoby zodpovédné za controlling, podpora
managementu v péti fazich strategického managementu a to:

Féaze 1.. Analyza okoli a podniku,

Faze 2.: Vyvoj strategie,

Faze 3.: Strategické hodnoceni a strategické planovani,
Faze 4.: Realizace strategie,

Faze 5.: Kontrola strategie.

Obrazek 10 : Faze strategického controllingu

|

Zdroj: (Eschenbach & Siller, 2012, p. 162)

2.2.4.2. Nastroje strategického controllingu

V dostupné literatute v soucasnosti neexistuje uplna teoreticka shoda na tom, jaké jsou typickeé
metody pro strategicky controlling. Lze objasnit pouze volbu metod, které jsou jiz ve
strategickém controllingu vyzkousené a odpovidaji nasim pozadavkam.

Nejcasteji pouzivané nastroje strategického controllingu jsou podle Eschenbach - Siller
(Eschenbach & Siller, 2012, p. 166) tito:

- odvétvova analyza — Porteriv model péti sil

- analyza potencialu — SWOT analyza

- analyza portfolia — finan¢ni analyza, vyvazenost z hlediska zisku a cash-flow

- analyza scénafe — stanoveni jednotlivych scénafi tykajicich se ptilezitosti a rizik.

Tyto analyzy jsou popsany vySe a vztahuji se na né celkova data podnikovych analyz.

Strategické ukazatele

Jak jiz bylo vyse zminéno, mélo by pribézné dochazet ke kontrole plnéni podnikovych cila.
Vzhledem k tomu, ze finalni uspéch inovace je svazan s finan¢nimi vysledky, je dulezité zminit
hlavni ukazatele finan¢ni analyzy, které se pouzivaji pro posouzeni efektivnosti inovaci.
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Ukazatele financni analyzy zameétené na:

konkurenéni schopnost organizace

Vydé¢lecna sila organizace: EBIT/aktiva

Rentabilita trzeb: Cisty zisk/trzby z prodeje

Likvidita: penézni zasoba + prodejna obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Zadluzenost: dlouhodobé uvéry / stala aktiva

Hospodareni organizace

ROI (rentabilita investice): EBIT//investicni naklady

Doba navratnosti investice: investi¢ni naklady/(¢isty zisk+odpisy)
ROCE (rentabilita celkového kapitalu): EBIT/celkovy kapital
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu): Cisty zisk/vlastni kapital
Finanéni efekty z investic

Obrat provozniho kapitalu: rocni trzby/primeérny provozni kapital
Ziskovost: EBIT/trzby z prodeje

Celkova vynosnost: rozdéleny Cisty zisk/objem prodeje

Rizeni strategickych rizik

S inovacemi jsou samoziejmeé spojena rizika, ktera ohrozuji jak inovaéni zamér, tak cely podnik
ve stfedné az dlouhodobém horizontu. Dle Havlicka (Havlicek, 2011, p. 98) se muizeme setkat
s témito riziky:

Riziko nenaplnéni ambice rastu hodnoty podniku - S timto rizikem se poji ukazatele, podle
kterych investofi, vlastnici nebo bankéfi posuzuji podnik. A to jsou stabilita firmy, likvidita a
dlouhodoby rast. VSechny tfi maji pfimou navaznost na stanoveni hodnoty podniku. ZvySovani
této hodnoty by mélo byt zakotveno jako primarni cil strategickych inovaénich planu. Castou
chybou, se kterou se Ize setkat, je zvySovani hmotnych aktiv prostfednictvim dlouhodobého
uvérovani. Hmotna aktiva bohuzel vétSinou ztraci svou hodnotu v ¢ase a dlouhodobé dluhy
Casem narustaji. Riziko lze eliminovat controllingem v oblasti rstu provoznich vynosu v
dasledku inovace.

Riziko v chovani kli¢ovych zaméstnancu - Spociva v tom, Ze strategicka inovace sebou Casto
nese nakladné zmeény, s navratnosti ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu coz znamena,
ze v dob€ aplikovani inovace dochazi k odCerpavani firemnich prostfedkd. To je spojeno s
kratkodobym poklesem stability firmy i snizeni komfortu pracovnikti. Hlavné v malych firmach
Casto dochazi k nepfijemnym diskuzim mezi managementem a zamé&stnanci. To lze eliminovat
dokonalou komunikaci. Management musi prabézné€ informovat vSechny zainteresované
zaméstnance o cilech, prubéhu a vysledcich projektu. Klicovym zaméstnancim je potieba
konkrétn€ vysvétlit hlavné pfinos inovace, aby mohli pozitivné ptisobit na zbytek kolektivu.
Riziko nenaplnéni zékaznickych ocekavani - Toto je riziko marketingového charakteru, které
je spojené jak s rustem trzniho podilu, tak i s naplnéni oCekavani zakaznika. Kdyz totiz nedojde
k naplnéni pozadavka trhu, ma to pfimy disledek jak na povést podniku, tak na jeho hodnotu.
Toto riziko lze eliminovat zavedenim etap uvedeni inovovaného produktu na trh. V prvnich
etapach totiz ziskava firma zpétnou vazbu pouze od uzkého kruhu zakaznik. Az kdyz je
produkt otestovan v dostate¢né mife, Ize ho vypustit do volného prodeje.

Operativni inovacni controlling

Operativni €ast controllingu inovaci se dle Havlicka (Havlicek, 2011, p. 98) zaméfuje na
kratkodobé inovacni cile, pojeti organizace, fizeni operativnich rizik a financovani inovaci.
Jeho spravné provedeni by mélo eliminovat rizika, ktera jsou spojena s fizenim inovaci.
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Operativni controlling se zamétuje na operativni plany s horizontem 1-2 roky a je orientovan
na operativni planovani, kontrolu a vyhodnocovani ukazateltl finan¢ni a ekonomické analyzy,
zalozené na kratkodobych planech vynost a nakladd, ptijma a vydaji nebo polozek rozvahy.

Zaklad pro operativni controlling tvoii fizeni zaméfené na tvorbu zisku. Pracuje na zakladé
soucasnych informaci o podniku. Spada do controllingu uvnit podniku a jeho podstata spociva
ve formulaci celkového systému fizeni zisku. Pfi pouziti doporuCenym operativnich nastroju,
je vedeni podniku lépe zameéfeno na stanovené kratkodobé cile a miize pfijimat lepsi opatreni.
Hlavni tkoly operativniho controllingu 1ze podle (Havli¢ek, 2011, p. 98) vymezit nasledovné:
zpracovani informaci ziskanych interné a externé€, jako podklad pro kratkodobé planovani,
celkové wvnitropodnikové planovani, institucionalizace porovnavani pozadovaného a
skuteCného stavu, zavedeni zpravodajstvi a informatiky ve vztahu k vnitropodnikovému
planovani a vysledku podniku.

Operativni cile fizeni 1ze dle (Havlicek, 2011, p. 98) definovat takto: zajisténi planovanych
ucinkd pouzité strategie a dosazeni strategickych cila, dosazeni planované rentability,
produktivity a hospodarnosti, zaji§téni likvidity potfebné k trvale udrzitelné existenci podniku.
Rentabilita podniku popisuje pomér mezi pouzitymi vstupy a ziskanymi vystupy. Rentabilita
muze byt podpofena zvySenim produktivity a hospodarnosti. Produktivita znaci pomér mezi
vystupem a vstupem vyrobnich faktord. Méfeni produktivity lze povazovat za méfeni
technického vykonu. Produktivita prace se méfi jako mnozstvi uskutecnénych vykonu v
poméru k poctu pracovnikd, ktefi byly vyuziti na danou cCinnost. Produktivitu pouzitého
materialu lze meéfit jako pomér mezi poctem vyrobenych vyrobkii a spotfebovanymi
surovinami. Hospodarnost je pomér jenz znaci hodnotu vystupu ke vstupu nebo Ize chéapat jako
méfitko ucinnosti mezi skuteCnymi a planovanymi naklady. Hospodarnost je jen vyjadienim
Setrnosti, se kterou podnik vytvari vykony a lze na jejim zaklade urcit jestli tak ¢ini podle
potteby. Vychozi body, pfipadné parametry tvorby pro management na operativni urovni, jsou
podle (Havlicek, 2011, p. 99) predevsim tyto hodnoty ptipadné veliCiny: obrat, zisk, variabilni
néaklady, hrubé rozpéti jako rozdil mezi ¢istym ziskem a variabilnimi naklady na strané jedné a
pfipadne jako castka ze zisku a fixnich naklada na strané druhé. Likvidita mize byt okamzita
(schopnost podniku k danému casovému okamziku splnit své splatné zadvazky v plné vysi),
dlouhodoba nebo strukturalni (platebni schopnost zajiS§téna z dlouhodobého hlediska).
Likviditu 1ze dale Clenit podle urovni na: nadmérna likvidita (pfili§ vysoké zasoby likvidnich
prostiedktl), dostatecna likvidita (odpovida potiebné kratkodobé i dlouhodobé likvidite),
nedostateCna likvidita. NeostateCnou likviditu, je mozné fesit pomoci controllingu likvidity a
fizenim kapitalové a majetkové struktury podniku.
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2.3. Metodika

Metodika této prace je sestavena z n€kolika na sebe navazujicich casti. Nejprve byl student
seznamen se zakladnimi pojmy, které Uizce souvisi s danou tématikou jako jsou inovace,
inovacni management, rozdéleni inovaci, inovacni controlling a inovacni strategie. Literarni
zdroje jsou slozeny hlavné z odborné literatury a také z internetovych zdrojt.

Cilem této bakalatské prace je analyzovat inovacni metody, systémy a procesy ve zvoleném
podniku zarovei s poskytnutim analyzy podniku z hlediska jeho vnitiniho a vnéjsiho prostiedi.
Odvétvi ve kterém podnik ptisobi je Gizce spjato s inovacemi. Technologie jdou velkym tempem
doptedu a je tieba aby podnik vyuzival nejmodern€jsi technologie a nezistaval pozadu oproti
konkurenci. K analyze spolecnosti student pouzil informace ziskané od obchodniho feditele
spole¢nosti formou nestrukturovaného rozhovoru, webovych stranek podniku a jeho
konkurence, internich vykaza a vyro¢nich zprav.

Tato vyznamna spolecnost realizovala v roce 2019 velice dulezitou strategickou inovaci
pomoci rozsiteni jejich vyrobnich kapacit rekonstrukci staré haly. Vystup této prace a splnéni
cile spociva v analyze inovace spolecnosti, vyhodnoceni efektivity inovace na zakladé propocta
ukazatelt Cisté soucasné hodnoty investice a doby jeji navratnosti. Tato analyza by sama o sobé
ztracela vypovidajici hodnotu, kdyby nebyla soucasti celku dalSich analyz. Ty zkoumaji
predevsim silné a slabé stranky podniku, ohrozeni a pfilezitosti, vn€jsi okoli podniku, které ma
vliv na jeho pasobeni dale je soucasti prace analyza 5 sil, ktera se zaméfuje na vyjednavaci silu
odbératelti a dodavatelt, hrozbu substitutt v oboru, potencionalni nové konkurenty a analyzuje
stavajici konkuren¢ni prostiedi ve kterém podnik pusobi. Jako posledni z analyz, ktera je
nezbytna pro ziskani potifebnych informaci k objektivni evaluaci inovace je analyza
ekonomické a finan¢ni situace podniku.
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3. Analyticka ¢ast

3.1. Charakteristika spole¢nosti

Zakladni udaje: HANES s.r.0.

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym zapsana v Obchodnim rejsttiku Méstského
soudu v Praze oddil C, vlozka 72984 dne 29.11.1999

Sidlo: U Albrechtova vrchu 11757/7, Praha 5
Provozovna: Strojirenska 259, Praha 5

IC: 26131919

DIC: CZ26131919

Predmét Cinnosti
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona obor
¢innosti: Vyroba motorovych a ptipojnych vozidel a karoserii

- Opravy silni¢nich vozidel

3.1.1. Cinnost spolecnosti Hanes s.r.o.

Spolecnost Hanes s.r.o. byla zalozena roku 1999 jako nasledovnik spolecnosti Jan Hachle —
Hanes, ktera byla zaloZena roku 1991. Za dobu svého piisobeni na trhu je mezi prednimi
dodavateli komunalni techniky v CR. Hanes s.r.0. poskytuje své sluzby celoploing v ramci
Ceské republiky a v roce 2001 zalozila dcefinou spole&nost na Slovensku.

Spolecnost Hanes s.r.0. se zabyva montéazi a prodejem komunalni techniky a jinych specialnich
stroju a zajistuje prodej nahradnich dila a plny servis prodavané techniky. Mezi nabizené
produkty patii vozidla na svoz komunalnich odpadi, velké a malé zametaci stroje, letiStni
technika, frézy, ploSiny a jiné specializované stroje.

Spolecnost ma vyhradni zastoupeni znamych evropskych spolecnosti v tomto segmentu trhu.
Zastupuje spolecnosti:

Skupina Bucher Municipal AG

TERBERG ROS ROCA

Aebi Schnidt International AG

GILLETA S.p.A

ENERGREEN

HILTON KOMMUNAL

ZAUG AG
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Uvedené zahranicni spolecnosti maji dlouholetou tradici ve vyrobé stroji pro komunalni
techniku a ve vyrobé specializovanych strojt.

Kli¢em k tispéchu spolecnosti Hanes s.r.0. je rozsahla nabidka poskytovanych vyrobku a jejich
vysoka kvalita, kterd nema konkurenci v celé Evropé. Samoziejmosti je poskytovani sluzeb
spojenych s nakupem vozidla, a to pfedprodejni servis, servis a montaze a odborné poradenstvi
v oblasti komunalni techniky.

Hlavnim cilem spolecnosti je spokojenost zakaznikli a v§ech dalSich zainteresovanych stran, ke
kterym patii zaméstnanci a vlastnici spolecnosti, spolupracujici dodavatelé a v neposledni fade
také organy statni spravy a samospravy.

Spolecnost Hanes s.r.o. vlastni pro obory svych Cinnosti pfislusnd opravnéni a povoleni
z hlediska pravnich a normativnich pozadavki. Vedle téchto pravné zavaznych pozadavka
spolecnost stavi na pevnych zakladech standardi z oblasti systému managementu. Systém
integrovaného managementu spolecnosti je sméfovan do oblasti:

ISO 9001 — zaméfeni na zakaznika, plnéni jeho pozadavki a potfeb v ramci dodrzovani
nejvyssi jakosti poskytovanych produkta dle ISO 9001.

ISO 14001- environmentalniho managementu pii ochran€ zivotniho prostfedi v rameci
eliminace negativnich aspektt ¢innosti spolecnosti dle ISO 14001.

Dalsim opravnénim je registrace v Seznamu kvalifikovanych dodavatelu, ktery je dulezity
pro komunikaci a zakazky se statni spravou a samospravou.

3.1.2. Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost Hanes s.r.o. ma v soucasnosti 22 zaméstnancii na plny pracovni uvazek. Jak lze
vidét na obrazku ¢islo 11, ve spolecnosti Hanes figuruje 5 oddéleni mimo vedeni spole¢nosti,
které spolu vzajemné spolupracuji. Jedna se o obchodni oddéleni, servis (se skladem nahradnich
dila), administrativni oddéleni (spojené s ekonomickym) a uétarnu. Rizeni téchto oddéleni
spada do kompetenci prislu§nych osob. V tomto ptfipadé, jelikoz se jedna o rodinou firmu,
pfipadaji vedouci funkce ve spolecnosti spole¢nikiim ¢i jednatelam firmy.

Obrazek 11: Organizacni struktura spolecnosti

vedeni
spolec¢nosti

|
B B B B

obchodni administrativa

I servis . uctarna
oddéleni + ekonomika

T

sklad
nahradnich dild

-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vedeni spolecnosti

Jako statutarni organ za spolecnost vystupuji 2 osoby, které zastavaji funkci jednatele ve firme
z ¢ehoz, kazdy jednatel zastupuje firmu ve vSech vécech samostatné. Tyto osoby jsou zaroven
spolecnici ve firmé, kazdy s obchodnim podilem 10%. Déle se vedeni firmy ucastni 2 osoby,
které sice nejsou vedeny jako jednatelé spoleCnosti, nicméné jako spolecCnici. Z toho jeden
s podilem 10% a spole¢nik s majoritnim podilem 70%.

Obchodni oddéleni

Je zastfeSeno vedouci funkci jednoho z jednateld. Celkem toto oddéleni ¢ita 7 osob, z toho je
6 obchodnich zastupct a 1 jednatel spolecnosti. Aktualné se nachazi oddéleni v pronajatych
kancelatich, které slouzi zaroven jako provozovna spolecnosti.

Servis & nahradni dily

Nejrozsahlejsi oddéleni firmy Hanes, do kterého spada celkem 15 osob. Vedoucim servisu je
jeden ze spole¢nikt firmy. Tii osoby zodpovidaji za administrativu souvisejici se servisem a
prodejem nahradnich dil{, z nichzjedna osoba dale zodpovida za pfijem vozidel na servis. Jadro
servisu tvoii tym 9 servisnich technikli, skladnika a pracovnika odpovédného za spravu a
udrzbu. Toto oddéleni se nachazi ve stejném aredlu jako provozovna spoleCnosti, sice
v rozdilném objektu, ale v pohodIné dochozi vzdalenosti.

Technicka podpora

Jako podpora pro obchodni oddéleni a servis, z hlediska dodavani informaci, slouzi pravé tato
technicka podpora. Cita 2 ¢leny, z nichZ jeden se zam&fuje Gisté na administrativu spojenou
s timto oddélenim. Technicka podpora se nachazi v kancelatich spolecnosti.

Administrativni oddéleni

Za celkovou administrativu spojenou s chodem spolecnosti zodpovida toto oddéleni. Tym
spolupracujicich osob tvofi jednatelka spolecnosti na pozici office manazera, dale 2 ucetni,
znichz jedna je hlavni a v posledni fadé financni manazerka spoleCnosti. Administrativni
oddéleni je umisténo spolecné s oddelenim obchodu a technické podpory v kancelafich
spole¢nosti.

3.1.3. Analyza vnéjsiho prostredi

Spolecnost  HANES sr.o. je uzce specializovanou spolecnosti v hlavnim odvétvi
automobilového pramyslu. Obor komunalni techniky se fadi mezi specialni automobilovy
prumysl. Toto odvétvi je velmi specifické a je zavislé na rozvoji technologii v celé oblasti
automobilového prumyslu. Zakladni Cast vyroby a montaze je rozdélena na dodavatele
podvozki a na dodavatele dodavajici specializované nastavby s danymi technologiemi a Cast
prodejni, kdy spole¢nost disponuje vyhradnim zastoupenim zahrani¢nich spole¢nosti pro prodej
specializované komunalni techniky.

Proto aby spole&nost zajistila servisni sluzby po celé Ceské republice a na Slovensku, jsou
ziizeny provozovny (deta§ovana pracovisté) v oblastech — Cech, Moravy a Slezska. Pro rist
spoleCnosti a jeji rozvoj vedeni spolecnosti dba na vzdélavaci proces svych zaméstnancia jak
v oblasti prodeje tak servisu a rozviji svou &innost po celé CR.

STEP analyza

Spolecenské (socialni) faktory

Poet obyvatel v Ceské republice ma v poslednich péti letech vyhradné stoupajici tendenci.
Podobné je na tom i Praha, kde se nachazi nami vybrana spolecnost. K 31.12.2019 zilo na tizemi
Hlavniho mésta Prahy 1 324 277 obyvatel. (Cesky statisticky urad, 2020)

Veliky vliv na pocet obyvatelstva ma migrace obyvatel. V Hlavnim mésté Praha se za
poslednich 10 let stale zvySuje pocet pristehovalych obyvatel. V prvni poloviné roku 2019 tento
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pocet Cinil 21 232 pristéhovalych osob, pocet vystéhovalych osob byl v téze poloviné roku 15
903. Z tohoto je patrné, ze je piirustek st€hovani kladny, konkrétné tedy prirustek v Hlavnim
mesté Praha za prvni polovinu roku 2019 €ini 5 329 osob. Dale by na oblast podnikani mohlo
mit vliv cestovani. Podle CSU je hlavni mé&sto Praha nejnav§tévovangjsim krajem v Ceské
republice. V roce 2019 hlavni mésto Praha uvitala 8 044 324 hostti a probéhlo zde 18 479 653
prenocovani. (Cesky statisticky tGfad, 2020) Tento jev mtze kladné ptisobit zejména na oblast
sluzeb v dané lokalitd. Od biezna 2020 prochazi Ceska republika Covidovou krizi a doslo
k vyznamnému poklesu tohoto faktoru. Spolecnost pfi této krizi ztratila moznost fesit servis
komunalni techniky u svych zakaznikl v oblasti Moravy, které poskytovala slovenska dcefinna
spolecnost.

Technologické faktory

V oblasti sluzeb dochazi k inovacim prubézné ve velké mife. Vyvoj technologii, které jsou
aplikovany do segmentu pramyslu, obchodu tak i sluzeb nuti kinovativnim procesim
samoziejmé 1 segment analyzované firmy. Spolecnost HANES s.r.o. realizuje svoji ¢innost na
pomérné malém trhu v oblasti komunalni techniky. Toto odvétvi je soucasti automobilového
prumyslu, ktery se musi orientovat na stale nové normy v oblasti ekologie - Normy EURO 6 a
vice. Vzhledem k tomu, Ze se jedna zejména o specialni stroje, je spoleCnost vazana na vyzkum
a vyvoj automobilového primyslu. V tomto sméru je nutné dbat na rozdé€leni dodavatelskych
sluzeb podle podvozku a nastaveb na n€ urcené.

Ekonomické faktory

V roce 2019 cCinila zaméstnanost v hlavnim mésté Praha 713,6 tis. zaméstnanych osob. Mira
nezameéstnanosti hlavniho mésta Prahy byla k 31.12.2019 1,3%. Primérna roc¢ni mira inflace
v CR v roce 2019 byla 2,8%. (Cesky statisticky ufad, 2020) Promém4 hruba mésiéni mzda
v roce 2019 vzrostla v kraji meziro¢né o 5,6% na hodnotu 42 553 K¢&. Tato prumérna hruba
mesicni mzda je nejvyssi ze vSech kraja v republice.

Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni aspekty, které maji vliv na veskeré podnikani v trznim kapitalismu patfi
predevs§im legislativni ramec pro stfedni a malé podnikatele, vCetné danového systému a
celkoveé ekonomicky systém statu, ktery je charakterizovan Zakonem o statnim rozpoctu. Tento
zakon, at’ chceme ¢i nechceme, mé jednoznacny vliv na podnikéani a zaméstnanost. S tim souvisi
1 socialni politika statu, kterd zvlast€é pro malé podnikatele a jejich zaméstnance piinasi
neumérné zatizeni vlastnich zdroji. V soucasné dobé doslo ke snizeni danové zatéze malych
podnikatelt a ke snizeni celkovych odvodi za zaméstnance zruSenim superhrubé mzdy.

Ekologické faktory

Ekologické faktory STEP analyzy nebyvaji ¢asto aplikovany. Vzhledem k modernim trendim
a inovanim procesum ve spole¢nosti je spoleCnost zafazena mezi spolenosti s povinnosti
ekologické likvidace odpada ISO 14001, kdy spoleCnost aktivné chrani zivotni prostiedi pfi
vSech svych Cinnostech. Diky myslence servisu a oprav je podporovana forma upcyclingu, kdy
se snazi spoleCnost nezatézovat zivotni prostiedi nakupem stale novych a novych stroja, ale jeji
zakladni mysSlenka je vSe opravit a nechat tak nadale funkéni. Spole€nost diky technologickému
pokroku v daném odvéti je hlavnim poskytovatelem elektromobility v oblasti komunéalni
techniky v Praze. Spole¢nost je dlouhodobym partnerem pro poskytovani sluzeb v oblasti
dotaci na snizeni prasnosti v ulicich mést a obci, které jsou spolufinancovany Evropskou unii.
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Shrnuti

Provedenim STEP analyzy bylo zji§téno, Zze podnikani v oblasti malych a stfednich podniku
v Ceské republice je svobodnym rozhodnutim kazdého jednotlivce. Podnikatelska &innost
malych a stfednich podniki v oblasti poskytovani prodeje a servisnich sluzeb komunalni
techniky byla a je dlouhodobé zatéZzovana neumérnou statni byrokracii, nepiehlednou
legislativou, ktera si v nékterych znéni zakoni odporuje (napfiklad v oblasti zivotniho
prostiedi). Jako ptiklad mizeme pouzit Zakon o nakladani s odpady, které neumérné zatézuje
veskeré podnikani. Novy Zakon o odpadech je v rozporu s prijatou legislativou Evropské unie.
Navzdory tomu lze konstatovat, ze podnikatelské prostiedi si samovolné vytvaii priznivé
prostfedi pro rozvoj podnikani, coz se tyka i oblasti sluzeb nabizenych spole¢nosti HANES s.r.0
Jako rozsiteni STEP analyzy jsem zafadil ekologické faktory, které by nemély byt opomijeny,
nebot’ urCuji trend soucasné politiky Evropské unie.

3.1.4. Analyza konkurence

314.1. Porteruv model 5 sil

Obsah této analyzy, jak jiz bylo uvedeno v praci, tvori model slozeny z 5 konkurencnich sil,
které na podnik mohou pusobit. Jsou to potencialni novi konkurenti, vyjednavaci sila
dodavatelli, vyjednavaci sila odbératelt, stavajici konkurenti a substitucni vyrobky. Vsechny
tyto jednotlivé slozky budou podrobeny analyze na firmé Hanes s.r.o., ktera pasobi na poli
montaze a prodeje komunalni techniky. Konkrétné se jedna o obor automobilového pramyslu,
ktery se jiz dlouho podili na tvorbé hrubého domaciho produktu.

Obrazek 12: Porteruv model 5 sil

KONKURENTI

DODAVATELE D KOOV @ ODBERATELE

(KONKURENCNI
RING)

Zdroj: (Zuzak, 2012, p. 78)
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Potencialni novi konkurenti

Pro spolec¢nost je velmi dulezité sledovat potencialni novou konkurenci a mit informace o tom,
zda je vstup na trh snadny nebo naro¢ny. Prostfednictvim analyzy faktort jako pfistup ke
kapitalu, ¢asova naroCnost, potfebné prostory, kapitalova naro¢nost bude urceno, zda jsou
potencialni novi konkurenti hrozbou ¢i nikoliv.

Kapitalova naro¢nost

Jako jedna z nejvyznamnéjSich prekazek pii vstupu do tohoto odvétvi figuruje prave kapitalova
narocnost. Kdyby se totiz néjaka nova firma rozhodla zacit podnikat, v tomto oboru musela by
nejdiive zakoupit nékolik strojii komunalni techniky a to rozhodné neni levna zaleZitost.
Nejlevnéjsi zastupci takovych stroju se pohybuji v fadech statisicti, prevazné se, ale v tomto
odvétvi pohybujeme v milionech korun.

Casova narocnost

Zalozeni spole¢nosti v Ceské republice za pouziti vlastnich sil trva v praméru 20 dni. Je to
proces, ktery je naroCny jak Casové, tak i administrativné a financné. Kdyz firma nové vstupuje
na trh musi podniknout nékolik dulezitych krokt jako jsou provedeni notarského zapisu,
potvrzeni o slozeni zékladniho kapitalu, ohlaSeni zivnosti, vypisu z trestniho rejstiiku a
registrace k danim a pojisténi. Kdyz by spolecnost chtéla proces zalozeni urychlit, maze
zakoupit tzv. ready-made spolecnost, cimz by se proces zkratil na pouhy 1 den.

Konkurence

Mezi podminky, které st€zuji vstup do odveétvi patii také fakt, ze na tomto trhu pasobi velka
konkurence. Pro firmu tak mize byt velmi té€zké ziskat si na trhu jméno a udrzet si ho. Stavajici
konkurenti maji na trhu nespocet vyhod, jejichz dosazeni je pro nové vstupuyjici firmu na trh
témef nemozné. Muze se jednat napiiklad o uspory z rozsahu nebo dlouhodobou spolupraci
s obchodnimi partnery, s ¢imz souvisi vyrazné lepsi podminky v né€kolika ohledech, jako doba
splatnosti nebo cenach.

Pristup ke kapitalu

Jelikoz se jedna o odvétvi s velkou narocnosti na kapital 1 pfistup k nému neni snadny.
V ptipadé€, ze firma nevlastni vétsi finanCni zdroje, musi zvolit cestu cizich zdroju at uz
bankovnich nebo nebankovnich. Tim by uz firma vstoupila do rizika hned se vstupem na trh. I
v pfipad€ vyuziti investora, musi firma néco nabidnout a jelikoz se nejednd o malé Castky,
pfipadny investor by pravdépodobné vyzadoval majoritni podil ve spolecnosti.

Potiebné prostory

Jelikoz vozidla, se kterymi firma obchoduje, jsou vétSinou v kategorii nakladnich automobildg,
je potieba velkych prostor pro provoz takového podniku. Nova firma bude nucena si prostory
pronajmout v pfipad€, ze sama nevlastni tak velké budovy nebo alespoil pozemky.

Nejvétsi bariéru vstupu zde predstavuje velka kapitalova narocnost a konkurence. Pokud by
firma vstupovala na tento trh z jiného trhu, kde pusobila a vlastni napiiklad velké prostory,
potom by pro ni vstup na tento trh mohl byt lukrativni zalezitosti. A to nejen z pohledu, ze ma
kde provadét vyrobu a servis vozidel, ale ma lep$i pfistup k financovani. Hrozba vstupu novych
firem do tohoto odvétvi neni tak markantni z divodu vySe zminénych podminek, které vstup
zatézuji.
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Vyjednavaci sila dodavatela

Spole¢nost Hanes s.r.o. se vénuje velmi rozmanité paleté produkt a proto potiebuje mnoho
dodavateli. Dodavatelé uvedeni nize jsou rozdéleni podle vstupi, které od nich analyzovana
firma odebira.

Zametaci stroje a nastavby, sypaci nastavby, radlice a pluhy

Firma Hanes s.r.o. disponuje vyhradnim zastoupenim pro Ceskou republiku u firmy Bucher
Municipal. Ta ma dlouholetou tradici nejen v automobilovém pramyslu, a to sice od roku
zalozeni 1807, kdy se firma vénovala opravam agrikulturniho vybaveni a méla podobu pouhé
kovarny v rodinném domé&. V roce 1991 Bucher Municipal zacala svou aktivitu plné vénovat
komunalni technice a zacala skupovat firmy disponujici vyznamnou technologii, kterou
nasledné Bucher Municipal zacal vylepsovat. Aktualné se jednd o globalniho dodavatele
Sirokého sortimentu komunalni techniky, ktery disponuje zastoupenim na vSech 5 svétovych
kontinentech a pod jeho kiidla spadaji znacky jako Giletta, Johnston, Beam nebo Gmeiner.

Vozidla na svoz tuhého komunalniho odpadu a vyklapéée sbérnych nadob

Terberg RosRoca je environmentalni divize globalni spolecnosti Terberg. Terberg ptisobi na
trhu jiz pfes 140 let a celou dobu si udrzela status rodinné firmy. Vyznacuje se velkou kvalitou
a spolehlivosti vyrabénych produkti, které podrobuje nejvyssim standardim za pouziti t€ch
nejpokrocilejSich technologii. Disponuji Sirokou paletou produkti tykajicich se svozu
komunalniho odpadu a jsou schopni uspokojit veskeré naro¢né pozadavky zakaznika v tomto
oboru.

Nosice naklada a nafadi

Aebi-Schmidt, globalni dodavatel §irokého sortimentu komunalni techniky. Firma zaméstnava
pfes 2000 zameéstnancii po celém svété a za posledni 4 roky obdrzela 12 ocenéni v oblasti
inovaci a zaméstnavani lidi. Firma vznikla v roce 1883. Spole¢nost Hanes s.r.o. ma vyhradni
zastoupeni pro Ceskou republiku.

Svahové a ramenové sekacky

Tento typ produkti zaradila firma Hanes s.r.o. do svého portfolia teprve nedavno. Vyrobu
téchto strojli zajistuje firma Energreen, ktera ma své hlavni sidlo v Italii a podnik Hanes s.r.o.
figuruje jako vyhradni distributor pro Ceskou republiku. Spole¢nost Energreen pisobi na
globalnim trhu od roku 2000 a je vedoucim hracem v sektoru udrzby zelené, lest, vodnich
kanalt a dalnic. Pro tyto ucely ma 3 divize vyroby rozdéleny na hydrostatické stroje s vlastnim
pohonem, dalkoveé ovladané nosice naradi a profesionalni vybaveni pro tyto stroje.

Specialni zametaci myci nastavby

Tento typ specialnich produkti odebira firma Hanes od spolecnosti Beam. Ta byla plivodné
zalozena v roce 1972 v Dansku. Poté byla koupena v roce 1996 firmou Johnston, ktera je znama
vyrobou specializovaného vybaveni pro komunalni techniku. V roce 2005 byla firma Johnston
a Beam koupena spole¢nosti Bucher Municipal. Proto, jak bylo zminéno vySe, patii firma Beam
do portfolia zna¢ek Bucher. Firma se specializuje na vyrobu zametacich mycich nastaveb, které
od nich firma Hanes odebir4 a distribuuyje.

Dvoucestna a kolejova vozidla

Firma Hilton je vyuzivana spole¢nosti Hanes jako dodavatel dvoucestnych a kolejovych
vozidel. Hilton je spojen s dlouholetou tradici v oboru, ktera saha az do roku 1920, kdy zacala
produkovat prvni vozy na Cisténi kolejnic znacky Schorling. V prubéhu let firma rozsifila své
portfolio o vozidla pro montaz trolejového vedeni, zachranna vozidla a vozidla pro Cisténi
tunelt. V roce 2009 byla spolecnost Schorling Brock odkoupena skupinou Hilton, ktera
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navazala na tradici a vyrobu znacky Schorling pod nazvem Hilton Kommunal GmbH. Hilton
jejednim z lidra na trhu silni¢nich a Zzeleznicnich vozidel po celém svéte.

Leti$tni zametaci specialy a snéhové frézy

Dodavku téchto specialnich stroja zajistuje pro firmu Hanes Svycarska spolecnost Zaugg.
Zaugg je jeden z lidra v oblasti vyvoje a vyroby vybaveni uréeného pro uklid snéhu ze silnic,
kolejist, letist a zaroven pro upravu sjezdovek. Jejich produkty jsou znamé svou Svycarskou
kvalitou, extrémni spolehlivosti a svou dlouhou vydrzi. Firma v poslednich letech zaznamenala
vyznamny rust a aktualné zameéstnava celkem pres 160 lidi ve 2 vyrobnich zavodech.

Na trzich, kde nakupuje firma Hanes s.r.o., se pohybuje velky pocet firem, které nabizeji
obdobné nebo velmi podobné produkty. Vyjednavaci sila dodavatelt je v tomto ohledu vysoka,
jelikoz ani jeden z nich neni snadno nahraditelny jinym. Nastésti ma firma Hanes s.r.o0. Siroky
zabér co se tyCe nabizenych produkti a tak v pfipad€ ztraty jednoho nebo nékolika dodavatela
neni ohrozena existence firmy v tak velké mite, jako kdyby spolupracovala pouze s jednou
dodavatelskou firmou.

Vyjednavaci sila odbératelu

Jak jiz bylo uvedeno, firma Hanes se vénuje mnoha ¢innostem. V naprosté vétsing pripadd, ale
produkuje hotové vyrobky a vzhledem k velikosti podniku ma mnoho zakaznikt. Tato firma si
zjistuje potieby a pozadavky zakaznikli a adekvatné na né reaguje. Hlavni odbératelé budou
uvedeni a bude na nich provedena analyza vyjednavaci sily.

Zametaci stroje a nastavby, sypaci nastavby, radlice a pluhy

Na poli téchto produktd patii mezi nejvyznamnéjsi odbératele podniku Hanes s.r.o. hlavné
Prazské sluzby, které odebiraji kompaktni zametade a Reditelstvi silnic a dalnic CR (dale jen
RSD), které odebira hlavné zametade nastavbové. Prazské sluzby jsou firmou s dlouholetou
tradici a zkuSenostmi v nakladani s komunalnim odpadem a jeho odstranénim. Ve spolupraci
s Magistratem hl. mésta Prahy provozuji celkem 8 sbémych dvorti. Kromé sbéru, tfidéni a
zpracovani odpadu se firma vénuje, Cisténi komunikaci v€etné jejich soucasti a zajistuje jejich
sjizdnost a schiidnost na coz vyuziva mimo jiné i zametaci stroje dodavané firmou Hanes. RSD
je statni piispévkova organizace zfizena Ministerstvem dopravy CR. Jejim zakladnim
predmétem cinnosti je vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem tvoficim dalnice a silnice
I. Ttidy, zabezpeceni spravy, udrzby a oprav dalnic a silnic I. Tfidy a zabezpeceni vystavby a
modernizace dalnic a silnic I. Ttidy.

Vozidla na svoz tuhého komunalniho odpadu a vyklapéce sbérnych nadob

Nejvyznamnéj§im zakaznikem z hlediska odbéru téchto vozidel je jednoznacné firma Komwag
a.s., ktera odebira celou flotilu vozidel od firmy Hanes. Spole¢nost Komwag a.s. byla zalozena
v roce 1996 a poskytuje komplexni nabidku vSech komunalnich sluzeb. V oblasti odpadového
hospodarstvi obsahujici celé spektrum Cinnosti od obsluhy a instalovani siti odpadkovych kosa,
pres kontejnery na odpad, az po likvidace Cernych skladek. Uceleny servis obsahuje takeé
zastupovani a podporu partnerti spoleCnosti ve vztahu ke statni spravé. Spolecnost operuje
v oblasti spravy motoristickych, peSich a ostatnich vetejnych ploch, podili se na zimni a letni
udrzbé& komunikaci a udrzbé méstské zelené.

Noside naklada a nafadi

Prestoze pfi prodeji tohoto typu produktu se vétSinou jedna o kusovy prodej, nejvétsi pocet
nosicu nakladu a naradi odebira Mésto Tabor. Toto mésto se nachazi ve stejnojmenném okrese
v JihoCeském kraji 75 km jizné od Prahy. K roku 2020 zde zilo 34 277 obcani na celkové
rozloze 62,22km.
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Svahové a ramenové sekacky

Co se tyce svahovych a ramenovych sekacek, jedna se ve vétsin€ piipadi o kusovy prodej pro
meésta. Nejveétsi pocet takovych stroji odebira od podniku Reditelstvi silnic a dalnic CR, které
bylo v této praci jiz popsano.

Specialni zametaci myci nastavby

Distribuce téchto stroju je velmi omezena, jelikoZ se jedna o vozidla s velmi vysokou cenou a
dlouhou zivotnosti. Jako jediny zakaznik, ktery odebira od firmy Hanes s.r.o. tyto vozidla je
opét Reditelstvi silnic a dalnic CR.

Dvoucestna a kolejova vozidla

Tato specialni vozidla vyrabéna na zakazku odebira od analyzované spolecnosti Dopravni
podnik hl. m. Prahy a.s. (dale jen DPP). DPP je hlavnim provozovatelem vefejné dopravy
(metra, tramvaji, autobusu) a zaroven provozovatel mestskych specialnich a tramvajovych drah
na kterych tuto dopravu provozuje.

Leti$tni zametaci specialy a snéhové frézy

Provozovatel nejvyznamngj§iho mezinarodniho letisté v Ceské republice a zaroveii sdruzuje
spolecnosti pusobici v oblasti letecké prepravy a pozemnich sluzbach v prostoru letisté, které
spolu souvisi. Jedinym akcionafem spoleCnosti je stat, ktery je zastoupen Ministerstvem financi
CR. Zaméstnava piiblizné 2400 zamé&stnanct, dalsich vice nez 14000 lidi zamé&stnavaji firmy,
které pusobi na letisti nebo jsou navazany na jeho provoz.

Vzhledem k charakteru zminénych odbératel lze fici, ze zakaznik mize snadno pfejit ke
konkurenci a vétSina z nich jsou vyznamnymi zakazniky pro firmu Hanes. Také Ize fici, ze
zakaznik sam o sob€ natolik nevnima rozdily mezi zbozimi jednotlivych dodavatelt a je nucen
minimalizovat svoje naklady. Z téchto informaci 1ze odvodit, ze vyjednavaci sila odbératelti
v tomto odvétvi je velmi vysoka a podnik Hanes s.r.o. by se mél snazit podchytit tuto situaci na
trhu.

Substituty

Vyznamnou ulohu pii feSeni otazky substitutd zde predstavuje vzdalenost daného podniku,
lepsi uspokojovani potieb a prani zakaznikt. Také je potieba zamyslet se nad dal§imi druhy
substituti v tomto oboru. Vzhledem k velkému mnozstvi variant jednotlivych produkti,
prevazujici vyrobou na zakazku a celkové odbornosti tykajici se tohoto odvétvi substituce
nevytvati klicovou hrozbu pro podnik Hanes s.r.0.

Stavajici konkurence v odvétvi

Podnik Hanes s.r.o. vyrabi finalni vyrobky na zakazku. Konkurenci lze tedy definovat za
vSechny oblasti Cinnosti firmy. Dostupna data jsou zvefejnych zdroju. Dodaci lhaty
konkurence vCetné cenové politiky konkurentll jsou u tohoto typu sluzeb a stroji velmi
individualni. Zalezi vzdy na zakazce a narocnosti na technické pozadavky.

Zametaci stroje a nastavby, sypaci nastavby, radlice a pluhy

Jedna z hlavnich aktivit analyzovaného podniku je pravé prodej zametacich ¢i sypacich stroju.
Pro potieby analyzy byly na internetovych portalech vyhledany firmy, které se zabyvaji tou
samou C¢innosti. Na trhu piisobi velké mnozstvi takovych firem, proto doslo k vybéru jen téch
nejdulezitéjsich a jejich strucna charakteristika byla uvedena v tabulce nize.
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Kobit, spol s.r.o. |CROY s.r.o. A-TEC servis s.r.0.
Vznik 1991 1996 1996
Vzdalenost  od| 106 km 57 km 380 km
Hanes s.r.o.

Predmét ¢innosti

*opravy silni¢nich
vozidel
*klempifstvi a
oprava karoserii
*Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené
v prilohach 1-3
zivnos. Zakona

*koupé zbozi za ucelem
dalsiho prodeje

*opravy pracovnich stroju a
silni¢nich vozidel

*Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1-3
zivnos. Zakona

*opra silni¢nich
vy

vozidel

*Klempifstvi a oprava
karoserii

* Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené
v ptilohach 1-3 zivnos.
Zakona

*provadéni  zahrani¢niho

obchodu s vojenskym

materialem
Trzby |2017 |1 142656 612 874 122 948
celkem 111350 383 952 406 161 200
Vs Ko 1097 882 818 971 149 783

Kobit, spol s.r.o.

Kobit, spolecnost s ru¢enim omezenym, se sidlem na okraji Ji¢ina se zabyva vyvojem a vyrobou
stroju a zafizeni urenych pro opravy a vystavbu asfaltovych silnic vCetn€ jejich udrzby
v letnim i zimnim obdobi, komunalni techniky pro Cisténi mést, svoz odpadu, kropicich a
kanaliza¢nich vozu, transportni techniky pro pfepravu asfaltu, topnych oleji a pohonnych hmot
a hasicské techniky. Kobit v soucasné dobé nabizi pies 150 typd stroji a zafizeni vlastni
konstrukce. VétSina produkce je vyrabéna kusové nebo v malych sériich na zaklade
individualnich pozadavki zakaznika.

CROY s.r.o.

Spolec¢nost patii mezi nejvyznamnéjsi rakovnické firmy. Zakaznikiim nabizi specialni vozidla
Mercedes Benz Unimog, Econic, Zetros, nakladni vozidla Mercedes Benz a jejich pracovni
nastavby a ucelové aplikace. Firma je autorizovanym importérem Daimler AG pro Unimog
v Ceské republice, disponuje autorizovanym prodejem a servisem nakladnich a uzitkovych
vozidel znacky Mercedes Benz.

A-TEC servis s.r.o.

Spolecnost sidlici ve Frydku — Mistku zalozena za ucelem vyroby, servisu a dodavek techniky
v oblasti komunalni sféry. Disponuje zastoupenim pro zametaci vozy znacek Scarab, Ravo,
Mathieu a mimo jiné zajistuje dodavky uzitkovych vozidel Multicar a Hako vcetné€ nastaveb.
V posledni fadé spole¢nost vyrabi, dodava a servisuje vozy pro svoz tuhého komunalniho
odpadu s technologii linearniho stlacovani znacky Haller.
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Vozidla na svoz tuhého komunalniho odpadu a vyklapéce sbérnych nadob

Dalsi typ produktil, kterym se zabyva analyzovany podnik jsou vozidla urCena na svoz tuhého
komunalniho odpadu a vyklapéce sbérnych nadob.

CROY s.r.o. Komunalni Zoeller Systems s.r.o0.
technika s.r.o.
Vznik 1996 2002 1992
Vzdalenost od | 57 km 40 km 38 km
Hanes s.r.o.
Predmét *koupé zbozi za ucelem dalSiho|*opravy *Zamecnictvi,
¢innosti prodeje silni¢nich nastrojarstvi
* : ‘o vozidel Ve e XX pe t
opravy  pracovnich  stroji a Obrabécstvi
NP ) .
silni¢nich vozidel gy}rlot()ia, - *Vyroba, obchod a sluzby
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené 0behoc a STUZDY | heuvedené v ptilohach 1-3
1 1es . , neuvedené . ,
v piilohach 1-3 zivnos. Zakona w1 . | zivnos. Zékona
v ptilohach 1 az
*provadéni zahrani¢niho obchodu |3 Zivnos.
s vojenskym materidlem Zakona
Trzby [2017|612 874 258 408 796 419
celkem 15418952 406 341 004 926 431
gé) U8 12019818 971 279 894 970 841

Komundalni technika s.r.o.

Podnik se po svém vzniku stal vyznamnou obchodni spoleCnosti, ktera zajis§tuje prodej a
pronajem techniky pro svoz odpadu, transportni techniky a mimo jiné také prodej odpadovych
nadob pro komunalni oblast. Dalsi soucasti nabidky produktd tvoii poradenska cCinnost
v oblastech komunalni a transportni techniky, coz by se dalo ofekavat od podniku tohoto
charakteru. Komunalni technika, s.r.o. disponuje vyhradnim zastoupenim nékolika spole¢nosti
pro Ceskou republiku napt. ESE GmbH (plastové odpadové nadoby), Semat Groupe Zoeller
(komunalni nastavby), M-U-T Austria (komunalni nastavby) a dalsi.

Zoeller Systems s.r.o.

Tento podnik je 1 z 10 vyrobnich a prodejnich organizaci firmy ZOELLER Kipper GmbH, coz
je némecka firma s pobockami v Evropé, Africe a Americe. Firma aktualné disponuje tfemi
vyrobnimi halami a planuje dalsi rozsifovani. Co se tyCe poctu pracovniku, firma na svych
strankach zveftejiiuje pocet pies 200 zaméstnanct. Vénuje se vyrobé mechanismu pro zvedani
a vyklapéni nadob na komunalni i primyslovy odpad neboli vyklapeéch. Ty pak spolecnost
montuje na ruzné druhy vozidel, které slouzi k odvozu odpadu.
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Nosice naklada a nafadi

Unikont Group s.r.o0. SIMED s.r.0. ZEBRA GROUP s.r.0.
Vznik 1991 1995 2014
Vzdalenost od | 27 km 145 km 13 km
Hanes s.r.o.
Predmét *Vyroba, obchod a sluzby|*zamecnistvi, *Pronajem nemovitosti,
¢innosti neuvedené v piilohach 1-3 |nastrojafstvi bytu a nebytovych prostor
Zivnos. Zakona *obrabécstvi *Vyroba, obchod a sluzby
N o : ot 1 i
Opravy silni¢nich vozidel *Vyroba, obchod a Ivl‘euvede;l,ekv ptilohach 1-3
*Opravy ostatnich | sluzby neuvedené | ZV10S- ~akona
dopravnich  prostifedkd  a|v pfilohach 1-3
pracovnich stroju zivnos. Zakona
Trzby [2017|395 390 Nezvetejnéno Nezvefejnéno
celkem 5018356 170 Nezveiejnéno 44 984
gé) 8- 15019439 813 Nezvefejnéno 36 145

Unikont Group s.r.o.

Jedna z nejvétsich spolegnosti v oboru &istici a komunalni techniky. Kromé Ceské republiky,
provozuje své aktivity také na Slovensku. Nabizi sortiment znacek prednich svétovych vyrobcti
a pro veétSinu znacek je také vyhradnim dovozcem. V portfoliu méa kromé komunalni techniky
také prostfedky pro rucni uklid, profesionalni a primyslové vysavace, sekacky apod..

SIMED s.r.o.

Podnik se vénuje prodeji a vyrobé stroji urCenych pro udrzbu vozovek a dal$i komunalni
techniky. Jeho specializace spociva predevsim v letni a zimni komunalni technice. Disponuje
vlastnim konstrukénim oddélenim a prabézné vyviji nové prototypy stroju. Své vyrobky
distribuuje 1 na zahrani¢nich trzich, pfedev§im v Némecku, Polsku, Mad’arsku a na Slovensku

ZIEBRA GROUP s.r.o.

Tento podnik vznikl za G&elem obnovy vyroby malych uZitkovych vozi v Ceské republice.
Navazuje na vyrobu multikar z doby 80. let a vyrabi na zakladé vlastnich konstrukénich
podkladii. Je ¢lenem Sdruzeni automobilového primyslu AUTOSAP (SKODA, TATRA,
JAWA, SOR Libchavy) , Hospodaiské komory Ceské republiky, Spolku vefejné prospé&snych
sluzeb a némecké organizace VAK. Od roku 2015 je sériova vyroba vozidel ZEBRA schvalena
Ministerstvem dopravy Ceské republiky.
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Svahové a ramenové sekacky

CROY s.r.o. ALFA PROFI|MTM Tech, s.r.o.
S.I.0.
Vznik 1996 2009 1994
Vzdalenost od | 57 km 233 km 250 km
Hanes s.r.o.
Predmét *koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje | *Vyroba, obchod a | *Pronajem
¢innosti *opravy pracovnich strojéi a silniénich slu%py ,neuvedene nemov1t9st1, bytdi a
vozidel v ptilohach 1-3 | nebytovych prostor
zivnos. Zakona -
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené V¥r°ba> obchod a
N .- . sluzby neuvedené
v piilohach 1-3 zivnos. Zakona 1 ..
v ptilohach 1-3 zivnos.
*provadéni  zahrani¢niho  obchodu Z4kona
s vojenskym materidlem
Trzby [2017|612 874 38279 Nezvefejnéno
celkem N
2018952 406 33 243 Nezverejnéno
gé) S [5019]818 971 38 695 Nezvefejnéno
ALFA PROFI s.r.o.

Dovozce a zastupce vyrobct komunalnich vozidel Bokimobil, hibitovni techniky Boki, dalkoveé
ovladanych nosict Green Climber a dalsi techniky, jako jsou piikopové sekacky, podkopové
stroje a Stépkovace. Podnik dodéava technicka reSeni pro subjekty a organizace pecujici o zivotni
prostfedi a zelen.

MIM Tech s.r.o.

Podnik je zaméten na dodavky techniky pro udrzbu komunikaci a zelenych ploch. Disponuje
vlastni vyrobni Cinnosti a vénuje se krom vlastni produkce také montazi zafizeni, jako jsou
naptiklad komunalni Gpravy traktord, podsvodidlové a krajnicové sekacky, snéhové pluhy a
frézy na opravu vytlukd. Spolupracuje s fadou domacich firem, které jsou zaméfeny na vyrobu
kovovych konstrukci a obrabéni kovii.
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Specialni zametaci myci nastavby

Jiz menS$i Cast portfolia podniku Hanes s.r.o. tvofi specialni zametaci myci nastavby.
Konkurentt na poli téchto produkti je vyznamné méné, jelikoZz se jedna o velice nakladné stroje
s omezenou poptavkou.

Croy s.r.o Kobit, spol s.r.o.
Vznik 1996 1991
Vzdalenost od | 57 km 106 km
Hanes s.r.o.
Predmét koupé zbozi za ucelem dalSiho|*opravy silni¢nich vozidel
cinnostt prodeje *klempifstvi a oprava karoserii
* r * 0
‘(l)p‘r fw,yh prqfio;/mch stroju— a *Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
stihienich vozide v ptilohach 1-3 zivnos. Zakona
*Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1-3 Zivnos.
Zakona
*provadéni zahrani¢niho obchodu
s vojenskym materidlem
Trzby [2017|612 874 1 142 656
celkem 15018952 406 1350 383
(v 1S 019818 971 1097 882
K¢)

36




Dvoucestna a kolejova vozidla

Podnik Hanes s.r.0. se vé€nuje produktim z fad dvoucestnych a kolejovych vozidel. Vzhledem
ke stejné povaze produktt, jako tomu bylo u specialnich zametacich mycich nastaveb, ani zde
se nenachazi velky pocet konkurentt.

SaZ s.r.o. CROY s.r.o.

Vznik 1995 1996

Vzdalenost od | 290 km 57 km

Hanes s.r.o.

Predmét *obrabécstvi *koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje

cinnosti *zamecCnictvi, nastrojarstvi *opravy pracovnich stroju a silni¢nich
*opravy silni¢nich vozidel, ostatnich vozidel
dopravnich prostiedki a pracovnich|*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
stroju v piilohach 1-3 zivnos. Zakona
*vyroba, instalace, opravy | *provadéni  zahrani¢niho = obchodu
elektrickych  strojii  a  pfistroju, | s vojenskym materialem
elektronickych a telekomunikacnich
zatizeni

Trzby [2017|610 084 612 874

celkem 15018122 655 952 406

(v U8 50191240 136 818 971

K¢)

SaZ s.r.o.

Spolecnost je speacializovanym vyrobcem v oblasti vyvoje, vyroby a oprav specialni silni¢ni a
zelezni¢ni techniky, dvoucestnych vozidel s nastavbami, izolovanych a neizolovanych
nazkovych a teleskopickych pojizdnych plosin, stroji pro odporoveé svareni kolejnic pokladaca
kolejovych poli a dalSich zafizeni ur€enych pro udrzbu Zelezni¢nich a tramvajovych trati a
trolejovych vedeni. Soucasti vyrobniho sortimentu jsou zelezni¢ni voziky a prepravniky,
zelezni¢ni podvozky, karosériové nastavby, najizdéci rampy, apod.. Podnik je jeden z hlavnich
dodavateltt v Ceské a Slovenské republice s exportnimi trhy napiiklad v Australii, Thajsku
nebo Rusku. Jeji zakaznici jsou hlavné mezinarodni stavebni firmy, méstské dopravni podniky,
hasicské a jiné vypros§tovaci sluzby a malé firmy provadéjici opravy a udrzbu zelezni¢nich a
tramvajovych trati.
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LetiStni zametaci specialy a snéhové frézy

V posledni fadé ma analyzovany podnik ve svém portfoliu produkta letiStni zametaci specialy
a snéhové frézy, jejichz slozeni konkurence podléha stejnym faktorim jako produkty popsané
v pfedchozich dvou analyzach.

CROY s.r.o. KONNEX TRADE CZ s.r.o0.

Vznik 1996 2010

Vzdalenost od | 57 km 10 km

Hanes s.r.o.

Predmét *koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje |*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

¢innosti *opravy pracovnich strojii a silnicnich |V ptilohach 1-3 zivnos. Zakona
vozidel *opravy silni¢nich vozidel
*Vyroba, obchod a sluzby neuvedené | *opravy ostatnich dopravnich
v piilohach 1-3 zivnos. Zakona prostiedkti a pracovnich stroju
*provadéni  zahraniéniho  obchodu
s vojenskym materidlem

Trzby |2017|612 874 Nezvetejnéno

celkem 155781952 406 Nezveiejnéno

(v s 5019818 971 Nezvefejnéno

K¢)

Shrnuti

Z uvedené analyzy konkurence vyplyva, ze trh je omezen pouze malym mnozstvim spole¢nosti
zabyvajici se takto specialnim segmentem trhu jako je komunalni a ostatni specialni technika.
Vyznamnym konkurentem je spolecnost CROY s.r.0., ktera je diky své poloze specializovana
zapadnim smérem od Prahy. Pro spoleCnost Hanes je dileZity rozvoj smérem na jih a vychod
od Prahy, kde by mohla zaujmout vysostni postaveni na takto specializovaném trhu. Analyza
konkurence pfinesla i zajimava data o trzbach spoleCnosti, kde spoleCnost Hanes je velmi
zdatnym konkurentem pro ostatni. Po ekonomickeé strance je nejveétsSim konkurentem spole¢nost
Kobit s.r.o. Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo, ze vyrobky konkurent jsou natolik
podobné, ze zakaznikovi muze pfijit levnéjsi, pokud by presel z jedné znacky ke druhé. Pocet
konkurentl neustale stoupa, stavaji se stale rovnéj§imi ve velikosti a schopnosti. Vzhledem
k povaze prodeje a podminkadm v tomto oboru lze fici, ze konkurenti jsou ladkani podminkami
oboru ke snizovani cen. Z vySe uvedeného tedy lze odvodit, ze rivalita firem pasobicich na
téchto trzich je obrovska. Situaci navic nepomaha fakt, ze poptavka po produktu stoupa velmi
pomalu.

38



3.1.5. Analyza a hodnoceni ekonomické a finanéni situace podniku

Tato analyza se zaklada na soustavé podilovych ukazatell, které se stanovuji za pomoci udaja
z vykazu zisku a ztrat a rozvahy podniku Hanes s.r.o. Podnik vede od zacatku svoji existence
podvojné ucetnictvi, ma za povinnost ovérovat ucetni zavérky auditorem a vykaz zisku a ztraty
i rozvahu sestavuje v plném rozsahu. Pro analyzu budou pouzity vySe zminéné dokumenty
pouze ve zkraceném rozsahu, plny rozsah je k nahlédnuti jako soucast pfiloh v podobé zprav
auditora.

Tabulka 1: Majetkova a kapitalova struktury spole¢nosti Hanes s.r.0. v letech 2016 -2019

Rozvaha (tis. K¢) roky
2016 2017 2018 2019
AKTIVA celkem 131117 160 758 164 375 200 400
Dlouhodoby majetek (hmotny) 13 534 26 891 38 462 53 660
Obézna aktiva: 100 334 116 311 107 776 127 515
-zasoby 35389 27416 26 897 38 740
-kratkodobé¢ pohledavky 30 785 36 106 40 449 37 122
-kratkodoby finanéni 0 0 0 0
majetek
Casové rozliseni 664 851 1203 1470
PASIVA celkem 131117 160 758 164 375 200 400
Vlastni kapital: 78 329 87 339 103 735 128 567
-zakladni kapital 200 200 200 200
-vysledek hospodareni min. 57337 61823 70 594 86 808
let
-VH bézného uéetniho 4 485 8 854 16 247 24 166
obdobi
Cizi zdroje : 46 034 60429 57736 70210
-dlouhodobé zavazky 2 800 2 146 1458 957
-kratkodobé zavazky 36418 50 855 44 853 54 789
-bankovni uvéry a vypomoci 4 846 4059 3041 2 546
Casové rozliseni 6 754 12 990 2904 1623

Vyse uvedena tabulka €. 1 zobrazuje vyvoj majetkové a kapitalové struktury za posledni 4 roky
¢innosti podniku. Dlouhodoby majetek predstavuji hlavné stavby podniku, pozemky a hmotné
véci a jejich soubory. Ve vSech sledovanych letech prevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji
podniku a vysledek hospodateni podniku byl pokazdé¢ kladny. Pomoci uvedenych dat v rozvaze
je mozné zjistit mimo jiné tyto ukazatele ekonomické a finan¢ni situace podniku: pracovni
kapital, pomoci ukazatelt likvidity l1ze zjistit schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
a pomoci ukazateld financni stability bude zjiS§t€éna mira zadluzenosti i samofinancovani
podniku Hanes s.r.0.
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Pracovni kapital = ob&ézna aktiva — kratkodobé zavazky

Roky 2016 2017

2018 2019

Pracovni kapital (tis. K¢) 63 916 65 456 62 923 72 726

Pro fungovani podniku je nezbytné, aby hodnota pracovniho kapitalu byla kladna. Je to kapital,
ktery ve firmé neustale obiha, tedy pracuje. V piipadé analyzovaného podniku je ovlivnén
hlavné stavem zasob. Jelikoz jsou zasoby zavislé na aktualnim mnozstvi komunalni techniky
na sklad¢, které je znacné promeénlivé, lze fici, ze kazdy rok je vySe jind a nelze v ni vysledovat
zadnou zavislost.

Ukazatelé likvidity
Likvidita I. Stupné = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Likvidita II. stupné = (finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky)/kratkodoba pasiva
Likvidita III. Stupné = (finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky+zasoby)/kratkodoba pasiva

Roky 2016|2017 2018 2019
Likvidita I. Stupné 0,92 1,02 0,88 0,91
Likvidita IT. stupné& 1,76 1,73 1,79 1,6

Likvidita I1L Stupné 2,76 2,29 2,4 2,32

Ukazatelé likvidity zachycuji kratkodobou stabilitu podniku, neboli schopnost podniku dostat
svym kratkodobym zavazkim vuc¢i dodavatelim, bankam, zaméstnancim nebo statu.
Optimalni rozmezi ukazatele likvidity I. Stupné by se mélo pohybovat v rozmezi 0,2-0,6, coz
nelze najit v zddném sledovaném roce. Jejich zvySend hodnota hodnota poukazuje na
neefektivitu v hospodareni podniku v tom smyslu, ze drzi vétsi kratkodoby finanéni majetek
nez by bylo nutné k okamzité moznosti kryti kratkodobych zavazka. Ukazatel likvidity II.
stupné by se mél idealn€ pohybovat okolo 1. To nelze vysledovat v zadném ze sledovanych
obdobi z divodu, ze na tento ukazatel pisobi negativné navic vysoké zustatky pohledavek, coz
znovu poukazuje na neefektivni hospodafeni podniku. Na druhou stranu, v odvétvi ve kterém
pusobi analyzovany podnik, je bézné poskytnuti del§i splatnosti odbératelim, coz také
ovliviiuje hodnotu ukazatele. Za idealni hodnotu ukazatele likvidity III. Stupné je povazovana
minimalné hodnota 2, coz by v praxi znamenalo, ze kazdou jednotku kratkodobych zavazkt
kryji dvé jednotky obéznych aktiv. Jelikoz Hanes s.r.o., drzi vysoky stav zasob a jeho doba
obratu je vysoka, mé to negativni vliv na tento ukazatel.

Ukazatelé finanéni stability

Mira zadluzenosti podniku = (cizi zdroje / celkova aktiva)x100

roky

2016

2017

2018

2019

Mira zadluzenosti podniku

35,1%

37.6%

35,1%

35%

40




Mira zadluzenosti podniku, ukazatel véfitelského rizika hodnoti, jak dobfe jsou véfitelé
chranéni pro pfipad platebni neschopnosti podniku Hanes. Ve vSech sledovanych obdobich se
hodnota ukazatele pohybuje pod hranici 50%, coz je optimalni vysledek, ktery zarucuje, ze
firma se nemusi potykat s riziky spojenymi s vysokym zadluzenim.

Mira samofinancovani podniku = (vlastni kapital/celkova aktiva) x 100
roky 2016 2017 2018 2019

Mira samofinancovani podniku |59,8% 54.3% 63,1% 64,2%

Dal§im ukazatelem finan¢ni stability podniku je mira jeho samofinancovani. Ta vyjadiuje
finan¢ni samostatnost podniku. Jak Ize vy¢ist z provedené analyzy, podnik mize byt povazovan
za financné stabilni se vzestupnou tendenci. V roce 2019 byl dokonce schopen pokryt veskery
svlj majetek z 64,2% coz je povazovano za optimalni stav.

Tabulka 2: Vyvoj finan¢nich ukazatelu podniku Hanes s.r.o. v letech 2016-2019

Vybrané polozky vykazu zisku roky

a ztrat (tlS. Ké) 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej zbozi 3 564 99351 12024 30 926

Trzby z prodeje vyrobki a 194 807 265 477 280 699
N 140 035

sluzeb

Néklady vynalozené na 6 478 8 420 27 743

f . 2796

prodané zbozi

Vykonova spotieba 130 422 180 787 237036 260 103

Osobni naklady 12 221 14 965 16772 17 476

Trzby z prodeje DM a 0061 9191 10 965 11515

materialu

Provozni VH 5758 11 594 21714 31157

Finanéni VH -337 151 980 -83

VH za ucetni obdobi 4 485 8 854 16 247 24 166

Zdroj : Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.2. vyplyva, Ze vysledek hospodareni podniku Hanes je ve vSech sledovanych letech
kladny a jeho hodnota je stoupajici coz poukazuje na zdravy vyvoj podniku. Ro¢ni obrat firmy
zarok 2019 byl na zakladeé udaju z kompletniho vykazu zisku a ztraty vypocten na 329 350 000
K&, coz je po piepodtu dle kurzu Ceské narodni banky platného k 31.12.2019 piiblizné
12961 432 EUR.

Nize jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele, které jsou soucasti finan¢ni analyzy podniku
Hanes s.r.o0., diky nimz bude vyhodnocena ekonomicka situace podniku. Jedna se o ukazatele
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rentability, které hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku a ukazatelé aktivity, které hodnoti
vyuziti majetkovych slozek podniku v Case.

Ukazatelé rentability

Rentabilita vynosti = (vysledek hospodareni/vynosy)x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita vynosu 3,1% 4,3% 5,9% 7,6%

Rentabilita vynost neboli rentabilita trzeb je ukazatel, oznacujici kolik korun ¢istého zisku
pfipada na jednu korunu trzeb. Z analyzy je patrny jeho vzristajici trend, nicmén¢ jeho hodnota
ani vroce 2019 nebyla nad optimalni hranici 10%. Pfesto nizk& hodnota ukazatele nemusi
znamenat, ze je néco dobfe nebo $patné.

Rentabilita nakladi = (vysledek hospodareni/naklady) x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita nakladt 36,7% 59,1% 96,9% 138,2%

Tento ukazatel udava produktivitu vynakladanych zdroji. V kazdém roce podnik dosahl
kladnych hodnot. Zaroveri 1ze sledovat ¢im dal vétsi efektivitu vynakladanych vstupt podniku.
Na tento ukazatel ma vliv predevsim to, ze naklady na provoz podniku véetné mezd pracovnikt
se ve sledovanych letech nezménil tmérné k vysledku hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu = (vysledek hospodateni/vlastni kapital)x100
Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita vlastniho kapitalu 5,7% 10,1% 15,7% 18,8%

Jeden z klicovych ukazatelti pro akcionare, spoleCniky a dalsSi investory, ve firmach Casto
pouzivany financ¢nimi fediteli je prave rentabilita vlastniho kapitalu. Udava kolik zisku ptipada
na jednu korunu investovaného kapitalu. Lze sledovat vzrustajici trend a kladné hodnoty
v kazdém sledovaném roce. Vysledek vroce 2019 ukazuje, ze kazda koruna vlozeného
vlastniho kapitalu pfinesla vynos z 19%

Rentabilita celkového kapitdlu = (vysledek hospodareni+nakladové uroky)/celkova aktiva x
100

Roky 2016 2017 2018 2019

Rentabilita celkového kapitalu | 3,5% 5,6% 9,9% 12,1%

Pfinasi obraz podniku o tom, jak velky vynos podnik generuje z vlozenych zdroji bez ohledu
na jejich ptivod. Oproti pfedchozimu ukazateli tedy nerozlisuje, zda byla aktiva pofizena
z vlastnich zdrojt nebo cizich. Opét mtiizeme zaznamenat kladnou hodnotu s rostoucim trendem
ve vSech letech. Vysledek v roce 2019 udava, ze kazda vlozena koruna celkového kapitalu se
do podniku vrati z 12,1%. Tento ukazatel je vhodné porovnat s primérnou nakladovou
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urokovou mirou. V piipadé vyssi hodnoty rentability celkového kapitalu je doporuceno co
nejvyssi zadluzeni, jenz lze pouzit jako nastroj rastu.

Ukazatelé aktivity
Doba obratu pohledavek= pohledavky/(vynosy:365dni)
Roky 2016 2017 2018 2019

Doba obratu pohledavek 80,3 65,8 54,3 45

2 2 2

Doba obratu pohledavek je ukazatel aktivity, ktery vyjadiuje, za kolik dni firmé v prameéru
odbératelé hradi pohledavky. Podnik Hanes na tom byl nejlépe v roce 2019, kdy dokéazal zménit
formu pohledavky v zavislosti na jeho dennich vynosech za 45 dnu. Klesajici trend tohoto
ukazatele tikd, ze podnik kazdym rokem sledovaného obdobi zvySuje svou aktivitu v obratu
pohledavek.

Doba obratu zasob = zasoby/(vynosy:365dni)
Obrat zasob = vynosy / zasoby

roky 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob 90 489 35,4 454
Obrat zasob 4 7,5 10 8

Doba obratu zasob udava pramémy pocet dni, béhem kterych jsou zasoby vazany uvnitf
podniku do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Pokud se obrat zasob v podniku
zvySuje a doba obratu zasob snizuje, lze fici, ze situace v podniku je dobra. V roce 2019 lze
zaznamenat, Ze se obrat zasob snizil o 20% oproti predchozimu roku, ale jejich doba obratu se
naopak zvysila o dalSich 28%. To vypovida o nedostatecné optimalizaci v oblasti fizeni zasob.

Doba splatnosti zavazki = kratkodobé zavazky/(provozni naklady:365dni)
roky 2016 2017 2018 2019

Doba splatnosti zavazkt 90 90,6 62 69

2

V prvnich dvou sledovanych letech je doba splatnosti zavazku pfiblizné 3 mésice, v dalSich
dvou letech se pak doba snizila na zhruba 2 mésice. To svéd¢i o zdravém vyuzivani doby
splatnosti, podnik neplati pfili§ brzy ani pfili§ pozd€. Podnik Hanes timto ukazatelem poskytuje
svym veéfitelim informaci o své predpokladané platebni moralce.

Predikce finanéni situace podniku

Za pomoci pouziti indexu finan¢niho zdravi (IN 95), ktery byl vypocten z dat posledniho
sledovaného roku 2019, bude zhodnocena ekonomicka situace podniku a provedena predikce
financni situace podniku Hanes s.r.0.

IN 95 = 0,24 x (aktiva/cizi zdroje) + 21,35 x (VH/aktiva) + 0,76 x (vynosy/aktiva) + 0,1 x
(obézna aktiva/kratkodobé zavazky) + 0,11 x (VH/nakladové aroky) — 14,57 x (zavazky po
1haté splatnosti/vynosy) = 35,58
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Pokud vyjde hodnota indexu vétsi jak 1, jedna se o podnik s dobrym finan¢nim zdravim.
V ptipadé podniku Hanes s.r.o. s vysledkem 35,58 by se dalo jeho finan¢ni zdravi povazovat
za velmi dobré, protoze podnik je v tomto piipad€ schopen dostat svych zavazka. Podnik se
neocita ve finan¢ni tisni a pravdépodobné nemuze byt v budoucich letech ohrozen moznym
bankrotem.

3.1.6. SWOT analyza

Tato zakladni analyza pomaha identifikovat silné a slabé stranky podniku a téz zachycuje
prilezitosti a hrozby, které jsou spojené s predstavenou strategickou inovaci.
Obrazek 13. SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
e Aktivita na socialnich mediich e Velka konkurence v oboru
e Obchodni + Servisni zastoupeni pro e Nejsou jasné stanoveny cile a strategie
celou CR firmy
e Dlouhodoba zkuSenost v oboru eVedeni firmy nema  dostatecné
e Vybudované kontakty se stalymi manazerské znalosti a schopnosti
zakazniky a dodavateli e Nezastupitelnost vedeni v neCekanych
e Velké portfolio produktt ptipadech
e Dobr¢ finanéni zdravi podniku
Prilezitosti Ohrozeni

e Osloveni novych  zakaznickych|e Zivelni pohromy

segmentu Priliv nové konkurence

Vytvoreni novych pracovnich mist e (Odchod zameéstnanci za nabidkou lepsi
Rozsiteni + modernizace prostor prace a platu

Rozsiteni stavajicich sluzeb o vyrobu | @ Neschopnost prildkat nové zakazniky /
ZlepSeni  kvality  poskytovanych udrzet si stavajici

sluzeb

e Zlepseni hospodarnosti podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

SO strategie — vyuziti silnych stranek ve prospéch prilezitosti

Spolecnost Hanes s.r.o0. disponuje vyhodnou strategickou polohou, jelikoz se nachazi blizko
sjezdu z dalnice v Praze a je tak dobfe pfistupna jak pro Prazské zéakazniky, tak pro lidi
z okolnich kraji. Diky této pozici ma spolecnost prfistup k velkému pocétu potencionalnich
zaméstnancu, které muze vyuzit pro vytvoreni novych pracovnich mist. Vzhledem k dlouholeté
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praxi v oboru, by se firma méla zaméfit hlavné na neustalé zlepSovani kvality poskytovanych
sluzeb a to jak z obchodni, tak servisni stranky

WO strategie — prekonani slabych stranek s vyuzitim pfilezitosti

Spolecnost by méla jasné vymezit své cile a piifadit k nim konkrétni strategie. Muze tak
vyrazné zvétsit kvalitu 1 kvantitu poskytovanych sluzeb pro zakazniky, a to jak z obchodni, tak
servisni stranky.

ST strategie — vyuziti silnych stranek k odvraceni ohrozeni

Na zékladé dlouholeté zkuSenosti v oboru by se spolecnost méla zaméfit na vychovu novych
stalych zaméstnanct, aby minimalizovala riziko spojené s odchodem zameéstnanct. Tim by se
zmensSila Sance na neprosazeni na raznych trzich a zvétsilo povédomi o znacce.

WT strategie — minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozenim

Hlavni slaba stranka podniku tykajici se nedostatku manazerskych znalosti a schopnosti ve
vedeni firmy by méla byt co nejdiive odstranéna, aby bylo vedeni schopné poskytovat dobré
pracovni a mzdové podminky, které jsou v jeho moznostech a zaroven aby dokéazalo spravné
motivovat lidské zdroje, aby se vyvarovalo pfipadnému odchodu zaméstnanct. Pro efektivni
fungovani firmy je také nutné, aby firma méla jasné stanoveny cile a strategie k jejich dosazeni.

Mezi faktory, identifikované v ramci analyzy SWOT je nejdilezitéjsi, ze podnik ma vysostné
postaveni na trhu v oblasti komunalni techniky. Pro rozvoj spolecnosti je dulezity inovacni
proces, ktery pomuze podniku rust. Vzhledem k uzavienosti trhu nelze spoléhat na konkurenci
se stanovenim cenové politiky. Tyto ceny jsou dané predevs§im velikosti zadanych zakazek od
objednateli. Oblasti, na co by se mél podnik zaméfit je sledovat spokojenost a vnimani
zakaznikd pomoci CSI = Customer Satistfaction Index. Zakaznici jsou v tomto piipadé hlavné
organy statni spravy a specializované stroje musi byt vefejnosti predstavovany jako pokrok
technologii, jak je bézné v odvétvi automobilového primyslu. Na zakladé provedené SWOT
analyzy bylo zjisténo, ze podnik by mél zapracovat hlavné na vychovavani novych pracovnikti
s Cimz je samoziejme spojend i eliminace nejslabsi stranky firmy a to sice mezery
v manazerském vzdélani vedeni podniku. To by pozitivné ovlivnilo celou firemni kulturu
vCetné zaméstnanci. SpoleCnost by méla vyuzit své dobré financni situace k lepsi alokaci
vnitinich zdroju v podniku.
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3.2. Inovace spoleCnosti

Spolecnost Hanes s.r.0. si pro proces inovace zvolila jednu z naro¢néjsich cest implementace
inovacni strategie a to inovaci strategickou. Jedna se o zfizeni Uplné nového detasovaného
pracovisté pro montaz, servis a udrzbu stroji tedy zménu jak v organizacni struktuie
spolecCnosti, tak zménu fadu spolecnosti. Pro tuto inovaci byla zvolena oblast StfedocCeského
kraje a to v oblasti Voticka. Tato oblast se nachézi jizn€ od Prahy, kde ma spoleCnost jedny
z nejvyssich prodejti techniky a stroji z celé CR. Na zakladé provedenych analyz spole¢nosti
(STEP, SWOT a PORTER) byla vyhodnocena strategickd inovace vybudovani nového
detaSovaného pracoviste jako nejlepsi varianta pro rozvoj spolecnosti.

Na zakladé vyzkumu trhu, konkurent, zdroji a spolecnost Hanes v roce 2019 odkoupila
v prumyslové zoné statutarniho mésta Votice objekt, ktery by mél slouzit jako detaSované
pracovi§té¢ a financovan bude prevazné z Opera¢niho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost.

3.2.1. Inovacni proces

Inovacni proces spolecnost Hanes s.r.o. stanovila jako investici do objektu, rekonstrukci
objektu, financovani a zahajeni provozu. V kapitolach nize bude popsana inovace prehledné
v danych krocich inova¢niho procesu.

32.1.1. Pruzkum

Na zékladé ziskanych dat z analyzy ekonomiky podniku, STEP analyzy a SWOT analyzy
spole¢nost mohla ucinit kroky k rozvoji a tak 1 inovaci. Z analyz vyplyva pfipravenost podniku
podniknout kroky, které poskytnou prostor pro rozSifeni sluzeb. Prazkum prostiedi byl
stanoven na odpoveédnost hlavniho manazera projektu a jednatele Filipa Hachleho. Vzhledem
k narocnosti dané inovace je dulezity vybér zpracovatele projektové dokumentace, zpracovatele
zadosti o spolufinancovani z Evropskych fondi a personalni zajisténi objektu. Spole¢nost
Hanes s.r.o. nedisponuje jako maly podnik takovym personalnim zaji§ténim, proto se bude
muset spolehnout na externi dodavatele téchto sluzeb. DalsSim krokem, ktery je dualezity
z hlediska prizkumu je nutné zajistit i u zakazniki zpétnou odezvu a moznost nabidky
servisniho stfediska.

Umisténi:
Nazev a kod katastralniho tizemi: Votice
Parcelni ¢isla: p.c. 1706 a 1707

Zameér rekolaudovat halu ze skladu hutniho materialu na vyrobni halu pro kompletaci nastaveb
na vozidlapro udrzbu komunikaci a vefejnych prostranstvi a vozidla pro svoz odpadu je v
souladu s uzemnim planemmésta Votice. Objekt lezi ve funkeni ploSe VS: plochy smiSené
vyrobni, kde je podle uzemniho planu danohlavni vyuziti jako plochy vyrobnich areala ¢i
plochy skladii s odpovidajici technickou a dopravni vybavenosti. Jako pfipustné vyuziti jsou
zde poté stavby a zafizeni pro administrativu jako soucast arealu. Navrhované vyuziti tak plné
vyhovuje podminkam tGzemniho planu. Ve skladové hale nejsou instalovany zaddné rozvody
vytapéni, v administrativni ¢asti jsou rozvody bez izolaci. Objekt je nepodsklepeny, bez
tepelnych izolaci, vyplné otvora jsou puvodni a veskera konstrukce obalky budovy nespliiuje
normativni pozadavky v pohledu soucinitel prostupu tepla.
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32.1.2. Implementace

Skladova hala bude nové funkéné vyuzivana jako vyrobni hala pro montaz a kompletaci
nastaveb na automobily pro udrzbu komunikaci nebo svozu odpadu a jejich servis. Vypracovani
podléha dukladné projektové dokumentaci s cilem snizeni energetické narocnosti staré ocelové
haly. Cilem projektu je snizeni energetické naroCnosti budovy jejim oplasténim, izolovanim
stfe$ni  konstrukce, rekonstrukci elektrickych rozvodi v¢. vymeény zdroji osvétleni a
rekonstrukci systému vytapéni a ohfevu teplé vody.

Stavebni Upravy objektu jsou navrhovany za tcelem snizeni jeho energetické narocnosti. V
ramci Uprav bude provedeno nové zastieSeni pristavku tak, aby tvoiil s hmotou haly jeden celek.
Hala bude oplasténa sendvi¢ovymi panely s vyplni. Hala bude nové vyuzivana jako vyrobni hala
pro kompletaci nastaveb na vozidla pro udrzbu komunikaci a vefejnych prostranstvi a vozidla
pro svoz odpadu. Ve vyrobni hale se predpoklada zameéstnani pro cca 7 zaméstnanct (vétsina
muzi, osoby bez ZTP). Pro kompletaci nastaveb na nova vozidla bude vyuzivan novy jefab v
hale, ktery je ovéfen na pozadovanou minimalni nosnost a v prostfednim bodu své délky
disponuje nosnosti az 8 tun. Ve vyrobni hale nebude instalovano zadné palivové ¢i olejové
hospodarstvi. Vyrobni hala bude rozdélena na tfi sekce pomoci dvou vyzdivanych stén, sekce
vzajemné propojené vraty a prostorem nad sténami. Kazda sekce vyrobni haly bude slouzit k
jinému ucelu (servis, vyroba, sklad). V ramci vyrobni haly je nové umisténa i samostatna
vylevka pro uklid (u délici stény s administrativni ¢asti).

Obrazek 14: Fotodokumentace pred a po

Stary objekt — Husova ulice - Votice

Objekt po rekonstrukci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.2. Financovani inovace

V této kapitole se budeme zabyvat financovanim inovace — tedy zejména stavebni ¢asti inovace
rozpoCtu a navratnosti. Nize je uveden piehled zdroji financovani inovace — rekonstrukce
vyrobni haly. Celkova investice do objektu je vypoctena na cca 20 mil. K¢. Pro maly a stfedni
podnik je proto nezbytné spolufinancovat projekt pomoci evropskych fondi. Pro tento ptipad
byl zvolen program Ministerstva prumyslu a obchodu OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost.

Obrazek 15: Financovani EU

** % EVROPSKA UNIE
: : Evropsky fond pro regionalni rozvoj . :
Bt
* . o OoP odnlkalwl a inovace MI‘_\JISTRSWO
pro konkurenceschopnost PRUMYSLU A OBCHODU

Zdroj: (Ministerstvo praumyslu a obchodu, 2021)

Prehled zdroja financovani

Celkove¢ zdroje: 19 920 846,40
Celkové nezpusobilé vydaje: 3457 336,98
Celkové zpusobilé vydaje: 16 463 509,42
CZV bez prijmu: 16 463 509,42
Prispévek Unie: 8 383 554,71
Podpora celkem: 8 383 554,71
Vlastni zdroj financovani: 8079 954,71
% vlastniho financovani: 49,08

Zdroj financovani vlastniho podilu: Bankovni uveér

Tabulka 3: Ro¢ni rozpocet

Kod Nazev Castka celkem| Procento
1 Celkové vydaje 19 920 846,40 100,00
1.1 Celkové nezpusobilé vydaje 3457 336,98 17,36
1.2 Celkov¢ zpusobilé vydaje 16 463 509,42 82,64
12.1 Celkové zpusobilé vydaje - investi¢ni 16 463 509,42 82,64
1.2.1.1 | Stavebni prace / Rekonstrukce a modernizace staveb 15 857 509,42 79,60
1.2.1.2 | Stroje a zafizeni vCetné fidiciho softwaru 0,00 0,00
1.2.1.3 | InZenyrska ¢innost 100 000,00 0,50
1.2.1.4 | Projektova dokumentace 0,00 0,00
1.2.1.5 | Projektova dokumentace 273 000,00 1,37
1.2.1.6 | Energeticky posudek 34 000,00 0,17
1.2.1.7 | Naklady na organizaci vybérového fizeni 199 000,00 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 znazoriuje rozde€leni rocniho rozpoctu financovani projektu. Tyto vydaje jsou
vycisleny s ohledem na narocnost stavebnich praci a zohledriuje i posudky externich
spolecnosti, vzhledem k faktu, Ze spolecnost Hanes nedisponuje pracovnikem, ktery by se mohl
touto zalezitosti zabyvat. Cely projekt bude spolufinancovan spolecnosti z 49% a bude pro tento
ucel poskytnut bankovni uvér.
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Tabulka 4: Casové rozliseni nakladt

Kod Lrok 2. rok 3. 4. 5. 6. 7. 8. | 9. [10.

rok rok rok rok rok rok | rok |rok
I 612 260,00 | 19308 586,40| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L1 106 260,00 | 3351076,98| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00
1.2 506 000,00 | 15957509.42] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
L2111 506 000,00 [15957509.42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
LZL1 0,00 15 857 509,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
12,12 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [0,00
1.2.1.3 0,00 100 000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 |0,00
12.14 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
1.2.1.51273 000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [0,00 |0,00
1216134 000.00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 |0,00
L.2.L.71 199 000,00 0.00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0.00 [0.00 [0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 4 znazoriiuje Casové rozliSeni naklada. V prvnim roce realizace projektu je patrna
kumulace vydajt, které zajisti ispé€sny start projektu. Jsou to vynalozené finance predevsim do
projektové Casti, posudka a nakladu na organizaci vefejného fizeni. Jako prvni rok je bran rok
2019, kdy se spolecnost rozhodla tento objekt rekonstruovat a zmodernizovat pro potieby
vyroby. Castka za odkup staré vykupni haly neni po&itana do tohoto projektu vzhledem k tomu,
ze prutahy v odkupu tohoto objektu nesly dlouhodobé casové hledisko. Objekt byl odkoupen
v roce 2018. Spolecnost Hanes si pfala ponechat ¢astku za odkup jako interni udaj.
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3.2.2.1.  Cost benefit analyza (CBA)

Tato analyza urCuje zhodnoceni pfinost a nakladi dané investice (inovace) projektu. Nize jsou
uvedené vypoctové tabulky pro tuto analyzu. Zakladnimi ukazateli této analyzy jsou ukazatelé
Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, index ziskovosti a doba navratnosti
projektu. VSechna data byla poskytnuta jednatelem spolecnosti pro vypocet téchto ukazatela.

Tabulka 5: Vypoctové tabulky - CBA

Nazev Celkem
Celkové¢ finan¢ni naklady ostatni 0,00
Celkové¢ financni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové¢ investi¢ni naklady 16 463 509,42
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové provozni vynosy 8 775 000,00
Celkové¢ zdroje financovani 16 463 509,42
Diskontované financni naklady ostatni 0,00
Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Diskontované investi¢ni naklady 16 463 509,42
Diskontované provozni naklady 0,00
Diskontované provozni vynosy 6764 426,90

Diskontované zdroje financovani

16 463 509.42

Rozdilova varianta investiénich nakladu

Nazev

Celkem

Celkové¢ investi¢ni naklady

16 463 509.42

Pozemky a stavby 16 463 509,42
Stroje a zafizeni 0,00
HW asité 0,00
Publicita 0,00

Diskontované investi¢ni naklady

16 463 509.42

Rozdilova varianta zdroji financovani

Nazev Celkem
Celkove¢ zdroje financovani 16 463 509,42
Prispévek unie 8383 554,71
Soukromé¢ zdroje 8079 954,71
Financni prostiedky ze statniho rozpoctu 0,00
Financni prostiedky ze statnich fondu 0,00
Financni prostredky z rozpoctu kraji/kraje 0,00
Finan¢ni prostfedky z rozpoc¢tu obci/obce 0,00

Jin¢ narodni vefejné finanéni prostredky 0,00
Ostatni zdroje 0,00

Diskontované zdroje financovani

16 463 509,42

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 vyplyva fakt, Ze spole¢nost pocita s budoucimi provoznimi vynosy v hodnotée 8,7
mil. K¢ a tim zohlednuje 1 vySe své investice do projektu. Prispévek z fondi Evropské unie je
vypocitan na ¢astku skoro 8,4 mil. K¢. Tento pfispévek je dan podminkami daného Operacniho
programu a piijemce dotace je vazan podminkami EU jak mize s danymi prostfedky nakladat.
Vse je zohlednéno v projektové ¢asti véetné nutnosti vypsani verejného vyberového fizeni na
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zhotovitele. Soukromé zdroje je nutné zajistit bankovnim tivérem. Vzhledem k dobré finan¢ni
situaci podniku neni problém zajisténi t€chto prostiedku.

Navratnost investic

Pro vypocet navratnosti dané investice je pouzita metoda vnitiniho vynosového procenta,
indexu rentability a Cisté soucasné hodnoty.

Tabulka 6: Navratnost investic

Nazev Celkem

Celkové¢ investi¢ni naklady 16 463 509,42
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové¢ financni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkoveé provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty) 8 775 000,00
Navratnost investice -7 688 509,42
Kumulovana navratnost investice -292 080 282,60
Nazev Hodnota Znak Od Do

Doba 0,00 Mensi nebo 0,00

navratnosti rovno nez

investice

Index -0,59

rentability

Vnitini -7,80 Mensi nebo 15,00

vynosove rovno nez

procento

Cista -9 699 082,52

soucasna

hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k ziskanym vysledkiim je patrné, ze investice je splatna v fada desitek let. Vnitini
vynosové procento navratnosti investice je v zaporné Skale. Management podniku se bude
muset v dalSich letech snazit rozjet vyrobu tak, aby najela navratnost investice do kladnych
hodnot. V tuto chvili je patrné, Ze podnik bude muset vyvinout vynos v tomto objektu tak, aby
nehrozilo riziko uzavieni vyrobniho podniku. Hlavni ¢ast nakladi bude v nejblizsich letech
financovat podnik v Praze.
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Navratnost kapitalu

Tato kapitola zhodnocuje navratnost vynalozenych kapitalovych prostredkt spolecnosti. Bude
provedena metoda doby navratnosti investice, index rentability, vnitini vynosové procento a
¢ista soucasna hodnota.

Tabulka 7: Navratnost kapitalu

Nazev Celkem
Celkové provozni naklady 0,00
Celkové¢ financni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové¢ finan¢ni naklady ostatni 0,00
Narodni zdroje financovani 8079 954,71
Celkoveé provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty) 8 775 000,00
Navratnost kapitalu 695 045,29
Kumulovana navratnost kapitalu -40 573 641,30
Nazev Hodnota Znak Od Do Popis
Doba 0,00

navratnosti

investice

Index -0,16

rentability

Vnitini 1,21 Mensi nez 4,00 Nizka
Vynosoveé rentabilita
procento investice
Cista -1315527,81

souéasna

hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySeuvedené tabulky €. 6 vyplyva, ze navratnost kapitalu je velmi nizka. Tento fakt potvrzuje
i vypocet vnitiniho vynosového procenta, které uruje nizkou rentabilitu investice. Dulezity je
fakt, ze v oblasti bude moci byt zaméstnano az 7 osob a tim zlep$i celkovou nezaméstnanost ve
meésté. Podnik z vySe uvedenych analyz bude doplacet na provoz a zajisténi tohoto vyrobniho
podniku.

3.2.3. Organizacni struktura po inova¢nim procesu

Jak lze vypozorovat z obrazku €. 16, strategickou inovaci provedenou podnikem doslo ke
zméné v organizadni struktuie podniku. Cast zaméstnancl v&etné jednoho vedouciho se
z pobocky v Praze musela pfesunout do nové vyroby ve Voticich. Tuto zménu bylo predevsim
potfeba dobfe odkomunikovat se zameéstnanci aby negativné nezasahla firemni kulturu.
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Aktudlné se presunuti pracovnici kromé vlastni pracovni napln€ vénuji hlavné vychové
mistnich zameéstnancu.

Obrazek 16: Nova organizacni struktura

vedeni

spolec¢nosti
I
Hanes s.r.o - Hanes s.ro. -
Votice Praha
) ) ) ) ) )

5 sklad - .

vyroba ObChVOdn,l servis nahradnich admlnlstrafclva uctarna

oddéleni dila + ekonomika
| o

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.4. Shrnuti a doporuceni

Jednalo se o inovaci strategickou, ktera patfi k tém nejtéz§im. Navzdory tomu, ze podnik je
v kategorii malych a stfednich podnikd a nemél s takovou inovaci pfedchozi zkusenost, jeji
realizace dopadla uspésné. I kdyz to ma pro podnik nékolik prvnich let efekt, zvySenych
nakladi. Do budoucna to pro podnik muze ptinést velky efekt pfi spravném vyuziti prostor.
Diky podpofe evropské unie skrze operani program podpora podnikani bylo mozno
rekonstrukci realizovat za pouziti levnych cizich zdroja.

Strategicka inovace umoznila zjistit vedeni spole¢nosti Hanes s.r.0. jaka je narocnost takového

projektu a v pfipad¢ realizace obdobného projektu ma firma dostatek podklad pro ponauceni.
Podnik se jiz tési kladné zpétné vazbeé od zakazniki coz je potéSujici zprava pro spolecnost.

Co se tyCe doporuceni, vzhledem k vySe uvedenym ekonomickym vypoctim se ukazalo, ze
podnik nevénoval dostate¢nou pozornost navratnosti kapitalu a mél by se tak zaméfit na jeho
propocet pred zahajenim inovace.
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Zavér
V bakalatské praci se student zabyval zhodnocenim inovac¢niho procesu spole¢nosti Hanes

s.r.0. Pro zhodnoceni tohoto procesu bylo nutné aplikovat na podnik nékolik typl analyz,
které budou v zavéru shrnuty.

Analyza finan¢ni a ekonomické situace firmy poukazala na dobré finan¢ni zdravy podniku.
Spolecnost vykazuje dlouhodobé zisk a neméa problémy spojené se splacenim urokovych plateb.
Hodnoty zjisténych pomeérovych ukazatell prokazali dostate¢nou vykonnost i ziskovost
podniku, ale zarovern poukazali na nedostatky, kterymi jsou velka doba obratu zasob nebo
neefektivni zachdzeni s finan¢nimi prostredky.

Porteriv model péti sil poukazal na pomérné€ velké sily pasobici na podnik v jak odbératelské
tak i dodavatelské strance. Podnik se nachazi uprostied mnoha konkurent a pro zakaznika je
snadné piejit k jiné znatce. Podnik pisobi jako vyhradni dodavatel pro CR né&kolika znacek,
v piipadé zmény dodavatele by mohlo dojit k vyraznému ohrozeni podniku. Z tohoto pohledu
je vyjednavaci sila dodavatel velka.

STEP analyza poukazala na to, ze podnikatelska ¢innost malych a stfednich podnik(i v oblasti
poskytovani prodeje a servisu komunalni techniky, do kterych zapada analyzovany podnik byla
aje zatézovana neumeérnou statni byrokracii a neprehlednou legislativou. Jako vedlejsi pozitivni
efekt mizeme vnimat horsi podminky vstupu do odvétvi pro nové konkurenty.

Provedenim SWOT analyzy byli zjiS§tény silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby
spolecnosti. Bylo zjisténo, ze podnik by se mél pfedev§im zaméfit na minimalizaci slabych
stranek a vyhnuti se tak ohrozenim.

Vysledky vSech vySe zminénych analyz, které byly provedeny ukazuji na celkovou uspésnost
podniku a jeho pevnou pozici na poli konkurence. Predev§im dlouhodobé dosahovani zisku by
meélo byt pro spolecniky uspokojivé.

Co se tyCe inovacniho procesu v podniku, bylo zjisténo, ze pfi realizaci posledni strategické
inovace ve spoleCnosti nedoSlo k predbézné kalkulaci navratnosti investice coz znacné
ovlivnilo vysledky propocti v této praci. Také byly odhaleny dal§i nedostatky spojené
s inovac¢nim procesem, na kterych by mél podnik zapracovat.

Vysledky a navrhy feSeni, které jsou obsazeny v této bakalarské praci by mohly byt pro
spolecnost Hanes s.r.o. pfinosem. Podnik z nich muze ziskat predevS§im informace o svém
finan¢nim zdravy a konkurentech. Do zbylych analyz mtze po vzoru dosadit dalsi uzitecna data
o svych konkurentech nebo produktech a uceleny material pouzit k zaskolovani zameéstnancu.
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Priloha 2 — Rozvaha v plném rozsahu rok 2017

- Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
HANES s.r.o.

Rozvaha 2017

v plném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
- a misto podnikani lii-li se od bydlisté

©31.12.2017

26131919

Oznaéeni TEXT Cislo Bézné tcetni obdobi Min. u&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 183 006 -22 248 160 758 131 117

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003 64 089 -20 493 43 596 30 119

Bl Diouhodoby nehmotny majetek 004 611 -506 5 40

B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005

B.12. Ocenitelna prava 006 611 -606 5 40

B..2.1. | Software 007 611 -606 S 40

B.l.2.2. Ostatni oceniteina prava 008

B.l.3. Goodwill 009

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.L5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a ne[ (011

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012

B.15.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 46 778 -19 887 26 891 13 534

B.IL1. Pozermky a stavby 015 11194 -1911 9 283 1474

B.I1.1. | Pozemky 016 8 301 8 301 347

BIL1.2. |Stavby 017 2893 1911 982 1127

B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 29 073 -17 976 11097 11 883

B.IL.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019

B.li4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020

B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021

B.I.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022

B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

B.IL5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo| 024 6 511 6 511 177

B.IL5.1. Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025

B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 027 6 511 6 511 177

B, Dlouhodoby finanéni majetek 028 16 700 16 700 16 545

B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 029 16 700 16 700 16 545

B.I.2. Zapijcky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 030

B.II3. Podily - podstatny vliv 031

B.II4. Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 032

B.IL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 033

B.IIL6. Zapujcky a uveéry - ostatni 034

B.IL7. Ostatni diduhodoby finanéni majetek 035

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 036

B.I7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 037
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Oznaéeni TEXT Cislo Bé&zné Gcetni obdobi Min. 4¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 038 118 066 -1755 116 311 100 334
Cl. Zasoby 039 29 154 -1738 27 416 35 389
C.l1. Material 040 26 983 -1738 25 245 33 767
cl.2. Nedokong&ena vyroba a polotovary 041 2144 2144 1 595
C.3. Vyrobky a zboZi 042 27 27 27
C.J.3.1. Vyrobky 043
Cl32. | Zbozi 044 27 27 27
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 045
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 046
ClL. Pohledavky 047 36 923 -17 36 906 31585
Cli1. Dlouhodobé pohledavky 048 800 800 800
Cll.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 049
Cll.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
C.l1.3. Pohledavky - podstatny vliv 051
ClI.1.4. Odlozena dafiova pohledavka 052 400 400 400
ClL1.5. Pohledavky - ostatni 053 400 400 400
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 054
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 055 400 400 400
C.1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 056
Cll.154. | Jiné pohledavky 057
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 058 36123 -7 36 106 30785
Cil.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 059 34 908 17 34 891 27 981
cll22. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0860 328 328 307
C.l.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 061
cll.24. Pohledavky - ostatni 062 887 887 2497
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spoleéniky 063
C.l.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 064
Cll.2.4.3. | Stat - dafové pohledavky 065 2263
C.I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 066 744 744 159
C.l.2.4.5. | Dohadné ugty aktivni 067 5
Cll.2.46. | Jiné pohledavky 068 143 143 70
cl. Kratkodoby finanéni majetek 069
clilA. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 070
C.li.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 071
CIV. Penézni prostiedky 072 51989 51989 33 360
C.IV.1, Penézni prostfedky v pokladné 073 228 228 212
CIv.a. Penézni prostfedky na tétech 074 51761 51761 33148
D. Casové rozliseni aktiv 075 851 851 664
D1. Naklady pfistich obdobi 076 129 129 78
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 077
D.3. Pfijmy pfigtich obdobi 078 722 722 586
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 079 160 758 131 117
A. Vlastni kapital 080 87 339 78 329
Al Zakladni kapital 081 200 200
A.l1. | Zakladni kapital 082 200 200
A.l2. | Viastni podily (-) 083
A.1.3. | Zmény zakladniho kapitalu 084
Al Azio a kapitalové fondy 085 16 462 16 307
All1. | Azio 086
All.2. | Kapitalové fondy 087 16 462 16 307
All.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 088
A.ll.2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 089 16 462 16 307
A.ll.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 090
A.l.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 091
A.l.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 092
Alll. Fondy ze zisku 093
Alll.1. | Ostatni rezervni fondy 094
Alll2. | Statutarni a ostatni fondy 095
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 096 61823 57 337
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 097 61823 57 337
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 098
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 100 8 854 4 485
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 101
B.+C. | Cizi zdroje 102 60 429 46 034
B. Rezervy 103 9574 6 816
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 104
B.2. Rezerva na dafi z pfijmu 105
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 106
B.4, Ostatni rezervy 107 9574 6 816
C. Zavazky 108 50 855 39218
Cl. Dlouhodobé zavazky 109 2146 2 800
ClL1. Vydané dluhopisy 110
C..1.1. | Vyménitelné dluhopisy 111
C..1.2. | Ostatni dluhopisy 112
Cl2. Zavazky k (vérovym institucim 113 2146 2 800
C.13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 114
C.4. | Zavazky z obchodnich vztahti 115
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 116
C.16. Zavazky --ovladana nebo ovladajici osoba 117
ClI7. Zavazky - podstatny vliv 118
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

C.l8. Odlozeny darovy zavazek 119

cle. Zavazky - ostatni 120

C.1.941. | Zavazky ke spoleénikiim 121

C..9.2. | Dohadné ucty pasivni 122

C.1.9.3. | Jiné zavazky 123

Cll. Kratkodobé zavazky 124 48 709 36418
Cll1. | Vydané dluhopisy 125

ClL.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 126

C.IL1.2. | Ostatni diuhopisy 127

Cll2. | Zavazky k tvérovym institucim 128 1913 2046
Ch3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 129 8 986 346
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahQ 130 28 997 24274
C.li5. Kratkodobé sménky k Uhradé 131

C.IL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 132

CI.7. Zavazky - podstatny viiv 133

cl8 Zavazky ostatni 134 8813 9752
Cli.8.1. | Zavazky ke spolecnikim 135

C1.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 136

C.li.8.3. | Zavazky k zaméstnanctim 137 606 509
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 138 417 373
Cli.85. | Stat-dafové zavazky a dotace 139 6 537 3851
C.IL.86. | Dohadné gty pasivni 140 1253 5019
Cll.87. | Jiné zavazky 141

D. Casové rozligeni pasiv 142 12 990 6 754
D.1. Vydaije pfistich obdobi 143 12 990 6754
D.2. Vynosy pristich obdobi 144

Pozn:

Sestaveno dne:

7.6.2018

Podpisovy zaznam statutarniho orgapiu icetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osofyy, ktera jeficetni jednotkou

/ ey

Hachlova Dagmar

Pravni forma tcetni jednotky
S.1.0.

Predmét podnikani

Nakup za ucelem daléiA{ prodeje
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Priloha 3 — Vykaz zisku a ztraty

- Obchodni firma nebo jiny ndzev Ugetni jednotky

HANES s.r.o.

- Sidlo nebo bydlisté dcetni jednotky
- amisto podnikani li5i-ii se od bydlisté

. U Albrechtova Vrchu 1157/7

26131919 Ceska republika

Oznaceni TEXT - | Cislo Skute&nost v tcetnim obdobi
fédku bézném minuiém

a b c 1
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 194 807 140 035
Il Tr2by za prodej zhoZi 02 9 951 3 564
A. Vykonova spotieba 03 180 787 130 422
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 6 478 2796
A.2. Spotieba materialu a energie 05 140 914 107 877
A.3. Sluzby 06 33 395 19749
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -175 -1 543
C. Aktivace (-) 08 -1 201 -965
D. Osobni naklady 09 14 965 12 221
D.1. Mzdové naklady 10 11000 8 660
D.2. Naklady na sociaini zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 3965 3 561
D.2.1. Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3619 3241
D.2.2. | Ostatni naklady 13 346 320
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 5 266 4698
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4882 4115
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4882 4115
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18 384 566
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 17
it Ostatni provozni vynosy 20 15 536 11 970
.. Trby z prodaného dlouhodobého majetku 21 135 1581
n.2. Trzby z prodaného materialu 22 9 056 7 480
111.3. Jiné provozni vynosy 23 6 345 2909
F. Ostatni provozni naklady 24 9 058 4978
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 26
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 4609 4122
F.3. Dang a poplatky 27 309 262
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 2758 462
F.5. Jiné provozni naklady 29 1356 1056
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 11 594 5758
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Oznaceni TEXT Cisio Skutetnost v igetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1

V. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31

IV.1. Vynosy z podilll - oviadana nebo ovladajici osoba 32

v.2. Ostatni vynosy z podil( 33

G. Néklady vynalozené na prodané podily 4

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovldda| 36

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38

VI. Vynosove uroky a podobné vynosy 39 7
VIL1. Vynosové roky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 7
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové troky a podobné naklady 43 133 110
J.1. Nakladové Groky a podobné nakiady - oviadané nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 133 110
VII. Ostatni finanéni vynosy 48 1416 314
K. Ostatni finanéni naklady 47 1132 548
> Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 151 =337
bt Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 11 745 5421
L. Dai z pfijmt 50 23891 936
L.1. Daf z pFijmi splatna 51 2891 936
L.2. Dan z pfijm{i odloZzena (+/-) 52

e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 8 854 4 485
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54

il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 8 854 4485
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 56 221710 155 890

Pozn:

Sestaveno dne:

7.6.2018

Hachlova Dagmar

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni je Aotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby/ktera je GGetni jednotkou

-

S.I.o.

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

Nakup za ucelem dalsiho

;Kodeje

62




Pfiloha 4 —

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

Rozvaha v plném rozsahu 2019

Rozvaha 2019
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev iéetni jednotky

HANES s.r.o.

HANES

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky

k d . 31.12.2019 a misto podnikani lii-li se od bydlisté
" O coljen tiocich k&) U Atbrechtova Vrchu 11577
Ic Praha 5
26131919 19200
— Ceska republika
Oznadeni TEXT Cislo Bézné Gcetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 229 989 -29 589 200 400 164 375
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 97 415 -26 000 71415 55 396
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 738 -614 124 1
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.L.2. Ocenitelna prava 006 738 -614 124 1
B.I.2.1. Software 007 738 -614 124 1
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.L.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ne| 011
B.[.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmatny majetek 013
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 79 046 -25 386 53 660 38 462
B.il.1. Pozemky a stavby 015 23 518 -2 574 20 944 9138
B.I.1.1. | Pozemky 016 11 238 11 238 8 301
B.11.1.2. | Stavby 017 12 280 -2 574 9 706 837
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 36 013 -22 812 13 201 10 191
B.IL.3. ‘Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.ll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmatny majetek a nedo| 024 19 515 19 515 19 133
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1109 1109
B.I.5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 18 406 18 406 19 133
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 027 17 631 17 631 16 933
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 17 631 17 631 16 933
B.II.2. Zapujcky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029
B.I11.3. Podily - podstatny viiv 030
B.IIL4. Zaptijeky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.II6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.IILT. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.II.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIL7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznaceni TEXT Cislo Bézné Ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 037 131 104 -3 589 127 515 107 776
cl. Zasoby 038 40 483 -1743 38 740 26 897
C.l.1. Materidl 039 39 567 -1743 37 824 26 099
cl2 Nedokond&ena vyroba a polotovary 040 894 894 771
c.1.3. Vyrobky a zbozi 041 22 22 27
C.1.3.1. Vyrobky 042

C.l32. |Zbozi 043 22 22 27
cla. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C..5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

[eX 1R Pohledavky 046 40 268 -1 846 38 422 41 249
ciat. Dlouhodobé pohledévky 047 1300 1300 800
Cl1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048

cllt.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

C.1.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050

Cll.1.4. Odlozena dariova pohledavka 051 400 400 400
C.l.1.5. Pohledavky - ostatni 052 900 900 400
C.1.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053

C.1.1.5.2 | Dlouhodabé poskytnuté zalohy 054 900 900 400
C.I.1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055

ClIL1.5.4 | Jiné pohledavky 056

ClL2. Kratkodobé pohledavky 057 38 968 -1 846 37122 40 449
C.1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 058 32783 -1 846 30 937 38523
C.l.2.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059 5964 5964 1738
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060

GC.ll.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 221 221 188
C.1.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 062

C.l.2.4.2 | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063

C.I1.2.4.3 | Stat - dariové pohledavky 064

C.ll.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 206 206 158
C.11.2.4.5 | Dohadné Géty aktivni 066 ‘

C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 067 15 15 30
C.lIL Kratkodoby finanéni majetek Q72

C.HL1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073

C.l.2. " Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074

C.IV. Penézni prostiedky Q075 50 353 50 353 39 630
C.V.1. | Pen&zni prostredky v pokladné 076 228 228 133
C.V.2. Penézni prostfedky na uétech 077 50 125 50 125 39 497
D. Casové rozliseni aktiv 078 1470 1470 1203
DA. Nakiady pfiatich obdobi 079 163 163 177
D.2. Komplexni naklady pfiStich obdobi 080

D.3. Pfijmy pfistich obdobi 081 1307 1307 1026
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Oznaéeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 200 400 164 375
A. Viastni kapital 083 128 567 103 735
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al | Zakladni kapital 085 200 200
A.l2. Viastni podily (-) 086
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 087
All AZio a kapitalové fondy 088 17 393 16 694
A1 | Azio 089
A.ll.2. | Kapitalové fondy 090 17 393 16 694
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091
Al1.2.2.| Ocenfovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 17 393 16 694
A.ll.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093
A.ll.2.4.| Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-) 094
A.ll.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096
A1, | Ostatni rezervni fondy 097
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 098
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 86 808 70 594
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 86 923 70 676
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 -115 -82
AV. Vysledek hospodareni béZného éetniho obdobi (+/-) 102 24 166 16 247
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. | Cizi zdroje 104 70 210 57 736
B. Rezervy 105 14 464 11 425
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daii z pfijma 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108
B.4. Ostatni rezervy 109 14 464 11425
C. Zavazky 110 55746 46 311
C.. Dlouhodobé zavazky 111 957 1458
C..1. | Vydané dluhopisy 112
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni diuhopisy 114
C.l.2. | Zavazky k tvérovym institucim 115 957 1458
C.13. Diouhodobé prijaté zalohy 116
C.l.4. | Zavazky z obchodnich vztahd 117
C..5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 118
C.1.6. | Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 119
C.L7. Zavazky —.podstatny viiv 120
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 121
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Oznageni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
C.l.9. Zavazky - ostatni 122
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikiim 123
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 124
C.1.9.3. | Jiné zavazky 125
c.. Kratkodobé zavazky 126 54 789 44 853
C.L1. | Vydané dluhopisy 127
C.I1.1.1.| Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2.| Ostatni dluhopisy 129
C.IL.2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 1589 1583
C.1.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 5685 83
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahl 132 32409 34 380
C.I.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 133
C.I.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
C.IL7. | Zavazky - podstatny vliv 135
C.I.8. | Zavazky ostatni 136 15 106 8 807
C.11.8.1.| Zavazky ke spolecnikim 137
C.I1.8.2.| Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.I1.8.3.| Zavazky k zaméstnanciim 139 787 854
C.I1.8.4.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 490 487
C.11.8.5.| Stat- daiiové zavazky a dotace 141 7 653 6 801
C.1.8.6.| Dohadné Géty pasivni 142 6176 665
C.1.8.7.| Jiné zavazky 143
D. Casové rozliseni pasiv 147 1623 2904
DA. Vydaje pfistich obdobi 148 1263 2904
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149 360
Pozn:

Sestaveno dne:

04.08.2020

7
wﬁ:}a{ni jednotky
tera je utetni jednotkou

nebo podpisovy zaznam fy; 050

/
Podpisovy zaznam statutérlr?'t{r?égén
oké

Hachle Filip

S.I.o.

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani
Nakup za ucelem dalsSiho prodeje
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Priloha 6 — Vykaz zisku a ztraty 2019

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
HANES s.r.o.

HANES

Minimalni zé’vazny’ vycet informaci Vy kaz ZiSku a Ztréty 201 9
podle vyhlasky & 500/2002 Sb v plném rozsahu

Sidlo nebo bydlisté Ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlistd

P nlestt U Albrechtova Vrchu 1157/7

(v celych tisicich K&)

Ic | ABB00
26131919
Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
radku bézném minulém
a b [ 1

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 280 699 265 477
I Trzby za prodej zboZi 02 30 926 12 024
A Vykonova spotieba 03 260 103 237 036
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 27 743 8420
A2. Spotfeba materialu a energie 05 199 284 199 416
A3. Sluzby 06 33076 29 200
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -130 1373
C. Aktivace (-) 08 -1 043 -930
D. Osobni naklady 09 17 476 16 772
D.1. Mzdové naklady 10 12 261 11 862
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5215 4910
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 4 351 4 266
D.2.2. | Ostatni naklady 13 864 644
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7 866 5493
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5897 5628
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5897 5628
E.1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17

E.2. Upravy hodnot zasob 18 123 -118
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 1846 -7
1. Ostatni provozni vynosy 20 15 761 13 869
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 ' 826 787
2. Trzby z prodaného materialu 22 10 689 10178
1.3 Jiné provozni vynosy 23 4 246 2904
F. Ostatni provozni naklady 24 11 957 9912
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 437 697
F.2. Prodany material 26 5544 5362
F.3. Dané a poplatky 27 319 374
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3039 1 850
F.5. Jiné provozni naklady 29 2618 1629
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 31157 21714
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Getnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

AR Vynosy z padilll - oviadana neho ovladajici osoba 32

V.2 Ostatni vynosy z podild 33

G. Naklady vynalozené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobgho finanéniho majetku - oviadana nebo oviada| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI Vynosové troky a podobné vynosy 39

VIt Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

ViI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové troky a podobné naklady 43 86 102
J1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 86 102
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1964 1588
K. Ostatni finanéni naklady 47 1961 2 466
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -83 -980
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 31074 20734
L. Dan z pfijmi 50 6 908 4 487
L1 Dafi z pfijml splatna 51 6 908 4 487
L2. Daii z piijmi odlozena (+/-) 52

bt Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 24 166 16 247
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54

e Vysledek hospodareni za Ugetni obdobi (+/-) 55 24 166 16 247
. Cisty obrat za Ggetni obdobi 56 329 350 292 958

Pozn:
/[ A

Sestaveno dne:

04.08.2020

Podpisovy zaznam slatutérr}iﬁ{/org;t;i'?/géétni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyZické oSubyrkterajeucetni jednotkou

Hachle Filip

Pravni forma Gcetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Nakup za u¢elem dalSiho prodeje
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