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Abstrakt

Predmétem této prace je zmapovani soucasného procesu vyroby a zhodnoceni investice

a jeji vliv na proces z hlediska naklada a ¢asu na proces.

Préce se sklada z popisu soucasného stavu procesu a z odhadu budouciho stavu procesu
po porfizeni investice, dale poskytuje informace o navratnosti investice a 0 moznostech

financovani investice.

Abstract

The purpose of this work is to chart the curent manufacturing proces and to valotize the

investment and the affect of this investment on the process costs and time.

The work consists of the part of describing the current proces and the part of the
estimate the future proces. Besides it contains information about the return on

investment and the options of investment financing.
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1. Uvod

Jak mizeme charakterizovat dnesni ekonomické prostiedi, ve kterém se firmy v dnesni

dobé nachazi?

Neustalé zmény v ekonomickém prostiedi — tak by se dal nazvat ekonomicky trend, ve
kterém se ted praveé vSichni nachazime. Dnesni globalizované ekonomické prostredi,
kdy vSechno je navzajem propojeno, je velmi citlivé na jakoukoliv zménu vnéjsiho
prostredi. Jednotlivé podniky jsou v dnesni dobé daleko vice provazany nez v predchozi

dobg, proto zména v jednom podniku bude mit vliv na celou fadu podniki.

Dal§im trendem soucasného ekonomického svéta je zvySovani konkurence v témér
vSech odvétvich, a tim vzrastajici tlak na firmy v oblastech vyvoje novych vyrobk,
technologii, poskytovani novych sluzeb, propagace a nepochybné také v oblasti cenové
konkurence. Cena je v dnesnim konkurencnim prostiedi jednim z hlavnich prostredka
konkuren¢niho boje. Dnesni doba veli nabizet co nejlepsi produkt (sluzbu) za co
nejnizsi cenu, protoze cena je to, co u veétSiny zakaznikl rozhoduje o koupi daného

produktu (sluzby).

V dnesni dobé je cena vétSiny produktd dana trhem proto, aby podnik zvysil svij zisk.
Musi se soustfedit na snizovani nakladi na vyrobu produktu. V praxi to znamena
zaméfit se na efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich zdroju, Casto se tak dé€je pomoci zmény

vyrobni technologie (napf. zakoupeni nového vyrobniho zafizent).

Cena téchto zafizeni se pohybuje od desitek tisic korun az po miliony korun. Proto
podnik pofizeni té€chto zafizeni musi disledné zvazit. Pofizovani téchto zafizeni probiha
ve forme investic, kdy rozhodujicim faktorem pro nakup je navratnost investice (jestli

se nam prostiedky, které do investice vlozime, vrati).

Cinnost hledani novych vyrobnich technologii se v dnesni dob& d&je ast&ji nez
v diivejsi dobg, at’ uz z diivoda konkurence nebo neustale rychlejsiho vyvoje samotnych

vyrobnich technologii.
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2. Cile prace, metody a postupy zpracovani

Mym ukolem bylo pro firmu Vyrkov s. r. 0. zjistit, jaky vliv na sou¢asny vyrobni proces
by méla zména, o které jiz néakou dobu uvazuji. Tato zména se tyka robotizace
¢innosti svafovani, ktera je soucasti vyrobniho procesu. Jejich pozadavek byl zjistit,
jestli se tato investice vyplati z hlediska finan¢ni a také jestli uspoti naklady na vyrobni

proces.

Cilem této prace je zjistit vliv investice na délku trvani a naklady procesu, dale zjistit
navratnost investice a najit jeji optimalni financovani.

Tato prace je rozdélena do tii Casti. V prvni ¢asti jsou popsany teoretické zaklady prace,
které vysvétluji pouzité metody a pojmy v dalSich ¢astech prace. Konkrétné se jedna o
popis procesu, vyrobni ¢innosti, dale teorie naklada a jejich kalkulace a na zavér popis
investice a metody financovani.

Dalsi casti je analyza souCasného procesu vyroby, kterd se sklada z popisu procesu a

podniku, dale z vypocta kapacity a naklada jednotlivych ¢innosti procesu.

Ve treti Casti je popsana zména vyrobni technologie, dale je zde uveden vypocet odhadu
budoucich nakladi na proces po zméné a potiebné kapacity. Tato tieti Cast také

obsahuje vypocet navratnosti investice a mozné navrhy jejiho financovani.

V zavéru jsou jiz jen doporucené navrhy na realizaci této investice.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1.Proces

Proces je slovo, které pouzivame v kazdodenni konverzaci. Vime, ale co vlastné toto
slovo znamena? VétSina z nas toto slovo pouziva, aniz by si uvédomovala jeho vyznam
nebo jej pouziva uz tak Casto, ze se nad jeho vyznamem ani nepozastavuje. V dnesni
dobé se slovo proces stalo oznacenim pro jakoukoliv ¢innost, kterou provadime.

., Proces je souhrn cinnosti transformujicich souhrn vstupii do souhrnu vystupi (zboZi

nebo shizeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouzivajice k tomu lidi a ndstroje. !

Podle jiné definice je ,, proces série logicky souvisejicich cCinnosti nebo iikolu, jejichz
prostiednictvim — jsou-li postupné vykondvany — md byt vytvoren predem definovany
soubor vysledki, kdy ¢innost je méritelnd jednotka prdce, jejimz ticelem je transformace

vstupniho prvku do predem definovaného vystupu. “*

Z obou definic vyplyva, ze podstatou procesu je pfeména vstupi na vystupy. Sedi tato
definice 1 na to, jak vétSina lidi proces vnima (jako lidskou Cinnost). Dalo by se fict, ze
ano protoze kazdou cCinnosti vytvafime néco nového a k tomu potfebujeme néco
pavodniho, co bychom k tomu novému mohli pretvorit, také k tomu potiebujeme n&jaky
nastroj. Celkové muzeme fict, ze slovo , proces” pouzivame spravné, ale uz se tak

nezamyslime nad jeho vyznamem.

3.1.1. Ukastnici procesu

Zakaznik — je ten, kdo uspokojuje svoji potrebu vysledkem (hmotnym i nehmotnym
vyrobkem nebo sluzbou) procesu, za ktery je ochoten se vzdat jiného (vétSinou
finan¢niho) majetku.

Dodavatel — je ten, kdo poskytuje procesu hmotné a nehmotné vstupy.

Sponzor — je ten, kdo zajistuje efektivnost procesu a jeho neustalé zlepSovani a

bezproblémovy pribéh procesu.

1 REPA, Vaclav. Podnikové procesy. Procesni fizeni a modelovani. s. 15.
’SVOZILOVA, Alena. Zlepsovani podnikovych procesii. s. 14-15.
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Provozovatel — jedna se o podnik, ktery vlastni zdroje procesu a snazi se o zvySovani
kapacity procesu a individualizaci vyrobku jednotlivym zakaznikim v co nejkratS$im

cCase.
Manazer procesu — je ten, kdo je zodpovédny za vysledek procesu.

Sampion — je ten, kdo zna proces dopodrobna, protoZe se ho sam dlouhodobé ugastni a

jeho poznatky slouzi pfi zlepSovani procesu (zvySovani kvality a produktivity).

Operator — je ten, kdo je pfimou ucasti na procesu schopen ovlivnit vysledek procesu

(vykonnost, kvalita .. .)3

3.1.2. Déleni procesu

V literatufe najdeme spoustu moznosti, jak procesy délit (napf. na opakované a
jednorazové, tidici a fizené, statické a dynamické, vnitropodnikové a mezipodnikoveé,
zralé, méné zralé a nezralé). VSechna tato deleni vSak nejsou obecné platnd nebo
nespliiuji definici procesu. Jediné déleni, které je univerzalné pouzitelné, je déleni
odvozené od hlavni funkce organizace, a to déleni na klicové procesy a podpurné

4
procesy.

Kli¢ové procesy

Klicovy proces je takovy proces, ktery odrazi hlavni ¢innost podniku a prochazi celou
strukturou podniku. Vysledkem klicového procesu je produkt nebo sluzba, ktera vznikla
na prani zakaznika, kdy jeden produkt (sluzba) = jeden klicovy proces. Cilem je, aby
tyto procesy byly specifické a jedinecné pro kazdy podnik, aby se podnik mohl odlisit

od konkurence (jak samotnym procesem, tak i kone¢nym produktem).’

3SVOZILOVA, Alena. Zlepsovani podnikovych procesii. s. 17-18.
4 REPA, Viclav. Procesné fizend organizace. s. 32, 215-217

> REPA, Vaclav. Procesné Fizend organizace. s. 32-33
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Podpurné procesy

Podparné procesy jsou takové procesy, které vytvaieji prostiedi nutné k zajisténi
klicovych procest (podporuji jej). Mezi podpurnymi a kliCovymi procesy existuji
vazby, kdy kazdy podptirny proces lze prifadit ke klicCovému procesu. Cilem je, aby tyto
procesy byly co nejobecnéjsi, nejefektivnési, nejjednodussi a nejbezpecnéjsi, coz ve

v&tsing piipadd vede ke standardizaci nebo outsourcingu.’

3.1.3. Rizeni procesu

Jako fizeni procest oznaCujeme Cinnosti, které zahrnuji identifikaci procesu a jeho
popis, dale jeho fizeni a neustalé udrzovani ve stanovenych mezich za pomoci prubézné
kontroly procesu a jeho vystupt a nasledné vyhodnoceni dat z kontroly. V datech
ziskanych pii kontrole procest pak nasledné hledame mozZnosti pro zvySovani
efektivnosti procesu s ohledem na pozadavky zakaznika procesu. Pro fizeni dnes
vyuzivame zna¢né mnozstvi znalosti, metod a nastroju. VétSina téchto nastroji a metod

se v soutasné dob& vyskytuje v podobé& poditatovych programi a softward. ’

3.1.4. ZlepSovani procesu

., ZlepSovani podnikovych procesii je cinnosti zamérenou na postupné zvySovani kvality,
produktivity nebo doba zpracovdni podnikového procesu prostrednictvim eliminace

. , .- , ’ o (8
neproduktivnich cinnosti a nakladi

Jako zaklad pro zlepSovani procesu slouzi poznavani procesu, kdy poznatky jednotlivce
nebo skupiny ziskané pii plnéni jim svéfenych ukoll jsou vyuzity pro zlepSovani
procesu (poznatky jednotlivce budou piinosem pro vSechny lidi ve spoleCnosti, protoze
se promitnou do procesii v podniku). Poznavani v podniku miizeme rozdélit: °
individualni poznavani — poznavani na urovni jednotlivci;

skupinové poznavani — shromazdovani a sdileni poznatki na urovni tyma a

pracovnich skupin;

S REPA, Vaclav. Procesné Fizend organizace. s. 32-33

7 SVOZILOVA, Alena. Zlepsovdni podnikovych procesii. s. 18—19
¥ SVOZILOVA, Alena. Zlepsovéni podnikovych procesii. s. 19

? SVOZILOVA, Alena. Zlepsovdni podnikovych procesii. s. 25-28
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poznavani na urovni organizace — shromazdovani skupinovych poznani do poznani

organizace;

kvantitativni poznavani — méfeni podnikovych poznatkid, tak aby se zakladalo na

faktech;

strategické poznavani — poznavani napfic celou organizaci.

Maéme-li nalezeny problém v procesu a chceme-li tento problém fesit (zlepSit), pak
musime najit takové zlepSeni, které nebude vyhodné pouze pro dany proces, ale které
zarovein bude v souladu s dalSimi procesy a podnikovymi zdroji. Tyto podnikové zdroje,
kterymi jsou lidé, technologie a prostiedi, maji kazdy na proces sviij nenahraditelny
vliv. Lidé do systému prispivaji svymi védomostmi a znalostmi a jsou tim, kdo motivuje
ke zménam procesu. Technologie umozni lidem usnadnit si praci a prostiedi zahrnuje

vSechny faktory, které na proces pusobi (trh, konkurence, legislativa).

Pfi zlepSovani se snazime vyuzit tyto zdroje tak, aby vysledny proces byl maximalné

efektivni a smétfoval k podnikovému cili.

V dnesni dobé vétSina organizaci usiluje o procesni prostiedi, ve kterém budou v
rovnovaze disciplina (interni pravidla a nafizeni, legislativa) a flexibilita, kterd je

schopna reagovat na zmeény prostiedi.

Pokud proces jiz proSel né€jakym zlepSenim, neznamend to, ze se jiz o tento proces
v ramci organizace jiz nebudeme zabyvat. Tim, ze jsme odstranili jeden problém, ktery
proces brzdil, neznamena to, ze se neobjevi novy problém nebo problém, ktery byl pred
tim drobny, se po zméné zméni na problém, ktery je pro dany proces zavazny. Dalsi
pfi¢inou pro dal§i zménu procesu je 1 zména okoli procesu. Tomuto stavu, kdy se

snazime nalézat problémy procesu, se fika neustalé zlepSovani procesu.
Spravné navrzeny proces by mel byt v souladu se strategickym cilem podniku, mél by
byt v praxi bézné pouzitelny (nemél by nadmérné zatézovat), pruzny a efektivné

> . . .1
vyuzivat podnikové zdroje.'”

' SVOZILOVA, Alena. Zlepsovdni podnikovych procesii. s. 19-29
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3.2.Vyrobni ¢innost

Pro¢ je vyroba tak dulezita a potfebna? Vyroba je jedinou moznosti, jak uspokojit
lidskou potiebu pomoci vécnych statkd. '

., Vyrobni cinnosti (vyrobou) podniku rozumime preménu vyrobnich faktoru (vstupii,

inputii) ve statky tj. hmomé vyrobky a sluzby. “'?

V dnesni dobé se vyrobni ¢innost povazuje za vyrobni proces, protoze jako u kazdého
procesu i zde probiha pfeména vstupi na vystup za pomoci faktord ovliviiujicich

proces.

., Vyrobni proces je vysledek cilevédomého lidského chovani, kdy pouZitim vstupnich

© e o . . ovr 13
faktorii zajistuje prislusny transformacni proces co nejhodnotnéjsi vystup.

U vyrobniho podniku je vyroba hlavnim procesem — procesem, ktery pfinasi podniku
zisk. Jako podpurné procesy zde muzeme oznacit procesy pomocné (udrzba) a procesy

obsluzné (skladovani, doprava, baleni, kontrola)."*

3.2.1. Déleni vyrobniho procesu
Vyrobu jako takovou d&lime v podniku na: °

Hlavni vyroba — tvoii hlavni vyrobni proces, ktery ptinasi podniku zisk.

Vedlejsi vyroba — jedna se hlavné o vyrobu polotovari, které se pouzivaji jako soucast

hlavniho vyrobku, nebo nahradnich dild.
Dopliikova vyroba — jedna se o recyklaci odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby.

Pridruzena vyroba — jedna se o vyrobu li§ici se od hlavni vyroby (napf. charakterem

vyroby).

" TOMEK, Gustav; VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby. s. 87

'2 SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 196
“TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Integrované Fizeni vyroby. s. 26

4 SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 197

'3 SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 196-198

17



Podle poétu vyrabénych kusi délime vyrobu na:'

kusova — velka variabilita vyrobkd, vyroba malého mnozstvi daného druhu vyrobku;

sériova (malosériova, stiednésériova, velkosériova) — vyroba urcitého druhu se ve

vyrobé opakuje v danych mnozstvi kusu (sériich);

hromadna — mala nebo zadna variabilita vyrobkt, vyroba velkého mnozstvi kusu

daného druhu vyrobku.

Podle typu vyrobni ¢innosti délime vyrobu na:'’

Zakazkova vyroba — jak vyplyva z nazvu, jedna se o vyrobu, kdy se finalni produkt
vyrabi podle ptani zakaznika (individualizace produktu zakaznikovi), ve vétsin€ piipadi
se jedna o kusovou vyrobu.

Hromadna vyroba vazana — jedna se o standardizovanou vyrobu (vyrabi se stejny

vysledny produkt pomoci stejné technologie a vstupnich materialti) s konstantnim

odbérem vyrobkd.

Hromadna vyroba pruzna — jedna se o kompromis mezi hromadnou vazanou vyrobou
a zakazkovou vyrobou, kdy se vyrabi standardni produkt, ktery je v urcité fazi vyroby

individualizovany na pfani zdkaznika.

Plynula vyroba — jedn4 se o vyrobu, kterd probihd bez preruseni 24h denné 7 dni

v tydnu, coz je umoznéno pouzitim vysoce automatizovanych vyrobnich technologii.
. . 1
Podle charakteru technologie délime vyrobu na: 8
mechanicka vyroba — zména tvaru materialu;
chemicka vyroba — zména struktury materialu;

biologicka a biochemicka vyroba — zména slozeni materiald pomoci pfirodnich

chemickych procest (zrani, kvaseni...).

' JUROVA, Marie. Organizace pripravy vyroby. s. 7071
'” SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika. s. 198
'8 JUROVA, Marie. Organizace piipravy vyroby. s. 70
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3.2.2. Prubézna doba vyroby

Prubézna doba vyrobku — zahrnuje cely zivotni cyklus vyrobku od vyzkumu a vyvoje,
TPV, vyrobu az k expedici

Prubézna doba vyroby zahrnuje ¢as od prvni vyrobni operace na daném vyrobku po
dodani hotového vyrobku na sklad. Jednd se o dobu nutnou ke zhotoveni daného

vyrobku bez ohledu na poruchy.

Prubézna doba vyroby se sklada z technologickych ¢ast (Cas prace na stroji nebo rucni
prace), netechnologickych Cast (pfiprava, zakonCeni a doprava) a Casu preruSeni
(poruchy, nedostatky, ptestavky, ztraty). K odhadovani pribézné doby vyroby

pouzivame analytické metody, statistické metody nebo odhad."

3.2.3. Kapacita

., Vyrobni kapacita podniku je maximdlni objem produkce, ktery Ilze vyrobit pri dané

gy R o ; ;20
technologické a organizacni urovni vyroby za dané obdobi. *

Vyrobni kapacitu ovliviiuje struktura vyrobniho programu a naroCnosti vyrobku,
rozmisténi zdroji vyroby a jejich technologicka uroven, délka Cinnosti, kvalifikace

pracovnikd a pouzity material.

Kapacitu vyrobniho zafizeni urCuje jeho druh a soucasny stav, pocet kust tohoto

v TR , 21
zafizeni a jeho vyuzitelny ¢asovy fond.

- , ~7r s 22
Casovy fond zarizeni:

Kalendarni ¢asovy fond — tvoii zédklad pro vypocet nominalniho ¢asového fondu, ma
hodnotu 365 (366) dnl. Pouziva se pro vypocet kapacity v nepfetrzitych provozech

(vynasobeni x24 ziskame asovy fond v hodinach).

' TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Integrované Fizeni vyroby. Od operativniho fizeni vyroby
k dodavatelskému fetézci. s. 146—148

2 KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 255

' KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 255

* SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika. s. 204
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Nominalni ¢asovy fond — jedna se o kalendarni Casovy fond — nepracovni dny a

celozavodni dovolena.
Efektivni ¢asovy fond — jedna se o nominalni ¢asovy fond - planované prostoje.

FefzdxhXO-ng(l_ﬁ

Vzorec 1 éasovy’ efektivni fond zarizeni, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 256)

d — pocet pracovnich dni (nominalni ¢asovy fond)
h — pocet hodin ve sméné

0 — smeénnost

g — pocet vzajemné zmeénitelnych pracovist

z - % nevyhnutelnych ztrat

Planovana vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitu je mozné vypocitat z norem pracnosti.

Vzorec 2 Vyrobni kapacita v ks, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 256)

K, — planovana kapacita v hod
Fp1 — planovany fond ¢asu v hod
Ty — pracnost vyrobku v hod/ks

Kapacita v naturalnich jednotkach

Fefi
K.= erl
1 tl

Vzorec 3 Kapacita v naturilnich jednotkaich, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Fkonomické Fizeni podniku. s. 257)

K; — kapacita i-té¢ho pracovisté v naturalnich jednotkach
Fe — Casovy efektivni fond i-tého pracovisteé
t; - skuteCna pracnost operace
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3.3.Naklady

,,INaklad je v penézni formé vyjdadrend spotreba vstupu a prdce jako ucelové realizovand

cinnost podniku, je to iicelova spotieba vyrobnich cinitelii v penéznim vyjadreni. “

Néklady jsou jednou ze zakladnich ekonomickych wvelicin, na kterou existuji dva
. ; 24

zéakladni pohledy:

Financ¢ni pojeti naklada — pouziti ve finan¢nim Ucetnictvi, na naklady nahlizi jako na

ubytek aktiv nebo nartst dluhu oceniované v pofizovacich cenach.

Manazerské pojeti nakladu — déli se dale na ekonomicky a hodnotovy pohled na

naklady.
Naklady
Manazersky Financni
pohled pohled
Hodnotovy Ekonomicky
pohled pohled

Obriazek 1 Déleni naklad, zpracovano autorka, (zdroj: POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody
Fizeni ndkladhi. s. 28)

Manazersky pohled

Poskytuje informace pro rozhodovani, proto vystupem musi byt adekvatni relevantni
informace. Pfi rozhodovani pracujeme s relevantnimi naklady (naklady, které mizeme
danym rozhodnutim ovlivnit) a irelevantnimi néklady, které naSe rozhodnuti

neovlivni.?

3 KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 118
* POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni nakladii. s. 27-29
¥ KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 120
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3.3.1. Klasifikace nakladu

Néklady v podniku d€lime podle vice hledisek. Pii vybéru hlediska, podle kterého
budeme naklady clenit, si musime polozit otdzku, na kterou potfebujeme odpovedét.
Napft. Potiebuji védét, jak vysoké mam mzdové naklady? Podle toho volime spravné

déleni nakladl, které nam odpoveéd’ na danou otazku poskytne.

Druhové déleni

Jedna se o déleni nakladi hlavné z pohledu finan¢niho ucetnictvi, protoze vychazi
z GCetnich vykazt. Toto déleni pracuje s naklady jako se spotiebou externich zdroju.
Poskytuje informace o tom, kolik bylo daného druhu materidlu spotfebovano, ale
neposkytne informace o tom, jak byl dany néklad v podniku vyuzity. Struktura téchto
nakladt poskytne uzivateli informace, zda se jedna o vyrobni podnik, prodejce nebo

sluzby. 2

Utelové déleni
Déli naklady podle toho, za jakym ucelem byly v podniku vynalozeny (kde se
v podniku spotfebovaly). Naklady déli na:*’

Naklady technologické — naklady, které jsou vynaloZzeny na technologicky proces

(napf. vyrobni proces) nebo s nim maji pfimou souvislost.

Niklady na obsluhu a Fizeni — naklady, které vytvareji prostfedi pro provoz

technologického (vyrobniho procesu).

V praxi se toto rozdéleni Casto nepouziva, protoze je tézké urcit, zda ten konkrétni
naklad ma né&jakou pfimou souvislost s technologickym procesem nebo ne. Proto se

v )4 s v 7.2
vyuziva nasledujici déleni: **

26 POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladi. s. 31-33
" POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 34-36
 POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 35-36
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Naklady jednicové — naklady, které lze pfimo prifadit jednotce technologického

procesu, naklady souvisejici s jednotkou procesu.

Naklady rezijni — naklady, které souvisi s technologickym procesem jako celkem,

nelze je pfimo pfifadit jednotce vykonu.

Kalkulaéni déleni

Velmi podobné s tcelovym ¢lenénim nakladi. Rozdil oproti ucelovému déleni je v tom,
ze u ucelového déleni se naklady piifazovali jednotce vykonu, u kalkulacniho déleni se

naklady piitazuji k vykonu (k vice jednotkam).”
Piimé naklady — maji pficinny vztah s danym vykonem.

Neprimé naklady — nelze je priifadit jednomu konkrétnimu vykonu, vztahuji se

k podniku jako celku.

3.3.2. Kalkulace nakladu

Kalkulaci definujeme jako propocet ndkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrenou jednotku

vwkonu firmy, tedy kalkulacni jednici. “*°

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny vykony v podniku (dil¢i 1 finalni), ve
vyrobnich podnicich se jedna o vyrobky. Nakladovou kalkulaci pouzivame pii vypoctu
marze, zisku a ceny. Jeji nevyhodou je déleni nakladu na pfimé a nepiimé a problémy
s jejich pfifazovanim (vznik kalkulaénich metod). Jakou metodu kalkulace zvolime,
zalezi na ucelu, za jakym kalkulaci provadime.

Podle okamziku sestaveni kalkulace rozli§ujeme: *'

Predbézna kalkulace — sestavujeme ji pifed pocatkem vykonu nebo v jejim prubéhu.
V tomto okamziku nemame k dispozici vSechny udaje o skutecné spotiebé (pracujeme

pouze s odhadem).

¥ POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 36-37
3 POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 59
3! POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 5969
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Vysledna kalkulace — provadi se po skonCeni vykonu a slouzi ke zpétnému
vyhodnoceni vykonu (porovnani pocatecniho odhadu se skuteCnosti). V této chvili

mame informace o skutecné spotiebé.

Typovy kalkulaéni vzorec

1 Ptimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni rezie)

Vlastni naklady vyroby
5.  Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena

Obrizek 2: Typovy kalkulaéni vzorec, zpracovano autorka, (zdroj: POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka.
Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 71)

Jedna se o nastroj kalkulace uplnych naklada a vyuziva ¢lenéni nakladi na jednicové a
rezijni. Kalkula¢ni vzorec a obsah jednotlivych polozek neni dan predpisy — podnik si
sam urc¢i, co do jednotlivych polozek kalkulace zaradi. Typovy kalkula¢ni vzorec je
zakladni pomuckou pii kalkulaci nakladi, ktera poskytuje zakladni strukturu naklada
Tento vzorec je pak v ramci jednotlivych podnikt dale dle potfeb rozpracovavan. Lze

jej vyuzit pii tvorb& predbé&zné nebo vysledné kalkulace, pii tvorbé ceny.

Piimy material — veSkery vstupni material, ktery je nasledné transformovan na

vystupni produkt, dale material, ktery je kjeho transformaci potieba, polotovary,

32 HRADECKY, Mojmir, KOPECNY, Zdengk. Kalkulace pro podnikatele. s. 29-30

24



nedokoncena vlastni vyroba a dokonc¢ena vyroba a obalovy material. Spotifebu materialu

najdeme v norméch spotfeby materialu pro dany vyrobek.

Piimé mzdy — veskeré mzdy pracovnikd, ktefi se pifimo podileji na transformacnim
procesu. Spotfebu ¢asu najdeme v technologické dokumentaci vyrobku (v Casovych
jednotkach, které se vynasobi sazbou pracovnika). V dne$ni dob¢ se stava, ze se lidska
prace nahrazuje roboty a automaty, proto se mzda obsluhy, ktera vice téchto stroju

obsluhuje, spada do vyrobni rezie.

Ostatni primé naklady — naklady, které maji pfimou souvislost s jednotkou vykonu.

Jsou to napf. specialni nafadi, naklady na vyzkum a TPV, néklady na provoz.

Vyrobni rezie — naklady na fizeni a obsluhu vyroby, které nejdou prifadit jednotlivym
vyrobkl pfimo (jsou za stfedisko jako celek). Patii sem spotieba rezijniho materialu
(material, ktery se nestava soucasti vyrobku — rezijni material a material na opravy a
udrzbu, ochranné pomiucky, kancelaiské potfeby a odborné publikace), spotieba
energie, rezijni mzdy (TPV pracovnici, pfiplatky a prémie, nahrada dovolené), odpisy

dlouhodobého majetku, naklady na zdkonné zdravotni a socialni pojisténi.

Spravni rezie — naklady zajistujici chod podniku (sprava a vedeni). Patii sem pojisténi

a poradenstvi, kancelarské potteby, odpisy spravnich budov, mzdy managementu.

Odbytova rezie — naklady na odbyt vyrobka, které se vztahuji k hotovym vyrobkim od
chvile, kdy opusti vyrobu po chvili, kdy opusti podnik. Jedna se o naklady na sklad,

expedici, marketing a fakturaci.™

3.3.3. Rizeni nakladi

V soucasné dobé se fizeni nakladl preneslo do softwarovych ERP systému, které nam
poskytuji komplexni informace o podniku. Zdrojem informaci pro fizeni dat je financni
ucCetnictvi, avSak jeho vypovidajici schopnosti jsou pro dnes$ni fizeni nakladt
nedostacujici. Finanéni ucetnictvi eviduje naklady v druhovém clenéni, které jak jiz
bylo zminéno vySse, je pro fizeni nakladd v podniku témeéf nicnefikajici, ale externim

v o . 7 7o 4
uzivatelim poskytne sjednocené a srovnatelné informace.’

3 HRADECKY., Mojmir; KOPECNY. Zdengk. Kalkulace pro podnikatele. s. 31-38
¥ POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 13-14
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Manazerské acetnictvi

Je uCeno pro management podniku a je Casto upravené podle potieb konkrétniho
podniku. V dne$ni dobé je zaméfeno nejen na tvorbu budoucich modelt, ale i na
prubézné ovliviiovani nakladi. Manazerské ucCetnictvi nepocita pouze s naklady, které
vznikly v podniku vyrobni cinnosti, ale zahrnuje sem rovné€z naklady na vSechny
podnikové procesy, které probihaji v celém podniku a rovnéz naklady, které vznikaji po

celou dobu Zivotnosti produktu (nejen v jeho vyrobni etap&).*

Rizeni nakladu v soucasnosti

Dftive se povazoval za efektivni podnik takovy podnik, ktery generuje co nejvyssi zisk.

Problémem je, zZe tento ukazatel je dan vysledkem hospodareni (vynosy — naklady).

V dnes$ni dobé se ve vSech odvétvich zvySuje konkurence, proto je velmi obtizné
nastavit si svoji cenu, ale podnik se musi pfizpusobit cen¢ danou trhem. Proto jedinou
moznosti zvySeni zisku je snizeni naklad(. Snizovani nakladd, ale musi probihat
obezfetn€, protoze snizeni nakladi nesmi byt na ukor kvality vykonu, které by pro

citlivého zakaznika bylo divodem odklonu od naseho produktu.

U kazdého vykonu v podniku se snazime najit pfi¢inny vztah nakladu s danym
vykonem, a pokud tento vztah neexistuje, méli bychom patrat, proC tento naklad

existuje.

Snizovani nakladi by nemélo probihat tak, ze jednotlivé polozky naklada seskrtame na
niz§i hodnoty, protoze by to mohlo mit negativni dusledek na kvalitu nebo produktivitu
daného vykonu. Proto bychom se me¢li spiSe soustfedit na vysSi efektivnost vyuziti
soucasnych nakladi. Snaha o co nejefektivnéjsi vyuziti nakladi by méla probihat ve

vSech odvétvich bez ohledu na ekonomickou situaci.
Dale bychom se pfi snizovani nakladi neméli soustfedit na sniZzeni objemu vykond,
protoze vysledkem je i snizeni trzeb a snizeni variabilni slozky nakladi, ale fixni ¢ast

nakladt zistava stejné vysoka.

% POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 15-17
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Dulezité pii fizeni nakladu je, zjistit, které vykony v podniku pfinaseji vysoky zisk a
které zisk nepiinaseji nebo jsou dokonce ztratové. U kazdé kategorie bychom se pak

méli soustfedit na jiny postup Fizeni nakladi.*

Materialové naklady

Materialové naklady tvofi u vyrobnich podniki jednu znejvétSich nakladovych
polozek. V soucasné dobé existuje n€kolik pfistupt, jak naklady na material snizit.
Jednou z moznosti je zména v konstrukci vyrobku tak, aby bylo pouzito méné materialu
nebo nahradit souCasny typ materidlu podobnym typem levnéjsiho materialu. Ne vzdy

je tento postup ale mozny. V tom pfipadé€ jsou zde dalsi moznosti.

Jednou z nich je ndkup materialu za niz§i cenu. Je vSak problém s tim, ze cena vétSiny
materialll je dana trhem, proto sehnat material za nizsi cenu je témef nemozné. Jednou
z moznosti, jak snizit pofizovaci cenu materialu, jsou mnozstevni slevy. Tyto slevy se

ale vyplati pouze vétsim podnikiim u surovin nepodléhajici zkaze.

Interni moznosti, jak snizit naklady na material, je snizeni plytvani. Plytvani materidlem
v podniku je tézké odhalit. Jedinou moznosti je mit pfesné definované vazby mezi

. ve . 37
naklady a &innostmi.’

Osobni naklady

Osobni naklady tvori dal§i vyznamnou skupinu nakladi u vSech typt podnikd. Tyto
naklady zaZzivaji vlivem okolnich podminek v soucasné dob& rychly rust. Jednou
z moznosti snizeni osobnich nakladu je snizeni poc¢tu pracovniku, které se ale muze

projevit v produktivité a kvalité produktu.

Pirimé osobni naklady — mzdy pracovniku pifimo se podilejicich na produkei vykonu.
Optimalni je, kdyz je pocet pracovniki umérny k objemu vykonu prace. Snizovani
pfimych osobnich nakladt lze realizovat bud’ pomoci snizeni hodinové sazby, které je

hlavné v obdobi konjuktury téméf nemozné, nebo zvysit efektivnost prace. Dalsi

3¢ POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 27-29
7 POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 20-21
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moznosti automatizace a robotizace vyroby, kdy nahradime urCitou Cast pracovniki
stroji. U této moznost je vSak nebezpeci preneseni nakladi do jiné oblasti (naklady na

provoz, opravy, odpisy).

Neprimé osobni naklady — jedna se o mzdy rezijnich pracovnikii. Na tuto slozku
osobnich nakladi miizeme pohlizet jako na fixni naklady. V tom pfipadé je moznosti,
jak snizit naklady na jednotku produkce, zvysit objem produkce. Dal§i moznosti, kterou
je mozné tyto naklady snizit, je efektivni vyuziti téchto zdroju, které ale nezjistime jinak

nez analyzou mezi naklady a vykony.*®

3.3.4. Soucasna struktura naklada podniku

V poslednich desetiletich dochazi k velkym zménam ve struktufe naklada v podniku.

Zvétsuje se podil rezijnich nakladt a snizuje se podil jednicovych naklada.
Zmény v nakladové struktute podniku, které maji za nasledek riist rezijnich nakladi:*

e snizeni spotfeby materidlu a v mnoha ptipadech 1 nizsi pofizovaci cena
e rist automatizace

e v¢tsi variabilita vyrobku a sluzeb

e vétsi mnozstvi rezijnich Cinnosti

e pozadavek zakaznika na komplexni produkt (doprovodné sluzby)

e véEtsi naroky na technologii vyroby

e zkréceni zivotniho cyklu vyrobku a s nim souvisejici ¢asté inovace

Drive tvotily neptimé naklady pouhych 10 % naklada podniku (vét§inu naklada tvotily
materidlové a osobni naklady). Diky vySe uvedenym zménam se toto Cislo dostalo

v nékterych podnicich az na 50 % (u sluzeb az na 80 %).*

¥ POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladi. s. 21-23
% POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 56-57
“ POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni ndkladii. s. 5657
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3.4.Investice

Investice a investicni rozhodovani jsou jednou z nejdilezitéSich Cinnosti fizeni
podniku, protoze ve velké mife ovliviiuji budouci zivot podniku tim, ze na sebe vazou
velké mnozstvi prostfedkil po dlouhou dobu, ale také maji moznost ve velké mife
ovlivnit efektivitu procesu, do n&ho jsou vysledky této investice zafazeny.*'

Pod pojmem investice chapeme ,, vynakldddni zdrojii za ucelem ziskani uZitku, které

. v Jy v/ , v . rec 42
Jjsou ocekdvany v delsim budoucim casovém obdobi*.

Investice se v podniku nachazeji vice let, vysledkem investice je potizeni dlouhodobého
majetku. Na pocatku se jedna o penézni vydaj, ktery se postupné do nakladd promitne
pomoci odpisti v prib&hu n&kolika let svého vyuzivani. Ugel, za kterym podnik
investici pofizuje, jsou vynosy investice, které by mély pokryt potfizovaci naklady a
nasledng piinést podniku zisk. Spatna investice maze na druhou stranu dostat podnik do

finan¢nich problému.

Investovat do dlouhodobého majetku (zvlasté novych technologii) dnes potiebuje kazdy
podnik, ktery chce udrzet krok s konkurenci. Proto je dilezité mit sestaveny investi¢ni
plan podniku, ktery je soucasti strategického planu nebo vychazeji ze strategickych
cilg.*

Planovani investic vychazi ze strategickych cild. Planovani investic zahrnuje
vyhledavani investi¢nich pfilezitosti (moznosti, jak dosahnout stanoveného cile a jejich
financovani) a jejich hodnoceni efektivnosti. Planovani dale zahrnuje rozhodovani o
technickém charakteru investice, kdy rozhodujeme, do jakého konkrétniho zafizeni
budeme investovat podle technickych parametra =zafizeni, které srovnavame
s pozadavky podniku. Nasledné¢ vybereme moznost, ktera je nejvyhodnéjsi po
ekonomické a technologické strance. Pokud podnik nema vyhotoveny investini plan,

sy . . = vy . o 44
realizuji se investice pomoci investi¢nich projekti.

' KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 198—199
** SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 293
# KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 198—199
# KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 198—199
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Nejéastéjsi investiéni projekty:*
e nahrada opotfebovaného zafizeni
e vymeéna zastaralého zafizeni za i€elem snizeni nakladt (napf. na vyrobu)
e rust objemu vyroby a rozsifeni trhu
e vyvoj, vyroba a prodej nového nebo inovovaného vyrobku
e naplnéni legislativnich nafizeni a predpist

e ostatni investicni projekty (stavby budov a nemovitého majetku)

. o r_re « 4
Zdroje financovani investic: 6
vlastni kapital — zisk (samofinancovani), odpisy, prode; majetku a zasob, vydavani
akecii;

cizi kapital (dluhy) — avéry, prodej obligaci, leasing, kup na splatky.

3.4.1. Skupiny investice

Hmotné investice — hlavnim cilem je hmotnd vystavba, modernizace nebo obnova
hmotného majetku podniku, napf. nakup pozemkd, vystavba a oprava budov, strojua a

zafizeni.
Nehmotné investice — vyzkum, know how, vzdélavani. ..

Financ¢ni investice — hlavnim cilem nakupu je zisk z uroku, napf. cenné papiry, akcie,

0w O v 47
pujcovani penéz...

3.4.2. Hodnoceni investice

Zakladnim kritériem hodnoceni investice je hodnoceni rentability (vynosnosti) investice
— srovnani vydaji na investici a pfijmua z této investice. V praxi vytvatime cash flow,
kde na jedné stran¢ mame jednorazovy vydaj a na druhé strané mame predpokladané
roCni pfijmy zinvestice (pfi uvazeni faktoru Casu). Jako pfijatelna se povazuje ta

investice, kterd pfinese béhem své zivotnosti podniku zisk.

# KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 199
46 SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 275277, 295
*T SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 293
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Mezi dalsi kritéria hodnoceni investice patii rizikovost (do jaké miry existuje riziko, ze
investice nebude generovat zisk) a doba splaceni investice (za jak dlouho zacne

investice generovat zisk).

V ideéalnim pfipadé se snazime, aby investice byla vysoce vynosna s malou mirou rizika
a rychle splatna. V praxi se vSak s takovym piipadem nikdy nesetkdme, protoze vysoce
vynosné investice nesou vysokou miru rizika a naopak. Potom je na posouzeni vedeni
spolecnosti, ktery faktor je pro danou investici dilezitéjsi. Pro hodnoceni investic a jako

o Vv . , . .. .4
podpora pro rozhodovani slouzi nékolik metod hodnoceni efektivnosti investic.*®

s PO
Postup hodnoceni investic ?
1. Urceni jednorazovych nakladu na investici

U stroj, pozemku a zafizeni se jedna o nakupni cenu, dopravu a naklady na instalaci.
Odhad nakladd na vyzkum a vyvoj, odhad stavebnich nakladi byva obtiznéjsi a Casto

realné naklady byvaji vyssi nez odhadované.
2. Odhad budoucich vynosu investice a rizika

Vynosy z investice jsou Cisty zisk a odpisy, které odhadujeme na zakladé budoucich

trzeb a nakladu.

3. Urceni nakladi na kapital

U vlastniho kapitalu se naklady na kapital rovnaji pozadovanému vynosu z kapitalu.
U cizich zdroja se jedna o urokovou miru.

4. Vypocet soucasné hodnoty

Néklady na investici jsou jednorazovy vydaj, zatimco piijmy jsou rozlozeny do
nékolika let. V budoucnu se hodnota penéznich pfijma snizuje (pasobeni faktoru ¢asu),

proto je nutné budouci pfijmy z investice pfepocitat na sou¢asnou hodnotu penéz.

¥ KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 200
* SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 296-300
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SHP = y*_, —tn

n=0 (1+i)n

Vzorec 4 Soucasna hodnota, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 201)

SHP - soucasna hodnota piijmu

P, — ocekavané pfijmy

n — zivotnost projektu

i — podnikovéa diskontni mira v€etné inflace

3.4.3. Metody hodnoceni efektivnosti investic

Metody hodnoceni investic délime na dvé skupiny podle toho, zda zohlednuji faktor

casu (dynamické metody) nebo ne (statické metody).

Metoda miry vynosnosti investice
Lze ji pocitat bez vlivu ¢asu nebo s vlivem Casu.

Bez vlivu ¢asu:

Vzorec 5 Mira vynosu investice bez vlivu ¢asu, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 202)

S vlivem ¢asu:

SHP-SHKV
[, =——X
R SHKV

Vzorec 6 Mira vynosu investice s vlivem ¢asu, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizent podniku. s. 202)

Ir — primérna mira vynosu za rok

P — pfijmy z projektu v penéznich jednotkéach

m — pocet let vzniku pfijmi z investice

KV - kapitalovy vydaj

SHP - soucasna hodnota ofekavanych piijmu z investice
SHKYV - soucasna hodnota kapitalovych vydaji
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Metoda doby splaceni

Doba splaceni je takova doba, po jejimz uplynuti za¢ne investice generovat zisk
(vynosy z investice pokryji naklady na investici). Ugelem je, aby doba splaceni byla co
nejkratsi, protoze je v ni kapital vazan kratkou dobu, a tim padem je po krats$i dobu
rizikovy. Tento ukazatel je 1 ukazatelem miry likvidity investice. Doba splaceni by méla

byt kratsi nebo alespon stejné€ dlouha jako doba zivotnosti investice.

Pokud jsou ocekavané vynosy ve vSech letech zivotnosti investice stejné, pak dobu

splaceni ziskame:

naklady na investici

Dobasplaceni = ———— : ;
ro¢ni oCekavané vynosy z investice

Vzorec 7 Metoda doby splaceni (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 202)

Pokud jsou ocekavané vynosy v kazdém roce rozdilné, pak dobu splaceni zjistime
postupnym pricitanim piijmi z investice do doby, kdy se pfijmy z investice vyrovnaji

nakladéim na investici.>’

Metody cisté soucasné hodnoty

Jedna se o rozdil mezi soucasnou hodnotou penéznich piijmi z investice a vydajem na

investici.

. P,
CSH = Zf’:l(l—_i)“ - KV

Vzorec 8 Metoda &isté soucasné hodnoty, (zdroj: KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podniku. s. 203)

P, — pfijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti
i — diskontni sazba

n — roky zivotnosti investice

t — doba zivotnosti investice

KV - kapitalovy vydaj

59 SYNEK, Miroslav: KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 304
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Metoda vnitfni miry vynosnosti projektu

Hledame takovou diskontni (Urokovou) miru, pii které soucasna hodnota o¢ekavanych
piijmu a soucasna hodnota naklada na investici jsou v rovin€. Umoziiuje nam porovnat
predpokladanou vynosnost investice a pozadovanou vynosnost investice. Omezeni
v jejim pouziti je v konstantnim znaménku cash flow investice v pribéhu let (piijmy

z investice musi ve vSech sledovanych letech prevysit vydaje na investici).

v 7 7 .0 . . . v 7 v 7 7 7 . . 1
Soucasna hodnota vydaji na investici = soudasné o¢ekavané vynosy z investice’

3.4.4. Investic¢ni riziko

Riziko v obecném slova smyslu znamena, ze pfijde nepfedpokladand udalost (hrozba),

ktera odchyli realitu od planu — vznik nebezpegi. >

Kazda investice ssebou nese 1 jistou davku rizika, protoze vSe, co nastane
v budoucnosti, je nejisté. Toto riziko je kompenzovano vynosnosti investice. Pak zalezi
na podnikateli, jakd mira rizika je pro n¢j akceptovatelna. Pii odhadu miry rizika
vychazime z historickych dat (u investic, které se jiz v minulosti vyskytly) nebo

pouzivame metodu analyzy citlivosti.

Stupen rizika hodnoceni investic ziskame upravou vynosi (Gprava ofekavaného cash
flow investice — vynasobeni odhadovanych vynost pravdépodobnosti dosazeni téchto
vynost, kdy soucet pravdépodobnosti musi byt 1, nebo Gpravou podnikové diskontni

miry (WACC).”

' KOCMANOVA. Alena, Ekonomické Fizeni podnik. s. 203-205
> SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizen rizik ve firmach a jinych organizacich. s. 90
¥ SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 310-312

34



Vynos

Riziko Likvidita
Obrizek 3 Magicky investi¢ni tro juhelnik, upraveno autorka, (zdroj:17. SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel.
Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.. 249)
Z obréazku vyplyva vztah mezi rizikem, vynosnosti a likviditou — ¢im vy§Si vynosnost,

tim vyS3i riziko.

3.4.5. Podnikova diskontni mira WACC (naklady na kapital)

Podnikova diskontni mira WACC ukazuje primérné procento nakladt na kapital. Jedna

se o soucet nakladi na vlastni kapital a nakladd na cizi kapital vynasobenych jejich

J4 I3 Nror v ge , 54
vahou. Tento ukazatel se také pouziva pfi diskontovani.’

D E
WACC=Ryx (1-t)x=+R, %=
Vv \%
Vzorec 9 WACC, (dostupné z: https://businesscenter.podnikatel.cz/slovnicek/wacc/)

R4 — vynosnost cizich zdroju (irokova mira)
Re — pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu
E — objem vlastniho kapitalu

D — objem ciziho kapitalu

V =E + D, celkovy objem kapitalu

t —dan z pfijmu

% SYNEK, Miroslav; KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikovd ekonomika. s. 298-299
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Pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu
R.=r+RP

Vzorec 10 pozadovani vynosnost vlastniho kapitilu (zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance.
s. 387)

rs — bezrizikova vynosova mira (napf. mira vynosnosti statnich dluhopist)
RP — rizikova ptirazka

3.4.6. Diskontni sazba investice

Ur¢i se jako pozadovand vynosnost investice od investora ocisténi od vlivu inflace

(poniZena o hodnotu inflace).”

o = (1= — 1) x 100

Vzorec 11 Diskontni sazba investice (zdroj: SMEJKAL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizen rizik.. s. 215)

I'vor — realna diskontni sazba
r — nominalni diskontni sazba (pozadovana vynosnost)
m — ro¢ni mira inflace

35 SMEJK AL, Vladimir; RAIS, Karel. Rizen rizik. s. 215
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4. Analyza soucasného stavu

Tato Cast prace je zameétena na popis a rozbor soucasného stavu spolecnosti a vyrobniho
procesu.
4.1.Popis spolecnosti
Nazev: VYRKOV s. 1. o.
Sidlo: Vazany 171

687 37 posta PoleSovice

Datum zépisu: 10. Gnora 1999
Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Obrabécstvi

Zamecnictvi a nastrojarstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona
Statutarni orgén: Jednatel: Ing Petr Andrysek, Josef Andrysek
Kazdy jednatel zastupuje spoleCnost samostatné

Zakladni kapital: 100 000 K¢

37



4.1.1. Organizacni struktura

Jednatel
Pracovnik
dozoru

Vyrobni
Bl pracovnici

Pracovnik
NDT

Obrizek 4 Organizacni struktura Vyrkov, zpracovano autorka, (zdroj: interni dokumenty firmy)

4.1.2. Historie

Spolecnost Vyrkov s. r. 0. byla zaloZena v roce 1999 jako mala rodinna firma zabyvajici
se zamecnickou vyrobou. Jiz od zacatku byla jeji orientace na trh s ocelovymi
schodistovymi konstrukcemi v Némecku. Tato vyroba tvofila jadro vyrobni ¢innosti

firmy. K dalsi vyrobé patiila zakdzkova nebo malosériova vyroba ocelovych konstrukci.

V nésledujicich letech zacala firma investovat do rozvoje technologii, tim padem

poskytovala vétsi vyrobni kapacitu a mohla piijmout vice nabidek trhu.

V roce 2006 zaznamenala spole¢nost na némeckém trhu vyrazny narist objemu vyroby.
Nasledovala expanze spolecnosti, ktera trva dodnes. Na zacatku expanze spolupracovala
spoleCnost s odbérateli pouze v nékterych castech Spolkové republiky Némecko, ale do

dnesnich dnli dokazala pokryt trh na celém uzemi Némecka.

V roce 2010 se rozhodla spolecnost rozsifit svou vyrobu do oblasti kovoobrabéni, kdy

nakoupila CNC stroje a zafizeni.

V roce 2014 spolecnost vybudovala vyrobni areal ve mésté Bzenec, kam se stéhuje

vyroba a sprava spolecnosti.
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V roce 2016 ziskava spolegnost certifikaci dle normy CSN EN ISO 9001:2015 (systém
fizeni spole¢nosti) a normy CSN EN 1090-1 (odpovédnost za vyrobek).

4.1.3. Vyrobni program

Vyroba firmy Vyrkov s. r. 0. se déli do dvou ¢asti, a to na kovoobrabéni a zamecnickou

vyrobu.

Prvni vyrobni Cinnosti je zamecnickd vyroba, konkrétné vyroba ocelovych
schodistovych konstrukci a schodi§tového a balkonového zabradli v nékolika
modifikacich. Druhou vyrobni ¢innosti je kovoobrabéni na CNC strojich, kde se jedna o

kusovou nebo stfedné sériovou vyrobu.

Hlavnim vyrobnim programem je v soucasné dobé vyroba ocelovych schodi§tovych

konstrukci, ktera tvori asi 80 % vyrobniho objemu spolecnosti.

V této praci se budu zabyvat pouze zamecnickou vyrobou — konkrétné Casti zabyvajici

se vyrobou interiérovych ocelovych profilovych schodistovych konstrukci (dale jen

VYROBA

KOVOOBRABENI ZAMECNICTVI

schodisté).

SCHODISTE ZABRADLI

profilové pasovinové ocel nerez

Obrazek 5 Vyrobni program firmy Vyrkov, zpracovano autorka, (zdroj interni dokumenty firmy)
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4.1.1. Soucasnost a cile

V soucasné dobé obchoduje spolenost v oblasti zdmecnictvi pouze s némeckymi
odbérateli — exportuje své vyrobky do zahranici. Dale se spole¢nost zacina vice rozvijet

v oblasti kvality, fizeni procesu a zlepSovani procesu.

Cilem spole¢nost do budoucna je zvySeni kvality stavajicich produkti a expanze na

dalsi trhy v rdmci Evropské unie.

4.2.Popis soucasného procesu vyroby ocelového schodisté

Vse nize uvedené se vztahuje k typu schodisté: ocelové profilové schodisté 80x40.

Ocelové schodiste se sklada ze samotné konstrukce a dalSich komponent. Konstrukce
schodisté se dale deli na naslapy, stojky a koncovky. DalSimi komponenty schodisté
jsou vzpéry, které slouzi k montazi schodisté a montazni konzole slouzici k upevnéni
ramena do zdi. Tyto komponenty nejsou soucasti dale uvadénych kalkulaci, protoze se
jedna o typizované komponenty, které se dodavaji v objednanych objemech za urcité

Casoveé obdobi (nejsou soucasti jednotlivych zakazek.)

Za 1 ks vyrobku se povazuje 1 patro schodisté skladajici se ze schodistovych ramen
(dale jen rameno) vnitini a vn&jsi, pfipadné podesty. PoCet ramen se odviji od tvaru

vyrabéného schodisté (vétSinou 2 az 6 ks).

Obrizek 6 Vysledek vyrobniho procesu (zdroj: autorka)
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Obrizek 7 Vyrobek namontovany na stavbé (zdroj: autorka)

Jedna se o kusovou zakazkovou vyrobu, kdy kazdy produkt je unikatni — témer se
nevyskytuji 2 zakazky, které by byly stejné, protoze schodis§té je navrhnuto podle
skuteénych rozmérd naméfenych na stavbé. Casto se stavd, Ze se rozméry &asti
jednotlivych schodist' pater nebo domu stejné zakazky li§i v jednotkach mm, protoze

stavebni prace nepracuji s takovou presnosti.

Tento fakt znesnadriuje planovani a organizaci vyroby, protoze planovani vyroby muaze
zacit teprve, az spolecnost obdrzi objednavku od odbératele. Dalsi skuteCnosti, ktera
celou vyrobu Cini jesté vice naro¢nou na planovani, je jista sezonnost vyrabéného zbozi,
kdy hlavnim mistem montaze jsou novostavby, jejichz vystavba probiha ve velké mite

od jara do podzimu.

Kazdy kus prochézejici vyrobou ma své specifické oznaceni — Cislo zakazky dodavatele,

¢islo domu, oznaceni patra.

4.2.1. Naklady na proces

V nize uvedené kalkulaci se pracuje pouze s ptimymi naklady — jedna se o kalkulaci
vlastnich naklada vyroby (neni zde zahrnuta spravni a odbytova rezie, které se stanovuji
na vyrobu jako celek — tento proces tvoifi pouze jednu Cast vyrobniho programu

podniku).
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Cinnost Doba Vstupni Mzdy Ostatni Niklady

trvani material pracovniku naklady celkem (K¢)
(min) (K<) (K<) (K¢)
Déleni 43 279 139,75 27 445,75
materialu
Vrtani 45 / 146,25 9 155,25
Svarovani 199 / 646,75 139 785,75
BrousSeni 140 / 455 178 633
Lakovani 25 / 81,35 128 209,35
Primé rezie 291
Celkem 452

Tabulka 1 Sou¢asné niklady na proces

Celkova doba trvani procesu = 452 min = 7,53 hod

V casech trvani jednotlivych Cinnosti procesu je zahrnut ¢as trvani dané ¢innosti a ¢as

manipulace (pfepravy) materialu na dalsi pracovisté.

Celkova doba vyroby 1 ks ocelového schodisté je v redlném prostiedi delsi, protoze
jednotlivé vyrobni ¢innosti na sebe presn€ nenavazuji. Pred jednotlivymi pracovisti
vznikaji , mezisklady” s paletami materialu a polotovari. V prostiedi vyroby se
nepiemistuji jednotlivé kusy samostatné po dokonceni prace na daném kusu, ale
premistuji se po jednotlivych zakazkach (pii velkych zakazkach po Castech napt. po
jednotlivych patrech nebo domech podle shodnosti vyrobki). Preprava materialu se ve
vétSing pripadu uskuteciiuje na konci smény, kdy pracovnik premisti palety s polotovary
ze svého pracovi§t€ na navazujici pracovisté, tak ze rano ma na svém pracovisti

pfipravené palety s polotovary na dany pracovni den.

Celkové primé naklady na proces = 2520,1 K¢
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4.2.2. Kapacita

V nize uvedené tabulce je uvedena soucasna kapacita jednotlivych pracovist (Cinnosti)

procesu v minutach a v kusech za den.

Cinnost Casovy fond Doba trvani Kapacita
(min) (min) (ks/den)

Déleni 451,2 43 10,49

Vrtani 456 45 10,13

Svarovani | Skladani a bodovani | 912 90 10,13
Pievafovani 912 97 -
Zaslepovani koncu | 480 12 11,28

Brouseni 1368 140

Lakovani 270,72 25 10,83

Tabulka 2 Souc¢asna kapacita procesu

Pozadovana kapacita vyroby je 10 ks /den. Z vySe uvedenych vypoctd vyplyva, zZe
nekteré z vyrobnich Cinnosti procesu tuto kapacitu nespliuji. Konkrétné se jedna o
¢innosti — prevarovani svari a brouseni. V soucasné dobé se tento kapacitni nedostatek
feSi pomoci pracovniki vykonavajici €innost na stejném pracovisti, ale na jiném
vyrobku. Dalsi ¢innosti, kterd nespliiuje pozadovanou kapacitu 10 ks/den, je Cinnost
svarovani, kterou v soucasné dob¢ vykonavaji 3 lidé po celou dobu své pracovni smény.
Opét se tento nedostatek kapacity feSi operativné prerazenim jiného pracovnika

pracujiciho na stejném pracovisti na jiném ukolu.

Tyto kapacitni nedostatky by mohla vyfeSit inovace procesu pomoci zavedeni

svafovaciho robota.
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5. Vlastni navrhy reSeni

V této Casti je pozornost soustiedéna na rozbor toho, jaké jsou moznosti snizeni naklada

na vyrobu pomoci robotického svarovani.

5.1.Popis budouciho stavu

Pii koupi svarfovaciho robota piedpokladame snizeni nakladG v oblasti Cinnosti

svarovani a brouseni. Dale pfedpokladame zvySeni produktivity prace u téchto ¢innosti.

5.1.1. Popis investice

Jedna se o investici do svarovaciho robota, ktery by m¢l zkratit proces a pfinést usporu

nakladt na proces.

Zmena procesu nastava v technologickém postupu Cinnosti svafovani, kdy pracovniky
pracujici ruénimi svafeCkami nahradi svafovaci robot, ktery umozni zmeénu

technologického postupu vyroby.

Cinnost svafovani, kterd je v soutasném procesu vyroby rozdélena na &innosti skladani
a bodovani, nasledné prevafovani schodisté a konecné zaslepovani koncovek, se pfi
implementaci robota do procesu vyroby zuzi ze tii na dvé ¢innosti. Skladani, bodovani a
prevarovani se spoji do jedné Cinnosti vykonavajici robotem. Robot zvladne svafit dva

kusy k sobé jedinym tahem. Cinnost zaslepovani koncovek zustava rucné€ provadéna.

Dalsi Cinnosti, na kterou bude mit robotizace vliv, je ¢innost brouseni. Svar, ktery je
vysledkem robotického svafovani, je mnohem kvalitn€§i a presnéj§i nez svar od
ruéniho svarovani, proto také nasledujici Cinnost brouseni bude trvat kratsi dobu a

pfinese také snizeni spotfebovaného mnozstvi brusného materialu.

Vyse investice: 1 735 000 K¢
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5.1.2. Predpokladané naklady na proces

Nize uvedené udaje vychazeji z predbéznych propocti dle technickych parametri

robota udavanych vyrobcem.

Tyto naklady jsou kalkulovany se souCasnymi cenami vyrobnich prostfedka —

nezahrnuji budouci vyvoj ceny a vliv inflace.

Cinnost Vstupni Mzdy Ostatni Naklady
material pracovniki  naklady celkem (K¢)
(K¢) (K¢) (K&)

Déleni 43 279 139,75 27 445,75

materialu

Vrtani 45 / 146,25 9 155,25

Svarovani 70 / 227,5 134 361,5

Zaslepovani 12 / 39 8 47

koncu

Brouseni 120 / 390 150 540

Lakovani 25 / 81,35 128 209,35

Primé rezie 2901

Odpisy 144,58

robota

Celkem 315 2194,43

Tabulka 3 Predpokladané niklady na proces

Néklady na proces pred zménou = 2520,1 K¢
Naéklady na proces po zméne = 2194,43 K¢

Uspora nakladii na 1 ks = 325,67 K¢
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Celkové predpokladané naklady na proces se snizi o 325,67 K¢ na 1 ks vyrabéného
zbozi. Pokud uvazujeme ro¢ni planovany objem vyroby 2400 ks, pak planovana ro¢ni

uspora na nakladech bude 781 608 K¢.

V této kalkulaci jsou zahrnuty i odpisy stroje, které se do kalkulace budou promitat po
dobu nasleduyjicich 5 let po zakoupeni stroje. Po uplynuti téchto 5 let se naklady na
proces o tyto naklady snizi — zvysi se nam uspora naklada z investice, ale na druhou
stranu se do nakladl za¢nou promitat naklady na opravu a udrzbu stroje. Tyto naklady
jsou soucasné i limitujicim faktorem zivotnosti investice. Dokud se budou tyto naklady

pohybovat v piijatelné vysi (ve vysi, kterd pfinese zisk z procesu).

5.1.3. Potrebna kapacita

Od vedeni podniku je dan pozadavek na vyrobu 10 ks schodisté za den. Abychom mohli

tuto kapacitu zajistit, musime zjistit, jaké pozadavky na kapacitu maji jednotlivé

¢innosti, kterych se zmeéna dotkne.

Cinnost Doba Pozadovana Pracovni Ztraty Sménnost
trvani kapacita doba (min) (%) pocet
(min) (min) pracovniku
Svarovani 70 700 480 2 1,5
robot
Brouseni 120 1200 480 5 2,7

Tabulka 4 Poti'ebna kapacita procesu

Pfi praci na svafovacim robotu si pro zajisténi vyroby pozadovanych 10 ks/den
nevysta¢ime s jednosménnym provozem. Pii zavedeni 1,5 sménného provozu (jeden
pracovnik bude na stroji pracovat po celou dobu své smény, poté bude vystfidan
pracovnikem, ktery stravi polovinu své smény praci na tomto stroji a druhou polovinu
smeény stravi praci zaslepovanim konct) dosahneme pozadované kapacity 10 ks/den.
Avsak rezerva pro ztraty je témeér nulova — nemizeme si dovolit vice nez odhadované
ztraty ve vysi 2 % pracovni doby. I pfesto, ze budeme nuceni zavést vicesménny povoz,
usetiime pracovniky — v pavodnim procesu bylo potieba pracovnikti 5, u navrhovaného

jsou to pracovnici 2.
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Vicesménny provoz je zde jedinym moznym fesenim, pokud chceme Cinnost svafovani
vykonavat pouze na robotovi. Nemizeme mit jednosménny provoz, protoze mame
pouze jedno robotické pracovisté, které za jednu sménu nezvladne vyrobit pozadovany

objem vystupu.

Pro naplnéni kapacity 10 ks/den na pracovisti jsou potieba neceli 3 pracovnici.
V redlném provozu bude skuteCnost takova, ze 2 pracovnici budou pracovat pouze na
vyrobé ocelového schodisté a 3. pracovnik bude mit Cas své smeény rozdélen na cas,
ktery stravi vyrobou ocelového schodisté a Cas, ktery stravi na vyrobé jinych soucasti
zakazky. PoCet pracovnikli, pracujicich na tomto procesu, se v piipadé této Cinnosti
nemeéni (zistava na 3), co se ale méni, je objem vyroby, ktery jsou schopni za den

vyprodukovat.

5.2.Navratnost investice

Doba zivotnosti investice je naplanovana na 10 let, coz je doba, kterou garantuje
vyrobce. Po uplynuti této doby je pravdépodobné, ze stroj bude nadale pouzivan ke
svému ucelu, ale je také pravdépodobné, ze naklady na jeho udrzbu a opravy se budou
po uplynuti této doby rychleji zvySovat az do doby, kdy jiz nebude vyhodné tento stroj

pouzivat a opravovat. Toto obdobi jiz neni obsahem této prace.

5.2.1. Doba navratnosti

Pro vypocet doby navratnosti potiebujeme znat: vysi investice, podnikovou diskontni

miru a predpokladané ro¢ni pfijmy z investice.

Vypocet diskontni sazby:
Pozadovana vynosnost investice: 4,85 % + 5,9 % = 10,75 90

Rocni inflace CR 2019: 2,8 %7

1+0,1075

. 1) x 100 = 7,73 %

Diskontni sazba rior = (

%6 Jedna se o soudet bezrizikové miry vynosnosti (Dluhopis Ceské republiky CZ 0001002059, 2007-2057,

dostupné z: https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/metodika/18, [cit. 12. 5. 2020]) a rizikové piirazky.
7 Roéni inflace CR 2019, dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/526579-13-01-2020-prumerna-rocni-

mira-inflace-v-cr-vroce2019byla-2-8/
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Celkové vydaje investice = 1 735 000 K¢
Doba zivotnosti: 10 let

Planovany objem vyroby: 2400 ks
Diskont: 7,73 %

Uspora nakladt na 1 ks = 325,67 K&

Ro¢ni tspora naklada = 325,67 * 2400 = 781 608 K¢

Diskontovana uspora naklada = 781 608 * (1 —0,0773) =721 189,7 K¢

Rok Vydaje Prijem

investice

Diskontovany

prijem z investice

Kumulovany

prijem

0 1 735 000,00 K¢ | 0,00 K¢ 0,00 K¢ -1 735 000,00 K¢
1 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ -1013 810,30 K¢
2 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ -292 620,60 K¢

3 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 428 569,10 K¢

4 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 1 149 758,80 K¢&
5 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢& 1 870 948,50 K¢&
6 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 2592 138,20 K¢
7 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 3313 327,90 K&
8 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 4034 517,60 K&
9 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 4755 707,30 K&
10 | 0,00 K¢ 781 608,00 K¢ 721 189,70 K¢ 5476 897,00 K&

Tabulka 5 Cash flow investice

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze naklady, které do investice vlozime, se nam zpét

vrati v prubéhu 3. roku zivotnosti stroje. Tim padem muzeme fict, Ze se podniku
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investice do tohoto stroje vyplati, protoze doba navratnosti investice je kratsi nez doba

Zivotnosti investice.

5.2.2. Financovani investice

V podstaté existuji dvé zakladni moznosti investice, a to financovani vlastnim kapitalem

nebo cizim kapitalem.

Financovani vlastnim kapitalem

Celkové vydaje investice = 1 735 000 K¢
Pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu: 8 %

Néklady na investici: 1 735 000 K¢ + (1 735 000 K¢ * 0,08) = 1 873 000 K¢

Financovani cizimi zdroji
Celkové vydaje investice = 1 735 000 K¢
Urokové mira: 6,9 %°°

Néklady na investici = 1 735 000 K& + (1 735 000 K¢ * 0,069) =1 854 715 K¢&

Z vySe uvedenych dvou moznosti vychazi o néco malo lépe moznost financovani
investice z cizich zdroja. Avsak rozdil mezi t€émito moznostmi neni vysoky (jedna se o
zhruba 20 000 K¢). Do moznosti financovani cizimi zdroji neni v§ak zahrnuté pojisténi
uveéru, poplatky a sluzby uvérové spolecnosti. Vysledkem toho je, ze pokud spolecnost
disponuje dostatecnym mnozstvim vlastnich zdroji, mohla by tuto investici financovat
sama bez pouziti cizich zdroju. Rozdélit investici na Cast, kterou bude spolecnost hradit
svymi zdroji a ¢ast hrazenou cizimi zdroji, se podle mého nazoru nevyplati, protoze

poplatky a sluzby uvérové spole¢nosti mohou byt vyssi nez Gspora.

% Urokova mira véru pro podnikatele, dostupné z: https://www.csob.cz/portal/firmy/uvery-a-
financovani. [cit. 6. 5. 2020]
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Oportunitni naklady

Pokud se spolecnost rozhodne pro financovani pomoci vlastniho kapitalu, pak je dobré
zvazit moznosti, jak by spolecnost mohla vlastni kapital vyuzit v pfipad€ financovani

cizim kapitalem.

Investice praveé do tohoto stroje je v soucasné dob& na prvnim misté, co se investic tyce,
protoze je nutné snizit naklady, snizit potfebu pracovnikll a zvysit kvalitu produktu a

tim zvy$it konkurenceschopnost.

Jinou moznosti, kam investovat tento kapital, by byla moznost rozvoje druhé oblasti,
kterou se spolecnost zabyva, a tou je kovoobrabéni. Tim padem by zde byla moznost

investovat do nového CNC obrabéciho centra.

5.3.Zhodnoceni piinosu investice

Tato investice je urcité pro podnik pfinosnd, protoze umozni podniku zlepsit vyrobni
proces. Konkrétné se jedna o zlepSeni v oblasti snizeni nakladd na vyrobni proces,
zrychleni celého vyrobniho procesu, snizeni zavislosti na lidskych pracovnicich a
v neposledni fadé zvysSeni kvality Cinnosti svarovani, ktera pak ma za nasledek snizeni
naro¢nosti prace na nasledujicich ¢innostech procesu. Déle za jistych podminek umozni
tato investice plnit pozadovany denni objem vyroby a pfispéje tak k plynulosti a

stabilité procesu.

Co se finan¢nich pfinosu investice tyCe, je rovnéz pro podnik pfinosna. Pokud by se po
dobu zivotnosti investice (10 let) podafilo udrzet soucasny objem vyroby a konstantni
diskontni miru (7,73 %), pak by tato investice piinesla podniku zisk ve vysi pfes
5 mil. K¢. Jedinou otazkou zistava, zda se podnik rozhodne pro financovani investice

z vlastnich zdroji nebo zvoli financovani cizimi zdroji (konkrétné bankovnim tvérem).
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6. Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, jaky vliv bude mit investice do svafovaciho
robota. Tento vliv byl hodnocen z hlediska nakladi a Casu (délky trvani) procesu.
Dil¢im cilem bylo zjistit, zda se podniku tato investice vyplati. Vyhodnoceni investice

bylo provedeno na zakladé doby navratnosti investice.

V prvni ¢asti prace byly popsany teoretické zaklady pro dal$i praci a pro uvedeni do
problematiky a pochopeni dalSich ¢asti prace. Konkrétné se jednalo o problematiku
procesu, dale vyrobni Cinnosti, naklada a kalkulace naklada a nakonec o problematiku
investice, navratnosti investice a financovani investice. Hlavnimi zdroji pro tuto ¢ast

prace byly literarni prameny vyznamnych autort svého oboru.

Ve druhé Casti prace byl proveden popis spolecnosti a dukladny rozbor procesu vyroby.
V piipad€ popisu spolecnosti se jednalo o popis jeji ¢innosti, historie a soucasnosti a
vyrobniho programu. V analyze procesu byla pozornost soustiedéna hlavné na analyzu
nakladt na jednotlivé Cinnosti procesu a dale na kapacitu jednotlivych ¢innosti procesu.
Pti téchto vypoctech bylo zji§téno, Ze Cinnosti svafovani a brouseni jsou co se kapacity
a nakladud tycCe, nejvice nakladné. Co se kapacity tyCe tak tam nebyly schopné naplnit

pozadovany vystup.

Proto ve treti Casti byla zaméfena pozornost na to, jestli zamyslena investice je schopna
tyto nedostatky odstranit. Vysledkem kalkulace nakladi na proces byla zjiSténa tispora
nakladi ve vysi 325,67 K¢. Byly zde také stanoveny kapacitni podminky, jaké musi
uzivatel dodrzet, aby vyrobil pozadovany vystup procesu. Dalsi ¢asti bylo hodnoceni
samotné investice. Konkrétné navratnost investice, kdy byly zji§téno, ze se investice
podniku vyplati a ze je schopna podniku piinést zisk. Co se moznosti financovani této
investice tyCe, tak byly zvazeny dv€é moznosti — financovani vlastnim kapitalem a
financovani cizim kapitalem. Z vysledkt vyplynulo, ze obé moznosti financovani jsou
témet totozné, tudiz zalezi na podniku, jakou variantu zvoli. V pifipadé volby

financovani vlastnimi zdroji jsou zde rovnéz uvedeny oportunitni naklady.

Z mého pohledu byly vSechny cile prace splnény, protoze byla vypocitana tspora

nakladi po investici, dale navratnost investice a moznosti jejiho financovani.
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Pokud spole¢nost vyuzije téchto vypocta, mélo by to v budoucnu vést k tispote nakladt

na proces, ke zvySeni efektivity procesu a kvality vyrobku a procesu.
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8. Prilohy

8.1.Detail kalkulace soucasného stavu
Déleni materialu
Doba trvani: 43 min
Vstupni material: 18 m * 15,5 K¢ =279 K¢
Mzdy pracovniku: 43 min * 195 K¢&/h = 139,75 K¢
Ostatni naklady
Pilové pasy: 24 K¢
Emulzni olej: 3 K¢

Celkem = 445,75 K¢

Vrtani

Doba trvani: 45 min

Mzdy pracovniku

195 K¢&/hod * 45 min = 146,25 K¢
Ostatni naklady

Opotiebeni vrtakt: 9 K¢

Celkem = 155,25 K¢

Svarovani

Doba trvani: 90 min skladani ramen a bodovani + 97 min pfevafovani + 12 min

zaslepovani konce = 199 min
Mzdy pracovniku

195 K¢&/hod * 187 min = 646,75 K¢
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Ostatni naklady
Svafovaci drat: 64 K¢
Svatovaci plyn: 75 K¢

Celkem = 785,75 K¢

BrousSeni

Doba trvani: 140 min

Mzdy pracovnikti

195 K¢/hod * 140 min = 455 K¢&/hod
Pomocny material

Brusné kotouce: 178 K¢

Celkem = 633 K¢

Lakovani

Doba trvani: 25 min

Mzdy pracovniki: 25 min * 195 K¢&/h = 81,35 K¢
Ostatni naklady

Barva: 128 K¢

Celkem = 209,35 K¢

Piimé rezijni naklady
Uvedeny na 1ks
Elektricky proud: 94 K¢
Plyn: 41 K¢

Voda + odpad: 11 K¢
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Oprava a udrzba stroju a zarizeni: 145 K¢

8.2.Vypocet kapacity soucasného stavu
Déleni
Casovy fond
Pocet pracovnika: 1
Pracovni doba: 8 h =480 min
Smeénnost: 1
Ztraty: 6 %
Casovy fond = 1 * 480 * 1 * 0,94 = 451,2 min

Kapacita =451,2 /43 =10,49 ks

Vrtani

Casovy fond

Pocet pracovnika: 1

Pracovni doba: 8 h =480 min

Smeénnost: 1

Ztraty: 5 %

Casovy fond =1 * 8 * 1* 0,95 =456 min

Kapacita = 156 /45 = 10,13 ks

Svarovani (skladani a bodovani, pFrevarovani, zaslepovani koncu)
Skladani a bodovani

Casovy fond

Pocet pracovnika: 2

Pracovni doba: 8 h
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Sménnost: 1
Ztraty: 5 %
Casovy fond = 912 min

Kapacita =912 min /90 min = 10,13 ks

Prevarovani

Casovy fond

Pocet pracovnika: 2

Pracovni doba: 8 h =480 min
Sménnost: 1

Ztraty: 5 %

Casovy fond = 912 min

Kapacita: 912/97 =94 ks

Zaslepovani koncu

Casovy fond

Pocet pracovniki: 0,3
Pracovni doba: 8 h =480 min
Sménnost: 1

Ztraty: 6 %

Casovy fond = 135,36 min

Kapacita = 135,36/ 12 =11,28 ks

BrousSeni

Casovy fond
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Pocet pracovniku: 3
Pracovni doba: 8 h
Smeénnost: 1

Ztraty: 5 %

Casovy fond = 1368 min

Kapacita = 1368 / 140 = 9,77 ks

Lakovani

Casovy fond

Pocet pracovnika: 1
Pracovni doba: 8 h
Sménnost: 0,6

Ztraty: 6 %

Casovy fond = 270,72 min

Kapacita = 270,72 /25 = 10,83 ks

8.3.Kalkulace prepokladanych nakladia
Svarovani
Doba trvani: 70 min
Mzdy pracovniku: 70 min * 195 K¢&/h = 227,5 K&
Ostatni naklady
Svafovaci drat: 62 K¢
Svarovaci plyn: 72 K¢
Odpisy: 144,58 K¢

Celkem: 511,08 K¢
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Zaslepovani koncu

Doba trvani: 12 min

Mzdy pracovnikid: 12 min * 195 K¢ /hod = 39 K¢
Ostatni naklady

Svafovaci drat: 3 K¢

Svatovaci plyn: 5 K¢

Celkem: 47 K¢

Brouseni

Doba trvani: 120 min

Mzdy pracovniku

195 K¢&/hod * 120 min =390 K&
Ostatni primé naklady

Brusné kotouce: 150 K¢

Celkem = 540 K¢

8.4.Celkové predpokladané niaklady na proces
Déleni = 445,75 K¢
Vrtani = 155,25 K&
Svafovani = 558,08 K¢
Brouseni = 540 K¢
Lakovani = 209,35 K¢
Rezijni néklady = 291 K¢

Celkové naklady = 2194,43 K¢
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8.5.Budouci casovy fond
Svarovani
Doba trvani: 70 min
Pracovni doba: 8 h =480 min
Ztraty: 2 %
Pocet pracovnika: 1
Pozadovana kapacita =70 min * 10 ks = 700 min
Smeénnost = 700 / (480 * 0,98 * 1) = 1,48...zaokrouhlené 1,5

Casovy fond = 480 * 0,98*1,5 * | = 705,6 min

Brouseni

Doba trvani: 120 min

Pracovni doba: 8 h =480 min

Ztraty: 5 %

Pozadovana kapacita = 120 min * 10 ks = 1200 min

Sménnost = 1

Pozadovany pocet pracovniki = 1200 / (480 * 0,95 * 1) = 2,63 pracovnik( ...

zaokrouhlené 3 pracovnici

Casovy fond = 480 * 0,95* 3 * 1 = 1368 min
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