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Czechlnvest a podpora podnikani

Souhrn
Tato diplomova prace se zabyva problematikou poskytovani podpory podnikateliim,

prostiednictvim agentury Czechlnvest. Problematika je vysvétlovana jak v teoretické
roving, tak aplikovana do praxe. Prace se zabyva poskytovanim podpory v ramci
Operac¢niho programu Podnikani a inovace, v programovacim obdobi 2007-2013.

Prvni cast prace se vénuje teoretickym vychodiskim. Je zde popséna agentura
pro podporu podnikani Czechlnvest, jeji funkce a historie, jednotlivé operacni programy,
Vv jejichz ramci, lze ziskat podporu, i proces ziskavani dotace a finan¢ni analyza.

Prakticka ¢ast prace je demonstrovana na spoleCnosti Styrotrade, a. s.,
ktera je dlouholetym, ¢eskym vyrobcem extrudovaného polystyrenu a stavebnich profilt
Tato spole¢nost byla vybrana, protoze se v minulosti nékolikrat stala piijjemcem dotace
Z Operac¢niho programu podnikani a inovace, prostfednictvim agentury Czechlnvest. Je zde
uvedena kratka historie firmy, popsan proces vytvareni polystyrenu a uvedeny zakladni
ekonomické informace o spole¢nosti. V ptipadové studii je provedena finanéni analyza
a zhodnoceni pfinosti, plynoucich ze ziskanych dotaci a rozhovor. V zavéru je zhodnocena

efektivnost poskytovanych podpor a navrzena feseni na jeji zlepSeni.

Kli¢ova slova:
Czechlnvest, dotace, fondy EU, podnikani, vyrobce polystyrenu, finance, projekt, zadost

o dotaci



Czechlnvest And Business Suport

Summary
Main idea of this thesis concern the way how Czechinvest agency support

entrepreneur. Issue describes theory and practical application. Issue explain in the theory
and in the practical use. This apply support in the Operating program Entrepreneurship and
Inovation between 2007-2013.

The first part of thesis is about the theory. There are description of Investment and
Business Development Agency, it is role and history, operating programs and process of
how to gain support and financial analysis.

The second part of thesis demonstrate application on Stryrotrade company a.s. that is
which is traditional, Czech producer of expanded polystyrene and building materials. This
company obtained of subsidy from Operating program for Entrepreneurship and
Innovation. This subsidy was meditate Investment and Business Development Agency.
There are description of company, it is history, proces of manufactured polystyrene and
basic financial information. The Case study incorporate financial analysis and evaluate of
benefit to subsidy. At the end is evaluate efficacy of provide subsidy and suggest solve for

improve.

Keywords:
Czechlnvest, Grant, EU funds, Conduct business, Producer polystyrene, Finance, Project,

Request about subsidy
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1 Uvod

K napsani diplomové prace bylo zvoleno téma Czechlnvest a podpora podnikani.
Toto téma bylo vybrano, vzhledem k tomu, ze problematika ziskavani dotaci je v soucasné
dob¢ casto diskutovanym tématem. Kazdy uspé$ny podnikatel musi sledovat novinky
a moznosti, které by napomohly k zlepSeni jeho finan¢ni situace, ziskédni konkurencni
vyhody, proniknuti na zahranic¢ni trhy a celkovému zviditelnéni se. Piijem dotace je jednim
ze zpusobu, jak zlepsit postaveni na trhu. Existuji v§ak rozdilné nazory na to, zda je pfijem
dotace opravdu piinosem asituace Vv podniku, ktery dotaci ziskal, zlstane stabilni
I po skonceni piilivu finanénich prostiedkti od Evropské unie. Podnikatelé tak maji strach,
aby po vzestupu zplUsobeném ziskem dotace nepfisel rychly pad, ktery by ohrozil jejich
stabilitu.

Czechlnvest je prispévkova organizace, zabyvajici se zprostiedkovanim poskytovani
dotaci a je podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu. Hlavnim divodem pro existenci
této agentury je zjednoduSeni procesu podavani zddosti a komunikace mezi podnikateli,
Evropskou unii a ministerstvem. Czechlnvest se zabyva i poradenskou ¢innosti a to nejen
v ramci Ceské republiky, ale i v zahrani¢i. Agentura ma také za cil zviditelnit Ceskou
republiku, jako misto vhodné pro rozvoj podnikani. V této praci bude vénovana pozornost
programim, které Czechlnvest zaStituje, pfedev§im opera¢nimu programu Podnikéni
a Inovace.

Cilem prace bylo stanoveno hodnoceni efektivnosti poskytovani podpor.
Pro dosazeni cile byla zvolena konkrétni spolecnost, ktera se v minulosti stala pfijemcem
dotaci, zprostfedkovanych agenturou Czechlnvest. Nastrojem pro zhodnoceni efektivnosti
bude, provedeni pfipadové studie na tfech ziskanych dotacich z Opera¢niho programu
Podnikani a Inovace v oblastech ICT v podnicich, Marketing a Rozvoj a rozhovor
s odpovédnymi zameéstnanci. Bude také provadéna finan¢ni analyza, jejimz cilem bude
zjiSténi, zda spolecnost disponuje dostateCnymi finan¢nim prostfedky a néklady, které
vynalozi na zadosti o dotace, nezasahnou jeji finan¢ni situaci.

Po vyhodnoceni ptipadovych studii, finanéni analyzy a rozhovoru bude zhodnocena
efektivnost procesu poskytovani podpor. V ptipadé nedostatkii budou navrzena opatieni,

ktera by napomohla zjednoduseni procesu zadosti a zvySeni efektivnosti tohoto procesu.
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2 Cil prace a metodika

2. 1 Cil prace
Cilem této diplomové prace bude navrh na zlepSeni efektivnosti podpory,

poskytované CzechInvestem V programu Podnikani a Inovace tak, aby byl tento proces
snadné&jsi pro podnikatele. Pfijem dotaci bude hodnocen samotnymi piijemci a podle jejich
pozadavka budou navrzeny optimalni zmeény.

Mimoto budou hodnoceny klady a zapory spojené s piijmem dotaci v rdmci tohoto
programu. Budou identifikovany vnitini a vné&jsi faktory, které ovliviuji efektivnost
podpory. Mezi vnitini faktory patii investi¢ni strategie, zpracovani projektu a lidské zdroje.
Vnéjsimi faktory jsou podminky nastavené v programu Podnikani a Inovace nebo navrhy
konkurence. VSechny tyto faktory velmi podstatné ovliviiuji ziskani ¢i neziskani dotace.

Dana problematika bude demonstrovana na spolecnosti Styrotrade, a. s., ktera sidli
ve Stiedodeském kraji a je nejvétsim vyrobcem polystyrenu EPS v Ceské republice. Tato
spolec¢nost byla v minulosti pfijemcem dotaci od Czechlnvestu a piijem dotaci pro ni byl

velkym piinosem, ktery napomohl dal§imu rozvoji spole¢nosti.

2. 2 Metodika
K dosazeni cile bude vyuzita odbornd literatura, statistiky a informace dostupné

na portalu Czechlnvest, zvetfejiované 1 interni informace vybrané spolecnosti. Potfebné
zdroje jsou Vv tisténé i elektronické podobé. Deskriptivni metodou budou definovany pojmy
a informace tykajici se daného tématu, které ziskame studiem literatury a dal$ich zdroju.

V praci bude vyuzivan kvalitativni 1 kvantitativni vyzkum. Podle Hendla jsou
u kvantitativniho vyzkumu vyuzivany nahodné vybéry, experimenty, sbéry dat pomoci
testll, dotaznikli nebo pozorovani. Kvalitativni vyzkum nékteti metodologové povazuji
za doplnék kvantitativniho, n€kteti za jeho pravy opak. V typickém kvalitativnim vyzkumu
je prvnim krokem vybér tématu a urceni zakladnich otazek. V pribéhu vyzkumu vznikaji
hypotézy, nova rozhodnuti, a proto je kvalitativni vyzkum povazovan za pruzny.
Kvalitativni vyzkum se provadi v del§im ¢asovém intervalu. *

Z kvantitativniho vyzkumu vyuZijeme metodu osobniho dotazovéni, tak abychom

od respondenta zjistili klady a zapory, které piinesl vybrané spolecnosti piijem dotace

LHENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005. s. 46-50
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od Czechlnvestu. Osobni rozhovor muzeme délit do nékolika fazi. Prvni fazi je pfiprava
rozhovoru, druhou fazi je zahdjeni rozhovoru. V této fazi sezndmime respondenta s cilem
vyzkumu a divodem, pro¢ byl vybran. V dalSim kroku uréime druh rozhovoru podle
formalnosti, ndpadnosti a poctu respondentl. Posledni fazi je zavér rozhovoru. V této fazi
je nutné tazateli dokazat, ze jeho odpovédi jsou pro nas dulezité a poskytnout mu
informace o tom, kde se mize seznamit s vysledky vyzkumu. U respondenta je nutné
definovat n¢kolik faktort, které ovliviiuji rozhovor. Témito faktory jsou vék, pohlavi,
vnéj§i vzhled, osobni vlastnosti a motivace.?

Z kvalitativniho vyzkumu vyuzijeme piipadovou studii. Jedna se o detailni popis
problematiky. Bude vyuzita metoda Studia organizaci a instituci, kterd je zaméfena
na vyzkum firem, Skol a odborovych organizaci. V této metod¢ si nejdiive urcime
vyzkumné otazky, nésleduje sbér a analyza dat, vyzkum dat, odpovédi na otdzky a analyza
jednotlivych pfipadd. V posledni fazi vykreslujeme a pfiblizujeme zavér, kterého jsme

dosahli. @

2 KOZEL, Roman a kol. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativai metody a
techniky, pribéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti. 1. vyd. Praha: Grada, 2006., s.
3 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005. s. 104- 115
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3 Teoreticka vychodiska

Uplny oficialni nazev agentury je Agentura pro podporu podnikani a investic
CzechInvest. Agentura sidli na adrese, Stépanska 15, 120 00, Praha 2. Byla zaloZena jako
ptispévkova organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu, zfizena zakonem
¢. 47/2002Sb. o podpoie malého a stiecdniho podnikani a o zméné zakona ¢. 2/1969Sh.,
0 ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organt statni spravy CR, ve znéni pozdgjsich
predpisil, zejména zakona ¢. 1/2004 Sh.*

V ramci zjednoduseni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii,
zastfeSuje oblast podpory podnikédni ve zpracovatelském pramyslu, dotovanou jak
z prostiedktl evropské unie, tak ze statniho rozpo¢tu. Agentura propaguje Ceskou
republiku v zahrani¢i, jako misto vhodné pro umistovani mobilnich investic. CzechInvest
je vyhradni organizaci, ktera smi nadfizenym organtim predkladat zadosti o investi¢ni
pobidky. Propaguje Ceské firmy, které maji zajem o zapojeni se do dodavatelskych fetézcii
nadnarodnich  spolecnosti.  Hlavnim  tkolem  Czechlnvestu je  posilovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a to predevSim podporou malych a stfednich
podnikateli a ziskavani zahrani¢nich investic v oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych ~ center.  Czechlnvest  zprostifedkovava  investicni  nabidky,
zprostfedkovavd podporu podnikdni a administruje program Ministerstva primyslu
a obchodu CR na podporu rozvoje primyslovych zén. Agentura poskytuje poradenstvi,
pocinajici informacemi o moznostech podpory, formalnich poradenstvi k projektim,
spravuje databdze subdodavatelli, konce podporou pii realizaci projektu a odesilani zpétné
vazby. Veskeré informace poskytuje zdarma. Cinnost Czechinvestu byla ohodnocena
i fadou ocenéni, jako napt. The European Investment Promotion Agency,
100 obdivovanych firem v CR od sdruzeni CZECH TOP 100, WebTop100 nebo Cenu

za spole¢enskou odpovédnost. °

4 Povinné informace. Czechinvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-25].
Dostupné z: http://czechinvest.org/povinne-informace

5 O Czechlnvestu. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikéani [online]. 2014 [cit. 2014-03-25]. Dostupné
z: http://czechinvest.org/o-czechinvestu
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3. 1 Historie agentury Czechlnvest
Agentura byla zalozena v roce 1992 a jejim hlavnim cilem bylo podporovat piiliv

piimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Klientim nabizela poradenstvi,
kontakty a pomdahala jim s realizaci projektl z oblasti vyroby, vyzkumu a sdilenych sluzeb.
Agentura v dob€ zalozeni podporovala zejména pfiliv zahrani¢nich investic a soustfedila
se piedevsim na obory vyroby automobili a jejich komponentli, elektroniku
a mikroelektroniku, chemicky primysl, farmacii a pfesné strojirenstvi. V pozdé&jsich letech
se oblast podpory rozsifila i o letecky prumysl, zdravotnickou techniku a biotechnologie.
Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie doslo rozhodnutim ministra primyslu
a obchodu ke slouceni s Agenturou pro rozvoj podnikani a investic Czechindustry. 2. ledna
2004 vznikla Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. Tato agentura
napomahd malym a stfednim firmam predevsim ze zpracovatelského primyslu. Ty jejim
prostfednictvim zadaji o dotace a zvyhodnéné Givéry financované statem a Evropskou unii.®

Pro lepsi dostupnost sluzeb zalozil v roce 2004 Czechlnvest tfinact regiondlnich
kancelaii ve vSech krajskych méstech. Agentura ma i zahrani¢ni zastoupeni a to v USA
(New York, Kalifornie), Ciné (Sanghaji), Japonsku, Velké Britanii, Irsku, Skandinavii
a Némecku. Pracovnici téchto regionalnich kancelafi poskytuji:

- informace o sluzbach agentury,

konzultuji se zastupci firem moZnosti podpory podnikani z programi strukturalnich
fondl EU,

- pomahaji lidem, ktefi maji zajem realizovat svou investici v daném regionu,

- spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy, regiondlnimi institucemi,

a skolami pii hledani dalsiho rozvoje v regionu.’

3. 1. 1 Association for foreign investments (AFI) a spoluprace s Czechlnvest
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice je nevladni, neziskova organizace pro podporu

pfimych zahrani€nich investic, rozvoj podnikatelského prostfedi v ¢esku, vyvoz investic
a investi¢nich sluzeb a pro spolupraci s vyzkumnou sférou. SdruZeni bylo zalozeno v roce
1996 a od té doby reprezentuje skupinu ¢eskych renomovanych firem, poskytujicich servis

pro investory na Ceském trhu i pfi exportu do zahrani¢i. AFI dale tzce spolupracuje

® Historie a vysledky. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-25].
Dostupné z: http://czechinvest.org/historie-a-vysledky

" Regionalni kancelate. Czechinvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-25].
Dostupné z: http://czechinvest.org/regionalni-kancelare

14



S Ministerstvem primyslu a obchodu a dal§imi vefejnymi a soukromymi institucemi,
napt. Delloite, Grafton, ManpowerGroup nebo KPMG.8

Sdruzeni pro zahrani¢ni investice podporuje Czechlnvest ve vSech jeho aktivitach.
Agentuie poskytuje sluzby ve vSech oblastech pro piiliv a realizaci zahrani¢nich investic.
Jedna se predevsim o sluzby finanéni, pravni, human resources a IT. Hlavnim cilem této
spoluprace je maximalni usnadnéni vstupu investorti na Cesky trh. Oba subjekty zalozily
partnersky projekt Partnerstvi na podporu pfimych zahrani¢nich investic, otevieny vSem
podnikatelskym subjektim, jehoz Ucastnici reprezentuji silné a renomované spolecnosti,

které svoji ucasti podporuji agenturu CzechInvest. °

3. 1. 2 Organiza¢ni struktura Czechlnvestu
Nejvyssi postavenou osobou v Czehlnvestu je generalni teditel. Je statutdrnim

zastupcem Czechlnvestu a fidi ho v souladu s pravnimi piedpisy Ministerstva pramyslu
a obchodu CR. Odpovida jak za strategické, tak finanéni fizeni agentury. V soucasné dobé
je vedenim povéfen Ing. Ondfej Votruba. 1°

Generdlnimu fediteli je podfizena Kanceldf generalniho feditele. Pokud neni
generalni feditel pfitomen, zastupuje ho Statutarni naméstek Generalniho feditele. Mimoto
je jeho néplni prace fidit divizi pro strukturdlni fondy, divizi investic a divizi regiont.
Soucasnym Statutarnim naméstkem je Bc. Vojtéch Rajtr. Naméstek generalniho feditele
pro vnitini zalezitosti ¥idi odbor marketingu, komunikace, odbor informac¢nich technologii,
personalni a technickohospodaiskou spravu. V soucasné dobé je jim Bc. Jan Urban.
Generalnimu fediteli je také podfizen odbor interniho auditu a kontroly. Tento odbor
zajiStuje vykon interniho auditu, kontrolu internich ptedpisit a kontrolu plnéni ukola
vyplyvajicich z obecné zavaznych piedpist, usneseni vlady, nafizeni statnich organti CR
a generalniho feditele agentury. Soufasnym vedenim tohoto odboru je povéfena Lucie
Malenicka.

Soucasti organizacni struktury Czechlnvestu jsou také tfi divize. Divize strukturdlni

fondy, ktera realizuje programy podpory podnikdni a programy spolufinancovani

8 O AFI. AFI: Association for foreign investment [online]. 2014 [cit. 2014-04-01]. Dostupné z:
www.afi.cz/cz/

® Historie a vysledky. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikdni [online]. 2014 [cit. 2014-03-25].
Dostupné z: http://czechinvest.org/historie-a-vysledky

10 Organiza¢ni struktura- generalni feditel. Czechinvest: Agentura na podporu podnikéani [online]. 2014 [cit.
2014-03-29]. Dostupné z: http://czechinvest.org/1generalni-reditel

11 Organizaéni struktura. Czechinvest: Agentura na podporu podnikdni [online]. 2014 [cit. 2014-03-29].
Dostupné z: http://czechinvest.org/odbor-interniho-auditu-a-kontroly
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ze strukturédlnich fondi EU. Zodpovida za komunikaci se zadateli o dotaci a regionalnimi
kanceldfemi agentury ve véci aplikace programi podpory, zpracovani metodik
jednotlivych programt, ekonomicky hodnoti jak Zzadatele, tak projekty a vede registr
externich hodnotitell pro posuzovani projektd. V posledni fadé kontroluje Zadosti o platbu
a monitoruje programy. Reditelem této divize je Mgr. Lukas Vymétal. Divize investic
podporuje piiliv investic ze zahrani¢ni do CR. Udrzuje kontakt s investory a piispiva
K jejich dalsi expanzi, ¢imz se snazi zvySovat konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.
Dale zprostiedkovava kontakty mezi nadnarodnimi spole¢nostmi a ¢eskymi subdodavateli,
koordinuje primyslové zony a dal$i projekty zamétené na védu a vyzkum a rozvoj malych
a stfednich ceskych technologickych firem. Vedenim této divize je povéfen Ing. Petr
Pospisil. Tteti Divize regioni a projektového fizeni zasteSuje sit’ regiondlnich kancelaii,
zabyva se piipravou a realizaci regionalnich projektii. Reditelkou této divize je Ing. Silvana

Jirotkova.*?

Kompletni organizacni struktura Czechlnvestu je zndzornéna v nasledujicim
obrazku.

Obrazek €. 1: Organizaéni struktura Czechlnvestu

GENERALNI REDITEL
Ing. Ondi'ej Votruba

KANCELAR GENERALNIHO ODBOR INTERN{HO AUDITU A
REDITELE KONTROLY
Lucie Malenicka

STATUTARNI NAMESTEK NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE

GENERALNIHO REDITELE PRO VNITRNI ZALEZITOSTI
Be. Vojtéch Rajtr Bc. Jan Urban

DIVIZE STRUKTURALN{ DIVIZE INVESTIC DIVIZE REGIONU A
FONDY Ing. Petr Pospisil PROJEKTOVEHO RIZEN{
Mgr. Lukads Vymétal Ing. Silvana Jirotkova

Zdroj: www. czechinvest.org

3. 1. 3 Strategie Novy CzechInvest
Tato strategie piedstavuje sadu produkti a sluzeb pro podnikatele. Hlavnim cilem

zavadéni novinek je vylepSeni konkurenceschopnosti ekonomiky CR. Dil¢imi cili

je pak podpora Ceského malého a stfedniho podnikani, podpora znalostni ekonomiky

12 Organiza¢ni struktura- Divize. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikdni [online]. 2014 [cit. 2014-03-
29]. Dostupné z: http://czechinvest.org/organizacni-struktura

16



ainvestic, predevSim do  inovaci, podpora  rozvoje  lidskych  zdroji
pro konkurenceschopnost a propagace ceského podnikatelského prostiedi ve svété. Tato
strategie se zacala rozvijet v roce 2012. 12

Soucasti této strategie je projekt CzechEkoSystem, ktery je financovan z Operacniho
programu Podnikani a inovace. Zakladem tohoto projektu je pfeddvani informaci malym
a stfednim podnikatelim formou specializovaného poradenstvi. Mali a stfedni podnikatelé
budou moci ziskat v rdmci tohoto programu az 3 miliony korun z programu Poradenstvi.
Tento program ma podnikatelim pomoci piekonat problémy v zacatcich cinnosti,
pii nedostatku financi a poméha nastartovat jejich rozvoj. Pomaha ptipravit projekty firem,
do kterych by mohl investovat fond rizikového kapitalu, respektive Seed fond,
ktery Ministerstvo primyslu a obchodu pfipravuje. S vyhledavanim vhodného zadatele
budou pomahat takzvani Skauti, ktefi zaroven pomohou s piipravou zadosti o podporu

a poskytovanim konkrétnich informaci.**

3. 1. 4 Projekty agentury Czechlnvest
Ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu pofddd Agentura tradi¢né

nékolik prestiznich soutézi, ve kterych se ocenuji projekty ceskych podnikatelil
spolufinancované ze statniho rozpoétu CR a strukturalnich fondd. Déle oceiiuje subjekty,
které si vybraly Ceskou republiku jako cil svych podnikatelskych aktivit.
Jedna se o tato ocenéni:

- Inspirativni podnikatelské ptibchy (serial Pribéhy uspésSnych firem),

- Podnikatelsky projekt roku,

- Investor roku a podnikatelska nemovitost roku.*

Inspirativni podnikatelské pfib&hy

Tento projekt vznikl ve spolupréci s tydenikem Ekonom. Cilem projektu je ukazat
zacinajicim podnikateliim, Ze pozadat o podporu a absolvovat cely dotacni proces, miize
kazdy, kdo ma dobry népad a neboji se ho zrealizovat a to bez ohledu na region ¢i velikost

projektu. Bylo ocenéno jiz 9 projekti a to napiiklad I-pad pro seniory od brnénské

13 Novy Czechlnvest. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://czechinvest.org/organizacni-struktura

14 CzechEkoSystem. Czechinvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/czechekosystem-pomuze-zacinajicim-firmam-srozjezdem

15 Projekty agentury Czechlnvest. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-
29]. Dostupné z: http://czechinvest.org/projekty-agentury-czechinvest
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spolec¢nosti Ki-wi nebo spolecnost Eco-Fuel, ktera se zabyva vyzkumem mikro fas a jejich

vyuzitim v doplitkové stravé pro lidi, hospodéiskd zvitata &i k vyrobé biopaliv.t®

Podnikatelsky projekt roku

Tato celostatni soutéz ocenuje nejlepsi investorské projekty ceskych podnikateli
podpoienych ze Strukturdlnich fondd Evropské unie a stitniho rozpoctu. Soutéz byla
vyhlaSena spolecné s Ministerstvem pramyslu a obchodu. Smyslem soutéze je ocenit
je inspirovat dal$i podnikatelské subjekty. Partnery této soutéze jsou Hospodaiska komora
Ceské republiky, Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnika CR a CzechTrade.
Medialné tuto soutéz podporuje napiiklad Cesky rozhlas Plus nebo tydenik Ekonom.
Soutéz se vyhlasuje v 11 kategoriich a vitézi se stala napiiklad Skoda Auto, a. s.

nebo Univerzita Tomase Bati ve Zling. ¥’

Investor roku a podnikatelskd nemovitost roku

Soutéz se uskute¢niuje od roku 1999. V soutézi spolu soupeti investorské projekty
a nemovitosti, na kterych ohlasil investici, alespon jeden investor ze zpracovatelského
prumyslu, strategickych sluzeb a dalSich technologickych center. Dale se mohou ztcastnit
vybira komise slozena ze zastupcti AFI, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva
financi. Akci podporuje CEZ, CSOB, Agentura CzechTrade, Exportni a garanéni
pojistovaci spoletnost nebo Asociace malych a stfednich podnikéi a Zivnostnikii CR.
Medialné tuto soutéz zastupuje tydenik Ekonom, ¢asopis Komora.cz a dalsi. V roce 2013

se vitézi staly naptiklad CT Park Mlad4 Boleslav nebo Automotive lighting, s. r. 0.8

3. 1.5 Klastry
Klastr je soubor regiondlné propojenych spole¢nosti nebo podnikatelli, pfidruzenych

instituci a organizaci, zejména instituci vzdélavani, vysokych Skol a vysSich odbornych

Skol, jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

16 Inspirativni projekty. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-30].
Dostupné z: http://czechinvest.org/projekty-agentury-czechinvest

7 Inspirativni projekty. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-30].
Dostupné z: http://czechinvest.org/podnikatelsky-projekt-roku-2012

18 Investor roku. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-30]. Dostupné z:
http://czechinvest.org/investor-roku-a-podnikatelska-nemovitost-roku
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Spolecnosti si navzdjem konkuruji a soucasné jsou nuceny feSit fadu problémi. Tyto
problémy vSak mohou diky spolupraci 1épe ptfekonat a tak ziskat konkuren¢ni vyhodu,
ktera se tézko napodobuje. Navic muze klastr zlepsit vysledky spole¢nosti, zvysit pocet
inovaci, iniciovat vznik novych firem, zvysit export a prilakat atraktivni investice. Klastry
jsou podporovany z Opera¢niho programu podnikani a inovace. Spole¢nost Czechlnvest
se vV roce 2009 zapojila do mezinarodni sit¢ Cluster Contact Point, kde mohou zjemci
vyhledavat zahrani¢ni partnery. Soucasti této sité¢ je také Madarsko, Italie, Slovensko
a Polsko.®

Graf & 1: Poéty klastri v jednotlivych krajich CR

POCTY KLASTRU V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR

Stredogesky; 3 Ustecky; 1

Jihocesky; 3
Pardubicky; 1

Vyso€ina; 1 Olomoucky; 1

Jihomoravsky; 3

Moravskoslezsky;
Zlinsky; 1 6

Zdroj: czechinvest.org
V grafu jsou znazornény pocty klastri v jednotlivych krajich. Z grafu lze vycist,

7enejvyssi pocet klastri se nachazi v Moravskoslezském kraji. Zadné klastry

se nenachéazeji v Hlavnim mésté Praha, v Plzeniském kraji a Karlovarském kraji.

3. 2 Programy podpory 5
Pro vyuziti fondi zdroji EU v letech 2007-2013 bylo v CR urceno celkem

24 operacnich programi, které se dale déli na tematické a regionalni. Tematické operacni
programy navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky soudrznosti, definované
v narodnim rozvojovém planu CR pro obdobi 2007-2013. Mezi tyto programy patii Cil

Konvergence. Regionalni operacni programy se zaméfuji na jednotlivd odvétvi a jsou

19 Klastry. BusinessInfo.cz: Oficialni portdl pro podnikdni a export [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z:http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/male-a-stredni-podnikani/klastry.html
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platné na uzemi celé CR s vyjimkou Prahy. Jsou zaméfeny na tizemni rozvoj jednotlivych
regiontt soudrznosti. Program pro Prahu zahrnuje Cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost a programy spadajici pod Cil Evropska uzemni spoluprace.?
Pravé pod tento cil spadaji 3 operacni programy, které lze Cerpat ve spolupraci
s agenturou Czechlnvest:
- podnikéni a inovace,
- lidské zdroje a zaméstnanost,

- vyzkum a vyvoj. %

3. 2. 1 Opera¢ni program Podnikani a inovace
Tento operani program navazuje na Operacni program Primysl a podnikani,

ktery byl vyhlasen po vstupu CR do Evropské unie v obdobi 2004-2006. Byl schvélen
vladou 15. listopadu 2006, usnesenim ¢. 1302/2006. Nésledné byl program piedloZzen
Ceskou stranou Evropské komisi K oficidlnimu projednani spoleéné s Narodnim
strategickym referenénim rdmcem, ktery zastieSuje vSechny operacni programy. Novy
program byl zpracovan Ministerstvem pramyslu a obchodu v navaznosti na hlavni
strategické dokumenty CR. Je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky
socialni a hospodaiské soudrznosti v primyslovém sektoru. Zaroven je vyznamnym
nastrojem realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007-2013
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky & 392/2006. O finanéni podporu se lze
uchazet v celkem 15 programech podpory pro obdobi 2007-2013. Ziskané financ¢ni
prosttedky bude moZno vyuzit ke spolufinancovani zpracovatelského primyslu
a souvisejicich sluzeb. 2

Poskytované finance pochazeji z 85% ze strukturdlniho fondt Evropské unie a z 15%
ze statniho rozpotu CR. Budou vyplaceny ve formé nevratnych dotaci, zaruk
nebo zvyhodnénych uvéra. O dotaci se mohou uchéazet projekty realizované po celé CR
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. 2

Piijemce dotace musi respektovat Obecna pravidla zpusobilosti vydaju pro OPPI

2007-2013, Pravidlo vybéru dodavateli, Pravidla publicity a Pravidla -etapizace.

20 pRICHYSTAL, Ales. Kucharka pro Zadatele z fondii EU, aneb, Jak uvarit dobry projekt. Nymburk: Vega-
L, 2008., s. 20

21 gbeceda fondii Evropské unie 2007-2013. Praha: MMR CR, odbor evropskych fondi, 2007. s. 5- 7

22 Podnikani a inovace. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://czechinvest.org/podnikani-a-inovace

2 Podnikani a inovace. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://czechinvest.org/podnikani-a-inovace
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Globalnim cilem tohoto opera¢niho programu je zvySeni konkurence schopnosti
primyslového sektoru a sektoru sluzeb, rozvoj podnikani, podpora inovaci, zvySeni
atraktivity Ceské republiky, mést a regionti pro investory, vytvofeni poptavky
po vysledcich vyzkumu a vyvoje, jejich komeréniho vyuziti, podpora podnikatelského
ducha a celkového rlstu hospodarstvi, které je zalozeno na znalostech novych technologii,
inovaci, informaci a také komunikaénich zdroja. 2*

V ramci operac¢niho programu bylo v programovém obdobi 2007-2013 mozno ziskat
podporu Vv programech Start, Progress, Zaruka, Rozvoj, ICT a Strategické sluzby, ICT
v podnicich, Eko-Energie, Inovace-Projekt, Inovace-Patent, Potencial, Spoluprace-
Klastry, Spoluprace-Technologické platformy, Prosperita, Skolici stiediska, Nemovitosti,
Marketing a Poradenstvi.?®

Tento operacni program je doporu¢en jako zdroj financi pro pilotni etapu
technického zabezpeceni 4-5 kanceladfi v nejvyspélejSich zemich svéta, které poskytuje
projekt Czechlntech. Tento projekt je dal§im z nastroji jak posilit konkurenceschopnost
CR. Propagace technologické vyspélosti CR, je vsouladu sRamcem strategie
konkurenceschopnosti CR v oblasti zvySovani vyuziti nejnovéjich technologii CR
a podpory komercializace vysledkl vlastniho vyvoje a inovaci ¢eskych firem v zahranici.
Cilem je poskytnout malym a stfednim firmam, které maji z4jem o uplatnéni svych
technologii a produktd a o podporu mezinarodni spoluprace s obchodnimi partnery.

Pro pilotni etapu projektu byly vybrany trhy USA, Velké Britanie, Ciny, Indie a Brazilie. %

3. 2. 2 CzechEkoSystem- Ekosystém pro rizikovy kapital
CzechEkoSystem je zaméfen na efektivni rozvoj aktivit zadateli z prostiedi malého

a stfedniho podnikani. Zadatelem muiZe byt pravnicka osoba nebo Zivnostnik, ktery na trhu
pusobi nejdéle 5 let. Pomoc je realizovana pomoci zvyhodnéného poradenstvi a ucasti
Kouge. Zadatel ziskd praktické zkuSenosti pfi komercionalizaci vlastniho produktu,
praktické uplatnéni pro svijj plan a posili své manazerské schopnosti. Tyto nové zkuSenosti
napomahaji zadatelim piekonat problémy pii pocateCnim rozjezdu podnikani.

CzechEkoSystem ma vlastni databdzi koucl, ktefi poméhaji pii realizaci projekti.

24 Povinné nalezitosti. Czechinvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://czechinvest.org/spolecne-prilohy-dotacnich-programu-oppi

%5 Operacni program podnikani a inovace [onling]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné z: http://www.mpo-
oppi.cz/

2% Czechlntech. CzechInvest a podpora podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné
z:http://www.czechinvest.org/czechintech
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Tito kouové jsou zoblasti ICT, administrativy, vyroby, marketingu, vzdélavani
nebo piirodnich véd a jsou pro vykon této prace specialnd vyskoleni. V ramci Ceské
republiky je pofadana fada seminafii, které jsou zdjemctim volné piistupné na zaklade
registrace. Realizatorem tohoto projektu je agentura Czechlnvest v souladu s Opera¢nim
programem podnikédni a inovace a podpora Ucastnikli vyuziva prioritni osy 6-Sluzby
prorozvoj podnikani tohoto opera¢niho programu, oblast podpory 6.1. Podpora
poradenskych sluzeb, program Poradenstvi. Byly vydany celkem 3 vyzvy k predkladani
zéadosti o podporu a posledni z vyzev byla uzaviena 30. dubna 2014. Financovani se tyka
zpusobilych vydajt, jimiz jsou

- poradenské sluzby, hrazeno 80%, maximaln¢ 2 miliony korun ¢eskych,

- sluzby Kouce, hrazeno 100%, maximalné 500 tisic korun ceskych.
Obé tyto sluzby lIze cerpat soucasné. Sluzbu Kouce lze cerpat samostatné, sluzbu

poradenstvi samostatné ¢erpat nelze. 2’

3. 2. 3 Lidské zdroje a zaméstnanost
V roce 2004, kdy se Ceské republika stala ¢lenem Evropské unie, vznikla moznost

podilet se na vyuzivani prostfedkil strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti. Evropsky
socialni fond (ESF), zalozeny uz v roce 1954 Rimskou smlouvou je kli¢ovym finanénim
nastrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Pfi realizaci tohoto programu
Czech Invest uzce spolupracuje s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Hlavnim
cilem ESF je sniZovani nezaméstnanosti, rozvijeni zaméstnanosti, podpora pfi socidlnim
zacletlovani osob a rovnych pfileZitosti a zdroven rozvijet pracovni trh a rovné pfileZitosti.
Fond tak pomaha udrZovat plnou zaméstnanost, vysokou kvalitu zaméstnancli a vysokou
produktivitu prace, usnadiiuje znevyhodnénym osobdm vstup na trh prace a tesi lokalni
nezaméstnanost. 2

Podstatnou soucasti rozvoje lidskych zdroji je také vzdélavani a to predevSim
tercidlni. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost vymezuje priority pro podporu
rozvoje zameéstnanosti a lidskych zdroji vramci Cile Konvergence z Evropského
socialniho fondu v obdobi 2007-2013. Program byl vypracovan v navaznosti na Narodni

strategicky referenéni ramec CR, priority CR pro podporu ze strukturilnich fondi

2" CzechEkoSystem: Projekt zaméreny na ekosystém a rizikovy kapital [online]. 2014 [cit. 2014-05-01].
Dostupné z:http://www.projekt-czechekosystem.org/

28 Lidské zdroje a zaméstnanost. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-
28]. Dostupné z: http://czechinvest.org/lidske-zdroje-a-zamestnanost
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a Kohézniho fondu v obdobi 2007-2013, na Narodni program reforem 2005-2008, Strategii
hospodarského rustu a dalsi klicové strategické dokumenty. Program ma 5 prioritnich os,
ve kterych lze realizovat zadost 0 dotaci. Finan¢ni prostfedky opera¢niho programu
vychézi z Narodniho strategického referencniho réamce, ktery specifikuje rozdéleni
prosttedkti ze strukturalnich fondl. Na tento opera¢ni program je uréeno 7 % vSech
alokovanych prostiedkt pro CR v ramci Cile Konvergence za obdobi 2007-2013. Program
bude spolufinancovan pouze z Evropského socialniho fondu tak, aby byla dodrZena
monofondovost. Investice do mensich infrastruktur, které budou nutné pro dosazeni cile
tohoto operac¢niho programu, budou financovany pomoci institutu kiizového financovani
Vramci prioritnich 0s programu. Spolufinancovani z Evropského strukturdlniho fondu
bude ¢init 85% z celkovych vefejnych vydaji a 15% bude hrazeno z narodnich vefejnych
zdroji. Globalnim cilem Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je zvysit
zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v Ceské republice na urovei priméru 15 nejlepsich
zemi EU.%?

Prioritni o0sa 1- Adaptabilita je zaméfena na predchdzeni nezaméstnanosti
prostfednictvim investic do rozvoje lidskych zdrojl ze strany podnikil a organizaci, rozvoje
odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnancl a zaméstnavateld, roz§ifovanim
moznosti uplatnéni pruzngjSich forem zaméstnani a zavadéni novych forem systémi fizeni
arozvoje lidskych zdrojli. Tato osa je implementovana ze dvou oblasti

- oblast podpory 1. 1. - ZvySeni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnost,

- oblast podpory 1. 2. - ZvySeni adaptability zaméstnancu z restrukturalizovanych

podnik.

Prioritni 0sa 2- Aktivni politiky trhu prace, ma za cil zlepSeni pfistupu k zaméstnani, trvalé
zaclenéni osob hledacich zamé&stnani, prevenci nezaméstnanosti skupin ohrozenych na trhu
préace a zvyseni kvality informacnich, poradenskych, vzdélavacich a zprostiedkovatelskych
sluZeb poskytovanych institucemi trhu prace.
Osa 2 je implementovana prostfednictvim nasledujicich oblasti podpory

- Oblast podpory 2. 1. — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti,

- Oblast podpory 2. 2. — Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb

zaméstnanosti a jejich rozvoj.

29 OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-
03-28]. Dostupné z: http://czechinvest.org/data/files/text-oplzz-36.pdf
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Prioritni osa 3- Socialni integrace a rovné pfilezitosti je zaméfena piredevSim na pomoc
osobam ohrozenym socialnim vyloucenim, opatfeni vedouci k zvySovani zaméstnanosti
téchto osob a lepsi slucitelnost rodinného a profesniho zivota. V ramci osy 3 mohou byt
realizovany projekty pomoci téchto oblasti podpory
- Oblast podpory 3. 1. — Podpora integrace socialnich sluzeb,
- Oblast podpory 3. 2. — Podpora socialni integrace prislusniki romskych lokalit,
- Oblast podpory 3. 3. — Integrace socialné¢ vylou¢enych skupin na trhu prace,
- Oblast podpory 3. 4. — Rovné piilezitosti Zen a muzi na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodinného Zzivota.
Prioritni osa 4- Vefejna sprava a veiejné sluzby maji za cil modernizaci vefejné spravy
arozvoj lidskych zdroji ve vefejné spravé, omezovani korupce a dodrzovani etickych
standardu. Je realizovana na jediné ose oblasti podpory
- Oblast podpory 4. 1. — Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné
spravy.
Prioritni osa 5- Mezinarodni spolupréce je zaméfena pfedev§im na pfimou podporu inovaci
prostfednictvim mezindrodni spoluprace, zaloZzené na vymeéné zkuSenosti a dovednosti.
Realizovana je na ose

- Oblast podpory 5. 1. — Mezinarodni spoluprace. %

3. 2. 4 Vyzkum a vyvoj
Budouci rozvoj naSi ekonomiky by nebyl mozny bez klicové oblasti vyzkumu

avyvoje. Nizky inova¢ni potencial Ceské republiky, ktery je souhrou réiznych faktort
resit. Nastrojem k tomu feSeni jsou rtizné formy finan¢ni podpory ze strukturalnich fondi,
komunitarnich zdroji a statniho rozpoctu. Pomoci nejriznéjSich nastrojii, jako jsou
konzultace, informacni servis nebo aktivni spoluprace Czechlnvest aktivné vyhledava
a podporuje soukromé firmy s inovacnim potencidlem. Zamétuje se také na zvySeni
zapojeni instituci vefejného sektoru do inovacniho procesu. Podpora vyzkumu a vyvoje

je mozna v ramci Sesti programt. Podpirnym programem vyzkumu a vyvoje je Operacni

30 Prioritni osy. Evropsky socialni fond v CR [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné
z: http://lwww.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osy
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program Vyzkum a Vyvoj pro Inovace, ktery spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy.%!

GESHER/MOST je program mezinarodni spoluprace mezi Ceskou republikou
a republikou lIzrael v aplikovaném vyzkumu a experimentalnim vyvoji. Podili se na ném
agentura Czechlnvest spole¢né s Ministerstvem, skolstvi, mladeze a télovychovy. Je uréen
na podporu ¢eskych podnikii vSech velikosti ve spolupraci s izraelskymi partnery. Verejné
vyzkumné instituce, jako napiiklad Gstavy Akademie véd Ceské republiky se mohou
ucastnit spoluprace pouze se soukromymi firmami. PiihlaSené projekty by se mély tykat
informa¢nich a komunikacnich technologii, potravinarskych technologii, zeméd¢lstvi,
zdravotnické techniky a biotechnologii a také moderniho strojirenstvi. 32

Program podpory Mezinarodni technologické spoluprace ma za cil podporu
spolupréce a realizace spolecnych projektli mezi podniky, které nepochazeji ze zemi EU
a ceskymi podniky. Podniky by mély spadat svou velikosti do malych a stfednich.
Spole¢né podnikani by mélo vést k zavedeni a rozsifeni technologicky vyspélych vyrobki
a procest kvyvoji software a aplikaci. Oblastmi podpory jsou strojirenstvi,
elektrotechnika, energetika a lékaifské technologie. Doba realizace projektu nesmi

piesahnout 3 roky a projekty musi byt ukonéeny nejdéle do 31. 12. 2016.%

3. 3 Strukturalni fondy
Fondy Evropské unie piedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky

hospodarské a socialni soudrZznosti. Jejich prostfednictvim se rozdé€luji finan¢ni prostredky
ur¢ené pro snizovani ekonomickych rozdili a socidlnich rozdild mezi jednotlivymi
Clenskymi staty a jejich regiony. Dle evropskych nafizeni ma politika hospodaiské
asocidlni soudrznosti udrzovat udrZitelny ekonomicky rozvoj ekonomickych cinnosti,
vysokou zaméstnanost, ochranu a zlepSovani zivotniho prostfedi na izemi Evropské unie.
Vyznamna role také patii pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci.
Tato politika je napliiovana prostfednictvim strukturdlnich fondi a Fondu soudrZnosti.
Strukturdlni fondy jsou ur€eny pro chudsi a znevyhodnéné regiony, jako jsou venkovské
a problémové meéstské oblasti, primyslové oblasti, které¢ upadaji, ptirodné¢ znevyhodnéné

oblasti, oblasti se znevyhodnénou geografii, jako jsou naptiklad ostrovy nebo hornaté

31 Vyzkum a vyvoj. Czechlnvest: Agentura na podporu podnikani [online]. 2014 [cit. 2014-03-28]. Dostupné
z: http://lwww.czechinvest.org/podpora-vyzkumu-a-vyvoje

32 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. GESHER/MOST [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné
z:http://mwww.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/verejna-soutez-ve-vyzkumu-experimentalnim-vyvoji-a-inovacich

3 Hospodarska komora Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: www.komora.cz
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oblasti. Penize ztéchto fondi jsou vyplaceny v nékolika cyklech, které se nazyvaji

programové obdobi a na zakladé definovani jasnych cili a priorit. 3

Strukturalni fondy maji dva druhy

- Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF),

- Evropsky socialni fond (ESF).
Evropsky fond pro regionalni rozvoj je nejvétsi ze strukturalnich fondi, co se ty¢e objemu
penéz. Byl zaloZzen v roce 1972, funguje od roku 1975 a od roku 1988 je integrovan do
regionalni politiky EU. Je zaméfen na modernizaci a posilovani hospodarstvi. Prostredky
jsou urceny pro vsechny tfi cile programového obdobi
2007-2013 a zasahuje do mnoha oblasti. Podporovany jsou investicni projekty, jako
vystavba zeleznic ¢i silnic, odstraniovani ekologickych zatézi, podpora inovac¢niho
potencialu podnikateld, obnova a rozvoj sportovist’, kulturnich pamatek, vystavba a obnova
infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce nebo zavadeéni sluzeb elektronické vetejné
spravy.

Evropsky socialni fond je nejstar$im ze vSech strukturalnich fondd. Byl zalozen diky
Rimské smlouvé a v sou¢asné dobé je hlavnim néstrojem politiky zaméstnanosti EU.
Svych cili dosahuje posilovanim socidlnich programt clenskych statl, pomahanim
rizikovym skupindm obyvatel, tim, Ze podporuje rovné ptilezitosti na trhu prace a zlepsuje
mobilitu pracovnich sil v ramci Evropské unie. Dale podporuje také neinvesti¢ni projekty
zamé&fené na rekvalifikaci nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim
postizenim, mladez, etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel. Tvofi
inovativni vzdélavaci programy pro zaméstnance a rozvoj instituci pro vzdélavani.®

Fond soudrznosti, jinak Kohézni fond, je od strukturdlnich fondl rozdilny tim,
zZe je uréen na podporu chudsich statt, nikoliv regiont. Jsou z néj podporovany investi¢ni
projekty stejné jako z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, avSak pouze se zamétenim
na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu a ochranu Zivotniho prostiedi. Nové se tento
fond zabyva i investicemi do oblasti energetické ucinnosti obnovitelnych zdrojii energie.

Clensky stat, ktery tuto podporu potiebuje, ma moznost Gerpat prostiedky tohoto fondu,

34 Informace o fondech. Strukturaini fondy EU [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné

z: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.aspx

% MAREK, Daniel a Toma$ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vyd. Brno: Barrister & Principal, o. s., 2009, s. 28- 31
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pokud jeho hruby narodni dichod neptekroc¢i 90% priméru EU a mé sestaveny
konvergenéni program. 3

V programovém obdobi 2007-2013 sledovala tato regionalni politika 3 cile, k jejichz
splnéni bylo vyc¢lenéno 347 miliard korun, které budou rozdélovany pomoci strukturalnich
fond a Fondu soudrznosti. Prvnim cilem je cil Konvergence, ktery slouzi k podpoie
hospodarského a socialniho rozvoje regionit na trovni NUTS II s hrubym domacim
produktem na obyvatele niz§im nez 75% praméru tohoto ukazatele. Je uréen na urychleni
procesu konvergence nejméné rozvinutych ¢lenskych statti a regiond. Je prioritnim cilem
vSech fondi, ze kterych jsou financovana opatfeni na jeho realizaci. Dale mohou z tohoto
cile Cerpat staty, které maji hruby narodni diichod nizsi nez 90% prameéru tohoto ukazatele
pro Evropskou unii. Do tohoto cile v Ceské republice spadaji viechny regiony soudrznosti,
kromé hlavniho mésta Prahy. Tento cil je financovan z Evropského fondu pro regionélni
rozvoj, Kohézniho fondu a Fondu soudrznosti. Druhym cilem je cil Regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost, ktery podporuje regiony NUTS II a NUTS I,
ptesahujici limit pro to, aby spadaly do cile Konvergence. Pod tento cil v Ceské republice
spada hlavni mésto Praha. Jeho smyslem je posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti
regionti véetné posileni zamé&stnanosti. Mezi prostiedky k dosazeni cile patii investice
do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj inovaci a rozvoj znalosti spole¢nosti a podnikani,
ochrana a zlepSovani zivotniho prostiedi a zvySovani dostupnosti trhu prace pro vSechny.
Financovani projektd pochdzi z Evropského socidlniho fondu a Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. Poslednim, tfetim cilem je cil Evropskda Uzemni spoluprace,
ktery podporuje v regionech NUTS III pteshrani¢ni spolupraci podél namoinich hranic,
které jsou od sebe vzdalené nejvyse 150 kilometri. Dale podporuje nadnarodni
a meziregionalni spolupraci regionti. V Ceské republice do tohoto cile spadaji vsechny

regiony. Finance jsou ¢erpany z Evropského fondu pro regionélni rozvoj. ¥

3. 4 Komunitarni programy
Tato specifickd skupina programii slouzi k prohloubeni spoluprace mezi ¢lenskymi

zemémi EU v oblastech, které pfimo s témito politikami souviseji. Komunitarni programy

predstavuji jednu z moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky na aktivity v oblastech

% Informace o fondech. Strukturaini fondy EU [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné

z: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.aspx

3" BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVA. Strukturdalni politika Evropské unie. Praha: C.
H.Beck, 2009 s. 43- 47
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vzdélani, podnikani, védy a vyzkumu, kultury, Zivotniho prostiedi, rozvoje dopravni
a energetické infrastruktury, svobody a bezpeci, ochrany spotiebitele a mnoho dalSich.
Jsou financovany z fondt Evropské unie, formou granti. Na projekty pfispiva v rozmezi
40-75%, vyjimecné 1 100%. Tyto finance jsou urceny piimo pro realizovany konkrétni
program, nikoliv pro urcity stat, jako tomu je u strukturalnich fondid. Odpovédnost za tyto
projekty nese Evropskd komise nebo specializované agentury, ziizené touto komisi.
Zadatelem o podporu miize byt &lensky i ne¢lensky stat Evropské unie, Gstiedni organy,
mistni regiondlni organy, neziskové organizace, univerzity, vyzkumné instituce, média
a dalsi. Cile a formy spoluprace by meély presdhnout nejen lokalni, ale i regiondlni
a mezinarodni zajmy. Nejvyznamnéj$imi programy v obdobi 2014-2020 jsou

- Erasmus + (oblast vzd€lavani),

- Horizont 2020 (vyzkumu, vyvoj a inovace),

- LIFE (oblast zivotniho prostredi),

- COSME (podnikéni).®®

3.4. 1. COMSE - Competitiveness of Enterprises and SMEs
Tento vicelety Komunitarni program pro konkurenceschopnost podnikd je urcen

pfedevS§im pro malé a stfedni podniky. V soucasné dobé probiha programovaci obdobi
2014-2020. Financovani pochdzi z Evropské komise, piimo zrozpoctu EU. Komise
na tento program vénuje 2,3 miliard EUR. Podle odhadi, by tak kazdorocné¢ mél piispét
k 1% ristu HDP. V Ceské republice se na tomto programu podili Ministerstvo pramyslu
a obchodu, které vyjednavalo i podminky realizace programu v prib¢hu jeho pfipravy.
Ugelem programu je zvySeni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti v ¢lenskych statech
Evropské unie. Je pfimym nastupcem programu Konkurenceschopnost a inovace, ktery byl
realizovan v letech 2007-2013. Vyjimku tvofi inova¢ni podnikani, které do programu neni
zahrnuto a Vv programovacim obdobi 2014-2020 bude zahrnuto do HORIZONT 2020.
Program je zaméfen na zjednoduSeni pfistupu k financim pro malé a stfedni podniky,
vytvatreni prostfedi, podporujiciho vznik téchto podniki, podporu vychovy podnikéni
Vv Evropé, dlouhodobé posileni konkurenceschopnosti evropskych podniki a podpora

internacionalizace malych a stfednich podniki a jejich vstupu na zahraniéni trhy. *°

38 Komunitarni programy. Euroskop.cz: Vécné o Evropé [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8643/sekce/zakladni-informace/

% Enterprise and Industry: COMSE. European Commission [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné
z:http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm
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3. 5 Program Prosperita
Programu Prosperita, ktery je soucasti Opera¢niho programu podnikani a inovace

je v této praci vénovana veétsi pozornost, protoze napomaha spolupraci védeckych instituci,
vysokych $kol a soukromych firem. Tento program realizuje Prioritni osu 5 ,,Prostiedi pro
podnikani a inovace. Hlavnim cilem programu je podporovat zakladani a dalsi rozvoj
subjektil infrastruktury pro priimyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace zamétené
pfedev§im na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobki a sluzeb.
V souvislosti s touto podporou jsou zakladany

- Podnikatelské inkubatory,

- Védeckotechnické parky,

- Centrum pro transfer technologit,

- Business angels. %

3. 5. 1 Podnikatelské inkubatory
Vznik védeckych inkubatori je dal$i z moznosti podpory vzniku a rozvoje

inova¢niho podnikani malych a stiednich firem. Inkubace je dulezitym faktorem pro vznik
podnikatelsko-inkubaéni sit€ mezi vysokymi $kolami, vyzkumnymi institucemi a podniky.
Proto, aby se nové firmy mohly rozvijet, nepotfebuji pouze novy népad, ale 1 kvalitni
zazemi pro vznik tohoto podnikani. Podpora je v oblasti poradenstvi, marketingu,
ucetnictvi a dani. Tuto podporu mohou firmé poskytnout inkubdatory, které se zamétuji
na podporu zacinajicich firem s cilem vyvoje novych vyrobki, technologii a sluzeb a poté
jejich uvadéni na trh. Podpora je poskytovana ve formé zvyhodnéného najmu kancelate,
laboratornich a vyrobnich prostor, konzultaci, Skoleni nebo rekvalifikace. Vyhodou také
je, ze inkubatory mohou tyto prostory sdilet, coZ spolupraci uvnitt inkubatoru zefektiviuje.
Néjemni smlouvy na tyto prostory se uzaviraji na dobu 3 let, které jsou pro existenci
nejkritictéjsi. Po této dobé firma odchazi do vlastni prostor nebo do védeckotechnického
parku. V Ceské republice je vsoucasné dobé 13 inkubatort. Ptikladem takového
inkubatoru je Technologicky inkubator VUT, Inovacentrum nebo Podnikatelské a inovacéni
centrum Severni Cechy. *

Novy podnikatelsky inkubator vznikne i na Ceské zemédélské univerzité od fijna

roku 2014 a ponese nazev Point One. Tento inkubator je uréen pro studenty CZU, ktefi

40 Czechlnvest: Prosperita [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/prosperita
41 Inkubatory. CzechlInvest [online]. 2014 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory
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maji dobry népad a neboji se ho zrealizovat. Tento inkubator ma 70 m*, sidli na koleji

F a nabizi pfijemné prostifedi. Od spolupracujicich firem a experti mohou studenti ¢ekat
odborna §koleni a seminéie. *?

Dle Viktorie Klimové a Vladimira Zitka je hlavnim piinosem inkubatorti pro firmy
podpora formou tzv. one-stop-shop a sdileni rtiznych zafizeni, které snizuje naklady.

Inkubatory, podle jejich ndzoru zvysuji miru pieziti firem v ranné fazi vyvoje. *3

3. 5.2 Védeckotechnické parky
Tento termin se v Ceské republice pouziva od roku 1990 pro viechny typy center,

parktl. Profiluji se do tfi hlavnich typta
- Védecky park (centrum),
- Technologicky park,
- Podnikatelské a inovacni centrum.

Védecky park (centrum) plsobi v praxi pod riznymi nazvy, V zavislosti na rozsahu
svého pfedmétu Cinnosti. Jsou naptiklad védeckovyzkumné parky, védeckotechnologické
parky a védeckovyrobni parky. Piedstavuji komplex védeckovyzkumnych, projekcnich,
konstrukénich, vyrobnich a ostatnich organizaci, které se podileji na inova¢nim podnikant,
umistény jsou v blizkosti univerzit nebo pracovist’ Akademii véd.

Technologicky park vpraxi plisobi ve formé technologickych center,
technologickych parkd, techno-centra, techno-parku nebo technopolisu. Hlavnim poslanim
je zejména podpora technologického transferu a rozvoje higt-tech technologii.

Podnikatelskd a inovacni centra maji za hlavni poslani podporovat zacinajici
podnikatele pfi tvorbé inovacnich projektt, startu firmy a samotného podnikéani, pomahat
pii tvorbé inovacnich pfileZitosti a podporovat kooperaci mezi inova¢nimi firmami,
zprostiedkovavat firmam pristup na mezindrodni trhy, zajistit kontakty a propagaci, setkani
firem nebo zprostiedkovani nabidky a poptavky firem. 44

Zakladatelem téchto parkd jsou statni a regiondlni organy, univerzity, vyzkumné
a vyvojové organizace, primyslové podniky, hospodaiské komory, soukromé firmy, svazy

a sdruzeni. %

42 Centrum inovaci a transferu technologii [online]. Praha, 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné

z: http://citt.czu.cz/?r=5874&i=16973

8 KLIMOVA, Viktorie, et al. Role podnikatelskych inkubatort pii vzniku a rozvoji inovaénich firem.

“ SVEJDA P. a kol., Inovacni podnikéni, 1. vyd. Praha: Asociace inovaéniho podnikani CR, 2007, s. 86- 87
4 Spolecnost védeckotechnickych parkii [online]. Praha, 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: www.svtp.cz/o-
spolecnosti/
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Hlavnimi cili téchto parkli je uskute¢novani strukturdlnich zmén, podil pii
uskuteciiovani  hospodarského programu rozvoje regionu, vyuziti vyzkumného
avyvojového potencialu, vznik malych a stfednich inovac¢nich firem, konkurencni
schopnosti, zajiStovani transferu technologii, vychova k inova¢nimu podnikani,
poskytovani rekvalifikace, sou€innosti s regionalnimi poradenskymi a informa¢nimi centry
a mezinarodni spoluprace. 4°

International Association of Science Parks and Areas of Innovation vytvaii globalni
sit’ védeckotechnickych parkt a oblasti inovaci. Koordinuje sit’ mezinarodnich odbornik,
pomaha firmam zvySovat obchodni prilezitosti pro firmy a vyzkumné instituce, napoméaha
rozvoji parkll a zviditelnéni na mezinarodnim trhu. Tato organizace je neziskova
anevladni anezavisla. Jejim zakladajicim clenem je Svétova aliance pro inovace,
WAINOVA. Sidlo spole¢nosti je ve Spanélsku, v Malaze. Organizace v soucasné dobé 388

¢lend. ¥

3. 5. 3 Centrum pro transfer technologii
Centrum pro transfer technologii je subjekt, ktery ve spolupraci s vyzkumnymi

institucemi a vysokymi Skolami poskytuje sluzby napomédhajici transferu technologii
do firem v ramci narodni a mezinarodni Grovné, pficemz také zajistuje potiebné zdroje
pro realizaci technologického transferu a soucasné poskytuje odborné poradenstvi
a poradenstvi v oblasti duSevniho a primyslového vlastnictvi. Centrum neprovozuje vlastni
vyzkumna pracovité, neprovadi vlastni vyzkumy a ani ovéfovani transferu technologii.*®
V soucasné situaci je pro transfer technologii charakteristickd vysoka podnikatelska
aktivita zakladateli novych firem, mezi nimiz se objevuji firmy inovaéné orientované
na intenzivni rozvoj produkénich softwari. V Ceské republice v$ak brani rychlejsimu
vyvoji a prosazovani technologii ve vyrobnich procesech nedostatek financi, neexistence
levnych uvérG a legislativni a socialni predpoklady. Zakladem uspésné fungujiciho
transferu technologickych poznatkti v zemich EU jsou pfedevsim sité transferovych center
pfi vysokych Skolach a vyzkumnych institucich, zaklddani novych databazi, kam jsou

zavadény nabidky technologickych feSeni z riznych obort, pofadani veletrhi a vystav

4 SVEIDA P. a kol., Inovacni podnikdni, 1.vyd. Praha: Asociace inovaéniho podnikani CR, 2007, s. 87

47 |ASP: International Association of Science Parks and Areas of Innovation [online]. Spain, 2014 [cit. 2014-
05-01]. Dostupné z: http://www.iasp.ws/

% Vymezeni centra pro transfer technologii v tomto Programu je v souladu s definici pouzivanou Evropskou
komisi (viz napf. vystupy z projektu Evropské komise ,,Improving institutions for the transfer of technology
from science to enterprises“: Technology transfer institutions in Europe z ledna 2004 a Zprava expertni
skupiny EPG z ¢ervence 2004 (EPG-DG/PC-04-28)
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zamétenych na technologické novinky a statni péfe o fungovani transferd v regionech
i v celém statg. 4°

Centrum pro inovace a transfer technologii ptisobi i na Ceské zemédélské univerzits,
kde vzniklo v roce 2012 a zabyva se podporou spoluprace mezi univerzitou a podnikovou
sférou. Centrum ma své zastupce na vSech fakultach CZU, kteii jsou uzce napojeni
na odborné zaméetené védecké tymy ¢i jednotlivee a funguji jako informacni a distribu¢ni

kanaly uvnitf univerzity. *°

3. 5. 4 Business Angels
Business Angels jsou subjekty disponujici kapitdlem, které jsou ochotny investovat

do nové¢ vznikajicich inovac¢nich firem s vysokym potencidlem, zpravidla ve fazi seed,
start-up nebo expanzni fazi zivotniho cyklu. Pfedstavuji investice pro malé a stfedni
podnikani. Sit¢ Business Angels jsou subjekty sdruZujici Business Angels za tcelem
efektivnéjsiho pfistupu k informacim a racionalngj$iho investovani kapitalu. Business
Angels jsou fyzické osoby, které byly ve svém podnikani tispé$né a chtéji své zkusenosti
predat dal, pomoci strategickych koncepci, fizenim spolecnosti a uréitého know-how.
Historicky pochazeji z USA a v soucasné dob¢ jsou popularni i v Evropé, kde je zastiesuje
EBAN (The European Trade Association for Business Angels, Seed Fund, and other Early
Stage Market Players). V Ceské republice tyto &innosti vykonavaji 4 sité, které firmam
se zdjmem vyuziti finan¢nich prostfedki Business Angels investori nabizeji
zprostiedkovani kontaktl na své ¢leny. Tyto 4 sité tvofi:

- Angel Investor Association,

- Central Europe Angel Club,

- Business Angels Czech,

- Business Angels Network. !

3. 6 CzechAccelerator 2011-2014
Tento projekt pomahéd inovativnim firmam ziskat zkuSenosti s podnikanim

na vyspélych zahrani¢nich trzich prostiednictvim poskytovani poradenskych sluzeb
od mentor ze zahrani¢i. Cilem je rozvoj manazerskych zkuSenosti a aktivit
komercionalizace, které napomohou rozvoji malych a stiednich firem v Ceské republice.

Od roku 2011 probéhlo 6 vyzev a bylo podpoieno 40 spole¢nosti. Kazda z firem

49 SVEIDA P. a kol., Inovacni podnikdni, 1.vyd. Praha: Asociace inovaéniho podnikani CR, 2007, s. 70-81
%0 Centrum inovaci a transferu technologii [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné

z: http://citt.czu.cz/?r=5875

51 Czechlnvest: Prosperita [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/prosperita
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se zadastnila pobytu ve vybrané destinaci, v USA, Singapuru, Izraeli nebo Svycarsku, kde
mély kdispozici vybavené kancelaiské prostory, moznost navstévovat networkingové
akce, prilezitost setkat se s investory, potenciondlnimi partnery a zlepSit své komunika¢ni
a prezentaéni dovednosti. Projekt je financovan z Opera¢niho programu Podnikani

a inovace, prioritni osy 6 ,,Sluzby pro rozvoj podnikani*.>2

3. 7 Podpora Investic
Czechlnvest nabizi Vramci finanéni podpory investic zahrani¢nim i Ceskym

investorim nékolik programli podpory. Programy jsou zaméfené na rizné oblasti
podnikdni a financovani pochazi zfond Evropské unie, Operacnich programu
a ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Od roku 1993 do roku 2013 bylo rozhodnuto
02477 projektech, s nimiz bylo vytvoieno 254 519 novych pracovnich mist a bylo
investovani 795 015 miliont korun ¢eskych.

V nésledujicim grafu jsou rozdéleny realizované projekty, které Czechlnvest
podporoval v letech 1993-2013. Z grafu mizeme vycist, ze nejvice projekti se realizuje
Vv oblasti vyvoje Software a IT, dale ve vyrobé dopravnich prostiedkll a ostatnich sektorech
(textil, koksovani, rafinérské zpracovani ropy, sklafstvi, stavebni hmoty, atd.). Nejméné
projekta se realizuje v oblasti letectvi, coz mlize byt zpiisobeno velkou finan¢ni ndro¢nosti
této oblasti.

Graf €. 2: Rozdéleni projektii dle sektort

ROZDELENi PROJEKTU PODLE SEKTORU
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52 CzechAccelerator [online]. 2011 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.czechaccelerator.cz/
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V nasledujicm grafu jsou zobrazeny pocty realizovanych projektt v jednotlivych
krajich Ceské republiky v letech 1993-2013. Nejvétsi pocet realizovanych projekti byl
v Jihomoravském kraji, ktery se uspé$né rozviji. Dale se projekty realizuji i v Kraji
StiedoCeském a Moravskoslezkém. Nejméné projektl se realizuje v Karlovaském kraji.

Graf ¢. 3 Pocet projektii realizovanych v jednotlivych krajich
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Nize zobrazeny graf nam ukazuje kolik novych pracovnich mist vzniklo
Vv jednotlivych krajich pfi realizaci projekti v letech 1993-2013. Nejvice pracovnich mist
vzniklo ve Stfedoteském kraji, dale v Jihomoravském kraji a Usteckém kraji. Nejméng
pracovnich mist vzniklo v Karlovarském kraji, kde je 1 vsoufasné dobé vysoka
nezaméstnanost. Rozvoj pracovnich mist zde také neni takovy jako v ostatnich krajich,

protoze se zde realizuje malo projektt, coz je uvedeno v predchozim Grafu ¢. 3.
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Graf ¢. 4 Pocet nové vzniklych pracovnich mist v jednotlivych krajich
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Nize uvedeny graf ¢. 5 zobrazuje zemé pavodu projektt realizovany od roku
1993-2013. Nejéast&ji je zemi ptivodu Ceska republika, dale Nemécko a USA. Nejméné
projektt se realizuje v Polsku, na Slovensku a v Rusku.

Graf ¢. 5 Pocet projektii dle zemé pivodu
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3. 8 Postup ziskani podpory zZ programu Podnikani a Inovace
Pro uspésné ziskani podpory je nutné dodrzovat pravidla a postupy vyzadované

ptredpisy. Tento postup se uskuteciiuje v péti nasledujicich krocich
- 1. krok - Kvalitni podnikatelsky zamér,
- 2. krok - Ziskani zakladnich informaci o moznostech podpory podnikatelského

zameéru,
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- 3. krok - Zadost o poskytovani podpory a hodnoceni projektu,

- 4. krok - Realizace projektu,

- 5. krok - Zadost o platbu dotace a kontrola na mist¢,

- 6. krok - Monitorovani pfinosu podpofeného projektu.
Prvnim predpokladem pro ziskani podpory je kvalitni podnikatelsky zamér. Zadatel by mél
mit jasnou predstavu o tom, jaky projekt chce realizovat a zda ma na jeho realizaci
dostupné finance. Zamér musi byt v souladu s dota¢nim programem, ze kterého chceme
Cerpat a m¢l by byt dostatecné efektivni a udrzitelny. Agentura Czechlnvest poskytuje
pomoc zajemctim o ziskani podpory. Dal§im krokem je ziskani informaci o moznostech
podpory podnikatelského zaméru. Veskeré k tomuto potiebné informace jsou dostupné
na strankadch Czechlnvestu nebo Ministerstva primyslu a obchodu. Tretim krokem
je Zadost o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu. Tento krok se uskutediiuje ve dvou
stupnich, které ¢ini Registratni zddost a Plnd zadost, kterd se zadava do internetové
aplikace eAccount. Projektova zadost obsahuje pfedev§im tdaje o zadateli, informace
o0 projektu, specifikaci nakladt projektu s rozdélenim na naklady uznatelné a ostatni,
informace o financovani projektu, specifikaci uznatelnych naklada projektu podle rozpoctu
a harmonogram realizace.*

Zadatel si také musi zafidit ziskani elektronického podpisu. Po odeslani registraéni
zadosti, véetné vSech pftiloh, provede agentura Czechlnvest vécnou a formalni kontrolu.
Zadatel i projekt projdou hodnocenim ekonomické piijatelnosti. Informace o vysledcich
kontroly se Zadateli zasilaji pomoci aplikace eAccount. Déle se Zadateli sdéluje datum
pro vznik zpisobilych vydajt, ktery vyjadiuje den, od kdy mohou byt vydaje vynalozené
S projektem povaZovany za uznatelné. Je také sdélena lhiita pro vyplnéni Plné Zadosti. Tato
lhiita se liSi podle jednotlivych programil. Poté, co zadatel odeSle ve stanovené lhuté
vyplnénou zadost véetné nutnych piiloh, ¢eka na hodnoceni. Hodnoceni probiha v rezimu
malych, stfednich a velkych projektt. Kategorizace je stanovena dle slozitosti projektt
avyse dotace. Kritéria jsou pevné stanovena a vefejné¢ znama. Informaci o vysledku
hodnoceni zadatel opét obdrzi pomoci eAccount. Pokud je projekt schvalen, budou Zzadateli
zaslany Podminky pro poskytnuti dotace spolecné s vyzvou Kk jejich podpisu. Lhuta

pro podpis je bézné 30 dni. Poté Ministerstvo pramyslu a obchodu zasild zadateli

%3 MAREK, Dan a KANTOR, Tomas. Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009, s. 175- 178
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Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Dal$im krokem je realizace projektu, kde musi Uspésny
zadatel dodrzovat podminky, k jejichz dodrzovéani se zavazal podpisem. Tyto podminky
se tykaji pfedevsim vedeni Gcetnictvi, vybér dodavatelti zakazek, které jsou financovany
ze ziskané dotace a zajiSténi dostate¢né publicity, coz znamena tisk uréenych symbola
alog na stanovené dokumenty, billboardy a reklamni predméty. Predposlednim krokem
je zadost o platbu dotace a kontrola na misté. Podpora je vyplacena zpétné¢ na zakladé
predlozené zadosti o platbu. Ta se opet podava pomoci eAccount. Formalné spravna zadost
projde v agentufe procesem autorizace plateb aV pfipad¢, ze se nezjisti nedostatky,
je ptedana Ministerstvu primyslu a obchodu ke schvaleni a proplaceni. V pribéhu tohoto
schvalovani mtze probéhnout kontrola na misté. Poslednim krokem je monitorovani
pfinosu podpotfené¢ho projektu, které probihd v pribéhu realizace projektu, dokud neni
proplacena dotace. Hlavnim cilem je prubézné zjistovani pokroku v realizovanych
projektech a kontrola napliiovani zavaznych ukazateld, které jsou definovany programem.
Zadatel je povinen informovat Czechlnvest formou zprav, které predklada pomoci
eAccount.>*
eAccount
Jak jiz bylo zminéno v postupu ziskani podpory, je nutné mit ucet v aplikaci

eAccount. Cilem této aplikace je zpfijemnit a zjednoduSit nejen predkladani Zadosti
0 podporu, ale i1 veSkerych dalSich formuldii a dokumentace. Tento Ucet je nutnou
podminkou pro komunikaci. Zadatel ptes aplikaci odesila zadosti a ziskava zpét hodnoceni
a pokyny. Protoze je v této aplikaci vyuzivan elektronicky podpis, neni jiz potieba
vyuzivat papirovou formu dokumentd. Dalsimi vyhodami aplikace jsou

- jednoducha a bezpe¢na vymeéna dat,

- rychla dostupnost, 24 hodin denné,

- uzivatelsky pfijemné prostiedi,

- uspora nakladd,

- napovédy a informace pro uzivatele

- zkraceni lhit administrativniho procesu.*

% Postup ziskani podpory. Czechlnvest [online]. 2014 [cit. 2014-05-03]. Dostupné
z: http://czechinvest.org/postup-ziskani-podpory
% EAccount. Czechlnvest [online]. 2014 [cit. 2014-05-03]. Dostupné z: www.czechinvest.org/eaccount

37



3.9 Finanéni analyza

Finanéni rozhodovani jakéhokoliv typu musi byt podlozeno finan¢ni analyzou,
na jejichz vysledcich je zaloZeno fizeni majetkové i finan¢ni struktury podniku, investi¢ni
i cenova politika, fizeni zasob a dal3i ¢innosti dileZité pro chod spole¢nosti.>®

Finan¢ni analyza lze chapat v uzSim a Vv SirSim pojeti. V uz$im pojeti se jedna
0 hodnoceni soucasného stavu a minulého vyvoje financi podniku, v §ir§im pojeti se snazi
o predpovéd budouciho vyvoje financi podniku. Hlavni ucelem finan¢ni analyzy
je vyjadtit majetkovou i finan¢ni situaci podniku a pfipravit podklady pro interni
rozhodovéni. Zakladnimi pozadavky na provedeni financ¢ni analyzy je komplexnost
a soustavnost provadéni.®’

Metody finan¢ni analyzy ¢lenime podle toho, zda analyzuji ptimo polozky ucetniho
vykazu ¢i vychazi ze vztahu dvou rtiznych polozek a jejich ¢iselnych hodnot. Prvni metoda
se nazyva metodou absolutni a druhd metodou relativni. Absolutni ukazatel¢ vyjadiuji
urcity jev bez vztahu k jinému jevu a lze je délit na stavové a tokové. Relativni ukazatele
vyjadiuji vztah dvou riznych jeva zjiSténych z Gcetnich vykazii. Pod relativni ukazatele
patii pomérové ukazatele, které se déli na vrcholové, syntetické, univerzalni a faktorové. 58

Pomérova analyza na rozdil od horizontalni a vertikalni analyzy sleduje poloZzky
vzajemné mezi sebou. Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika skupin
ukazatelll, a to z toho diivodu, Ze tak slozity systém jako podnik nelze vystihnout jednim
finanénim ukazatelem. Mezi ukazatele pomérové analyzy tadime rentabilitu, aktivitu,
zadluzenost, likviditu, produktivitu prace, kapitdlovy trh a hodnotové ukazatele
vykonnosti.>®

Ukazatel¢ likvidity métfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. Odpovidaji
na to, zda je firma schopna vyrovnat své dluhy v dobé jejich splatnosti. Bézna likvidita
neboli likvidita 3. stupné méfi platebni schopnost podniku z hlediska kratSiho obdobi
(obvykle mésic). V Citateli se uvadeéji veSkera obézna aktiva a ve jmenovateli vSechny

penézni zavazky splatné do jednoho roku. Ve svété je za piijatelnou povazovana hodnota

% SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011., s. 349

57 HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Finance podniku. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2009, s. 118- 120

5% HRDY, Milan a KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance v teorii a praxi. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2013. s. 205-208

%9 KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jifi. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2008. xiii, s. 29-39
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vintervalu 1,5-2,5. Cim véti tato hodnota je, tim je riziko platebni neschopnosti mensi.
Pokud je vsak pfili§ vysokda hodnota obéznych aktiv, snizuje je vynosnost podniku.
Likvidita 2. stupné neboli rychla likvidita méti platebni schopnost podniku po odecteni
zasob a obéznych aktiv. Vystihuje okamzitou platebni schopnost. Standartni hodnota
by se méla pohybovat v intervalu 1-1,5, pficemz hodnota 1 je kriticka. Okamzita likvidita-
likvidita 1. stupné je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel, nebot ndm udéava
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned, tedy pomoci hotovosti, penéz
na bankovnich tuctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Doporucena vysledna
hodnota je v rozmezi od 0,2 do 0,5.%°

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.
ZadluZenost vSak vzdy nemusi byt negativni charakteristikou firmy. Celkovéa zadluZenost
neboli véfitelské riziko ndm charakterizuje finan¢ni trovenl firmy. Ukazuje ndm miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Vy$si hodnoty jsou rizikem pro véfitele, predevsim
pro banku. Mira zadluzenosti je pomémn¢ vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska
poskytnuti Givéru. Cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a pil ndsobek hodnoty vlastniho
jméni; optimalni stav je niz$i hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni. Ukazatel Girokové
zatizeni nam ukazuje, kolik % z naSeho zisku odcerpavaji placené Uroky. Tento ukazatel
by nemél piesdhnout 40% hranici. Urokové kryti nam ftika, kolikrat jsou uroky
poskytnutych uvéri kryty vysledkem hospodafeni firmy za Ucetni obdobi. Ukazatel
pocitame jako podil hodnot EBIT a placenych urokt. Hodnota EBIT se sklada ze zisku
pfed zdanénim a nékladovych trokti. Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi
je troveti finanéni situace ve firmé. &

Stabilita podniku je doplinkovy ukazatel zadluZzenosti. Udava nam do jaké miry
je majetek spolecnosti kryty vlastnimi zdroji. Finan¢éni paka nam ukazuje podil cizich
zdrojti na struktufe podniku. Cim vétii je podil cizich zdroji, tim vy3§i je i finanéni paka.
Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv ndm oznacuje jaké ¢ast podnikovych aktiv
je financovana kapitalem akcionait. Ukazatel se pohybuje v intervalu od 0 do 1.2

Rentabilita neboli ziskovost méfi uspe€Snost pfi dosahovani podnikovych cili

srovnavanim zisku s jinymi veli¢inami. NejpouzivanéjSim ukazatelem je ukazatel

80 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011., s. 354-355
61 KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jiti. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2008. xiii, s. 32-34

%2 SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. V'yd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. s. 40-41
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rentability vlozeného kapitalu (ROI), ktery se vypocitava z podilu zisku a vlozeného
kapitalu. Rentabilita aktiv neboli celkového kapitdlu (ROA) je zdkladnim méfitkem
rentability a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Vyjadiuje ji podil zisku a celkovych
aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili vlastnici. Definuje ji podil Cistého zisku a vlastniho kapitalu. Hodnota ukazatele
by méla byt vyssi, nez je vynosnost alternativni stejné rizikové investice. Rentabilita trzeb
(ROS) je ukazatel ziskovosti trzeb, Casto je také oznaCovan jako ziskova marze
nebo ziskové rozpéti. Udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

Vyjadiuje ho podil zisku K trzbam. 3

63 HRDY, Milan a KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance v teorii a praxi. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2013.s. 211- 213
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4 Vlastni prace

Spolecnost Styrotrade, a. s, vznikla 7. 2. 2000 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Spolecnost sidli v Cakovickach, okres Mélnik. Spole¢nost je ¢lenem skupiny Styrogroup.
Jeji sesterska spolecnost je spolecnost Styroprofile, a. s., kterd se zabyva vyrobou
stavebnich profilt. Zakladni kapital spole¢nosti ¢inni 70 000 000K¢ v podobé 700ks akeii
na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Jedinym akcionaiem
spolecnosti je Styroprofile, a. s. Statutdrnim organem spoleCnosti je pfedstavenstvo v Cele
s ptedsedou Davidem Urbanem. Pfedmétem podnikani spolec¢nosti je

- ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Obrazek €. 2: SloZeni spolecnosti Styrogroup

[ STYROGROUP ]

1
[ Styrotrade, a. s. ] [Styroprofile, a. s.}

1 1
[ Zavod Cakovicky ] [ ZAvod Rymatov ]

Zdroj: www.justice.cz

Historie spole¢nosti sahd az do roku 1990, kdy byla v Cakovickach, rodigi
soucasného majitele zaloZzena obchodni spolecnost POLYMEX v. o. s., jejiZ zaméfenim
bylo zpracovani pénového polystyrenu. Vyroba probihala ve stodole, pomoci jediného
stroje a tfezacky na desky. V roce 1991 se spole¢nost rozviji a je nucena piesunout
se do mistniho salu za hostinec. Spolecnost si muze dovolit nakup novych stroju,
protoze ziskava prestizni zakazky, jako napf. vyroba izolacnich skruzi pro Jadernou
elektrarnu Temelin nebo vyroba kulis pro muzikal Drékula. V roce 1996 si dalsi rozvoj
vyroby vynutil zaloZeni akciové spolecnosti Polymex- polystyren, a. s., kterd kupuje
pozemek pro vystavbu soudasného zivodu v Cakovickach. Na jafe roku 1997 byla
spusténa vyroba pénového polystyrenu na jedné z nejmodernéjSich vyrobnich technologii
v CR. V roce 2000 nastava nucena sprava banky IPB, od které spole¢nost ¢erpa své uvéry.

V roce 2000 je také zalozen Styrotrade s. r. o. Vroce 2003 firma Polymex v. o. s.

41



a Polymex- polystyren a. s. vstupuji do konkursu a jejich pohledavky kupuje Styrotrade,
S.r.0. apiebirda kontrolu nad vyrobnim zavodem v Cakovitkach. Pod mladym
a dynamickym vedenim se Styrotrade, s. r. 0. rychle orientuje na trhu a zac¢ina obdobi
velkych investic do podniku. Do roku 2007 byly postaveny 3 nové haly v Cakovickach
a zahajuje se vystavba nového zavodu v Rymatrov€. V roce 2008 vznika spole¢nost
Styroprofile, a. s. s cilem ziskat akvizici spole¢nosti se zaméfenim na vyrobu a prodej
technologii a stavebnich profili. Je také zaloZzen odstépny zavod Styroprofile a. s.
Vv Bruntale. Spolecnost méni na zdkladé rozhodnuti valné hromady pravni formu
ze spole¢nosti s ru¢enim omezenim na akciovou spolecnost V roce 2009 se i pres
probihajici  finan¢ni  krizi majitelé rozhoduji za pomoci dotacnich tituld
pro Moravskoslezsky region o rozsifeni vyrobni kapacity Styroprofile a. s. NavySuji pocet
zalozena spolecnost Styroprofile SK, s. r. 0. pro zajisténi obchodovani na Slovensku,
ktera je rozsitena v roce 2010 o druhy prodejni sklad v Presové a v roce 2011 o treti sklad
V Tren¢in€. V roce 2012 se spolecnost potykad srecesi. V roce 2013 dochdzi k zdsadni
zméné akcionarské struktury, kdyz vSechny spolecnosti skupiny ovlada syn plvodnich
majiteld pan David Urban.

Hlavnim produktem spolecnosti je pénovy polystyren (EPS- expanded polystyrene).
Je to plastovy material, z kterého polystyren vytvotime ve tiech fazich.

1. Faze ptredpénovani- surovina se ve specidlnich strojich ohiiva parou, pfi teploté
80- 110 stupnili celsia. V této fazi se perly suroviny, pietvafeni na perly plastu,
které¢ obsahuji vzduch.

2. Faze zrani a stabilizace- expandované castice se ochlazuji a uvnitf se vytvafi
vakuum. Timto perly ziskévaji vétSi mechanickou stabilitu. Material v této fazi
zustava ve vétranych skladovacich silech. Perly se soucasné susi.

3. Féze expanze a nésledné formovani- béhem této faze se perly dopravuji do forem,
kde jsou znovu vystaveny pafe a slepuji se dohromady Vv jediny kus. Vytvareji

se velké bloky, které jsou dale rozfezany na pozadovany tvar.%

8 Styrotrade, a. s.: Clen skupiny Styrogroup [online]. © 2014. Praha, © 2014 [cit. 2014-11-24]. Dostupné
z:http://styrotrade.cz/cs/

65 Teoretickd &ast. Sdruzeni EPS CR [online]. 2007, 1/2007, s. 16 [cit. 2014-11-24]. Dostupné
z:http://www.epscr.cz/obj/215/teoreticka_cast.pdf
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Styrotrade vyrabi izolace na stfechy, fasadni profily, balkonové profily, izolace
na terény, extrudovany polystyren, izolace na podlahy, stény, podhledy. Dale vyvabi
prisluSenstvi k montazi vSech vyrobkli a plastové trubky. Protoze kvalita vyrobku
je na prvnim misté, vSechny vyrobky splituji pozadavky odpovidajici technické specifikaci
zemi EU a prochazeni piisnou vnitropodnikovou kontrolou ve vlastni zkuSebni laboratofi.
Vzhledem ke kvalité vyrobkii se firma také zabyva zakazkovou vyrobou. Mezi zékazniky
firmy patii napiiklad O2 aréna, Jadernd elektrarna Temelin, filmafi, Narodni divadlo
adalsi divadla. Aby Styrotrade, a. s. obstdl v dneSni vysoké konkurenci, zabyva
se i poradenskou ¢innosti tykajici se pouziti spravnych produktt a jejich aplikace.

Styrotrade a. s., pouziva pifimé i nepifimé distribucni cesty. 90% vyrobku
je distribuovano pies prostiedniky. Cast vyrobkil vyrabénych ve Styrotrade, a. s. vychazi
pod logy jinych dodavateld. Spole¢nost nema podnikovou prodejnu, ale pokud ma
zdkaznik zijem, miZe si zboZi nakoupit sam, piimo v zavodé v Cakovitkach
nebo Rymarove. Partnery spolecnosti jsou Cech pro zateplovani budov, Nova zelena
usporam a Pink Buble- nadac¢ni fond.

Nova zelena usporam je Program Ministerstva Zivotniho prostfedi administrovany
Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR zaméfeny na Gispory energie v rodinnych domech.
Zadatelem mize byt v souéasné chvili majitel nebo stavebnik rodinného domu a to jako
fyzické nebo pravnické osoby, které chtéji realizovat opatfeni na sniZeni energetické
naroénosti budov nebo na efektivni vyuziti zdroji energie v budovach.

4.1 Zakladni finan¢ni Gdaje o firmé
Spolec¢nost povinng zveiejiuje svoji kazdorocni ucetni zavérku.

Tabulka €. 1: Struktura zaméstnancu

Osobni naklady (tis. K&) Primérny pfepocteny pocet
Rok zaméstnancu béhem roku
Vedeni Ostatni Vedeni Ostatni
spolecnosti zaméstnanci spolecnosti zaméstnanci
2011 7 114 K¢ 77 988 K¢ 5 213
2012 7013 K¢ 74 173 K¢ 5 202
2013 6 896 K¢ 58 539 K¢ 6 13

Zdroj: www.justice.cz

8 Novia zelend iisporém [online]. 2014. vyd. Praha, 2014 [cit. 2014-11-24]. Dostupné z:
http://www.novazelenausporam.cz/
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Z predchozi tabulky vyplyva, Ze spolecnost snizuje pocty zaméstnanct, ¢imz i klesaji
mzdové naklady spolecnosti.
Vedeni spolecnosti Styrotrade, a. s. zahrnuje ¢leny piedstavenstva, vedouciho odstépného

zavodu a vyrobniho feditele.

Tabulka €. 2 :Hospodarsky vysledek za roky 2011, 2012 a 2013

Rok Vysledek hospodareni
pred zdanénim (v mil. K¢)

2011 30278 K¢é

2012 -25 596 K¢

2013 -15 713 K¢

Zdroj: www.justice.cz

Spolecnost je od roku 2012 ve ztraté. Ztrata pro spolecnost neni likvidacni, protoze

je schopna pokryt ji z vlastniho kapitalu, z nerozdéleného zisku z minulych let.

Tabulka €. 3: Vynosy z béZné ¢innosti

2011 2012 2013
Vynosy z prodeje y y
viastnich v§robkil 728 843 K¢ 655 450 K¢ Celkem:
- tuzemsko 708 368 K¢ 632 803 K¢ 687 602 K¢
- zahranic¢i 20 475 K¢ 22 674 K¢ - tuzemsko
Vynosyzv prodeje 2094 K& 1977 K& 678 027 K¢
sluzeb - zahranici
- tuzemsko 1961 K¢ 1882 K¢ 9575 K¢
- zahranici 133 K¢ 95 K¢
Vynosziiipirodeje 448 613 K& 383 693 K& 332410 K¢
- tuzemsko 441 364 K¢ 380 942 K¢ 329 075 K¢
- zahranici 7 249 K¢ 2751 K¢ 3335 K¢
Aktivace 61 470 K& 61 723 K& 11 500 K¢
Zména stavu zasob | 4 5 sep 3252 K& 22316 K&
vlastni ¢innosti
Celkem 1242 278 K¢ 1106 095K¢ 1029 196 K¢

Zdroj: www.justice.cz

V tabulce vynosti z bézné Cinnosti mizeme vidét, ze nejvétsi podil vynost je
z tuzemska. Nejvice spolecnost utrzi za prodej vlastnich vyrobkll. Vynosy z bézné ¢innosti
kazdym rokem klesaji, coz muze zpusobovat ztratu, ktera je Vv soucasnosti vysledkem

hospodafteni.
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Tabulka €. 4: Naklady z béZné ¢innosti
Nasledujici tabulka zobrazuje naklady, které ovliviiuji provozni ¢innost podniku.

| pies to, ze tyto naklady klesaji, nestaci to k tomu, aby firma dosahovala zisku.

2011 2012 2013
Spoti‘eba
materialu a 565 864 K¢ 560 630 K¢ 502 159 K¢
energie
Naklady
vynaloZené na 412 086 K¢ 348 677 K¢ 292 607K¢
prodané zboZi
Ostatni provozni | ¢ ;g5 e 2726 K& 5 009K
naklady
Celkem 986 148 K¢ 912 033 K¢ 799 775 K¢

Zdroj:www.justice.cz

Tabulka ¢. 5: Obrat spole¢nosti za roky 2011, 2012 a 2013
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hrubé ro¢ni obraty firmy, za tii ptedchozi ucetni

obdobi. Hruby obrat byl ziskdn sectenim vSech vynosovych uctu.

Rok Obrat
(v celych tisicich K¢)
2011 1323299
2012 1173919
2013 1059 901

Zdroj: www.justice.cz
4.2 Dotace na provozni a investi¢ni tcely 5

V roce 2011 spolecnost ziskala od Ministerstva prace a socialnich véci CR dotaci
V Operacnim programu Lidské zdroje a zaméstnanost, nazev projektu ,,ICT vzdélavani
zamé&stnancl jako podminka fungovani procest ve firmé*. Dotace byla ziskana v celkové
vysi 3 517 000 K¢&. Dotace byla zictovéana a vyplacena podle nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 6: Dotace na provozni a investi¢ni ucely

Rok Vyse dotace
2011 2 222 000 K¢
2012 1568 000 K¢

Zdroj: www.justice.cz
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Tabulka €. 7:

Ziskané dotace v ramci OPPI

V roce 2008 ziskala spolecnost dotace v rdmci Operac¢niho programu Podnikani a inovace.

Spoleénost Nazev projektu Rok Vyse podpory Proplaceno
Styrotrade a.s. Nakup moderni technologie na vyrobu EPS 2008 18 508 000,00 18 508000,00
Styrotrade a.s. Propagacni materialy Mad’arsko 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade, as. Isrtrlﬁi)etrrr;:jrétace ERP systému ve spole¢nosti 2008 4 627 000,00 4 625 000,00
Styrotrade, a.s. Propagac¢ni materialy Francie 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade, a.s. Propagacni materialy Italie 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade, a.s. Propagacni materialy Polsko 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade, a.s. Propagaéni materialy Slovensko 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade, a.s. Propagacni materialy Rusko 2009 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade,s.r.o. Propagacni materialy Francie 2008 2008 400 000,00 400 000,00
Styrotrade s... lz’cr)(())%agaéni materialy Némecko (jizni ¢ast) 2008 400 000,00 400 000,00

Zdroj: www.mpo.cz

4.3 Pripadova studie spole¢nosti Styrotrade, a. s.
Aby spolecnost Styrotrade obstala v ¢im dal tim se zvySujici konkurenci mezi

vyrobci polystyrenu a zaroveinl se zviditelnila na zahrani¢nich trzich, zazadala v roce 2007
0 dotace v ramci program Podnikani a inovace. V této piipadové studii se budeme zabyvat
ttemi druhy projektt

- Implementace ERP systému ve spole¢nosti Styrotrade,

- Propagacni materialy Francie,

- Nékup moderni technologie na vyrobu EPS
Tyto ziskané dotace byly vybrany, protoze jejich ziskani bylo pro spolecnost vyznamnym
krokem pro budouci rozvoj. Soucasti Zadosti o ziskani dotace je také finan¢ni analyza
podniku, kdy musi byt splnény pozadované financni ukazatele v zévislosti na druhu
projektu. Protoze spole¢nost dotaci ziskala v roce 2008, finan¢ni analyza byla provedena
za roky 2006 a 2007.

4.3.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti Styrotrade, a. s.
Kazdému rozhodnuti o podani Zadosti o dotaci by mélo piedchézet zhodnoceni

finan¢ni situace uvnitf podniku. Vzhledem Kktomu, ze se spole¢nost rozhodla
nezpracovavat zaddost o dotaci sama, ale najmout si poradenskou spolecnost, bylo tifeba

zvazit, zda je finanCni situace podniku, natolik stabilni, Ze vydaje spojené s procesem
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zadosti o finan¢ni podporu, nijak neovlivni chod spolecnosti, a to i v ptipade, ze zadost

0 dotaci nebude uspésna.
Likvidita podniku
Tabulka ¢. 8 : Bézna likvidita

Vypocet: Obézna aktiva/ kratkodobé zavazky
“x b Kratkodobé
Rok (()bgz?? 11(12‘:;‘ zavazky Vysledna hodnota
v ASICIC AL (v tisicich K&)
2006 131 707 93 509 1,409
2007 330 686 30679 10,779

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2006 je hodnota likvidity niz$i, nez je optimalni hodnota, ale ne o pfilis.

V roce 2007 likvidita spole¢nosti stoupla o 10 nasobek, coz bylo zptisobeno vybudovanim

nového zavodu v Rymarové a skvélou situaci na trhu.

Tabulka ¢. 9: Pohotova likvidita

Vypocet (Obé&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Obézna . .
Rok aktiva Zasoby K;:tvl;oztli(obe Vysledna
(v tisicich | (v tisicich K&) avazey hodnota
K&) (v tisicich K¢)
2006 131 707 34 705 93 509 1,037
2007 330 686 100 760 30679 7,494

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2006 je likvidita nizsi, ale neklesla pod kritickou hodnotu. V roce 2007

likvidita stoupla. Toto je zpisobeno vybudovanim Rymatovského zavodu a také stabilni

situaci na trhu.

Tabulka ¢. 10: Okamzita likvidita

Vypodet Finan¢ni majetek/ kratkodobé zavazky
Finanéni Kratkodobé
Rok majetek zavazky Vysledna hodnota
(v tisicich K¢) (v tisicich K¢)
2006 35979 93 509 0,385
2007 19 276 30679 0,628

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnota okamzité likvidity v roce 2006 byla pod doporu¢enou hodnotou, v roce
2007 sesituace diky otevieni zavodu v Rymatové a kladnému vyvoji trhu zlepsila

a likvidita se dostala do doporu¢ovanych hodnot.

ZadluZenost podniku

Tabulka ¢. 11 : Celkova zadluzenost

Vypocet (Cizi zdroje/ celkova aktiva) * 100
Rok Cizi zdroje Celkova aktiva Vysledna hodnota
(v tisicich K¢) (v tisicich K¢) (v %)
2006 239 161 287 894 83,07
2007 567 917 684 516 82,97

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira kryti firemniho majetku cizimi zdroji je v roce 2006 83,07% a v roce 2007

lehce poklesla na 82,97%. Tato hodnota je zplisobena tim, ze spole¢nost v téchto letech

budovala novy zavod v Rymarove a to s pomoci cizich zdroji v podob¢ uvért od banky.

Tabulka ¢. 12: Mira zadluzZenosti

Vypocet (Cizi zdroje/ vlastni jméni) * 100
Rok Cizi zdroje Vlastni jméni Vysledna hodnota
(v tisicich K¢) (v tisicich K¢) (v %)
2006 239 161 48 194 496,25
2007 567 917 114 425 496,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota miry zadluzenosti je ve velmi vysokych ¢islech. Cizi zdroje nckolikrat

prekracuji hodnotu vlastniho jméni. Vysoké hodnoty jsou zplsobeny zadluZzenosti

spole¢nosti. Spole¢nost ma vér u Volksbank a Ceské spofitelny a leasing u Volksbank.

Tabulka & 13: Urokové zatizeni

Voot (Nékladové uroky/ (HV za ucetni obdobi + nakladové troky)) * 100
ypocet
Na!dadove HV za uce’:tm Vysledn4 hodnota
Rok uroky obdobi (v %)
(v tisicich K&) (v tisicich K&) 0
2006 5190 31276 14,232
2007 7 105 73754 8, 787

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota urokového zatizeni byla v roce 2006 pies 14%. V roce 2007 necelych 9%.

Tato hodnota je i pfes velkou zadluZzenost spolecnosti pomérné nizka. Spolecnost ma
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S bankami uzaviené vyhodné uvérové smlouvy a proto naklady na troky spolecnost pfilis

nezatézuji.

Tabulka & 14: Urokové kryti

Vypocet ((HV za ucetni obdobi + nakladové uroky) /Néakladové uroky)
Nakladové HYV za uéetni . .
Rok droky obdobi Vysledna hodnota
(v tisicich K¢) (v tisicich K¢)
2006 5190 31276 7,026
2007 7105 73754 11,380

Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnota urokového kryti je v roce 2006 pies 7 v roce 2007 dokonce pies 11. Tato
hodnota je povazovana za dobrou a ukazuje, Ze uroky z poskytnutych urokl jsou dobie

kryty vysledkem hospodateni firmy.

Stabilita podniku

Tabulka ¢. 15 :Finan¢ni paka

Celkova aktiva/ vlastni kapital
Vypocet
Celk_ova Vlastni kapital Vysledna hodnota
Rok aktiva (v tisicich K¢) (v %)
(v tisicich K¢) 0
2006 287 894 48 194 5,974
2007 684 516 114 425 5,982

Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnota finan¢ni paky jak v roce 2006, tak v roce 2007 ¢inila necelych 6%. Pomér
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv je okolo 6%, coZ je vyhovujici hodnota.

Tabulka ¢. 16: Pomér vlastniho kapitilu a celkovych aktiv

Vypocet Vlastni kapital/ celkova aktiva
Vlastni Celkova aktiva Vysledna hodnota
Rok kapital (v tisicich K¢) (v %0)
(v tisicich K¢)
2006 48 194 287 894 0,167
2007 114 425 684 516 0,167

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomér vlastniho kapitalt a celkovych aktiv v roce 2006 a 2007 cCinil necelych 0,2%.
Vyjadiuje nam, ze 0,2 % podnikovych aktiv je kryto z kapitalu akcionait. Tento ukazatel
se pohybuje v doporu¢enych hodnotach.

Rentabilita podniku
Tabulka ¢. 17: Rentabilita aktiv (ROA- return of assets)

Vypocet: (zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) / celkovéa aktiva)*100
Vypocet
Zisk pred
Rok uroky a Celkova aktiva Vysledna hodnota
danémi (v tisicich K¢&) (v %)
(v tisicich K¢)
2006 36 466 87 894 41
2007 80 859 684 516 11,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota ROA v roce 2006 ¢inni 41% a ukazuje nam, ze 41% procent zisku bylo
vygenerovano z celkovych aktiv. V roce tato hodnota poklesla na 11,8 %. Tento pokles

by zptisoben tim, Ze spole¢nost budovala novy zavod a tak navysila sva celkova aktiva.

Tabulka ¢. 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE- return on ekvity)

Vypodet (zisk (EAT)/ vlastni kapital) * 100
Zisk Vlastni kapital Vysledna hodnota
Rok
(v tisicich K¢&) (v tisicich K¢&) (v %)
2006 23 693 48 194 49
2007 66 231 114 425 57,88

Zdroj: vlastni zpracovani
Navratnost vlastniho kapitalu je v roce 2006 49%. V roce 2007 byla tato hodnota
necelych 58%. Tyto hodnoty nam fikaji, Ze roéni zisky v letech 2006 a 2007 cinily 49%

a 58% vlastniho kapitalu. Tyto hodnoty jsou uspokojivé, predevsim, fakt ze hodnota ROE
je stoupajici.
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Tabulka ¢. 19: Rentabilita trZzeb (ROS- return on sales)

Vypocet (zisk (EBIT) / trzby) * 100
Zisk pred . . .
Rok uroky a danémi R tl:;z:g K&) VySled&%z; dnota
(v tisicich K¢)
2006 36 466 548 134 6,65
2007 80 859 894 091 9,044

Zdroj: vlastni zpracovani
Hodnota rentability trzeb v roce 2006 byla 6,65%, coz znamena, Ze spole¢nost
na 1K¢ trzeb vyprodukuje 0,065 zisku. V roce 2007 spolecnost vyprodukovala 0,090 K¢

zisku na 1K¢ trzeb.

Po vyhodnoceni finan¢ni situace podniku mizeme usoudit, ze existence a stabilita
spole¢nosti neni ohroZena vydaji vynaloZzenymi na proces ziskavani dotace. Situace neni
v nekterych ohledech v idedlnich hodnotach, avSak ziskani dotace by mohlo dosazeni této

situace napomaoci.

4.3.2 Implementace ERP systému ve spole¢nosti Styrotrade
Z operacniho programu podnikéni a inovace se spolecnost uchazela o financovani

v ramci projektu ICT v podnicich- Vyzva I, ktera byla platna od 1. 6. 2007 do 30. 9. 2007.
Piijemcem podpory se mohl stat maly a stfedni podnik, ktery m¢l uzaviena 2 po sobé
jdouci zdanovaci obdobi, u kterého pievazovala ekonomickd cCinnost, smeétujici
do zpracovatelského primyslu- OKEC 15.1-37.2 a sidlici v Ceské republice, vyjma
hlavniho mésta Prahy. Dle vyzvy bylo mozné cCerpat dotaci od 0,5 milionu korun
do 20 milioni K¢. Procentudlni vysi podpory stanovovala regionalni mapa intenzity
podpory, platna pro programovaci obdobi 2007-2013. Ve StifedoCeském kraji, kde
je umisténa firma Styrotrade, mtze maly podnik ziskat podporu 60% a stfedni podnik
podporu 50%. Podpora bude poskytovana formou dotace, ktera bude urcena k thradé
zpusobilych vydajt v souvislosti s pInénim projektu.

Ziskani podpory bylo moZzné na zavadéni a rozSifovani informacnich systémil
pro zvySovani vnitini efektivity podniku, zavadéni rozSifovani informacnich systémi
pro zvySovani efektivity vztahli mezi dodavateli a odbérateli, rozvoj a zdokonalovéani
technické infrastruktury a programového vybaveni a zavadéni rozSifovani informacnich

systémt, pii vyvoji novych a inovaci stavajicich vyrobkii.
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Zpisobilé vydaje bylo mozné ziskat na hmotny majetek a jeho technické zhodnocenti,
nehmotny majetek (software, licence), sluzby poradci a expertl, externé zajiStované
sluzby, naklady na publicitu spojenou s projektem a vybrané provozni naklady, jako
naptiklad pfistup k informacim.

Mezi méfitelné ukazatele v oblasti ICT patii ekonomické efekty a neekonomické
efekty. Ekonomické efekty maji za cil zvySeni obratu. Patii mezi n€ zvySeni trzniho podilu,
ziskani novych zakaznikl, vstup na nové trhy, snizeni ndkladi na jednotku prace, snizeni
spotfeby materidlu a energie a zkraceni Casu produkce. Mezi neekonomické efekty
muzeme fadit zvyseni kvality zbozi a sluzeb, zlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani
sluzeb, vyvoj pevnéjsich vztaht se zakazniky, dosazeni primyslové technickych standardd,
zlepSeni komunikace mezi riznymi podnikatelskymi aktivitami a zvySeni pifenosu znalosti
Vv ramci organizaci. &/

Po zjisténi, ze spolecnost Styrotrade spliiuje vSechny potiebné pozadavky k tomu,
stat se zadatelem o dotaci, byla podana plna zadost na Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR, které spolupracovalo s Agenturou Czechlnvest. Zadost za spole¢nost vyhotovovala

poradenska spole¢nost Renards, s. 1. 0..

Popis projektu

Absence jednotn¢ho informaéniho systému piedstavuje pro vSechny podniky
bez rozdilu  velikosti, nejen  niz§i  efektivitu  vnitropodnikovych  procesi,
ale také vyznamnou hrozbu ztraty konkurenceschopnosti. Pro spole¢nost Styrotrade,
ktera je lidrem ve vyrobé expandovaného polystyrenu v CR, je tato hrozba obzvlast realna,
nebot’ rychle vyvijejici trh ESP je vysoce konkuren¢ni a jakékoliv zavédhani znamena
oslabeni trZzni pozice. Spole¢nost se proto rozhodla pro implementaci komplexniho
fungovani podniku. Mezi tyto oblasti patii Géetnictvi, controlling, prodej a distribuce,
sprava majetku a materialu, databaze, personalistika a mzdy. Datum zahajeni projektu
15. 10. 2007 a ukonceni projektu 30. 6. 2008.

Mezi horizontalni ukazatele projektu patii pozitivni vliv na rovné prilezitosti

a Setrnost projektu k Zivotnimu prostiedi.

i (o podnicich- Vyzva I. Czechlnvest [online]. © 1994-2015 [cit. 2015-01-05]. Dostupné
z: http://lwww.czechinvest.org/ict-v-podnicich-vyzva-i
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Monitorovaci ukazatele projektu za posledni uzaviené ucetni obdobi (31. 12. 2006)
- Cisty obrat (548 766 tisic K¢),

trzby (350 989 tisic K¢),

- ptidana hodnota (76 897 tisic K¢),

- prumérny pocet zaméstnanct (145 osob),

- produktivita prace na jednoho zaméstnance (530 tisic K¢),

- pocet zaméstnancu zapojenych do vyuziti IS/ICT (25 osob),
- celkové ro¢ni naklady na IS/ICT (1%),

- investice do IS/ICT (1%).

Rozpocet projektu

Celkové vydaje na projekt 9 255 000K ¢
Pozadovana vyse dotace 4 627 000K¢
Mira Podpory 50%

Dotace poskytnutd z Opera¢niho programu podnikani byla z 15% financovana ze statniho

rozpoctu a z 85% ze strukturalniho fondu.

Piinos projektu
Piinosem projektu byla implementace ERP syst¢ému SAP S/3. Tento systém
umoznuje komplexni vyuZiti pro celou spolecnost. V systému jsou nainstalovany moduly

- SD- Sales and distribution, podpora prodeje. Tento modul vyuziva piedevsim
obchodni odd€leni, které do n¢j zadava objednavky a ceniky.

- MM - materialové hospodafstvi, skladové hospodarstvi a logistika. V tomto modulu
pracuji vedouci vyroby. Zobrazuji se zde objedndvky zadané obchodnim
oddélenim. Sleduje se zde stav skladovych zasob a také rozvozy jednotlivych
zasilek

- FI- Gcetnictvi a finance. V tomto modulu pracuje predevsim tcetni odd€leni. Je zde
vedeno kompletni Gc€etnictvi spole¢nosti. Pouze mzdy, jsou vedeny v informacnim
systému Pohoda.

- HR- personalni. Modul slouZzici pro personalni oddé¢leni. Jsou v ném evidovany

vSechny informace tykajici se zaméstnanci.
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- PP- vyrobni modul. Tento modul slouzi pfimo pro vyrobu. Je propojen s MM
modulem. Pomoci tohoto modulu je naprogramovana vyroba.

- CO- kontroling. Tento modul provadi kontrolu nad vSemi moduly, eviduje
jakékoliv provedené zmény a zabraiuje provadéni nelogickych operaci.

Systém byl ve spole¢nosti implementovan rok pied zafatkem uzivani, tii mésice
probihala testovaci verze a 1. 1. 2008 byl systém spustén do plného provozu. Spole¢nost
ve vybérovém fizeni vybirala z 3 spolecnosti. Vitézna spole¢nost zajistovala piizpisobeni
programu podle pozadavkl Styrotrade, a.s., pfenos stavajicich dat ze starych systémt,
zaSkoleni vedoucich pracovnikli a Vv soucasné dob¢ zajistuje i IT servis na principu
Helpdesku.

Zameéstnanci za nejveétsi plus systému povazuji komplexnost. Jako ptiklad se da uvést
tvorba cenikti. Diive se cenik vytvarel v Microsoft Excel, pak byl rozesilan zaméstnanctim,
kteti ho potiebovali ke své praci. Dnes se cenik zadava ptimo do systému a ceny z néj jsou
automaticky vyuzivany v ucetnictvi, vyrobé i distribuci. DalSim kladem programu
je moznost sledovani projede a zasob podle riznych mérnych jednotek, napt. v kusech

nebo m?,

4.3.3 Propagacni materialy
Z Operac¢niho programu podnikdni a inovace, Marketing- Vyzva [. Ziskala

spolec¢nost Styrotrade dotaci na vyhotoveni propaga¢nich materialu v sedmi rtznych
jazycich. Jednalo se o materidly ve Francouzsting, Némcing, ItalStin€, Rusting, Polsting,
Mad’ar$tiné a Slovenstin€. Tento program byl zaméfen predevS§im na rozvoj Ceskych
exportérii na zahrani¢nich trzich. Pfijem této vyzvy byl stanoven od 1. biezna 2007
do 31. prosince 2007. Zadatelem se mohl stit maly a stfedni podnik, ktery mél uzaviené
2 po sobé¢ jdouci zdanovaci obdobi ¢i seskupeni malych a stiednich podnikt. Podnikatel
nesmél mit sidlo v Praze s vyjimkou ptipadu, které realizuji vyvozni ¢innost mimo Prahu.
Doba realizace projekti nesmi pfesahnout 1 rok.

Zpusobilé vydaje bylo mozné ziskat na tvorbu marketingovych informaci, tvorbu
propagacnich materiala a cizojazynych internetovych stranek, pronajem, ziizeni a provoz
stinku na vystavach a veletrzich v zahrani¢i a vydaje na publicitu spojené s realizaci
projektu. VySe dotace mohla €init od 0,1 do 2 milionii a zpusobilé vydaje mohly ¢innit
maximalné¢ 50%. Na tvorbu propagacnich materidli v cizim jazyce ve formé letak,

brozurek, inzerat a pozvanek bylo mozné ziskat dotaci do vyse 400 tisic K¢.
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Po zhodnoceni faktu, ze by se se Styrotrade, a. s. mohl stat zadatelem o dotaci, byla

vyhotovena ve spolupraci s Renards, s. r. o. plna zadost o dotaci.

Popis projektu

V soucasném konkurencnim prosttedi je tfeba navazovat obchodni vztahy
I v zahrani¢i. Proto chce spole¢nost ziskat finan¢ni prostfedky na vytisknuti propagacnich
materidlt v cizich jazycich. Propagacni materidly se budou skladat z katalogti, kde budou
prezentovany vyrobky spole¢nosti pro rok 2008. Takovato prezentace spolecnosti

by umoznila snazsi vstup na zahrani¢ni trhy.

Rozpocet projektu
Celkové vydaje na projekt 1002 800 K¢
Pozadovana vyse dotace 400 000 K¢
Mira Podpory 40%

Piinos projektu

Hlavnim pfinosem ziskani dotace byla mozZnost zviditelnéni se v zahrani¢ni pomoci
katalogti v riznych svétovych jazycich. Katalogy byly formatu A4, které maji 56 stranek,
tisknuté na leskly kiidovy papir s ocky do Sanonu. Tyto katalogy byly distribuovany
pomoci obchodnich zastupcli, poStou a na vystavach a veletrzich. Diky tomu,
se spolecnosti zvedly zisky v zahranici a zlepSila se také image spolecnosti, tim, Ze se jako

ryze Ceska spole¢nost bez ti¢asti zahrani¢niho kapitalu zapojila do evropského obchodu.

4.3.4 Nakup moderni technologie na vyrobu EPS
V rdmci Operacniho programu Podnikani a Inovace, program Rozvoj- Vyzva 1.,

zadala spolecnost o dotaci na nakup moderniho technologického zatizeni na vyrobu EPS. L.
vyzva byla realizovana od 1. 3. 2007 do 31. 5. 2007. Podporovanou aktivitou bude pofizeni
novych technologickych zafizeni s vy$§imi uZitnymi parametry. Pfijemcem podpory
se muze stat maly Ci stfedni podnikatel, ktery ma uzaviena tii po sob¢ jdouci zdanovaci
obdobi. Jeho aktivity se musi projevovat ve zpracovatelském primyslu a projekt musi byt
realizovan v oblastech se soustiedénou podporou statu. Dotace mtze byt v rozsahu 1 az 20
milion korun, pfi¢emZ maximalni procentudlni hodnota zptlisobilych vydaji mtize byt

51 az 55% v zavislosti na kraji realizace projektu.
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Zpusobilé vydaje mohou byt vynalozeny v souladu s cili programu a musi s nimi
bezprostiedn¢ souviset, musi byt vynalozeny nejdiive V den, kdy je uznana dotace
na projekt. Musi byt prokazatelné zaplaceny pied proplacenim dotace a musi byt dolozeny
vSemi prokazatelnymi doklady. Vydaje mohou byt vynalozeny na dlouhodoby majetek,
jako jsou stroje a jejich fidici software a stavebni naklady pfimo souvisejici s instalaci
tohoto dlouhodobého majetku. Dale to mohou byt vydaje na dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery mohou tvofit patenty, licence, know-how a software. Zpusobilymi vydaji
jsou také vydaje na publicitu.

Vzhledem k tomu, Ze mistem realizace projektu je Moravsko-slezsky kraj, obec
Rymarov, ktera spada do regionli se soustfedénou pomoci stitu, byla podana Zadost

0 dotaci. Zadost byla vypracovana pomoci poradenské spole¢nosti Renards, S. I. 0.

Popis projektu

Spoleénost Styrotrade, s. r. 0. vyrabi EPS pouze v zavodé v Cakovickach. Kapacita
tohoto vyrobniho zadvodu dosdhla svého vrcholu a firma jiz nemize reagovat na neustale
rostouci poptavku na tizemi CR. Aktualni rostouci poptavka po EPS, velké investice,
konkurence a tlak na neustalé modernizace technologii spolecnost nuti k rozsifeni vyrobni
kapacity. Pro udrzeni vysoké tirovné vyrobku spolec¢nosti a konkurenceschopnosti je nutné
potidit moderni vyrobni linku, kterd napomuzZe rozvoji firmy. Kvalitni vyrobni linka nejen
navysi kapacity spole€nosti, ale 1 urychli vyrobni proces. Vyrobky vyrobené na této
vyrobni lince budou spliiovat veSkeré normy, které jsou nezbytnosti u vyrobkl z EPS.
Datum zah4jeni projektu 1. 5. 2007 a ukonceni projektu 31. 12. 2007.

Mezi horizontalni ukazatele projektu patii pozitivni vliv na rovné pftilezitosti, vznik

novych pracovni mist a Setrnost projektu K zivotnimu prostiedi.

Rozpocet projektu
Celkové vydaje na projekt 34 294 930 K&
Pozadovana vyse dotace 18 508 000K ¢
Mira Podpory 55%
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Piinos projektu
Piinosem projektu byla instalace moderni technologie na vyrobu expandovaného
polystyrenu. Byl instalovan piedpénovaci stroj, blokova forma, fezaci a balici linka.
Technické vybaveni bylo poiizeno od nasledujicich firem:
- Predpénovaci zatizeni EVD 6500, ERLENBACH,
- Predpéiovaci zatizeni EVD 1600, ERLENBACH
blokova forma typ EBV 5080x1290x1040 vertikalni konstrukce, ERLENBACH,

- automaticka fezaci linka EPS, Vyroba ticelové mechanizace Zlin.

Déle bylo vramci dotace potfizeno 5 vysokozdviznych voziki VZV Catepillar
EP16N od spolecnosti Starlift, s. r. o..

Pofizeni téchto stroji  dovoluje plynuly proces vyroby polystyrenu.
Dv¢ ptedpénovaci zatizeni dovoluji zpracovani vice zakézek najednou. Automatickd fezaci
linka byla vyrobena ptesné podle pozadavki spole¢nosti a umoziuje vyrobu nékolika typt
vyrobkl z EPS. Vysokozdvizné voziky, byly pofizeny pro snadnéjs$i manipulaci se zbozim,
po skladovacich prostorech. Firmy, které dodaly, technologické vybaveni byly vybirany
dle vybérového fizeni. Stroje byly pofizeny v prib&hu roku 2007 a v roce 2008 na né byla
Cerpana dotace.

Dalsim pfinosem projektu bylo vytvofeni 120 novych pracovnich mist, v kraji, kde
je vysoka nezamé&stnanost.

Dle zaméstnanci spole¢nosti je nejvétsim kladem instalace novych technologii,
jednoduchost ovladani novych pfistroji a vznik vysoce jakostnich vyrobkl. Vyroba
se v soucasnosti stala vysoce efektivni, coZ umoznuje piijem nékolika vétSich zakazek

najednou. Diky této technologii se zvedly 1 obraty spole¢nosti.

4.4 Zhodnoceni efektivnosti podpory od CzechInvest
Cely proces ziskavani dotace byl prodiskutovan se zaméstnankynémi spolecnosti

Styrotrade, a. s. Rozhovor poskytla hlavni Gcetni, pani Martina Rezkova a konzultantka pro
systétm SAP, pani Renata Veseld. Pravé téchto dvou zaméstnankyn se procesy ziskavani
dotaci dotykaji nejvice, a proto jsou schopny poskytnout co nejpiesnéj$i odpoveédi na

kladné otazky.

57



Odkud a z jakého duvodu prisla prvni myslenka zazadat o dotaci z Evropské unie
pomoci agentury Czechlnvest?

Jsme pomérné ziva firma, cemuz napomahd i pomérné nizky vékovy primér v nasem
kolektivu, a proto se nebranime zadné nové zkusenosti, kterd by nas mohla posunout dal.
S napadem pftisel feditel nasi spolecnosti pan Urban, ktery objevil moznosti ziskani dotace
na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu. Déle jsme se inspirovali u konkurence,
kter¢ se o dotace také rozhodla zazadat. Kdyz jsme po prvnim prizkumu zjistili,
ze spliiujeme kritéria, pro zadatele v ramci Vyzvy I, projektu ICT v podnicich, rozhodli
jsme se zkusit uspét. Byli jsme si védomi, ze nam chybi opravdu kvalitni informacéni

systém, ale sami jsme si nemohli dovolit jeho financovani.

Kde jste tedy ziskavali podrobnéjsi informace, jak dale postupovat?

Informace jsme ziskavali predevS§im na internetu. M¢li jsme i brozury, které vydala
Evropska unie. Vzhledem k tomu, ze nikdo v nasi spolecnosti, ale nem¢l zadné zkusenosti
se ziskdvanim dotaci, najali jsme si ke spolupréaci spole¢nost Renards, s. r. 0. Po navazéani
spoluprace se poradenskou spolec¢nosti nam bylo doporuceno, o které dotace se mame

uchazet.

Jak hodnotite sloZitost procesu Zadosti o dotaci?

I pfes to, Ze jsme méli najatou spolecnost, byl proces pro vSechny dotéené zaméstnance
velmi slozity. Nikdo z nas nemél piedchozi zkuSenosti a tak nam to vSe trvalo pomérné
dlouho. Velmi naro¢né pro nas bylo ziskani veskerych potfebnych tdaji, které poradenska
spole€nost potfebovala pro zpracovani Plné Zadosti o dotaci. Administrativni ndro€nost

byla tedy velka.

Co se tyCe ¢asové narocnosti, jak dlouho jste Zadosti zpracovavali?

Hodné préace zvladla poradenska spolecnost, ale i tak ndm zpracovani zédosti o projekt
zabrala nejméné jeden meésic. U vétSich projektli to trvalo i pfes dva mésice. Odevzdani
kazdé zadosti predchazeli schiizky vedeni spolecnosti se zastupci Renards, s. 1. 0., schiizky
s dalSim zaméstnanci, predevSim s Gcetnim oddélenim. V ptipadé Implementace ERP

systému, piesné naplanovani postupu implementace a ptesnych pozadavki na systém.
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Prvotné jste Zadali o dotaci na implementaci ERP systému, co bylo impulsem
k podani dalsich Zadosti o dotace?

Nase poradenska spolecnost nam podala navrhy, na jaké dalsi dotace spliiujeme
pozadavky. TakZze nam pfislo Skoda, takovou moznost nevyuzit. Dotace na Marketing nam
pomohly uskutecnit nas§ firemni sen, rozs$ifit nase produkty i do zahrani¢i. A velmi
napomocné bylo ziskani dotace na nakup moderni technologie na vyrobu EPS, kde jsme
ziskali 18 milioni korun. Tato technologie byla umisténa do naseho nového zavodu

Vv Rymarové na Moravé.

Chapu dobfre, Ze dotace od Evropské unie Vam napomohly k otevieni Vaseho nového
zavodu?

Bezesporu ano. Nebyt moznosti ziskani dotaci, nikdy bychom tento krok nemohli
uskuteCnit. V zdvodé¢ v Rymarové bylo =ziskano vice dotaci, jako napt. dotace

na zameéstnance ¢i jejich vzdelavani.

Jak hodnotite pravidla, ktera jsou nastavena, pro Zadatele o dotaci?

Pravidla jsou nastavena pomérné piisné. Bereme to tak, ze dotaci nemize ziskat kazdy,
a kdo ma opravdovy zajem, musi vynalozit zna¢né usili. Vzhledem k tomu, Ze si vétsina
spolec¢nosti najima dotacni poradenskou spolecnost, daji se 1 tato pfisn€ nastavena pravidla
zdolat. Jedinou nevyhodou je, Ze najmuti poradenské firmy je spojeno s pomérné vysokymi
finan¢nimi vydaji. A proto bylo potieba zvazit, zda se nam tyto vydaje vyplati i v ptipad¢,

ze dotaci neziskame.

Jakou mate zkuSenost z kontrolami po ziskani dotace?

Kontroly, které pftichazeji, po té co se stanete piijemcem, byly piisné. V nasi
spolecnosti byla kontrola z ministerstva, z finan¢éniho ufadu, z Ceské spravy socidlni
pojisténi a zdravotni pojistovna. Funguje to tak, ze pokud Vam pfijde jedna kontrola,
muzete v nasledujicich mésicich ofekavat dal$i. Kontroly jsou naro¢né hlavné na cas
naSich zaméstnanct, je tieba pfipravit spoustu materiald, které kontroly poZzaduji. Nastésti
jsme vzdy vSemi kontrolami prosli v pofadku a nikdy jsme nedostali pokutu. Hodné tomu
napomohl i fakt, Ze veSkeré naSe projekty byly nasledné auditované. Tento audit jsme

provadeéli na doporuceni spolecnosti Renards, s. r. 0. Celkové si myslim, ze pokud vam
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s projektem pomahé specialita, chybdm ptedejdete. Né&kolikrat se nam stalo, Ze nds

zastupce dotacni agentury upozornil na nedostatky a my je opravili.

Jaky projekt hodnotite jako nejprinosnéjsi?

Ptinosem pro nas byly vSechny projekty. Nejvétsi piinos, ale mély dva projekty
ato Implementace ERP systému a Nakup moderni technologie na vyrobu EPS.
ERP syst¢ém nam umoznil pracovat efektivnéji a rychleji. Diky tomuto kroku jsme také
zacali dosahovat ro¢nich obrat pfes milion korun. To se nam dfive nepovedlo. A nové
technologie na vyrobu polystyrenu byly do zavodu v Rymatrové potieba. Bez této

technologie by zavod nefungoval.

Poznamenal by vasi spole¢nost fakt, Ze byste veSkeré dotace neziskali?

Ano, kdybychom neziskali finance pomoci dotaci, nikdy by nase spole¢nost dnes nebyla,
tam kde je. Mohli jsme zacit fungovat modernéji, rychleji, mohly jsme si dovolit vice
investovat. Protoze jsme otevieli druhy zavod, zvedly se nase obraty a dosahly hodnot,
0 kterych jsme v minulosti jen snili. Diky propagacnim materidlim jsme pronikli

na zahrani¢ni trhy.

Mou posledni otazkou bude, zda byste do Zadosti o dotaci §li znovu?

Jednozna¢né ano. V soucasné chvili dokonce probihaji jista jednani s Renards, s. r. o.
0 tom, jaké moZnosti budou pro nasi spole¢nost, po schvaleni novych vyzev. Problémem
je, Ze se naSe spolecnost rozristd a ne vzdy spadame pod pozadavky na Zadatele.
Na&s zavod v Rymarové ma vétsi Sance na ziskdni dotaci a to pfedev§im vzhledem

K umisténi v Moravskoslezském kraji, kde je vysoka nezaméstnanost.

Po zhodnoceni celého rozhovoru lze fici, Ze ziskani dotaci z Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace, zprostfedkovanych agenturou Czechlnvest bylo pro spolecnost
velikym piinosem. Diky ziskani dotaci mohla spole¢nost uskutecnit své sny, které jiz delsi
dobu plénovala. Po ziskdni dotace na implementaci ERP systému, mohl byt do spolecnosti
zaveden systém SAP, jehoz pofizeni je velmi nédkladné. Diky tomuto informacnimu
systému v soucasnosti spolecnost funguje jako moderni podnik, kde je vétSina ukonil
zautomatizovana a jednotlivd odd€leni mezi sebou mohou komunikovat bez zbyte¢nych

prutahli. Toto ulehéeni dovolilo, aby se spolecnost zaméfila na dalsi rozvoj. S timto
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rozvojem souviselo vybudovani dalStho zdvodu v Rymatové, ale také zaméteni
se na marketingové aktivity. Mezi tyto aktivity patii i proniknuti do zahrani¢i. Tomu
napomohlo také ziskani dotace z oblasti Marketing.

Spole¢nost hodnoti proces =ziskdvani dotaci jako pomérné slozity a proto
se do zadosti o dotaci nepoustéli sami, ale obratili se na sluzby odbornikd. I pfes to, se vSak
musela fada zaméstnanci do procesu zadosti zapojit. Velkym kladem zpracovani projektt
specializovanymi spolecnostmi je, ze 1 po ziskani dotace, spole¢nost od dotacni agentury
rady, jak postupovat, aby byly dodrZzeny veskeré pozadavky Evropské unie. Spolecnost
prosla v§emi potfebnymi kontrolami bez potizi.

To, ze ziskani dotace posouva spolecnost dale, dokazuje i1 fakt, Ze pokud by byla

dalsi moznost ziskat dotaci, Styrotrade, a. s. by nevahal a zkusil by zazadat znovu.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V této zaveéreCné casti prace budou zhodnoceny informace, ziskané pomoci
ptfipadové studie a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti Styrotrade, a. s. Na zdklad¢
ziskanych informaci o kladech a zaporech procesu ziskdvani dotaci, budou navrzena
doporuceni, kterd by mohla napomoci k zefektivnéni tohoto procesu.

| ptes to, Ze vSechny dotace byly pro spolecnost pfinosné, proces ziskavani dotace
je hodnocen jako velmi slozity. Pokud Zadatel nema specializaci v oboru zabyvajicim
se dotacemi, je pro n¢j témét nemozné zpracovat plnou zadost o dotaci samostatné.

S ¢im dal tim castéjSim poskytovanim finan¢ni podpor z Evropskych fondi se také
zvysil pocet firem, které nabizeji zpracovéani projektl. Problémem je, Ze ne vSechny
poradenské spolecnosti odvadéji svoji praci spravné. Dand problematika je natolik slozita,
jak z formalni, administrativni tak finan¢ni stranky, ze je nutné, aby spole¢nost, ktera radi
zdjemcim o dotaci, znala veskeré podrobnosti a vénovala velkou pozornost zménam
a aktualizacim. ZlepSeni dané situace by napomohlo vybudovani registru poradenskych
spolecnosti, které by byly provétené ptimo agenturou Czechlnvest. Spolecnosti zavedené
Vv registru, by poskytovali zaruku kvality a to nejen pii zpracovani projektu, ale i ve fazi
Cerpani prostfedkt a ukonceni projektu. Czechlnvest by sdm provéfoval kvalitu danych
firem a pfed jejich zanesenim do registru, by byla firma otestovana. Plusem pro
poradenské firmy, by bylo zviditelnéni se a moznost ziskdni novych klienti a obdrzeni
certifikatu o kvalité. Registr by byl umistén na internetovych strankach Czechlnvest
a ptimo v kancelatich Czechlnvestu.

DalSim krokem ke zlepSeni efektivnosti poskytovani podpory by bylo zjednoduseni
procesu zadosti od dotaci a to pfedevsim z administrativniho a ¢asového hlediska. Pfijemce
dotace, spolecnost Styrotrade, a. s., zhodnotila proces Zadosti jako slozity, jak na cas,

tak na administrativni pozadavky.
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Zjednodusené¢ mizeme fici, ze cely cyklus projektu probiha nasledovné.

Obrazek €. 3: Proces ziskavani dotace

- ZAMER I HLEDANI

PROJEKT PODPORY
REALIZOVAT

REPORTING, ZPRACOVANI
KONTROLA ZADOSTI

> N

PLATBA REALIZACE

. ROZHODNNUTI

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve fazi hledani podpory by mohlo nastat zlepSeni efektivnosti lepsi informovanosti
podnikli o moznostech podpory. Napiiklad v soucasné chvili maji zdjemci o dotace mélo
informaci o novych vyzvach, které se maji uskuteCnit. Vyzvy, které byly vyhlasovany
na obdobi 2007-2013 jiz skonCily a informace o novych nejsou zvetejnéné. Zajemci
0 dotace by uvitali lepsi informovanost. Jako slozitou soucdst tohoto procesu, hodnoti
zaméstnanci spolecnosti Styrotrade, a. s., také nékterd znéni vyzev. Formulace poZadavk
jsou obcas nejasné a hife pochopitelné. Jak fekli sami zaméstnanci:,,Bez pomoci
poradenské firmy, bychom urcité zadani nepochopili a ud€lali zdsadni chyby v Zadostech,
které¢ by ovlivnili uspéSnost naSich projekti*“. Kladn¢ byla hodnocena moznost ziskavani
informaci, tykajicich se novinek v Agentute Czechlnvest, pomoci emailu.
zadosti trva nékolik tydnii. Vysledna zadost se podava, pomoci elektronického uctu
eAccount. Moznost elektronické komunikace, bez nutnosti fyzického dorucovani
dokumentii, patii k dneSni, moderni dobé. Piekdzkou v této elektronické komunikaci
je nutnost vlastnit elektronicky podpis. Elektronicky podpis se zfizuje pomoci master uctu

a zafizuje se pouze jednou a je mozné ho pouzit po prvni i dalsi zadosti. Tato komunikace
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Setii ¢as nejen zaméstnanctim spolecnosti, ale také zaméstnanciim ministerstev a agentur.
Jako slozitd je hodnocena orientace v prostiedi eAccount. PfedevSim vypliovani
finan¢niho planu investicniho projektu je hodnoceno jako zdlouhavé. V piipadé chyby
je mozno provadét opravy jen pomoci opravnych formulait. Oprava by byla jednodussi,
kdyby ji bylo mozné provadét ptimo ve vyplnénych vykazech, ale se zdznamem, kdy byla
dana hodnota opravena, a pivodni hodnota by byla k nalezeni v historii.

Administrativni naro¢nosti je mysleno velké mnozstvi dokumentl, které je tfeba
spolu se zadosti odevzdat. Veskeré dokumenty odevzdané se Zadosti, musi byt uiedné
ovéfené.

Ve fazi realizace projektu byla vyhodnocena jako velmi naro¢na realizace
vybérovych fizeni. Jakykoliv vybér dodavateli na predméty financované musi prob&hnout
pomoci vybérového fizeni a to 1 v pfipadé, ze tuto povinnost neukladd zakon o vetejnych
zakazkach. Orientace v oficialnich nalezitostech vybérovych fizeni, je slozitd, protoze
pravidla jsou pro jednotlivé projekty odlisné. V tomto piipadé by proces ulehcilo

sjednoceni téchto pravidel. Soucasné platna pravidla jsou shrnuta v nésledujici tabulce,

podle ceny zakazky.
Tabulka ¢. 20: Pravidla postupu p¥i vybérovém Fizeni v ramci OPPI
v s Dotovany Sektorovy
Vefejny zadavatel zadavatel zadavatel
Cena verejné Zakazky
Cena verejné yerel s podporou Cena verejné v .
. zakazky u wxr . Narizeni, platné
zakazky stavebnich praci | ‘Yoo ¢ S0% zakazky ro danou hodnotu
(bez DPH) p hodnoty (bezDPH) | P
(bez DPH) .
zakazky

Neni nutné

do 500 000 K¢ | do 500 000 K¢ do 500 000 K¢ | do 500 000 K¢ N
vybérove fizeni

Postup dle
pravidel pro
vybér dodavateli

nad 500 000K¢ nad 500 000 K¢ nad 500 000K¢ | do
do 2 000 000K¢ | do 6 000 000 K& | do 2 000 000K¢ | 10.489.000 K¢

Postup dle
nad nad nad nad sAkona &
2 000 000K ¢ 6 000 000 K¢ 2 000 000K ¢ 10.489.000 K¢ 137/2006 Sb.

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce je navrzen novy postup pii rozhodovani, podle jakého zdkona
realizovat vybérové fizeni. Hodnoty, pro jednotlivé zadavatele by se sjednotily. Odlisné
hodnoty vybérového fizeni by zlstaly pouze u zakazek stavebniho rozsahu. Toto odliSeni
by zustalo z divodu, Ze stavebni zakéazky jsou vzdy realizovany ve vyssi cené nez zakazky
ostatni. Pro vétSi transparentnost vyberovych fizeni, navrhuji snizeni ¢astky zakazek,
U kterych neni tfeba realizovat vybérova fizeni. Cena zakazky, od které je nutné fidit
se zakonem o veiejnych zakazkach, by byla ponechana na stejné hodnot¢.

Tabulka ¢. 21: Nova pravidla pri postupu vybérového Fizeni

Dotovany Sektorovy o
zadavatel zadavatel Vefejny zadavatel
Zakazky Cena verejné
s podporou | Cena veiejné Cena zakazky u
vys$Si nez 50% zakazk verejné stavebnich Nafizeni, platné
y ? y zakazky , pro danou hodnotu
hodnoty (bez DPH) (bez DPH) praci
zakazky (bez DPH)
do 100 000 K¢ 40 500 000 K& Neni nutné
vyberové fizeni
nad 100 000K¢ do posiup dle
do 2 000 000K 6 000 000K Pravidel pro
vybér dodavatell
nad nad Postup dle
2 000 000K ¢ " zékona €.
6000 000K¢ 137/2006 Sb.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozadavky, které jsou na piijemce dotaci kladené z hlediska vedeni ucetnictvi,
archivace dokumentii a majetkové spravy jsou optimalni a splnitelné, a proto v této oblasti
nejsou navrhovany zadné zmény.

Ve fazi ptijeti rozhodnuti nebyly shledany nedostatky. Tato faze je hodnocena jako
administrativné jednoducha a nejsou zde na piijemce kladeny slozité pozadavky. Usp&sny
pfijemce obdrzi Rozhodnuti o poskytnuti dotace, vydané Ministerstvem primyslu
a obchodu, kde je uvedena piesna Castka, kterou ma k dispozici. Dale jsou zde uvedeny

povinnosti piijemce. Piijjemce tyto podminky pfijme svym tGfedné ovéfenym podpisem.
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Vyplaty dotaci probihaji po ukonceni etap ¢i celého projektu. Platby jsou provadény
zpétné za konkrétné vynalozené prostfedky. Platba je uskute¢néna po obdrzeni zadosti
0 platbu a pftislusnych ucetnich dokladi. Pfed vyplacenim pozadované c¢astky je Zadost
o0 platbu provéfovana z hlediska formalni a finanéni spravnosti. Zadost o platbu lze
vygenerovat elektronicky, coz je hodnoceno kladné. V procesu platby nelze nic vytknout
a tento proces je hodnocen jako efektivni.

Proces reportingu a kontrol je hodnocen jako velmi casové naro¢ny. Pokud
se spolecnost stane piijemcem dotace, musi piedem pocitat s faktem, Ze se v prub¢chu
nékolika let stane stiedem z4jmu pro rizné kontroly. ZkuSenosti z praxe jsou takové,
ze pokud do spolecnosti piijde jedna kontrola, mize v dalSich mésicich ocekavat dalsi
kontroly. Druhy kontrol jsou zobrazeny v nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 4: Struktura kontrol

Firma

piijemce dotace

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim obrdzku jsou uvedeny nejcastéjsi kontroly, které ptichazeji
K pifijemcum dotace nejcastéji. Problémem u téchto kontrol je, ze ne vzdy souviseji
problém u kontrol je vysoka ¢asova narocnost tykajici se pfipravy potfebnych dokumentt,
piestoze veskera dokumentace je prubézné poskytovana do systému eAccount. Kontroly
Casto trvaji i nékolik tydnil a vétSinou vyzaduji neustalou podporu ze strany zaméstnancil,

coz snizuje efektivitu prace. Za efektivni, by bylo povazovéna kontrola dodrzovéni
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podminek, které piijemce podepsal v ramci Rozhodnuti o poskytnuti dotace, napt. Cerpani
prostiedki, ¢i povinnd publicita.

Navrzena zjednoduseni by podle mého nazoru usnadnila cely proces ziskavani dotaci
a umoznilo by stat se Gspé€$nym piijemcem dotace i spole¢nostem, které si nemohou

dovolit zpracovani zadosti, pomoci poradenské spolecnosti.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo navrhnout zlepSeni efektivnosti podpory poskytované
Czechlnvestem v Opera¢nim programu Podnikani a inovace. Dil¢im cilem této prace bylo
zhodnoceni kladl a zadport spojenych s ptijmem dotace v ramci tohoto programu.

Po prostudovani teoretickych vychodisek byla zpracovana prakticka cast. Tato ¢ast
je zaméfena na spoleCnost Styrotrade, a. s., ktera je tradicnim ¢eskym vyrobcem
polystyrenu. Spolecnost je velmi dynamickd a neustdle se snazi o rist a zdokonalovani
svych vyrobkl. V okamziku, kdy se se ji naskytla moznost pozadat o dotaci, nevahala
a zaCala uskutec¢novat veskeré potiebné kroky.

Spolecnost se stala piijemcem dotace celkem desetkrat a vSechny dotace ziskala
v roce 2008. Dotace byly ptidéleny v oblastech Rozvoj, Marketing a ICT v podnicich.
U vSech téchto dotaci spole¢nost reagovala na Vyzvu 1. V prvni ¢asti prace jsou uvedeny
zakladni informace o spolecnosti, jeji kratka historie a zékladni finan¢ni udaje, za roky
2011, 2012 a 2013. Druha c¢ast prace obsahuje pfipadové studie. Tyto studie vychazeji
z uspésné ziskanych dotaci. U kazdého z jednotlivych projektd jsou uvedeny pozadavky,
které musel zadatel splnit, popis jednotlivych projektl, rozpocet projekti a v zavéru
je zhodnocen jeho ptinos. Ptinos projektu je zhodnocen na zakladé informaci ziskanych
ptimo od spolecnosti a na zakladé hodnoceni zaméstnanci, kterych se ptinos projektu
pfimo tyka. Pfed hodnocenim pfinosu jednotlivych projektl byla provedena zjednodusena
finan¢ni analyza. Byly hodnoceny zakladni ukazatele likvidity, zadluZenosti, stability
a rentability. Tyto ukazatele byly hodnoceny za Géetni obdobi 2006 a 2007, a to vzhledem
k tomu, ze dotace byly ziskany v roce 2008. Ve tieti ¢asti prace je proveden rozhovor
se zaméstnankynémi spolecnosti Styrotrade. Tyto zaméstnankyné se piimo podilely
na realizaci vSech Zzadosti, pouzivaji ERP systém SAP, ktery byl pofizen z ptijmu dotace,
a proto mohou zhodnotit skutecny ptinos. Na zéklad¢ ptipadovych studii a rozhovoru bylo
ziskani dotace, zhodnoceno jako pfinosné a diky témto dotacim, se spole¢nost mohla
rozvijet nejen v Ceské republice, ale proniknout i na zahraniéni trhy.

V zavéreCné cCasti prace jsou navrzeny zmény, které by napomohly zefektivnéni
podpory poskytované Czechlnvestem. V jednotlivych fazich ziskavéani dotace jsou vzdy
shrnuty klady a zapory tohoto procesu. V ptipad€ zaporu byla navrZzena nova tfeseni, ktera

mohou proces usnadnit a ucinit jej méné naronym nejen pro zadatele, ale i pro vSechny

68



ostatni, spolupodilejici se instituce. Mezi navrzené zmeény patii vytvoreni rejstiiku
poradenskych firem, které napomahaji pii zhotoveni zadosti o dotaci, zjednoduseni procesu
Z administrativniho hlediska, zjednodusSeni systému, podle kterého se tidi vefejné zakazky

a vylepseni systému kontrol ze strany statu.
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