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Anotace

Ptedkladana prace struéné shrnuje problematiku vzdélavani dospélych a motivace
pii tomto specifickém typu vzdélavani. Struéné popisuje zakladni vzd€lavaci systém
piislusnikt Policie CR, déle se podrobné zaméfuje na specifické potieby vzdélavani
policist a zaméstnancu Odboru mezinarodni policejni spoluprace Policejniho prezidia
Ceské republiky. Piiblizuje také tvorbu koncepce interniho vzdélavani tohoto odboru,
ktera ma pln¢ reflektovat aktualni vzd€lavaci potieby 1 potieby, které plynou
z budoucich tkolti a vyzev, které pied timto odborem a obecné Policii CR stoji.
V praktické c¢asti prace je zkoumana jazykova vybavenost policisti zafazenych
na Odboru mezinarodni policejni spoluprace Policejniho prezidia Ceské republiky
s dirazem na zjiSténi skuteéného stavu jazykové vybavenosti a rozmanitosti osvojenych

jazyku.
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Annotation

The presented thesis briefly summarizes the issues of adult education
and motivation in the field of this specific type of education. The thesis describes
the basic education system of the police officers in the Czech Republic and also focuses
on specific needs related to adult education of both the Czech Police members and civil
staff of the International Police Cooperation Division of the Police Presidium
of the Czech Republic. At the same time it gives a clear image of the internal education
conception within this department which should fully reflect current education needs
and requirements with respect to future tasks and assignments that the above mentioned
division and the Czech Police Force face. In the practical part, language competences
of the police officers involved in the activities of the International Police Cooperation
Division of the Czech Republic are examined while emphasizing the real level

of the language knowledge and the variety of acquired languages.
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UvoD

Tato prace se zabyva piedev§sim dal§im vzdélavanim policisti zafazenych na Odboru
mezinarodni policejni spoluprace Policejniho prezidia Ceské republiky, zejména piipravou
koncepce interniho vzdélavéani tohoto odboru, kterd je nezbytnd pro uspésné plnéni sluzebnich
ukold v budoucnosti. Vzhledem k neustalému nartstu bezpecnostnich rizik, které zasahuji
do Zivota vSech obyvatel Ceské republiky, ale také ostatnich statd svéta, se stala neustald
vyména bezpe¢nostnich informaci a mezinarodni spoluprace nutnosti. Ta zarucuje vysoky
standard bezpe¢nosti obéanti v Ceské republice a prispiva ke zvySovani bezpecnosti
i v zahrani¢i. Velmi dileZitou soucasti této informaéni vymény a spoluprace je pravé odbor
mezinarodni policejni spoluprace, ktery je hlavnim a v n¢kterych piipadech jedinym kanalem,
kterym je zmifovanad spoluprice a vyména informaci uskute¢fiovana a dale

zprostiedkovavana dal§im utvarim Policie CR a dal§im organim statni moci.

Odbor mezinarodni policejni spoluprace (dale jen ,,OMPS®) je tak velmi specifickym
pracovistém, které v poslednich nékolika letech proslo vyznamnou proménou,
restrukturalizaci a zvySenim poctu policistl, ktefi jsou na odboru zatazeni. Pracovistém, které
je nuceno diky neustale novym vyzvam a rizikim hledat efektivnéj$i cesty k naplnovani
hlavniho cile Policie CR a dal$ich bezpe&nostnich slozek Ceské republiky. Tedy zachovani
a posilovani naprosto unikatniho bezpecnostniho systému, diky kterému je zarucen vysoky
standard bezpecnosti na tizemi celé Ceské republiky a k aktivnimu piistupu k fedeni

bezpecnosti na evropské 1 svétoveé urovni.

Autor si téma préce vybral s ohledem na skuteCnost, ze se profesné problematikou
mezinarodni policejni spolupriace dlouhodob& zabyva, v poslednich tfech letech pifimo
na OMPS, a dale ma zkuSenosti se systémem policejniho vzd€lavani, které na rtznych
stupnich sam absolvoval, a poskytuje podnéty a zpétnou vazbu k piipravé vzdélavaci
koncepce OMPS.

Cilem diplomové prace je popsat a zmapovat aktualni stav vzdélavani a specifika
vzdé€lavacich potieb policisti zafazenych na OMPS. Poskytnout informace o moznostech
rozvoje vzdélavacich aktivit na narodni i mezinarodni urovni a v neposledni fadé informovat

0 hlavnich partnerskych organizacich ve vzdélavani. Zaroven pfinést informace o vyzvach,



které pred OMPS stoji Vv souvislosti se zvySovanim vzdélani policistd a priblizit vznik

vzdélavaci koncepce OMPS.

V teoretické Casti prace se autor strucné zaméii na obecné podminky a vzd€lavaci
predpoklady pro vykon sluzby policisti — podminky pfijeti a zakladni odbornou piipravu
policistl, ktera je zakladnim pfedpokladem pro Uspésné zahdjeni sluzby novych policisti.
Déle se zaméfi na zmapovani aktualniho stavu vzdélavacich aktivit OMPS, partnery
ve vzdélavani policistli zafazenych na tomto odboru a déle na koncepci vzdélavani, kterd
se tvorila v prabéhu roku 2018. Pravé piipravovana koncepce je jednim z dulezitych prvka
posilovani kompetenci policistii v souvislosti s naroky na vysokou profesionalitu a zaroven
reflexi budoucich tkold, které pied Policii CR jako celkem stoji. V této souvislosti se ¢ast
prace bude vénovat i ukoltim plynoucim z budoucich povinnosti Policie CR, potazmo Ceské
republiky. Dilezitym prvkem pro rozvoj kompetenci je predsednictvi Rady Evropské unie
vroce 2022, které bude klast na policisty zatfazen¢ na OMPS vysoké pozadavky. Kromé
nutnosti jazykové piipravy policisti bude kladen diraz na rozvoj mékkych aktivit, které jsou
stejné¢ dulezité, jako jazykové schopnosti policistl spolupracujicich v budoucnu na ¢eském
pfedsednictvi Rady Evropské unie. Dilezitou roli ve vzdéldvacich aktivitach policistl
pfedstavuji také zahranicni vzdélavaci aktivity, které se provadeji s partnery v Evropé,
Spojenych statech americkych a ojedinéle je také mozné vyslani policistl na specialni Skoleni
a seminafe do Cinské lidové republiky a dalich mist svéta. N&kterym z téchto zahraniénich

partnertl, ktefi umoznuji vzdélavani ¢eskych policisti, se bude ¢ast prace také vénovat.

Teoreticka Cast je rozdélena na Sest kapitol, které piehledné poskytnou informaci
0 rozsahu a zpusobu vzdélavani konkrétniho policejniho utvaru. V prvni kapitole je vymezeno
profesni vzdélavani jako edukacni obor a dale motivace ve vzdélavani dospélych. Druha cast
popisuje specifika vzdélavani policisti, tedy podrobné&ji informuje 0 systému vychovy novych
policistd. Ve tieti kapitole autor struéné popisuje formalni rozdéleni OMPS na jednotliva
oddéleni a napln jejich cinnosti a dale &ast, kterd se vénuje koordinaci a pfipravdm
vzdélavacich aktivit. Ve ¢tvrté kapitole predstavi mozny navrh vzdélavaci koncepce OMPS,
véetn¢ informaci o finanénim ramci a harmonogramu napliovani cili koncepce. Pata kapitola
popisuje déleni vzdelavacich aktivit a mozny harmonogram plnéni vznikajici koncepce
interniho vzdélavani. V Sesté kapitole jsou stru¢né piedstaveny hlavni partnerské organizace,

které se podili na aktualnim i budoucim vzdélavani policisti zafazenych na OMPS,
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ale obecné také na vzdélavani v ramci Policie CR. Vybrany jsou jen nejéastéjsi

a nejzasadnéjsi partnerské vzdélavaci organizace.

Praktickd ¢ast prace pfinasi informace o jazykové vybavenosti policisti a zaméstnanci

OMPS, kter¢ budou tvofit zaklad dalsiho rozvoje jazykovych vzdélavacich aktivit OMPS.

Praktickym vystupem této diplomové prace bude podrobna informace o stavu vzdélavani
policistit OMPS a déle relevantni podklad pro vznik samotné vzdélavaci koncepce OMPS
a dalSich jazykovych vzdélavacich aktivit na odboru s ohledem na efektivni plnéni aktualnich

sluzebnich ukolt 1 v budoucnosti.
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TEORETICKA CAST

1 PROFESNI VZDELAVANI A MOTIVACE
VE VZDELAVANI

Dnesni doba na populaci v produktivnim veku, a jeho rozsah se stale zvysuje, klade stale
vyraznéjsi pozadavky, vzdélavani dospélych ziskdva na vyznamu a stava se nedilnou soucasti
profesniho zivota na vSech urovnich pracovniho trhu. Od vzdélavani dospélych se zcela
opravnéné ,,ocekavd urcity prinos pro stabilizaci nebo rozvoj spolecnosti. Tento prinos

se oznacuje jako funkce vzdelavani dospélych. “ (Benes, 2008 s. 41)

Vzdélavani dospélych je velmi Siroky pojem, ktery podle Pelana obecné zahrnuje veskeré
vzdélavaci aktivity realizované jako v ramci fadného Skolského vzdélavani, ptipadné dalsi

vzdélavani a vzdélavani seniord. (Palan, 2002, s. 237)

Vzdélavani dospélych, tedy dalsi vzdélavani, probihd po dosazeni urcitého stupné
formalniho vzdé€lani a zacina vstupem jedince na pracovni trh. Nemusi se vSak zaméfovat jen
na rozvoj pracovnich kompetenci, ale dale na rozvoj kompetenci v osobnim i ob¢anském
zivoté. Dalsi vzdélavani se tedy muze clenit na profesni, obcCanské i zdjmové. (VeteSka,

Tureckiova, 2008, s. 8)

,,Dalsi odborné vzdeldavani je chapano jako predpoklad osobni a spolecenské prosperity. “
(Benes, 2008, s. 119) Zpravidla byva svazano s profesi, pracovni pozici, ¢i sluzebnim mistem.
Podstatou odborného vzdélavani je tvorba a fixace harmonie mezi redlnou zpusobilosti
Clovéka a naroky, které na né) klade konkrétni pracovni pozice. Muzik v ramci dalSiho
profesniho vzdé&lavani dale rozliSuje kvalifikaéni vzdélavani, kam ftadi postgradudlni
vzdélavani, zvySovani, prohlubovani a rozSifovani si kvalifikace, vcetné zaucovani

a zaSkoleni; a rekvalifika¢ni vzdélavani. (Muzik, 2012, s. 7)

Vzdélavani policistd, které je pfedmétem této diplomové prace, mtze plnit hned nékolik
funkci — humanizaéni, integracni, kvalifika¢ni, komunikac¢ni, socialn¢ adaptacni a moralné-
volni. Tyto funkce nemusi byt nezbytné zastoupeny v kazdém piipadé, ¢i ve stejné mife. Tato
diplomova préace se zabyva zejména vzdélavanim a rozvojem kompetenci, které jsou spojeny

se zafazenim na konkrétnim, vysoce odbornym mistem, dominuje pfevdzné kvalifikacni
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funkce vzdé€lavani. Slouzi k osvojeni si zptisobilosti odbornych, socidlnich a osobnostnich,

které odpovidaji danym kvalitativnim i kvantitativnim standardam. (Bartak, 2015, s. 32)

Tato préce se cCaste¢né zaméfuje na zakladni zmapovani vzdélavani v rdmci Policie
CR, jedna se tedy o formalni a institucionalizované vzdé€lavani. ,, Formdlni vzdelavani
je planované a systematické a pouzivd strukturované vzdeélavaci programy skladajici
se z instruktize a praktického vyzkouseni si naucené latky* (Armstrong, 2007, s. 466). Casti
tohoto vzdélavaciho procesu lze provadét ptimo na pracovisti a dale prostfednictvim rtiznych

vzdélavacich instituci.

Motivace ke vzdélavani

Dulezitou casti celého edukacniho procesu bez ohledu na jeho stupen ¢i formalnost
je motivace. Motivace je nutna pro co nejlepsi vysledky nabyvani védomosti a dovednosti
a zarovenl uceni usnadiiuje. Pro uspésné vzdélavani je tak motivace velmi dilezitd. Povédomi
lidi o skute¢nosti, Ze je tieba jejich znalosti a dovednosti zlepSovat a rozvijet, aby byli schopni
podavat lepsi pracovni vykony. Toto védomi je tak dulezitym faktorem a vzdélavani

je efektivng&jsi. (Armstrong, 2007, s. 462)

,, Pojem motivace vyjadruje psychologickeé priciny jednani ¢i chovani viibec“ (Nakone¢ny,
1992, s. 1). Motivace vyjadiuje , skutecnost, ze v lidské psychice pusobi specificke,
ne pokazdé zcela vedomé c¢i uvédomované vnitini hybné sily, tzv. pohnutky, motivy, které
cinnost clovéka urcitym smérem orientuji, v daném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou aktivitu

udrzuji. * (Provaznik, Komarkova, 2004, s. 23)

Motivace dospélych ke vzdélavani ma dvé zakladni slozky. Prvni jsou vnitini tendence —
potieby a zajmy, druhou ¢asti je vn&js$i motivace, ktera je tvofena piisobenim vnéjsich podnétt
— napf. moznost odmeény, hrozba trestu. Mezi silné vnitini motivy ve vzdélavani dospélych
patii potieba vlastniho rozvoje, potieba ziskavani a rozsifovani znalosti a zkusenosti, potieba
piekonavat vlastni nedostatky, potfeba ocenéni, potieba jistoty a bezpeci. Motivy maji riiznou
intenzitu, ale do urcité miry jsou ovliviliovany spolecnosti, s urcitymi znalostmi a dovednostmi
muze rist socidlni prestiz, stejné¢ tak s noveé ziskanou pracovni pozici, kterd by bez
dosazeného vzdélani nebyla mozna. V motivaci ke vzdélavani hraji roli i hodnotici systémy,

odménovani Ci certifikace dosazené¢ho vzdélani. (Heinova et al., 2008, s. 109)
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2 VZDELAVANI POLICISTU ASYSTEM TOHOTO
VZDELAVANI

Kazdé oborové vzdélavani ma sva specifika a v pfipadé vzdélavani policista se jedna
o velmi Siroky pojem, ktery zahrnuje rizné stupné, postupy a naroCnosti. V této casti
diplomové prace bude stru¢né nastinén obsah vzdélavani nov¢ nastoupivsich policistd do fad
Policie CR, véetné informace o Zakladni odborné piipravé — vzdélavacim procesu, ktery novi

policisté absolvuji bezprostfedné po pfijeti do sluzebniho poméru.

Zéakladem profesniho vzdélavani vSech policisti je Zakladni odborna piiprava policisty,
ktera je upravena Nafizenim ministra vnitra ¢. 37 ze dne 8. Cervna 2013, o vzdélavani
Vv policejnich Skolach a Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich
zafizenich! (dale jen NMV 37/2013). Zakladni odbornd pfiprava poskytuje policistim
odborné vzdélani v oboru bezpecnostné pravni ¢innosti formou prezen¢niho odborného
vzdélavani v policejnich Skoldch MV. Zakladni odborna piiprava je v délce 12 mésich
a je rozdélena do Ctyi Casové vymezenych blokid. Absolventovi, ktery projde timto ro¢nim
kurzem, jsou piedany veskeré potiebné védomosti a dovednosti, které jsou dulezité pro vykon
sluzby. (Cesko, 2003) Absolvovanim Zakladni odborné ptipravy vsak teprve za¢ini dalsi
vzdélavani policistl, ktefi se dalsi dva roky snazi ziskané dovednosti a informace nejen
aplikovat do praxe, ale také se ucit nové dovednosti i teoretické znalosti, které jsou diilezité
pro dalsi kariérni postup. Cile a obsah Zakladni odborné piipravy jsou zaloZeny na novém

filozofickém pojeti policejni préce, a Ize je charakterizovat nékolika principy:

e Policejni prace musi byt sluzbou obantiim;

e Policista musi byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany a disponovat
vysokym etickym standardem;

e Zakladem vzdélavani a vycviku policisty musi byt kompetencni ptistup;

e Durraz na nutnost sebevzdélavani kazdého policisty. (NMV 37/2013)

1 Zdroj: Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy Policejniho Prezidia Ceské republiky. Jedna
se 0 nevetejny dokument.
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Zakladni odborna piiprava (dale jen ,,ZOP*) je skutecné jen zaCatkem odborného
vzdelavani, které intenzivné pokracuje dal$si dva roky. Motivaci pro dals$i vzdélavani
a osobnostni rozvoj je skute¢nost, ze do tii let sluzby je policista ve sluzebnim poméru
na dobu urcitou. Pfed uplynutim tietiho roku ve sluzebnim poméru musi kazdy policista
vykonat tzv. sluzebni zkousku, ktera provéfi jeho odbornost. Teprve po slozeni sluzebni
zkousky, ktera ma formu komisniho ptfezkouseni, je policista plné zplsobily pro samostatny
vykon sluzby. Jeho sluzebni pomér je zménén na dobu neurlitou a mM& moznost dal$iho
kariérniho rustu. Rozhodné ani tato zkouSka neni koncem vzdé€lavacich aktivit policisty,
k dal$imu kariérnimu rastu potiebuje ziskavat stale nové, aktualni informace a dovednosti,

které bude aplikovat p¥i plnéni sluzebnich povinnosti. (Cesko, 2004)

Nutnost neustalého vzdélavani a upeviiovani védomosti a dovednosti je dana skute¢nosti,
Ze je policista ve sluzb& opravnén zasahovat do prav druhych osob. Z toho plyne nutnost
dokonalé znalosti pravniho prostfedi, které vymezuje &innost Policie CR. StéZzejnim
pfedmétem je tak pravo, presnéji pravni nauka, kterd u novych policista vytvoii obecné
I specialni pravni povédomi a nauci je aplikovat rizné zakony pii plnéni sluzebnich
povinnosti. Zakladnim pravnim piedpisem pro &innost kazdého policisty je Ustava Ceské
republiky, zakon &. 1/1993 Sh. (Cesko, 1993a) a Listina zakladnich prav a svobod (Cesko,
1993b). Pro ¢innosti policistd je dale zésadni zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky, ktery piesné upravuje policejni Einnosti a opravnéni policistii (Cesko, 2008b).
Soub&zné s dokonalou znalosti zdkona o Policii CR, viech jeho paragrafti a skute¢ného
vyznamu V praxi, je vV ramci ptipravy novych policisti nutné ziskat znalost prava trestniho
a procesniho, které je kodifikovano v zakonech &. 40/2008 Sb., trestni zakonik (Cesko, 2008a)
a &. 141/1961 Sh., o trestnim fizeni soudnim (Cesko, 1961). Dalsi zakony, jejichz znalost
jenutna pro vykon sluzby, jsou zakony tykajici se prestupkti — zékon ¢. 250/2016 Sb.,
0 odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich (Cesko, 2016a) a zakon & 251/2016 Sb.,
0 n&kterych piestupcich (Cesko, 2016b). V neposledni #adé je nutna znalost zakladni pravni
Upravy ve vztahu k dopravé, tou je zakon ¢. 361/2000 Sh., o provozu na pozemnich
komunikacich a zménach nékterych zakont (Cesko, 2000). Déle jsou nezbytné znalosti
odbornych policejnich ¢innosti, jako napf. kriminalistiky, ty jsou interné upraveny
Vv zavaznych pokynech, které vydava policejni prezident, ¢i nize postaveni funkcionati Policie

CR. Tyto zavazné pokyny a nafizeni jsou z riiznych divodi nevefejné.
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Nemén¢ duleZitou soucasti vzdélavani novych policistt je dikladna pfiprava na realny
kontakt s pachateli trestnych Cinti a ptestupku, tedy pfiprava na piimou aplikaci opravnéni
policisti v praxi. K piipravé na tuto ¢ast vykonu sluzby se pouzivaji nacviky formou
modelové situace. Jedna se o metodu, kdy se za pomoci hrani roli a pfehravani ruznych
moznych scénait situaci uci policisté spravnym reakcim a postupiim pii zasahu, véetné
pouziti donucovacich prostfedkii a sluzebni zbrang. Béhem bloku této vyuky probiha vycvik
V pouzivani donucovacich prostfedkl, jako napt. obusku, pout, ¢i dalSich specidlnich
prostiedki. Tak ziskavani dovednosti se sluzebni zbrani a obecné zbranémi, které jsou
v piimém vykonu sluzby pouzivany. Nedilnou soucasti tohoto modelového nacviku
je i poskytnuti dtikladného vzdélani a praktickych dovednosti v oblasti zdravovédy

a poskytovani prvni pomoci, véetné€ pouzivani nejmodernéjSich resuscitacnich pftistroju.

Zakladni odborna p¥iprava — pribéh

Stézejnim dokumentem pro zpracovani této ¢asti prace, ze kterého autor prace vychéazel,
je ramcovy vzdélavaci program ZOP?, dale pak bakalafskd prace autora predkladané
diplomové prace, ktera se vénovala vzdélavacim potiebam policisti v souvislosti s aktualni
migraéni krizi (Schon, 2016). Vzdélavaci program ZOP se realizuje denni formou studia
a je rozdélen do Casti predmétové, ktera zahrnuje modelové situace a dale do Casti praktického

zaméstnani, tedy vycviku vykonu sluzby na utvarech Policie CR.

Pted zahajenim ZOP absolvuji novacei mési¢ni kurz, v rdmci tohoto kurzu novi policisté

ziskavaji kompetence v nasledujicich oblastech:

e Etika policejni préace;
e Potadkova ptiprava;

e Manipulace a ovladani sluzebni zbrang, stielecka ptiprava.

Po tomto mési¢nim kurzu nastupuji policisté na Sestimési¢ni teoretickou vyuku

do policejnich skol, kde ziskavaji kompetence v nasledujicich oblastech:

e Pravo;

2 zdroj: Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy Policejniho Prezidia Ceské republiky. Jedna
se 0 nevetejny dokument.
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e Komunikace a etika;

e Motorova vozidla + dopravni sluzba,;

e Trestni zakon, zdkon o prestupcich; trestni a prestupkové fizeni,
e Vykon sluzby na zdkladnim ttvaru,

e Donucovaci prostiedky a sluzebni zbran (kratka zbrar);

e Informacni a komunikacni systémy a technologie;

e Dalsi témata vyplyvajici z usneseni vlady a resortnich koncepci.

Po tomto kontinualnim vyukovém bloku absolvuji policisté fizenou praxi na zakladnich
ttvarech Policie CR v délce ti mésicti. V redlnych podminkach se seznamuji s vykonem
sluzby v ramci svého sluzebniho zafazeni po ukonceni ZOP. Zavéreéné dva mésice
primarniho policejniho vzdélavani jsou realizovany opét v policejnich Skolach a jsou

zakonceny zévére¢nou zkouskou.

Hodnoceni policisti v rdmci ZOP

Hodnoceni studenta probiha kontinualné béhem celého vzdélavaciho kurzu. Na konci

ZOP se uskuteciiuje zavérecné hodnoceni. Oba typy hodnoceni nyni budou podrobnéji

popsany.

Pribézné hodnoceni

V prubéhu vzdélavaciho procesu provadéji lektoii hodnoceni frekventanti v radmci
jednotlivych pfedmétd. Pro hodnoceni se pouziva bézna Skolni $kala 1 — 5. Rozdilem proti
béznému zpusobu Skolniho hodnoceni je skuteGnost, ze v piipadé absolvovani tematického
vzdélavaciho okruhu, kdy hodnoti vyucujici studujiciho z daného pfedmétu znamkou 4 a 5,
studujici nespliiuje pozadovand kritéria. Na zavér tematickych okruhli uciva studujici
absolvuje zkousku, ktera zjisti uroven jeho znalosti a schopnost syntézy a aplikace uciva
z ruznych disciplin. V piipadé téchto zkousek je hodnotici skala 1 — 3. Absolvovani zkousek
je pro vSechny studujici povinné a je piedpokladem pro pokracovani v navazujicim studiu.

Nesplnéni pozadovanych podminek je divodem pro ukonceni sluzebniho poméru. Podminkou
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pro pripusténi k zavérecné zkousce celé Zakladni odborné piipravy je skuteCnost, ze byl

studujici ve vSech zkouSkach tematickych okruhti hodnocen vyrokem ,,splnil®.

Zavéreéné hodnoceni — zavéreéna zkouska

Zaverecna zkouska celého kurzu Zakladni odborné ptipravy méa obdobny prubéh 1 népln,
jako zkouSka maturitni. Tedy pisemnou a Ustni ¢ast, které provéfuji schopnosti studujiciho
aplikovat probrané ucivo a dovednosti ziskané béhem modelového vyucovani i praktické casti
vyuky. Ustni &ast zkousky je provadéna formou komisniho piezkouseni. Ustni zkouska
je tvofena odpovédi na zkusebni otazku z ruznych okruhli vyucovacich predméti a mize
zahrnovat n¢kolik podotazek. Doba pfipravy na Ustni ¢ast zdvérecné zkousky je minimalné
15 minut a na samotnou zkousku je vyméfen stejny Casovy usek, tedy 15 minut. Nasleduje
prakticka zkouska, ktera je provadéna formou feSeni modelového ptipadu. I béhem tohoto
modelového feSeni pfipadu je pfitomna komise zkousSejicich, se kterou zkousSeny rozebird
a zdivodnuje jednotlivé kroky zvoleného postupu. Komise hodnoti studujiciho slovnim
vyjadienim, studujici splnil, nebo nesplnil pozadovana kritéria. V piipadé nesplnéni zavérecné

zkousky studentem je to diivod pro ukonceni sluzebniho poméru.

Zakladni odbornad pfiprava je primarni vzdélavaci platforma, kterd pfipravuje nové
policisty na vykon Sirokého spektra policejnich ¢innosti, pievazné v ramci zakladnich atvart
Policie CR (obvodni/mistni oddéleni a dale dopravnich inspektorati). Na tento Siroky
odborny zéklad je tieba béhem sluzebniho postupu policisti pfidavat dalsi odborné znalosti
a dovednosti, které umoznuji kariérni postup a sméfovani jednotlivych policista. Vzhledem
Kk tomu, ze tato diplomova prace je tizce spojena s odborem mezinarodni policejni spoluprace,
bude se v dalSich ¢astech vénovat pravé osobnostnim a profesnim predpokladim policisti,
kteti usiluji o zafazeni na tento odbor, i1 jiZ stavajicim policistim, a podrobné&ji pak
koncepénimu feSeni vzdélavacich aktivit, které zajistuje tento odbor. Z pohledu vzdélavacich
potieb spojenych s mezinarodni policejni spolupraci je velkym problémem, Ze v ramci
policejniho vzdélavani, ale ani na akademické padé, neni této problematice vénovana
systematicky z4dna pozornost. S ohledem na vyvoj bezpecnostni situace ve svété je jiz roky
bezpecnosti ob¢anti a v boji proti kriminalité i terorismu. Do budoucna se nutnost operativni

a rychlé vymény mezinarodnich informaci pienese az na zadkladni Utvary policie. Bude tak
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tfteba tisice policistii vzdélavat v této problematice a zaroven piipravit na moznou kariéru
pravé v oblasti mezindrodni policejni spoluprace. Bude tak nezbytné, aby se uz v ramci
primarni vzdé€lavaci platformy, kterou bezesporu ZOP je, zacalo této problematice vénovat

ve stejné mife, jako dalsim odbornym policejnim ¢innostem.
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3 ODBOR MEZINARODNI POLICEJNI SPOLUPRACE
POLICEJNIHO PREZIDIA CR

V této kapitole bude piedstaven Odbor mezinarodni policejni spoluprace Policejniho
prezidia CR. Nejprve budou popsany zakladni informace o odboru, dale bude
charakterizovano oddéleni operativni spoluprace, oddé€leni strategické spoluprace, odd¢leni

kancelar a tym vzdélavani.

3.1 ZAKLADNI INFORMACE O ODBORU

Odbor mezinarodni policejni spoluprace byl vytvofen v ramci struktury Policejniho
prezidia 1. srpna 2016, kdy ucelem bylo slouceni vSech slozek zabyvajicich se mezinarodni
Policejni spoluprace probihala intenzivné i pied 1. srpnem 2016. Pied timto datem jiz tato
slozka existovala pod riznym nézvem a ukotvenim od devadesatych let minulého stoleti.
Velkou zménou bylo v roce 2013 piesunuti problematiky z gesce Utadu sluzby kriminalni
policie vysetfovani Policejniho prezidia ptimo pod Kancelai policejniho prezidenta, kde

je systemizovana do soucasnosti.

Vzhledem Kk nérdstu mezindrodni agendy nejen v ramci vymény relevantnich
kriminalistickych informaci, ale také v ramci neoperativni, diplomatické spoluprace,
¢i problematiky spojené s ochranou evropskych hranic, ¢i participaci na mirovych operacich
mezinarodnich organizaci, je v poslednich dvou letech velky nardst novych policistl

zatazenych na OMPS. V fijnu 2018 bylo na OMPS 162 policisti a obcanskych zaméstnanct.

OMPS je rozdélen do tii samostatnych oddéleni podle problematiky, které se vénuji.
Jedna se o oddéleni operativni spoluprace, oddéleni strategické spoluprace a oddé€leni
kancelat. Mezi vSemi je vSak uzka propojenost a velmi Casto se na jedné agendé podili vice

oddéleni.
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3.2 ODDELENI OPERATIVNI SPOLUPRACE

Toto oddéleni je pfimym vykonnym oddélenim, které zodpovida pfimo za informacni
vyménu a podporu na hlavnich problematikdch mezinarodni policejni spolupréace cestou
Interpol, EUROPOL a SIRENE. V pripadech spoluprace témito kanaly se jedna o evropskou,
¢i celosvétovou vyménu kriminalisticky relevantnich informaci, piistupy do evropskych
a globalnich databazi, jejich vytéZovani, ale také pInéni, a dale o problematiku patrani
po osobach, vécech, ¢i realizaci nastroju justi¢ni spoluprace. Dale ma v kompetenci velmi
dilezity nastroj mezinarodni policejni spoluprace, kterym jsou styéni diistojnici Policie CR
pti zastupitelskych tfadech a institucich v zahrani¢i. K srpnu 2018 bylo vyslano 13 sty¢nych
dustojniktt do mist v jedenacti zemich, kterymi jsou Albanie (s akreditaci pro Kosovo),
Belgie, Nizozemsko, Rumunsko (s akreditaci pro Bulharsko, Moldavsko, Turecko), Rusko,
Slovensko (s akreditaci pro Mad’arsko), Spolkova republika Némecko, Srbsko (s akreditaci
pro Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu a Makedonii), Ukrajina, Velka Britanie, Vietnam.
Vnitini déleni oddéleni ani konkrétni informace o pocétu zafazenych policisti nejsou

relevantni pro tuto diplomovou préci, proto nebudou detailné zohlednény.

3.3 ODDELENI STRATEGICKE SPOLUPRACE

Toto oddéleni je pracovisté, které efektivné prosazuje strategické zajmy Ceské republiky
na mezindrodnim poli a poskytuje odborné, koordina¢ni a podplirné sluzby na vysoce
profesiondlni urovni. Odd¢leni strategické spoluprace je rozdéleno na nckolik skupin, které
se vénuji Uzce vymezenym odbornym problematikam jako napt. problematice mezinarodnich
smluv a bilaterdlni spoluprace. Do této problematiky patii kupiikladu participace
na sjednavani smluv o policejni spolupraci, v¢etné implementace a aplikace, ¢i metodiky.
Dulezitou agendou této skupiny je také koordinace spoleénych center policejni a celni
spolupréce na hranicich — jedna se o spole¢na pracovisté s ucasti zastupct policisti dané
sousedni zemé&. Tato centra, kterd urychluji pfedavani kriminalisticky relevantnich informaci,
funguji se vSemi sousednimi staty, tedy Némeckem, Rakouskem, Slovenskem a Polskem.
Dalsi problematikou, kterou se zabyva jedna ze skupin, je problematika Schengen a migrace.
Tato skupina provadi mapovani migracni situace, ucastni se hodnoceni plnéni pozadavkl
na jednotlivé staty zapojené do schengenskeho prostoru (jedna se o fadu statd uvniti Evropské

unie, ktere zrusily kontroly na svych hranicich). Formalné je tento stav zakotven
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vV Schengenské dohod¢, ktera byla podepsana 14. Cervence 1985 v lucemburské vesnici
Schengen a naslednych smlouvach. Ceské republika vstoupila do tohoto spoleGenstvi
21. prosinec 2008 (Evropsk& unie, 2007). Dohoda a nasledné smlouvy pfesné vymezuji
povinnosti statt zapojenych do schengenské spoluprace a nastroje, které umoziuji odstranéni
hrani¢nich kontrol. Velmi zajimavou skupinou je skupina pro vysilani policistii do zahranici,
ktera procesuje vysilani policisti do zajmovych regiond, jak na zakladé¢ bilateralni spoluprace,
tak do zahrani¢nich mirovych operaci, ¢i v ramci koalice proti Islamskému statu v Irdku. Mezi
velmi viditelné a zajimavé skupiny patfi také skupina zjednoduSené oznacena ,,FRONTEX*,
kterd zajiStuje vysilani policistd do operaci agentury FRONTEX (European Union, 2016),
zajiStuje jejich vybér a Skoleni. Zarovei je dilezitym prvkem pro tvorbu expertnich podkladi
na jednani spravni rady agentury FRONTEX a tcCast na zajisténi financovani aktivit
spojenych s ¢innosti ochrany hranice Evropské unie, na které participuji ¢eSti policisté.
Detailni informace o dalSim vnitinim dé€leni odd€leni ani konkrétni informace o poctu
zatazenych policistd nejsou relevantni pro tuto diplomovou préci, proto nebudou detailné

zohlednény.

3.4 ODDELENI KANCELAR

Oddéleni kancelat je podpirnym c¢lankem, ktery vytvari ekonomickou a informacni
podporu dal§im dvéma oddélenim, dal§im Gtvarim Policie CR a také vrcholnym manaZertim
policejniho sboru, zejména pii realizaci zahrani¢nich sluzebnich stykt v ramci mezinarodni
policejni spoluprace. Neméné dulezitym ukolem je také vytvafeni podminek a hledani
moznosti k Cerpani penéz ze strukturdlnich fondi Evropské unie a dalSich grant. Soucasti
oddéleni jsou tfi skupiny, které jsou vzajemné propojeny a vytvaieji dilezity podpurny prvek
v ramci OMPS. Ekonomicka skupina zajistuje a do jisté miry hospodaii s finanénimi zdroji
na chod OMPS a dale po ekonomické strance zajistuje zahrani¢ni sluzebni styky, véetné
zahrani¢nich cest a piijeti delegaci v CR. Kromé téchto nejvétsich agend také zajistuje bézny
provoz vSech oddéleni, v€etné managementu nakupll investicniho majetku a majetku
spotfebniho. Analytické oddéleni je zodpovédné za ptipravu podkladi k uskutecnéni
zahrani¢nich sluZebnich cest a stykii pro vrcholné vedeni Policie CR, véetné jazykové
podpory a piipadné tvorby pisemnosti. Déale je pfimo napojeno na partnerské organizace
a vyrtizuje jejich pozadavky v neoperativnich zalezitostech, vénuje se problematice zpracovani

osobnich udaji a zpracovava pieklady. Mezi velmi dilezité Ukoly patii také zajiStovani
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interniho vzdélavani policistii a zaméstnanct OMPS a dalSich utvard. Administrativni skupina
ma ve své kompetenci veSkerou IT podporu, administrativni tikony spojené s fungovanim
OMPS, podatelnu, administraci elektronickych systému, spisovou a skartaéni sluzbu
a v neposledni fadé také nakladani s utajovanymi pisemnostmi a soubory. Detailni informace
o dal§im vnitinim dé€leni oddéleni ani konkrétni informace o poctu zatazenych policisti

nejsou relevantni pro tuto diplomovou préci, proto nebudou detailné zohlednény.

3.5 ODDELENI KANCELAR - TYM VZDELAVANI

Z hlediska tématu, kterym se zabyva tato diplomova préce, tedy vzdélavani policistd
v souvislosti s mezinarodni policejni spolupraci, je oddé€leni kancelai stézejnim pracovistém,
které¢ ma ve své kompetenci zajisténi vzdélavani policistl a zaméstnanci OMPS, véetné
tvorby uceleného souboru vzdélavacich aktivit, které budou plné reflektovat aktualni
i budouci potfeby na odborné znalosti policistd a zaméstnancai OMPS. Autor této préce
je koordinatorem analytické skupiny, v ramci které byl v prosinci roku 2017 zfizen
neformalni tym vzdélavani. Ten byl vedouci OMPS plk. Bc. Mgr. Sarkou Havrankovou
povéien vytvoienim ucelené koncepce interniho vzdélavani OMPS. V pribéhu roku 2018 tak
tym zacal Cinit nezbytné kroky Kk piipravé pozadované koncepce. V samotném pocatku
sejednalo o zjisténi dosavadniho stavu interniho vzdé€lavani na OMPS, dale definice
vzdélavacich potieb a vyzev, na které bude v budoucnosti nutné reagovat. Pfipravit tak
vzdélavaci aktivity, které policisty a zaméstnance odboru vybavi znalostmi a dovednostmi,
véetné jazykové vybavenosti, které jim umoZni a usnadni plnéni sluZebnich povinnosti
v souvislosti s definovanou vyzvou v budoucnosti. Aktivita na poli jazykové vybavenosti
v ramci interniho vzdélavani je obsahem praktické ¢asti této diplomove prace. Problematika
mezinarodni policejni spolupréace je velmi dynamicka a rychle se vyvijejici a do jisté miry
také ne zcela lehce predikovatelna. Z tohoto divodu je jasné, Ze pfipravovana koncepce
nemuze byt povazovana za rigidni dokument, ktery bude slouzit k napliiovani potieb rozvoje
profesniho vzdélavani policisti ve stejné form€é po mnoho let. Je nutné, aby se pies jistou
schopnost vyhledu potifeb jednalo o dokument Zivy a pravidelné upravovany tak, aby

dlouhodob¢ odrazel vzdélavaci potieby pracovnikt OMPS.
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4 KONCEPCE INTERNIHO VZDELAVANI ODBORU
MEZINARODNI POLICEJNI SPOLUPRACE

Tato kapitola se zabyva koncepci interniho vzdélavani odboru mezindrodni policejni
spoluprace. Popisuje jeho vyvoj, souCasny stav, cile a logistické zajisténi. Zdavodiuje
poticbu vzniku koncepce interniho vzd€lavani nejen na Odboru mezinarodni policejni
spoluprace Policejniho prezidia Ceské republiky, ktera plné reflektuje aktualni vzdélavaci
potteby a potieby, které plynou z budoucich ukoli a vyzev, které obecné pted Policii

CR stoji.

41 UVOD - INTERNI VZDELAVANI ODBORU MEZINARODNI
POLICEJNi SPOLUPRACE

Vzdélavani policisti a zaméstnanci Policie CR je upraveno zdvaznym pokynem
policejniho prezidenta ¢. 316 ze dne 29. prosince 2017, o profesnim vzdélavani. Soucasti
tohoto pokynu je nejen vzdelavani na nédrodni urovni, ale také ucast na zahranicnich
vzdélavacich aktivitdich a postup pii vzniku vzdélavaci potieby a pii tvorbé vzdélavacich
programu. Dilezitou soucasti pokynu je clanek 3, ve kterém je upravena tzv. dopliujici
piiprava, kterd pfedstavuje vzdélavani zaméfené na zvlastni vykon sluzby u konkrétniho
utvaru policie, jeho organiza¢nim ¢lanku, nebo specifické sluzby policie. Tento ¢lanek
umoziuje zajisténi prostoru a formdlniho zdkladu pro tvorbu specifickych doplitkovych

aktivit na OMPS.

4.2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU INTERNIHO VZDELAVANI
ODBORU MEZINARODNI POLICEJNI SPOLUPRACE

OMPS od svého wvzniku nedisponoval ucelenym dokumentem zaméfujicim
se na vzdélavaci aktivity svych zaméstnancd, coz je v souvislosti s neustalym nartastem poctu
mezinarodnich aktivit Policie CR neudrzitelny stav a divod vzniku koncepce vzdélavani

tohoto odboru. Zasadni motivaci pro vznik koncepéniho feSeni vzdélavani policistd
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I zamé&stnanct je skutecnost, ze v poslednich dvou letech doslo k vyraznému navySeni poctu
policistli na odboru, vcetné¢ enormniho poctu zcela nové pftijatych do sluzebniho poméru.
Tedy policistli bez elementarni znalosti policejni prace, procest fizeni i povinnosti plynoucich
ze sluzebniho poméru. Vznikl tak zde velky prostor z hlediska vzdélavani a rozvoje lidskych
zdroji, kterymi OMPS disponuje. Zaroven zde vSak vyvstal problém feSeni i téch
nejzakladnéjsich potieb ve vzdélavani nové nastoupivsich policistti, coz v minulosti nebylo
potieba, protoze na OMPS nastupovala vétSina policistd jiz z nitra organizace, a tedy jiz
po absolvovani ZOP a sluzebni zkouSky. Velmi podstatnou c¢asti vzdélavacich aktivit
je nutnost pfipravy kvalifikaéniho vzdélavaciho programu se zaméfenim na specifika
mezinarodni policejni spoluprace, kdy absolvovani tohoto programu by mélo byt obligatorni

pro noveé nastupujici policisty na OMPS.

V soucasné dobé¢ jsou jiz zajiStovany vzdélavaci aktivity, kterou jsou i soucdsti pldnované
koncepce, jednd se vSak o procesy, které ve vétSin€é nejsou navdzany na SirSi celek
a dlouhodobé potieby rozvoje lidského kapitalu, ktery ma ptinést plnohodnotna vzdélavaci
koncepce. V soucasnosti je zejména zajistovano dalsi jazykové vzdélavani a jsou realizovany
povinné kurzy a $koleni, které vychazeji z bézné nastavenych standardil v ramci Policie CR.
Jedna se zejména o stieleckou piipravu, Skoleni bezpeénosti prace, dale Skoleni k fizeni
sluzebnich dopravnich prostfedki, ¢i nakladani s utajovanymi skute¢nostmi. V radmci
spoluprace s Policejni akademii CR v Praze je jednou v kalendainim roce realizovan kurz
»Diplomatické minimum®, na ktery se v ptipad¢ potieby a volné kapacity mohou pfihlasit
policisté zatfazeni na OMPS. Specifickou pfipravu policisth s predpokladem vyslani
do zahrani¢i na pozici sty¢ného dustojnika pii zastupitelském tufadu, ¢i do zahrani¢nich
mirovych operaci zajistuje oddéleni strategické spoluprace odboru. Pfipravovana koncepce
tak vychazi z jiz aktualné probihajicich aktivit, které bez jisté koncepcnosti a koordinovanosti

oy e

aktivitam.

43 CILE A LOGISTIKE ZAJISTENI INTERNIHO VZDELAVANI
ODBROU MEZINARODNI POLICEJNI SPOLUPRACE

Z&kladnim piedpokladem pro tvorbu vzdélavaci koncepce a jeji aplikaci v organizaci

je stanoveni jejich cili a prostfedkt, které umozni dosaZzeni téchto cili. Jedna se jak
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0 samotnou identifikaci vzdélavacich odvétvi, tak zplsob jejich financovani a zplsob

komunikovani nabidky vzdélavacich aktivit a vybér ucastniki téchto aktivit.

Hlavni cile této koncepce jsou s ohledem na neustaly narast pozadavkd na policisty
a zaméstnance OMPS a nastupy novych pracovnikl zejména identifikace vzdélavacich potieb
policisti a zaméstnancit OMPS, popis a rozvoj doplikovych vzdélavacich aktivit na narodni
i mezinarodni drovni v souladu se zjisténymi potfebami organizace a zejména vytvofeni
kvalifikacniho vzdélavaciho programu Mezinarodni policejni spoluprace, ktery by mél byt
zakladnim kvalifika¢nim piedpokladem pro setrvani na OMPS. Vzhledem k absenci
uceleného vzdé¢lavaciho programu v oblasti mezindrodni policejni spoluprace lze
ptredpokladat, ze do budoucnosti by se tento program mohl a mél zaclenit do $ir§iho rdmce
policejniho vzdélavani obecné. Zejména tedy do zakladniho policejniho vzdélavani v ramci

ZOP.

Nedilnou soucasti vzdélavacich aktivit je vytvoreni finanéniho ramce a hleddni finan¢nich
zdrojui na vzdé€lavaci aktivity. Z tohoto hlediska je mozné opfit tuto koncepci 0 vicezdrojové
financovani. Primarné budou efektivnéji vyuzivany vzdélavaci aktivity hrazené z vlastnich
zdroju Policie CR, &i poradatelem vzdé€lavaciho kurzu, seminére, staze, které¢ jsou potfaddané
napf. policejnimi $kolami v ramci Ceské republiky, Policejni akademii CR v Praze.
Zjednodu$ené tak lze fici, Ze vzdélavaci aktivity budou hrazeny ze stdvajiciho rozpoctu

NS

Ministerstva vnitra CR, §ifeji ze statniho rozpo&tu Ceské republiky.

Ze zahrani¢nich vzdélavacich organizaci, které se zabyvaji vzdélavanim policistl
a dalsich pracovniki v sektoru prosazovani prava, je z&sadnim partnerem agentura
EU CEPOL (Europaen Union Agency for Law Enforcement Training), ddle FRONTEX
(European Border and Coast Guard Agency) a v neposledni fadé MEPA (Mitteleuropéische
Polizeiakademie). Moznost participace na vzdélavacich aktivitach téchto organizaci ptinasi
krom¢é minimalizace nédkladii, nebot’ veSkeré naklady vcetné dopravy a ubytovani v misté
pofadani vzdé€lavacich aktivit jsou hrazeny pofadajici agenturou, také velkou ptidanou
hodnotu v navazovani mezinarodnich pracovnich vztahii na osobni Grovni, které v mnoha

ptipadech umoznuji efektivnéjsi a rychlejsi dosazeni pozadovanych vysledkd.

Dalsi moznosti financovani vzdélavacich aktivit, které budou definovany v koncepci,
ptinaseji finanéni prostiedky cerpané z Evropské unie, Norskych fonda a dale dva specifické

finan¢ni zdroje. Prvnim je specidlni mechanismus, ktery piinasi zapojeni ceskych policistii
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do operaci agentury FRONTEX, ten lze zjednodusené popsat jako piebytek plateb, které
plynou do rozpodtu Policie CR v souvislosti s vysilanim policisti do operaci agentury
k ochrang hranic Evropské unie. Cast t&chto prostiedkil je nevazana na konkrétni Ggely a lze
tak prostiedky pouzivat na rizné aktivity, tedy i na vzdélavaci aktivity policisti. Tento
finan¢ni zdroj je kontinualni a objem prostfedkl kazdoro¢n€ nabyva se zvySujicim se poctem
operaci agentury, na kterych se Gcastni ¢esti policisté. Druhym potencionalnim zdrojem, ktery
vSak ma omezenou cCasovou pusobnost, jsou finanéni prostfedky vyclenéné ze statniho
rozpoCtu na organizaci ¢eského predsednictvi Radé EU v roce 2022 (dale jen ,,CZ PRES®).
Vzhledem Kk obligatorni u¢asti Policie CR na piipravach a pribshu piedsednictvi je mozné
cerpat prostfedky ze statniho rozpoctu na tyto ptipravy. Lze tak zajistit financovani Sirokého
pole vzdé€lavacich aktivit osob, které budou zahrnuty do piipravy i samotného prub&hu

predsednictvi.

Dulezitou roli v celém fetézu Cinnosti spojenych s internim vzdélavanim v jakékoliv
organizaci hraje také samotné komunikovani téchto aktivit a poskytnuti informaci
0 moznostech vzdélavani pracovnik. Jako nejjednodussi a nejefektivnéjsi zplsob
komunikace vzdéldvacich aktivit se aktudln€é jevi jejich pribézné nabizeni vedoucim
pracovnikim OMPS prostiednictvim e-mailové komunikace. Vedouci pracovnik je osoba,
ktera je schopna vyhodnotit potfeby a moznosti podiizenych, které muze nominovat
na konkrétni vzdélavaci aktivitu. Do budoucna je mozné zvazit i jinou platformu, napf.
sdilena slozka na spole¢ném ulozisti, kterd bude mit omezeny ptistup pouze pro vedouci
pracovniky. Samotnou evidence vzdélavacich aktivit a nominovanych a proskolenych osob

by mél zajistovat tym vzdélavani z analytické skupiny oddéleni kancelaf.
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5 DELENI VZDELAVACICH AKTIVIT

Vzdélavaci aktivity zaméfené na osobni i odborny rozvoj pracovniki OMPS lze
v koncepci rozdélit na dvé zékladni Grovné z hlediska jejich zajisténi. Jedna se o vzdélavaci
aktivity na narodni Grovni (vzdélavaci aktivity nabizené subjekty v ramci Ceské republiky)
avzdélavaci aktivity na mezinarodni urovni (vzdélavani nabizené mezinarodnimi
institucemi). V dalsi ¢asti bude podrobné ptedstaveno celé spektrum vzdélavacich aktivit
ajejich podrobnéjsi déleni tak, jak je lze zapracovat do vzdélavaci koncepce OMPS.
Vzhledem k tomu, ze by koncepce méla zahrnovat veskeré aktivity spojené S rozvojem
pracovniki, tak obsahuje jak vysoce odborné vzdélavaci aktivity, tak bézné aktivity, které
jsou povinné, & potiebné pro viechny policisty a zamé&stnance Policie CR a &st jich uz také
je soucasti aktudlnich vzdélavacich aktivit na OMPS. Dilezitym prvkem pfipravované
koncepce je také vytvoteni vzdélavaciho programu Mezindrodni policejni spolupréce, ktery
by mél vytvofit zékladni odborny ramec, ktery umozni absolventim tohoto programu
orientaci v mezinarodni policejni spolupréci a zapojeni se do plnéni tkolt Vv souvislosti

S touto naro¢nou problematikou.

51 VZDELAVACI AKTIVITY NA NARODNI UROVNI

Tabulka 1: Piehled vzdélavacich aktivit na narodni irovni

Vzdélavaci aktivity na narodni arovni (N)

Vzdélavaci program Mezinarodni policejni spoluprace v ramci
1/N | kvalifikacni ptipravy policistii dle pokynu PP €. 316/2017, o profesnim

vzdélavani

. Dalsi vzdélavaci aktivity zamétené na osobni rozvoj — rozvoj meékkych
a tvrdych dovednosti

Rozvoj jazykovych znalosti — zajisténi vyuky AJ a dalSich jazyka: NJ,
RJaFJ

3/IN
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Povinné kurzy a Skoleni — napi. BOZP, ZOP, stielecka pfiprava

4/N o
pro policisty

5/N Aktualizace podkladii ke sluzebni zkousce

6/N | Spolupréace s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR
Spoluprace s Policejni akademii CR v Praze (kurz ,,Diplomatické

7IN | minimum®) a Vyssi policejni Skolou a Stfedni policejni $kolou MV
Vv Praze

8/N | Institut pro vefejnou spravu Praha

9/N | Staze v ramci CR (MMR, MZV, MV, ttvary PCR)

10/N | Jednorazové prednasky

11/N | Piedvyjezdova piiprava styénych distojniki

12/N | Predvyjezdova piiprava do zahrani¢nich mirovych operaci

13/N | Kurz pro $kolitele schengenské problematiky (OSS)

14/N | CZ PRES

5 Zatazeni tematického bloku o mezinarodni policejni spolupraci
do stfedoskolského policejniho vzdélavani

TG Ptednaskova Cinnost pracovniki OMPS na zdklad¢ dozadani z riiznych

vzdélavacich instituci (napf. PA CR, UK v Praze)

Zdroj: autor préace
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Tabulka 1 ptfehledn¢ znazornuje piehled vzdélavacich aktivit na narodni trovni. Nyni

budou jednotlivé aktivity blize popsany.

Ad 1/N) Vzdélavaci program ,Mezinarodni policejni spoluprace“ v ramci
kvalifika¢ni piipravy policisti dle ¢l. 3 odst. 1 a) pokynu PP ¢. 316 ze dne 29. prosince

2017, o profesnim vzdélavani

Postup pri tvorbé kvalifikaéniho vzdélavaciho programu Mezinarodni policejni

spoluprace urceného pro vSechny pracovniky OMPS

Krok 1 — Zaslat zadost ohledné tvorby vzdélavaciho programu na utvar policejniho

vzdélavani a sluzebni ptipravy (déle jen ,,UPVSP%).
Krok 2 — Vytvofit profil absolventa vzdélavaciho programu dle piesné dané Sablony:

e Nazev vzdélavaciho programu,

e Vymezeni cilové skupiny vzdelavaciho programu;

e Stanoveni vstupnich pozadavkl na ucastniky vzdélavaciho programu,;

e Vymezeni pozadovanych kompetenci po absolvovani vzdélavaciho programu;

e Definovani cili vzdélavani — stanoveni urovné (informativni nebo umét aplikovat
ziskané védomosti v praxi);

e Stanoveni podminek a zpisobu ukonéeni vzdélavaciho programu — zda zkouskou,
ptipadné ovéfeni porozuménim;

e Definovani kvalifikace po absolvovani vzd¢lavaciho programu — platnost

omezena/neomezena.
Krok 3 — Schvalit profil absolventa v ramci OMPS a nasledné UPVSP.

Krok 4 — Po schvéleni profilu absolventa vzdélavaciho programu vytvofit vlastni

vzdélavaci program:

e Stanovit minimalni/maximalni pocet uc¢astnik;
e Urcit misto a frekvenci konani;
e Urcit lektory (v této fazi jeSte neni nutné uvadét konkrétni jména);

e Stanovit ¢asovou dotaci vzdélavaciho programu;
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e Detailné popsat obsah vzd€lavaciho programu,
e Logistické zabezpeceni vzdélavaciho programu (technické vybaveni, zpilisob

piihlaSovani ucastnikl, ukonceni kurzu, atd.).
Krok 5 — Odsouhlaseni nového vzdélavaciho programu v rdmci OMPS.

Krok 6 — Schvaleni vzdélavaciho programu feditelem UPVSP a nasledné jeho registrace

na Ministerstvu vnitra.

Krok 7 — Zku$ebni obdobi slouZici k ovéfeni vzd¢lavaciho programu a jeho vystupt
(obvykle 1 rok).

Krok 8 — Zpétna vazba a zapracovani zjisténych poznatki vyplyvajicich ze zkuSebniho

obdobi realizace vzdélavaciho programu.

Ad 2/N) Dal8i vzdélavaci aktivity zaméiené na osobni rozvej — rozvoj tvrdych

a mékkych dovednosti
Vysvétleni pojmii:

e Tvrdé dovednosti zahrnuji dovednosti jako ovladani cizich jazykl, védomosti
zraznych oblasti (odbornost), technické dovednosti jako fizeni auta, ovladani
pocitaCovych programi, ucetnictvi atp. Tvrdé dovednosti jsou pomérné dobie
méfitelné — 1ze tedy uréit, zda je jedinec v dané oblasti m4, ¢i nema. (Pricha, Veteska,

2014, s. 254)

e Meékké dovednosti (rovnéz oznacované jako interpersonalni dovednosti) 1ze definovat
jako dovednosti, schopnosti a vlastnosti, které se vztahuji k osobnosti, postojium
a chovani, na rozdil od forméalnich a technickych znalosti. Tyto schopnosti pomahaji
jednotlivei vyuzit nabyté védomosti a profesni zkuSenosti k dosaZzeni jeho nejlepsiho
pracovniho vykonu. Mezi mékké dovednosti patfi napf. odolnost vici stresu,
prezentacni dovednosti, samostatnost, proaktivni piistup, schopnost fesit problémy,

schopnost efektivni komunikace atd. (Pricha, Veteska, 2014, s. 254)

Proces uceni a zdokonalovani tvrdych dovednosti je jednoduss$i, neZz trénovani

a rozvijeni mekkych dovednosti. Pfesto je potieba v rdmci komplexniho rozvoje lidskych
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zdrojii vénovat pozornost i této oblasti a je nutné zkvalitiovani mékkych dovednosti
vénovat dostatek Casu a Usili. Prace na OMPS klade na pracovniky vysoké naroky
i sohledem na ¢astou komunikaci v cizich jazycich, setkdvani se s lidmi z odlisnych
kultur, nutnost prezentovat SirSimu publiku dosazené vysledky prace, schopnost rychlé

reakce, a pravé jiz zminovanou odolnost viéi stresu.

Krok 1 — Stanoveni vzdélavacich potifeb v ramci jednotlivych oddéleni OMPS,
do budoucna i s ohledem na CZ PRES.

Krok 2 — Vytipovani poskytovateli vzdélavacich kurzi (primarné oslovit policejni
Skoly).

Krok 3 — Zajisténi finan¢nich prostredka.
Krok 4 — Pribézné zajistovani realizace vybranych vzdélavacich kurzu.

V nésledujicim textu jsou identifikované dovednosti vedoucich i ostatnich pracovnika
OMPS, jejichZ postupny rozvoj se jevi jako vhodny s ohledem na vSechny specifické aspekty
¢innosti OMPS.

Mékké dovednosti

e ManazZerské kurzy:

= Rizeni organiza¢nich zmén;

= Projektové fizeni;

= Budovani a vedeni tymu, tymovych porad a spoluprace;

= Strukturované mysleni vedouct k rozpoznani, pochopeni
a feSeni problému,

= Osobni a manazerské kompetence;

= Time management;

=  Prezentaéni dovednosti;

= Nastroje motivace;

= Komunikace v personalni praxi.

e Kurzy zamérené na osobnostni rozvoj zaméstnancu:

= Komunika¢ni a negocia¢ni dovednosti;

= Kooperace;
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= Vykonnost;

= Asertivni jednani;

= Osobni efektivita;

= Sebereflexe, kritické vnimani sebe sama;

= Strategické neboli koncepéni myslenti;

= Mysleni podle analogii (je spojeno s u¢enim a spojovanim znalosti z nejriiznéjSich
oblasti do novych souvislosti);

= Konstruktivni kriti¢nost a schopnost pfijimat kritiku;

= QOtevienost, flexibilita, schopnost se adaptovat a pfijimat zmény;

= Planovani a organizovani;

= Aktivni pfistup;

= 7Zvladani zatéze;

* Syndrom vyhoftent;

= Diplomaticky protokol, etiketa, etika, dress code.

Tvrdé dovednosti

IT kurzy:
=  MS PowerPoint;

= MS EXCEL,;
= MS WORD.

Kurzy z oblasti prava a legislativy:
» GDPR;

= Implementace pravnich piedpist EU;
= Problematika mezinarodnich smluv a dalSich dokumentu.

Kurzy z oblasti administrativy:

Cesky jazyk:
= Uprava pisemnosti:
e Dopisy;
e Pozvanky;
o Zapisy,
e Elektronické posta;
= Skladba vét;

= Gramatika.
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e Kurzy na dalsi odborné vzdélavani:

= Zahrani¢ni politika CR;
= Kyberkriminalita.

Ad 3/N) Rozvoj jazykovych znalosti — zajisténi vyuky AJ a dalSich jazyki:
NJ, RJaFJ

e Klasifikace jazykovych znalosti se fidi dle testujici instituce, kterou je Vyssi
policejni Skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze. Rozd¢leni

do jazykovych urovni dle SERR tedy odpovida pozadavkim této instituce.
Rozvoj jazykovych znalosti
e Interni vzdélavani anglického jazyka:

Piiprava ke zkousce Ministerstva vnitra MV2 — na OMPS soustavné probiha vyuka
anglického jazyka pro pracovniky OMPS. Kurz MV?2 je realizovan kazdé utery a Ctvrtek.
Jedna se o totoznou hodinu, celkova dotace piimé vyuky tedy ¢ini 120 minut/tyden. V kurzu
je kladen diraz na obecnou angli¢tinu, gramatiku a slovni z&sobu. Nemald pozornost
je vénovana i policejni préaci. Kurz je uren pro policisty a zaméstnance, ktefi maji zakladni
znalost anglického jazyka, idealné v minulosti nabyli znalost anglického jazyka na drovni
1. stupné (A2.) Kurz umoziuje ucastnikiim aktualizovat své stavajici jazykové znalosti
anasledné se béhem Skolniho roku v jejich pouzivani zdokonalit na tGroven 2. stupné (B1).

Kmenovou ucebnici je ,,English File — Intermediate®, tfeti vydani.

Priprava ke zkousce Ministerstva vnitra MV3 — na OMPS soustavné probiha vyuka
anglického jazyka pro pracovniky OMPS. Kurz MV3 je vyucovan kazdou stfedu s celkovou
dotaci pifimé vyuky 90 minut/tyden. V kurzu je kladen diraz na obecnou angli¢tinu,
gramatiku a slovni zasobu. Vét§i pozornost je vénovana policejni praci, praci s textem
aobecné komunikaci na témata, kterd jsou obsahem zkousky MV3. Kurz
je urcen pro policisty a zaméstnance, ktefi maji pokrocilou znalost anglického jazyka, idealné
v minulosti nabyli znalost anglického jazyka na trovni 2. stupné (Bl.) Kurz umoziuje
ucastniklim aktualizovat své stavajici jazykové znalosti a nasledné se béhem Skolniho roku
V jejich pouZzivani zdokonalit na uroven 3. stupné (B2). Kmenovou ucebnici je ,,English File —

Upper-intermediate®, tieti vydani.
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Piiprava ke zkouSce Ministerstva vnitra MV1 — formou konzultaci rovnéZz probiha
»opakovaci“ kurz k dosazeni urovné 1. stupné (A2). Tento kurz je vyucovan po dohodé

s ucastniky s dotaci pfimé vyuky 60minut/1 — 2 mésice.

Doplnénim stavajicich kurzii je moZznost poskytovani individualnich konverzacnich
konzultaci v anglickém jazyce, které mohou konkrétniho policistu, ¢i zaméstnance piipravit
na vyjezd do zahrani¢ni za ucelem plnéni pracovnich tukolt. Jednd se zejména
0 tzv. rozmluveni po del§im casovém tuseku, kdy jedinec aktivné verbalné¢ znalost jazyka

nepouzival a vétSinou zpracovava pouze bézné cizojazycné pisemnosti.
e Externi vzdélavani:

Némecky jazyk — vyucujici Mgr. Alena Collerové, hodiny probihaji kazdy ctvrtek
sdotaci 90 minut/tyden. Po absolvovani kurzu je mozné piihlasit se na zkouSku

MV po samostatné piiprave.

Rusky jazyk — vyucujici PhDr. Lubomir Vobotil, hodiny probihaji kazdy ¢tvrtek s dotaci
90 minut/tyden. Po absolvovani kurzu je mozné piihlasit se na zkousku MV po samostatné

piiprave.

Francouzsky jazyk — vyucujici Mgr. Thomas Jouve, hodiny probihaji kazdou stfedu
a patek s dotaci 2 x 90 minut/tyden. Po absolvovani kurzu je mozné piihlasit se na zkousku

MYV po samostatné piiprave.

MoZnost dalsi jazykové pripravy dle pozadavki zaméstnanci OMPS na zakladé
rozhodnuti ~ vedoucich  pracovniki — po splnéni jazykové  zkousky, nebo

se znalosti v pozadované urovni anglického jazyka formou raznych udrZovacich kurzi.

Kurz pro vedouci OMPS a vedouci oddéleni OMPS — anglicky a Spanélsky jazyk —

V procesu piipravy.

Ad 4/N) Povinné kurzy a Skoleni

e Pribézné realizovano odpovédnymi pracovniky OMPS:
o ZOP;

o Stieleckd ptiprava;
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o Rizeni dopravnich prostiedkii (dle naplné prace u p¥islu§né pracovni pozice);

o Kurz pro ziskani povoleni k fizeni sluzebnich dopravnich prosttedki pro vybranou
skupinu fidi¢skych opravnéni — kupon;

o Ridigsky prikaz;

o Proskoleni v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci;

o Proskoleni na ochranu utajovanych informaci;

o Proskoleni k ochran¢ osobnich udaja.

Ad 5/N) Aktualizace podkladi z oblasti mezinarodni policejni spoluprace ke sluzebni

zkouSce

Provést aktualizaci otazek a podkladi k nim z oblasti mezinarodni policejni
spolupréce ke sluzebni zkouSce (posledni verze je zroku 2012), a to s ohledem
na ¢innost jednotlivych oddéleni OMPS i aktualni vyvoj v mezinarodni policejni

spolupraci.

Ad 6/N) Spolupréce s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR

Skoleni novych diplomati i v oblasti bezpe¢nosti a mezinarodni policejni spoluprace.
Obnovit jedndni s Odborem vzdélavani a Diplomatické akademie, ktery zajiStuje
vicestupiiovou diplomatickou pfipravu zaméstnanci MZV, zafazenych v programech

Diplomatické akademie za ucelem zjiSténi nabizenych sluzeb.

Ad 7/N) Spoluprice s Policejni akademii CR v Praze (kurz ,Diplomatické

minimum*) a Vyssi policejni Skolou a Stiedni policejni Skolou MV v Praze

Dopisem ze dne 9. tnora 2018 (&. j. PPR-5783/CJ-2018-990100) oslovila prorektorka
pro studijni a pedagogickou cinnost a celozivotni vzdélavani Policejni akademie
CR Vv Praze (dale jen ,PA CR%), doc. PhDr. Ludmila Cirtkova, CSc., policejniho
prezidenta CR s vyzvou o eventualni zaslani aktualnich pozadavki na zafazeni novych
kurzi vyplyvajicich ze vzdélavacich potieb utvari PCR v akademickém roce
2018/2019. Odpovéd VOMPS ze dne 2. 3. 2018 — OMPS nemd pozadavky

na zarazeni novych kurzli, pouze 74da o Cast€j$i konani kurzu Diplomatické minimum.
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Seznam aktualnich kurzt je na www.polac.cz.

Kurz Diplomatické minimum byl v akademickém roce 2017/2018 potadan formou
prednasky a diskuse v terminu 19. 06. 2018, pocet Ucastniki 60 (navySen na zadost
OMPS z 30), aktualné zcela naplnén. Odbornym garantem je JUDr. Vaclav Mastny,
Ph.D., Katedra vefejnopravnich disciplin PA CR.

V akademickém roce 2018/2019 tento kurz nebude z kapacitnich divodu katedry
otevien vibec.

Je mozné zvazit i spolupraci s PA CR za u¢elem uspofadani kurzu pouze pro
pracovniky OMPS. PA CR preferuje vymezeni pozadavku na vyhlaseni specialniho
kurzu pro OMPS v obdobi ptipravy vSech kurzi vyplyvajicich ze vzdélavacich potieb
titvarti Policie CR vzdy na zaGatku kalendainiho roku, aby kurz mohl byt zafazen
do planu na dal$i akademicky rok. Ptipadny dalsi pozadavek mimo tento plan
je potieba sméfovat dopisem VOMPS na rektora PA CR, aby zadost mohla byt

projednana s ohledem na kapacitni moznosti PA CR.

Ad 8/N) Institut pro vefejnou spravu Praha

Sledovat nabidku vzdélavacich kurzii a projednat moznosti blizsi spolupréce pro
potieby OMPS.

Institut pro vetejnou spravu Praha nabizi moZnost pfizpiisobeni nabizenych kurzl
namiru pro potiecby OMPS. Cena kurzu i minimalni/maximalni pocet ucastniki
se odviji od vybraného tématu. Uspotfadani kurzu je mozné i v budové Policejniho

prezidia CR.

Ad 9/N) Staze v ramci CR (MMR, MZV, MV, ttvary PCR)

Podpora kratkodobych vyménnych stazi na vybranych ttvarech Policie CR za tdelem
bliz§iho sezndmeni se s agendou Utvaru, ziskdni novych kontaktl pro lepsi spolupréci,
pochopeni souvislosti apod.

Staze v partnerskych institucich statni spravy (napt. MV OMSEU, MV OBP, MZV,
MMR projekty, MSMT projekty, GRC) za uéelem rozvoje odbornosti pracovnikii
OMPS a navazani osobnich kontaktii.

Ucast na seminafich pofadanych institucemi vetejné spravy CR.
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Ad 10/N) Jednorazové prednasky

Aktivné vyhledavat a domlouvat prednasky napf. po navratu pracovniki OMPS
ze zajimavé destinace nebo v piipadé¢ zajimavé oblasti mezinarodni policejni
spoluprace. Vyuzit zkuSenosti sty¢nych duastojnikt (dale jen ,,SD*) Policie

CR a pozadat je o piipadnou prednasku o bezpeénostnich slozkach dané zemé apod.

Ad 11/N) Predvyjezdova priprava sty¢nych distojniki

Jednotna forma piredvyjezdové piipravy styénych distojnikl,, pravidelné reporty,
zpuisob zaskolovani novych SD pii pfedavani agendy mezi koncicim SD a nové
nastupujicim SD. Pfiprava projektu z evropskych fondd — kratkodobé odborné staze
pfi Europolu. Do budoucna vyuziti chystaného vzdélavaciho programu Mezindrodni

policejni spolupréce.

Ad 12/N) Predvyjezdova priprava do zahrani¢nich mirovych operaci

Komplexni a cilen4 pfedvyjezdova ptiprava policisti pfed vysldnim do zahrani¢nich
mirovych operaci ¢i dalSich projektd na podobné bazi odehravajicich se v konfliktnim
¢i post-konfliktnim prostiedi. Pfedvyjezdova ptiprava ma dle potieby obecny nebo
na destinaci cileny ,,mission specific* charakter. Pracovnici skupiny vysilani aktivné
spolupracuji s UPVSP na tvorbé a aktualizaci obsahu vzdé&lavacich programt
predvyjezdové ptipravy. Do budoucna se po¢ita i s jejich aktivnim zapojenim do ZMO
za ucelem ziskani zkuSenosti v praxi a jejich naslednym promitnutim do zkvalitnéni

predvyjezdové piipravy.

Ad 13/N) Kurz pro Skolitele schengenské problematiky (OSS)

Oddéleni strategické spoluprace (dale jen ,,OSS*) na zdklad¢ tkolu vyplyvajiciho
ze Ctvrté zpravy o plnéni Narodniho schengenského planu 2014 k 31. prosinci 2017
vypracovalo s UPVSP vzdélavaci program pro $kolitele problematiky schengenské
spoluprace. Vzde¢lavaci program se sklada z teoretické ptipravy ucastnikd, ktefi mésic

pfed zahdjenim kurzu obdrzi materialy k prostudovani. Vlastni vzd€lavaci program
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zam¢efeny na praktické vyuziti nabytych znalosti pak probihd prezen¢ni formou
v ramci pétidenniho Skoleni v Holesové. Cilovou skupinou programu jsou piislusnici
nebo zaméstnanci policie zafazeni na OMV pii KRP, na ttvaru s celostatni piisobnosti
a na skolicich policejnich stfediscich, ktefi budou plnit roli Skolitele problematiky
schengenské spoluprace.

e Obsahov¢ je kurz zaméfen zejména na oblast schengenské spoluprace, pieshrani¢ni
spoluprace, vyménu informaci, bilaterdlni spolupraci, PCCC atd.

e Realizace kurzu byla naplanovana na zafi 2018, v prvni fazi se proskoleni zucastnilo

60 lidi. Dalsi kurz je planovan v prvni poloviné roku 2019.

Ad 14/N) CZ PRES

e Vzdélavaci aktivity v ramci ptipravy na predsednictvi CR v Radé EU ve 2. poloving
roku 2022.

e Gestorem je pplk. Mgr. Iva Petrackova, OSS.
e Stanoveni vzdé€lavacich potfeb a zajisténi proSkoleni pracovnikil vyclenénych

na ptipravu CZ PRES.

Ad 15/N) Zaiazeni tematického bloku o mezinarodni policejni spolupréaci v rdmci

stifedoskolského a vysSiho odborného policejniho vzdélavani

e Projednat moznosti spoluprace se stfedni policejni Skolou v ramci dlouhodobeého cile.

Zvazit proskoleni uciteli v oblasti mezinarodni policejni spolupréace.

Ad 16/N Piednaskova innost pracovnikic OMPS na zakladé doZadani z PA CR,
UK v Praze

e Stanoveny postup — vzdy je nutné zaslat pisemnou zadost na VOMPS s vymezenim

obsahového pozadavku, v ramci jakého kurzu, termin a asova dotace.
e Vytvoftit seznam lektord, kteti zajist'uji prednaskovou €innost o mezinarodni policejni

spolupraci s vymezenim oblasti jejich odbornosti, specializace.
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Rozeslat e-mailem informaci pracovnikim OMPS o tom, Ze se takova piednaska

kona, aby se mohli piipadné téz, se souhlasem nadiizeného, zicastnit.

5.2 VZDELAVACI AKTIVITY NA MEZINARODNI UROVNI

Tabulka 2 ptinasi prehled vzd€lavacich aktivit na mezindrodni urovni. Nize budou

jednotlivé aktivity blize popsany.

Tabulka 2: Pfehled vzdélavacich aktivit na mezinarodni trovni

Vzdélavaci aktivity na mezinarodni arovni (M)

1/M | CEPOL - nabidka kurzti pro dany rok

2IM | CEPOL — nabidka vyménnych pobytt pro dany rok

3/M | Webinaie — e-learning

A MEPA - Stfedoevropska policejni akademie — nabidka kurzli pro dany rok — némecky
jazyk

5/M | Frontex

6/M | Studijni cesty (S vyuzitim nasbiranych mili u leteckych spole¢nosti)

7IM | OBSE (OSCE) — Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

. Jiné vzdélavaci aktivity poskytované mezindrodnimi institucemi, napf. G. C. Marschall
centrum, ILEA......

_— Staze v agenturach EU — Europol, Frontex, Eurojust, v mezinarodni organizaci

Interpol, na Stalém zastoupeni CR pti EU v Bruselu
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10/M | Predvyjezdova ptiprava do zahrani¢nich mirovych operaci

Kurz FBI v Narodni akademii FBI, Quantico, Virginia, ve spolupraci s velvyslanectvim
USA v Praze

11/M

12/M | Dalsi vzdélavaci aktivity poskytované FBI

Zdroj: autor prace

Ad 1/M) CEPOL - Nabidka kurzi pro dany rok

e Po obdrzeni nabidky z UPVSP rozeslat k vyuziti VOSS, VOOS a VO Kancelaf.

Nominace schvalenych zdjemcti o kurzy ptedat p¥islusnym pracovnikiim UPVSP.

Ad 2/M) CEPOL - nabidka vyménnych pobyti pro dany rok

e Po obdrzeni nabidky z UPVSP rozeslat k vyuziti VOSS, VOOS a VO Kancelaf.
Nominace schvalenych zajemct o vymeénné pobyty piedat ptfislusSnym pracovnikiim
UPVSP.

e Tento néstroj byl diive urcen pouze pro vedouci pracovniky, od roku 2016 je nabidka
rozifena na viechny pracovniky Policie CR.

e Vyménnych pobyti se lze uc€astnit jednou za 3 roky, pficemz jednou z podminek pro

ucast v této vzdélavaci aktivité je téileta praxe v zajmové oblasti.

Ad 3/M) Webinare, e-learning

e Prostiednictvim vedoucich oddéleni pfedavat pracovnikim OMPS aktuélni informace
k webinaiim a moznostem jejich vyuziti. Pravideln¢ se konaji seminafe, na kterych

je mozné se blize seznamit s fungovanim webinait.
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Ad 4/M) MEPA - Stiredoevropska policejni akademie — nabidka kurza pro dany rok

— némecky jazyk

e Po obdrzeni nabidky z UPVSP rozeslat k vyuziti VOSS, VOOS a VO Kancelaf.
Nominace schvalenych zajemci o kurzy piedat piisluinym pracovnikim UPVSP.

e Jednacim jazykem téchto kurzli je némecky jazyk.

Ad 5/M) Frontex

e Narodni kontaktni bod Frontexu (NFPoC) pini ukoly vyplyvajici z role narodniho
koordinatora vzdé¢lavacich aktivit agentury Frontex.

e Pracovnici Narodniho kontaktniho bodu Frontexu se mohou v rédmci odborného
rozvoje 1x ro¢né zucastnit vyslani v délce 4 tydnt do spole¢nych operaci agentury

Frontex za ucelem ziskani praktickych zkusenosti na mist¢.

Ad 6/M) Studijni cesty (s vyuzitim nasbiranych mili u leteckych spole¢nosti)

e Pravidelné zajist'ovat tematicky zaméfené studijni cesty vybranych pracovniki OMPS
s vyuZitim nasbiranych mili u leteckych spole¢nosti, které umoznuji ziskat letenky
zdarma. Tyto cesty slouzi k prohloubeni spoluprace s kontaktnimi pracovniky
v agentuie Europol, Eurojust, organizaci Interpol a osobné poznat chod téchto
instituci. Zaroven nepiinasi vyrazné finan¢ni zatiZzeni, nebot’ naklady na cesty jsou

nulové.

Ad 7/M) OBSE (OSCE) — Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

e Zjistit moZnosti vzdélavacich aktivit a kratkodobych stazi.

Ad 8/M) Jiné vzdélavaci aktivity poskytované mezinidrodnimi institucemi, napf.

G. C. Marschall centrum, ILEA

e Evidovat nabidky a déle distribuovat vedoucim oddéleni OMPS k dalsimu piipadnému

vyuziti.
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Ad 9/M) Staze v mezinarodnich agenturach Europol, Frontex, Eurojust,

v mezinarodni organizaci Interpol apod.

Ziskat kontaktni osoby v uvedenych institucich, se kterymi je mozné dohodnout
moznosti pracovnich stazi pro pracovniky OMPS a jejich podminky, délku, finan¢ni
néklady atd.

Pokud tato moznost bude fungovat, zajistit financni prostiedky na tyto staze
apravideln¢ distribuovat nabidku prostiednictvim vedoucich oddéleni mezi
pracovniky OMPS.

Zahrani¢ni staze zaji$tuji napfimo i vedouci oddéleni OMPS v rdmci své gesce pro
sve pracovniky v souladu s potfebami jednotlivych oddéleni.

Eurojust — kontaktni osoba pro zafizeni staze — narodni ¢len za CR v Eurojustu,

Mgr. Lukas Stary, a jeho zéstupkyn¢ Mgr. Martina Hlustikova.

Ad 10/M) Predvyjezdova priprava do zahrani¢nich mirovych operaci

Podilet se ve spoluprdci s partnerskymi zemémi na unifikaci a aktualnosti
ptedvyjezdovych kurzl zahrani¢nich mirovych operaci a dé€lbé nejlepsi praxe.
Podilet se na ptedvyjezdovych aktivitich partnerskych zemi zejména ucasti trenéra

Vv ramci predvyjezdovych kurzl zahrani¢nich mirovych operaci.

Ad 11/M) Kurz v Narodni akademii FBI, Quantico, Virginia, ve spolupréci

s velvyslanectvim USA v Praze

Zjistit stavajici pozadavky na kandidaty z fad Ceské policie, projevit zajem Policie
CR 0 wgast piislusniki Policie CR v kurzu, pfipravit a vyhlasit vybérové Fizeni
nanové kandidaty z ftad policisti, zajistit a koordinovat propojeni vybranych
kandidatt s odpovédnymi osobami na velvyslanectvi USA v Praze a jejich zatazeni
do kurzu FBI v USA.
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Ad 12/M) Dalsi vzdélavaci aktivity poskytované FBI

e Provéfit moznosti a vyuziti dalSich vzdélavacich aktivit nabizenych FBI pro
ptisludniky Policie CR, zejména v rAmci amerického programu IVLP - International

Visitor Leadership Program.

53 HARMONOGRAM KONCEPCE INTERNIHO VZDELAVANI

Dulezitou soucasti ptipravy kazdé koncepce je v neposledni tadé stanoveni
harmonogramu krokt, které povedou k naplnéni cili koncepce a zaroven ptesné rozdéleni
ukolt, které je tfeba postupné plnit. V ptipad€ navrhu koncepce interniho vzdélavani OMPS
jsou jiz odpovédni policisté pfedem uréeni, a jejich Ukolem je i tvorba navrhu této koncepce
abude jim i jeji napliovani. Z ¢asového hlediska se cile déli na kratkodobé, stifednédobé
a dlouhodobé. (Pricha, Veteska, 2014, s. 64) Vycet a rozd€leni téchto ukoll je popsan

v nasledujici ¢asti prace.

Kratkodobé cile

1) Ve spolupraci s UPVSP zajistit nominace piislusnych pracovnikii OMPS do kurzd
poskytovanych agenturou CEPOL a organizaci MEPA pro dany kalendaini rok.

2) Pribézné zajistovat lektory v piipadech, kdy dojde pisemna zadost na VOMPS
z PA CR, UK v Praze, Institutu pro vefejnou spravu, piipadné dalsich instituci.

3) Ve spolupréaci s UPVSP vytvotit profil absolventa interniho vzdélavaciho programu
zaméfeného na mezinarodni policejni spolupraci, podat si Zadost o jeho schvaleni.

4) Prubézny rozvoj jazykovych dovednosti pracovniki OMPS, vcetné uspésného
absolvovani jazykovych zkouSek na ptislu§né tirovni.

5) Ptipravit a vyhlasit vybérové fizeni na kandidaty z fad policistt CR do kurzu FBI
ve spolupraci s velvyslanectvim USA v Ceské republice. Provést otestovani
ptihlaSenych kandidati a jejich vybér — ovétfeni profesni zplsobilosti, jazykovych
dovednosti z AJ a pozadované fyzické zdatnosti.

6) Zajistit dalsi vzdélavani pro pracovniky OMPS zaméfené na osobni a odborny rozvoj.

7) Vytvofit katalog vzdélavacich aktivit, které je mozné vyuzit pro pracovniky OMPS.
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Stirednédobé cile

1)

2)

3)

Zajistit  stadlou platformu umistovani pracovniki OMPS ve spolupraci
se SD v zahrani¢i na kratkodobé staze v mezinarodnich policejnich institucich.

Po schvaleni profilu absolventa vzdélavaciho programu zaméifeného na mezinarodni
policejni spolupraci vytvorit ve spolupraci s UPVSP vlastni vzdélavaci program
vcetné jeho obsahové naplng, ¢asové dotace, logistického a lektorského zajisténi
a nasledné nechat program registrovat odborem vzdélavani Ministerstva vnitra CR.
Zajistit dostate¢né finan¢ni zdroje na pokryti stazi (cestovni ndhrady, ubytovani atd.)

a zaplaceni honorait externim lektoram.

Dlouhodobé cile

1)

Vytvofit efektivni vzdélavaci program zamétfeny na mezinarodni policejni spolupraci,
ktery bude vyuzivan k prib&€znému kvalifika¢nimu vzdélavani pracovniki OMPS.
Vytvofit takovy program, aby ho bylo mozné zaroven s uréitymi modifikacemi
v budoucnu nabizet i v ramci Policie CR v§ude tam, kde bude zajem o prohloubeni
znalosti v oblasti mezinarodni policejni spolupréace s ohledem na zaméfeni pracovnich

aktivit pfislusnych atvari (zejména na odbory mezinarodnich vztahti KRP a UCP).
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6 VYBRANE PARTNERSKE VZDELAVACI ORGANIZACE

Zajisténi kvalitniho odborného vzdélavani a rozvoj kompetenci pracovniki je stale vice
zavislé na kooperaci vice subjektli, které jsou specializované na konkrétni vzdélavaci
problematiku, & jejich soubor. Siroky zabér pozadovanych odbornych znalostnich
a dovednosti policisti a pracovniki OMPS vyzaduje pravé takovou kooperaci s fadou
organizaci v Ceské republice i v zahrani¢i. V dal§i &asti prace je tak piedstaveno nékolik
hlavnich partnerd, ktefi jsou vyraznym subjektem v systému vzdélavani dospélych
a v nékterych piipadech i mladeze. Kromé pasivniho pfijiméani vzdélavacich aktivit je OMPS
také dualezitou soucasti riznych odbornych vzdélavacich aktivit z pozice odborného
pracovisté, které vysila vhodné experty, ktefi jsou schopni vést piednasky, kurzy, seminaie
a dal3i vzdélavaci aktivity smérem k vefejnosti, tak dovnitt Policie CR. Velmi ¢asto jsou tak
pfi riznych semindfich a Skolenich pfednasejicimi policisté a zaméstnanci OMPS a zaroven

jsou tam jini za téelem ziskavani novych poznatkl a informaci i v pozici ucastnika.

Z pozice zahrani¢nich poskytovatelti vzdélavacich aktivit hraje vyznamnou roli Evropska
unie, kterd primo podporuje vzdélavani expertli ¢lenskych zemi v prosazovani prava. Stézejni
organizaci je CEPOL (Europaen Union Agency for Law Enforcement Training) a dale napf.
MEPA (Mitteleuropdische Polizeiakademie), ¢i FRONTEX (European Border and Coast
Guard Agency), ty vSak nemaji tak Siroky zabér vzdélavacich obort a z pohledu OMPS neni
ucast na vzdélavacich aktivitich téchto dvou organizaci nikterak frekventovany. V piipadé
MEPA je to 1 otazka skuteCnosti, Ze veSkeré studijni aktivity jsou poskytovany v némeckém
jazyce, ktery neni primarnim jazykem mezinarodni policejni spoluprace, tim je zejména

anglictina.

6.1 POLICEJNI AKADEMIE CR

Z hlediska poskytovani riznych vzdélavacich aktivit nejen pro policisty a zaméstnance
OMPS je diilezitym partnerem Policejni akademie Ceské republiky se sidlem v Praze (déle
jen ,PA CR®). Dilezitost spo¢iva jak ve skuteGnosti, ze absolventi této vysoké Skoly
v riznych formach studijnich programt jsou policisté sluzebné zatazeni na OMPS, ale také

Vv zajistovani dal$iho vzdélavani az po poskytovani prostor pro riizné sluzebni aktivity
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spojené s OMPS. Napt. odjezdy a piijezdy policejnich kontingentti k ochrané hranic Evropské
unie, které se jiz od roku 2015 konaji pravé na padé PA CR.

Jedna se o statni vysokou skolu univerzitniho typu, vuéi které vykonava Ministerstvo
vnitra CR piisobnosti podle § 95 zakona o vysokych $kolach. PA CR uskutediiuje v prezenéni
nebo kombinované form¢ bakalarsky (Bc.), magistersky (Mgr.) a doktorsky studijni program
(Ph.D.). PA CR se &leni na dvé fakulty — Fakultu bezpe¢nostniho managementu a Fakultu
bezpeénostné pravni. Na PA CR mohou studovat nejen policisté ve sluZzebnim poméru, ale
| zam&stnanci Ministerstva vnitra a ostatnich resortt, jejichz slozky rovnéz uskuteciuji
ochranu prava. Krom¢ vySe uvedenych skupin studentd je Skola oteviena i civilnim
uchazectim, ktefi po dosazeni stfedoskolského vzdélani maji zajem studovat na vysoké skole
s bezpe¢nostné pravni problematikou a zvladnou naroéné piijimaci fizeni. (PA CR, 2018,

online)

Absolventi PA CR naleznou uplatnéni v riiznych fidicich funkcich a specializovanych
profesich v resortu Ministerstva vnitra CR, Policie CR, obecné v oblasti bezpe&nosti
ve vefejném sektoru, ale také v soukromych bezpecnostnich sluzbach. Civilni absolventi
se po ukonéeni studia mohou uchézet o piijeti do sluzebniho poméru u Policie CR, nebo
se uplatni jako fidici pracovnici a specialisté pii zajiStovani bezpecnosti ve vefejném
a soukromém sektoru. Uplatnéni nachazeji také jako pracovnici ufadu statni spravy a mistni

samospravy. (PA CR, 2018, online)

PA CR dale poskytuje studijni programy dal§iho vzdélavani, koncipované jako
diverzifikovany systém kratkodobych a dlouhodobych studijnich forem, jsou permanentné
inovovany v navaznosti na menici se potfeby ob¢anské spolecnosti, na aktuélni 1 dlouhodoba
bezpec¢nostni rizika, na problematiku Evropské unie a na kvalifikacni potfeby policistl

a zaméstnancu resortu MV. (PA CR, 2018, online)

6.2 VYSSI POLICEJNI SKOLA A STREDNI POLICEJNI SKOLA MV
V PRAZE

Vyssi policejni $kola a Stfedni policejni $kola MV v Praze je jednou ze tii resortnich skol

tohoto typu, ktera zabezpecuje stiedni a vyssi odborné vzdélavani, jazykové vzdélavani a dale
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kurzy v oblastech utajovanych informaci, krizového fizeni, informatiky, pedagogiky, kontroly

a stiznosti.

Skola je oteviena jak viem uchaze¢tim o studium na stfedni $kole zakongené maturitou,
tak studentim na vyssi odborné $kole zakoncené absolutoriem i policistim ¢i zaméstnanciim
Policie CR a Ministerstva vnitra CR v kvalifika¢nich a specializa¢nich kurzech. Vyssi
odborna $kola je uréena predevsim pro piislusniky i zaméstnance Policie CR a dalsi
zaméstnance resortu, ale i pro civilni uchazeée spliujici podminky k pfijeti uvedené

ve vzdélavacich programech. (VPS a SPS MV Praha, 2018, online)

Ukolem Vyssi policejni $koly a Stiedni policejni $koly MV v Praze je vychovat ve stiedni
$kole budouci zaméstnance rezortu Ministerstva vnitra CR a programil ve vy$§i odborné
skole, jazykovych i kvalifikaénich kurzech odborné vzdélavani stavajicich policisti. (VPS
a SPS MV Praha, 2018, online)

Areal Vyssi policejni skoly a Stiedni policejni Skoly MV v Praze 9 — Hrdlofezy (dale jen
,VPS a SPS MV v Praze*) se rozklad4 na plose 13,5 ha. Se svymi 64 kmenovymi uéebnami,
98 specializovanymi ucebnami, 3 télocvicnami, plaveckym bazénem, saunou a vyukovym
centrem, patii k nejvétsim $kolam v resortu Ministerstva vnitra CR. Ma celkovou kapacitu
1100 studujicich a ucastnikl kurzt a 107 vyucujicich. Je Skolou UNESCO a Fakultni $kolou
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. (VPS a SPS MV Praha, 2018, online)

6.3 CEPOL

Agentura Evropské unie pro vzdélavani a vycvik v oblasti prosazovani prava (dale jen
,,CEPOL") se sidlem v Budapesti je hlavnim zahrani¢nim partnerem OMPS v oblasti dal$iho
vzdélavani policistl a zaméstnanci. CEPOL zajistuje a podporuje spolupraci v oblasti

prosazovani prava prostfednictvim vzdélavani a vycviku na evropské i mezindrodni Grovni.

Cilem agentury CEPOL je stat se svétovym centrem a hybnou silou zmén ve vzdélavani
avycviku v oblasti prosazovani prava; organizaci, kterd se podili na feSeni evropskych
I celosvétovych problémt tykajicich se bezpecnosti tim, Ze sdruzuje odborniky
na prosazovani prava, aby mohli sdilet dobrou praxi, znalosti i know-how. (CEPOL, 2017,

online)
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Agentura CEPOL sdruzuje sit’ vzdélavacich instituci pro pracovniky donucovacich organti
v Clenskych statech EU a podporuje je zajiStovanim inovativniho a pokrocilého vzdélavani
avycviku v otazkach bezpeénostnich priorit, spoluprace v oblasti prosazovani prava
a vymény informaci. Agentura CEPOL také spolupracuje se subjekty EU, mezinarodnimi

24

hrozby. (CEPOL, 2017, online)

Krom¢ sidla v mad’arském hlavnim mésté¢ ma agentura CEPOL v kazdém clenském staté
specializovanou narodni jednotku, ktera poskytuje informace a pomoc pracovnikiim
donucovacich organd, ktefi se chtéji zapojit do ¢innosti agentury. Narodni jednotky agentury

CEPOL rovnéz poskytuji podporu ¢innosti agentury.

Na zakladé udaji poskytnutych témito jednotkami a dal§imi zainteresovanymi subjekty
se vypracovava ro¢ni vzdélavaci plan agentury (aktualni plan viz piiloha A), ktery tvori
aktudlni a konkrétn€ zamétené Cinnosti podle potieb Clenskych statii v prioritnich oblastech
strategie vnitini bezpecnosti EU. Agentura CEPOL kromé toho posuzuje vzdélavaci potieby,

pfi¢emz zohlediuje priority EU v oblasti bezpecnosti.

Agentura CEPOL se neustale snazi nabizet inovativni a pokrocilé vzdélavani a vycvik.
Zohlediuje pfitom nové poznatky a zmény v oblasti vyzkumu a technologii a posilovanim

spoluprace mezi dotCenymi subjekty dosahuje synergického efektu.

Soucasné portfolio agentury CEPOL zahrnuje akce konané pifimo ve vzdélavacich
institucich, on-line vzdélavani (tj. webinafe, on-line moduly, on-line kurzy atd.), vyménné
programy, spole¢né ucebni osnovy a vyzkumnou a védeckou ¢innost. Unikatnim aspektem
fungovani CEPOL je skutecnost, Ze se na vSech vzdélavacich aktivitdich mohou podilet
vSechny cClenské staty EU, at’ uz poskytnutim zazemi pro konkrétni kurz, ¢i jinou vzdélavaci
aktivitu, tak poskytnutim lektort. Vyjezd policisti a zaméstnanch OMPS za vzdélavaci
aktivitou umoznuje poznani dalSich zemi a zaroven vytvaieni osobnich vazeb, které usnadiiuji

komunikaci a feSeni problému v budoucnosti. (CEPOL, 2017, online)
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Zakladni hodnoty:

e Vynikajici odborna uroven;
e Inovace;
o Kuvalita;
e Schopnost rychle reagovat;

e Dusledné dodrzovani zakladnich prav. (CEPOL, 2017, online)
Z&kladni kompetence
Agentura CEPOL sdruzuje odborniky na prosazovani prava s cilem:

e Umoznit jim prostfednictvim vzdelavéani a vycviku osobni a odborny rist;
e Piispivat pomoci vzdélavani k feSeni bezpecnostnich otazek v Evropé;

e Vytvafet sit¢ vzdélavacich instituci a odbornikt. (CEPOL, 2017, online)

6.4 MEPA

Stredoevropska policejni akademie (dale jen ,,MEPA®) se sidlem ve Vidni je dalsi
vzdélavaci instituci na evropské urovni, kterd poskytuje vysoce odborné vzdélani
Vv némeckém jazyce jiz od roku 1991 a v soucasné podob¢ jiz od roku 2001, kdy osm ministrii
vnitra participujicich a spolufinancujicich zemi podepsalo v Budapesti ,,Spole¢né prohlaseni
o spolupréci v ramci stiedoevropské policejni akademie®. (MEPA, 2015, online) Kromé
centraly ve Vidni je v kazdé ¢lenské zemi zapojené do vzdélavacich aktivit MEPA Narodni
koordina¢ni centrum, které propojuje policejni organy dané zemé s centralou ve Vidni

a zajist'uje ucast vhodnych policistii na vzdélavacich aktivitach akademie.

MEPA jako spole¢na vzdélavaci instituce, navrhuje a organizuje prakticka, tréninkova
a prubéznad Skoleni pro vedouci pracovniky a pracovniky stfedniho managementu, ktefi
dokon¢ili alespoi vyssi policejni studium a jiz maji nékolikaleté odbornych zkuSenosti v dané

problematice.

Hybnou silou vzniku akademie byl rozmach mezinarodni trestné ¢innosti v souvislosti
s organizovanym zlo¢inem v devadesatych letech a nutnost boje proti tomuto druhu

nelegélnich aktivit. Potirani mezinarodné pusobici zlo¢ineckych skupin stale ¢astéji vyzaduji
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mezinarodné koordinované policejni akce, které potiebuji vysoce odborné zdatné a vzdélané

policisty, na jejichz vzdélavani se MEPA zaméiuje.

Nejde jen o prakticky policejni vycvik a jeho praktické vyuziti v operativni a analytické
oblasti. DileZitou soucasti je vytvoreni a chapani spole¢né role a profesni filozofie, ktera

je nezbytnou podminkou rozvoje vnitini bezpecnosti vSech statt ve stfedni Evropé.

Na tomto zaklad¢ spolecné organizuji a financuji Stfedoevropskou policejni akademii

nasledujici staty:

e Spolkova republika Némecko;
e Rakouska republika;

° gvycarské konfederace;

e Slovenska republika;

e Republiky Slovinsko;

o Ceska republika;

e Madarsko;

e Evropska unie.
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PRAKTICKA CAST

7 EMPIRICKE SETRENI

Prakticka Cast a jeji Setfeni byly zvoleny na zaklad¢ zkuSenosti autora prace s aktualnim
pfistupem k jazykovému vzdélavani policistl a zaméstnanci OMPS a narok, které jsou stale
vice kladeny na jazykovou vybavenost a nutnost jejiho permanentniho zvySovani. Jazykové
vzdélavani v ramci odboru, ktery je prakticky zalozen za t¢elem neustalé vymény informaci
S partnery v zahranici v riznych jazycich, je nutnosti a jednou ze zasadnich skute¢nosti, ktera
i nadale umozni zachovavat vysoky standard bezpetnosti v Ceské republice. Empiricky
zjisténé skute¢nosti piinesou zasadni informace, které prispé&ji ke stanoveni potieb a dalsiho

rozvoje jazykového vzdélavani policisti a zaméstnanci OMPS.

7.1 CILE EMPIRICKEHO SETRENI

Cilem Setfeni je ziskat relevantni informace o aktualni jazykové vybavenosti pracovniki
a na zakladé téchto skute¢nosti urcit dalsi postup pii rozvoji jazykovych vzdélavacich aktivit
v souvislosti s budoucim vyvojem OMPS a U(koly, které budou ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu plnit. Jedna se zejména o zjisténi informaci o dalSich jazycich,
nebot’ anglicky jazyk je aktualné v problematice mezinarodni policejni spoluprace vniméan
jako jazyk zakladni. Jde tedy zejména o legitimni zjiSténi urovné znalosti tohoto zakladniho

komunikac¢niho prostiedku a déale urovné dalSich jazykt.

Tato vybavenost se bude zjistovat za pomoci standardizovaného dotazniku, Ktery
umoziuje presné zhodnotit jazykové znalosti pracovniki dle pfedem uréené Skaly jazykoveho
hodnoceni dle Spole¢ného evropského referenéniho ramce (dale jen ,,CEFR), tak umoznuje
sebehodnoceni v piipadech, kdy jazykova znalost neni dokladana certifikatem. Cilem je tedy
také zmapovani a zjisténi aktualniho stavu jazykové vybavenosti a v této souvislosti definovat

potteby dalsiho jazykového vzdélavani pracovnikii OMPS.

CEFR je néstrojem, ktery zajistuje jednotné a srovnatelné standardy pii zjistovani

jazykové vybavenosti a dovednosti, jehoz pouZzivani doporucila Rada EU jiz v lednu 2002.
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Tento néstroj umoziuje jednoduché a presné hodnoceni jazykové urovné osob a je tak
platnym néstrojem hodnoceni jazykovych dovednosti. Vzhledem ke skute¢nosti, ze pro tcely
objektivniho empirického Setfeni bylo tfeba zjistit jazykovou vybavenost vSech pracovnikil
OMPS, tedy nejen téch, kteti disponuji platnou certifikaci jazykové dovednosti, je pouziti

jazykového ramce CEFR vhodnym néastrojem.

Cast policisttl a zamé&stnancti OMPS disponuje velmi dobrou jazykovou Grovni bez ohledu
na skuteCnost, ze nemaji zadny jazykovy certifikdt a jejich znalost vychazi primarné
Z jazykovych dovednosti ziskanych béhem studia na zakladni, stfedni a vysoké Skole a dale
jejich znalost plyne z aktivniho uZivani jazyka, ¢i jazykd. Je samoziejmé mozné,
ze komunikaci v cizim jazyce na denni bazi v zaméstnani rostou jazykové dovednosti nad
ramec dosazeného certifikatu. V ramci presné nastavenych pravidel rAmci CEFR tak dokazou
objektivné zaradit své jazykové dovednosti do urcité urovné, kterou CEFR stanovuje.

(UP, 2002) Nize je tak popsano Sest jazykovych Urovni.

CEFR definuje 6 jazykovych arovni:

e Jazykova uroven Al;
e Jazykova troven A2,
e Jazykova urovein Bl,;
e Jazykova uroven B2,
e Jazykova uroven Cl,;

e Jazykova uroven C2.

Za certifikovanou zkousku se pro interni potfeby tohoto prizkumu nepovazuje maturitni

zkouska z jazyka.

Vétsina soucasnych zkouSek ma dozivotni platnost, neni to ale univerzalnim pravidlem.
U nékterych certifikatd se definuje omezena platnost, typicky jeden nebo dva roky (napf.
IELTS, TOEFL, TCF, TEF). V piipad¢, Ze respondenti vnimaji zménu v jazykovych
schopnostech, mohou svou jazykovou uroven hodnotit dle nasledujicich standardi
subjektivné a v posledni ¢asti dotazniku maji moznost i vlozeni poznamky. Standardy byly

cerpany ze Spolecného evropského referenéniho ramce pro jazyk (UP, 2002).
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Uroveii Al

Uzivatel jazyka na Grovni Al rozumi zndmym kazdodennim vyrazim a zcela zakladnim
frazim, jejichz cilem je vyhovét konkrétnim potfebam, a umi tyto vyrazy a fraze pouZzivat.
Uzivatel jazyka umi predstavit sebe a ostatni a klast jednoduché otazky tykajici se informaci
osobniho razu, naptf. o misté, kde zije, o lidech, které zna, a vécech, které vlastni,
a na podobné otazky umi odpovidat. Dokaze se jednoduchym zptisobem domluvit, mluvi-li

partner pomalu a jasné a je ochoten mu/ji pomoci.
Pro konkrétnéjsi uréeni a ohodnoceni své tirovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
POROZUMEN{
1) Cteni

Se znalostmi na Urovni Al rozumi uzivatel znamym slovim a velmi jednoduchym vétam,

napft. na plakatech, vyvéskach nebo v katalozich.
2) Poslech

Pokud lidé hovoii pomalu a zieteln¢, tak uzivatel rozumi zakladnim slovim a zcela

zakladnim frazim tykajicich se jeho osoby, rodiny a bezprostiedniho okoli.
MLUVENI
1) Ustni interakce

Se znalostmi na Grovni Al se uzivatel umi jednoduchym zptsobem domluvit, je-li jeho
partner ochoten zopakovat pomaleji svou vypovéd nebo ji pieformulovat. Umi klast

jednoduché otazky a na podobné otazky odpovidat, pokud se tykaji jeho zakladnich potieb.
2) Samostatny ustni projev

Na urovni Al zvlada uzivatel jednoduchymi frazemi popsat lidi, které zna, a stejné tak

misto, kde Zije.
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PSANI
1) Pisemny projev

Uzivatel umi napsat jednoduchy a strucny text na pohlednici (napt. pozdrav z dovolené).
Zvladne vyplnit formulafe obsahujici osobni tdaje, napf. své jméno, statni prisluSnost

a adresu pfi ptihlasovani v hotelu.

Urovei A2

UZivatel jazyka na urovni A2 rozumi vétdm a Casto pouzivanym vyraziim vztahujicim
se k oblastem, které se ho/ji bezprostiedné tykaji (napf. zakladni informace o ném/ni
ajeho/jeji rodiné, o nakupovani, mistopisu a zaméstnani). Dokaze komunikovat
prostiednictvim jednoduchych a béznych uloh, jez vyzaduji jednoduchou a pfimou vyménu
informaci o znamych a béznych skutecnostech. UZivatel jazyka umi jednoduchym zpiisobem
popsat svou vlastni rodinu, bezprostiedni okoli a zaleZitosti tykajici se jeho/jejich

nejnaléhavéjsich potieb.
Pro konkrétnéjsi uréeni a ohodnoceni své Grovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
POROZUMENT
1) Cteni

Na Urovni A2 zvladne uzivatel ¢ist kratké jednoduché texty. Dale umi vyhledat konkrétni
predvidatelné informace v jednoduchych kazdodennich materialech, napt. v jidelnich listcich,
prospektech, inzeratech ¢i jizdnich fadech. Rozumi kratkym jednoduchym osobnim dopistim.

Pro zlepseni této irovné je doporucovana Cetba v cizim jazyce.
2) Poslech

Pti zvladnuti jazykové trovné A2 rozumi uZzivatel frazim a nejb&Zznégjsi slovni zésobé
vztahujici se k oblastem, které se ho bezprostiedné tykaji (napt. zakladni informace o své
osobé a jeho roding, o nakupovani, mistopisu, zaméstnani). Dokaze pochopit smysl kratkych,

jasnych, jednoduchych zprav a hlaseni.
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MLUVENI
1) Ustni interakce

Na urovni A2 umi uzivatel komunikovat v jednoduchych béznych situacich vyzadujicich
jednoduchou piimou vyménu informaci o znamych tématech a Cinnostech. Zvladne velmi
kratkou spolecenskou konverzaci, i kdyz obvykle jesté nerozumi natolik, aby konverzaci

sdm/a dokézal/a udrzet.
2) Samostatny Ustni projev

Uzivatel umi pouzit fadu frazi a vét, aby jednoduchym zpusobem popsal/a vlastni rodinu

a dalsi lidi, Zivotni podminky, dosazené vzdélani a své soucasné nebo piedchozi zaméstnani.
PSANI
1) Pisemny projev

Po osvojeni si jazykové trovné A2 umi napsat kratké jednoduché pozndmky a zpravy
tykajici se jeho zakladnich potieb. Zvladne napsat velmi jednoduchy osobni dopis, napf.

podékovani.

Uroveii B1

UZivatel jazyka rozumi hlavnim mySlenkdm srozumitelné spisovné vstupni informace
tykajici se béZnych témat, se kterymi se pravidelné setkdva v praci, ve Skole, ve volném case
atd. Umi si poradit s vétSinou situaci, jeZ mohou nastat pfi cestovani v oblasti, kde se timto
jazykem mluvi. Umi napsat jednoduchy souvisly text na témata, ktera dobte zna, nebo kterd
ho/ji osobné zajimaji. Uzivatel jazyka dokaZe popsat své zazitky a udélosti, sny, nadéje a cile

a umi stru¢né vysvétlit a odiivodnit své nazory a plany.

Pro konkrétnéjsi ur¢eni a ohodnoceni své tirovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
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POROZUMENI]

1) Cteni

Na drovni Bl rozumi uzivatel textim, které obsahuji slovni zasobu ¢asto uzivanou

v kazdodennim zivoté, nebo které se vztahuji k jeho praci ¢i Skole. Rozumi popisum udalosti,
pocitl a pfanim v osobnich dopisech.

2) Poslech

Se znalostmi na drovni B1 rozumi uzivatel hlavnim mys$lenkam vyslovenym spisovnym

jazykem o béznych tématech, se kterymi se setkdva v praci, ve Skole ¢i ve volném cCase.
Rozumi smyslim mnoha rozhlasovych a televiznich programil tykajicich se soucasnych

udalosti nebo témat souvisejicich s oblastmi jeho osobniho ¢i pracovniho zajmu, pokud jsou

vysloveny pomérné pomalu a zietelng.

MLUVENI

1) Ustni interakce

Uzivatel si umi poradit s vétSinou situaci, které mohou nastat pfi cestovani v oblasti, kde
se timto jazykem mluvi. Dokaze se bez piipravy zapojit do hovoru o tématech, ktera jsou

MU znama, o néZ se zajima, nebo kterd se tykaji kazdodenniho Zivota (napf. rodiny, konickd,
prace, cestovani a aktualnich udalosti).

2) Samostatny Ustni projev

Na Urovni B1 umi uzivatel jednoduchym zplisobem spojovat fraze, aby popsal/a své
zazitky a udalosti, své sny, nadéje a cile. Umi stru¢né odiivodnit a vysvétlit své ndzory

a plany. Zvladne vypravét piibéh nebo piibliZit obsah knihy nebo filmu a vylicit své reakce.

PSANI
1) Pisemny projev

Uzivatel umi napsat jednoduché souvislé texty na témata, ktera dobte zna, nebo ktera

ho osobné zajimaji. Bez problémii napise osobni dopisy popisujici osobni zazitky a dojmy.

57



Uroveii B2

Uzivatel jazyka majici arovein B2 dokaze porozumét hlavnim myslenkdm slozitych textl
tykajicich se jak konkrétnich, tak abstraktnich témat vcetné odborné zameétenych diskusi
ve svém oboru. Dokaze se ucastnit rozhovoru natolik plynule a spontdnné, ze muze vést
beézny rozhovor s rodilymi mluv¢imi, aniz by to pfedstavovalo zvySené Gsili pro kteréhokoliv
ucastnika interakce. Uzivatel jazyka na této Grovni B2 umi napsat srozumitelné podrobné
texty na Sirokou Skalu témat a vysvétlit své nazorové stanovisko tykajici se aktudlniho

problému s uvedenim vyhod a nevyhod riznych moznosti.
Pro konkrétnéjsi ur¢eni a ohodnoceni své tirovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
POROZUMENT
1) Cteni

Se znalostmi na drovni B2 rozumi wuzivatel ¢lankim a zpravam zabyvajicimi
se soucasnymi problémy, v nichZ autofi zaujimaji konkrétni postoje ¢i stanoviska. Rozumi

textim soucasné prozy.
2) Poslech

UZivatel rozumi delSim promluvam a pfednaSkdm a dokéaze sledovat i sloZitou vyménu
nazort, pokud téma dostate¢né znd. Rozumi vétsing televiznich zprav a programu tykajicich

se aktualnich témat. Rovnéz rozumi vétsing€ filml ve spisovném jazyce.
MLUVENI
1) Ustni interakce

Na drovni B2 se uzivatel dokaze ucastnit rozhovoru natolik plynule a spontanné, ze mize
vést béZny rozhovor s rodilymi mluvéimi. Dokéze se aktivné zapojit do diskuse o zndmych

tématech, vysvétlovat a obhajovat své nazory.
2) Samostatny ustni projev

Uzivatel se dokaZze srozumitelné¢ a podrobné vyjadfovat k Siroké Skale témat, ktera
se vztahuji k oblasti jeho zajmu. Umi vysvétlit své stanovisko k aktualnim otazkam a uvést

vyhody a nevyhody riznych feseni.
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PSANI
1) Pisemny projev

Uzivatel se znalosti na urovni B2 dokaze napsat srozumitelné podrobné texty na Sirokou
Skalu témat souvisejicich s jeho zajmy. Umi napsat pojednani nebo zpravy, piedavat
informace, obhajovat nebo vyvracet urCity nazor. V dopise dovede zdlraznit, ¢im jsou pro néj

udalosti a zazitky osobné dulezité.

Urovei C1

Uzivatel jazyka s jazykovou urovni C1 rozumi Sirokému rejstiiku naroénych a dlouhych
textl a rozpoznd implicitni vyznamy textl. Umi se plynule a pohotové vyjadfovat bez
zjevného hledani vyrazti. Umi jazyka uzivat pruzné a efektivné pro spolecenské, akademické
a profesni UcCely. UZivatel jazyka majici Groven Cl umi vytvofit srozumitelné, dobie
usporadané, podrobné texty na slozitd témata, ¢imz prokazuje ovladnuti kompozi¢nich Utvarg,

spojovacich vyrazl a prosttedkt koheze.
Pro konkrétnéjsi uréeni a ohodnoceni své Grovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
POROZUMENT
1) Cteni

Uzivatel se znalosti jazyka na urovni Cl rozumi dlouhym slozitym textim, a to jak
faktografickym, tak beletristickym a je schopen ocenit rozdily v jejich stylu. Rozumi
odbornych ¢lankiim a del§im technickym instrukcim, a to i tehdy, kdyZ se nevztahuji k jemu

znadmému oboru.
2) Poslech

Uzivatel rozumi del§im promluvam, i kdyz nemaji jasnou stavbu a vztahy jsou vyjadieny

pouze v naznacich. Bez vét$i namahy rozumi televiznim programiim a filmam.
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MLUVENI
1) Ustni interakce

Na urovni C1 se uzivatel umi vyjadiovat plynule a pohotové bez pfili§ zjevného hledani
vyrazi. Umi pouzivat jazyk pruzné a efektivné pro spoleCenské a pracovni ucely. Zvlada
pifesné¢ formulovat své myslenky a nazory a vhodné navazovat na piispévky ostatnich

mluvéich.
2) Samostatny Ustni projev

Uzivatel umi jasn¢ a podrobné popsat slozitd témata, rozSifovat je o témata vedlejsi,

rozvijet konkrétni body a zakoncit svou fe¢ vhodnym zévérem.
PSANI
1) Pisemny projev

Se zvladnutou urovni C1 se umi uzivatel jasné vyjadfit, dobfe uspotadat text a podrobné
vysvétlit sva stanoviska. Umi psat podrobné dopisy, pojednani nebo zpravy o sloZitych
tématech a zduraznit to, co povazuje za nejdulezitéjsi. Dokaze zvolit styl textu podle toho,

jakému typu Ctenafre je urcen.

Uroven C2

UZivatel jazyka majici trovenn C2 snadno rozumi témét vSemu, co si vyslechne nebo
precte. Dokaze shrnout informace z riiznych mluvenych a psanych zdrojii a pfitom dokaze
pfednést polemiku a vysvétleni v logicky uspofddané podobé. UZivatel jazyka s Urovni
C2 se dokéaze spontanné, velmi plynule a pfesné vyjadfovat a rozliSovat jemné vyznamové

odstiny dokonce 1 ve sloZit&j$ich situacich.

Pro konkrétnéjsi ur¢eni a ohodnoceni své tirovné je mozné vyuzit nize popsané informace:
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POROZUMENI]
1) Cteni

Na urovni C2 uzivatel snadno piecte vSechny formy pisemného projevu, vcetné
abstraktnich textl naro¢nych svou stavbou i jazykem, jako jsou napt. pfirucky, odborné

¢lanky a krasna literatura.
2) Poslech

Na Urovni C2 uzivatel bez potizi rozumi jakémukoli druhu mluveného projevu, Zivého
¢1 vysilaného. Pokud ma trochu ¢asu zvyknout si na specifické rysy vyslovnosti rodilého

mluv¢iho, nema potize mu rozumét ani tehdy, mluvi-li rychle.
MLUVENI
1) Ustni interakce

S urovni C2 se dokaze uzivatel zapojit do jakékoli konverzace nebo diskuse. Dobie zna
idiomatické a hovorové vyrazy. Umi se plynule vyjadfovat a presné¢ sdélovat jemné&jsi
vyznamové odstiny. Narazi-li pti vyjadfovani na né&jaky problém, dokazete svou vypoved

preformulovat tak hladce, Ze to ostatni ani nepostiehnou.
2) Samostatny ustni projev

Uzivatel umi podat jasny plynuly popis nebo zdlvodnéni stylem vhodnym pro dany
kontext a opirajicim se o efektivni logickou strukturu, kterd pomaha poslucha¢i v§imnout

si dilezitych bodi a zapamatovat si je.
PSANI
1) Pisemny projev

Uzivatel umi napsat jasny plynuly text vhodnym stylem. Dokaze napsat slozité dopisy,
zpravy nebo ¢lanky a vystavét text logicky tak, aby pomdhal ¢tenafi vSimnout si dilezitych

bodl a zapamatovat si je. Zvladne napsat resumé a recenze odbornych nebo literarnich praci.
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7.2 STANOVENI HYPOTEZ

Na zéaklad¢ stanovenych cili byly sestaveny nasledujici hypotézy.

Hypotéza ¢. 1: Lze piedpokladat, Ze vétSina respondenti disponuje znalosti alespon

jednoho ciziho jazyka na Grovni B1 dle CEFR.

Operacionalizace: Respondenti deklaruji Groven svych jazykovych znalosti dle dosazené
certifikace, prfipadn¢ dle samohodnoticiho manuélu. Vétsina — viz operacionalizace

Kk hypotéze ¢. 2.

Hypotéza ¢&. 2: Lze predpokladat, ze vétSina respondentl disponuje znalosti dvou cizich

jazykt na Urovni B1 dle CEFR.

Operacionalizace: Vétsina:

- 0-49% = menSina,

- 50% = polovina,

- 51-99% = vétSina,

- 100% = v8ichni policisté, ktefi dotaznik vyplnili a odevzdali.

v

Hypotéza ¢. 3: Lze predpokladat, Ze nejpocetnéjsi jazykovad kombinace je anglicky

a némecky jazyk.

Operacionalizace: Pocet dotaznikii zvolené jazykové kombinace bude vySsi nez ostatni

kombinace.

Hypotéza ¢. 4: Lze predpokladat, Ze vétSina respondenti bude hodnotit své jazykove

dovednosti némeckého jazyka minimalné na urovni B1 dle CEFR.
Operacionalizace: Vétsina — viz operacionalizace Kk hypotéze ¢. 2.

Hypotéza €. 5: Lze predpokladat, Ze menSina respondentli disponuje znalosti tii cizich

jazykd, bez rozdilu jazykové trovné dle CEFR.

Operacionalizace: MenSina:

- 0-49% = menSina,
- 50% = polovina,
- 51-99% = v¢tSina,
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- 100 % = v8ichni policisté, kteti dotaznik vyplnili a odevzdali.

Hypotéza ¢. 6: Lze predpokladat, Ze menSina respondentl disponuje znalosti Ctyf cizich

jazykl, bez rozdilu jazykové urovné dle CEFR.

Operacionalizace: Vétsina — viz operacionalizace Kk hypotéze ¢. 5.

7.3 METODOLOGIE A PRUBEH EMPIRICKEHO SETRENI

Empirické Setfeni je zpracovano deduktivni metodou zalozenou na sbéru dat
od respondentti. Jedna se o kvantitativni metodu. Nasledovat bude statisticka analyza dat

ziskanych z dotaznikového Setieni.

Technikou empirického Setieni je standardizovany dotaznik vlastni konstrukce. Vzhledem
K pfesnému zadani na zjisténi pozadovanych informaci jsou v dotazniku pouzity
prednastavené moznosti presné specifikace pozadované dovednosti, které¢ jsou rozsiteny
moznosti uvedeni stupné znalosti jazyka dle dosazeného certifikditu a dale vlastniho
hodnoceni, které se opird o podklady dle CEFR. Dotaznik obsahuje také prostor pro vloZeni
specialni poznamky (napt. zpiisob ziskani jazykové dovednosti a jeji diivod). Uplné znéni

dotazniku je uvedeno v piiloze B.

Vlastni dotaznikové Seteni probéhlo v dobé od 15. do 22. listopadu 2018. V ramci Setfeni
bylo ptimo distribuovdno 162 dotazniki do e-mailovych schranek vSech policisti
a zaméstnanci OMPS. Celkem bylo zpét odevzdano 162 vyplnénych dotazniki. Vzhledem
k pokynu vedouci odboru k vyplnéni zaslaného dotazniku, bylo vyplnéni dotazniku povinné
a navratnost dotaznikt ¢inila 100 %. Dotaznik byl jmenny, tedy kazdy pracovnik vypliioval
udaje ke své vlastni osobé a vyplnéni jména bylo povinné. Ziskana data jsou tak naprosto
pfesna a umoziuji pfesné vypotadani jednotlivych hypotéz a déale pfipravu konkrétnich

vzdélavacich aktivit v oblasti rozvoje jazykovych aktivit.

V ramci empirického Setfeni principialné nelze zohlediovat respondenty dle pohlavi, nebo
veku, nebot’ toto rozdéleni nehraje pro zjiStované skutecnosti Zadnou roli a nemd vliv
na vysledné informace a dal$i vyhodnocovani a pfipravu aktivit spojenych s rozvojem

jazykovych dovednosti policistl a zaméstnancti OMPS.
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8 ROZBOR VYSLEDKU EMPIRICKEHO SETRENI

V této kapitole budou podrobné rozebrany vysledky empirického Setfeni. Nejprve bude
provedeno vyhodnoceni hypotéz, poté budou zpracovany ostatni vysledky z empirického

Setfeni.

8.1 VYHODNOCENI HYPOTEZ

Policistim a zaméstnancim OMPS byl cestou e-mailu distribuovan dotaznik jazykovych
dovednosti k vyplnéni. Osloveno bylo 162 osob, znichz 162 osob dotaznik vyplnilo
a odevzdalo. Pii ptipravé empirické ¢asti prace bylo stanoveno Sest hypotéz, které budou nyni

vyhodnoceny.

Hypotéza ¢. 1: Lze piedpokladat, Ze vétSina respondentd disponuje znalosti alesponi

jednoho ciziho jazyka minimalné na Urovni B1 dle CEFR.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé zakladnich podminek pro pfijeti do sluzebniho
poméru piislusnika Policie CR a dale podminek jazykové vybavenosti pii absolvovani
vybérového ftizeni na OMPS. Jednou z podminek je ukonéené stiedoskolského vzdélani
zakon&ené maturitni zkouskou (Policie CR, 2019, online). Stfedoskolska znalost alespoii

jednoho ciziho jazyka by méla dosahovat urovné B1 dle CEFR.

Z celkového poctu 162 odpoveédi bylo 154 odpovédi kladnych, coz ¢ini 95 %. Z ¢ehoz
85 respondentt, tedy 52 % uvedlo, ze svou znalost ma formalné potvrzenu certifikatem, ktery
znalost potvrzuje. Jedna se relativné 0 malé ¢islo drziteld formalniho certifikatu. Tato
na zkousku po individudlni ptipravé z kapacitnich divodi piihlasit a zaroven z ¢asovych
duvodu pfipravovat. V ramci svého sluzebniho zatazeni vSak probiha komunikace v cizim
jazyce prakticky na denni bazi a praktické vyuziti ciziho jazyka a schopnost verbalni

I pisemne komunikace se stale zvysuje.

Vysledky jsou graficky shrnuty v grafu 1 na nasledujici strané.
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GRAF 1 - ZNALOST JEDNOHO CIZiHO JAZYKA NA
UROVNI B1 DLE CEFR

B ANO EmNE
Zdroj: autor préace

Hypotéza €. 1 se potvrdila.

Hypotéza &. 2: Lze piedpokladat, ze vétSina respondentii disponuje znalosti dvou cizich

jazykd na minimalné drovni B1 dle CEFR.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé osobni zkuSenosti autora préace, ktery
je na OMPS sam zafazen jiz né€kolik let a vychazel tak ze své vlastni jazykové zkuSenosti
a dale ze znalosti fungovani OMPS a jeho jednotlivych odd€leni, které se ve vétsi, ¢i mensi

mife podileji na kazdodenni vyméné relevantnich informaci s partnery v zahranici.

Z celkového poctu 162 odpovédi bylo 65 odpovédi kladnych, coz ¢ini 40 %. Znamena
to tedy, ze 40 % respondentli je vybaveno aktivni znalosti dvou jazykl na trovni, kterd bez
problémi umoznuje pracovni komunikaci s partnery v zahrani¢i. Vzhledem ke skutecnosti,
ze zékladnim komunikaénim jazykem mezindrodni policejni spoluprace je anglictina,
je mozné povazovat Cislo 40 % za nadstandardni, nebot’ lze zjednodusené konstatovat,
Ze i se znalosti jednoho ciziho jazyku, tedy angli¢tiny, je mozné plnit veskeré ukoly OMPS.
Z celkového poctu 65 respondentii je anglictina prvnim jazykem u 64 osob, coz
se da procentualné vyjadtit hodnotou 98 %. Zajimavosti je, Ze ve zbyvajicim jednom piipadé

je jazykova kombinace némeckého a francouzského jazyka.
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Piehled odpovédi zndzoriuje nasledujici graf.

GRAF 2 - ZNALOST DVOU CIZiCH JAZYKU NA UROVNI
B1 DLE CEFR

EANO mNE

Zdroj: autor préace

Dle zjisténych skute¢nosti 1ze konstatovat, ze hypotéza ¢. 2 nebyla potvrzena.

v

Hypotéza ¢. 3: Lze ptedpokladat, Ze nejpocetnéjsi jazykovad kombinace je anglicky

a némecky jazyk.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé osobni zkuSenosti autora prace, ktery
je na OMPS sam zafazen jiz né€kolik let a vychazel tak ze své vlastni jazykové zkuSenosti
a dale caste¢né znalosti jazykové vybavenosti policistll a zaméstnanct zafazenych na OMPS.
Dalsim voditkem je skuteénost, Zze v poslednich pétadvaceti letech se vzhledem
ke geografické poloze Ceské republiky, spole¢enskym zménam a ekonomické provazanosti
stalo vyznamnym partnerem Némecko a Rakousko, a tomuto trendu se pfizpusobila i nabidka

vyucovanych jazyktl na zdkladnich a stfednich skolach.

Na zaklad¢ dostupnych vysledkii dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze v piipadé
znalosti dvou cizich jazyku, kterou deklarovalo 65 respondentt je touto kombinaci u 37 osob,
tedy v 57 % kombinace anglického a némeckého jazyka. Piehled odpovédi shrnuje

graf 3 na nasledujici stran¢.
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GRAF 3 - JAZYKOVA KOMBINACE ANGLICTINA
NEMCINA NA UROVNI B1 DLE CEFR

mAJ/N) mJINA KOMBINACE

Zdroj: autor préace

57 % respondentii je vybavena jazykovou kombinaci anglického a némeckého jazyka,

a tak byla hypotéza ¢. 3 potvrzena.

Hypotéza ¢. 4: Lze predpokladat, Ze vétSina respondentll bude hodnotit své jazykové

dovednosti némeckého jazyka minimalné na urovni B1 dle CEFR.

Tato hypotéza byla stanovena s ohledem na skute¢né jazykové pozadavky na pracovniky
OMPS a dosavadni zpisob jazykové vyuky v rdmci dalSiho vzdé€lavani, které jiz probiha
na OMPS. Ta je jiZz v soucasnosti koncipovana tak, aby policistim umoznovala ziskavat
praktické jazykové dovednosti a védomosti, které jsou potiebné K ziskani jazykové urovné

Bl dle CEFR.

Dle vyhodnoceni vysledkti urovné jazykové vybavenosti pracovniki OMPS v oblasti
némeckého jazyka bylo zjisténo, Ze z celkového poc¢tu 37 némecky mluvicich osob hodnoti
28 z nich, tedy 76 % své jazykové dovednosti v trovni Bla vyssi. Vysledky jsou znazornény

Vv grafu 4 na nasledujici strané.
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GRAF 4 - JAZYKOVA DOVEDNOSTI NEMEKEHO
JAZYKA NA UROVNI B1 DLE CEFR

HANO mNE

Zdroj: autor préace

ProtoZe pouze 9 respondentl, tedy 24 % z nich nedosahuje jazykové urovné Bl, byla

hypotéza ¢. 4 potvrzena.

Hypotéza ¢&. 5: Lze piedpokladat, ze mensina respondentit disponuje aktivni znalosti tii

cizich jazyki, bez rozdilu jazykové trovné dle CEFR.

Tato hypotéza byla stanovena na zaklad¢ vlastni zkuSenosti autora a skutecnosti,
ze schopnost aktivné uzivat tfi cizi jazyky je jiz méné obvykla, a Vv pfipadé Policie

CR i nemusi vzdy najit uplatnéni, a tedy se ani nepfedpoklada.

Vyhodnoceni dotaznikii vSech 162 respondentii pfineslo velmi zajimavy udaj o poctu
osob, které deklaruji znalost tfi cizich jazykt. Tuto znalost ma 33 osob, tedy 20 % ze vSech

policistd a pracovnikl zatfazenych na OMPS, coz je relativné vysoké Cislo.

Graf 5 na nésledujici stran¢ zobrazuje piehled odpovédi.
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GRAF 5 - ZNALOST TRI CIZiCH JAZYKU BEZ ROZDiLU
UROVNE DLE CEFR

HANO mNE

Zdroj: autor préace

Znalost tfi cizich jazykl byla vyzkumem potvrzena u 20 % respondenti, tedy menSiny

a hypotéza ¢. 5 byla potvrzena.

Hypotéza €. 6: Lze predpokladat, Ze menSina respondentl disponuje aktivni znalosti Ctyt

cizich jazyki, bez rozdilu jazykové trovné dle CEFR.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé¢ vlastni zkuSenosti autora a skutecnosti,
ze schopnost aktivné uzivat Ctyfi cizi jazyky je jiz velmi neobvykla a spise se da predpokladat
na akademické pude, ¢i v prostiedi diplomatickych sluzeb, nikoliv v prostiedi represivnich

slozek, jako do jisté miry Policie CR je.

Vysledky jsou uvedeny v grafu 6 na nasledujici strané.
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GRAF 6 - ZNALOST CTYR CIZiCH JAZYKU BEZ
ROzZDiLU UROVNE DLE CEFR

HANO mNE

Znalost 4 cizich jazykd byla na zakladé vyhodnoceni dotazniku indikovana u 22 ze 162
respondenttl, tedy u 14 % respondentii. A€ se z pohledu celkového poctu pracovnikit OMPS

jedna o velké ¢islo, tak se jednd o mensinu a hypotéza ¢. 6 byla potvrzena.

8.2 VYHODNOCENI OSTATNICH VYSLEDKU Z EMPIRICKEHO
SETRENI

Vzhledem k uzkému profilu zjistovanych skutecnosti, ktery vychazi z uc¢elu empirického
Setfeni, tedy vyluéné znalost cizich jazykl a jejich Groven, nelze z dotazniku ziskat néjaké
dalsi vyuzitelné informace nad ramec, ktery byl vymezen v hypotézach. Jednu vyjimku tvoii
prehled jazyk, které jsou schopni nékteti policisté a pracovnici OMPS pouzivat a dale
skuteénost, Zze dva z policisti zafazenych na OMPS, coz je 1 %, maji znalost 5 jazykd,
a to vSech na tirovni B1 az C2 dle CEFR. Jedna se o nasledujici jazyky: anglicky, némecky,
francouzsky, rusky a Spanélsky. V jednom piipad€ je mozné jesté¢ uvést slovensky jazyk,

nebot’ se jedna o rodilého mluvciho.

Zajimavy vystup z dotaznikového Setieni k jazykové vybavenosti je také piehled dalsich
jazykt bez rozdilu jazykové urovné dle CEFR, které jsou policisté a zaméstnanci OMPS
schopni pouzivat, kromé anglického a némeckého jazyka, které jsou hegemony v jazykové

vybavenosti policist a zaméstnanci OMPS. V piipadech dale uvedenych jazykl
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se v nékterych piipadech jedna z hlediska zemépisného 0 velmi zajimavé jazyky a bude k nim
poskytnuto kratké vysvétleni. U téchto zajimavych jazykid se jedna o jednotky osob, které
jsou schopny cizi jazyk pouzivat. Bez ohledu na cetnost, je tato znalost pfinosem nejen pro
OMPS, ale obecné pro rozvoj mezinarodni policejni spoluprace, zejména na Urovni budovani
osobnich vztahti a kontakti. Jedna se o nasledujici jazyky, které¢ jsou fazeny sestupné dle

cetnosti vyskytu:

e Francouzsky jazyk — 38 osob ze 162 respondentli, coz lze procentualné vyjadiit
jako 23 %;

e Rusky jazyk — 38 osob ze 162 respondentt, coz lze procentualné vyjadrit jako
23 %;

o Spanélsky jazyk — 17 osob ze 162 respondenttl, coZ lze procentualné vyjadfit jako
14 %;

e Polsky jazyk — 5 osob ze 162 respondentt, coz 1ze procentualné vyjadtit jako 3 %;

e ltalsky jazyk — 3 osoby ze 162 respondentli, coz lze procentualné vyjadiit jako
2 %;

e Nizozemsky jazyk — 3 osoby ze 162 respondentti, coz lze procentualné vyjadiit
jako 2 %;

e Srbsky jazyk — 3 osoby ze 162 respondentli, coz lze procentudlné vyjadiit jako
2 %.

Mezi dalsi jazyky zjisténé v dotaznikovém Setfeni patii albanstina, arabstina, bulharstina,
Korejstina, litevstina, novofetina, portugal$tina, rumunstina, uUkrajinStina a Vietnamstina.
V piipadé téchto jazyku se jednd vzdy pouze o jednu osobu, kterda uvedeny jazyk ovlada.
V mnozin¢ téchto jazyku lze konstatovat, ze znalost uvedenych jazykd ve vétSiné piipadi
prameni z plnéni sluzebnich povinnosti v konkréetni zemi, v roli sty¢ného distojnika Policie
CR pii zastupitelském ufadu Ceské republiky v hlavnim mést& konkrétni zemé, ¢&i z akreditace
jesté pro dalsi zemi. Tedy, Ze styény dustojnik je rezidentni v jedné zemi, ale ve své
kompetenci mé 1 dal§i zemé, které uredni jazyk pouzivaji. Druhou moznosti je skute¢nost,

Ze se jedna o matefsky jazyk osoby, ¢i v dané zemi ma rodinné vazby.

Kromé nejbéZznéji uzivaného ciziho jazyka, tedy jazyka anglického, jsou i méné
frekventované a obvyklé, az kuridzni cizi jazyky velkym pfinosem pfii rozvoji a urychleni
vymény informaci, ale také pifi navazovani osobnich vazeb, které jsou ve svété

bezpecnostnich slozek velmi dilezité. Alesponi ¢astecné hovoftit jazykem svého pracovniho
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partnera je velmi zadouci a tato dovednost vzdy plsobi velmi pozitivné a napoméha
K upeviiovani navazanych kontaktl. V ptidé piijeti zahrani¢nich delegaci na pudé Policejniho
prezidia CR a jejich doprovodu po dobu pobytu v Ceské republice je z protokolarnich diivodt
vhodné a projevem Ucty poskytnout delegaci zastupce, ktery hovoii fe¢i dané zemé, aé tieba

jen castecné.

8.3 SHRNUTI EMPIRICKEHO SETRENI

Cilem tohoto empirického Setieni bylo zmapovat jazykovou vybavenost a troven vsech
162 policistii a pracovniki zatazenych na OMPS. Pfimé zjisténi relevantnich informaci
formou piedem piipraveného dotazniku, ktery umoznil uvést jak certifikované znalosti, tak
vyplnéni znalosti na zdkladé sebehodnoceni v souladu s pfedem jasnou Skalou formulovanou
dle standardu CEFR. Piinesl nejlepsi mozny systém k dosazeni téelu tohoto empirického
Setfeni. Vyraznym zjednoduSenim celého procesu zjistovani informaci pfinesla skute¢nost,
ze pozadované informace jsou nejen za ucelem tvorby této diplomové prace, ale primarné
se jedna o podklad pro dalsi rozvoj jazykového vzdélavani OMPS. Pokynem vedouci OMPS
plk. Bc. Mgr. Sarky Havrankové se vyplnéni dotazniku stalo pro viechny policisty
a zam&stnance OMPS povinnosti a navratnost dotaznikd tak dosahla 100 %. Informace
ziskané z dotaznikového Setfeni jsou po vyhodnoceni zdrojem naprosto piesné a, kromé
schopnosti vypofadani stanovenych hypotéz, jsou zdsadnim podkladem pro budouci pfipravu
jazykového vzdélavani policistd a zaméstnanci OMPS, které je jednou z dilezitych soucasti

koncepce interniho vzdélavani OMPS.

V ramci praktické ¢asti této diplomové prace bylo stanoveno celkem 6 hypotéz, z nichz

se po vyhodnoceni informaci ziskanych z dotaznikového Setfeni podafilo 5 ovéfit. Kromé

-----

mohou pomoci pii pfipadnych zménach a zefektivnéni jazykového vzdélavani policist

a zamé&stnanci zatfazenych na OMPS.

Cile, které byly v tvodu empirického Setfeni stanoveny, byly splnény.
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9 NAVRHY PRO PRAXI

Dotaznikové Setfeni mezi policisty a zaméstnanci OMPS zjistujici jejich jazykové
dovednosti pfineslo dostate¢né mnozstvi relevantnich informaci, které jsou nezbytné pro
ptipravu jazykového vzdélavani v souladu s budouci potiebou OMPS a také Urovni aktualnich
jazykovych schopnosti pracovnika Utvaru. Jednou ze zasadnich soucasti koncepce interniho
vzdélavani je prave dalsi rozvoj jazykovych schopnosti, tedy nastaveni systému raznych
urovni jazykovych kurzl, které povedou k naplnéni cild koncepce. Tedy lepsi jazykové

vybavenosti vSech pracovniki OMPS.

Zésadnim doporu¢enim pro praxi je Uplné vyuziti ziskanych dat. V navaznosti
na né rozhodnout o dalSich potfebach zvySovani jazykové kvalifikace policisti a zaméstnancti
s ohledem na stfednédobé a dlouhodobé potieby plynouci ze snahy udrzeni a posilovani
vysokého standardu bezpeénosti v Ceské republice a daliiho rozvoje mezinarodni policejni
spolupréce. Zejména dalsi zlepSovani jazykovych dovednosti v anglickém jazyce a dale urcit
zameéstnance s potencidlem rozvoje jazyka francouzského, Spané¢lského a ruského, nebot’ tyto
jazyky jsou z hlediska budouciho strategického rozvoje informacnich kanald OMPS

a piipadného rozvoje sité styénych distojniki Policie CR klicové.

Dals$i moznosti zefektivnéni vyuZziti stavajicich jazykovych znalosti je zvaZzit pocetni
posileni osob se znalosti nékterého z cizich jazyku, které jsou aktualné doménou pouze
jedinct. Velky potencial do budoucna mé, s ohledem na jiz ¢tyfi roky trvajici intenzivni
zapojeni Ceskych policisti na Balkané v ramci feSeni migraéni otazky, srbsky jazyk (diky
velké podobnosti, kterou lze pfirovnat k podobnosti ceStiny a Slovenstiny), ktery lze
ke komunikaci pouzit prakticky na celém uzemi byvalé Jugoslavie. Dalsim jazykem, ktery

ma za stavajici bezpecnostni situace velky potencial, je napiiklad arabstina a dale italStina.

Velmi dilezitou ¢asti jazykového vzdélavani aplikovaného na OMPS by do budoucna
mela byt také kontinudlni pfiprava policistl, ktefi budou vysildni na posty styénych
diistojniki Policie CR do strategickych destinaci a dale policisti, ktefi budou vysilani k plnéni
ukolit do zahrani¢i jako soucast mnohonarodnich jednotek v radmci mirovych operaci

mezinarodnich organizaci, ¢i na zaklad¢ bilateralni aktivity na arovni jednotlivych statu.
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ZAVER

Tato diplomova prace se v kratkosti zabyvala problematikou profesniho vzdélavani,
motivaci v tomto druhu vzdélavani, konkrétn€ji pak struénym ptiblizenim zakladniho
vzdélavaciho modulu, ktery absolvuje kazdy policista, ktery je pfijat do sluzebniho poméru
piislusnika Policie CR. V dalsi &asti prace je popsan Odbor mezinarodni policejni spoluprace
Policejniho prezidia CR a jeho tii oddéleni se struénym vyétem problematik, které tato
oddéleni maji ve své kompetenci. Dale tato prace priblizuje divody a pottebu vzniku
koncepce interniho vzdélavani policisti a zaméstnanct OMPS tak, aby i do budoucna bylo
zajisténo vysoce profesionalni fungovani mezinarodni policejni spoluprace Policie
CR a zahrani¢nich bezpeénostnich sborti a organizaci. Pfiblizuje moznou podobu vzdé&lavaci
koncepce s ohledem na aktualni i budouci potifeby OMPS, v¢etné navrhu podrobného déleni
vzdelavacich aktivit, zptisobu jejich financovani a harmonogram pfiprav a stanoveni cill.
V neposledni fad¢ je v praci popsano nékolik hlavnich partnerskych organizaci ve vzdélavani,
jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. V empirickém $etieni, které bylo provedeno s diirazem
na zji$téni jazykové vybavenosti policisti a pracovniki OMPS, piinesla prace relevantni
a vysoce presné informace, které umozni efektivni naplanovani dalSiho vyvoje jazykového

vzdélavani provadéného na odboru.

Cilem diplomoveé prace bylo srozumitelné popsat vyjmenované okruhy, poskytnout tak
jasny pohled na danou problematiku a zaroven poskytnout informace o moznostech rozvoje
vzdélavacich aktivit na narodni i mezindrodni drovni a predstavit zakladni partnerské

vzdélavaci organizace.

V teoretické ¢asti prace se autor struéné zaméfil na obecné podminky a vzdélavaci
predpoklady pro vykon sluzby policistt — podminky pfijeti a ZOP policistd, ktera
je zakladnim pifedpokladem pro uspé$né zahajeni sluzby novych policisti. Déale pak
na pifipravu strategického vzdélavaciho dokumentu OMPS a poskytnuti zékladnich informaci

K vybranym partnerskym organizacim ve vzdélavani.

V souvislosti s moznym piinosem této diplomove prace je tieba uvést, Ze teoreticka cast
ma ptimy dopad do zmén v ramci dalsiho vzdélavani dospélych ptipravovanych na OMPS.
Material, ktery byl v teoretické ¢asti prezentovan jako mozné vychodisko pro vznik koncepce
interniho vzdélavani OMPS, byl v souladu se zavéry z jednani vedoucich pracovnikit OMPS

K internimu vzdélavani, které se uskute¢nilo dne 15. fijna 2018, schvalen vedouci OMPS,
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plk. Bc. Mgr. Sarkou Havrankovou, jako koncepce interniho vzdélavani odboru mezinarodni
policejni spoluprace. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pfijatd koncepce je nevefejnym
dokumentem, nemuize byt piilohou této diplomové prace, ale lze uvést, ze predlozeny navrh

V ramci této diplomové prace, je témét shodny s pfijatou koncepci.

Empirické Setfeni diplomové prace bylo zaméfeno na zjisténi relevantnich informaci
0 aktudlni jazykové vybavenosti policisti a zaméstnanci OMPS. Na zakladé dikladné
analyzy vysledki empirického Setfeni, které bylo provedeno dotaznikovou formou, ptineslo
kompletni informace o stavu jazykové vybavenosti vSech 162 policisti a zaméstnanci OMPS.
Tyto vystupy budou tvofit zaklad planovani dalsiho rozvoje jazykovych vzdélavacich aktivit
OMPS, ktery budou ptipravovat policisté zodpoveédni za napliiovani cilti koncepce interniho

vzdélavani OMPS.

Vsechny stanovené cile, které si tato prace ve svém Gvodu vytycila, byly naplnény.
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Priloha A — CEPOL - ro¢ni vzdélavaci plan
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CATEGORIES:

1-Serious crime and counter-terrorism ; 2-Public order — policing of major events; 3-Planning and
command of Union missions; 4-Leadership, language development, train the trainers;

5-Law enforcement cooperation and information exchange; 6-Specific areas and instruments 7-
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