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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyvala analyzou naplné Cinnosti kariérovych poradct na
vybranych zékladnich skolach a hodnocenim jejich role a vyuziti v ramci zakladniho
vzdélavani. Cilem prace bylo pfiblizit aktivity, které kariérovi poradci provadéji a
zjistit, jak se podileji na informovanosti zakli v ramci jejich kariérni orientace a

rozhodovani o budoucim smeéru studia ¢1 zaméstnani.

V teoretické Casti prace je vymezen pojem kariérni poradenstvi, kariérovy poradce,
zakladni vzdélavani, kariéra, a mimo jiné i1 Skolni poradenstvi. Prakticka Cast se
zaméfuje na analyzu naplné Cinnosti kariérovych poradct na konkrétnich zakladnich
Skolach a zkouma, jaké jsou jejich hlavni role, vyzvy a metody v oblasti kariérniho

poradenstvi.

Metodologickym pfistupem této prace byly hloubkové rozhovory s vybranymi
kariérovymi poradci, ktefi mi poskytli detailni pohled na jejich pracovni napli a
zkuSenosti. Vysledky ukazuji, ze kariérovi poradci hraji kliCovou roli ve formovani
kariérich rozhodnuti zaka a poskytuji jim nezbytnou podporu a informace pro
uspesny prechod do dal§iho vzdélavani ¢i pracovniho zivota. Déle jsou diskutovany
doporuceni pro optimalizaci prace kariérovych poradci a zlepSeni efektivity jejich

¢innosti na zakladnich Skolach.
Klicova slova

kariérovy poradce, zékladni Skola, profesni orientace



Abstract

This bachelor thesis focused on analysing the activities of career advisors at selected
primary schools and evaluating their role and utilization in the context of primary
education. The aim of the thesis was to comprehensively describe the activities carried
out by career advisors and to determine their involvement in informing students
regarding their career orientation and decision-making regarding future study or

employment paths.

The theoretical part of the thesis defined the concept of career counselling, career
advisor, primary education, career, and among others, also school counselling. The
practical part focused on analysing the activities of career advisors at specific primary
schools and examined their main roles, challenges, and methods in the field of career

counselling.

The methodological approach of this thesis involved in-depth interviews with selected
career advisors, providing a detailed insight into their work processes and experiences.
The results indicate that career advisors play a crucial role in shaping students' career
decisions and provide them with necessary support and information for a successful
transition to further education or professional life. Furthermore, recommendations are
discussed for optimizing the work of career advisors and improving the effectiveness

of their activities in primary schools.
Keywords

career counselor, elementary school, career guidance
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1 UVOD

Je mnoho davodut, které mé vedly k vybrani tématu , Role kariérového poradce na
zakladni Skole”. Jednim z nich byla tivaha, ze kariérové poradenstvi se stava stale
dulezitéjsi a je potieba hledét na jeho zacleriovani do skolniho systému. Dalsi divod,
ktery mé k volbé vedl, je ma vlastni uvaha, ze je stale nedostatek prostiedki a
pozornosti vénovanych pfimo kariérovému poradenstvi na zakladnich Skolach a je
potfeba zkoumat, jak efektivné tyto sluzby poskytovat a jak je implementovat do
kazdodennich Skolnich ¢innosti. Toto téma bylo také inspirovano vlastnim zajmem o

oblast kariérového poradenstvi a jeho roli v zakladnim vzdélavani.

Prace je rozvrzena do dvou oblasti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast
se zameéfuje na zakladni predstaveni hlavnich pojmd, jako je kariérové poradenstvi,
kariérovy poradce, kariéra a jeji volba, zakladni vzdélani a mnoho dalSiho. Na vyzkum
v praktické casti byly pouzity hloubkové rozhovory s kariérovymi poradci na
zakladnich Skolach za ucelem zjistit jejich hlavni roli a naplii ¢innosti na vybranych
Skolach. Dale bylo cilem uvést mozné feseni, jak kariérové poradenstvi na zakladnich

Skolach zlepsit.
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TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika

Cilem prace bylo popsat naplil Cinnosti, které kariérovi poradci provadéji na vybranych

zakladnich Skolach a analyzovat jejich roli a vyuziti.

V ramci této prace jsem se zaméfila na konkrétni aktivity a ukoly, které kariérovi
poradci vykonavaji v systému zakladniho vzdélavani.

Prakticka ¢ast vyzkumu byla realizovana prostiednictvim hloubkovych rozhovort s
vybranymi kariérovymi poradci. Tyto rozhovory nam poskytly prilezitost 1épe
porozumét jejich kazdodennim pracovnim procesiim, vyzvam a metodam, které

uplatiiyji v oblasti kariérniho poradenstvi na zakladnich Skolach.
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3 Vymezeni zakladnich pojmu

Poradenstvi je piitomno témér vSude kolem nas. NejCastéji se mizeme s poradenstvim
setkat ve Skolach, v bankovnictvi, na uradech, nebo 1 v soukromych slozkach.
Poradenstvi celkové patfi mezi pomahajici profese a je potieba, aby poradce dbal na
vSechna potfebna pravidla a postupy a také nezapominal na svou vlastni duSevni

hygienu.

Velmi znamym pojmem je kariérové poradenstvi, které nas mize doprovazet
v prub¢hu celého zivota, od utlého veéku az po stafi. Kariérové poradenstvi hraje velmi
vyznamnou roli ve §kolstvi, kde se dotyké nejen zakd, ale i uciteld anebo rodica. Casto
se setkavame s tim, ze rodice chtéji pro své déti to nejlepsi, a proto privadi své déti do
poraden, aby objevili jejich silné stranky. Dulezité je vSak brat neustale ohled na to,

co chce samo dité a co ho bavi.

V poradenstvi hraje velmi vyznamnou roli kariérovy poradce, ktery se snazi lidi pouze
nasmérovat k dosazeni jejich maximalniho vykonu, nikoli jim fici pfesné to, co maji
udélat. Poradce by mél byt empaticky, komunikativni, odborny a v neposledni fadé

také naptiklad kreativni.

V nasledujicich kapitolach uvadim odborné definice jiz zminénych pojmu, které nas

uvadi do kontextu.
3.1 Definice pojmu poradenstvi

., Poradenské sezeni clovéku nabizi moznost promyslet si, jaké dusledky pro néj ma
Jjeho zpiisob Ziti Zivota a rozvazit si alternativy, jak by ho bylo moiné Zit v

budoucnosti. “ (Peavy, 2013, s. 17).

Poradenstvi predstavuje Cinnost, ktera by meéla byt odborna a se specializaci na
poskytovani pomoci jednotliveim, ¢i skupinam lidi v riznych obtiznych situacich, at’
uz jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé. V Sirsim kontextu muze byt také chapano jako
prakticky vyuzivana teoreticka oblast, ktera zkouma optimalizované moznosti

poskytovani asistence lidem (Slavik, Zounkova, 2014, s. 5).
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Dle Drydena (2008, s. 16) je primarnim zamérem poradenstvi asistovat klientim tak,
aby mohli zit plnohodnotnym zpisobem a minimalizovat negativni dopady
emocionalniho nepohodli. Charakter poradenského pfistupu se odviji od terapeutické
orientace konkrétniho poradce. Bez ohledu na zvoleny poradensky pfistup je vztah
mezi poradcem a klientem klicovym prvkem celého procesu, od pocatku az do konce.

V neposledni fadé, jak tvrdi Kohoutek (1998, s. 9), ,,Poradenstvi poskytuje informace

2 9

o vhodnych studijnich, pracovnich a jinych piilezitostech a interpretuje vysledky

diagnostickych zkousek osobnosti‘.

Hlavnim zamérem poradenstvi je dosahnuti pozitivni zmény. Tato zména muze
sméfovat bud’ k Upravam v organizacni struktufe, nebo k novym pohledim a
schopnostem naucit se néco nového. V zasadé zahrnuje poradenstvi jakoukoliv
¢innost, kterou vykonavate mimo systém, do néhoz pfimo nepatfite, a ma za cil
poskytovat pomoc. Zamérem poradce je aktivné se angazovat v uspeésnych aktivitach,
které vedou k tomu, ze lidé nebo celé organizace méni své chovéani tak, aby bylo
efektivnéj§i a odlisné. V ramci poradenského procesu je také bézné, ze poradce
predklada doporuceni osobg, ktera ma moznost rozhodnout se, zda tato doporuceni

pfijme ¢i odmitne (Bobysudova, 2011, s. 6).

3.2 Kariérové poradenstvi

Podle Hlad’a (2008, s. 17) je kariérové poradenstvi systematicky systém sluzeb, které
maji za ukol asistovat jednotlivcim pfi jejich rozhodovani ohledné profesni a
vzdélavaci orientace v kterékoli Casti jejich zivota. Tato poradenska ¢innost zahrnuje
razné aktivity provadéné v ramci skol s cilem pomoci zakim a studentim objasnit si
vlastni kariérni cile a Iépe porozumét prostiedi pracovniho trhu. Kariérové poradenstvi
muze byt zaméfeno na individualni nebo skupinovou uroven a muze se tykat vybéru
vhodného vzdélavaciho sméru, profesniho zaméfeni, hledani prvniho zameéstnani,
zmeény pracovni pozice nebo navratu do pracovniho procesu. Tyto sluzby jsou
poskytovany jak jednotliveim, ktefi teprve vstupuji na trh prace, tak i tém, ktefi

aktivné hledaji zaméstnani, nebo pro jiz zaméstnané jedince.
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Peavy (2013, s. 18) tvrdi, Ze ,, poradenstvi je proces, ktery ukazuje zameér, davda nadéji,

dodavd odvahy, nabizi vyjasnéni a nabizi aktivaci .

Jedna se o odbornou podporu a aktivity, které jsou zamétfeny na obdobi v lidském
zivoté spojené s praci, zaméstnanim a volbou povolani. Tento obor je aplikovanou
odnozi psychologie a nachazi vyuziti jak ve skolstvi, tak i na afadech prace a jinde. Na
rozdil od obecné orientace, ktera zahrnuje kariérni, vzdelavaci a socialni aspekty, se
kariérové poradenstvi zaméfuje predev§im na individualni potfeby a zduraziuje
osobnostni faktory. Tuto Cinnost provadéji razni odbornici, vCetné 1ékait, Skolnich
psychologti, zaméstnanci uUfadu prace a neposledni fadé vychovnych poradci.

(Vendel, 2008, s. 50).

.....

komise a Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj (OECD). Kariérni
poradenstvi podle této definice predstavuje soubor sluzeb a aktivit vykondvanych
s umyslem slouzit jednotliveum kazdého véku a v kazdé Zivotni situaci pri volbé

povolani, odborné pripravé a povoldni a pri rFizeni jejich kariéry. “.

Definice od mezinarodni skupiny odbornikti na kariérové poradenstvi ELGPN
(European Lifelong Guidance Policy Network) posouva perspektivu pojmu, spojenim
profesni a osobni drahy zivota. (ELGPN, 2015, s. 34). Kariérové poradenstvi, je
poradensky proces, ktery je zaméfeny na zvladani neptiznivych zivotnich situaci, jak
ve vzdélani, tak v zameéstnani a téz na rozhodovani v obdobi pfechodli a muze se jednat
jak o individualni, tak i o skupinovy proces. Tato definice zddraziuje posileni
sebeuvédoméni, porozumeéni a podporu smétfovani k uspokojujicimu a smysluplnému

zivotu a zamestnani (ELGPN, 2015, s. 11).

3.3 Kariérovy poradce

Narodni soustava povolani (NSP.cz, 2024) udava charakteristiku kariérového poradce
jakozto poradce, ktery je zaméfeny na kariéru a poskytuje poradenské sluzby, za
pouziti rizné metody, postupu a technik. Jeho hlavnim zamérem je motivace a

povzbuzeni jednotlived nebo skupin v riznych vékovych skupinach pfi rozhodovani o
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volbé povolani, profesni pfipraveé, vzdélani a rozvoji kariéry béhem celého jejich

Zivota.

Podle Glosare ELPGN (2015, s. 23) jde o zkuSenou osobu, ktera poskytuje poradenstvi

a pomaha jednotlivcim pii zkoumani, nasledovani a dosahovani svych kariérnich cilu.

Poradce ma urcity vliv na ostatni jednotlivce, skupiny nebo celou organizaci z davodu
své pozice, ale nemda pfimou pravomoc provadét navrzené zmeény. Konkrétni
odpovédnost za implementaci doporuceni lezi na konzultované strané, kterou obvykle

oznacujeme jako klienta (Bobysudova, 2011, s. 6).

Kariérovy poradce je jednou z pomahajicich profesi, a tudiz ocekavame vysokou
odbornost a celkovou osobnostni zralost, vCetné citové vyrovnanosti, vyzralosti,
empatie a mravni odpoveédnosti. Mezi dalsi predpoklady patii fyzicka a psychicka
zdatnost, kdy je dulezité dbat na to, ze poradce muze postihnout syndrom vyhofeni.
Dale socialni a emocni inteligence, jelikoz kazdy klient je individualitou a poradce
musi byt schopen se zaméfit na individualni potfeby a pochopeni jednotlivce.
V neposledni fadé také schopnost vyuzivat dovednosti ve prospéch klientti, ochota
neustale zvySovat své znalosti a dodrzovani etickych norem (Centrum vzdélani viem,

2024, s. 20).

,,Pomahajici profese jsou casto vystaveny stresu a hrozi zde syndrom vyhoreni, ktery
prochazi nékolika fdzemi: NadSeni, Stagnace, Frustrace, Apatie a uplné vycerpdni.
Mozné projevy syndromu vyhoreni zahrnuji neangazovany vztah ke klientum, snahu
vyhybat se delsim kontaktiim s nimi, [péni na zavedenych postupech a ztrdtu tvorivého

pristupu k praci (Centrum vzdélani vSem, 2024, s. 20).

Existuji riazné typy osobnosti v pomahajicich profesich podle toho, jak zachazeji se
stresem. Nékteré osoby hromadi stres, jiné ho deleguji na ostatni, dalsi chrani ostatni
pred stresem, a pak jsou i ty, které se domnivaji, Ze zvladnou jakékoli mnozstvi stresu.
Prevence stresu a syndromu vyhofeni zahrnuje aktivity zamérené na fyzickou,
mentalni, duSevni a emocionalni pohodu, jako je pravidelny pohyb, kvalitni
odpocinek, mentalni trénink, studium, meditace a posilovani emocionalnich vztaht s

ostatnimi lidmi (Centrum vzdélani v§em, 2024, s. 20).
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V poradenském rozhovoru sehrava osobnost poradce klicovou roli, jak zdiraziiuje V.
J. Drapela (1997, s. 8). Drapela (1997, s. 8) identifikuje pozadované vlastnosti
osobnosti a odborné znalosti, které jsou nezbytné pro uspéSnou poradenskou praci.
Termin "poradce" oznacuje kvalifikovanou osobu, bez ohledu na pohlavi, ktera
dosahuje uspokojivych terapeutickych vysledkt. Dale zdiraziiuje, ze kompetentni
poradce by mél kombinovat povahové charakteristiky, které jsou tradicné spojovany s
obéma pohlavimi: citlivost, pochopeni pro druhé a takt z zenské stranky, racionalni
orientaci, rozhodnost a objektivitu z muzské stranky. Kandidati poradenského
povolani by méli mit alespon naznaky vlastnosti budouci terapeutické osobnosti jiz

pred zahdjenim odborného studia.

Nadchazejici poradce by mél byt znalcem také sam sebe a bezpodminecné akceptovat
svoji osobnost s jejimi prednostmi i nedostatky. Tato introspekce umoziiuje poradci
hloubéji chapat lidskou pfirozenost a byt ochotny odpoustét chyby, jak vlastni, tak i

klientim, s nimiz pracuje v poradenském vztahu (Drapel, 1997, s. 8).
3.4 Kariéra a jeji volba

Nyn¢;jsi pohled na kariéru se odliSuje od predstavy o postupu z jedné pozice na druhou,
coz bylo v minulosti bézné a cCasto povazovano za negativni pod pojmem
,kariérismus“ (Vendel, 2008, s. 50). V dnesni dobé je kariéra vnimana jako ,,drdha
zZivotem, a to hlavné profesiondlnim, na niz clovék ziskavd nové zkuSenosti a realizuje

sviij osobni potencial “ (B&lohlavek, 1994, s. 11).

Pojem kariéra muze oznaCovat zaméstnani nebo pracovni postaveni. Kariéru lze
vybudovat bud’ u jedné konkrétni spolecnosti, nebo v ramci vice firem, a tuto cestu 1ze
nazvat ,kariérni cesta“. Kariéra zahrnuje aspekty jako vzde€lani, skoleni a pracovni
zkuSenosti. Pii postupu v kariéte je dilezité vyuzivat nabytého vzdélani a zkusenosti
k dosazeni vysSich kariérnich urovni (MYMNCAREERS, 2024).

Jedna se o ,,souhru pracovnich a dalSich Zivotich roli v priibéhu Zivota clovéka,
véetné zpiisobu balancovani placené a neplacené prdce a zapojovani se do uceni a

vzdélavani“ (ELPGN, 2015, s. 10).
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Kariérni rozhodnuti neni jednorazové a prilezitostné, ale jedna se neustaly proces
vyvoje, ovlivnény zkuSenostmi a vztahy s lidmi. Existuji teorie, jako je Superova, které
se odlisuji od pristupt diferencialni psychologie zaméfenych na méfeni individualnich
charakteristik. Superova teorie se zaméfuje na proces volby kariéry, vzajemnou
interakci a zivotni zmény. Donald Super, vyznamny odbornik v oblasti kariérového
poradenstvi, spole¢né s Hollandem a Parsonsem, ovlivnil vyvoj této discipliny. Jeho
prace vychazi z vyvojové psychologie a teorie sebepojeti, pficemz zdaraziuje, ze
vybér povolani je silné ovlivnén vnimanim vlastniho ja. Dle Supera je kariéra
celozivotni proces, rozdéleny do riznych etap zivota a zahrnujici klicové role v Zivote.
Super predstavil model , kariérni duhy*, ktery ilustruje, jak se vyvoj etap v zivoté a
roli promita do naSich pozadavki na pracovni uplatnéni. Volba kariéry je vnimana
jako neustaly proces, kde se jiz v détstvi pfemysli o budoucnosti, béhem studii se
vybira studijni obor, a v prub€hu profesniho zivota dochazi k pribéznym zménam a
vzdélavani. Superova teorie piinesla zasadni zménu v pohledu na kariérové
poradenstvi, zdaraziujici jeho vychovny a vzdé€lavaci vliv, primarné v oblasti

pokracujiciho vzdélavani (Cudlinova, Kostalova, 2015, s. 13).
3.5 Poradensky vztah mezi poradcem a klientem

Navazani poradenského vztahu je jednou z nejdualezitéjSich casti celého poradenského
procesu. Diky dobrému navazani vztahu muze celé sezeni probihat v klidnéjsi

atmosfére a klient miize jednat s diivérou a uvolnénéji.

Hutyrova (2013, s. 42) tvrdi, ze jednim z hlavnich problémi v poradenském vztahu je
tzv. splyvani nebo ztotoziiovani se s problémy klienta. Poradce v tomto ptipadé bere
klientovy problémy za své vlastni a pfipodobiiuje se k nim. Tato chyba se podepisuje
nejen na pomahajicim, tudiz na poradci, ale 1 na celém poradenském procesu. Dale je
velmi dulezité citit rozdil mezi empatii a soucitem. Soucit je v tomto piipad€, kdy se
jedna o poradce a klienta, bran jako negativni. Pfi soucitu klienta Casto diky opomenuti
hranic zaéneme litovat a ztotoznovat se s jeho problémy. Nastat mize i projev boufent,
vzteku nebo uzkosti ztoho, ¢im si dany klient prochéazi. Taktové projevy jsou
v poradenském rozhovoru nevhodné a neprofesionalni. Jedna-li poradce empaticky, je

schopny si danou situaci predstavit, procitit ji, spravné zachytit jeho rozpolozeni, ale i

17



tak zlstat sam sebou a byt nestranny. Poradce v tuto chvili reaguje tak, jak si to

vyzaduje situace, nikoli tak, jak to emoc¢né citi on sam.
3.5.1 Vytvoreni pratelského vztahu a terapeutické atmosféry

Dle Drapela (1997, s. 1) etapy uvodniho poradenského rozhovoru ,, #vori: wuvod,
prozkoumani zjevinych obav a problémii, prozkoumani klientova zdzemi a aktudlniho
fungovani, spolecné nalezeni nebo predlozeni, prodiskutovani a odsouhlaseni cilit a
metod poradenstvi, zakonceni zahrnujici objasnéni administrativnich podrobnosti a

¢

rozlouceni. *

Béhem prvniho setkani se poradce primarné zaméfuje na ovéteni dobrovolné ucasti
klienta a ziskani zakladniho povédomi o jeho zivotni situaci a pracovnich podminkach.
Poradce se snazi vytvofit terapeutickou atmosféru, aby byl klient uvolnény a sdilny,
dale vysvétluje principy spoluprace a zajistuje klientovi pocit bezpeci. KliCcovym
prvkem uspéchu poradenského procesu je vytvoreni piijemné atmosféry s dirazem na
svobodnou volbu klienta pfi feSeni problému. Vychozi rozhovor ma ctyfi cile:
vytvoreni respektujiciho vztahu, pochopeni pracovniho modelu klienta, stanoveni
pracovnich cilii a rozhodnuti o metodach, které budou uzity. Flexibilita modernich
technologii umoziuje provadet poradenstvi i mimo klasické kancelarské prostredi.
Duraz je kladen na citlivy pfistup k psychopatologickym aspektim, identifikaci
divodu vyhledani pomoci a postupné budovani davéry. Celkove je kliCové vytvorit
prostiedi, kde klient citi divéru a efektivné pracuje na feSeni svych problému bez

natlaku poradce (Drapel, 1997, s. 1-2).
3.5.2 Identifikace klientova problému

V nasledujicich sezeni si klient s poradcem prohlubuje sviij vztah a postupné mu vice
divéfuje. Na zacatku kazdé schizky se poradce snazi shrnout dosavadni vysledky a
zkouma, zda klient pfemyslel o svém problému a zda se jeho pohled na situaci jakkoliv
zmeénil. Tim zacina diagnosticka faze poradenského procesu. Poradenska diagnostika
se odliSuje od 1ékarské diagnostiky v tom, ze poradci spoléhaji pfevazné na subjektivni
pohled na chovani klienta a jeho vypovédi, nikoli na objektivni data. V této fazi klade
poradce otazky, které jsou jasné, otevieni, taktické a pratelské, umoziujici klientovi

vyjadfit nejen objektivni informace, ale i subjektivni nazory a citové reakce. Je
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dulezité, aby poradce ujistil klienta, ze jeho problém neni rutinni zalezitosti a kazdy

ptipad je ojedinély (Drapel, 1997, s. 2).
3.5.3 Nalézani FeSeni / Strategie pro reSeni obtizi

Analyza, ke které poradce a klient dojdou spolecné, je dilezitym predpokladem pro
splnéni cile poradenského procesu. Hodnoceni pomaha identifikovat aktualni situaci
klienta, zatimco cil naznaCuje smér, kterym by klient rad pokrocil bé&hem
poradenského procesu. V praxi lze cil chapat jako feSeni problému, ktery byl
identifikovan a ohrani¢en b&hem diagnostické faze. ReSeni problému miZe byt
postaveno na zasadach, coz je vyraz, ktery lze zaménovat s pojmem ,,cil“. Existuji
vSak dalsi alternativy, coz jsou jiné zpusoby dosazeni feSeni problému; ty jsou
oznaCeny pojmem alternativy. Jinymi slovy se jedna o specifické moznosti, které
podrobnéji specifikuji a uptesiuji hlavni feSeni formulované cilem. Aby bylo feSeni
uspokojivé a dlouhodobé, je nezbytné, aby klient pIné chapal rozsah vybraného feseni
a svobodné se pro n& mohl rozhodnout. Ukolem poradce je pomoci klientovi piekonat
nejistotu a odkladani rozhodnuti a také zabranit impulzivnimu pfijeti nespravného

feSeni pouze proto, ze je jednodussi (Drapel, 1997, s. 2-3).

V piipad€, ze klient stoji pfed rozhodovanim, zkuSeny poradce muize poskytnout
dodate¢né informace a alternativni perspektivy nebo pomoci odhalit do té doby
opomijené aspekty, které by mohly ovlivnit plnéni finalniho feSeni. Dulezité je, aby
poradce nikdy nenutil klienta akceptovat feseni, kterému sami davaji pfednost (Drapel,

1997, s. 2-3).
3.6 Zakladni vzd&lani v Ceské republice

Zakladni vzdélavani v Ceské republice nasleduje po piedskolnim vzdélavani a domaci
vychove. Existuje systém kurikularnich dokumentt, ktery ma dvé roviny — statni a
Skolni. Ramcovy vzdélavaci program (RVP) stanovuje povinny ramec vzdélavani na
narodni trovni. Na zaklad€ té struktury pak jednotlivé Skoly vytvareji své vlastni

skolni vzdélavaci programy (SVP) (NPI, 2024).
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4 Kariérové poradenstvi na zakladni Skole

V nasem $kolnim systému se zacal nedavno vyuzivat termin , kariérové poradenstvi®,
1 kdyz neni oficidlné zahrnut v legislativé (ani Skolsky zakon, ani vyhlaska o
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach neobsahuji tento pojem). Kariérové
poradenstvi obsahuje ruzné Cinnosti, jako jsou poskytovani informaci, individualni
rady, diagnostika, motivace a vzdélavani, které vedou kcili, a tim je pomoci
jednotliveim v rozhodovani o jejich budouci vzdélavaci a profesni kariéfe (Hlado,
2008, s. 18).

Hlavni alohou kazdé skoly je budouci priprava zaka na jejich uplatnéni na trhu prace.
Cilem je primarn€ jim pomoci vyvinout dovednosti, jako je schopnost umét se kvalitné
ptat, schopnost vyuzit své znalosti a dovednosti ve vhodné chvili a schopnost ovérovat
si ziskané informace. Dale je zamérem naucit zaky feSit nezadouci situace a konflikty,
rozhodovat se a v neposledni fadé umét nést odpoveédnost za sva rozhodnuti. Kromé
toho se Skoly snazi podporovat zaky pfi hledani svych silnych stranek a nalézani
oblasti, které jim nemusi byt tolik blizké, a ucit je, jak s obojim umét pracovat.
Dulezitou roli sehrava Skola i v orientaci zakti v moznostech, které nabizi Zivot mimo
prostiedi Skol, at' uz jde o trh prace nebo dalsi vzdélavani. Kariérové poradenstvi se
neomezuje pouze nha sebepoznani, rozvoj a poskytovani informaci, ale hraje i
motivujici roli. Dale mé4 kariérové poradenstvi na skole schopnost podpofit zaky, ktefi
maji nizkou vzdélavaci €i zivotni motivaci, a snazi se jim pomoci dosahnout
maximalniho vykonu v ramci svych schopnost. Toto poradenstvi je postaveno na
celostnim pfistupu, ktery integruje vzdelavani, informace, rozvoj a podporu pro zaky.
Jeho cilem je propojit vzdélavaci a vychovnou ¢innost Skoly s osobnosti zaka, jejich
potfebami a pranim, aby nejen ziskali znalosti, ale také je uspéSné uplatnili v

praktickém zivoté (NPI, 2024).

Zékladni urovni kariérového poradenstvi jsou sluzby provadéné pfimo na Skolach. Za
tyto sluzby je odpovédny teditel skoly a jsou poskytovany vychovnym poradcem a
Skolnim metodikem prevence. Ti dale spolupracuji s tfidnimi uciteli a dalSimi
pedagogickymi pracovniky. Mimo jiné mize byt kariérové poradenstvi poskytovano i

Skolnim psychologem, &i specialnim psychologem. Reditel $koly rozhodne, zdali je
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potteba vyuzit spise Skolniho psychologa nebo naopak specialniho pedagoga (Hlad'o,
2008, s. 20).

Kariérové poradenstvi ve Skole neni pouze o zacich; do procesu jsou aktivné pfizvani
také rodi¢e a Siroka vefejnost. Poskytované sluzby jsou navrzeny tak, aby ucinné
reagovaly na aktualni potieby a Zivotni situace jednotlivych zaku. Kariérovi poradci
vénuji zvlastni pozornost podpore téch zaku, ktefi Celi riziku pfedCasného opusténi
Skolniho prostfedi. Rodicim pak predavaji informace a asistenci pii navigaci jejich
déti ve sméru budouci vzdelavaci a profesni drahy, soucasné pomahaji rozpoznat
oblasti, kde mohou zaci dosahnout individualniho ristu a pokroku. V ramci tzv.
tripartitni spoluprace mezi poradcem, zdkem a rodiCem dochazi k jasné formulaci
predstav a priorit mezi zainteresovanymi stranami, coz nasledné podporuje konkrétni
kroky sméfujici k osobnimu rozvoji zaka. Nékteré Skoly také integruji piipravu na
zkousku profesni kvalifikace podle Narodni soustavy kvalifikaci do svého kariérového

poradenstvi, ¢imz nabizi moznost rozvoje pro verejnost (NPI, 2024).
4.1 Soucasné omezeni v oblasti kariérového poradenstvi ve $kolach

Primarni prekdzka pro existenci, ¢i rozvijeni kariérového poradenstvi ve Skolach
spociva v nedostatku pravniho zakotveni pozice kariérového poradce a nezbytného
dirazu na tuto oblast. Bez zaclenéni role Skolniho kariérového poradce do skolské
legislativy nelze zaruCit trvalé a udrzitelné financovani této pozice. Dal§im
omezujicim faktorem je chybéjici kritérium kvality pro profesi Skolniho kariérového
poradce. Bez né& nelze implementovat efektivni systém zpétné vazby a kontroly
vykonu této profese, coz vede k nedostatku kvality poskytovanych sluzeb. Absence
standardu kvality rovnéz brani v nastaveni jednotné formy vzdélavani pro Skolni

kariérové poradce (NPI, 2024).

Zavérem téchto omezujicich faktord je bud deficit kariérového poradenstvi ve
Skolach, nebo vyrazné poddimenzovani pracovniho uvazku kariérového poradce. V
nékterych pfipadech se stava, Ze tato pozice muze byt nahrazena pracovnikem, ktery
nema vzdy potiebné kompetence. Jednim z moznych piistupt k podpore kariérového
poradenstvi je propojeni s kariérovym vzdélavanim, coz by mohlo byt posileno v ramci

planovanych revizi RVP (NP1, 2024).
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4.2 Skolni kariérovy poradce

Kariérovy poradce ve Skole je odbornik, ktery se snazi byt nestranny, budovat si
v zacich duvéru a dba na to, aby nehodnotil zaky dle svého vlastniho uvazeni. Jeho
role spociva v podpore zaku pii hledani optimalnich feSeni pro jejich konkrétni situaci,
aniz by jim predepisoval, co je spravné Ci nespravné. Misto toho je vede k
samostatnému rozhodovani ohledné svého osobniho rozvoje, sebepoznani a rozvoje
klicovych kompetenci. V oblasti kariérového vzdelavani pak poskytuje zakiim metody
a nastroje umoziujici uspéSny vstup a samostatné fungovani na trhu prace, vcetné
aktualnich trendt v personalnim planovani, naboru a vybéru zameéstnancu, a informaci

z oblasti podnikani (NPI, 2024).
4.3 Formy a oblasti kariérového poradenstvi na Skolach

V oblasti kurikularniho propojeni vzdelavani s praxi se vSichni pedagogové zamétuji
na poskytovani informaci o konkrétnim vyuziti probiraného uciva v praxi a na
rozvijeni primarnich kompetenci zaki. Tato Cinnost zahrnuje vzdélavani zaka pro
osvojeni dovednosti nezbytnych pro uspésné vstupovani a pusobeni na pracovnim
trhu, jako je nacvik pfijimacich pohovoru ¢i psani zivotopisi a mnoho dalsiho. Dalsi
oblasti jsou interni sluzby kariérového poradenstvi, které poskytuji zakiim skupinové
1 individudlni aktivity, zahrnujici informacni, rozvojové, vzdélavaci a poradenské
cinnosti. Naopak externi sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji organizaci navstév
poradenskych pracovist a zajistovani externich sluzeb, jako je ziskani a vyhodnocenti
psychometrickych dat. Aktivity kariérového poradenstvi mohou probihat skupinovou
formou nebo individualni formou, kde se konzultuje primarneé zédkovo sebepoznani ¢i
urcity druh motivace. Kombinace obou forem prace umoziuje kariérovému poradci
poskytovat zakiim bezpecné prostiedi pro budovani divéry a zaroveri nabizi potifebnou

zkuSenost s interakci ve skupiné (NPI, 2024).
4.4 Cinnosti, které plni kariérovy poradce na Skole

Kariérovy poradce ve skole plni mnohostranné tikoly smeétujici k hlavnimu cili, jimz
je primarné podpofit vSechny zaky v jejich GspéSném uplatnéni na pracovnim trhu.

Jeho rozsahla paleta Cinnosti zahrnuje metody, koncepty, koordinaci, organizacni
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aspekty, poradenstvi, vzdélavani a v neposledni fadé evaluaci. V oblasti metodické
Cinnosti predstavuje kariérovy poradce tvirce navrhu koncepce kariérového
poradenstvi ve Skole a nese odpoveédnost za jeji pInéni. Zaroven vede a koordinuje tym
kariérového poradenstvi, planuje a vyhodnocuje jeho Cinnosti a nabizi podporu
ucitelim vzdélavacich oblasti. V oblasti vzdélavaci a poradenské Cinnosti pro zaky se
kariérovy poradce zamétuje na vzdélavani, osobni rozvoj, sebepoznani a poskytuje
informace o fungovani ve svété prace a pomoci raznych nastroji a metod podporuje
zaky v hledani optimalnich feSeni v jejich konkrétnich situacich a vede je k

samostatnému rozhodovani o svém rozvoji (NP, 2024).

V ramci spoluprace s institucemi a vetejnosti muze kariérovy poradce organizovat
besedy s osobnostmi zajimavych profesi, dale zajisStovat exkurze ve vefejnych,
soukromych i neziskovych institucich a podporovat propojeni §koly s poradenskymi
subjekty. Kariérovy poradce ma za ukol také evaluacni Cinnost, kdy dlouhodobé
sleduje uplatnéni absolvent, analyzuje dopad své prace a na zakladé vysledka
evaluace zlepsuje koncepci kariérového poradenstvi ve Skole. Celkové tak pasobi jako
klicovy prvek, propojujici vzdélavaci a poradenskou ¢innost ve prospéch celkového

rozvoje zaka (NPI, 2024).
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5 Poradenské sluzby v ¢eském Skolstvi

Knotova (2014, s. 10) tvrdi, ze poradenské sluzby v ¢eském Skolstvi se poskytuji ve
Skolach a skolskych poradenskych zafizenich. Tyto poradenské sluzby zastfesuje
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Jejich nyn&jsi koncepce, ktera je
zalozena na spolupraci a ¢innosti Skolskych poradenskych pracovist, je funkéni jiz od
roku 2005. Jedna se o poradenskou sluzbu ur¢enou studentim, zakiim a détem a mimo
jiné i rodi¢im, piipadné i zakonnym zastupcim a v neposledni fadé skolam a Skolskym

zafizenim.

Ceska republika se odlisuje od nékterych jinych evropskych zemi v absenci studijniho
oboru zaméfeného na kariérové poradenstvi. Pfestoze povolani Kariérovy poradce
existuje v Narodni soustavé povolani a Narodni soustavé kvalifikaci, aktualné neni
praxe vazana na splnéni kvalifika¢nich standard( pro poskytovani kariérovych
poradenskych sluzeb. Vyhlaska ¢ 72/2005 Sb. specifikuje c¢innosti vychovného
poradce ve Skolach v oblasti kariérového poradenstvi. Zahrnuje poradenskou,
metodickou a informac¢ni Cinnost zaméfenou na rozhodovani zakt ohledné dalsiho
vzd&lavani a profesnich cest. Skoly svéfuji tuto roli konkrétnim pracovnikiim, jako
jsou vychovni poradci, zastupci feditele, Skolni psychologové nebo ucitelé s

odpovidajici iniciativou (Centrum vzdelanim v§em, 2024, s. 4).

Soucasny trend je odliSovat kariérového poradce od vychovného poradce. Kariérové
poradenstvi ve Skolach vyzaduje koordinaci a zapojeni vice pedagogickych
pracovnikd. Primarni kariérovy poradce by mél mit vhodnou kvalifikaci a znalosti
celého systému poradenskych sluzeb na narodni i regionalni arovni. Kvalifikace muze
byt formalné ziskana studiem na vysoké Skole nebo odbornym vzdélavanim podle
zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani (Centrum

vzdélanim vSem, 2024, s. 4).
5.1 Skolska poradenska pracovisté

Knotova (2014, s. 22-23) uvadi, ze na poradenskych sluzbach ve Skole se podili
primarné vychovny poradce ¢i metodik prevence. Pokud je na Skole vlastni poradenské

pracovisteé, pak poradenskou Cinnost zajistuje opét vychovny poradce, nebo Skolni
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psycholog, metodik prevence nebo specialni pedagog, v neposledni fad¢€ je vhodné do
poradenstvi pfizvat uCitele. Nad celym poradenstvim stoji feditel Skoly, pfipadné jiny
povéteny pracovnik, ktery zodpovida za provoz poradenskych zatizeni na Skole. Tyto
pracovisté na Skolach byvaji zameéfeny na prevenci neuspéchd, dale socialné
patologickych jevl, poradenskou a informacni podporu v ohledu na zaméstnani a
mnoho dalSiho. Poradenstvi na Skolach je primarn€ predavani prostrednictvim
pedagogicko-psychologického poradenstvi, kariérového poradenstvi, vychovného

poradenstvi a specialn¢€ pedagogického poradenstvi.

Dle Mertina, Krej¢ové a kolektivu (2020, s. 93) o poradenskych sluzbach pojednava
paragraf 1 odst. 1 vyhlasky €. 72/2005 Sb., kde je déano, ze ,, poradenské sluzby se
poskytuji détem (tj. détem materské Skoly), Zdkiim (1j. Zakum zdkladni Skoly, stredni
Skoly, konzervatore), studentiim (1j. studentim vyssi odborné Skoly) a zdkonnym

¢

zdstupcum deti a nezletilych Zakii. *
5.1.1 Sluzby poskytované v ramci poradenstvi

Ve Skolach se poskytuji poradenské sluzby, které se zabyvaji na n€kolika klicovymi
oblastmi. Ty zahrnuji poskytovani podpirnych opatieni pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, monitorovani a hodnoceni u€innosti téchto opatfeni, prevenci
Skolni netspéSnosti a kariérové poradenstvi. Kariérové poradenstvi integruje
vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu s cilem asistovat zakaim pii adekvatnim
rozhodovani o své vzdélavaci draze a budoucim profesnim smeéfovani. Dilezitym
aspektem je také podpora vzdé€lavani a socialniho zaclenovani zakd s odliSnym
kulturnim prostfedim a Zzivotnimi podminkami. Specializovand péce je rovnez
vénovana zakim s nadprimérnymi schopnostmi a nadanim. Duraz se klade
v neposledni fad€ i1 na trvalou a komplexni péci o zaky s vychovnymi nebo
vzdélavacimi obtizemi a na vytvareni ptiznivého socialniho prostredi, které respektuje

kulturni a jiné odlisnosti ve §kole a Skolském zafizeni (Euroguidence, 2024).

Mezi sluzby poskytované v ramci poradenstvi na Skolach patii priméarné kariérové
poradenstvi a pedagogicko-psychologicka poradna. Kariérové poradenstvi se
zaméfuje na budouci studium zaka ¢i na jejich budouci profesni uplatnéni a jedna se o
cinnosti, které jsou definovany primarné jako soucast prace vychovného poradce.

Mezi nejcastéjsi Cinnosti patii napiiklad skupinova, ¢i individualni Setfeni k volbé
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povolani, poradenstvi poskytované jak zaktim, rodi¢im, tak i uCitelim ¢i spoluprace
s poradenskymi zafizenimi. Casto se zaci setkavaji s kariérovym poradenstvim i ve

vyuce, jako je napiiklad Clovék a svét prace (Euroguidence, 2024).

Naopak pedagogicko-psychologické poradny pfipravuji zadky na budouci Skolni
dochazku a zavérem poradenstvi je vydani zpravy a doporuCeni. Naplni Cinnosti
pedagogicko-psychologickych poraden je naptiklad zajisténi specidlnich vzdélavacich
potfeb zakd skol a na zakladé vysledkl specialné pedagogické a psychologické
diagnostiky vydava doporuceni a navrh podparnych opatieni pro zaky, zaméfuje se
také na velmi nadané déti, nebo naopak na déti s ur¢itym druhem postizeni, které jim
muze branit v normalnim fungovani ve Skolnim prostfedi. Tyto poradny jsou také
schopny Zzakiim poskytnout ve zna¢né mife kariérové poradenstvi. Dale také
poradenstvi zakim =z rozdilného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zzivotnimi
podminkami. V neposledni fadé se toto poradenské zafizeni zabyva metodikou
prevence, kdy se snazi zajistit prevenci rizikového chovani, zajistuje preventivni

opatfeni a koordinuje Skolni metodiky prevence (Euroguidence, 2024).
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast této bakalarské praci se zaméfuje na zmapovani role a naplii ¢innosti
kariérovych poradct na zakladnich Skolach. Pro vhodné zjisténi vysledkt byl pouzit
kvalitativni vyzkum, konkrétn€ji hloubkovy rozhovor, ktery byl proveden s
kariérovymi poradci, ktefi aktivn€ pracuji na riznych zakladnich skolach. Na zakladé
zjisténych vysledka byl nasledné zpracovan navrh na zlepSeni zapojeni kariérovych

poradct do Cinnosti poradenstvi na zakladnich skolach.

6 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je dikladn€ zkoumat a porozumét naplni ¢innosti a roli kariérovych
poradct na zakladnich skolach. S touto studii smétuji k odhaleni konkrétnich aspektu
prace téchto profesionall, pficemz se zaméfuji na klicové otazky tykajici se jejich
hlavni role, odpovédnosti a vyzev pii poskytovani kariérového poradenstvi zakiim na

zakladni Orovni vzdélavani.

Ve vyzkumu se zaméfuji na identifikaci postuptl a strategii, které kariérovi poradci
vyuzivaji k podpote zaku pii formovani kariérnich cila a rozhodovani o své profesni
budoucnosti. Pfitom se snazim zachytit rdznorodost pfistupli a metod, které tito
poradci uplatiuji ve své kazdodenni praxi. Dalsim cilem je zhodnotit, jak kariérovi
poradci spolupracuji s zaky, uciteli a dalSim Skolnim personalem, a jak efektivné

integruji kariérové poradenstvi do celkového vzdélavaciho prostiedi.

Tento vyzkum si klade za cil pfispét k lepSimu pochopeni role kariérovych poradcti na
zakladnich Skoléach a poskytnout informace, které mohou byt uzite¢né pro vzdélavaci
instituce, pedagogy a vSechny zainteresované subjekty. V konecném dusledku lze
ocekavat, ze tato studie pfispée k diskusi o optimélnich metodach poskytovani
kariérového poradenstvi na zakladnich skolach, coz ma vyznamny dopad na profesni

pfipravu a orientaci zaki v dneSnim komplexnim pracovnim prostiedi.
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7 Metodologie vyzkumu

Metodologie vyzkumu této bakalarské prace "Role kariérového poradce na zakladni
Skole" byla navrzena s ohledem na dosazeni hlubsiho porozumeéni naplni ¢innosti a
role kariérovych poradct na této urovni vzdélavani. V ramci tohoto vyzkumu byla
zvolena kvalitativni metoda, konkrétné hloubkovy rozhovor, ktery umoznil zachytit

rozmanitost nazoru, perspektiv a individualnich zkusenosti respondenta.

Hloubkové rozhovory byly zvoleny s ohledem na jejich schopnost otevien¢ zkoumat
specifika prace kariérovych poradct a umoznit respondentim podrobnéji vyjadiit své
pohledy a postiehy. Tato metoda poskytla prostor pro interaktivni a flexibilni diskusi,
coz bylo kli¢ové pro ziskani konkrétnich informaci o praci poradcti na zakladnich

skolach.

V ramci kvalitativniho vyzkumu byl kladen diraz na bohatost a pestrost dat, coz
umoznilo nahlédnuti do konkrétnich situaci a koncepti spojenych s kariérovym
poradenstvim. Metodologie vyzkumu je navrzena tak, aby podpofila dosazeni cilu
prace a pfinesla uceleny pohled na roli kariérovych poradcti na zakladnich Skolach

prostiednictvim perspektiv jejich aktéra — samotnych poradca.
7.1 Kbvalitativni Setfeni — hloubkovy rozhovor

Kvalitativni vyzkum je metoda, kterd umoziiuje aktualni ndhled do zkoumané oblasti
a autenticky odhaluje nazory a potieby jednotlivcl. Tato metoda poskytuje efektivni a
ptesny sbér informaci, pfi¢emz diky audio nebo video zaznamu je zajisténo zachyceni
kazdého vyroku nebo projevu respondentti. Analyzou ziskanych dat identifikujeme

prilezitosti, rizika a dalsi aspekty spojené s probiranym tématem (PPM Factum, 2024).

Dle Svaiitka a Sed'ové (2007, s. 159—160) patii rozhovor mezi nejéastdjsi typ sbéru
dat v kvalitativnim vyzkumu. Jedna se o nestandardizované dotazovani jednoho ¢i vice
respondentd za pomoci nékolika vyzkumnych otazek. Clenové uréité skupiny, &
prostedi jsou zkoumany na zakladé hloubkového rozhovoru za ucelem porozumeéni
jednani a Cinnostem dané skupiny. Tento rozhovor je provadén pomoci otevienych
otazek, diky kterym muze badatel 1épe porozumét problematice a pochopit pohled

jinych lidi. Rozhovor mize byt polostrukturovany ¢i nestrukturovany. V piipadé
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polostrukturovaného rozhovoru ma badatel doptedu piipravené otazky ¢i témata, ktera
bude pokladat respondentim. Naopak nestrukturovany rozhovor je zalozen na

informacich, které ziska badatel pfimo pfii dotazovani a jedna spontanné.

Svaiiek (2007, s. 160) uvadi, Ze se hloubkovy rozhovor nesklada pouze ze samotného
rozhovoru a nasledného ptepisu. ,, Cely proces ziskani dat prostrednictvim této metody
sestava z vybéru metody, pripravy rozhovoru, pritbéhu viasmiho dotazovani, prepisu

rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyzy dat a z psani a prezentace vyzkumné zprdavy.
7.2 Vyzkumné otazky pro hloubkovy rozhovor

V dnesni dynamické spolecnosti, kde se kariérni prostiedi neustale meéni a vyviji, hraje
klicovou roli kariérové poradenstvi na zakladnich skolach. S rostoucim diirazem na
individualni rozvoj zakt a pfipravu na budouci kariéru se stava stale dulezitéjsi
porozumét naplni prace a roli kariérovych poradci na této tirovni vzdélavani. V ramci
mé bakalarské prace jsem provedla hloubkové rozhovory se Ctyfmi kariérovymi
poradci pusobicimi na zakladnich Skolach, s cilem ziskat lepsi porozuméni jejich roli

a ¢innosti.

Nasledujici otazky byly klicovym prvkem vyzkumu, ktery smétfoval k odhaleni
specifik kariérového poradenstvi na zékladnich Skolach. Tyto otazky se zaméfuji na
rozlicné aspekty prace kariérovych poradcti, od popisu jejich hlavni role a naplné
¢innosti az po strategie podpory zakt v dosahovani jejich kariérich cilt. Hloubkovy
rozhovor se ¢tyfmi respondenty mi umoznil nahlédnout do jejich kazdodenni praxe,
identifikovat vyzvy, se kterymi se potykaji, a zhodnotit ucinnost stavajicich postupt v

oblasti kariérového poradenstvi na zakladni skole.

Snahou tohoto vyzkumu bylo piispét k lepsimu pochopeni role kariérovych poradca
na zakladnich Skolach a poskytnout konkrétni pohled na jejich pracovni prostredi.
Véiim, ze ziskané informace budou pifinosné nejen pro akademickou sféru, ale 1 pro
praktiky pusobici ve Skolstvi a vSechny zainteresované subjekty sledujici poslani

pfipravy zaku na jejich budouci profesni drahy.

1. Jak byste popsali svou hlavni roli a naplii Cinnosti jakozto kariérovy poradce

na zakladni Skole? Za co jste v ramci této funkce zodpoveédny?
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Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pfi poskytovani kariérového

poradenstvi na zakladni Skole?

Jak spolupracujete s zaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru jejich

budouciho povolani a kariérnich cilG?

Které nastroje a metody pouzivate k identifikaci individualnich schopnosti,

zajmu a hodnot zaka?

Jak se podilite na informovanosti zaki o riznych profesnich moznostech a

studijnich oborech?

Jaka je vaSe strategie vici zakim, ktefi maji nejasné nebo nekonvencni kariérni

cile?

Jak hodnotite uspésnost své prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepsila

podpora kariérniho vyvoje na zakladni Skole?

Jaké jsou vaSe strategie pro podporu zaku pfi prechodu ze zakladni skoly na

sttedni Skolu a dale na vyssi vzdélavani?

Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitach a programech, které

podporuji rozvoj dovednosti potfebnych pro budouci kariéru zaka?
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10. Jakym zptsobem spolupracujete s uciteli a dal§im Skolnim personalem, abyste
integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho prostiedi? Jaky prikladate této

spolupraci vyznam?

7.3 Organizace sbéru dat

Pro sbér dat k praktické ¢asti mé bakalarské prace s nazvem "Role kariérového poradce
na zakladni Skole" jsem se rozhodla vyuzit metodu hloubkovych rozhovord. Tato
metoda se jevila jako vhodna k ziskani hlubSich a konkrétn&jSich informaci od
kariérovych poradct pasobicich na zakladnich skolach. Cely vyzkum zahrnoval Ctyfi
respondenty, z nichz kazdy reprezentoval odliSnou zakladni §kolu, coz bylo klicové
pro ziskani komplexniho obrazu o naplni ¢innosti a roli kariérovych poradcii na této
urovni vzdélavani.

Prvnim krokem bylo ziskani kontaktd na kariérové poradce, coz jsem provedla
prostfednictvim oficialnich webovych stranek Skol. VétSina zakladnich Skol meéla
prehledné usporadané stranky a ¢asto jsem objevila dokonce vlastni sekci se Skolnim
poradenstvim. V mnoha pfipadech jsem se setkala pouze s vychovnymi poradci, coz
urcité také stoji za zminéni. Stale se setkavame s tim, ze kariérovi poradci na Skolach
nejsou jesté tak bézni a tuto Cinnost Casto vykonéava pouze vychovny poradce, coz ale
muze vést k jeho neprofesionalnosti, diky jeho pfehnanému mnozstvi prace. Pro

komfort respondentl jsem upiednostnila hloubkové rozhovory anonymni formou.

Respondenty jsem kontaktovala prostfednictvim emailu. V emailu jsem vzdy uvedla,
kde jsem na konkrétni kariérové poradce narazila a kde jsem sehnala jejich kontakt.
Dale jsem zminila, Ze jsem studentkou 3. ro¢niku Ceské zemé&délské univerzity, kde
studuji obor Kariérové poradenstvi a vzdélavani a zminila jsem z jakého divodu je
kontaktuji. Email s Zadosti o rozhovor jsem rozeslala velkému mnozstvi respondentt,
ale odpoveéd’ jsem ziskala pouze od Ctyt z nich. Nevim, zdali to bylo jejich vytizenosti,
¢i neochotou poskytnout hloubkovy rozhovor, kazdopadné pro mé bylo velmi obtizné
vhodné respondenty pro tento vyzkum najit. Celkem mi tedy na mdj email s zadosti o
rozhovor odpovedéli ¢tyfi respondenti, z nichz tf1 vyzadovali komunikaci vyhradné po

emailu a poskytli mi pouze pisemné odpovedi na pripravené otazky. Tento zpusob
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komunikace umoznil flexibilitu pro respondenty a usnadnil jim zformulovani a
vyjadfeni svych myslenek a zkuSenosti. Tuto situaci si vysvétluji tak, ze pro
respondenty byla tato metoda rychlejsi a ispornéjsi. Kariérovi poradci se totiz Casto
potykaji s vysokou Casovou vytizenosti a osobni setkani by mohlo vyrazné ovlivnit
jejich ¢asovy harmonogram. S jednim ochotnym respondentem bylo mozné se osobné
setkat, coz pfispélo k hlubS§imu porozumeéni jeho perspektivy a umoznilo interaktivni
diskusi. Tento respondent byl pro rozhovor domluveny mou tetou, kterd na zakladni
Skole pracuje a byla schopna mi tento rozhovor domluvit. Myslim si, ze diky vzajemné
vztahové vazbé byl respondent ochotnéjsi a svolnéjsi k osobnimu setkéani. Preci jen se
jednalo o Clovéka, ktery o mné jiz slySel, a proto nemusel mit problém s osobnim
setkanim. V tomto pfipadé bylo nasledn€ nutné prepsat rozhovor do pisemné formy,

jelikoz jsem rozhovor méla pouze nahrany na diktafonu a psala jsem si poznamky.

Timto zpisobem jsem se snazila zajistit riznorodost respondentti a prispét k pestrosti
nazori a informaci ziskanych v prabéhu rozhovort. Hloubkové rozhovory byly
zvoleny s ohledem na kvalitu dat a ucelnost pii ziskavani informaci o naplni ¢innosti

a roli kariérovych poradct na zakladnich skolach.
7.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Ziskany vzorek tvoii celkem Ctyfi respondenti, z nichz kazdy pracuje na jiné zdkladni
Skole. Riiznorodost subjektt je kliCovym faktorem, ktery umoziuje pohled na roli
kariérovych poradci v SirSim kontextu zakladniho Skolstvi. 1 pfes anonymitu
respondentu, ktera byla zachovana z davodu zachovani davérnosti, 1ze pozorovat, ze
vSechny odpovédi byly poskytnuty zenami. Tato shoda nam poskytuje specificky
pohled na genderovou dynamiku v oblasti kariérového poradenstvi na zakladnich

skolach.

Béhem analyzy byla sledovana témata jako hlavni role a napli ¢innosti, vyzvy, s nimiz
se poradci setkavaji, a strategie podpory zaku pii volbé kariérnich cila. Dale byla
zkoumana role nastrojii a metod pii identifikaci individualnich schopnosti, zajmi a
hodnot zaku, stejné€ jako spoluprace s uiteli a integrovani kariérového poradenstvi do

vzdélavaciho prostiedi. Analyticky pfistup k t€émto tématim umoziiuje zhodnoceni
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klicovych aspektl prace kariérovych poradci na zakladnich Skolach a poskytuje
pohled na potfeby a vyzvy v této oblasti.
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8 Analyza ziskanych dat

V ramci analyzy ziskanych dat se zaméfim na to, k Cemu piesné smétfovaly mé otazky
a Jak na kazdou konkrétni otazku respondenti odpovidali. Jedna se o souhrn ziskanych

odpovédi a snahu nalézt mezi nimi spojitosti, ¢i odli§nosti.

Rozhovor byl strukturovany a obsahoval vzdy stejné otazky. Celkem to bylo 10 otazek,
na které mi ti1 respondenti odpovédeli prostiednictvim emailu a jeden byl ochotny

setkat se nazivo a odpovédét mi piimo.

Prvni otazka ,,Jak byste popsali svou hlavni roli a napli ¢innosti jakozZto kariérovy
poradce na zakladni Skole? Za co jste v ramci této pozice zodpovédny?* byla
zaméfena na zji§téni hlavnich pracovnich ¢innosti dotazovanych kariérovych poradct
na riznych zakladnich skolach. Cilem bylo zajistit uceleny pohled na jejich hlavni

pracovni napl.

Tato otazka piinesla spoustu odpovédi, opakovalo se zde u vSech Ctyt respondentu, Ze
kariérovi poradci maji za ikol pomahat studentim pfi odchodu ze zakladnich skol na
stfedni Skoly a pomoci jim s nasmérovanim, ¢i vybérem vhodného studijniho oboru.
Tato odpovéd je pochopitelna, jelikoz se s timto problémem setkava témér kazdy zak
zakladni Skoly a pomoc kariérového poradce je v tomto pfipadé velmi uzite¢na.
Dal§im opakujicim se aspektem zde byla uvedena ve dvou pfipadech i spoluprace
s dalSimi kolegy, primarné tiidnimi uciteli, ktefi jsou s zaky v kazdodennim kontaktu
a jsou schopni podat poradciim nejaktualnéjsi informace o déni mezi zaky. Ttikrat zde
bylo uvedeno také piimé poradenstvi pro zaky, jak individualni, tak 1 skupinové
v ramci néhoz probihaji razna profilova testovani ¢i informovani zaka o riznych
moznostech.

Nasledujici otazka ,,Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pri
poskytovani kariérového poradenstvi na zakladni Skole?*“ byla vytvofena za
ucelem zjistit, jaké jsou Casté nastrahy, se kterymi se musi poradci setkavat. V tomto
ptipadé jeden respondent uvedl ,,0°, tuto odpoveéd si vysvétluji tak, ze konkrétni
poradce se pii své praci nesetkdva s zadnou vyzvou, ktera by pro ného byla
nezvladnutelna, ¢i necitelna. Toto by se dalo hodnotit nékolika zplsoby, v prvnim

ptipadé lze poradce povazovat za velmi vzdélaného a zkuSeného ve svém oboru, nebo
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ze vtomto piipadé se muze jednat o zaky, ktefi nejsou vedeni k feSeni problému
prostfednictvim kariérového poradenstvi, tudiz za kariérovym poradcem nepiichazeji
se svymi obtizemi. Dale se to také da interpretovat tak, ze respondent nechtél na tuto
otazku odpovidat, nebo nevédel jak. Jednou se zde objevila i odpoved’, ktera se tykala
skloubeni veskerych roli, které tento respondent ma. Je velmi tézké vykonavat
jakoukoliv praci na 100 % ve chvili, kdy na ni nemame dostatek prostoru a casu. Tento
respondent uvedl, Ze se vénuje zaroveii 1 pozici tiidni ulitelky a je diky tomu velmi
Casove€ omezena a nemuze se plnohodnotné vénovat poradenskym konzultacim. V této
otazce byly odpoveédi pomérné odlisné, a proto 1 dal§i odpovéd’ zaznéla pouze jednou.
Respondent uvedl, Ze je pro ného velikou vyzvou potradani ruznych exkurzi, kde se
zaci mohou seznamit se zakulisim rtznych firem, nahlédnout do chodu daného
podniku, ¢i na napli prace riznych pracovnikii. Toto hodnotim jako velmi uzite¢né,
jelikoz zaci mohou mit vétsi predstavu o dané pozici, nebo firmé, pokud uvidi na
vlastni o€, jak cely tento proces funguje. Individualni porozumeéni potfebam kazdého

zaka se jevi pro jednoho respondenta jako dalsi vyzva pfi jeho vykonu prace.

Otazka ,,Jak spolupracujete s zaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru
jejich budouciho povolani a kariérnich cila?* sméfovala k lepsimu pochopeni role
poradcti na zakladnich skolach, kdy mezi jejich zaméfeni patii mimo jiné i podpora a
motivace zaku. Na jedné zakladni skole uplatiuji casté workshopy s absolventy, ktefi
dochazi do skoly, aby predali mlad$im zakam své zkuSenosti z predchoziho studia a
zaroven je urCitym zpusobem nasmeérovali na budouci stfedoskolské studium. Toto
muze velmi motivovat zaky, diky tomu, ze absolventy dobfe znaji z pfedchozich let a
je pro né leh¢i se vzit do situace, kdyz je informace predana od nékoho, koho dobie
znaji a védi, Ze se jim dafi a nebylo to pro né€ nezvladnutelné. Dle jednoho respondenta
podpora zakd na zakladnich Skolach probiha prostfednictvim individualnich
rozhovort, kdy je cilem poradenstvi navést zaka k objeveni jeho silnych stranek, dale
také jeho motivace a sebeuvédomeni. Motivace zaku je na jedné ze zakladnich Skol
podporovana také na zakladé navstévovani dnt otevienych dvefi na stfednich skolach,

kdy mohou zaci vidét jaké maji moznosti.

Ve ctvrté otazce ,,Které nastroje a metody pouzivate k identifikaci individualnich
schopnosti, zaqjma a hodnot zaku* bylo cilem zjistit, jaké postupy a techniky

vyuzivaji poradci k jejich praci. V tomto piipade se odpoveédi piilis nelisily. Tti ze ¢tyt
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respondentt uvedli, Ze k jejich pracovni Cinnosti vyuzivaji testovani zaku. Jednalo se
o psychologické testy, pruzkumy zajmu, testovani COMDI, SALMONDO, ¢&i
dotaznikové Setieni. Jedna se o nejjednodussi zpusob, jak od zaka za kratkou dobu
ziskat co nejvice odpovédi, a proto si myslim, ze je tato metoda tolik oblibend u
kariérovych poradct. Dale zde ve tfech odpovédich bylo uvedeno, ze s zaky provadi
pohovory, koucink nebo mentoring. V tomto piipadé je velmi dulezité naslouchat
zaktm a dbat na jejich individualitu a na jejich osobni zajmy.

Nasledyjici otazka ,,Jak se podilite na informovanosti zakia o ruznych profesnich
moznostech a studijnich oborech?“ napomaha k priblizeni naplné prace danych
kariérovych poradci. Jeden respondent v tomto pfipadé€ uvedl, ze podil ma skola
prostfednictvim navstévy vystav vzdélavani a podobné, nikoli on samotny. Toto
hodnotim jako zajimavy poznatek, protoze z mého pohledu, by toto melo byt v rezii
poradca, nikoli v ramci celé skoly. Muze se jednat opét o urcitou Casovou vytiZenost,
ze strany poradce, tudiz si to pfevezme na starost nékdo jiny. Zbyli tii respondenti
uvedli, ze informuji zaky prostiednictvim urcitych sdélovacich prostiedku, jako jsou
e-mail, Teams, Casopis, brozury, webové stranky a dalsi. Jeden respondent ve své
odpovédi uvedl, Ze informuje zaky tim zpusobem, ze zve do Skoly pracovniky
z potencialnich obord, aby zakim predali informace o jejich povolani a pracovni
naplni. Tento zptsob informovanosti se mi libi diky tomu, Ze zaci opét slysi zkusenost
od nékoho nazivo a jsou schopni si danou pozici, ¢i studium 1épe predstavit. Stejné

tomu tak bylo i v ptipadé, kdy poradce zve do Skoly jejich absolventy.

Obdobn¢ jako u ctvrté bylo cilem dalsi otazky nahlédnout hloubg&ji do konkrétnich
metod ¢i technik, které kariérovi poradci vyuzivaji v ramci poradenstvi u zaku. Otazka
znéla ,,Jaka je Vase strategie vuci zakum, ktefi maji nejasné nebo nekonvencni
kariérni cile?*. Vsichni respondenti odpovédeli podobné. Jejich odpovédi smefovaly
k zaméfeni se na osobni kontakt s zdkem. Jeden respondent odpovedél, ze v tomto
ptipadé vyuziva koucink a mentoring. Druhy respondent uvedl, ze je vyhodné jiz od
8. tfidy vyuzivat profilové testovani. V dalSim pfipadé bylo uvedeno, ze respondent se
studenty dba na jejich sebepoznani a prozkouméani vlastnich moznosti. Podobna
odpoveéd’ byla 1 v dalsim ptipadé, kdy poradce odpoveédél, ze se snazi, aby se zaci co
mozna nejvice seznamili se svymi moznostmi a byli schopni vyuzivat veskerych

podnéta, které jim Skola nabizi. Nasledné s nimi béhem poradenského rozhovoru
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konzultuje rizné moznosti, hledaji spoleCné pro a proti a v zavéru dojdou ke
kone¢nému rozhodnuti. V tomto pfipadé¢ je velmi znat, Ze jsou poradci nauceni tuto

situaci fesit a jsou schopni zaky navést spravnym smérem.

Velmi zajimavé bylo zjistit, jak kariérovi poradci hodnoti ispé$nost své prace a objevit
jejich prani na zlepSeni, coZz napomaha k lepSimu pochopeni jejich pozadavki. Tuto
informaci jsem od respondenta ziskala diky otazce ,,Jak hodnotite uspésnost své
prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepSila podpora kariérniho vyvoje na
zakladni Skole?*. Tfi ze Ctyf respondent zminili, ze by uvitali vétsi Casové moznosti
pro lepsi rozvoj jejich pracovni ¢innosti. Dvakrat zde bylo od respondentli uvedeno,
ze svou praci hodnoti kladné a jsou s ni spokojeni. Jeden respondent zminil, Ze on sam
neni schopen svou praci hodnotit. Uvedl, Ze nejlépe by praci zhodnotili zaci, kteti
k nému na konzultace dochdzeji. Naopak jiny respondent uvedl, ze se na zpétnou
vazbu pta pfimo studentt, tudiz je schopen ihned védét, co zakiim pomaha a co ne.
Myslim si, ze v tomto ptipade je velmi dobfe vidét, ze aktualni zpetna vazba je velmi
dilezita a mize nas nasmérovat lepsim smérem. Posledni odliSnost se objevila u
respondenta, ktery fekl, Ze by v ramci zlepSeni své ¢innosti rad zapojil do procesu vice
rodice, ktefi maji na zaky velky vliv. Toto je také velmi dobry poznatek, ktery urcité
stoji za zvazeni.

»Jaké jsou vase strategie pro podporu zaku pri prechodu ze zakladni Skoly na
stiedni Skolu a dale na vyssi vzdélani?“ byla dalsi otazka v rozhovoru, kde bylo
ucelem zajistit pochopeni strategii v praci kariérovych poradct stejné tak jako ve 4. a
6. otazce. Diky tomu je vétSi moznost nahlédnout na opakujici se aspekty a vidét
podobnosti. Jeden z respondentt opét uvedl jako svou odpoved’ Cislici 0, tudiz mohu
maximalné usuzovat jaky byl jeho zamér, stejné tak jako jsem to délala v predchozi
otazce. Dva respondenti uvedli, Ze je pro né primarni poskytnout zakim informace o
jejich moznostech, a dale o pfijimacim fizeni. Jeden respondent zajimave uvedl, ze se
zaméfuje, aby byli zéci pfipraveni na to, co je ¢ekd, az prestoupi na jinou Skolu. Jedna
se napiiklad seznamovani se s novymi uciteli, zdky nebo s novym stylem vyuky.
Dulezité je pro tohoto kariérového poradce, aby predesel problémim jesté pred tim,
nez by mohly vzniknout, proto potfada preventivni besedy, kde se s zaky pobavi o
téchto tématech a sdéli jim, ze na to nikdy nejsou sami a mohou se obratit na tfidniho

ucitele, ¢i vychovného nebo kariérového poradce.
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V otazce ,,Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitach a programech, které
podporuji rozvoj dovednosti potiebnych pro budouci kariéru zaka?*“ odpovedél
jeden respondent ,,ne“, tuto odpoved’ lze interpretovat tak, ze se na téchto programech
nepodili, nebo ze na jejich zékladni Skole nejsou tyto aktivity a programy ani
zavedeny. Dva respondenti odpovédéli, ze se na téchto aktivitach podileji pomoci
raznych workshopt nebo exkurzi, jak zde bylo jiz zminovano. V obou pfipadech se
jedna o spolupraci s dal§im Skolnim personalem, ktery napoméha v organizaci.
Posledni respondent uvedl, ze se na programech a aktivitach podili prostfednictvim
hodin ,,Clovék a svét prace”, coZ je mozné také spojovat se spolupraci s ostatnimi

vyucujicimi, ktefi mohou tento predmét vyucovat.

Posledni otazka ,,Jakym zpusobem spolupracujete s uciteli a dal§im Skolnim
personalem, abyste integrovali kariérové poradenstvi do vzdélavaciho procesu?
Jaky prikladate této spolupraci vyznam?“ piiblizuje propojeni mezi kariérovym
poradcem a Skolnimi pracovniky a poukazuje na dalezitost zaclenéni dal§iho skolniho
personalu do procesu kariérového poradenstvi na zakladni Skole. VSichni Ctyfi
respondenti uvedli, ze se pravidelné ucastni porad, kde si sdé€luji své poznatky a
vyméruji si nejnovejsi informace. Tato spoluprace je velmi dilezita, jelikoz naptiklad
tfidni ucitelé jsou schopni pfinést na poradu aktualni pozadavky svych zaka. Cilem je

spolecna integrace poznatku z kariérového poradenstvi do bézné vyuky.

Tato analyza poskytuje uceleny pohled na odpovédi respondentt, jakozto kariérovych

poradcti na zakladnich skolach a jejich usili o podporu zaku v jejich kariérnim rozvoji.
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9 Vysledky vyzkumu

V ramci provedenych rozhovort s kariérovymi poradci na zakladnich Skolach bylo
zjisténo nékolik klicovych poznatkii ohledné jejich role a naplné prace v ramci

poskytovani kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach.

Ziskané rozhovory se Ctyfmi respondenty mi poskytly zajimavy pohled na praci
raznych kariérovych poradct na zakladnich skolach a jejich hlavni role a Cinnosti. Z
analyzy jsem vyhodnotila rizné poznatky, jinak feceno klicové body, které bych nyni
chtéla interpretovat a uvést, jak jsem jim porozuméla. Mezi tyto poznatky patfila
hlavni naplii jejich préace, dale jejich hlavni role, vyzvy, a také to, jakym stylem
podporuji a informuji zaky, jaké pouzivaji metody a strategie, a mimo jiné, jak se
zapojuji do Skolnich aktivit a jak spolupracuji s dalSimi kolegy ve skole. Z analyzy
vyzkumu je vidét urcité konzistentni opakovani nékterych bodu, které mi napomohly

vyvodit vysledky z mych rozhovort.

Mezi prvni poznatek bych zatadila hlavni roli a napli ¢innosti. Kariérovi poradci na
zakladnich Skolach maji za kol pomahat zakim s vybérem budouciho studijniho
smeéru a kariérniho cile. Jejich Cinnosti zahrnuji individualni poradenstvi, skupinové
aktivity a prezentace o riznych profesnich moznostech. K identifikaci individualnich
schopnosti a zajmi se pouzivaji ruzné metody, vcCetné psychologickych testd
osobnosti, rozhovorti a dotaznikovych Setfeni. Dale spolupracuji s zaky, jejich rodici
a dal$im Skolnim personalem, aby integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho
prostedi a poskytovali komplexni podporu zakiim v jejich kariérnim rozvoji. Citi se
byt zodpovédni za spravné poskytovani poradenskych sluzeb, predevsim u zaka, ktefi
o to maji opravdovy zajem a u téch, ktefi si své rozhodovani v pribéhu studia jesté
upfresiuji.

Dalsim velmi dialezitym aspektem jsou vyzvy, se kterymi se poradci musi setkavat.
Mezi hlavni vyzvy pro kariérové poradce na zakladnich Skolach patii nedostatek ¢asu
a prostoru pro konzultace, Casova pretizenost a skloubeni riznych roli, napfiklad tiidni
ucitelka, ktera Casto ma na starosti nejen vyuku, ale 1 administrativni zalezitosti a péci
o zaky. Tyto faktory mohou omezovat dostupnost kariérniho poradenstvi a ztézovat
efektivni praci poradci. Dalsi vyzvou je individualni porozumeéni potiebam kazdého

zaka a informovani o ruznych profesnich moznostech. Kazdy zak ma své vlastni
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schopnosti, zajmy a aspirace, a je dulezité, aby kariémi poradci dokazali tuto
individualitu respektovat a poskytnout zakiim relevantni a presné informace a podporu

pti rozhodovani o jejich budouci kariére.

Velmi vyznamnou roli hraje i podpora a motivace zakd. Tito kariémi poradci
podporuji a motivuji zaky prostiednictvim ruznych aktivit. Individualni rozhovory
jsou jednim z hlavnich prostfedkd, jak 1épe porozumét potiebam kazdého jednotlivce
a poskytnout mu personalizovanou podporu pii planovani budoucnosti. Workshopy
pak poskytuji platformu pro interaktivni diskuse a praktické cviCeni, které mohou
zakiim pomoci lépe pochopit rizné aspekty kariérového vyvoje a rozhodovani. Kromé
toho vyuzivaji kariérni poradci pozitivni povzbuzovani a aktivni sdileni informaci, aby
podporovali zaky k aktivnimu pfistupu v jejich vlastnim profesnim rozvoji. Timto
zpusobem se snazi vytvofit inspirativni a podporujici prostiedi, které vede zaky k
jejich kariérnimu rustu.

Nedilnou soucasti je také informovani zakli o rznych profesnich moznostech ¢i
studijnich oborech. Informovanost zak(i o dalSich moznostech je zajiStovana
prostfednictvim raznych kanali komunikace jako jsou Casopisy, brozury, webové
stranky, také Teamsy, nebo e-maily, které obsahuji uzitené odkazy a materialy
tykajici se kariérniho rozvoje. Kariérni poradci na zakladnich skolach potradaji
prezentace, na které jsou zvani jak absolventi, tak pracovnici z riznych obort, béhem
nichz predstavuji rizné profesni drahy a moznosti budouciho studia. Dale poskytuji
individualni konzultace, kde mohou zaci ziskat personalizované rady a doporuceni
tykajici se jejich konkrétnich zajmi a schopnosti. Kromé toho se kariérni poradci
pravidelné setkavaji s rodici, aby je informovali o moznostech vzdelavani a profesnich
perspektivach pro jejich déti, coz pomaha vytvaret podporujici prostredi jak doma, tak
ve Skole. Tento komplexni pfistup k informovanosti o profesnich moznostech poméaha
zakim lépe pochopit své moznosti a sveédomim se rozhodovat ohledné své

budoucnosti.

Pokud se jedna o zaky, ktefi maji své budouci uplatnéni jesté velmi nejasné, je tfeba
zvolit razné strategie pro praci s témito naro¢n¢j§imi klienty. V tomto piipadé voli

poradci strategii jako je napfiklad koucCink a mentoring, aby zakiim pomohli v jejich
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sebeobjevovani a nasmérovani. Poradci uzivaji také osobnostni testovani, které casto

odhali spoustu neznamych.

Dulezitost vidim také v tom, jak samotni poradci vidi uspéSnost své prace a jak si
mysli, 7e by se dala jejich prace zlepsit. Usp&snost prace je v idealnim piipadd
hodnocena prostiednictvim zpétné vazby od zaka, ucitel a rodi¢a. Cilem je neustalé
zdokonalovani poskytovani podpory zakuim. Tato zpétna vazba hraje kli¢ovou roli v
procesu prubézného zlepSovani sluzeb kariérnich poradcti na zakladnich Skolach.
Prubézné vyhodnocovani uspésnosti prace umoziuje identifikovat silné stranky, ale
také oblasti, které vyzaduji dal§i pozornost a vylepSeni. Kromé toho umoziuje zpétna
vazba od raznych zucastnénych stran lépe porozumét potiebam zaku a pfizpusobit
poskytovanou podporu tak, aby co nejlépe odpovidala individualnim potfebam a
aspiracim kazdého studenta. Velkou roli zde hraje také Casova vytizenost, ktera

poradce omezuje v kvalitnéjsi praci, a to si kladou za cil ke zlepSeni.

Spoluprace s dal§im Skolnim personalem je pro poradce klicova. Dulezita je vCasna
informovanost, kterd je mozna diky poradam, kde se setkava veskery Skolni personal
a predavaji si své poznatky z vyucovani, ¢i poradenskych sezeni. Je nezbytné, aby
poznatky z vyu€ovani byly prenesené 1 do poradenskych sezeni, protoze je diky tomu
moznost zachytit problém v ranném stadiu a aktivné na ného reagovat. Pribézné
vzdélavani uciteld v oblasti kariéry také vede ke zkvalitnéni vyuky v oblasti kariérniho

rozvoje.
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10 Vlastni doporuceni

V ramci mého doporuceni bych rada zduraznila dulezitost specializace kariérnich
poradcu Cisté na kariérni poradenstvi. Dle mého usouzeni z rozhovort je nezbytné, aby
tito poradci méli na starost pouze zalezitosti tykajici se kariérového poradenstvi a
nebyli zaroveni zatizeni jinymi Skolnimi povinnostmi, jako je napftiklad role tfidniho
ucitele. Timto oddélenim roli se zajisti, ze kariérni poradci budou mit dostatek casu a
prostoru vénovat se individualnim potfebam studenti a poskytovat jim kvalitni

poradenstvi.

Dalsim kli¢ovym doporucenim je dle mého poradani workshopt na vSech zakladnich
Skolach. Na téchto workshopech maji studenti moznost setkat se s absolventy nebo
zamestnanci raznych firem. Tato interakce umoziuje studentim ziskat cenné
informace o pracovnim svété a zkuSenosti z prvni ruky, coz jim poskytuje lepsi

pochopeni realnych kariérnich moznosti a potfebnych dovednosti.

Dale bych hledéla na udrZeni a podporovani spoluprace kariérnich poradct se zbylym
Skolnim personalem. Tato spoluprace je klicova pro komplexni podporu studentd v
jejich kariérnim rozvoji. Diky zapojeni kariérového poradenstvi do Skolni vyuky je
mozné zajistit studentim komplexni péce a podporu v jejich kariérnim rozhodovani,

diky v€asné informovanosti.

Vsechna tato doporuceni by méla byt uzita s cilem posilit kariérni poradenstvi na
zakladnich skolach a pomoci studentim lépe se pfipravit na svou budouci kariéru.
Zajisténi oddéleni roli kariérnich poradct, poskytnuti riznych aktivit pro zaky a
udrzeni spoluprace s ostatnim Skolnim personalem jsou klicové prvky, které povedou

ke zlepSeni kvality kariérniho poradenstvi a podpory studentu.
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11 ZAVER

Bakalarska prace na téma ,,Role kariérového poradce na zdkladni Skole* se zamétovala
na hloubkové rozhovory s kariérovymi poradci na zakladnich Skolach a jejim ucelem
bylo zjistit, jaka je hlavni role a napli ¢innosti vybranych poradcti. Toto zjisténi vedlo
k naslednému doporuceni, jak vylep§it kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

z pohledu samotnych poradcu.

V teoretické Casti byly vysvétleny zakladni pojmy jako jsou kariérové poradenstvi a
zékladni vzdélani v Ceské republice, dale kdo je to kariérovy poradce, jak probiha
poradensky proces, co je to kariéra a také jak probiha poradenstvi na zakladni Skole a

kym je zprostfedkovano.

Prakticka cast diky hloubkovym rozhovorim pfiblizila kazdodenni napli kariérovych
poradcti na zakladnich skolach, dale to, jaké vyuzivaji poradci metody a jakym stylem
motivuji a informuji zaky. Vysledkem bylo, ze hlavni roli kariérovych poradct na
zakladnich Skolach je informovani zaka o jejich budoucich moznostech, individualni,
¢i skupinové poradenstvi, dale motivovani ohledné budouci kariéry a nasmeérovani

zaka. Velmi dilezita je pro poradce také spoluprace se Skolnim personalem a rodici.

Ve své praci jsem dospéla k vysledku, ze kariérovi poradci hraji na zakladnich Skolach
velmi dulezitou roli a bylo by velmi pfinosné, pokud by jejich role byla oddé€lena od
ostatnich pracovnich pozic. Poradci by méli vétsi casové moznosti se individualné
vénovat kazdému studentovi a kvalitnéji pracovat na workshopech ohledn¢ kariérniho
vzdélani. Dulezité také je, aby poradci nadale spolupracovali s dal§imi Skolnimi
pracovniky, jelikoz tato spoluprace vnasi do jejich prace aktualni pohled na déni mezi
zaky.

Diky této praci je mozné nahlédnout na osobni nazory kariérovych poradci na

zakladnich Skolach v disledku toho je mozné zajistit zlepSeni tohoto poradenstvi na

skolach.
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Priloha 1: Hloubkovy rozhovor ¢. 1

1. Jak byste popsali svou hlavni roli a napln Cinnosti jakozto kariérovy poradce

na zakladni skole? Za co jste v ramci této funkce zodpovédny?

Jako kariérovy poradce na zakladni Skole je ma hlavni role pomahat zakiim objevovat
své z4my, schopnosti a kariérni moznosti. Zajistuji individudlni poradenstvi i
skupinové aktivity, které pomahaji zakim lépe pochopit svét prace a vzdélavaci
moznosti. Moje ¢innosti zahrnuji pomoc pii vybéru vhodnych studijnich obord,
podporu pfi tvorbé kariérnich cili a poskytovani informaci o ruznych profesnich

drahach.

2. Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pri poskytovani kariérového

poradenstvi na zdkladni Skole?

Jednou z hlavnich vyzev je individualni porozumeéni potiebam kazdého zaka, protoze
kazdy ma jedinecné zajmy, schopnosti a cile. Také se setkdvam s vyzvami pfi
informovani zakd o riznych profesnich moznostech a pomahani jim pirekonavat

ptipadné predsudky nebo omezeni ve vybéru kariéry.

3. Jak spolupracujete s Zzaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru jejich

budouciho povolani a kariérnich cilu?

Spolupracuji s zaky prostiednictvim individualnich rozhovort, skupinovych
workshopti a aktivit zaméfenych na sebeuvédoméni a prozkoumani kariérnich
moznosti. Podporuji je kladnym povzbuzenim, poskytovanim informaci a pomahanim

jim identifikovat jejich silné stranky a z4jmy.

4. Které nastroje a metody pouziviate k identifikaci individualnich schopnosti,
zajmu a hodnot zaku?

Pouzivam rizné metody, jako jsou psychologické testy osobnosti, prizkumy zajmu a
schopnosti, a také reflektivni cviceni a diskuse. Dulezité je také naslouchani zakiim a

davani prostoru k vyjadieni jejich vlastnich myslenek a pociti ohledné kariéry.



5. Jak se podilite na informovanosti ziku o ruznych profesnich moznostech a

studijnich oborech?

Spolupracuji s uciteli a poradam prezentace od pracovnika riznych profesnich oblasti,
aby zaci ziskali pfimy kontakt s lidmi pracujicimi v jejich potencialnich oborech. Také
poskytuji informace o studijnich oborech prostrednictvim brozur, webovych stranek a

individualnich konzultaci.

6. Jaka je vaSe strategie vuci zakam, ktefi maji nejasné nebo nekonvencni

kariérni cile?

Moje strategie spociva v podpoie sebeobjevovani a vyzyvani k prozkoumani riznych
moznosti. Snazim se vytvofit prostfedi, ve kterém se zaci citi svobodni a bez tlaku

premyslet o svych cilech a pribéhu kariéry.

7. Jak hodnotite tispésnost své prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepsila

podpora kariérniho vyvoje na zakladni skole?

Uspé&snost mé prace hodnotim prostiednictvim zpétné vazby od zakd, uditeld a rodi&a.
Chci se neustale zdokonalovat v poskytovani podpory zaktim a rada bych vice zapojila

rodice do procesu kariérového poradenstvi.

8. Jaké jsou vasSe strategie pro podporu zaku pri prechodu ze zakladni Skoly na

stiedni Skolu a dale na vyssi vzdélavani?

Pti prechodu ze zakladni skoly na stfedni Skolu se snazim poskytnout zakiim informace
o raznych stfednich Skolach a pomaham jim pfipravit se na pfijimaci zkousky.
Podporuji je také v planovani jejich dal§iho vzdélavani a pomaham jim najit zdroje

finan¢ni podpory.



9. Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitich a programech, které

podporuji rozvoj dovednosti potfebnych pro budouci kariéru zaku?

Aktivné se zapojuji do organizace Skolnich programi a workshopti zaméfenych na
rozvoj dovednosti, jako jsou komunikac¢ni a prezenténi dovednosti, tymova spoluprace
a kritické mysleni. Také spolupracuji s mistnimi firmami a organizacemi, aby zéci

ziskali praktické zkuSenosti.

10. Jakym zpusobem spolupracujete s uliteli a dalSim Skolnim personalem,
abyste integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho prostiedi? Jaky

prikladate této spolupraci vyznam?

Spolupracuji s uciteli prostfednictvim pravidelnych setkani a sdilenim zkuSenosti.
Spolecné integrujeme kariérni poradenstvi do vzdelavaciho programu prostiednictvim
projektt, tfidnich hodin a dalSich aktivit. Tato spoluprace je klicova pro poskytovani

komplexni podpory zakim v jejich kariérnim rozvoji.

Priloha 2: Hloubkovy rozhovor ¢. 2

1. Jak byste popsali svou hlavni roli a napln ¢innosti jakozto kariérovy poradce
na zakladni skole? Za co jste v ramci této funkce zodpovédny?
- odchod 74kt ze zakladniho vzd&lavani, vybér zakim SS, profilové testovani,

navitdva DOD SS, vystava SS

2. Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pri poskytovani kariérového
poradenstvi na zakladni §kole?

-0

3. Jak spolupracujete s zaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru jejich
budouciho povolani a kariérnich cilu?

- vyudovaci hodiny v 8. a 9. tiid& — Svét prace, nav§téva DOD SS



4. Které nastroje a metody pouzivate k identifikaci individualnich schopnosti,
zajmu a hodnot zaku?

- profilové testovani COMDI, SALMONDO

5. Jak se podilite na informovanosti zaku o ruznych profesnich moznostech a
studijnich oborech?

- 100 % podil ma ZS — navitévou vystav vzdélavani aj.

6. Jaka je vaSe strategie vaci zakum, kteri maji nejasné nebo nekonvencni
kariérni cile?

- pravidelné od 8. tfidy vyuzivat profilové testovani

7. Jak hodnotite uspésnost své prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepSila
podpora kariérniho vyvoje na zakladni skole?

- pract hodnotim kladné, zména — je potieba vyclenit ¢as

8. Jaké jsou vaSe strategie pro podporu zaku pri prechodu ze zakladni $koly na
stiedni Skolu a dale na vyssi vzdélavani?

-0

9. Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitach a programech, které
podporuji rozvoj dovednosti potfebnych pro budouci kariéru zaku?

- testovanim a podporou v ramci hodin SP a konzulta¢nich hodin

10. Jakym zpusobem spolupracujete s uciteli a dalsim Skolnim personalem,
abyste integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho prostredi? Jaky
prikladate této spolupraci vyznam?

- v ramci porad a mezipfedmétovych vztaht, popfipad€ podporou individualni



Priloha 3: Hloubkovy rozhovor ¢. 3

1. Jak byste popsali svou hlavni roli a napln ¢innosti jakozto kariérovy poradce
na zakladni skole? Za co jste v ramci této funkce zodpovédny?
- Koordinator a poradce zaku v oblasti vybéru a hledani budouciho studijniho sméru,

pomoc pro kolegy

2. Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pri poskytovani kariérového
poradenstvi na zakladni §kole?
- Skloubeni mych dalsich roli (tfidni ucitelka, nedostatek volnych prostor pro

konzultace, Casova pretizenost)

3. Jak spolupracujete s zaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru jejich
budouciho povolani a kariérnich cilu?
- Postupné vybudovani pozice v pribéhu Casu, spoluprace s jejich tfidnimi uciteli,

vedenim skoly

4. Které nastroje a metody pouzivate k identifikaci individualnich schopnosti,
zajmu a hodnot zaku?

- Rozhovor, koucink, mentoring, dotaznikova §etfeni

5. Jak se podilite na informovanosti zaku o ruznych profesnich moznostech a
studijnich oborech?

- Konzultace se zaky, s rodici, e-mailing, hromadna schtlizka pfed pfijimacim fizenim

6. Jaka je vaSe strategie vaci zakum, kteri maji nejasné nebo nekonvencni
kariérni cile?

- Koucink, mentoring



7. Jak hodnotite uspéSnost své prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepSila
podpora kariérniho vyvoje na zakladni skole?

- Uspésnost velmi dobré, potfeba navyseni ivazku v oblasti kariérového poradenstvi

8. Jaké jsou vaSe strategie pro podporu zaku pri prechodu ze zakladni $koly na
stiedni Skolu a dale na vyssi vzdélavani?
- Informace o povolanich + jaké vzdélani je tfeba pro vykon jakého povolani (SS —

VOS, VS)

9. Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitach a programech, které
podporuji rozvoj dovednosti potfebnych pro budouci kariéru zaku?

- ne

10. Jakym zpusobem spolupracujete s uciteli a dal§im $kolnim personalem,
abyste integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho prostredi? Jaky
prikladate této spolupraci vyznam?

- Jsem ¢lenem Skolniho poradenského pracovisté (pravidelné schiizky a informace).

Priloha 4: Hloubkovy rozhovor ¢. 4

1. Jak byste popsali svou hlavni roli a napln ¢innosti jakozto kariérovy poradce
na zakladni skole? Za co jste v ramci této funkce zodpovédny?

- Pracuji na skole jako kariérovy poradce, ukolu s tim spojenych je rok od roku vice,
tak jak prichazeji zaci s riznymi problémy. Jako kariérovy poradce bych méla mit
vytvoreny potfebny pracovni i Casovy prostor tak, abych mohla tuto ¢innost
vykonavat plnohodnotné, nikoliv okrajové€. Pracuji s zaky Skoly a jejich zakonnymi
zastupcti, informuji je a davam podklady pro praci se zaky v oblasti kariérového
poradenstvi. Zaroven se snazim o zpétnou vazbu od tfidnich uciteld, ktefi jsou s

détmi v kazdodennim pfimém kontaktu. Snahou je, aby byli zaci vybaveni



informacemi a kompetencemi pro budouci kariéru s plnohodnotnym spolecenskym
uplatnénim. Zodpovédnost vidim predevsim v praci se vSemi studenty, hlavné s témi,
ktefi maji o své budouci uplatnéni opravdovy zajem a v prubéhu studia si piedstavy o

své budouci profesi stale uptesiiuji

2. Jaké jsou hlavni vyzvy, se kterymi se setkavate pri poskytovani kariérového
poradenstvi na zakladni §kole?

- Jako vyzvu vidim spolupraci s vyucujicimi a tfidnimi uciteli, ktefi ve svych
predmétech mohou velmi ¢asto zaky zajimavym pfistupem v hodinach ovlivnit.
Dalsi vyzvou pii rozhodovani béhem studia jsou exkurze, pti kterych studenti vidi
konkrétni naplil prace ve firmach, bankach, na tfadech atd. Tato forma je u nas ve
Skole velmi rozsifena a pomaha studenttim si udélat jasnou predstavu o tom, jaka

prace by je v budoucnu bavila a jakym smérem se vydat.

3. Jak spolupracujete s zaky, abyste je podporoval a motivoval ve vybéru jejich
budouciho povolani a kariérnich cilu?

- Nasi studenti jsou v pocatku studia a pfi rozhodovani ¢asto motivovani svymi
rodici, a ne vzdy motivaci rodica uptednostiiuji. Nam se ve Skole velmi osvédcily
navstévy absolventt skoly. Pravidelné je zveme, aby predali své zkuSenosti se
studiem svym mladsim spoluzakim. Ti je znaji z doby studia ve Skole, védi, jak si
vedli u nas a jejich informace z jimi zvolenych stfednich Skol jsou velmi uzitecné.
Konkrétné jim poradi, na co se maji sousttedit pii studiu, na co si dat pozor pii

vybéru SS a co je daleZité v zadatku dalsiho studia.

4. Které nastroje a metody pouzivate k identifikaci individualnich schopnosti,
zajmu a hodnot zaku?

- K identifikace individualnich schopnosti, zajma a hodnot zaka existuje sice fada
testl, ale vzhledem k naplni a Casovym moznostem na nasi §kole vyuzivame pouze
pohovory se studenty a tim si vyhodnotim jejich zajmy a hodnoty. Schopnosti pak

velmi Casto vyplynou z jejich studia a také z pohovort s jejich uciteli.



5. Jak se podilite na informovanosti zaku o ruznych profesnich moznostech a
studijnich oborech?

- Informovanost zakt o riznych profesnich moznostech je velmi Siroka. Studenti
pravidelné dostavaji materialy, které na Skolu chodi formou Casopist o dalsim studiu.
Vice nez Casopisy vyuzivaji studenti Teams, kde jim do jejich skupin zasilame
odkazy na razné typy studia. Dal§i moznost jsem jiz zminila vyse, tj. besedy s

absolventy.

6. Jaka je vaSe strategie vaci zakum, kteri maji nejasné nebo nekonvencni
kariérni cile?

- Studenti s nejasnymi cili by se méli co mozna nejvic a pravidelné seznamovat s
mnozstvim moznosti svych dal§ich cila. Méli by vyuzivat vSech podnéta, které jim
nabizime a po malych krocich eliminovat sviij smér, kterym se pozd€ji vydaji.
Postupné zmény v nazorech konzultujeme a vybirame pro a proti, az dojdeme ke

kone¢nému rozhodnuti.

7. Jak hodnotite uspéSnost své prace a jaké zmény byste si pral, aby se zlepSila
podpora kariérniho vyvoje na zakladni skole?

- Svoji praci asi t€zko zhodnotim ja, nejlépe by se k uspesnosti vyjadiili zaci, kterym
spoluprace se mnou pomohla se dobfe rozhodnout a jsou spokojeni v dal§im studiu
nebo praci. Pro zlepSeni prace by urcité¢ pomohla vétsi Casova rezerva, vétsi Casovy
prostor na spolupraci s zaky. Vzhledem k tomu, ze pfichazi stale vice studentq, ktefi

pottebuji individualni piistup.

8. Jaké jsou vaSe strategie pro podporu zaku pri prechodu ze zakladni $koly na
stiedni Skolu a dale na vyssi vzdélavani?

-S pomoci tiidnich uciteld na tfidnickych hodinach je tfeba studentim vysvétlit, ze
kromé praktickych a organizacnich zalezitosti, které s sebou piechod na dalsi stupen
vzdélavani pfinasi, je ceka seznamovani se s mnoha novymi uciteli a predevsim

spoluzaky, se kterymi budou travit nejvice ¢asu. Spolecny rozhovor tak mize pasobit



preventivné a predejit potizim s u¢enim nebo ve vztazich se spoluzaky. Studenti by si
meli uvédomit, Ze na zmény nejsou sami. V pripad€ problému je dobré védet, ze se
mohou obratit na tfidniho ucitele nebo na vychovného a kariérového poradce. Dalsi

zménou je nutnost zvyknout si na zpusob vyuky a zmény, které SS pfinasi.

9. Jakym zpusobem se podilite na Skolnich aktivitaich a programech, které
podporuji rozvoj dovednosti potfebnych pro budouci kariéru zaku?

- Na programech pro rozvoj dovednosti v souvislosti s budouci kariérou zaki se
podilim spolecné s tfidnimi uciteli. Na riznych exkurzich do firem, zaméfenych na

poznani novych profesi se podili hlavné vyucujici.

10. Jakym zpusobem spolupracujete s uciteli a dalsim Skolnim personalem,
abyste integrovali kariérni poradenstvi do vzdélavaciho prostredi? Jaky
prikladate této spolupraci vyznam?

- Spolupraci s ostatnimi vyucujicimi povazuji za velice prosp€s$nou. Dilezita je
hlavné v€asna informovanost, pokud dochazi u studenttl k néjakym zmeénam. Na nasi
Skole mame pravidelné porady nejen Ctvrtletni, ale 1 provozni porady, které se konaji
témer kazdy patek pravidelné a je zde prostor zachytit zmény, které u studentt
nastavaji. Moc si cenim spoluprace s ostatnimi uciteli, protoze zachyceni zmény a
problému v raném stadiu je vzdy prioritni. Velmi oceniuji spolupraci s tfidnimi

uciteli.



