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Abstrakt

Tato prace se zabyva hodnocenim efektivnosti investic v podniku Ferromet a. s. Prvni
Cast se veénuje teoretickym poznatkim cCerpanym z odborné literatury. Nasleduje

prakticka Cast, kterd je v€novana analyze konkrétnich investic v dané spolecnosti.

Kli¢ova slova: Investice, financni analyza, hodnoceni investic, rentabilita

Abstract

This Bachelor thesis is focused on evaluation of investment effectiveness in the company
Ferromet a. s. The first part of this thesis is theoretical and is based on professional
literature related to the topic. The second part is aimed at analysis of particular investment

activities in the company.

Keywords: Investment, financial analysis, investment evaluation, rentability
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Uvod

Hodnoceni efektivnosti investic je dalezitou soucasti podnikové strategie. Spravna
rozhodnuti pfi investovani vedou kuchovavani a rozmnozovani bohatstvi podniku.
Pokud firma investuje neefektivné, nejenze prichazi o zisk, ale v dlouhodobém horizontu
muze podnik privést k ipadku. Chce-li spolecnosti ziskat konkuren¢ni vyhodu, stabilni
postaveni na trhu a zajistit prosperitu podniku, musi dikladné analyzovat veskeré
investice jesté pred jejich realizaci.

Podnik by si mél byt védom vSech externich vlivi, které na n¢j na daném trhu plsobi.
I kdyz neni mozné externi faktory ovlivnit, je vhodné je alespon sledovat a predikovat
jejich vyvoj. Dale je dualezité analyzovat situaci na trhu, chovani konkurence ¢i hrozby
vstupu novych firem do odvétvi. Pro u¢inéni spravnych investi¢nich rozhodnuti je také

nutné znat silné a slabé stranky podniku.

Tato bakalafska prace se zabyva hodnocenim efektivnosti investic a je rozdélena na ¢ast
teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast vychazi z odborné literatury zabyvajici se
hodnocenim investi¢nich projektd. Prakticka Cast je jiz zaméfena na investicni aktivity
spoleCnosti Ferromet a. s., konkrétné zde budou analyzovany dva investi¢ni projekty.
Prvni analyza je zaméfena na projekt realizovany v minulosti, druha analyza se tyka
projektu, ktery firma zvazuje realizovat do budoucna. Tato bakalarska prace bude

managementu spolecnosti slouzit jako podklad k findlnimu rozhodnuti.

Novym investicnim projektem je vystavba samoobsluzné mycky v arealu spolecnosti
Ferromet ve Veseli nad Moravou. Vzhledem k tomu, ze se v nejbliz§im okoli zadna
takova mycka nenachazi, jedna se jiz na prvni pohled o relativn€ vyhodnou investici. Na
druhou stranu tento zamér nijak nesouvisi s hlavni ¢innosti spole€nosti, a proto je nutné
ziskat informace o specifikacich na daném trhu, potencialnich zakaznicich ¢i chovani

konkurence.
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1 Cil a metodika prace

Cilem této prace je analyza efektivnosti investi¢niho projektu vybraného podniku. Aby
bylo mozné dosahnout stanoveného cile, je prace rozdélena do dvou Casti, pficemz obé
Casti obsahuji vlastni dil¢i cile. Cilem prvni teoretické Casti je zpracovani teoretickych
poznatki potfebnych pro hodnoceni efektivnosti investic. Cilem druhé praktické Casti je

analyza efektivnosti investic firmy Ferromet.

Prvni kapitoly teoretické Casti prace se zabyvaji charakteristikami investi¢niho
rozhodovani podniku, zivotnimi fazemi investiéniho projektu, zdroji financovani
projekt a riziky s nimi spojenymi. Je zde rovnéz vénovan prostor strategickym analyzam
podniku, jako jsou PEST analyza, Porterova analyza SF a SWOT analyza. Déle se prace
zamétuje na jednotlivé metody pro vypocet efektivnosti investice, které jsou nasledné
aplikovany v praktické casti prace. Jedna se o Cistou soucasnou hodnotu, index Cisté
soucasné hodnoty, vnitini vynosové procento, prostou dobu navratnosti a diskontovanou
dobu névratnosti. Cela teoretickd Cast prace je zalozena na poznatcich ziskanych

z odborné literatury k dané tématice.

Prakticka cast je jiz zaméfena na investicni aktivity spolecnosti Ferromet a. s. Prvotné je
pomoci vybranych investi¢nich kritérii analyzovéana jiz probé&hla investice ve firmé
Ferromet. Dale v souvislosti s novym investicnim projektem je nutné provést situacni
analyzu, nebot novy investicni zameér nijak nesouvisi s primarni Cinnosti podniku.
Novym investicnim zamérem je vybudovani samoobsluzné mycky na automobily
v aredlu firmy Ferromet a. s. Cilem praktické Casti je zjistit, zda by byl projekt pro firmu
ekonomicky vyhodny. Jakmile budou zjistény vSechny relevantni udaje vCetné odhadt

celkovych nakladu a piijmu, bude investice posouzena dle ziskovych investi¢nich kritérii.
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2 Teoreticka cast

Tato kapitola obsahuje zakladni teoretické pojmy a vychodiska slouzici k vypracovani

praktické Casti bakalarské prace.
2.1 Investi¢ni rozhodovani podniku

Investi¢ni rozhodovani se fadi mezi nejdulezitéj§i rozhodnuti podniku. Predmétem
rozhodovani je pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projekti. Spravna investicni
rozhodnuti mohou vyznamné navysit hodnotu firmy, avSak §patna rozhodnuti mohou mit
fatalni nasledky vedouci naptiklad az k zaniku spolecnosti. Jednotlivé investini projekty
by mély vychazet ze strategickych cilt firmy, také by mély byt v souladu se strategii
spoleCnosti. Pfi hodnoceni investiCnich projektd je nutné zohlediiovat také externi
faktory, jako je naptiklad chovani konkurence, trzni situace ¢i ceny surovin a energii.
Externi faktory predstavuji riziko a nejistoty, nebot jejich vyvoj lze velmi obtizné

predvidat.! 2

Nez se presuneme ke klasifikaci investicnich projektli, je vhodné si vyjasnit pojmy
k investicim samotnym. ,,Z makroekonomického pohledu predstavuji investice uziti
dnesnich uspor, pri némz se investor vzddva soucasné spotieby za iicelem dosazZeni vyssi
budouci spotreby. Z podnikového hlediska se investice definuji jako penézni vydaje, u
nichz se ocekdava jejich preména na budouci penézni prijmy béhem delSiho casového

tiseku. >

Kazdy podnik musi volit mezi vyrobou spotfebnich a investi¢nich statkil. Investice se da
chapat jako obétovani Casti soucasné vyroby ve prospéch budouciho rustu. Zpravidla

pokud obétujeme Cast spotiebnich statkti, muze podnik rast rychleji a zlepsit svou

! FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

2REJNUS, Oldfich. Financni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-
247-3671-6.

3 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.
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ekonomickou situaci, vzdy v§ak musime zachovavat spravny pomér mezi spotfebnimi a

investicnimi statky.
Investi¢ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost patii k jedné z nejdulezitéjSich Cinnosti podniku. Pokud ma podnik
spravné fungovat, musi mit zvolenou jasnou investi¢ni strategii. VSechny dlouhodobé
investice by meély sméfovat k naplnéni dlouhodobého cile podniku. V pripadé

kratkodobych investic se mtize tc¢el mirn& odchylit.* 3
Investi¢ni strategie

Je mnoho zpuisobli a cest, jak naplnit strategické i investicni cile. Na vétsiné z téchto cest
se nam vSak vyskytnou prekazky, které nemusime byt schopni ovlivnit. MiiZe se tak stat
napiiklad kvuli silnému konkuren¢nimu prostiedi, pfipadné kvili necekanému vyvoji
svétového nebo mistniho trhu. Z tohoto divodu je potieba si jiz na zaCatku vytycit
optimalni strategii a zvolit zpisoby jejiho dosazeni. Je potieba si jasné vyty¢it meze, od
nichz bychom se neméli odchylovat, a také si zvolit uritou miru ztraty, pfi jejimz
prekroceni ukoncime nase setrvani v této strategii. Mnohdy se totiz stava, ze i pres ziejmy
neuspéch se podnik stale snazi setrvat u puvodniho planu, nez aby vymyslel plan novy
nebo aplikoval jiny postup. Tento piistup vétSinou zptisobi velkou ztratu a mnohdy i zanik

podniku.® 7 8

4+ FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projekti: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

> MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

6 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

" VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

8 REJNUS, Oldfich. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-
247-3671-6.
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2.2 Faze Zivota projektu

Pripravu projektu mizeme rozdélit do Ctyf fazi. Prvni fazi je predinvesticni faze, druhou
je investi¢ni faze, navazuje provozni faze a jako posledni ptichazi na fadu ukonceni
provozu a nasledna likvidace. Kazda z téchto fazi je pro uspéch projektu nesmirné
dulezita. ZvySenou pozornost bychom méli vénovat prvni fazi, nebot’ uspéch ¢i neaspéch

bude zaviset na kvalité informaci a poznatk® marketingové a finanéni analyzy.’
2.2.1 Predinvesticni faze

Tato faze zahrnuje identifikaci podnikatelskych piilezitosti, pfedbézny vybér projektt a
ptipravu projektu, kterd obsahuje analyzu moznych variant, a nakonec hodnoceni

budouciho projektu a rozhodnuti o realizaci, nebo zamitnuti.'°
2.2.2 Identifikace podnikatelskych prilezitosti

Zde zkoumame moznosti investi¢nich projektt. Jiz v této fazi je Casté, ze se shromazd'uji
finan¢ni zdroje pro mozné projekty. V dnesnim konkurenénim prostfedi musime neustéle
sledovat a vyhodnocovat chovani podnikatelského okoli, a proto se k nam neustale
dostavaji podnéty o raznych prilezitostech. Podnéty mohou byt jak v objeveni nového
vyrobku ¢i technologického postupu, tak v mozné optimalizaci naklada diky vyuziti nové

technologie.'!

9 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
10 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
I FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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Ve spousté piipadu je vhodné vyuzit nejrizn€jsi studie, které se zaméfuji na spotiebu
daného trhu, dale marketingové studie, pfipadné analyzu dovozu a moznost jeho

substituce domacimi produkty.!?
2.2.2.1 Predbézné technicko-ekonomické studie

Predbézné technicko-ekonomické studie reprezentuji ur€ity mezikrok mezi stru¢nymi
studiemi prilezitosti a detailnimi technicko-ekonomickymi studiemi (Feasibility Studies).
., Struktura i napln predbézné technicko-ekonomické studie i technicko-ekonomické studie
projektu jsou analogické. Rozdil spociva predevsim v detailnosti informaci a hloubce
analyzy a provérovani variant projektu. Zde je potreba upozornit na to, Ze relativné
podrobné vysetieni existujicich variant projektu by mélo probéhnout jiz v ramci
zpracovdni predbézné technicko-ekonomické studie, nebot' ponechat to az na vlastni

technicko-ekonomickou studii by bylo prilis ndkladné a casové ndrocné. 13

Pokud bude podle této studie projekt vyhodnocen jako ekonomicky neefektivni, bude

rozhodnuto o zastaveni dalSich praci na ptiprave projektu.
2.2.2.2 Technicko-ekonomicka studie

Technicko-ekonomicka studie projektu detailn€ objasiiuje komer¢ni, technické, financni
a ekonomické pozadavky projektu. Jejim vysledkem je predstaveni cili, marketingové
strategie, potencialniho podilu na trhu, procest vyroby, zdroji, pozadovanych technologii
¢i vlivu na zivotni prostfedi. Velmi dilezitou soucasti studie je financni analyza
zahrnujici investi¢ni naklady, vynosy a naklady v obdobi provozu a propocty ukazateld

ekonomické efektivnosti.

Pii odhadovani investi¢nich nakladi bychom neméli opomenout faktory, kterymi jsou

napfiklad roc¢ni tempo inflace, odliSnost lokalnich podminek, zdkonné normy a rovnéz

12 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
13 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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mozné chyby vyplyvajici z nedostatku spolehlivych dat. Dale je nezbytné identifikovat
zakladni rizikové faktory a vyhodnotit jejich dopad na projekt. Jakmile dojde k vybéru
nejvhodnéjsi varianty projektu, stanovi se harmonogram realizace a ramcového rozpoctu.
Pokud studie odhali urcité nedostatky projektu, piipadné je ekonomicka efektivnost

nedostatecna, je tieba hledat jiné varianty projektu.

V praxi zpracovava technicko-ekonomickou studii tym odbornikti z raznych profesi,
proto byva soucasti zpracovatelského tymu napftiklad ekonom, marketingovy specialista,

technolog, specialista na financovani & specialista na ochranu zivotniho prostedi.'*
2.2.3 Investicni faze

Investi¢ni faze zahrnuje vicero Cinnosti. Spadaji sem Cinnosti jako vytvoreni finan¢niho,
pravniho a organiza¢niho ramce piipravy pro realizaci projektu. Dale musime vytvofit

pracovni tym, zorganizovat lidské 1 finan¢ni zdroje.
Investi¢ni fazi 1ze rozdélit do nékolika etap:

- Zpracovani a zadani stavby

- Zpracovani uvodni projektové dokumentace

- Zpracovani realizacni projektové dokumentace

- Realizace vystavby

- Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz

- Aktualizace dokumentace systému’”

2.2.3.1 Zadani projektu

Po provedeni potfebnych predbéznych analyz piejdeme k vypracovani dokumentu pro
realizaci predbéznych navrhi. V této fazi podrobné zpracujeme veskeré nalezitosti

projektu. Definujeme zde divody vzniku projektu, souvislosti, cile a rozsah. Dale

4 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
15 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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specifikujeme vSechny nalezitosti tykajici se realizace. Zahrnujeme sem potfebné

suroviny, lidské zdroje, dopravu, pozadavky na energii a omezujici podminky.

Také zde muzeme specifikovat zvolena technologicka feSeni. Pokud pro realizaci
projektu potfebujeme licenci, uvedeme zde také poskytovatele licence. V této fazi ¢asto
odhalime slepa mista, na ktera bude potieba podrobnéjsi analyza, nebot o nich nyni

nemame dostatek potfebnych informaci.

Tento dokument slouzi také jako podklad pro vybérova fizeni.

Na zakladé tohoto dokumentu se rozhodne, zda bude projekt realizovan, nebo odlozen.
Soucasti zadani projektu jsou vétSinou tyto informace:

- Technicka koncepce projektu a kapacitni poZadavky

- Predbézné zvolend technologicka reSeni

- Suroviny a produkty

- Kvalitativni poZadavky

- Spotreby energii a jejich dostupnost

- Umisténi a velikost dostupnych lokalit

- ZjednodusSené technologické schéma

- Dopady z pohledu ochrany zdravi, bezpecnosti prdace a Zivotniho prostiredi
- Klimatické a jiné lokdlni podminky

- Aplikované standardy a legislativni poZadavky

- Navrh provadeéciho planu

- Ostatni pozadavky specifické pro projekt

- Koncepce rizeni a zabezpeceni procesu

- Odhad ndkladii s presnosti +—20-30 % pro zakladni vyrobni jednotku a +—30 %

pro vyvolané a pomocné investice'®

16 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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2.2.4 Provozni faze

V této fazi rozliSujeme problémy na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobymi problémy
myslime problémy, které se vyskytnou béhem zacatku uvedeni do provozu v disledku
nedostatecné pfipravenosti, nezvladnuti technologického procesu nebo nedostatecné
kvalifikace pracovnikti. U dlouhodobych problémt bereme v potaz naptiklad nespravné
odhadnuti vynosa a nakladu a jejich vliv na hospodafeni béhem Zivotnosti projektu. Také
sem muzeme zafadit nespravné zvolenou strategii a potfebu modernizace bé&hem
zivotnosti projektu. Problémim béhem provozni faze se da relativné vyhnout, je-li
kvalitn€ zpracovana studie pied zah4jenim realizace. Béhem provozni faze je také potieba
udrzovat nasi investici funkéni. V predbéznych studiich je také potieba spravné vypocitat

naklady na udrzbu investice.!”
2.2.5 Ukonceni provozu a likvidace

Tato faze je finalni faze projektu. Je zde potreba vycislit naklady spojené s likvidaci
projektu a ptijmy z likvidovaného majetku. Pokud ma nas projekt stale prodejni hodnotu,
je potreba tuto Castku vycislit v pfedbéznych studiich a pocitat s nimi do hodnoty
projektu, nebot tyto piijmy nam mohou ovlivnit celkovou efektivnost projektu. Naopak
pokud je potieba vyuzit penézni prostiedky na likvidaci projektu, je dobré si udélat béhem
zivotnosti projektu rezervy na jeho likvidaci. Ze zkuSenosti z praxe jsou hodnoty na
likvidaci projektu vétSinou velmi optimistické. Zapornou likvidacni hodnotu je tfeba také
zhodnotit v predbéznych studiich, protoze mize mit velky vliv na celkovou efektivnost

projektu.!®

17 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
18 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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2.3 Zdroje financovani podnikovych investic

Pred realizaci projektu je nutno zvolit vhodny zplsob financovani. Je potieba se
rozhodnout, zdali je vyhodnéjsi financovat projekt z vlastnich zdroju, nebo externiho
kapitalu. Interni zdroje pfichazi v ivahu pouze v pfipadé€, ze projekt realizuje jiz existujici

firma. Dé€leni zdroju financovani je nazorné€ rozepsano v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Déleni financnich zdrojii

Interni zdroje Externi zdroje
Odpisy Kmenové akcie
Nerozdéleny zisk Prioritni akcie
Dlouhodobé finanéni rezervy Obligace

Dlouhodobé uvéry financnich instituct

Dlouhodobé uvéry dodavatelské

Finanéni leasing

Finanéni podpora statu ¢i jinych instituci

Ostatni externi zdroje

Zdroj: VALACH, Josef. Investicni rozhodovaini a dlouhodobé financovdni. 2., pteprac. vyd. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9.

Z pohledu rizika se interni zdroje jevi jako mnohem bezpecnéjsi varianta, jelikoz vlastni
kapital neni tfeba splacet. Naopak u ciziho kapitdlu musime nejen kapital splatit, ale i

hradit jeho naklady (napf. Groky z bankovnich a dodavatelskych avért).!”

Mezi nejCastéj$i zpusoby externiho financovani se fadi investicni Gvér, podnik jej
obvykle Cerpa ve dvou formach. Prvnim pfipadem je bankovni (financni) uvér, ktery
poskytuji komeréni banky, poji§tovaci spolecnosti i penzijni fondy. Na investini

projekty mize firma vyuzit jak stiednédobé, tak dlouhodobé uvéry. U stiednédobych

19 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.
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uvért je doba splatnosti jeden rok az pét let, u dlouhodobych je doba splatnosti ¢tyfi a
vice let. Druhym typem nejCastéji vyuzivaného uvéru je dodavatelsky uvér, jenz je

poskytovan dodavatelem dlouhodobého majetku odbératelfim.20 2! 22

2.4 Rizika

S kazdym novym investicnim zdmérem firma podstupuje urcité riziko. Podnikatelské
riziko spojené s investicnimi projekty muzeme chapat jako moznost, ze se skutecné
dosazené vysledky investice budou odchylovat od vysledkt nami predpokladanych. Tyto
odchylky mohou byt jak zadouci (vedouci k vyssimu zisku), tak nezadouci (vedouci ke

Ztratg). 3 24

Rizika lze délit z mnoha riznych aspekti. Muize-li firma eliminovat urCité riziko,
oznacujeme jej jako ovlivnitelné. Neexistuje-li moznost pusobit na pfi¢iny daného rizika,
oznacujeme jej jako neovlivnitelné (napt. nepfiznivy vyvoj ménového kurzu, vypuknuti
epidemie Ci pandemie atd.). Déle se rizika déli na vnitini a vnéjSi. Mezi vnitini patii
napfiklad selhani pracovni sily. Vnéj§i rizika muzeme dale rozClenit na

makroekonomické a mikroekonomické. Do makroekonomickych rizik spadaji

2 FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

2 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovéni rozvoje podnikdni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012.
ISBN 978-80-247-1835-4.

2 BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS, Franklin ALLEN, Vladimir GOLIK, Zdenék MUZIK a
Libéna STIEBITZOVA. Teorie a praxe firemnich financi. 2. akt. vyd. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-
80-265-0028-5.

2 FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

 BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS, Franklin ALLEN, Vladimir GOLIK, Zdenék MUZIK a
Libéna STIEBITZOVA. Teorie a praxe firemnich financi. 2. akt. vyd. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-
80-265-0028-5.
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ekonomické, socialni, ekologické apod. Mezi mikroekonomické se fadi mimo jiné

konkurence, dodavatelé a odbératelé. >
2.5 Strategicka situacni analyza

Vyznamnou soucasti hodnoceni projektu je strategicka situacni analyza, jejiz vyznam
roste se zvySujici se nestabilitou a slozitosti prostfedi. Je proto nutné se zabyvat v§emi
podstatnymi a relevantnimi informacemi ovliviiyjici ¢innost podniku. Kritickym bodem
je rozhodnuti o problému Sifky a hloubky analyzy, nebot’ ¢im vice jsou zavéry analyzy
povrchni €1 nepfesné, tim je vétsi pravdépodobnosti orientace strategickych opatieni

nezadoucim smérem.2°

2.5.1 PEST Analyza

Pro analyzu makroprostiedi trhu vyuzijeme PEST analyzu, jez se zabyva politicko-
pravnimi, ekonomickymi, socidlné-kulturnimi a technologickymi aspekty trhu.
V soucasné dob¢ se také vyuziva jeji rozsitena verze PESTEL, ktera kromé jiz zminénych

faktor(i zahrnuje rovnéz faktory ekologické.?’

Mezi politicko-pravni faktory se tfadi napfiklad politicka stabilita v zemi, korupce,
zakony, ochrana zivotniho prostfedi, fiskalni a socialni politika. Z pohledu ekonomického
se mimo jiné vyhodnocuje vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, vyvoj urokovych
sazeb, ménovy kurz, mira nezaméstnanosti ¢i koupéschopnost. VSechny ekonomické
faktory jsou dilezité, nebot’ maji vliv na kupni silu a nakupni zvyky spotiebiteld, a tudiz
i na aspésnost daného investi¢niho projektu. Z pohledu socialné-kulturnich faktort se
zabyvame naptiklad spotfebnimi zvyky, kulturnimi hodnotami, rozdilnosti spotfebniho

chovani u zen a muzl, vyvojem zivotni urovné, zivotnim stylem, vysi piijmi ¢i Grovni

% FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0.

26 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

27 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.
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vzdélavani. Posledni kategorii PEST analyzy jsou technologické faktory, kde je vhodné
analyzovat vyvoj technologickych zmén v odvétvi, technologie v oblasti vyroby,

skladovani, dopravy, komunikace aj.?
2.5.2 Porterova analyza SF

Analyza bliz§iho okoli podniku neboli mikroprostiedi identifikuje zakladni hybné sily,
které v odvétvi ptisobi a ¢innost podniku ovliviiuji. Pro analyzu mikroprostiedi je zadouci

vyuzivat Porterovu analyzu péti sil (SF). Mezi dané sily se fadi:

e Hrozba novych vstupt do odveétvi

e Soupefeni mezi stavajicimi firmami
e Hrozba nahrazek

e Dohadovaci schopnosti kupujicich

e Dohadovaci schopnosti dodavatel*

Cilem analyzu je nejen jasné pochopit ptsobeni danych sil, ale také identifikovat ty sily,
které maji na firmu z hlediska jeho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt

ovlivnény strategickymi rozhodnutimi managementu.
2.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je zalozena na kombinaci silnych stranek podniku (Strengths), slabych
stranek podniku (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).
U piilezitosti a hrozeb analyzujeme makrookoli i mikrookoli firmy. Mezi typické hrozby
se fadi napfiklad vysoka diferenciace odvétvi, pomaly rast odvétvi, hrozba substituti,
hrozba vstupu novych subjektt na trh, velky pocet konkuren¢nich firem, statni regulace

a know-how, které se v odvétvi pouziva. Silné a slabé stranky se velmi casto tykaji

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

30 SRPOVA, Jitka a Véiclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti Ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.
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nasledujicich aspektl: financniho postaveni podniku, organizace firmy, urovné
managementu, vyrobkové politiky, vyrobni kapacity, vyzkumu a vyvoje, napojeni na
infrastrukturu, image firmy. Pfi sestavovani SWOT analyzy je dilezité si uvédomit, Ze se
jedna o budouci vyvoj. Proto je nutné chapat vSechny faktory dynamicky, zvazovat

moznosti budouciho ristu, stagnace ¢i uplného zhorseni téchto faktord. !
2.6 Kiritéria investi¢niho rozhodovani

Kritéria investi¢niho rozhodovani miazeme rozdélit do tii skupin dle vysledného efektu
investice: penézni, nakladova a ziskova. Penézni kritéria analyzuji oCekavané penézni
investi¢ni toky, jedna se o Cistou soucasnou hodnotu, index Cisté soucasné hodnoty,
vnitini vynosové procento, prostou a diskontovanou dobu navratnosti. Nakladova kritéria
se zaméfuji na hodnoceni o¢ekavanych uspor nakladi, patii sem metoda diskontovanych
nakladi projektu. Ziskova kritéria jsou zalozena na hodnoceni ocekavaného vysledku

hospodateni, fadi se mezi n& napfiklad kritérium priimérné vynosnosti projektu.?
2.6.1 Ziskova kritéria investicniho rozhodovani

2.6.1.1 Cista sou¢asna hodnota

Cista souCasna hodnota je rozdil tvofen soucasnou hodnotou piijmu zinvestice a

soucasnou hodnotou nakladi na ni. Pokud je vysledek kladny, je vyhodné investici

zrealizovat. Pokud vyjde zaporné, je investice nevyhodna.?? 34

CSH = SHP — SHV Zn: il i IV ' _IPTi
= - =) =TTk ). Ik ) Tk
e 1+ £ (1+10) £ 1+

31 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.

aktual. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.

32 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

3 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

3 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.
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o (CSH = ¢ista soucasna hodnota

e SHP = soucasna hodnota investi¢nich penéznich piijmu

e SHV = soucasna hodnota investi¢nich penéznich vydaju

e n =doba existence investice

e [P« =investi¢ni penézni piijem v k-tém roce existence investice
e IV =investini penézni vydaj v k-tém roce existence investice

e | =zvazovana urokova mira

Pokud zvazujeme vice alternativnich investic, mizeme mezi sebou tyto investice po
pouziti metody &isté souasné hodnoty jednoduse porovnat. Cim vy$§i nam souasna
hodnota vyjde, tim vice bude tento projekt racionalniho investora zajimat. V piipadé
porovnavani vice investic plati, ze vyssi hodnota je lepSi. V pfipadé hodnot blizicich se
nule je na povazenou, zdali se nam tato investice vyplati a zdali neni vyhodné&jsi se

zaméfit jinym smérem. 3 36 37

2.6.1.2 Index Cisté soucasné hodnoty

Dalsim kritériem je index Cisté soucasné hodnoty neboli index ziskovosti. Tento index
vypocitame tak, ze vytvotrime zlomek, pficemz v Citateli bude soucasna hodnota piijmt

a v déliteli bude soucasna hodnota vydaja.

. SHP Z?<1=0(11+Lki)k
ICSH = =
SHV — <n 1V
k=0 (1 + i)k

e ICSH = index cisté soucasné hodnoty
e SHP = soucasna hodnota investi¢nich penéznich piijmu

e SHV = soucasna hodnota investi¢nich penéznich vydaju

3 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

3% MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

3 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.
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n = doba existence investice

IPx = investi¢ni penézni pfijem v k-tém roce existence investice
e [V =investini penézni vydaj v k-tém roce existence investice

e | =zvazovana urokova mira

Pokud nam tento podil vyjde vétsi nez 1, je investice vyhodna. AvSak pokud bude hodnota
niz8i nez 1, investice uz vyhodna neni. Zde také plati, ze pti porovnavani alternativnich

investic je vétsi hodnota lepsi.*® %

2.6.1.3 Vnitfni vynosové procento

,Vnitini vynosové procento je takzvand zvazovand iurokova mira, pri niz se soucasnd

hodnota prijmii z investice rovnd soucasné hodnoté vydajii na investici. “*

Vyslednou hodnotu vnitifniho vynosového procenta porovnavame se zvolenou urokovou
mirou. Pokud nam vyjde hodnota vnitiniho vynosového procenta vyssi nez zvazovana
urokova mira, je pro nas investice vyhodna. Pokud nam vyjde hodnota stejna, je nutné
zvaziti jiné nez ekonomickeé benefity investice. Jestlize mame vice investic, stejné se jako
v predchozich kritériich rozhodujeme podle nejvys$§i hodnoty. Vzdy preferujeme

investici s nejvyssi hodnotou vynosového procenta.*! 42

., Kritérium vnitiniho vynosového procenta miizeme pouzit pro rozhodovdani o

prijatelnosti ¢i neprijatelnosti investice s konvencnimi penéznimi toky. “*

3 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

% SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6. piep. a dopl. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

4O MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

“ VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

“2MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

B MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.
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Bohuzel je zde spousta piipada, kdy nelze toto kritérium pouzit. Napiiklad pokud
srovnavame investice s riznou dobou existence, pokud u kazdé z investic zvazujeme
jinou urokovou miru nebo u investic s rozdilnym naasovanim penéznich tokt. To v praxi
znamena, ze jedna investice ma vétsi pfijmy ihned po zavedeni a druhd zvazovana

investice mé nejvétsi ptijmy az ke konci své zivotnosti.* 4°

2": z v, IPT,
e 1+ VVP)" 1+ VVP)" e (1 +VVP)k
VVP = vnitini vynosové procento

2.6.1.4 Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti nam vyjadiuje dobu, beéhem které nam pfijmy investice vyrovnaji
vydaje vynaloZené na investici. U menSich investic se tato doba mize udavat i v fadu

mesict, vétsSinou se vSak jedna o pocet let.

Z hlediska vyuziti budeme davat pfednost investici, jejiz doba navratnosti je nejkratsi.
Nicméné tato metoda ma vyrazné nedostatky, nebot nebere v potaz faktor cCasu.
Nezohledriuje, ze penézni prostiedky ziskané na pocatku investice pro nas maji vyssi
hodnotu nez prostiedky dosazené pozdé€ji. Také zde neni zohlednéna moznost pfijmu
znaénym penéznim tokim, které mohou piijit az po vypocitané dobé navratnosti. “¢ 47

PDN

Z CIP, = Z CIv,

e PDN = prosta doba névratnosti

“ MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

4 SYNEK, Miloslav. Manazerskad ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.

46 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

YTMAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.
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e mi = konec mi-tého obdobi, tj. posledniho obdobi, v némz investi¢ni penézni
vydaje prevysSuji investicni penézni piijmy

e CIPy=_¢isty investi¢ni pen&zni piijem na konci k-tého obdobi, CIPy = IPx — IV za
predpokladu, ze IPx > IV

o CIVi = &isty investiéni penézni vydaj na konci k-tého obdobi, CIVy = IV — IPx
za piedpokladu, ze IVk > TP *®

2.6.1.5 Diskontovana doba navratnosti

Tato metoda stejné jako prostd doba navratnosti ukazuje pocet let, béhem kterych se
piijmy z investice vyrovnaji nakladim na ni. AvSak oproti prosté dobé navratnosti bere
v potaz také faktor Casu. U této metody feSime 1 to, ze prostiedky dosazené v pocatcich
investice pro nas maji vét§i hodnotu nez prostiedky dosazené pozd¢ji. Avsak i nadale zde
plati problém s nezohlednénim piijma po dosazené dobé navratnosti. Tato metoda se
v praxi stale pouziva a jeji vyuzitelnost je vhodna v pfipadé, ze si podnik zaklada na
49 50

likvidité a pozaduje, aby se mu jeho vynalozené prostredky co nejrychleji vratily.

DDN mi “
CIP, CIv,

AT 0F - 2050k
e (1+10) e 1+

® MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

Y MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

0 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.
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3 Prakticka cast

3.1 Ferromet a. s.

Ferromet je akciova spolecnost, jez méa dlouhodobou tradici v oblasti hutnictvi. Podnik
byl zalozen jiz v roce 1951 a v soucasné dobé se déli na dvé divize. Prvni divize se zabyva
zpracovanim hutnich materiald, patii sem Zelezarny Veseli, Zelezarny Hradek, Zelezamy
Chomutov, Valcovny trub Chomutov. Druhd divize se zabyva nakupem a prodejem
hutniho materialu a spadd sem podnik Hesco s. r. 0. Spolecnost podnika i v dalSich
aktivitach, naptiklad v provozu solarnich elektraren ¢i vyrobé kontejnerd. Se svym
poctem zaméstnanct se tato firma fadi mezi velké podniky, posledni zvefejnény pocet
zaméstnancu je 375. Vzhledem k nyné&jsi koronavirové krizi mazeme jen oCekavat dalsi

vyvoj tohoto ¢&isla.>! 32

V poslednich letech prosla spoleCnost nékolika fuzemi, pfi nichz doSlo k velké
transformaci organizacni struktury. Nejvetsi trzby ma spoleCnost z oblasti sluzeb, kde ma
nejvetsi podil energetika. Nasleduji trzby z prodeje hutnich materialt, na poslednim misté

je pieprodej zbozi napiiklad spolecnosti Hesco s. r. 0.7

Podivame-li se na vyrocni zpravu spolecnosti, mtizeme vidét, Ze v roce 2017 byla ztrata

164 miliond korun, v roce 2018 byl zisk 153 mil. korun a byl pfeveden k nerozdélenému

31 Vyro¢ni zprava spole¢nosti Ferromet a. s. Verejny rejstik a sbirka listin [online]. justice.cz, 2019 [cit.
2020-04-15]. Dostupné Z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=53971885 &subjektld=62026 1 &spis=686908.

32 O spole¢nosti. Steel-holding [online]. Z-Group hutni skupina, 2020 [cit. 2020-04-15]. Dostupné z:

https://www.steel-holding.cz/index.php/cs/.

33 Vyro¢ni zprava spole¢nosti Ferromet a. s. Verejny rejstik a sbirka listin [online]. justice.cz, 2019 [cit.
2020-04-15]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=53971885&subjektld=620261&spis=686908.
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zisku z minulych let jehoz hodnota na konci roku 2018 ¢inila 362 mil. korun. Pfiznivy

vysledek hospodateni v roce 2018 byl ovlivnén prodejem mnoha cennych papirt.>*

Obrazek 1: Mapa hlavnich podnikii spadajicich pod Ferromet a. s.
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Zdroj: O spolecnosti. Steel-holding [online]. Z-Group hutni skupina, 2020 [cit. 2020-04-15]. Dostupné z:

https://www.steel-holding.cz/index.php/cs/.

3.2 Analyza realizované investice

V této kapitole analyzujeme investici, ktera byla spolecnosti Ferromet realizovana jiz
v minulosti. Jedna se o vyménu svétel ve vyrobni hale podniku. U procesu vyroby je
nezbytné mit kvalitni osvétleni, pficemz svit slune¢niho svétla v hale neni stalym ani
dostacujicim zdrojem. Z tohoto divodu je potieba mit zafivky neustale rozsvicené ve
vSech Castech vyrobni haly. Predmétem investice je tedy jiz probéhla vyména klasickych
zafivek za led osvétleni, které sviti kvalitné€ji a ma Ctvrtinovy odbér elektrické energie

v porovnani s klasickymi zafivkami.

3 Vyro¢ni zprava spole¢nosti Ferromet a. s. Verejny rejstik a sbirka listin [online]. justice.cz, 2019 [cit.
2020-04-15]. Dostupné Z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=53971885 &subjektld=620261&spis=686908.
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Investice byla realizovana v roce 2009 a planovana Zivotnost je 10 let. Zivotnost byla
naplanovana na 10 let kvali vydrzi svétel a mozné potieb€ obménit urcité casti za nové.

Led osvétleni vSak zatim funguje bez nutnych oprav ¢i vymeén.

Cena investice do osvétleni v dob¢ realizace byla 1 000 000 K¢, financovani probéhlo
z vlastnich zdroji spole¢nosti Ferromet. Tento projekt byl realizovan se zamérem
redukce nakladi na elektrickou energii a nasledné uspory financ¢nich prostiedki. Takové
penézni toky nejsou pro firmu pfijmem, nybrz usporou dosazenou niz§im odbérem

elektrické energie.
3.2.1 Kritéria hodnoceni investice

Vedeni spolecnosti Ferromet hodnoti investici do led osvétleni jako zdafilou. Pro ovéfeni
efektivnosti investice bude investice analyzovana pomoci vypoctu Cisté soucasné
hodnoty, vnitfniho vynosového procenta, prosté doby navratnosti a diskontované doby
navratnosti. Pfi vypoctech bude pouzita 8% urokova mira, kterda byla pozadovana
managementem firmy Ferromet pro analyzu nové investice, popsané v dal§ich kapitolach.
Spolecnost Ferromet nejvice zajima vysledek prosté a diskontované doby navratnosti.

Hodnoty penéznich tokt jsou vypocitany na zaklad€ internich podkladt podniku.

3.2.1.1 Cista souéasna hodnota

Tabulka 2: Cistd soucasnd hodnota

Penézni toky .

Rok (K¢) CSH (K¢)
- —1 000 000 | —1 000 000

1 180 000 166 667

2 182 000 156 036

3 186 000 147 653

4 180 000 132 305

5 200 000 136 117

6 210 000 132 336

7 200 000 116 698

8 232 000 125 342

9 256 000 128 064

10 230 000 106 535
Celkem 1 056 000 347751

Zdroj: Vlastni zpracovani

30



V piedchozi tabulce mizeme vidét vypocet Cisté soucasné hodnoty pii urokové mite 8 %.
Cista sou¢asna hodnota vysla kladné na urovni 347 751 K&. Z tohoto kritéria hodnotime

investici jako prospésnou pro podnik.
3.2.1.2 Vnitfni vynosové procento

Tabulka 3: Vnitini vynosové procento

- —1 000 000,0| —1000000,0| —1 000 000,0

1 180 000,0 166 666,7 150 000,0

2 182 000,0 156 035,7 126 388,9

3 186 000,0 147 652,8 107 638.,9

4 180 000,0 132 305,4 86 805,6

5 200 000,0 136 116,6 80 375,5

6 210 000,0 132 335,6 70 328,6

7 200 000,0 116 698,1 55 816,3

8 232 000,0 125 342,4 53 955,8

9 256 000,0 128 063,7 49 614.,5

10 230 000,0 106 534.,5 37146,3

Celkem 1 056 000,0 3477515 —181 929,7
VVP 15,878 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce vidime vypocet vnitiniho vynosového procenta. S vysledkem 15,878 % je

podnik spokojen, investice piinesla zna¢nou usporu penéznich prostiedku.
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3.2.1.3 Prosta doba navratnosti

Tabulka 4: Prosta doba navratnosti

- —1 000 000 —1 000 000
1 180 000 —820 000
2 182 000 —638 000
3 186 000 —452 000
4 180 000 —272 000
5 200 000 —72 000
6 210 000 138 000
7 200 000 338 000
8 232 000 570 000
9 256 000 826 000
10 230 000 1 056 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Prosta doba navratnosti u této investice je 6 let a 125 dnu.
3.2.1.4 Diskontovana doba navratnosti

Tabulka 5: Diskontovana doba ndavratnosti

 Rok  Penéimitoky ~ DDN
—  —1000 000 —1 000 000
1 166 667 —833 333
2 156 036 —677 298
3 147 653 —529 645
4 132 305 —397 339
5 136 117 —261 223
6 132 336 —128 887
7 116 698 -12 189
8 125 342 113153
9 128 064 241217
10 106 535 347751

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptedchozi tabulce vidime diskontovanou dobu navratnosti. Navratnost je 8 let a 35 dn.

Pti urokové mite 8 % se jedna o velmi dobry vysledek.
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3.2.2 Zhodnoceni investice

Z vypoctenych ukazateli hodnotime investici jako pfinosnou pro podnik.
Za nejdulezitéjsi kritéria podnik zvolil prostou a diskontovanou dobu navratnosti,
pficemz oba ukazatele vySly pfiznivé. Prosta doba navratnosti je 6 let a 135 dna
a diskontovana doba pii urokové mife 8 % vysla 8 let a 35 dnd. Podniku se financovani
zvlastnich zdroji vyplatilo a investice méla pfiznivy dopad na usporu penéznich

prostredki.
3.3 Situacni analyza

Nasledujici kapitoly bakalarské prace budou zameétreny na zhodnoceni efektivnosti nové
investice, kterou by spolecnost Ferromet mohla v pfipadé pozitivnich vysledka
realizovat. Pro zji§téni potencialu projektu, eliminaci rizik a odhaleni slabin investice

bude provedena PEST analyza, Porterova analyza SF a SWOT analyza.
3.3.1 PEST analyza

3.3.1.1 Politicko-pravni faktory

Ceska republika je demokratickym statem s relativné stabilnim politickym prostiedim a
nezavisle fungujicim pravnim systémem. Politicko-pravni prostiedi Ceské republiky se
vyviji v souladu s Inovadni strategii Ceské republiky 2019-2030, jejiz program nese
nazev The Country for the future. Program je zaméten piedevsim na chytré investice,
narodni start-up, digitalni stat, vyrobu a sluzby. Dle zpravy o vyvoji podnikatelského
prostiedi v Ceské republice v roce 2018 se stat dlouhodobé snazi snizit administrativni
zat€z podnikateli. Vroce 2018 se podafilo zrealizovat 15 opatieni ke snizeni
administrativy, pfi¢emz uspora administrativnich naklada byla vyc¢islena na 313,489 mil.
K¢ za rok. Nejvyssi podil na dané uspore byl dosazen diky propojeni ceského obchodniho

rejstiiku s evropskymi obchodnimi rejstiiky (tzv. BRIS).%

55 Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Ministerstvo priimyslu a
obchodu [online]. 2019 [cit. 2020-05-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-stredni-
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Na druhou stranu index korupce vydavany Transparency International je pro Ceskou
republiku relativné vysoky. Ve srovnani s dal§imi 183 staty jsme se umistili na 44. miste,

a tudiz jsme dosahli podobného skore jako Gruzie ¢&i Litva.>®
3.3.1.2 Ekonomické faktory

Investice byla planovana v dobé ekonomického rustu. V prvni poloviné roku 2020 vsak
doslo k ekonomickému tpadku v dasledku pandemie koronaviru. Tento faktor mize mit
dopad na trzby z divodu poklesu HDP a zvySeni miry nezaméstnanosti. V poslednich
meésicich byly také uzavieny autosalony a nastal velky pokles prodeje novych i ojetych
aut, coz muze mit negativni vliv na rist poptavky po nasi sluzb€. Nicméneé podle predikci

ministerstva financi by mélo v pfistim roce dojit k riistu HDP v mife asi 3 %.% >

3.3.1.3 Socialné-kulturni faktory

V nagem kraji, stejné jako v celé Ceské republice, populace starne. To znamena vysoky
podil osob, ktefi jsou ve véku nad 18 let a maji povoleni k fizeni a provozu motorovych
vozidel. V poslednich letech primérna mzda stejné jako mira inflace stale roste.
Primérna mzda ve Zlinském kraji ¢ini 32 702 K¢. Mira nezaméstnanosti vzrostla
v poslednich mésicich v dusledku pandemie koronaviru. Na nasi sluzbu nema tento
propad extrémni vliv. Paradoxné& lidé, kteti vyuzivali drazsich sluzeb na umyti auta,

budou s nejvétsi pravdépodobnosti prechazet k nasi levnéjsi variants.>

podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/zprava-o-vyvoji-podnikatelskeho-prostredi-v-ceske-republice-

v-roce-2018--251001/.

% Corruption Perception Index. Transparency International [online]. 2020 [cit. 2020-05-27]. Dostupné z:

https://www.transparency.org/en/cpi#.

57 Nejnovéjsi Ekonomické udaje. Cesky statisticky iiFad [online]. 2020 [cit. 2020-05-27]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/aktualniinformace.

¥ MF ocekava pokles Ceské ekonomiky o 5,6 %, v piistim roce hospodaisky rust 3,1 %. Ministerstvo
financi Ceske republiky [online]. 2020 [cit. 2020-05-27]. Dostupné Z

https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/mf-ocekava-pokles-ceske-ekonomiky-0-56--38098.

9 Nejnovejsi Ekonomické vidaje. Cesky statisticky diFad [online]. 2020 [cit. 2020-05-27]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/aktualniinformace.
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3.3.1.4 Technologické faktory

Mezi technologické faktory mizeme u naseho podnikatelského zaméru zaradit
dostupnost elektiiny, vody a chemikalii pro provoz. Infrastruktura v okoli je pfipravena
a neni potfeba provadét velké zmeény. Dostupnost dopravy je velmi dobra, areal je

otevieny a nemél by byt problém se zasobovanim.
3.3.2 Porterova analyza SF

3.3.2.1 Hrozba novych vstupu do odvétvi

V daném odvétvi nejsou signifikantni prekazky, které by branily novym firmam vstupu
na trh. Nejsou zde bariéry v podobé¢ legislativnich omezeni. NejvetSim problémem tak je
finan¢ni naro¢nost v podobé& pocatecni investice do vystavby automycky. Na druhou
stranu v ptipadé€ vstupu dalSich firem na trh by doslo k rozdéleni zakaznika, a tudiz by
projekt nebyl pro nového investora tolik lakavy. Pro realizaci projektu je navic nutné mit
k dispozici pozemek ¢i si ho ptipadn€ pronajimat, coz navySuje nakladnost projektu.
Vyssi riziko novych vstupt hrozi jesté pred realizaci projektu firmou Ferromet, nebot’ ve

Veseli nad Moravou se zatim zadna samoobsluzna mycka nenachazi.
3.3.2.2 Soupereni mezi stavajicimi firmami

V nejbliz§im okoli se nenachdzi zadny piimy konkurent. V okoli se nachazi urcité
substituty jako naptiklad kartaCova myci stanice. AvSak kazda z téchto sluzeb mé své
primarni zdkazniky a ostatni budou mezi t€mito sluzbami volit podle pohodli, vzdalenosti

a také v zavislosti na cené.

Nejblizsi konkurenéni mycka se nachazi ve Starém Mésté u Uherského Hradisté. Tato
konkurencni firma je ve vzdalenosti piiblizné€ 18 km, coz je pro podnik tohoto typu velka
vzdalenost. Dalsi samoobsluzné mycky se nachazeji v Uherském Brode. V tomto
patnactitisicovém meésté jsou dvé mycky tohoto typu. V blizkém okoli Veseli nad
Moravou existuji dvé samoobsluzné automycky, disponuji vSak zastaralymi
technologiemi, které lidi neradi vyuzivaji kvili zanechavani stop od kamenité vody na
auté. Dale se tyto star$i mycky vyznacuji nedostateCnym tlakem vody a nedostateCnym

umytim auta. V okoli se také vyskytuje klasicka kartacova automycka, jez vSak neni
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ptfimym konkurentem, ale spiSe substitutem. V dnes$ni dobé je popularnéjsi a levnéjsi si
auto umyt na mycce samoobsluzného typu sam, jelikoz nehrozi poskozeni laku. Rozdil
v cen¢ oproti kartaCové automycce je asi 40-50 %, pfiCemz zalezi na velikosti vozidla.
Po analyze automycek ve Starém Mesté u Uherského Hradisté a mycek v Uherském
Brodé je ziejmé, ze nekteti lidé vyuzivaji mycku prakticky kazdy den. Jejich vydaje za ni
jsou v fadech tisicti korun mési¢né. Takovych lidi sice neni mnoho, ale dle odhadi se da
predpokladat, ze i v okoli Veseli nad Moravou se najde mnoho nadSenct do svych aut,

kteti budou ve velkém vyuzivat této sluzby.

Obrazek 2: Mapa konkurence
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Cervena — prima konkurence, modra — substituty

Zde muzeme vidét mapu konkurence, na niz jsou Cervenou barvou vyznaceni piimi
konkurenti a modrou barvou substituty ve formé kartaCovych mycek. Na této mapé
muzeme dale vidét, ze lokace nasi planované investice se nachazi v dostateCné
vzdalenosti mezi konkurenty, a tak by méla prilakat dostatek zakaznikt, kteti musi za

touto sluzbou dojizdét ke konkurenci z velké vzdalenosti.
3.3.2.3 Hrozba nihrazek

Moznym substitutem je kartacova myci stanice. Tento substitut bude pravdépodobné vice

vyuzivan v zimnich mésicich a pfi nizkych teplotach. AvSak tento druh myti je minimalné
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0 50 % drazsi a kvalita je pfinejlep§im shodna s nasi sluzbou. Substituty jsou uvedeny

v obrazku v prechozi podkapitole.
3.3.2.4 Dohadovaci schopnosti kupujicich

Kupujici se rozhoduji prevazné podle emoci, ceny a kvality. V poméru ceny a kvality
vychazi tato sluzba nejlépe, pokud tedy nebereme v potaz myti auta doma, které je vSak
Casove velmi narocné a vétsinou ne tak kvalitni, a sice kvili nedostatecnému tlaku vody
a také teploté vody. U lidi, ktefi se rozhoduji podle emoci ve smyslu lasky ke svému autu
a co nejlepsi péci o n¢j, vychazi tato sluzba také nejlépe. Diky bezkontaktnimu myti
nehrozi poskozeni laku jako v pfipadé nedokonale ocisténych kartaca. V pripad€, ze se
provozovatel kartaCové myci stanice perfektné nestara o Cisténi kartaci, mohou zde
uviznout necistoty a malé kaminky, které poskodi lak vozidla. To u bezkontaktni myci

stanice nehrozi.
3.3.2.5 Dohadovaci schopnosti dodavatelu

Je zde nékolik moznych dodavatelt. Mezi dodavateli panuje vcelku silné konkurencni
prostiedi a ceny za své sluzby a chemikalie drzi na podobné urovni. Je zde vSak moznost
zdrazeni téchto chemikalii a tim také rist nasich variabilnich i fixnich nakladi. Mame
vSak vcelku velkou rezervu mezi cenou sluzby a jejimi variabilnimi néklady, takze pfi
vyuzivani myci stanice by nemél nastat problém a ani pfi zvySeni ceny za chemikalie neni

potteba diky rezervé zvysSovat cenu sluzby.
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3.3.3 SWOT analyza

Tabulka 6: SWOT analyza

S A%

- Stabilni ziskova spoleCnost

- Vlastni pozemek pro stavbu

- Vlastni zdroje pro financovani

- Rychléa realizace projektu

- Nenaroc¢nost na lidské zdroje

- Relativné rychlé navratnost
investice

- Nizké néklady na udrzbu
automycky

- Umisténi v arealu

Chybgjici zkusenosti v odvétvi
Odlehla lokalita od centra mésta
Sezonni trzby

- Chybg¢jici konkurence v okoli Vstup novych konkurent do

- Velky potencial zakaznika odvétvi

- Relativné vysoka marze Hrozba ekonomického upadku
vlivem pandemie

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3.1 Silné stranky

Mezi silné stranky tohoto projektu muzeme jednoznacné zafadit dlouholetou tradici
naSeho podniku a velmi dobré vlastni zdzemi, kam rfadime vlastni pozemek, vlastni zdroje
pro realizaci tohoto projektu a také vlastni zaméstnance, ktefi mohou tuto automycku
v piipadé potieby obsluhovat. Dale sem miizeme zahrnout velmi rychlou realizaci tohoto
projektu, kdy od zadani stavby bude automycka v provozu béhem necelych tii mésica.
Také zde musim zminit, ze vSechna pocitana kritéria vysla kladné i pfi pesimistickém
scénari, takze by 1 pii niz§im nez pfedpokladaném vyuziti méla byt tato investice ziskova.
Mezi posledni silné stranky patii velmi rychla navratnost vynalozenych prostiedki a
v neposledni rfade také nizké variabilni naklady, velka marze a zanedbatelné naklady na
udrzbu myci stanice. V posledni fadé bych uvedl umisténi vice firem v arealu, coz pro

nas muze znamenat vétsi pocet zakaznikt, kdyz budou lidé odjizdét z prace a rozhodnou
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se vyuzit nasi sluzby. V arealu pracuje témét 600 lidi a vétSina z nich vyuziva k dopravé

vlastni automobil.
3.3.3.2 Slabé stranky

Do slabych stranek je potfeba zahrnout nezkusenost v tomto odvétvi. Jelikoz je to prvni
pokus o investici v tomto sektoru a tyto sluzby nesouvisi s ostatnimi zaméry podniku, je
mozné, ze pii planovani a realizaci muze dojit k mnoha chybam. Pak také oproti
konkuren¢nim automyckam napiiklad ve Starém Mésté u Uherského Hradisté neni naSe
lokalita tak vyhodna. Konkuren¢ni automycka je umisténa pfimo u obchodniho centra,
coz znamena, Ze spousta zakaznikll vyuZije volny Cas a umyje zde auto, i kdyz to nebylo
jejich pivodnim zamérem. To u nas bohuzel nehrozi. Sezoénni trzby mohou byt také
slabou strankou, jelikoz zde bude velky rozdil mezi penéznimi pifijmy v lét€ a v zimé&.
Navic v zimé& vzrostou fixni naklady, nebot’ je potieba vice energie k zahtivani vody.
Také je nezbytné, aby se pii nizkych teplotach wapka sama v intervalech spoustéla, coz

zamezi zamrznuti vody v ni.
3.3.3.3 Prilezitosti

V okoli je diky chybégjici konkurenci velky potencial zakaznik(i. V okoli cca 20 kilometrt
se nenachdzi zadna konkuren¢ni samoobsluzna automycka. Dalsi pfilezitosti je nizky
podil variabilnich naklad( na trzbach, coz pro nas znamena exponencialné vyssi zisk pfi
vyuziti automycky nad naSe predpoklady. Pfi vétSim vyuziti, nez je pocitano
v optimistické varianté, by byl zisk enormni a byla by zde moznost rozsitit sluzby o dalsi
myci misto, pifipadné o dalsi sluzby, jako jsou naptiklad myti interiéru, Cernéni pneumatik

a dezinfekce interiéru.
3.3.3.4 Hrozby

U hodnoceni rizik musime vzit v potaz mozny rust konkurence, novéjsi technologie a
potiebu investovat a také nejriznéjsi omezeni. Také musime zvazit moznost nepiiznivého

pocasi a dlouhé a mrazivé zimy.

U ristu konkurence neni riziko velké, pfi stavbé této automycky by vystavba konkurencni

automycCky v bezprostfedni blizkosti nepfinesla konkurenci pfili§ vyhodnou investici.
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Samoziejmé zde je moznost ristu konkurence, ale s nejvétsi pravdépodobnosti se tohoto

rizika nemusime piilis obavat.

U této sluzby neni rust technologii pfilis vyrazny a spiSe se jedna o technologie, jez usetfi
finan¢ni prostfedky pfi provozu. Nase pozadovana automycka bude vybavena nejlepsi
technologii, kterou je nyni mozné zabezpecit, a proto modernizace v planované dobé

investice pravdépodobné nebude potieba.

Jelikoz se jedna o ve své podstaté bezadrzbovou sluzbu, nemusime resit lidské zdroje.
Redlné potfebujeme jednoho zaméstnance, jenz bude na sluzbu dohlizet a starat se o ni.
V nejhor§im pfipad€ by nam mél stacit jeden zameéstnanec na dohodu o provedeni prace,

pfipadné na dohodu o pracovni ¢innosti.

Pfi soucasné situaci musime zvazit také omezeni ze strany statu a zvySené naklady ve
smyslu ochrany zakaznikt. Jak mizeme vidét, nyni existuje hrozba koronaviru. Lidé
méné cestuji, a tudiz je 1 mensi poptavka po sluzb€ umyvani vozidel. Neda se fict, ze by
trzby klesly na nulu, ale je zde jista pravdépodobnost poklesu. Dale také mohou nastat

komplikace se zasobovanim a jinymi externimi sluzbami.

U pocasi se z vyvoje poslednich let nemusime obavat n¢jakych prudkych zmén, stale je
zde ov§em moznost nepfiznivého pocasi. Jako ptiklad mizeme uvést mrazivou zimu, pfi
niz lidé radéji vyuziji sluzby kartaCovych mycich stanic, aby nemuseli zmrzat pfi myti
svého auta. Je zde sice riziko pro zékazniky, ze jim kartaCova myci stanice poskodi lak
jejich vozu, ale ne kazdy zakaznik se stara o kvalitu svého laku. Na druhou stranu velka
cast zakaznik(i ma své auto rado a radéji vyuzije nasi sluzby i pfi mrazivych zimach.
Existuji 1 jina rizika pocCasi. Nicméné ani pii neptiznivém pocasi nebude dopad extrémni,

mélo by se jednat spise o sezonni vykyvy.
3.4 Investicni projekt

3.4.1 Cena sluzby

Na zakladé analyzy konkurence bylo zji§téno, ze cena této sluzby na konkurenénich
samoobsluznych automyckach je 50 sekund za 10 K¢. Na nasi samoobsluzné automycce
bude zvolena stejna cena jako ma konkurence. Kazdy program myti ma jinou vysi

nakladt pro provozovatele, ale s ohledem na jednoduchost uzivatelského rozhrani a ceny
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konkurence bude cena za jednotlivé myci programy ponechdna na stejné cenové relaci.
V ptipadé vzniku nové konkurence v bliz§im okoli je prostor pro snizeni ceny, avsak toto

snizeni by mélo negativni vliv na dobu néavratnosti investice.

Pti souCasnych cenach vody, energie a mycich piipravki je marze na kazdém z programu
minimalné 70 %. Samoziejmeé musime pocitat s dalsSimi naklady, které jsou vSak pfi
dostateCném a planovaném vyuziti mycky zanedbatelné a pohybuji se okolo 10 % navic.
I diky tomu je zde moznost v piipadé rustu konkurence hybat scenou. Nicméné
nepiedpokladam, ze by v okoli nékdo vystavél novou samoobsluznou automycku a

zavedl jinou nez standardni cenu za tuto sluzbu.

Obrazek 3: Volba programu

§’ mtAutomatic 7T

L

| | T
KoL

|

Zdroj: Vlastni fotografie

Ze zkuSenosti a diky pouziti nejmodernéj$i technologie vychazi myti jednoho osobniho
automobilu na 60—140 K¢. Toto rozmezi se zda relativné velké, ale musime brat v potaz,
ze ve velké mite zalezi na velikosti a mife zneciSténi automobilu. Je zde samoziejmé
mozné umyvat i motocykly. Nicmén€ protoze motocykll neni takové mnozstvi a
potencialné jsou cilova skupina jen nékolik mésict v roce, nepocita se s velkym poctem
motocykli. Motocykl je zde mozné umyt v cenové relaci 10-30 K¢. Ze zkusSenosti vSak

vim, ze vétSina motorkaii umyva své stroje v pohodli domova a ru¢né. U motocykla také
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hrozi poskozeni samolepek na kapotazi, pokud by zakaznik pouzival wapku

z nedostate¢né vzdalenosti.
3.4.2 Charakteristika trhu

Jiz delsi dobu se pohybuji v okoli nadSenci do automobilii a jsem s nimi v uzkém
kontaktu. Prvni automycka tohoto druhu byla postavena ve Starém Mésté u Uherského
Hradisté a své piiznivce si nasla v Sirokém okoli. Radius vyuziti této mycky byl okolo 40
km, coz je pii poctu kartacovych mycek opravdu velky potencial. Po roce byla vystavéna
nova samoobsluzna mycka v Uherském Brodé a vétSina zakaznikli z tohoto smeéru se
preorientovala sem. V Uherském Brod¢ byla v poslednich mésicich vystavéna nova myci
stanice s vy$Sim vykonem a lepSimi sluzbami a je zfejmé, ze vétSina zakaznik( se
preorientovala na novou a kvalitn€j§i sluzbu. Tato nova automycka nabizi nejen
kvalitn€j§i umyti exteriéru vozidla, ale i dopliikové sluzby jako tepovani sedacek

v interiéru, prani kobereCkd nebo sprej na Cisténi a lesk plastovych Casti interiéru.

Je ziejmé, ze investice ma velky potencial, jelikoz se v blizkém okoli nenachéazi zadny
velky konkurent. Jsou zde dvé zastaralé wapky se §patnym hodnocenim zakazniki a jedna

kartaCova automycka, jejiz technologie jsou také velmi zastaralé.
3.4.3 Analyza trhu

Na zakladé planovani investice byla provedena analyza potencialnich zakazniku.
V podniku bylo provedeno dotazovani a zaméstnanci byli instruovani k dotazovani svych
znamych, aby byl zjiStén potencial investice. Tento krok mel velky uspéch a asi 80 %
zaméstnancu se vratilo s pozitivni zpétnou vazbou od svych znamych. Bylo zjisténo, ze
velka cast okoli ¢eka na vystavbu mycky tohoto typu, nebot’ pokud si chtéji umyt auto,
musi absolvovat cestu dlouhou téméf 20 kilometri. Potencialni zakaznici jsou
zameéstnanci v aredlu firmy, ktefi budou mycku mijet cestou z prace, a také lidé z okoli
10 kilometrti. V piipadé realizace investice je pravdépodobné, Ze v okoli neprobéhne

vystavba jiné konkurenéni mycky tohoto druhu.
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3.5 Popis projektu

Tato investice nesouvisi pfimo s primarni ¢innosti podniku, avSak diky volnym plocham
a velkému zaymu okoli podnik uvazuje o investici do samoobsluzné mycky. V tomto
projektu vybereme vhodnou technologii a dodavatele. Je zde nékolik moznych
dodavateli a kazdy z nich se lisi v cené a vykonnosti mycich boxd. Kazdy z nich také
nabizi razné doplikové a servisni sluzby. Diky dostatku vlastnich pozemkt neni tieba
fesit najem ani koupi plochy pro vystavbu. Podnik ma také dostatek vlastnich zdrojt pro
financovani tohoto projektu. Vystavba téchto mycich boxa by méla trvat 2—3 meésice od
zadani objednavky. Nase pozemky jsou vybaveny pirivodem vody 1 elektrické energie,
takze nebudou potieba zadné velké upravy a sitovani, coz usetii Cas a také velké financni

prostiedky.
3.5.1 Kontejnerova mycka na automobily

V této konfiguraci je mozné myt 3 automobily najednou. Je zde 5 programii: Myti pénou
pro vétsi znecisténi, Myti Samponem, Oplach, Voskovani a Lesténi. Tyto myci boxy jsou
v dnesni dobé oblibené, nebot je mozné si umyt auto levnéji a bez poskozeni laku, coz se
déje v klasickych kartaCovych myckach. V okoli Veseli nad Moravou neni zadny

konkurent v této sluzbé, nejblizsi myci box se nachazi v Uherském Hradisti.

Velkou vyhodou tohoto zptisobu myti je, Ze neni potieba zadna osoba na provoz mycky.
Staci pouze 1x denné vybrat trzbu. K mycce je také v planu piikoupit vysavac, automat
na rozménovani minci a Euro key pro platby kartou. Také je zde moznost se domluvit na
dopliikovych sluzbach, jako je automat na kavu. Zde je potfeba se domluvit s externi
firmou na pronajmu jejich automatu, pfipadné jim nabidnout pronajem mista na jejich

automat.
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Obrazek 4: Automycka Uhersky Brod

% b 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.5.2 Vybér dodavatele

Na trhu se nachazi n€kolik rliznych vyrobct. Nas vybér byl vcelku jednoduchy, jelikoz
jsme vyzkouseli myci stanice od riznych vyrobct od okoli a nase vybrana méla nejlepsi
sluzbu pro zakazniky. Mezi zvazovanymi vyrobci byly BKF Car wash, Samoobsluzné
mycky s. r. o, mtAutomatic. Firma mtAutomatic je polska spolecnost, ma vSak velké
zkuSenosti s vystavbou automycek v Ceské republice. Jejich technologie patii
k nejlepsim. Cena byla asi o 10 % vySsi nez u ostatnich vyrobct, ale to je kvili lepsi
technologie. Tento vyrobce také nabizi servis za vyhodnéjsi ceny a stara se o pravidelnou
udrzbu a cisténi. V poméru vykonu k cené vychazel tento vyrobce nejlépe ze vSech,

rovnéz komunikace s nim byla na urovni, a proto jsme ho vybrali.
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3.5.3 Technické parametry

Tabulka 7: Technické parametry

Parametr Hodnota
Energetické ptipojky 3x380V50Hz
Odbér vykonu 18 KW

Vykon kotle 55 kW

Spotieba vody 60 1/min

Tlak vody 2-6 bar

Tlak myti 70-100 bar
Max. spotieba plynu 6,45 m*/h

Max. spotieba oleje 5,14 kg/h

Zdroj: Vlastni zpracovani

V predchozi tabulce muzeme vidét technické parametry nasi myci stanice. Tyto

parametry nam udavaji vykon naseho myciho zafizeni. Je zde také vykon kotle, nebot

vodu je potieba zahtivat pro lepsi ti€innost.

3.6 Kapitalové vydaje

Tabulka 8: Kapitalové vydaje

Polozka Vydaje v K¢
Myci boxy 2 500 000
Ptislusenstvi 300 000
Instalace 200 000
Celkem 3 000 000
Sleva (10 %) 280 000
Celkem po slevé 2720 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V predchozi tabulce vidime celkové naklady na stavbu nasi myci stanice. Je zde moznost

zakoupit pouze zafizeni, ale v pfipadé stavby v rezii firmy, ktera myci boxy nabizi, je zde

moznost slevy. Kvili nabidnuté slevé a také nedostatku zkuSenosti v tomto oboru bylo



rozhodnuto o instalaci dodavatelskou spoleCnosti. V cené je zahrnuto prislusenstvi ve
formé vysavacCe a platebniho terminalu. V pfipadé€ potreby je mozné zakoupit dalsi
zafizeni na umyti interiéru vozidla. Jsou zde parfémy, pracky na koberecky vozidla a

pfistroje na myti interiéru mokrou cestou.

3.7 Kritéria hodnoceni efektivnosti investice

Pro zjisténi efektivnosti investice do samoobsluzné mycky budou aplikovany metody
vypoctl, jez byly popsany v prvni ¢asti prace. Jedna se o metodu Cisté souc¢asné hodnoty,
index Cisté soucCasné hodnoty, vnitini vynosové procento, prosta doba navratnosti a

diskontovana doba navratnosti.

Po konzultaci s managementem spoleCnosti Ferromet byla pfi vypoctech zvolena trokova
mira ve vysi 8 %, nebot vedeni spoleCnosti pozaduje alespori osmiprocentni zisk béhem
doby této investice. Doba trvani investice je stanovena na 10 let z davodu relativng rychlé
doby navratnosti. Proto jsou i odpisy nastaveny na 10 let. Pfedpoklada se, ze po 10 letech
bude potieba provést urcitou modernizaci. V nasledujicich vypoctech je vyse odpist
uvedena. Nicméné s nimi neni pocitano, nebot’ se nejedna o penézni tok, nybrz pouze o
ucetni a dariovy naklad. Platba za investici probéhne jes§teé pred zacatkem provozu

investice.

Pro kazdy znasledujicich vypoétd jsou uvedeny tfi mozné scénafe: pesimisticky,

realisticky a optimisticky.

3.7.1 Vaha hodnoticich kritérii

Pii hodnoceni budeme jednotlivym ukazatelim pfifazovat riznou vahu. Pro nas podnik
je nejdulezitési navratnost financnich prostredku, takze nejvétsi vahu pfi zhodnoceni
budeme prikladat prosté dobé navratnosti a diskontované dobé navratnosti. Dal§im
dulezitym aspektem pro nas je Cista souCasna hodnota. Vedeni podniku také zajima, jaky
pfinos bude mit tato investice z finan¢ni stranky pfi pouziti zvolené urokové miry.
Nejmensi vahu pfitkneme vnitfnimu vynosovému procentu, které je pro nas spisSe

dopliikovy vypocet pro zjisténi vynosové miry této investice.
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3.7.2 Predpokladana navStévnost

V nasledujici tabulce mtizeme vidét odhadovanou navstévnost. K nasledujicim hodnotam
jsem dospél pozorovanim konkuren¢ni automycky v Uherském Brod€. Pozorovani se
uskutecnilo v jarnim pocasi pfi teplotach okolo patnacti stupna. Tato teplota neni pro
vyuzivani samoobsluzné automycky nejpfiznivéjsi, ale i tak byla navstévnost velmi
slusna. Béhem nékolikadenniho pozorovani byl primérny pocet navstévnika 62. Uvedené
hodnoty jsou pro nasi mycku nizsi, nebot’ musime pocitat i s takovymi dny, kdy naptiklad
prsi nebo snézi. Musime také brat v potaz lepsi umisténi konkurenéni automycky ptimo

u obchodu, a proto je nase predpokladana navstévnost uvedena nizsi.

Tabulka 9: Predpokladand navstévnost samoobsluzné mycky

Pocet zakazniki/den 35 45 55

Cena programu (K<) 10 10 10

Délka programu (Sekundy) 50 50 50

Priméma délka myti (Sekundy) 385 385 385
Odhadované tizby/zakaznik (K<) 77.00 77.00 77.00
Primémé denni tizby (K¢) 2,695.00 3,465.00 4,235.00
Primémé mési¢ni tizby (K<) 80,850.00 103,950.00 127,050.00
Primémé ro¢ni trzby (K&) 983,675.00 1,264,725.00 1,545,775.00
Primémé ro¢ni var. ndklady (K<) 182,682.50 234,877.50 287,072.50 )

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce muzeme vidét tii mozné varianty. V prvnim fadku vidime odhadovanou
navstévnost pro jednotlivé scénare. Dale je zde také uvedena vypozorovana délka myti
jednoho vozidla a také trzba za jedno vozidlo. V poslednich fadcich jsou uvedeny
prameérné denni, mésicni a rocni trzby. V poslednim fadku jsou uvedeny primérné rocni

variabilni néklady pro kazdou z variant.

Trzby ztéto investice budou ve velké mirfe ovlivnény pocasim. NevySsi piijmy
oCekavame béhem letnich mésicu, nejnizsi trzby se ocekavaji v zimnim obdobi. Kvuli
nizkym teplotam spousta zakaznikd vyuzije automycku kartacovou, ve které nebudou
muset zmrzat. Na druhou stranu i v zimé€ je umyvani aut potfeba a tato varianta je jak
finan¢né, tak kvalitativné vyhodné&jsi. Navic béhem poslednich let nebyly zimy natolik

mrazivé, aby se dalo oCekavat, ze by byl ubytek zakazniki enormni.
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3.7.3 Predpokladané fixni naklady

V této tabulce jsou uvedeny piedpokladané fixni naklady, ve vypoctech nepocitame
s jejich zvySovanim. Jsou zde uvedeny 1 odpisy jakozto nejvetsi ucetni naklad, ktery nam

v kone¢ném dusledku zvysi naklady a diky nim budeme mit asporu na danich.

Tabulka 10: Fixni naklady

Odpisy 22,666 271,992
Servisni naklady 8,000 96,000
Mzda 8,000 96,000
Externi sluzby 5,000 60,000
Energie 4,000 48,000
Pojisténi 3,200 38,400
Naklady na cisténi separatoru 1,500 18,000
Internet 500 6,000
Celkem 52,866 634,392
Fixni naklady bez odpisu 30,200 362,400,

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce mizeme vidét rozpis fixnich nakladd. Jsou zde uvedeny naklady na pojisténi,
na energii béhem nevyuziti stanice a také na internet, ktery je potfeba pro pfipojeni
platebni brany na karty. Je zde 1 naklad na mzdu, jelikoZz je potieba obsluha této stanice
na vybirani financi a také dopliiovani minci do ménicky zjednotlivych kas v boxech.
Tento zaméstnanec bude také kontrolovat stav automycky a hlasit pfipadné skody. Je zde
uvedena Castka 8000 K¢, coz je predpokladany vydaj na zvySeni jeho souCasné mzdy
veetné socidlnitho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnanec bude provadét navstévy této
stanice kazdy druhy den. V servisnich nakladech jsou uvedeny naklady na cCisténi a
drobné opravy myci stanice od externich subjektd. V energiich jsou zahrnuty vydaje na
provoz pii nevyuzivani mycky (v zimé se mycka automaticky zapina v urcitych
intervalech a odpousti vodu, aby nezamrzala a nedochézelo k poskozeni). V poslednim
fadku jsou uvedeny fixni naklady bez odpist, nebot stouto Castkou je pocitano

v nasledujicich ukazatelich.
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3.7.4 Predpokliadané variabilni naklady

V nasledujici tabulce muzeme vidét variabilni naklady na kazdou z péti nabizenych
sluzeb. Kazdy z téchto programii ma stejnou cenu pro zakaznika, av§ak na kazdou z nich
mame jiné variabilni naklady. Nésledujici hodnoty pro variabilni naklady jsou z nabidky

od vyrobce pro nasi firmu.

Tabulka 11: Predpokladané variabilni naklady

Hlavni myti 3.2 50 3.2 10
Aktivni péna 1.8 130 4.68 26
Oplach 1 105 2.1 21
Voskovani 2.7 40 2.16 8
Lesténi 1.8 60 2.16 12
Celkem X 385 14.3 77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je zde uvedena i doba pouzivani jednotlivych programti na umyti jednoho vozidla. Jedna
se o prumér z napozorovanych hodnot. Je jasné, ze doba vyuziti se bude liSit na zakladé
zneCisténi a velikosti vozidla. V predposlednim fadku muZeme vidét prepoctené
variabilni naklady na jednotlivé programy a v souctu za jedno vozidlo. V poslednim

sloupci vidime trzby a jejich soucet.
Ve variabilnich nakladech pocitame s cenou vody a elektfiny béhem vyuzivani myciho
boxu a také naklady na chemikalie spotfebované pii provozu.

3.7.5 Predpokladany rocni rozpocet

V nasledujici tabulce muzeme vidét predpokladany celkovy rozpocet pro vSechny tii
scénafe. V prvni fadé muzeme vidét jednotlivé naklady a jejich soucet potiebny pro
vypocet Cistych penéznich tokd. Jsou zde také uvedeny trzby a nasledny vypocet ro¢nich

penéznich tokd, které nam bude tato investice prinaset.
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Tabulka 12: Celkové rocni naklady

Polozky v K¢

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Celkové variabilni naklady 182,682.50  234,877.50  287,072.50
Celkové fixni naklady bez odpisii 362,400.00  362,400.00  362,400.00
Celkové naklady 545,082.50  597,277.50  649,472.50
Celkové trzby 983,675.00 1,264,725.00 1,545,775.00
Penézni toky 438,592.50 667,447.50  896,302.50 |

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.7.6 Cista soucasna hodnota

U téchto vypocta pouzivame urokovou miru 8 % pro vSechny tii predpokladané scénare.
Kazda z téchto tabulek obsahuje tfi fadky. V prvnim radku nalezneme jednotlivé roky a
v dalsim tadku vidime penézni toky z jednotlivych let. Jak mazeme vidét, nulty rok je
pocitan jako vystavba investice a naklady na jeji realizaci, od roku jedna je uz investice

v provozu a pfivadi ndm konstantni pfijmy.
3.7.6.1 Pesimisticka varianta

Tabulka 13: Vypocet CSH dle pesimistické varianty

Rok  Penéimi toky (K&) CSH (K¢)

0 -2,720,000.00  -2,720,000.00
1 438,592.50 406,104.17
2 438,592.50 376,022.38
3 438,592.50 348,168.87
4 438,592.50 322,378.58
5 438,592.50 298,498.69
6 438,592.50 276,387.67
7 438,592.50 255,914.51
8 438,592.50 236,957.88
9 438,592.50 219,405.45
10 438,592.50 203,153.19
Celkem 1,665,925.00 222,991.38

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce muzeme vidét hodnoty pro pesimistickou variantu. Dle vypocth pfi
urokové mife 8 % muzeme videét, ze 1 pii tomto pesimistickém scénafi vychazi Cista
soucasna hodnota vcelku ptiznive. Jelikoz nam cista soucasnd hodnota vysla vice nez 0,

je vhodné tuto investici realizovat.
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3.7.6.2 Realisticka varianta

Tabulka 14: Vypocet CSH dle realistické varianty

Rok  Penéini toky (K&) CSH (K¢&)
0 -2,720,000.00  -2,720,000.00
1 667,447.50 618,006.94
2 667,447.50 572,228.65
3 667,447.50 529,841.34
4 667,447.50 490,593.84
5 667,447.50 454,253.55
6 667,447.50 420,605.14
7 667,447.50 389,449.21
8 667,447.50 360,601.12
9 667,447.50 333,889.92
10 667,447.50 309,157.34

Celkem  3,954,475.00  1,758,627.05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti predpokladané realistické varianté nam vychazi ¢ista soucasnd hodnota na urovni vice
nez 1,75 milionu korun. Tato hodnota je velmi vysoka, takze by z tohoto vypoctu nemél

byt divod k neuskutecnéni investice.

3.7.6.3 Optimisticka varianta

Tabulka 15: Vypocet CSH dle optimistické varianty

Rok  Penéini toky (K&  CSH (K&)
0 -2,720,000.00  -2,720,000.00
1 896,302.50 829,909.72
2 896,302.50 768,434.93
3 896,302.50 711,513.82
4 896,302.50 658,809.09
5 896,302.50 610,008.42
6 896,302.50 564,822.61
7 896,302.50 522,983.90
8 896,302.50 484,244.35
9 896,302.50 448 374.40
10 896,302.50 415,161.48
Celkem  6,243,025.00 3,294,262.73

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zde muzeme vidét Cistou soucasnou hodnotu pro optimisticky scénar. Pti této hodnoté
vychazi Cista souasna hodnota vetsi nez tfi miliony korun. Tento scénaf by byl extrémneé

vyhodny.
3.7.7 Index Cisté soucasné hodnoty

3.7.7.1 Pesimisticka varianta

Tabulka 16: Vypocet indexu CSH dle pesimistické varianty

0 -2,720,000.00
1 438,592.50
2 438,592.50
3 438,592.50
4 438,592.50
5 438,592.50
6 438,592.50
7 438,592.50
8 438,592.50
9 438,592.50
10 438,592.50
Celkem 1,214,480.00
Index CSH 1.0820

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce vidime hodnoty potfebné k vypoctu indexu cCisté soucasné hodnoty
a nasledny vysledek. U tohoto kritéria nam vySel vysledek vétsi nez 1. Pro nas jako
investora to znamena, ze pii urokové mife 8 % je tato investice vyhodna. Jelikoz tato

tabulka nalezi pesimistické varianté, mizeme konstatovat vysledek jako uspokojivy.
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3.7.7.2 Realisticka varianta

Tabulka 17: Vypocet indexu CSH dle realistické varianty

0 -2,720,000.00
1 667,447.50
2 667,447.50
3 667,447.50
4 667,447.50
5 667,447.50
6 667,447.50
7 667,447.50
8 667,447.50
9 667,447.50
10 667,447.50
Celkem 3,954,475.00
Index CSH 1.6466

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predchozi tabulka nalezi realistické varianté indexu soucasné hodnoty. Vysledek je
vyrazné vétsi nez 1, coz by pro investora mélo znamenat velky financni pfinos.

Pti vypoctu byla pouzita irokova mira 8 %.
3.7.7.3 Optimisticka varianta

Tabulka 18: Vypocet indexu CSH dle optimistické varianty

0 -2,720,000.00
1 896,302.50
2 896,302.50
3 896,302.50
4 896,302.50
5 896,302.50
6 896,302.50
7 896,302.50
8 896,302.50
9 896,302.50
10 896,302.50
Celkem 6,243,025.00
Index CSH 2.2111

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U optimistické varianty vidime vysledek vétsi nez 2. Pokud se podivame komplexné na
tuto investici z kritéria indexu soucasné hodnoty, vychazi nam ve vSech tfech uvedenych
ptikladech velmi dobfe. Pfi urokové mife 8 % jsou hodnoty pfijatelné ve vSech

variantach.
3.7.8 Vnitini vynosové procento

V nasledujicich tabulkach muazeme vidét vypoCty pro vnitini vynosové procento.
V prvnim sloupci jsou jednotlivé roky, v nasledujicim penézni toky, které nam
v jednotlivych letech investice pfinasi, a v poslednich dvou sloupcich vidime vypocty
kritéria Cisté soucasné hodnoty kvili naslednému dosazeni do vzorce. Vzorec pouzity

k vypoctu je uveden v teoretické Casti.

3.7.8.1 Pesimisticka varianta

Tabulka 19: Vypocet VP dle pesimistické varianty

0 -2,720,000.00  -2,720,000.00 -2,720,000.00
1 438,592.50 406,104.17 391,600.45
2 438,592.50 376,022.38 349,643.26
3 438,592.50 348,168.87 312,181.48
4 438,592.50 322,378.58 278,733.46
5 438,592.50 298,498.69 248,869.16
6 438,592.50 276,387.67 222,204.61
7 438,592.50 255,914.51 198,396.97
8 438,592.50 236,957.88 177,140.15
9 438,592.50 219,405.45 158,160.85
10 438,592.50 203,153.19 141,215.05
Celkem  1,665,925.00 222,991.38 -241,854.56
VVP 9.92%

Zdroj: Vlastni zpracovani

U pesimistické varianty pocitdme s nizsi urokovou mirou 8 % a s vyssi 12 %. Po dosazeni
do vzorce dostaneme vysledek, ze vnitini vynosové procento pro pesimistickou verzi je

témer 10 %.
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3.7.8.2 Realisticka varianta

Tabulka 20: Vypocet VP dle realistické varianty

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
Celkem
VVP

-2,720,000.00

667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50
667,447.50

3,954,475.00

18.07 %

618,006.94
572,228.65
529,841.34
490,593.84
454,253.55
420,605.14
389,449.21
360,601.12
333,889.92
309,157.34
1,758,627.05

-2,720,000.00 -2,720,000.00

533,958.00
427,166.40
341,733.12
273,386.50
218,709.20
174,967.36
139,973.89
111,979.11
89,583.29
71,666.63
-336,876.52

Zdroj: Vlastni zpracovani

U realistické varianty pocitame s vyssi urokovou mirou 25 % a s nizsi 8 %. Vypoctem se

dostaneme k vysledku, ze vnitini vynosové procento u této varianty je 18 %.
3.7.8.3 Optimisticka varianta

Tabulka 21: Vypocet VP dle optimistické varianty

0 -2,720,000.00  -2,720,000.00 -2,720,000.00
1 896,302.50 829,909.72 663,927.78
2 896,302.50 768,434.93 491,798.35
3 896,302.50 711,513.82 364,295.08
4 896,302.50 658,809.09 269,848.21
5 896,302.50 610,008.42 199,887.56
6 896,302.50 564,822.61 148,064.86
7 896,302.50 522,983.90 109,677.67
8 896,302.50 484,244.35 81,242.72
9 896,302.50 448,374.40 60,179.79
10 896,302.50 415,161.48 44,577.62
Celkem  6,243,025.00 3,294,262.73  -286,500.36
VVP 28.24%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U optimistické varianty uvazujeme vyssi urokovou miru 35 % a nizsi 8 %. Po nasledném

dosazeni se dostaneme k vysledku 28,2 %.

Vysledky pro vSechny tii predpokladané varianty jsou velmi slibné. Vnitfni vynosové
procento 10 % u pesimistické varianty se mi zda jako velmi slu$nd hodnota. Po

dosavadnich vypoctech bych doporucoval investici uskutecnit.

3.7.9 Prosta doba navratnosti

V nasledujici kapitole se budu vénovat vypoctu prosté doby navratnosti. V nasledujicich
tabulkach jsou uvedeny jednotlivé roky, v druhém sloupci jsou uvedeny penézni toky pro
jednotlivé varianty a v poslednim sloupci jsou uvedeny penézni prostiedky, které nas
investice doposud stala, pfipadné v dalsSich letech, kolik nam investice pfinesla. U téchto
vypocti nepocitame s zadnou diskontni mirou, ale pouze posuzujeme piinos realnych

penéznich toki.
3.7.9.1 Pesimisticka varianta

Tabulka 22: Vypocet prosté doby navratnosti dle pesimistické varianty

0 -2,720,000.00  -2,720,000.00
1 438,592.50 -2,281,407.50
2 438,592.50 -1,842,815.00
3 438,592.50 -1,404,222.50
4 438,592.50 -965,630.00
5 438,592.50 -527,037.50
6 438,592.50 -88,445.00
7 438,592.50 350,147.50
8 438,592.50 788,740.00
9 438,592.50 1,227,332.50
10 438,592.50 1,665,925.00,

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piedchozi tabulce mizeme vidét prostou dobu navratnosti pro pesimistickou variantu.

Z vypoctu nam vychazi, ze na nule budeme za 7 let a 73 dni.
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3.7.9.2 Realisticka varianta

Tabulka 23: Vypocet prosté doby navratnosti dle realistické varianty

0 -2,720,000.00 -2,720,000.00
1 667,447.50 -2,052,552.50
2 667,447.50 -1,385,105.00
3 667,447.50 -717,657.50

4 667,447.50 -50,210.00

5 667,447.50 617,237.50

6 667,447.50 1,284,685.00
7 667,447.50 1,952,132.50
8 667,447.50 2,619,580.00
9 667,447.50 3,287,027.50
10 667,447.50 3,954,475.00

Zdroj: Vlastni zpracovani

V predchozi tabulce vidime realistickou variantu. Po vypocteni dojdeme k zavéru, ze

prosta doba navratnosti pro tuto moznost je 5 let a 23 dnd.

3.7.9.3 Optimisticka varianta

Tabulka 24: Vypocet prosté doby ndvratnosti dle optimistické varianty

0 -2,720,000.00  -2,720,000.00
1 896,302.50  -1,823,697.50
2 896,302.50 -927,395.00

3 896,302.50 -31,092.50

4 896,302.50 865,210.00

5 896,302.50 1,761,512.50
6 896,302.50 2,657,815.00
7 896,302.50 3,554,117.50
8 896,302.50 4,450,420.00
9 896,302.50 5,346,722.50
10 896,302.50 6,243,025.00

Zdroj: Vlastni zpracovani

U optimistické varianty mizeme vidét velky finan¢ni pfinos a navratnost v dobé€ 4 let a

12 dnu.

57



3.7.10 Diskontovana doba navratnosti

V nasledujicich tabulkach mtzeme vidét hodnoty potiebné k vypoctu diskontované doby
navratnosti. Tabulky jsou sefazeny postupné podle variant: pesimisticka, realisticka a
optimisticka. Ve tfetim sloupci mizeme vidét postupnou navratnost na konci kazdého

roku. Bylo pocitano s trokovou mirou 8 %.

3.7.10.1 Pesimisticka varianta

Tabulka 25: Vypocet diskontované doby navratnosti dle pesimistické varianty

0 -2,720,000.00 -2,720,000.00
1 406,104.17 -2,313,895.83
2 376,022.38 -1,937,873.46
3 348,168.87 -1,589,704.59
4 322,378.58 -1,267,326.01
5 298,498.69  -968,827.32
6 276,387.67  -692,439.65
7 255,914.51  -436,525.14
8 236,957.88  -199,567.26
9 219,405.45 19,838.19
10 203,153.19  222,991.38

Zdroj: Vlastni zpracovani

U pesimistické varianty vidime, Ze na konci devatého roku jiz budeme na kladné hodnotg.
Dal§im vypoctem, kdy vydelime zapornou hodnotu z osmého roku investice piijmy

z devatého roku investice, zjistime, ze navratnost investice je 8 let a 332 dni.
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3.7.10.2 Realisticka varianta

Tabulka 26: Vypocet diskontované doby navratnosti dle realistické varianty

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

-2,720,000.00
618,006.94
572,228.65
529,841.34
490,593.84
454,253.55
420,605.14
389,449.21
360,601.12
333,889.92
309,157.34

Zdroj: Vlastni zpracovani

-2,720,000.00

-2,101,993.06

-1,529,764.40
-999,923.06
-509,329.22
-55,075.67
365,529.47
754,978.68
1,115,579.80
1,449,469.72
1,758,627.05

U realistické varianty budeme na konci sedmého roku na kladné hodnoté. Po piesném

propoctu se dozvime, ze navratnost investice je za 6 let a 48 dni.

3.7.10.3 Optimisticka varianta

Tabulka 27: Vypocet diskontované doby navratnosti dle optimistické varianty

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

-2,720,000.00
829,909.72
768,434.93
711,513.82
658,809.09
610,008.42
564,822.61
522,983.90
484,244.35
448,374.40
415,161.48

Zdroj: Vlastni zpracovani

-2,720,000.00
-1,890,090.28
-1,121,655.35
-410,141.53
248,667.57
858,675.99
1,423,498.60
1,946,482.50
2,430,726.85
2,879,101.25
3,294,262.73

U optimistické varianty se nam investice zane vyplacet jiz v priabéhu patého roku.

Presnéji za 4 roky a 227 dna.
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3.8 Zhodnoceni kritérii efektivnosti investice

Investice do samoobsluzné mycky byla posouzena dle ziskovych kritérii v pesimistické,
realistické 1 optimistické varianté. Podivame-li se na shrnuti danych kritérii v tabulce
nize, muzeme konstatovat, Ze je investice vyhodna ve vSech variantach. Vsechny
ukazatele vysly pfiznive, a to i z toho divodu, ze firma nemusi pro realizaci projektu
kupovat ¢i pronajimat cizi pozemek. Firma Ferromet pfiklada nejvyssi diiraz na prostou
a diskontovanou dobu navratnosti. Pokud by projekt probihal v souladu s realistickou
variantou, Cinila by prosta doba navratnosti pouze 5 let a 23 dni. V piipade diskontované

doby navratnosti je to 6 let a 48 dni.

Tabulka 28: Shrnuti ziskovych kritérii investice

CSH (K&) 222,991 1,758,627 3,294,263
Idex CSH 1.0820 1.6466 2.2111
VVP 9.92% 18.07% 28.24%
Prost4 doba navratnosti 7let73dni  Slet23 dni 4 roky 12 dni

Diskontované doba navratnosti 8 let 332 dni 6 let 48 dni 4 roky 227 dni|

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po ptedchozich vypoctech hodnotim investici jako efektivni a doporucuji ji k realizaci.
Podnik je dlouhodobé ziskovy a ma dostatek vlastnich zdroji, a tudiz neni nutné
financovat projekt externimi zdroji. Avsak i v piipadé financovani tivérem by investice

zustala ekonomicky vyhodna.
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Z.avér

Cilem této prace byla analyza efektivnosti investicniho projektu vybraného podniku,
kterym byla firma Ferromet. K dosazeni cile bylo nutné v prvni ¢asti prace zpracovat
poznatky z odborné literatury tykajici se hodnoceni efektivnosti investic. V jednotlivych
kapitolach byla popsana PEST analyza, Porterova analyza SF a SWOT analyza. Déle byly
rozebrany metody pro vypocet efektivnosti investice, jakymi jsou napfiklad Cista

soucasna hodnota, prosta doba navratnosti ¢i diskontovana doba navratnosti.

Druhé ¢ast prace jiz byla prakticka a zameéfila se na dva konkrétni investi¢ni projekty ve
spoleCnosti Ferromet. Prvnim z nich byla investice do nového osvétleni ve vyrobni hale
podniku, kterd jiz byla realizovana v minulosti. Na zaklad¢ analyzy ziskovych kritérii
investicniho rozhodovani vyslo najevo, ze byla tato investice pro firmu ekonomicky
vyhodna. Druhym investicnim projektem je samoobluzna mycka, kterou by firma chtéla
umistit v arealu podniku ve Veseli nad Moravou. Jelikoz tento projekt nijak nesouvisi
s hlavni ¢innosti podniku, bylo nutné zpracovat situacni analyzu. Vyslo najevo, ze je na
daném trhu relativné velky potencial, nebot’ se v nejbliz§im okoli zddna samoobsluzna
mycka nenachazi. Nejbliz§i zatfizeni podobného typu se nachazi az v 18 km vzdaleném
Starém Mesté u Uherského Hradisté. Mezi silné stranky projektu patii jeho nenarocnost
na lidské zdroje, nebot je zde minimalni nutnost drzby zatizeni. Naopak slabou strankou
projektu mohou byt vykyvy v trzbach, na jejichz vyvoj ma vliv nejen ro¢ni obdobi, ale
i pocasi. Co se tyCe hrozeb, nejvice mize projekt ohrozit nepiivétivy vyvoj ekonomické
situace. Pokud by koronavirova pandemie zpusobila ekonomickou krizi, mohlo by dojit

k celkovému poklesu nakupu aut ¢i snizeni Cetnosti vyuziti automycek v prabéhu roku.

Investice do automycky byla hodnocena pomoci ziskovych investicnich kritérii, pficemz
bylo pocitano s pesimistickou, realistickou i optimistickou variantou. V realistické
variant€ Cinila Cista souCasna hodnota investice 1 758 627 K¢, index cCisté soucasné
hodnoty vySel 1,6466 a vnitini vynosové procento 18,07 %. Firma Ferromet v§ak svou
nejvice pozornost soustied’uje na vyslednou dobu navratnosti. Prosta doba navratnosti by
byla v pripadé realistické varianty 5 let a 23 dni, diskontovana doba vysla na 6 let a 48
dni. Na zakladé vysledkt dané analyzy hodnotim investici jako efektivni a doporucuji ji

k realizaci.
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