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Uvod

Relevantnost zvoleného tématu spociva ve skuteCnosti, ze skladovaci Cinnosti
kazdoroCné hraji stale vétSi roli v uspéSném fungovani vSech obchodnich
subjektd. Skladovani je nezbytnou materialni a technickou zakladnou, ktera
zajistuje vyrobu potfebnymi surovinami a materialy pro prubézny vyrobni proces a
zajistuje vysokou uroven ziskovosti vyroby.

Sklady jsou komplexni a integralni soucasti fungovani jakéhokoli vyrobniho
podniku. Jsou odpovédné za dodavky a prodej a zalezi na jejich kvalité a ucinnosti

poskytovani potfebnych zdroju spotfebitelim.
Hlavni ukoly skladovani jsou:

e zachovani druhu a kvality vstupnich polozek inventare, hotovych vyrobku,

spotifebniho zbozi a dalSich zdroju,
o efektivni a optimalni rozmisténi zdroju ve skladech podniku,

e provadéni vSech potfebnych operaci na zpracovani nakladu v rlznych

fazich jejich propagace.

Pro spolecnosti produkujici ropu maji sklady také vyznamnou ulohou pro efektivni
organizaci vyrobniho procesu. Zaroven pro tuto kategorii podnikl existuje fada

zvlastnich pozadavkl na organizaci skladovani.

V Republice Kazachstan v organizaci logistického systému ve skladech existuje
velké mnozstvi nedostatku, které jsou zpusobeny nedostateCnym rozvojem

logistického systému jako celku, coz také ur€uje relevanci vyzkumného tématu.

Cilem prace je zlepSeni skladovych procesu na pfikladu ropného prumysiu

spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®.
Na zakladé ucelu studie vybirame ukoly:
e Teoretické vymezeni pojmU tykajicich se skladovacich procesu.
e Logisticky systém ve skladech firmy Buzachi Operating Ltd.

e Hodnoceni efektivnosti a navrhy na zlepSeni skladové logistiky ve firmé.



Informacni zdroje. Pfi psani prace byly vyuzity prace domacich i zahraniCnich
odborniki  z oblasti logistickych systém(O podnika, véetné ropného a
plynarenského prumyslu, jakoz i prostfedek periodickych tiski a internetovych
zdroju.

Teoreticky vyznam prace spocCiva v rozsSifovani myslenek o skladovacim
logistickém systému jako samostatné kategorii studia, jakoZ i v budovani

ucinnéjsiho logistického systému pro ropné a plynarenské podniky ve skladech.

Prakticky vyznam prace spociva v moznosti uplatnéni konstruovaného modelu
logistického systému ve vSech podnicich Republiky Kazachstan, které se zabyvaji

cinnosti v oblasti tézby.

Pfi provadéni vyzkumu bakalarské prace bylo vyuzito dialektickou metodu
poznani, ktera umoznuje zhodnotit dialektiku obecného a konkrétniho, formy a

obsahu, narodohospodarské a oboroveé.



1 Teoretické vymezeni pojmu tykajicich se skladovacich
procesu.

1.1 Podstata a cile skladové logistiky

Funkci skladovani (skladu) v pribé&hu vSech fazi logistického procesu je pfijimat
zasoby produktl (surovin, dill, zbozi ve vyrobé&, hotovych vyrobkd) uchovavat a
vytvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadét potfebné skladové
manipulace, poskytovat informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych
produktd. Macurova a kol. (2014)

V soucCasné dobé logistiky ma stale rostouci hodnotou vzhledem k rdstu urovné
prepravy rizné zbozi z jednoho bodu do druhého, a to i na urovni mezistatniho
interakce. Vzhledem k tomu domaci a zahrani¢ni specialisté, stale vice pozornosti

vénuji otazkam optimalizace logistickych operaci.

Moderni prfedstavy autord o vykladu pojmu ,Logistika“ maji razny zaklad.
Napfriklad, Esenkin (2012) zkouma logistiku v SirSim slova smyslu, definuje ji jako
védu o optimalni organizaci pohybu hmotnych a informaénich tokl a fizeni

provozu uvedenych tokd v ramci obchodni jednotky.

Na urovni jednotlivého podniku nebo organizace Ize logistiku, podle Gadzhinského
(2009), chapat jako zvlastni proces planovani, zajisténi, kontroly efektivniho a
nepretrzitého pfijimani zbozi, sluzeb a souvisejicich udaji od mista, kde jsou

vytvofeny pro spotiebitele.

Realizace efektivni dopravy je zakotvena v platnosti pfi pouziti specialnich
logistickych schémat. Logisticky systém by mél fungovat podle schématu

znazornéného na obrazku 1.

, Skladovani Realizace
Nakup I$ Doprava I$ zasob I$ zbozi

Zdroj: Esenkin (2012)

Obrazek 1 - Logistické schéma poskytovani sluzby, vyroba zbozZi



Cesta zasob pfes kazdou z téchto fazi by méla byt spojena s provadénim celé
fady aktivit na optimalizaci stfrednédobého rozpoc¢tového procesu.
K jejich poctu Ize pficist:
e racionalni vybér dodavatell a zdrojl pfijma, zasob,

Vv  wiwvs

e stanoveni nejrozumnéjSich zpUsobl dodavek zdrojui od dodavatele

k spotfebiteli,
e zavedeni ucinného systému skladovani,
e optimalizaci zdrojl atd.

Podle predlozeného schématu je skladova logistika soucasti celkového
logistického systému podniku a je spojenim mezi prepravou a prodejem zbozZi

nebo dodavkou vysledného inventare do vyroby.

V soucasnosti je v Kazachstanu vytvofena a aktivné se rozviji takova hospodarska
¢innost, jakou je skladova logistika. Kazda ekonomicka aktivita mize byt
zaméfena na ztratu dfive vytvofeného potencialu, proto je nutna kvalitativni
transformace stavajicich subjektd na trhu. Pro zvySeni ekonomické efektivity
kazdé spoleCnosti je nutné minimalizovat naklady, cehoz se dosahuje snizenim
nakladl na skladovani. Skladova logistika se pouziva k optimalizaci takovych
nakladl, které pomahaji nalézt moderni feSeni v organizaci skladu a pfi Fizeni
logistickych procest v ném. Aby se zlepSila konkurenceschopnost podniku, je

nutné organizovat vysoce kvalitni logistiku skladu.

Stepanov (2012) definuje skladovou logistiku jako fizeni pohybu hmotnych zdrojl
ve skladovém komplexu. Koncept skladové logistiky zahrnuje takové pojmy a

smeéry jako:
e koncept skladu, typy a funkce skladu,
e zpUsoby rozvoje a umisténi skladist podniku,
e technologickeé operace v urcCitych ¢astech skladu,

e technicka podpora skladového procesu,
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e posouzeni potfeb podniku ve slozeni a velikosti prostori a technologickych

oblasti,

e hodnoceni potieb podniku, ve slozeni a velikosti objektu a technologickych

z6n, technologické uspofadani skladu,
e optimalizace a standardizace skladovych procest,
e oOrganizace prace skladu.
Skladovaci logistika zahrnuje pfedevsim Sirokou Skalu poradenskych produktd,
jejichz zavedeni v ramci nové nebo stavajici obchodni €innosti umozniuje:
a) omezit a eliminovat nadprodukci,
b) odstranit pfebytecny inventar,
c) omezit vady produktu,
d) omezit nadmérnou manipulaci, ¢ekani, nadmérnou pfrepravu.

Logistika skladl tak muze vyrazné zlepsit efektivitu obchodnich procesu, pokud je

povazovana za neoddélitelné spojenou s obchodnimi procesy celé spoleCnosti.

Ugelem skladové logistiky je usilovat o snizeni celkovych nakladi v procesu
pohybu zboZi na zakladé minimalizace rizika mozZnych ztrat pfi realizaci servisniho
potencialu logistického systému pomoci zvlastnich zafizeni (skladu). Nejvice ze
v8ech okolnosti ovliviuji pravdépodobnost vyskytu rizika nasledujici podminky:
nejistota trhu, nizka uroven organizace vzajemnych funkénich vztahl a Cetnost
konfliktd.

Nastaveni logistickych cilt je jednim z prvku logistického fizeni interpretovani jako
soubor zasad, prostfedkd, metod a forem fizeni ekonomickych toku
v dodavatelském fetézci. Efektivni systém Fizeni skladové logistiky muize

vyznamné ovlivnit konkurenceschopnost celého procesu distribuce produktu.

Dulezitou podminkou pro uspésnou realizaci cilu logistiky skladd je zajisténi toho,
aby jejich cile byly zavislé na zdrojich ve vSech fazich a ve vSech formach
stanovovani cill, jakoz i koordinaci €innosti vSech ucastnikl logistického systému

s cilem dosahnout celopodnikovych cild.

Vzhledem k tomu jakykoli proces rozvoje projektu v oblasti skladové logistiky musi

byt co nejucinngjSi a nejkratSi, protoze rychlost a efektivita projektu a jejich

11



Vigwviiv s

skladu ve spolec¢nosti.

1.2 Ukoly skladové logistiky

V souladu s cilem muzeme identifikovat hlavni ukoly logistiky, které jsou spojeny s
organizaci regulace materidlovych tokl a jsou omezeny na aspekty fidicich

cinnosti. Zvlastni ukoly logistiky jsou spojeny s konkrétnimi akcemi v této oblasti

(tabulka 1).

Tabulka 1 — Hlavni a zvilastni ukoly skladové logistiky

Hlavni ukoly logistiky

Zvlastni logistické ukoly

uréeni potfebné rezervy zdrojll pro nepferusovanou

ekonomickou ¢innost ekonomickych subjekt

stanoveni a vytvofeni minimalni drovné zasob

racionalni Fizeni zasob zdroja a hotovych vyrobku

zkraceni doby uskladnéni hotovych vyrobku na

skladé

organizaci a fizeni vykladky, nakladky a pfepravy

ve skladech spole€nosti a na strané spotfebitele

zkraceni doby prepravy

organizace distribuce hotovych vyrobku

snizeni poCtu operaci nakladky a vykladky

budovani strukturalniho modelu fungovani

podnikového logistického systému

dal$i ¢innosti spojené s fizenim materialovych tokd

planovani a organizaci procest dodavek,

skladovani, vyroby, distribuce a dopravy

dohodnuti a koordinace €innosti podniku
zapojenych do dodavatelského fetézce a distribuce
hotovych vyrobk, jakoz i jednotlivych jednotek

v ramci jednoho podniku

Zdroj: Dybskaya (2017)

Identifikované obecné a soukromé (specifické) ukoly skladové logistiky by mély

korelovat s €innostmi jednoho podniku.

Mezi zakladni funkce skladové logistiky s vyuzitim specialnich mist — skladl

Kurochkin (2017) bere na védomi nasleduijici:
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e Dokonéeni rozsahu podle objednavek zakaznika. Zasoba je
transformovana do sortimentu spotfebniho zbozi. Diky tomu muzeme mluvit
o efektivnéjSim provadeéni pfikazu.

e Skladovani zbozi. Jedna se o jednu z hlavnich funkci technické mistnosti,
ktera umoZznuje minimalizovat Casovy rozdil mezi vystupem a jeho
prodejem spotiebiteli. SpoleCnost, ktera se specializuje na poskytovani
skladovych sluzeb, by méla vytvaret optimalni skladovaci podminky

v zavislosti na provoznich charakteristikach nakladu.

e Unitizace zasilek. Tak se nazyva sdruzeni malych zasilek do vétSich. Diky
této funkci se tyto sluzby stavaji dostupné pro malé podniky. Unitizace

umozniuje zajistit simultanni dodani rGznym zakaznikdm.

e Poskytovani logistickych sluzeb. Kromé pfimého skladovani zboZzZi

mohou byt zakaznikim poskytovany dalSi sluzby — pfiprava zbozi

k realizaci, baleni vyrobkd, rozbaleni a plnéni kontejneru, kontrola provozu
zafizeni.

VySe zminéné logistické funkce by mély byt specifikovany v kontextu inovace a

servisni orientace skladové Ccinnosti a navrhnout funk&ni pfFistup k rozvoji

organizacniho a ekonomického mechanismu skladové logistiky typu inovace a

sluZzeb. Podstatou tohoto pfistupu je rozdélit skladovou logistiku inovativniho typu

sluzeb na soucasti, funkéné propojené oblasti logistiky:

e nakup, jehoz hlavnim ukolem je z hlediska inovace a orientace na
sluzby vzajemné plsobeni s dodavateli zbozi a materiald na zakladé
inovativnich systému distribuce vyrobkl a uplatiiovani logistické

koncepce reakce na sluzby,

e prodej, ktera se pouZije na inovace-servisni orientace skladové logistiky
zajistuje maximalni spokojenost zakazniku pfi odchodu inventarnich
polozek ze skladu,

e doprava, zaméfené na efektivni organizaci pfepravnich a skladovych

funkci v prabéhu jejich prechodu,

e z4asoby, implementace inovaéni strategie poskytovani sluzeb pro

spravu inventare ve skladu,
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e sluzby, zajisténi provadéni sluzeb zakaznikim,

e inovace, zaméfené na zavadéni novinek ve skladovani jako €innosti,

jako procesu a jako sluzbé,

e logistické Fizeni, vytvareni zakladny pro vyvoj a implementaci
strategickych rozhodnuti souvisejicich s organizaci a planovanim

skladovych aktivit.

Organizace skladové logistiky by se méla provadét postupné, méla by byt,
zaloZzena na zkuSenostech vedoucich spole¢nosti a nazorech odbornik. Melnikov
(2014) predlozil zajimavy navrh, schéma pro vyvoj logistického konceptu

skladovani, jak je znazornéno na obrazku 2.

ORGANIZACE SKLADU

ROLE A MIiSTO SKLADU V LOGISTICKYCH
SYSTEMECH

VYVOI STRATEGIE A PROBLEMOVE
PROHLASENI O NAVRHU

STANOVENI KRITERI| EFEKTIVNOSTI FUNKCI
SKLADU A JEJi ZAKLADNI PRVKY

|WPD:":E[ KRITERI EFEKTIVNOSTI PROVOZU SKLADU |

—IWPD:":Er HLAVNICH STANDARDU SKLADU |

VYPOCET HLAVNICH NAKLADU NA SKLADOVANI A
SKLADOVE RIZENI

PLANOVANI PROJEKTU ORGANIZACNICH
SYSTEMU VE SKLADECH

Zdroj: Melnikov (2012)

Obradzek 2 — Etapy organizovani logistickych systému ve skladech

Podle predkladaného schématu je tfreba nejprve uvést roli a misto skladu
v logistickém systému organizace. Poté je stanoven ukol zlepSovat skladovou
logistiku a je vypracovana strategie s pfihlédnutim ke kritériim definovanym pro
dany podnik ve vztahu ke specifikim jeho &innosti. Vysledkem bude komplexni
strategie pro organizaci skladové logistiky podniku.

Na zakladé vySe uvedenych skuteCnosti se domnivame, Ze skladova logistika
hraje velmi dullezitou roli v organizaci systému dodavani produktd. VySe zminéna

funkeni diferenciace skladové logistiky je povazovana za sekvenéni integracni
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proces logistiky vSech skladovych €innosti. DalSi systémova pfeména tokovych
procesu pfinasi nové vyzkumné ukoly a navrhuje vytvofeni védecky zalozené

metodologické zakladny pro budovani logistického systému ve skladu.
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2 Logisticky systém ve skladech firmy Buzachi Operating Ltd.

2.1 Charakteristika firmy

Buzachi Operating Limitedl je provozni spoleCnost zalozena v prosinci roku 2004
za uCelem rozvoje oblasti Severni Buzachi, ktera se nachazi v okrese Tupkaragan
v regionu Mangystau, 250 km od mésta Aktau v Republice Kazachstan. Nalezisté
Severni Buzachi bylo objeveno v roce 1974. Tato oblast je rozvijena na zakladé
smlouvy o uZzivani podzemi podepsané v roce 1997 na dobu 25 let. Nalezisté
Severni Buzachi v rezervach patfi do kategorie velkych poli, geologické rezervy -

1,9 miliardy barelu ropy.

V souéasné dobé se toto nalezi$té rozviji pod vedenim partnert, CNPC (Cina) a
SINOPEC (Cina), kazdy z nich vlastni 50% akcii. Spoleénost ,Buzachi Operating
Limited puUsobi v souladu se smlouvou o tézbé& uhlovodikd v nalezisti Severni
Buzachi v regionu Mangystau. Vytézené zasoby v Severnim Buzachi dosahuji 546
miliond barell ropy o hustoté 19-210 na stupnici ANI. Odhadované geologické
zasoby ropy jsou pfiblizné 1,5-2 miliardy bareld cca 219 miliond — 292 milionu
ropy. Podle regionalniho fizeni pramyslovych a inovativnich technologii se
v prvnich 9 mésicich roku 2018 vytézil 1 milion 61,5 tisic tun ropy, coz je o 86,4
tisic tun méné néz ve stejném obdobi roku 2017. V roce 2017 spoleCnost vytézila

1,5 milion tun ropy. Odhad pro rok 2018 ¢ini 1,4 milion tun.

Spole€nost zaméstnava vice nez 800 Ilidi, znichz 96% tvofi pracovnici
z Kazachstanu. Spolecnost vytvofila slusné pracovni a zivotni podminky pro své

zameéstnance.

Fungovani spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited“ a narist objemu tézby ma vliv
na finanéni udaje. Analyzu pfijma a vydaju této spolecnosti provedena na zakladé
zpravy o penéznich tocich za rok 2017. Vynosy Spole¢nosti ,Buzachi Operating
Limited“ se zabyva vyrobou a distribuci vyrobki a sluzeb ve spoleCnostech.
Znazornéno V tabulce 2, analyza vynosU a vydaju spole¢nosti ,Buzachi Operating
Limited®.

Webova stranka spoleénosti Buzachi Operating Limited. Elektronicky zdroj: http: buzachi.net
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Tabulka 2 — Analyza vydaji spole¢nosti ,,Buzachi Operating Limited* za roky 2015-2017,
v americkych dolarech (USD).

Index Rok Odchylka od roku Odchylka od roku
2017 do roku 2016 2016 do roku 2015

2015 2016 2017 +/- % +/- %

Celkovy penézni | 1168696,89 | 1578685,15 | 1304307,54 | -174377,61 | 88,9 +409988,26 | 135,0

tok

véetné:

realizace zasob - 55789,77 - -55789,77 - - -

hladina tézby 1168637,92 | 991190,76 | 1001669,72 | +10478,96 | 101,0 | -177447,16 84,8

ziskané zalohy - 214378,12 | 289643,99 +75265,87 | 1351 | - -

ostatni pfirastky | 58,97 317326,50 | 12993,83 -304332,67 | 4,0 +317267,53 | 5381,

pFijaté pUjcky - - 100000,00 +100000,0 | 100,0 | - -

Celkovy odliv 1183994,21 | 1603092,10 | 1248473,22 | -357618,88 | 77,8 +419097,89 | 135,3

penéznich

prostredki

vCetné:

platby 809484,29 717216,55 | 392956,74 -324259,81 | 54,7 -92267,74 88,6

dodavatelim za

zbozi a sluzby

vydané zalohy 30126,89 361486,97 | 679161,66 +317674,69 | 104,8 | +331360,08 | 1199,

vyplaceni mezd 75727,44 74398,39 67799,61 -6599,38 91,1 -1329,05 98,2

vyplata drokud z - - 6367,12 +3667,12 100,0 | - -

pujcek

dan z pfijmu 666,67 28238,52 5400,00 -22838,52 19,1 +27571,85 423,5

ostatni platby do | 76747,61 109065,17 | 85964,51 -2310,66 78,8 +32317,56 142,1

rozpoCtu

ostatni platby 191241,32 312686,50 | 10823,57 -301862,93 | 34,6 +121445,18 | 163,5

Celkem: zvySeni | -15297,32 -24406,95 155834,31 +180241,2 | - -39704,27 -

+/- snizeni
penéznich

prostfedk

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti ,Buzachi Operating Limited®

Takze podle tabulky 2 vroce 2017 ve srovnani s rokem 2016 doSlo k poklesu

ukazatel( vynosu i vydaju spole€nosti ,Buzachi Operating Limited“. Pokles vynosu

je zpusoben zejména poklesem ukazatell ,Ostatni prirGstky“ o 96,0% od roku

2016. Vroce 2016 bylo v porovnani s rokem 2015 dosazeno vysSSiho zisku a

vroce 2017 doSlo k vyraznému snizeni vykonnosti. Hlavni podil na trzbach

spole¢nosti pfedstavoval zisk z vyroby, ktery v roce 2017 vzrostl oproti roku 2016

0 1%. Prijaté pUj¢ky predstavovaly 7% celkového vynosu spolec¢nosti, stejné jako

zalohy od zakaznikl Cinily 21% z celkového roéniho pfijmu.
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Struktura nakladd rovnéz v roce 2017 klesla ve srovnani s pfedchozim obdobim o

22,2%. Prevazna vétsina vydaju souvisi s vydanymi zalohami — 54%, stejné jako

platbami dodavatelim za zbozi a sluzby potfebnymi pro vyrobu spolecnosti

,Buzachi Operating Limited“. Sou¢asné se objem vydanych zaloh v roce 2017

zvysil oproti roku 2014 o0 4,8%, zatimco platby dodavatelim se snizily o 45,3%.

Dale budeme analyzovat vyrobni naklady na zakladé udaju ve zpravé o zisku a

ztratach spole€nosti ,Buzachi Operating Limited“ za rok 2017. Po podrobném

prehledu se trzby z hlavni Cinnosti spoleCnosti sniZily v roce 2017 a naklady na

sluzby se zvysily, coz je jasnéji znazornéno v tabulce 3.

Tabulka 3 — Analyza nakladu na téZzbu uhlovodiki spolec¢nosti ,,Buzachi Operating
Limited* za roky 2015-2017 v americkych dolarech (USD).

Index Odchylka od roku Odchylka od roku Odchylka od roku 2017 do
2017 do roku 2016 | 2016 do roku 2015 roku 2015
+/- % +/- % +/- %
Vynos -113966,4 | 90,6 +208985,26 | 120,6 | +95018,83 109,3
naklady na vyvoj ropné | -53105,58 | 94,8 +161223,81 118,6 +108121,23 112,5
nalezisté
hruby zisk -60863,85 | 68,9 +47761,44 132,2 | -13102,41 91,1
podil nakladl na pfijmech | +3,9 -1,4 +2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti ,Buzachi Operating Limited®

Podle analyzy ukazatell vroce 2016 lze ve srovnani srokem 2015 dospét

k zavéru, ze pfijmy a vyrobni naklady vzrostly, zatimco v roce 2017 klesaly, coz

ovlivnilo hruby zisk.

Pro vizualni zobrazeni pfedloZime vysledky analyzy tabulky 6 na obrazku 3.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdroj spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited*

Obrazek 3 — Analyza nakladu na vyrobu uhlovodiku 2015-2017

Jak vidime na obrazku 3, vroce 2017 doSlo ke snizeni vSech ukazatelu
charakterizujicich jak pfijmy, tak vyrobni naklady. Tedy Ze zisk spole¢nosti ma
tendenci k poklesu v obdobi od 2016 do roku 2017, i kdyz v roce 2016 byly

odhaleny vysoké ukazatele téchto kategorii.

Podle rozvahy spole¢nosti dochazi v roce 2015 k poklesu dlouhodobych aktiv

I kapitalu, coz je znazornéno v analyze v tabulce 4.

Tabulka 4 — Analyza dynamiky, majetkovych a historickych atvard spole¢nosti ,,Buzachi
Operating Limited“ za roky 2015-2017 v americkych dolarech (USD).

Index Odchylka od roku | Odchylka od roku Odchylka od roku 2017

2017 do roku 2016 do roku 2015 do roku 2015

2016

+/- % +/- % +/- %
Zakladni prostfedek -266,36 | 96,1 -6235,03 52,4 -6501,39 50,3
Nehmotny majetek -1219,3 | 57,0 -1055,19 72,9 -2274,53 41,6
Celkova dlouhodoba -1485,5 | 84,6 -7290,22 57,1 -8775,91 48,3
aktiva
Zakladni kapital - 100,0 | - 100,0 | - 100,0
Nerozdéleny zisk -1422,5 | 92,3 +20065,4 1185 +18642,86 121,0
Celkovy kapital zakladni | -1422,5 | 92,5 +20065,4 1185 +18642,86 121,0
organizace
Celkovy kapital -1422,5 | 92,5 +20065,4 1185 +18642,86 121,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®
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Pfi posuzovani struktury dlouhodobého majetku je tfeba poznamenat, Zze 80% je
zachyceno dlouhodobymi aktivy a 20% nehmotnym majetkem. Sou€asné v obou
kategoriich dochazi v roce 2015 k poklesu ukazatelu oproti roku 2014. V roce
2015 se ve srovnani se zakladnim rokem 2013 vyrazné sniZila vySe dlouhodobych
aktiv 0 51,7%.

PFi posuzovani zdroju tvorby kapitalu Ize konstatovat, zZe:

e 50% tvori zakladni kapital vlastnikt zakladni organizace,

e 48% je nerozdéleny zisk,

o 2% je zakladni kapital.
Pokles kapitalu se rovnéz projevuje v hlavnich kategoriich s vyjimkou zakladniho
kapitalu.

Pohledavky spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited“ maji kratkodobou povahu a
tendenci ke snizeni, ale zavazky se zvysily vroce 2017 o 70,4% v roce 2017,
nejvétsi podil (68%) vtom maji dlouhodobé financni zavazky. Ve srovnani
s rokem 2016 vidime podle analyzy ukazatell pohledavek narust pouze v roce
2017, coz sveédcCi o jeji vysoké urovni v roce 2016. Naopak zavazky v roce 2016
jsou nizSi nez vletech 2015 a 2017. Tyto udaje ovliviuji financni situaci

spolecnosti.

V ramci analyzy k absolutnim ukazatelim vypocitame fadu podilovych ukazatelu —
ukazatele likvidity (tabulka 5). V tomto pfipadé prozkoumame nékolika zpUsoby:

soucasnou likviditu, absolutni a celkovou.

Tabulka 5 — Dynamika poméru likvidity spole¢nosti ,,Buzachi Operating Limited*

Index Rok Odchylka
2015 2016 2017 od roku od roku od roku
2016 do 2017 do 2017
roku 2015 roku 2016 | do roku
2015
1. k soucasné likvidité 1,02 1,01 0,87 -0,01 -0,14 -0,15
2. k absolutni likvidité 0,16 0,14 0,09 -0,02 -0,05 -0,07
3. k celkové likvidité 1,13 1,27 1,34 +0,14 +0,07 +0,21
4. fizeni pracovniho kapitalu 0,05 0,09 0,04 +0,04 -0,05 -0,01
5. k rychlé likvidité 1,12 1,2 1,32 +0,08 +0,12 +0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spole€nosti ,Buzachi Operating Limited®
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Rychla likvidita prostfedkd spole€nosti naznacuje stabilni financni situaci. Jak

vidime, vroce 2015 se zaznamenavaji nejvyssSi miry souCasné likvidity. V roce

2016 stoupne celkova likvidita a v roce 2017 je jiz 1,34. Na tuto analyzu se vSsak

podivame v tabulce 6.

Tabulka 6 — Dynamika ukazateld finanéni stability spolecénosti ,,Buzachi Operating Limited*

Index Rok Odchylka
2015 2016 2017 Od roku od roku od roku
2016 do 2017 do 2017 do
roku 2015 | roku 2016 | roku 2015
1. koeficient koncentrace vlastniho 0,82 0,84 0,87 +0,02 +0,03 +0,05
kapitalu
2. koeficient finanéni zavislosti 1,17 1,16 1,13 -0,01 -0,03 -0,04
3. koeficient Fizeni vlastniho kapitalu | 0,48 0,56 0,6 +0,08 +0,04 +0,12
4. koeficient poméru vlastniho 0,18 0,16 0,13 -0,02 -0,03 -0,05

kapitalu a dluhu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spoleénosti ,Buzachi Operating Limited®

Na zakladé vysledkd uvedenych vtabulce 5 vyvodime nasledujici zavéry.

Koeficient koncentrace vlastniho kapitalu se v prabéhu roku zvysil z 0,82 v roce

2015 na 0,87 vroce 2017 a ma vyznamné vysokou uroven. Koeficient financni

zavislosti nam fika, ze podil vypuj¢enych prostfedkd na financovani podniku se

snizil ve zvazované dynamice, zatimco jeho tendence klesa (1,17 v roce 2015,

pak 1,16 v roce 2016 a v roce 2017 je to 1,13).

Koeficient fizeni vlastniho kapitalu za vykazovany rok se zvysil o 4%. Do konce

roku 2017 byla hodnota tohoto koeficientu 60%. Ale podle vysledku pFfedchozi

analyzy je vétSina vlastniho kapitalu investovana do vyrobnich zasob, které, jak je

znamo maji nizkou likviditu.

Proto rist tohoto ukazatele nelze obecné povazovat za vyrazné zlepSeni financni

stability.

VypocCteme hlavni generalizované ukazatele ziskovosti podniku v tabulce 7.

Na zakladé vysledku této tabulky uvadime nasledujici.
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Tabulka 7 — Shrnuti ziskovosti spole¢nosti ,,Buzachi Operating Limited‘

Index Rok Odchylka, %

2015 2016 2017 | Od roku 2016 | od roku 2017 | od roku 2017

do roku 2015 | do roku 2016 | do roku 2015

urover nakladu na 86,3 64,5 97,34 -21,8 +32,84 +11,04
distribuci
uroven ziskovosti 4,6 55 2,66 +0,9 -2,84 -1,94
rentabilita vlastniho 0,82 0,75 0,96 -0,07 +0,21 +0,14
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®

Uroven distribuénich naklad(i charakterizujicich kvalitu vyrobni linky v roce 2017 je
pomeérné vysoka ve srovnani s predchozimi roky, coz ovliviiuje pokles ziskovosti,
tj. relativni ukazatel ekonomické aktivity podniku (v roce 2015 to bylo 4,6, v roce
2016 se zvySilo na 5,5 a vroce 2017 se pokles téméfr zdvojnasobil — 2,66).
Dynamika ziskovosti vlastniho kapitalu, vyjadfujici ziskovost podniku, je
dvojznacna, protoze v roce 2016 Cinila 0,82, v roce 2016 se snizila o 0,07 proti

roku 2015 a v roce 2017 se zvysSila na 0,96.

Na zakladé analyzy finan¢nich ukazatelll Ize Fici, Ze finan¢ni situace spoleCnosti
,Buzachi Operating Limited“ je stabilni. V souladu s vy$e uvedenym schématem je
analyza likvidity pfiblizna.

V analyzované spolecnosti je absolutni koeficient likvidity (vyjadfuje dostateCnou
uroven dostupnosti nejlikvidnéjSich aktiv  umoznujici rychlé vyporadani
kratkodobych zavazk() na urovni nad normalnim limitem, ktery udava rychlost
splaceni kratkodobého dluhu na ukor hotovosti. Upraveny a souc€asny koeficient
likvidity je v normalni vysi, coz naznacuje moznost splaceni kratkodobych zavazku

prodejem likvidnich aktiv.

Na zavér provedeme SWOT analyzu aktivit spolecnosti ,Buzachi Operating

Limited“ v tabulce 8.
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Tabulka 8 — SWOT analyza spole¢nosti ,,Buzachi Operating Limited“

Silné stranky

Slabé stranky

silna pozice v penéznich pfijmech a
penéznich ekvivalentech, nizka urover

vycerpani pole (8.6%)

silna materidlova a technicka zakladna
(skute¢na Zzivotnost zafizeni

nepfesahuje standardni Zivotnost)

e vysoky danovy naklad (5 5%)
e mirné hodnoty na lifting
e naklady (12.2 USD za barel)

e statni intervence a kontrola

dodrzovani pravnich predpisu

e zavedeni modernich Fidicich

technologii

;E v oblasti ekologie a ochrany prace
< e vysoky vykon za rok
e pokles cen ropy a v dusledku toho
izky G i technologickych ztrat
e nizky uroven technologickych ztra pokles trzeb z prodeje
(0,442% od celkového objemu vytézené
ropy)
e zformulovana zakaznicka zakladna (3
roky)
e vysoce kvalifikovani zaméstnanci
Prilezitosti Hrozby
e rUst vyroby prostfednictvim e nestabilni dynamika cen ropy;
efektivniho financovani investic «  zhorSeni obchodnich podminek
e zvySeni ziskavanych zasob a v dusledku zmén legislativy
miry tézby ropy v dusledku Republiky Kazachstan
— geologickych a technickych o ekologické havarie a pfirodni
2R feni
L opatren| katastrofy, které mohou vést
>

k zastaveni vyroby a velké finan¢ni

a reputacni ztraty

o rostouci globalni trendy hledani

alternativnich zdroju energie

e socialni napéti v regionech ¢innosti

spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podrobnéjsi popis SWOT analyzy, spole¢nost ,Buzachi Operating Limited ma

velky pocet silnych stranek, které musi byt vyuzivany ke zvySeni urovné vyroby.

Analyza finanéni situace mluvi o efektivité €innosti bez ohledu na pokles cen ropy

v poslednich letech a v disledku toho i pokles zisku spolecnosti. Sou€asné je

tfeba vzit v uvahu slabé stranky, které se primarné tykaji vysoké urovné
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kapitalovych investic ve vyspélych oblastech, jakoz i vnéjSich hrozeb, které zvySuji

miru rizik probihajicich projektu tézby a logistiky uhlovodiku.

2.2 Definice logistickych €innosti ve skladech Buzachi Operating Ltd.

K hlavnim trendim vyvoje logistiky vyrobni a obchodni c&innosti kazdého
jednotlivého podniku patfi snaha o snizeni Casovych a finan€nich nakladu.
mélo byt zavedeni logistickych systému s cilem zvySit Uroven organizace spravy

komplexu na zakladé kvalitn€jSich sluzeb pro podniky tézici ropu.

Logisticky systém ,Buzachi Operating Limited“, ktery pronikda do vsSech
zasobovacich jednotek ropnych produktl, vytvari vyhodu, ktera umoziuje tézit a
zpracovavat uhlovodiky za relativné nizSi alternativni naklady v komplexu ropy,
¢imz se zvySuje hodnota vyrobnich a vyvoznich moznosti v tomto odvétvi.
Logistické aktivity spole€nosti ,Buzachi Operating Limited“ Ize rozdélit na vyrobu a

sluzbu.

Vyrobni logistika spole€nosti tézici ropu zahrnuje navrh a Fizeni tok zdroji béhem
téZby a zpracovani uhlovodikd. Moznost vyuZiti vyrobni logistiky v procesech toku
vyrobkl je podminéna modernimi uspéchy védeckého a technického pokroku,
vyvojem nejnovéjsSich informacénich technologii a automatizaci fizeni logistickych

procesu.

Logistika sluzby ,Buzachi Operating Limited“ jako soucast jejiho logistického
systému je zaméfena na fizeni tokl materialu v zavislosti na jejich vlastni
poptavce i v zavislosti na poptavce po uhlovodicich od ostatnich zakazniku.
Logistika sluzeb poskytuje €innost konkrétni spolecnosti, pfijima sluzby a materialy
od dodavatelt tretich stran a spolupracuje s prodejem. Toto je prvni rys

logistického systému v odvétvi produkce ropy v ekonomice.

Pro zkoumani systému skladové logistiky sluzby ,Buzachi Operating Limited” je
tfreba predevSim zvazit cely logisticky komplex €innosti a pfifadit misto skladové
logistiky do €innosti této organizace. Na obrazku 4 je vytvofen makrologisticky

plan ¢innosti ,Buzachi Operating Limited” jako spoleCnosti tézici ropu.
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Dodavatelé materialnich zdroj

Ropna servisni spolecnost

J L J L
Ropna spoleénost Spole¢nost
Vrtny podnik pna sp P
) Buzachi Operating zpracovavajici ropu
/ ﬁ Limited
o r . pa ra J;AL
Geopruzkumny Geofyzikalni Obchodni spoleénosti
podnik podnik T T L
Dopravni spolecnosti
<4 L <4 L
Odbératelé ropy Odbératelé ropnych
produkt

Zdroj: Tsvirinko (2013)

Obrazek 4 — Makrologisticky plan ¢innosti spoleénosti ,,Buzachi Operating Limited*”.

Pfi detailnim zkoumani se ukazuje, ze sklady, dilna automatizacni vyroby a dilna

automobilové dopravy spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited“ jsou umistény

v okoli, s kterym spolupracuji vyrobni automatizace, automobilova doprava a

sklady. Pfichozi materialni tok je tvofen pomocnymi materidly, komponenty a

dalSimi materialnimi zdroji, které zajiStuji proces tézby ropy.

Materialové zdroje ze skladu sméfuji do odpovidajicich dilen, které nasledné

provadéji praci pro dilnu na tézbu ropy a plynu nebo dodavaji zafizeni,

komponenty apod. VC€asnost a uplnost mnozstvi vykonané prace je fizena

inZenyrskou a technologickou sluzbou. Mikrologisticky plan cinnosti ,Buzachi

Operating Limited“, znazornén na obrazku 5.
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Dilna zasobovani vodou

Dilna udrzovani tlaku

vIstvy

Opravna napajeciho

zdroje

1L

Jl

1L

Vyrobni dilna pro tézbu uhlovodiku

1T

1T

1T

Opravarska dilna

provozniho vybaveni

<@

Rizeni na zvy$eni t&éZby

ropy

Podzemni dilna a

zasadni oprava vrtné

»

T

Zdroj: Goryachev, Tumanov (2014)

Skladovy logisticky

systém

—

Obrazek 5 — Mikrologisticky plan ¢innosti spoleénosti ,,Buzachi Operating Limited“.

Soucasti mikrologistického fetézce jsou: skladovy systém ropné spolecnosti,

v8echna vyrobni oddéleni podniku a inZenyrska a technicka sluzba.

Dale jsou analyzovany logistické operace a funkce, které jsou provadény

v kazdém spojeni mikrologistického systému, jelikoz logisticky kontrolni systém

muze byt vytvofen vramci jedné spoleCnosti, aby se zvySila ucinnost jejich

¢innosti. V tabulce 9 uvadime logistické funkce a operace v mikrologistickém

systému ropné spolecnosti.
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Tabulka 9 — Logistické operace v mikrologistickém systému podnikt

Dodavatelsky fetézec Logistické operace

Dilna tézby ropy Podavani a pfijem informacénich objednavek

Dilna pfipravy a €erpani ropy. Pfeprava surovin.

Dilna udrzovani tlaku vrstvy. Podavani a pfijem informacnich objednavek.

Dilna zasobovani vodou. Pfeprava vody systémem vodovodnich potrubi. Podavani a
pfijem informacénich objednavek.

Dilna elektrickych zafizeni a Podavani a pfijem informacénich objednavek, pfeprava

zdsobovani elektrickou energii. zafizeni do vrtné sondy.

Opravarska dilna provozniho Podavani a pfijem informacénich objednavek, pfeprava

vybaveni. zafizeni do vrtné sondy.

Rizeni na zvy$eni t&Zby ropy. Podavani a pfijem informacnich objednavek, pfeprava
zafizeni a pracovniku do vrtné sondy.

Podzemni dilna a zasadni oprava Podavani a pfijem informacénich objednavek, pfeprava

vrtné sondy. zarizeni a pracovnikd do vrtné sondy.

Dilna automatizace vyroby. Sbér, zpracovani a pfenos informaci.

Dilna automobilové dopravy. Pfeprava zafizeni a pracovnikd, naloZeni, vyloZeni.

Sklad materialovych zasob. PFijem, skladovani, vylozeni, nalozeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdroj spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®

Vystavba makrologistickych a mikrologistickych systému spole€nosti ,Buzachi
Operating Limited® umoznovala izolovat vazby makrologistickych a
mikrologistickych fetézcu. Vazby makrologistickych Ffetézcl, které ovliviuji
ucinnost podniku produkujiciho ropu, by meély zahrnovat dodavatele materialovych
zdroju i poskytovatele sluzeb, tj. servisni spole¢nosti poskytujici podzemni a

pfepracované vrtné sondy, udrzbu pozemni techniky, pfepravu zbozi a personalu.

Ve spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited” je vytvofen a ucinné provozovan
systém Fizeni jakosti end-to-end ropnych produktd ve vSech fazich pohybu paliva,

vCetné pouziti skladu, jak je znazornéno na obrazku 6.
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s s N
Nakup ropnych produktu Prijem cisternovych Skladovani paliva
o . s E> V rezervoaru ropné baze
a plynu od dodavatelu vozu na ropné bazi L )
N
JL
/ - - / Vs r v Ve \
Prodej paliva Dodani zbozi z ropné
spotrebitelim baze do Cerpaci stanice
- - J

Zdroj: Panov, Korobeinikov (2016)

Obrazek 6 — Vyrobni a obchodni ¢innosti firmy ,,Buzachi Operating Limited*”.

Hlavnim ukolem spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®, ktery je také podstatnou
soucasti vyrobnich zdroju, je zajistit nepferusené dodavky do vlastni sité
Cerpacich stanic ropnym produktem v poZadovaném mnoZstvi a sortimentu a také
zajistit zachovani kvality ropnych produktd a minimalizovat jejich ztraty pfi pfijmu,
skladovani a distribuci. Dodavku ropnych produktl do ropné baze zajistuji

dodavatelé ropnych produktd prostfednictvim automobilové a Zelezni¢ni dopravy.

Skladovani paliva (organizace skladové logistiky) v rezervoarech je také jednou

z drobnych €innosti spole€nosti ,Buzachi Operating Limited®.

Ve spolecnosti ,Buzachi Operating Limited“ pfepravu ropnych produkti provadi 5
cisternovych a 7 plynarenskych dopravcu, ktefi jsou soucasti vyrobnich zdroju
dané organizace. Spole€nost disponuje nejlep§imi modernimi palivovymi vozidly
z Ruska pro dodavky ropnych produktt do Cerpacich stanic, které splfiuji vSechny
pozadavky na pfepravu nebezpecnych nakladd. Cisterny jsou instalovany
na podvozcich automobill MAZ, KAMAZ. Standardni vybaveni pro cisterny
zahrnuje spodni ventil Sening, BRS Elaflex, hlinikové uzaveéry. Palivové voziky pro
prepravu hoflavého zboZi jsou vybavena protipozarnimi zafizenimi. Pro ochranu

proti poZaru v pfipadé nehody jsou do cisteren instalovana specialni prepazky.

Hlavnim udkolem skladové logistiky je optimalizace obchodnich procesu pfi

pfijimani, zpracovavani, skladovani a expedici zbozi ve skladech.

Odpovédné skladovani. SpoleCnost ,Buzachi Operating Limited“ bere
odpovédnost za bezpeCnost a pfislusny stav nakladu po dobu stanovenou

ve smlouveé a poskytuje vhodné skladovaci podminky pro kazdou skupinu zboZzi.
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Uskute€néni nakladky a vykladky. Sluzba poskytovani nakladky a vykladky se
pouziva pfi pfijimani, vydavani a dodavani nakladu. Pfi vykladani nadrozmérnych
a tézkych nakladl se pouzivaji specializované mechanismy a jefaby rdznych

kapacit.

Kontrola dodavek. Spolecnost ,Buzachi Operating Limited” provadi inventuru a
kontrolu pfichozich a odchozich nakladii ze skladu. Rizeni umozriuje obrat zasob
a efektivni fizeni zasob. Inventura se provadi podle navrhu primarni dokumentace.
Provadi se roCni a selektivni inventarizace. Spole€nost ,Buzachi Operating
Limited” pribézné provadi inventarizaci skladu, aby byla zajisténa presnost udajl

o inventarizaci hmotnych a technickych hodnot.

Seznam doplnikovych sluzeb ,Buzachi Operating Limited“ zahrnuje pojisténi a

baleni nakladu.

Za ucCelem zajisténi efektivnéjSiho systému logistického dodavani uhlovodiki

zakazniklm pusobi 7 hlavnich skladl v Republice Kazachstan (tabulka 10).
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Tabulka 10 — Vlastnosti skladt spolec¢nosti ,,Buzachi Operating Limited*

Vykonnost | Atyrau 1 Atyrau 2 Atyrau 3 Karagand- | Severo- Zhezkaz- Pavlodarska
skladu ska oblast kazasska ganska oblast
oblast oblast

Oteviené | 10 000 58 726 80 000 156 000 1052675 | 307 157 239 576

sklady, m?

Uzaviené | - 13749 5000 5125 4872 17 126 19 069

(studené)

sklady, m?

Uzaviené | 5500 14 249 2 000 4 235 7 250 23819 12 790

(tepla)

sklady, m?

MozZnost sklad sklad sklad sklad sklad sklad sklad

pracovat nadmérni, | nadmérni, nadmeérni, nadmeérni, nadmeérni, | nadmérni, | nadmérni,

se zbozim | generalni, | generalni, generalni, generalni, generalni, | generalni, | generalni,
cisternovy, | na sypké cisternovy, | na sypké cisternovy, | cisternovy, | cisternovy,
na sypké hmoty na sypké hmoty na sypké na sypké na sypké
hmoty hmoty hmoty hmoty hmoty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdroj spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited*

Podsystém skladové logistiky, zasoby zafizeni a materialu zavisi na nakupu a jsou

provadény v nékolika variantach: 1) Okamzité zabezpeceni pro obdobi boufre:

kazdy skladovaci objekt musi mit zasobu zafizeni nebo materiald pro nepfetrzity

provoz. 2) Skladovani zasob ve spoleCnosti a dodavky zafizeni a materiala:

zajisténi zasob, které musi vydrzet po dobu 90 dni nepfetrzité prace.

Podsystém logistiky skladu. Skladovani zasob zafizeni a materiall nepfesahne 45

dnl malych partii pfed odesilanim na objekt. Skladovani velkych partii zasob se

provadi nejdéle do 6 mésicl na vyzadani. Skladovani vSech zasob je provadéno

v zavislosti na ucelu skladu. Pokud sklad ,Buzachi Operating Limited“ potfebuje

vybaveni nebo materialy, zasle pozadavek do vedlejSiho skladu, ktery nasledné

odesila zafizeni do poZzadovaného objektu.
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Logisticky systém ropné spoleCnosti ,Buzachi Operating Limited” je obecné
nedokonaly. SpoleCnost nema vlastni vybaveni, coz zvySuje logistické naklady.

Nékteré jednotky také duplikuji stejnou ulohu.

Neocekavané nebo nepfesné (s nesrovnalosti podle jména nebo mnozstvi) zasilky
objednavek na ,vyrobu“ ropnych produktt spolecnosti ,Buzachi Operating Limited*
Casto zpusobuji mimorfadné zavazné nasledky az po doCasné zastaveni provozu.
VétSina vedoucich odpovédnych za logistiku v ropnych spoleCnostech, ktefi si
uvédomuji moznost takovych rizik, maji tendenci udrzovat nejvy$Si moZzZnou
uroven zasob ve skladech. Postup pro vydavani zakazek ze skladi v ropnych
spolec¢nostech dale zahrnuje to, Ze zakaznik poda Zadosti o odeslani zakazky 20

az 30 dni pred fyzickou dodavkou.

Nicméné i pres tak vysokou uroven predvidavosti, analyzy vysledku prace skladu
,Buzachi Operating Limited“ ukazuji, Ze kvalita logistickych sluzeb je extrémné
nizka (pfiblizné 2,5% objednavek je dodanych s chybami). Pokud zaroven budeme
vénovat pozornost ekonomickym ukazatellm (cena na zpracovani nakladu,
skladovani, podil neprodukénich operaci, uroven bezpeénosti vyrobkl ve skladu),
pak uvidime, Ze jsou vyrazné horSi nez vyrobni sklady v jinych odvétvich.
Komplexnégjsi analyza skladové logistiky ,Buzachi Operating Limited® je uvedena

v nasledujici ¢asti prace.
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3 Hodnoceni efektivhosti a navrhy na zlepsSeni skladové
logistiky ve firmé.

3.1 Hodnoceni efektivnosti logistického systému ve skladech Buzachi

Operating Ltd.

Podle provedeného prizkumu ma spolecnost ,Buzachi Operating Limited® sit
skladu (7 jednotek), které jsou vétSinou vybaveny stejné a provadéji operace
tykajici se predevsSim skladovani a pohybu téZenych uhlovodika. Vzhledem
k tomu, Ze sklady spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited® jsou stejného druhu,
zaméfime se na analyzu jednoho znich: sklad - Aktau 2. Uhlovodiky jsou
skladovany ve skladu Aktau 2 spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited“ pomoci
polopodzemni metody pomoci vertikalni nerezové valcové struktury. V pfiloze

muZete uvidét odraz skladovou baze spolecnosti ,Buzachi Operating Limited®.

Za uCelem zkoumani efektivity skladové logistiky sledované spolecnosti tézici ropu

nabizime vyhodnoceni a analyzu skladové baze Aktau 2.

Za ucCelem posouzeni efektivnosti skladové logistiky jsme sestavili hodnotici
tabulku s pfihlédnutim k zakladnim pozadavkum na skladovaci prostory a databazi
spolecnosti vyrabéjicino ropu. Kazdy jednotlivy ukazatel jsme odhadli metodou
odborného prizkumu. Dotazovali jsme se 10 odborniki a zaméstnancu
spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®, ktefi hodnotili kazdy ukazatel na stupnici
od 1 (zadné) do 5 (pIné pfitomny a pouzity). Zpracovanou tabulku jsme poskytli

s nize uvedenymi hodnoticimi udaji (tabulka 11).

Podle hodnoceni, primérna mira efektivity skladové logistiky spole¢nosti ,Buzachi
Operating Limited“ je 3,83 jednotky, coz je nizky udaj. Za prvé byly zjiStény
nedostatky v jednoduchych nadrzich z dlivodu technickych viastnosti (ve 12. a 18.
nadrzi dochazi k znecisténi ulozenych uhlovodikt v disledku nespravné instalace)

a nedostatek nezbytného pfistupu k vozidlam.

Rovnéz odhalilo neefektivni vyuziti regald (podlahové skfing), stejné jako

znecisténi odparovacich a vypustnych ploch ropnych produktd a uhlovodikd.
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Tabulka 11 — Hodnoceni efektivnosti skladové logistiky ve skladu Aktau 2 spole¢nosti

,Buzachi Operating Limited*“

Ne Index Primérné Poznamka
hodnoceni
1 pouziti vSech kapacit ropové zakladny 4 k dispozici je pouze 12, 15, 16 a 18
nadrzi, a to kvuli selhani, stejné jako
kvuli $patnému dopravnimu pfistupu
2 pfitomnost suchych podlah, stén a 4 Cast skladu je v oteviené oblasti
stabilnich skladovych struktur
3 pohodiné umisténi nadrzi pro rychly pfistup | 4 k nadrzim 15 a 16 chybi pfimy pfistup
k ropnym produktiim vozidel, to komplikuje jejich pouzivani a
efektivni aplikaci, coz jim zpusobuje
prostoje
4 spravné usporadani polic a jinych 3 pfitomnost neefektivniho uspofadani
konstrukci. Uréeno pro umisténi na vyrobu polic
nadrzi s ropnymi produkty a uhlovodiky
5 pfitomnost stacionarniho nakladaciho 5 k dispozici v plném rozsahu
zarizeni, jakoz i dalSi nastroje pro
skladovani a pfepravu ropnych produkt(
6 pfitomnost ,Cisté" zény ve skladu pro 3 nedostate¢na pozornost byla vénovana
uvolfiovani a vypousténi ropnych produktu predevsim ochrané zdravi
a uhlovodik zaméstnancl
Stfedni ukazatel 3,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale podrobnéji analyzujeme efektivitu organizace skladové logistiky spole€nosti

,Buzachi Operating Limited“ podle hlavnich ukazatel(. V tabulce 12 uvadime

analyzu dnl skladovani a hmotnosti uhlovodikd ve dnech pro celou skladovou
bazi Aktau 2.

Tabulka 12 — Analyza dnu skladovani a mnozZstvi uloZzenych uhlovodikt ve skladu Aktau 2

spoleénosti ,,Buzachi Operating Limited*

Dny Rok 2016 Rok 2017 Odchylka Hmotnost, tuny
2017/2016 uhlovodiku a ropnych
produktd
56 60 107 500 000
125 120 96 450 000
103 80 78 650 000
75 105 140 200 000
> 365 365 1 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Skladovani uhlovodikd a ropnych produktl je mozné az tfi roky od okamziku
ulozeni do nadrzi, avSak primérna doba uskladnéni se v kazdém roce Iisi.
Vypocitame priamérnou dobu uskladnéni uhlovodiki a ropnych produktl ve skladu
Aktau 2 (Dybskaya, 2014) :

X tq 1)

t - primérna doba skladovani
Y. Q - celkové mnozstvi nakladl prochazejicich skladem, tun

Y. tq - celkovy pocet tun/den skladovani za dané obdobi

Podle provedenych vypoctl byla vroce 2016 priumérna doba skladovani 92
den/rok a v roce 2017 87 dni za rok. Primérna doba uskladnéni zbozi se prakticky

nemeéni. Nejvétsi rozdil mezi Casem stravenym ve 3 letech je 5 dni.

Zjisténa hodnota umoznuje zjistit obrat skladu Aktau 2 podle vzorce (Dybskaya,
2014):

T
p=T @

T — pracovni doba skladu, dny

t — primérna doba skladovani
V disledku toho obrat skladu v roce 2016 &inil P, = 39%5 = 3,97.

Tento vypoclet ukazuje, ze ¢&im kratSi je doba udrzby uhlovodiki a ropnych
produktd ve skladu, tim vysSi je obrat za rok a &im vétSi je obrat, tim nizSi
jednotkové finanéni naklady na udrzbu nakladu, tim vétSi je ucinek vyuziti
skladovaciho prostoru, jinymi slovy je vySsi podil vyuziti skladové baze Aktau 2

ve vyrobnim procesu.
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Uzitna plocha skladové baze Aktau 2 je uréena metodou zatizeni na 1 m? vnitfni
plochy skladu (kryta mistnost) podle vzorce (Dybskaya, 2014):

_ Grez. (3)

qre¥*— hodnota zjisténych zasob pfislusnych ropnych produktl ve skladu,
tun.

Q — zatizeni na 1 m? podlahové plochy, 4.0 t/m?

(Q — hodnota pfevzata z predpist o obsahu ropnych produktd ve skladech).

Rezerva — konstantni hodnota pro vSechny 3 roky, koeficient zatizeni také neméni
(Dybskaya, 2014):

1800000
fusie = —— = 450000 m? “)

Stalost velikosti uZiteCného skladovaciho prostoru je dana skute¢nosti, Ze vice nez
1 800 000 tun ropnych produktl ro€né neni sklad schopen pojmout a specificky
ucel skladu (hotové ropné produkty) neumoznuje skladovani jinych druhd
(napfiklad neupravenych uhlovodik(), tudiz zatizeni 1 m? podlahového prostoru

zUstava konstantni.

Dulezity faktor také hraje roli, tj. €as mechanismu: ¢im déle mechanismus funguje,
tim vySSi je koeficient rozsahlého zatizeni a tim vy3Si vykonnost pouzitého
zafizeni (Dybskaya, 2014):

Tsm * Hl

0,

Kext =

Hi - pocet stroji a mechanisma, které byly v provozu
H2— seznam strojl a mechanismu
Tsm — trvani provozu béhem dne, h.

Vypocet extenzivniho zatiZzeni skladu jsme provedli v tabulce 13.
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Tabulka 13 — Vypocet extenzivniho zatizeni skladové baze Aktau 2 spolec¢nosti ,,Buzachi
Operating Limited*
Rok H1 Haz Tsm, h. Kext, %
2015 15 20 8 25
2016 17 20 8 28
2017 18 20 8 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocty ukazuji, Ze extenzivni faktor v pouzivani stroji a mechanismi se mirné
zvySuje od roku 2015 do roku 2017, ale nefunguje ani na poloviné vykonu.

PFi intenzivnim pouzivani stroji a mechanismua existuje moznost zlepseni vykonu
stroju a mechanism( béhem vlastni prace.

Maximalni usporu €asu intenzivniho typu Ize dosahnout, pokud se pracovni doba
stroji a mechanismd na jednotku prace snizi na minimalni stabilni hodnoty. Tyto

naklady by mély zahrnovat vSechny prvky skuteénych nakladd a ztraty ¢asu na

ménici se Cas prace stroje.

Dale uréime ekonomickou efektivitu skladu tabulce 14.

Tabulka 14 — Analyza ekonomické efektivnosti logistiky skladu bazi Aktau 2 spolec¢nosti

,Buzachi Operating Limited“ za rok 2017

Ne Ekonomické ukazatele Jednotka méreni Celkem
1 ro€ni obrat na skladé UsD 278540
2 obrat skladu obrat 4,2
3 pocet zaméstnancl osoba 84
z toho zaméstnanci skladu osoba 76
4 roéni obrat na skladé na 1 usDbD 3315,9
zaméstnance
5 obéh nakladu USD 188820
6 véetné mezd usD 125600
7 Vynos usbD 89720
8 rentabilita % 12,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota distribuénich nakladi a mezd je stanovena z primarni dokumentace
ve skladu spolecnosti ,Buzachi Operating Limited“. Naklady na obéh v procentech
z ro€niho obratu se ur€uji vydélenim celkové hodnoty distribuénich nakladi pouze
roCnim obratem ve skladu, celkem 87,1%. Zisk je definovan jako rozdil mezi

roénim obratem a distribuénimi naklady v organizaci ve vysi 89 720 USD. Uroven
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ziskovosti je celkova ziskovost skladu v organizaci 10,6%. To svédCi o efektivnim

vyuzivani skladoveé zakladny pro skladovani ropnych produktd a uhlovodika.

Hlavni technické a ekonomické ukazatele skladové baze Aktau 2 spoleCnosti

,Buzachi Operating Limited“ jsou uvedeny v tabulce 15.

Tabulka 15 — technické a ekonomické ukazatele skladové bazi spolec¢nosti ,,Buzachi
Operating Limited“ za roky 2016-2017

Ne | Index Jednotka méfeni | Rok 2016 | Rok 2017 | Odchylka Tempo
(+/-) rastu, %

1 | obrat skladu usD 206711 278540 71829 134,7

2 | obrat zbozZi usD 183000 204000 21000 111,4

3 | produktivita prace osoba/hod 19,7 18,4 -1,3 93,4

4 | koeficient vyuziti 0,32 0,28 -0,04 87,5
nadrzi pro skladovani

5 | droven mechanizace 79 80 1 101,3
prace pfi nakladani
vozidel a nadrzi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle vypoCtu vroce 2017 ve srovnani s pfedchozim obdobim vzrostla vysSe
obratu ve skladu vyjadifena v americkych dolarech (USD) o 34,7%, stejné jako
uroven obratu zbozi. SouCasné se produktivita prace snizila o 6,6%, predevsSim
v dusledku zvySené mechanizace prace. NejvétSim zajmem je snizeni koeficientu
vyuzivani skladovacich nadrzi z divodu uplného neuzivani ¢tyf nadrzi.

Podle provedené analyzy ucinnosti vyuziti skladu Aktau 2 jsme zjistili, Ze
organizace nevyuziva ulozné prostory efektivné. Zaméreni by mélo byt na snizeni
produktivity prace, pfitomnost volnych nadrzi pro skladovani. Na zakladé toho

vytvofime Fadu opatfeni ke zlepSeni efektivity skladové logistiky.
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3.2 Zpusoby zvysovani efektivity skladové logistiky

Skladova logistika v ropném a plynarenském pramyslu v Republice Kazachstan

z velké Casti zachovava problémy tykajici se:

dostupnosti vedeni inventury a vedeni administrativy nebo pouziti ERP
nebo Uc€etnich systému na minimalni drovni (pfedevSim SAP, 1C) a
v dusledku toho i zména kvalifikace a komplikace pfi hledani pomocnych

materiald,

nedostatku spravnych referencnich knih o hmotnostnich a rozmérovych
charakteristikach zasob, bez nichz je obtizné zavadét a pouzivat

moderni skladovaci technologie,

pouzivanych technologii zalozenych na minimalni mechanizaci a
automatizaci s prevahou rucni prace, coz vede k vyraznému zvySeni

nakladd na manipulaci,

nizké kvality samotnych skladovych budov, které neposkytuji ani
pozadované skladovaci podminky pro zbozi a material, ani pracovni

podminky.

Pokud jde o uvazované skladové zafizeni Aktau 2, ,Buzachi Operating Limited"

muzeme také identifikovat fadu problému a jejich feSeni (tabulka 16).
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Tabulka 16 — Hlavni problémy skladové logistiky a jejich FeSeni spolec¢nosti ,,Buzachi

Operating Limited*
Ne | Problém Ovlivnéni Mozna FeSeni
1 | roztfisténost velké mnoZzstvi neprodukénich operaci uzemni integrace do jednoho

skladovych divizi
spole€nosti ,Buzachi

Operating Limited”

spojenych s potfebou pfemistovat
zaméstnance mezi sklady. Nemoznost

zameénitelnosti a flexibilniho Ffizeni personalu

skladového komplexu
S navzajem propojenymi a

doplfikovymi komponentami

a zafizeni

2 | vzdalenost skladt zvySeni intenzity prace. ZvySeni poctu organizace univerzalnich
od mist nakladky a zaméstnancu. ZvySeni neprodukénich nakladacich a vykladacich mist
vykladky Zelezni¢ni operaci. ZvySené prostoje specialnich v ramci jednoho skladu kazdého
dopravy zafizeni a vozidel komplexu

3 | nedostatek zvySeni podilu ruéni prace. ZvySeni poctu vytvofeni vhodnych
nakladacich a zaméstnancu zapojenych do operaci univerzalnich nakladacich a
vykladacich mist ve nakladky a vykladky. Poskozeni vyrobki vykladacich stanic a vyvoj
skladech vlivem na Zivotniho prostfedi standardud pro provoz

4 | nizky koeficient nedodrzeni rozhodnuti o prostorovém likvidace nebo pfeména
vyuziti prostoru a planovani skladu s charakteristikami nevyuzitych nadrzi (v nasem
objemu nakladu hmotnosti a rozméra pouzivanych vyrobki a | pfipadé pfevedeni na nadrze

technologii. Nepouzivani nadrzi 15 a 16 ropnych produktl spiSe nez na
skladove baze Aktau 2 surové uhlovodiky)

5 | nedodrzovani zvysené riziko poruseni spotifebnich distribuce produktt podle zén a
spole¢ného ukladani | vlastnosti a vyskytu mimoradnych situaci skladovacich prostort na
uhlovodiky a zakladé regula¢nich dokumentt
ropnych produktd

6 | nedodrzeni vytvofeni nového skladového
podminek komplexu zajistujiciho
skladovani bezpelnostni poZzadavky

7 | dlouhodobost snizeni spotfebnich vlastnosti z divodu zmény v planovani
skladovani produktd | nedodrzeni trvanlivosti. ZvySeni zasob a materialovych zdroju a strategie

potfebného skladovaciho prostoru a zafizeni | nakupu. Zavedeni WMS a jeho
pro skladovani uhlovodiki integrace s ERP systémem

8 | pfitomnost zvySeni poctu zaméstnancl a ceny na zavedeni WMS a zména

neproduktivnich
operaci a prostojl
techniky

manipulaci s nakladem

procesu ve skladu a rezimu

provozu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich zdroji spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited®
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VétSina popsanych problému je feSena vytvofenim opatfeni k optimalizaci skladu
nebo zménou technologie skladovani a manipulace v existujicim zafizeni a
zavadénim modernich systému fizeni. Potencialni skladovaci zafizeni pro ropny
a plynarensky pramysl spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited” je zpravidla jedno-
objemova budova (s vyjimkou oddéleného rozmisténi skladi pro skladovani
nebezpeénych véci) se sadou vyvazenych technologii pro skladovani a

manipulaci, efektivni topologii skladu a pouziti systému Fizeni tfidy WMS.

Pro uvazovanou skladovou bazi Aktau 2 nabizime fadu CcCinnosti, které jsou

uvedeny na obrazku 7.

[ Problém >[ Opatreni ]

s N
Znecisténi nakladaci zony KRekvaIifikace personalu s ohledem
ropnych produktu a uhlovodiku ) na zpfisnéni pozadavk(l podle
( . ) hnickych
Snizeni produktivity technickych norem
& J k
e ey o) - ) R
Nepouzivani nadrzi kvuli Jejich rekonstrukce na vyuziti
nedostatku u€inného systému > skladovani ropnych produktu
\dooravv nakladnich vozidel k nim ) - /
e ~N 4 L. )
NepozZivani nadrzi kvali technické ,| Provadéni vyzkumu a opravy nebo
zavadé prestavby nadrzi
\ J \ J

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 7 — Opatreni ke zlepSeni skladové logistiky ve skladu Aktau 2

Pravdépodobné rozvinutd opatfeni budou zvySovat ukazatele ucinnosti
ekonomickych a logistickych €innosti ropného a plynarenského podniku, které jsou

zvazovany.
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3.3 Ekonomické opodstatnéni zavadénych opatreni

Provedeme

ekonomické zdUvodnéni

navrhovanych

aktivit s pfihlédnutim

predevsim k nakladim na jejich realizaci (tabulka 17).

Tabulka 17 — Odhad ndkladid na implementaci opatreni ke zlepSeni efektivity skladové
logistiky Aktau 2

Ne Opatreni Soucet, v americkych dolarech
(USD)
1 zvySeni kvalifikace zaméstnancu 6200
2 provadéni trvalé inventarizace skladu a nadrzi 130
3 rekonstrukce nadrzi 15 a 16 36500
4 oprava nebo rekonstrukce nadrzi 12 a 18 24100
celkem 66930

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle naSich vypoc¢td naklady na provadéni opatfeni ke zlepSeni skladové
logistiky sestava v hodnoté 66 930 USD. Tabulka 18 uvadi pocateCni udaje pro

vypocet ukazatell ucinnosti aktualizované skladové logistiky.

Tabulka 18 - Udaje pro vypocdet tic¢innosti zavedenych opatieni pro optimalizaci skladové

logistiky Aktau 2 spoleé¢nosti ,,Buzachi Operating Limited*

Index Oznaceni Soucet
naklady na realizaci opatfeni N 66930
objem vyroby tisic.tln Ov 1526 100
pocet zaméstnancl Pz 84
primérna ro¢ni produkce v americkych Pr 18166,6
dolarech na osobu

primérna mzda na1 zaméstnance za rok Mz 12000
% socialnich srazek Ssr 30,0
¢as T 480
Doba pro provedeni 1 operaci pro obsluhy Tzt 19,7
nadrzZe (ztracena doba)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zakladé predlozenych pocateCnich udaji predkladame vypocet ucinnosti

vyvijenych opatfeni v tabulce 19.

Tabulka 19 — Vypocet uc¢innosti zavedenych opatreni ke zlepSeni efektivity skladové

logistiky Aktau 2 spole¢nosti ,,Buzachi Operating Limited*

Ne | Index

Vzorec

Vypocet

1 | Koeficient utésnéni pracovni doby

Kut=Tzt/T

Kut = 19,7/480 = 0,004

2 | Zvy8eni produktivity prace diky

ZPp = Kut*100/(1-Kut)

ZPp = 0,04*100/(1-

rekvalifikaci personalu 0,04)=4,1

3 | Podminéné uspory poctu zaméstnancu Pup Pup
v dusledku rastu produktivity prace a =Pz*ZPp/(100+ZPp) - 48%5,7/(100+5,7) =
screeningu zaméstnancl podle vysledkl 258
certifikace

4 | Podminéné roéni Uspory na mzdach, Umz = Pup*Mz Umz = 2,58 x 12000 =
uUsD ] ] 30960

5 | Podminéné rocni uspory na socialnich Usp = Umz*Ssr/100 Usp = 30960x0,3 =
pfispévcich potfeby, v americkych 9288

dolarech (USD)

6 | ZvySeni objemu skladovani ropnych

produktld v tunach

Ski=Ex 4

Skl =230*4 = 920

V&etné v penéznim ekvivalentu

Skl = 920*51 = 46920

Podminéné roCni Uspory na opatieni

Upod.r = Umz + Usp +
Skl

Upod.r =
30960+9288+46920 =
87166

9 | Podminéné roéni ekonomicky efekt, v

americkych dolarech (USD)

Uek.ef = Upod.r - N

Uek.ef = 87166 - 66930
= 20238

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ekonomické vypocCty ukazuji, ze v disledku realizace opatfeni rust produktivity
prace Cini 4,09%, podminéné roéni uspory - 30960 USD, a pfi vyuziti
volnobéznych nadrzi se zvysi zisk o 46 920 USD ro¢né. Vzhledem k tomu bude
podminény ro¢ni hospodafsky dopad zavedenych opatfeni Cinit 20 238 USD

rocné. Zavedena opatfeni jsou tedy u€inna a méla by byt zavedena.
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Zaver

Na zakladé zpracovani tématu prace byla u€inéna fada zavéru teoretického a

praktického typu.

Skladova logistika zahrnuje predevSim Sirokou Skalu poradenskych produktd,

jejichz zavedeni v ramci nové nebo stavajici obchodni €innosti umoziuje:
a) snizit a eliminovat nadprodukci,
b) odstranit pfebytek zasob,
c) snizit vady vyrobkd,
d) snizit zbyte€né zpracovani, ¢ekani, nadmeérnou pfepravu.

Cilem skladové logistiky je usili o snizeni celkovych nakladl v procesu pohybu
zbozi na zakladé minimalizace rizika moznych ztrat pfi realizaci servisniho

potencialu logistického systému pomoci zvlastnich mistnosti (skladu).

Pfedmétem vyzkumu prace je ,Buzachi Operating Limited“ — provozni spolecnost,
ktera byla zaloZzena v prosinci 2004 pro vyvoj nalezisté Severni Buzachi, které se
nachazi v oblasti Tupkaragan v oblasti Mangystau 250 km severné od mésta

Aktau v Republice Kazachstan.

Podle analyzy v roce 2017 ve srovnani s rokem 2016 doslo k poklesu vynosu a
vydajl spolecnosti ,Buzachi Operating Limited“. Pokles vynosli je zplsoben
zejména poklesem ukazatell ,ostatnich pfijmi“ o 96,0% k roku 2016. V roce 2016
bylo ziskano vice finan€nich prostfedkl ve srovnani s rokem 2015, v roce 2017
doslo k vyraznému sniZeni vykonnosti. Hlavni podil trzeb pfipada na zisk z tézby,
ktery se vroce 2017 se zvySil ve srovnani s rokem 2016 o 1%. Pfijaté pujcky
pFedstavovaly 7% z celkového vynosu spole¢nosti, zalohy od zakazniku Cinily 21%

z celkového roéniho vynosu.

Hlavnim ukolem skladové logistiky je optimalizace obchodnich procest pfi
pfijimani, zpracovani, skladovani a prepravé zbozi ve skladech. Podle
pfedkladaného posouzeni efektivnosti skladové logistiky Cini primérny ukazatel
ucinnosti skladové logistiky u spole¢nosti ,Buzachi Operating Limited® 3,83
jednotek, coz je nizka hodnota. Byly zjistény nedostatky v nevyuzivani nadrzi

z dlvodu technickych vlastnosti (ve 12. a 18. nadrzi dochazi k znecisténi
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uloZzenych uhlovodikd v dusledku nespravné instalace) a nedostatku nezbytného

pristupu k vozidlim.

Analyza ucinnosti skladové logistiky ukazala, Ze hodnota distribu€nich nakladu a
mezd byla stanovena z primarni dokumentace ve skladu spolec¢nosti ,Buzachi
Operating Limited“. Naklady obéhu v procentech na ro¢ni obrat byly definovany
rozdélenim celkové hodnoty distribu¢nich nakladd pouze ro&nim obratem
ve skladu, celkem 87,1%. Zisk je definovan jako rozdil mezi ro€nim obratem zboZzi
a distribuénimi naklady v organizaci ve vysi 89 720 USD. Uroven ziskovosti je
definovana jako pomér hodnoty zisku k roénimu obratu na skladé 12,8%. Celkova
ziskovost skladu v organizaci je 10,6%. To svédci o efektivnim vyuzivani skladové

baze pro skladovani ropnych produktu a uhlovodiku.

Podle vypocCtld vroce 2017 ve srovnani s pfedchozim obdobim uroven obratu
ve skladu, vyjadifena v americkych dolarech (USD), vzrostla o 34,7%, stejné jako
uroven skladového obratu. Pfitom se produktivita prace snizila o 6,6%), predevsim
v dusledku zvySené mechanizace prace. NejvétSim zajmem je snizeni koeficientu

vyuzivani skladovacich nadrzi v dusledku uplného neuzivani ¢tyf nadrzi.
Za ucCelem zlepSeni efektivity skladové logistiky hodnocené organizace nabizime:

e preSkoleni personalu sohledem na zpfisnéni pozadavku podle

technickych norem,

e rekonstrukci nadrzi s nizkym pfistupem vozidel pro ukladani ropnych

produktd,

e provadéni vyzkumu a oprav, nebo rekonstrukce cisteren s technickou

zavadou.

Podle provedenych vypocétd naklady na implementaci opatfeni ke zlepSeni
skladové logistiky budou Ccinit 66 930 USD. Ekonomické vypocCty ukazuji, Ze
v dusledku realizaci opatfeni se produktivita prace zvysi o 4,09%, podminéné
roCni uspory o 30960 USD a diky vyuziti dosud nevyuzivanych cisteren bude
nartst zisku Cc&init 46 920 USD roc¢né. Vzhledem ktomu podminény ro&ni

hospodarsky dopad zavedenych opatfeni €init 20 238 USD roc¢né.
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