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Anotace

Predmétem mé bakalarské prace je vypracovani realného podnikatelského
zaméru pro zaloZeni a nasledny provoz kavarny. Prace je tvorena ze dvou casti,
teoretické a praktické. V teoretické casti jsou definované pojmy podnikatelsky plan,
podnik, podnikani, pravni forma podnikani a je provedena analyza podnikatelského
prostiedi. V praktické ¢asti predstavuji podnik, jeho organizac¢ni strukturu a produkty,
dale jeho marketingovou strategii a finan¢ni plan. Tato prace bude zaroven slouzit jako

podklad pro zaloZeni kavarny Kavalir v Hradci Kralové.

Annotation

The aim of this bachelor thesis is to write a business plan for the foundation and
operation of a café. This paper consists of two parts — theoretical and practical. The
theoretical part defines the following main topics: business plan, enterprise, business, legal
form of business and business environment analysis. The practical part introduces the
business and its organization, products, a marketing strategy and a financial plan. The goal

of this paper is to open a café Kavalir in Hradec Kralove.
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Uvod

Zadanim mé bakalarské prace je ,Podnikatelsky zamér.“ Budu popisovat
zaloZeni a provoz kavarny. Podnikatelsky zamér je zakladnim stavebnim kamenem
kazdého podniku. Je to dokument, ktery shrnuje vSechny klicové faktory, a to vnitini
i vnéjsi, které souvisi se zaloZenim i chodem kazdé firmy. Je to odrazovy miustek pro
rozhodnuti zaloZeni podnikani. V pripadé, Ze uZz se rozhodneme si néjaky podnik
zalozit, slouZi nam ktomu, aby nas vedl kvybudovani =zralého, stabilniho
a konkurenceschopného, plné funkéniho podniku, ktery ndm bude generovat zisk

a spokojené zakazniky.

V této bakalaiské praci se budu zabyvat zaloZenim a provozem kavarny. Tento
druh podnikani jsem si vybrala proto, Ze mé kava, jeji chut'i jeji aroma vZdy fascinovali.
Mam rada proces piipravy kavovych napoji, od mleti az po extrakci kavy, a libi se mi,
kolik druhii se z ni da pripravit. Stejné jako kavu mam rada i lidi a jejich spolecnost.
Rada potkdvam nové zajimavé osobnosti, rdda vidim, kdyz se lidé setkavaji,
komunikuji, vyménuji si mezi sebou své nazory a zkuSenosti. At uz si sdéluji pracovni
nebo osobni zaleZitosti, u Salku lahodné kavy v prijemném prostredi je to vZdy o néco
lepsi. Kavarna je misto, kde se lidé setkavaji, aby si vyménili informace. Misto, kde se
spojuje uZzitecné s prijemnym.

Cilem mé bakalarské prace je zpracovani podnikatelského zaméru, dale zaloZeni
a nasledny fiktivni provoz kavarny po dobu jednoho roku. Budu se snaZit proniknout
do problematiky podniku a pravnich forem podnikani, vytvorit kvalitni podnikatelsky
plan a analyzu podnikatelského prostredi. Stanovit, zda se vyplati do rizika podnikani
vstoupit, ¢i nikoliv. Dalsim z hlavnich bodd bude vytvoreni marketingového planu,
ktery pomize dostat se do povédomi potenciondlnich zakaznikd, ale hlavné si jednou

ziskané zakazniky udrZet a neustale zvySovat kvalitu jejich spokojenosti.



1 Teoreticka vychodiska podnikatelského zameéru

1.1 Podnik a podnikani

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery
charakterizuje vnéjSi a vnitini faktory podniku, jenZ souviseji se zahajenim
podnikatelské cCinnosti nebo fungovanim jiz existujici firmy a specifikuje zaméry
podnikatele do budoucna. Stanovuje povahu, rozsah, predméti druh podnikani (zda se
jednd o sluzbu, vyrobu nebo obchod), dale charakter produktu, zhodnoceni
konkurence, cilovy trh a popis primarnich zakaznik. Tyto faktory pak ovliviuji

i celkovou obsahlost takového planu.!

Podnikatelsky plan slouzi primarné k internim ucelim, ale mize slouZit
i k informovani externich subjektt. Jako interni dokument slouZzi vétSinou k planovani,
rozhodovani nebo kontrolovani. Napomaha napriklad i pti stanoveni Zivotaschopnosti
podniku, anebo miiZe byt ndpomocen pied velkymi strategickymi ¢i marketingovymi
zménami. Je tedy urcen predevsim pro majitele firmy a pro vedouci pracovniky. Také
miiZe poskytovat voditko pro dalsi planovaci ¢innost. Pro externi subjekty slouzi
zejména jako kritérium pro rozhodovani investora, zda projekt podporit, ¢i nikoliv.
Mize byt tedy bran i jako Kli¢ k ziskani bankovniho uvéru nebo jinych finan¢nich

prostiredkiz.

Mezi hlavni prinosy, které nam sepsani podnikatelského planu prinese, patii
srozumitelné a prehledné usporddani zaméra firmy, stanoveni poslani, vize
a podnikovych strategii. Dale diky nému stanovime predpoklady pro vedeni podniku
a rizika, kterd jsou patrna zejména pti zacatku podnikani, ale i v jeho priibéhu. Pokud
tato rizika véas a odhalime, miiZeme jim pozdéji ptredejit, nebo se na né alespon
pripravit. Diky finan¢nimu planu ziskame prehled o potrebnych financich, které do
zacatku podnikani musime investovat, aby nam podnik zacal generovat zisk. K tomu

ndm pomiZe plan vyvoje finan¢nich toki. Stejné tak si urcime, jak tyto potiebné

L KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jifi PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, c2007.
Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0. S. 95.
2 Tamtéz. S. 95-96.



finance ziskame. Podnikatelsky zamér dale slouzi pro informovanost o zamérech firmy

a budovanti firemni kultury, nebo také jako motivacni nastroj pro zaméstnance.

Podle Vebera a Srpové patii mezi hlavni zasady pro zpracovani podnikatelského
planu zejména: srozumitelnost (tj.: vytvafeni konkrétnich tabulek, jednoduché
vyjadiovani, jasny zameér, redlné ciselné podklady), redlnost a pravdivost (zakladani
podnikatelského pldnu na presnych a predem zjisténych hodnotach je zakladem
uspéchu, bez nich by bylo tvoreni takového planu zbytecné), logi¢nost (jednotlivé ¢asti
spolu musi souviset a musi na sebe navazovat, a¢ miZeme na kazZdou nahliZet
samostatné, dohromady davaji nedilny celek, ktery musi jako celek fungovat)
a strucnost (jasné a strucné vymezit vSechna dulezita fakta). Stejné tak musi

podnikatelsky plan respektovat riziko a snazit se mu predchazet.3

,Podnikdni je soustavnd c¢innost provddénd samostatné podnikatelem vlastnim
Jjménem a na vilastni odpovédnost za ticelem dosaZeni zisku.” “Takto definoval podnikani
obchodni zakonik, ktery byl zrusen ke dni 1. 1. 2014. Nicméné podle nového

Obcanského zakoniku plati tvrzeni:

,Kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za tcelem

dosaZeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” >

Zobou téchto definic je patrné, Ze podnikdni mulZzeme charakterizovat
nasledujicimi rysy. Zakladnim motivem podnikani je dosazeni zisku, jakozZto pirebytkt
vynost nad naklady (prijmd nad vydaji). Zisk se dociluje uspokojovanim potieb
zakaznika, ktery se svymi zajmy, poZadavky, potfebami a preferencemi stoji v centru
pozornosti podnikatele. Podnikatel se snaZi uspokojit tyto potteby zakaznika pomoci
svych vyrobki a sluzeb prostiednictvim trhu. Kviili tomu je vSak permanentné nucen

Celit podnikatelskému, finan¢nimu, insolven¢nimu, socialnimu apod. riziku.

3 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6. S. 96-97.

4 Zakon & 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik. Dostupné také z: [https.://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513].

® Zdkon ¢&. 89/2012 Sb., Obcansky zdkonik, $§420. Dostupné také z: [https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89].



Podnik je funkéné a pravné samostatny subjekt, zpravidla zakladany
a provozovany podnikatelem za uUcCelem dosahovani podnikatelského zisku.
Podnikatelsky zisk je cil podnikani a jeho hybna sila. K podniku naleZi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které podnikateli slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke
své povaze maji tomuto téelu slouzit. Cinnost podniku spoéiva v uspokojovani potfeb

zakazniku.

Podniky miiZzeme klasifikovat dle nékolika kritérii, napft. dle ¢innosti na vyrobni,
obchodni, sluzby, financ¢ni, atd. Dle zplisobu provozovani na soukromé a statni. Dle
velikosti na mikro, malé, stredni a velké podniky. My se zamérime zejména na rozdéleni
podle pravni formy podnikani, které jsou: podnik jednotlivce (Zivnostenské
podnikani), vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim

omezenym, akciova spolec¢nost a druzstvo.

Podnikatele charakterizuje jiz vySe uvedena definice Zakona ¢. 89/2012 Sb,,
Obcanského zakoniku, §420. Podnikatel je tedy osoba, ktera samostatné a na vlastni
odpovédnost vykonava podnikatelskou c¢innost. Zaroven je podnikatel i osobnosti,
kterd ma charakteristické vlastnosti. Podnikatel by mél byt samostatny, zodpovédny,
uvédomeély, motivovany, vytrvaly, cilevédomy, optimisticky, ¢estny, odolny, inovativni.
Ma dobre vést i motivovat své zaméstnance, umét si jasné stanovit své priority a cile,
ale také cesty, které ho ktémto cilim dovedou, a to co nejefektivnéjSim
a nejvhodnéjSim zplisobem. Stejné tak diilezité je zaujeti pro véc. Mél by prinaset do
svého podnikdni nové napady a myslenky, obohacovat a zdokonalovat podnik ve
prospéch zakazniki i sebe. Navzdory tomu by mél byt ochoten riskovat a ¢elit riziku,

bez kterého se podnikatelska ¢innost neobejde.



1.2 Druhy pravnich forem

zakladani podniku. Volba zavisi pouze na podnikateli, nicméné kazda pravni forma ma
své vyhody a nevyhody v rliznych oblastech. Kazda z nich podléha svym specifickych
pravnim normdam, dle kterych je tifeba podnikani fidit, a kterym je tfeba prizpiisobit
své finance, zaméstnance a strategie. Toto rozhodnuti ma velky vyznam pro kazdou
firmu, protoZe ovliviiuje diileZité aspekty podnikani, a to nejen pravni, ekonomické
a danové, ale i spolecensko-psychologické a etické. Zménu pravni formy podniku
samoziejmeé lze uskutecnit, i kdyz to mize byt komplikované, nékdy miiZe byt takovato
zména prinosem (napriklad pti objemném riistu a rozvoji firmy). Pro spravné urceni

formy podniku se doporucuje polozit si nékolik zakladnich otazek:
e Chci podnikat sdm, nebo se spolecniky?

e Jak velké podnikatelské riziko chci nést?

e Jaké jsou ndklady pro zaloZeni?

* Kolik je pro zaloZeni potieba zdkladniho kapitdlu?

e Jakym zptisobem rucim v pripadé tipadku?

e Jaké je u dané pravni formy zdaneéni?

Na zakladé odpovédi na tyto otazky miiZeme vyhodnotit, ktera pravni forma

podnikani pro nas bude nejvhodné;jsi.



Podnik jednotlivce ma vétSinou formu Zivnosti. Ty miliZeme rozdélit na
koncesované a ohlasované. Formu Zivnostenského podnikani a jeho druhy upravuje
Zivnostensky zakon ¢.455/1991 Sb. ,Zivnosti je soustavnd ¢&innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem.” ¢ Podnik je v podstaté jedna osoba, ktera
spliiuje podminky ustanovené v zakoné. Clovék, ktery si chce takové podnikan{ zaloZit,
musi spliovat zejména plnoletost (dosaZeni véku 18 let), trestni bezuhonnost,
zpusobilost k pravnim tkonim a splnéni danové povinnosti vici statu. Podle
pozadavkl na odbornou zpusobilost se Zivnosti déli na ohlasovaci a koncesované. 7
Aby podnikatel mohl podnikat podle Zivnostenského zdkona, musi ziskat Zivnostensky
list nebo koncesni listinu. Vydava je Zivnostensky urad, ktery také vede Zivnostensky

rejstrik. Podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni je vhodné hlavné pro

nejmensi firmy.

Ohlasovaci Zivnosti mohou byt pri splnéni zdkonem stanovenych podminek
provozovany na zakladé ohlaseni zZivnostenskému uradu. Déli se na femeslné, vazané
avolné. 8U femeslné Zivnosti je podminkou odborna zptisobilost, kterou doty¢ny zaruci
bud’ vyucnim listem v oboru, anebo praxi v oboru a to po dobu minimalné Sesti let.
Pokud tuto odbornost nespliiuje, je mozné si stanovit odpovédného zastupce, ktery
tuto odbornost splnuje a zodpovida za ni. Patfi mezi né naptiklad hostinska c¢innost,

pod kterou spada i provoz kavarny.?
Zivnost volna je Zivnost opraviiujici k vykonu ¢innosti, pro jejichZ provozovani
tento zakon nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zpiisobilosti vazané Zivnosti.

K ziskani Zivnostenského opravnéni pro Zivnost volnou musi byt splnény vSeobecné

6 Zivnostenské podnikani: predpisy regulujici podnikani : Zivnostensky zéikon, Zivnostenské uirady, obsahové
ndplné Zivnosti, Hospoddrska a Agrdarni komora CR, podpora podnikdni, uznévani odborné kvalifikace,
podnikani v cestovnim ruchu, zastavarny, volny pohyb sluzeb : velka novela Zivnostenského zdakona od zari
2017 : redakcni uzavérka 18.9.2017. Ostrava: Sagit, 2017. UZ: uipiné znéni. 1SBN 978-80-7488-247-0. §2,
S. 6.

" Tamtéz. §9, S. 13.

8 Tamtéz. §19, S. 17.

S Tamtéz. §20-22, S. 18.



podminky. 19 Mezi volné Zivnosti patri napt. ubytovaci sluzby, fotografické sluzby nebo

poskytovanti sluZeb pro rodinu a domacnost.

U Zivnosti vazané je tieba prokazat odbornou zptisobilost dokladem o uznani
odborné kvalifikace, ktery vydava uznavaci organ podle zakona o uznavani odborné

kvalifikace.!!

Koncesované Zivnosti je mozno provozovat pouze na zakladé tzv. koncese.
Neboli povoleni od Zivnostenského uradu. Pro ziskani koncesni listiny je tieba
dosdhnout urcitého stupné vzdélani v daném oboru. To je uvedeno v priloze
€. 3 kzakonu 455/1991 Sb. Mezi koncesované Zivnosti patii napf. provoz cestovni
kancelare, sluzby soukromého detektiva, provadéni vetejnych aukci nebo provozovani

pohtebni sluZzby. Na vydani koncese nema podnikatel pravni narok. 12
Vyhody

e Nizké pocatecni vylohy.

e Jednoduché zalozeni.

e Neni stanovena minimalni hranice pro sloZeni zakladniho kapitalu.
e Minimalni pravni povinnosti.

e Moznost kdykoliv zrusit i pozastavit.

e MoZnost vést pouze danovou evidenci.

e Zisk podléha pouze dani z ptijmu fyzickych osob.

e Svoboda rozhodnuti.

e Dosazeny z podnikdni podléha pouze dani z prijmi fyzickych osob 15%.

Nevyhody
e Ruceni za zdvazky své firmy do vySe celého svého majetku.

e NiZsi pravdépodobnost ziskani avéru u bankovnich instituci.

e Nemusi vzbuzovat divéru a stabilitu jako ostatni pravni formy.

10 Tamtéz. §25, S. 19.
Y Tameéz. §23-24,S. 18.
12 Tamtéz. §26-27, S. 19.



Jak uvadi Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich Kkorporacich), obchodnimi korporacemi jsou obchodni
spolec¢nosti a druzstva. Jsou to pravnické osoby, zaloZené za icelem podnikani, nebo za
ucelem spravy vlastniho majetku, pokud to nestanovi pravo Evropskych spolecenstvi
nebo zakon jinak. Mezi obchodni spolecnosti patfi spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost, verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Pokud neni
v zakoné stanoveno jinak, mohou byt zakladateli spole¢nosti a ucastnit se na jejim
podnikani osoby fyzické ipravnické. Ale fyzickd nebo pravnickd osoba mize byt

spole¢nikem s neomezenym rucenim pouze v jedné spole¢nosti.13

Podle tohoto zakona se obchodni korporace se zaklada spolecenskou smlouvou.
Spolecenska smlouva, kterou se zaklada kapitalova spolecnost, vyZaduje formu verejné
listiny, ktera musi byt podepsana vSemi zakladateli a pravost jejich podpisti musi byt
uiedné ovérena. Spolecenska smlouva, kterou se zaklada druzstvo, se uzavira prijetim
ustavujici schtlizi. SpoleCenskd smlouva spole¢nosti s rucenim omezenym
a zakladatelska smlouva akciové spolecnosti musi mit formu notarského zapisu. Pokud
to zadkon pripousti a spoleCnost zaklada jediny zakladatel, nahrazuje spolecenskou

smlouvu verejna listina vyhotovena ve formé notaiského zapisu, ta musi obsahovat

stejné podstatné casti jako spolecenska (zakladatelska) smlouva.l4

’ .

Zakladni kapital obchodni korporace je penéZni vyjadreni souhrnu penézitych
i nepenézitych vkladi vSech spole¢nikd a musi byt vyjadien v jednotkach ceské mény.
Zakladni kapital se vytvari povinné v komanditni spolecnosti, ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a v akciové spolec¢nosti. Vkladem spolecnika se rozumi souhrn penézitych
prostredkl nebo jinych penézi ocenitelnych hodnot, které se dana osoba zavazuje
vloZit do spolecnosti za icelem nabyti nebo zvySeni Gi€asti ve spole€nosti. Jinymi penézi

ocenitelnymi hodnotami (nepenézitym vkladem) mize byt majetek, jehoz

hospodarska hodnota je zjistitelnd, a kterych mtiZe spolecnost hospodarsky vyuzit ve

13 Obchodni korporace: zdkon o obchodnich korporacich a dalsi zdkony: premény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropska druzstevni spolecnost, statni podnik : vSechny provadeci predpisy k zdakoniim.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cast I, Hlava I.

14 Tameéz. §8-14, S. 8.



vztahu k predmétu podnikani. Hodnota nepenéZzitého vkladu musi byt uvedena ve
spoleCenské smlouvé, zakladatelské smlouvé, anebo v zakladatelské listiné. Hodnota
nepenézitého vkladu do spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo do akciové spolecnosti
musi byt zpracovana soudnim znalcem nezavislym na spole¢nosti a jmenovanym za
tim Ucelem soudem. Navrh na jmenovani znalce podava spolecnost, zakladatel nebo

budouci zakladatel. Nepenézitym vkladem nesmi byt prace nebo sluzby.15

Spolecnosti mohou byt pireménény fuzi, tj. spojenim dvou a vice firem v jednu,
prevodem jméni na spolec¢nika, anebo rozdélenim. Ukonceni podnikani pravnickych
osob je dvoustupniové. Prvni stupen je zruSeni podniku, a to s likvidaci, bez likvidace
anebo prohlasenim konkurzu. Dal$i stupen je zanik, kdy je spolecnost vymazana

z obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvoien
vklady spole¢niki a ti také ruc¢i za zavazky spolecnosti. SpoleCnost s rucenim
omezenym miize byt zaloZena jednim subjektem, kterym je pravnicka nebo fyzicka
osoba. Diilezité je, Ze pokud spoletnost zaklada pouze jeden zakladatel, nemtZe byt
soucasné také jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné spoleCnosti
s ru¢enim omezenym. Spolecnost miiZze mit maximalné padesat spole¢niki. Spole¢nost
odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem, a také vSichni spolecnici
ruci spolecné a bez rozdilu za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti
vkladi vSech spole¢nikili podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni
vSech vkladi do obchodniho rejstiiku ruceni zanika. Firma musi obsahovat oznaceni
»Spolecnost s ru¢enim omezenym®“, nebo alespon zkratku ,spol. s r.0.“ nebo také ,s.r.o.”.
Do roku 2014 byla minimaln{ vySe zakladniho kapitalu 200 000 K¢ a minimalni vklad
spolec¢nika 20 000 K¢, nicméné dnes uZ hranice zakladniho kapitalu stanovena pouze
na 1 K¢, takZe se minimalni vklad spolecnika neudava. Jeho vySe vSak miize byt

stanovena pro spole¢niky rozdiln€, musi ale byt d€litelna na celé tisice.16

15 Tamtéz. §15-43, S 8-10.

% Obchodni korporace: zdkon o obchodnich korporacich a dalsi zdkony: piemény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropskd druzstevni spolecnost, statni podnik : vSechny provadéci predpisy k zakonum.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cdst I., Hlava I.



Spolec¢enskad smlouva musi obsahovat minimalné tyto véci: urceni spolecnik
uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté fyzické
osoby, predmét podnikani (Cinnosti), vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého
ze spole¢nikl (vCetné zplisobu a lhility splaceni vkladl), jména a bydlisté prvnich
jednateli spole¢nosti, a v neposledni radé jména a bydlisté prvnich ¢lent dozor¢i rady

spolec¢nosti.

Spolecenskd smlouva muze urcit, Ze spolecnost vyda své stanovy, které by
upravovaly vnitfni organizaci spole¢nosti a podrobnéji také nékteré zaleZitosti
obsazZené ve spolecenské smlouvé. NejvysSim orgdnem spolecnosti je valna hromada.
Spolec¢nici se ji zdacastiiuji osobné nebo v zastoupeni zmocnéncem na zakladé plné
moci. Zmocnéncem nesmi byt jednatel nebo €len dozor¢i rady spolec¢nosti. Statutarnim
organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateli. Je-li jednateld vice, je opravnén
jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li se to jinak ve
spoleCenské smlouvé nebo ve stanovach. Jednatele jmenuje valna hromada z rad

spolec¢nikii anebo jinych fyzickych osob.1?
Vyhody

e Omezené ruceni spolecnikd.

o Nizky pocatecni kapital.

e Pro prijeti velké ¢asti rozhodnuti neni potrebny souhlas vSech spole¢nikd.
¢ Do spolecnosti lze vlozit i nepenéZity vklad (nemovitosti, cenné papiry, ...).
e Pravnicka osoba plisobi divéryhodné a seriézné.

e Spolecnost mize expandovat navySenim vklad nebo pristoupenim novych

spolecniki.
Nevyhody

e Zisk je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob 19%.

e Vyplacené podily na zisku jsou zdanény srazkovou dani 15%.

v

Chod a provoz spolecnosti je zatiZen vyss$i administrativni naro¢nosti.

Spole¢nost musi vést ticetnictvi (nemtiZe vést daniovou evidenci).

[

" Tamtéz. §146. S. 25-26.
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Akciova spole¢nost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii o urcené jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidd za poruSeni svych
zavazki celym svym majetkem a akcionari neruci za zavazKky spolecCnosti. Firma
spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,akciova spolecnost” nebo zkratky ,akc. spol.,
»a.8.“. Zakladni kapital spoleCnosti je soucet penézitych a nepenézitych vkladi
spole¢nikii a vyjadiuje se v ¢eskych korunach. Pokud akciova spole¢nost vede podle
zvlastniho zakona ucetnictvi v eurech, miize vyjadrit zakladni kapital v eurech. Vyse

zakladniho kapitalu je alespont 2.000.000 K¢, nebo 80.000 EUR.18

Podstatou akciové spolecnosti jsou akcie. “Akcie je majetkovy cenny papir.
Predstavuje podil majitele (akciondre) na majetku podniku. Z vlastnictvi plynou
akciondri riznd prdva, zejména prdvo podilet se na vytvoreném zisku spolecnosti
(dividenddch) a ucastnit se valné hromady a hlasovat, tj. spolurozhodovat o obsazeni
postii v predstavenstvu, dozor¢i radé a o budoucich zdmérech spolecnosti. V pripadé

zdniku spole¢nosti maji prdvo podilet se na likvidacnim ziistatku.“1?

Emisni kurs akcie nesmi byt nizsi, nez je jeji jmenovita hodnota. Stejné tak nesmi
byt nizsi, neZ je jeji ucetni hodnota. U¢etni hodnota akcie se uréf tak, Ze se ¢astka
zdkladniho kapitalu vydéli poctem vydanych kusovych akcii. Akcie mohou byt vydany
v souladu se zvlaStnim zadkonem v listinné podobé nebo v zaknihované podobé. Akcie
musi obsahovat: jmenovitou hodnotu, oznaceni formy akcie, u akcie na jméno firmu
a nazev nebo jméno akcionare, vysi zakladniho kapitalu a pocet akcii k datu emise akcie

a datum.20

18 Obchodni korporace: zakon o obchodnich korporacich a dalsi zakony: pfemény obchodnich spole¢nosti
a druzstev, nabidky pfevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni,
evropska spole¢nost, evropska druzstevni spolecnost, statni podnik : vSechny provadéci predpisy k zdkontim.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cast 1., Hlava Obchodni korporace: zikon o obchodnich
korporacich a dalsi zdkony: pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev, nabidky pfevzeti, transparentnost
akciovych spolecnosti, Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni, evropska spolecnost, evropskd druzstevni
spole¢nost, statni podnik : viechny provadéci predpisy k zdkontim. Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-
7488-203-6. Cast I, Hlava V.

19 JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni management. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-052-2. S. 73.

20 Obchodni korporace: zdkon o obchodnich korporacich a dalsi zdkony: piemény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropska druzstevni spolecnost, stdatni podnik : vSechny provadect predpisy k zakoniim.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cdst I., Hlava V/, §247-263.
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NejvySSim organem spolecnosti je valnd hromada, ktera rozhoduje
o nejdiilezitéjSich zalezitostech spolecnosti. Vedle valné hromady se ustanovuji dalsi
dva organy, a to dozor¢i rada a predstavenstvo. Akcionar se zucastiiuje valné hromady
osobné, nebo zastoupeny na zdkladé pisemné plné moci. Zastupcem akcionaie nemftize
byt Clen predstavenstva nebo dozorci rady. Valna hromada se kona nejméné jednou za
rok ve lhiité urcené stanovami, nejpozdéji vSak do Sesti mésicti od posledniho dne
ucetntho obdobi a svoldava ji predstavenstvo, popripadé jeho Cclen, pokud
se predstavenstvo na jejim svolani bez zbyte¢ného odkladu neusneslo, a zakon stanovi
povinnost valnou hromadu svolat, nebo pokud predstavenstvo neni dlouhodobé

schopno se usnaset, nestanovi-li tento zakon jinak.21

Dozor¢i rada dohliZzi na vykon puasobnosti predstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Clenové dozoréi rady mohou nahlizet do vSech
dokladt a zapisi tykajicich se Cinnosti spole¢nosti a kontroluji, zda ucetni zapisy jsou
radné vedeny v souladu se skutecnosti azda podnikatelska cinnost spoleCnosti

se uskutecniuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady.22

v

Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo, jenz ftidi cCinnost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech
spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni vcetné
radného vedeni dcetnictvi spolecnosti a predklada valné hromadé ke schvaleni fadnou,
mimoiadnou a konsolidovanou tucetni uzavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo
thrady ztraty v souladu se stanovami spole¢nosti. Cleny predstavenstva voli

a odvolava valna hromada a maximalni doba funkéniho obdobi ¢lena piredstavenstva

je 5 let, pokud to nenf uvedeno ve stanovach jinak. 23

2 Tamtéz. §398-434.
22 Tamteéz. §446-455.
2 Tamteéz. §435-445.
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Vyhody

e Akcionari neruci za zavazky spolecnosti.

e Spolecnost je velmi dobi'e vnimana obchodnimi partnery a bankovnimi
institucemi.

e Divéryhodnost pro ziskani ciziho kapitalu.

e Vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi.
Nevyhody

e VysoKky pocatec¢ni kapital.

e Administrativni naro¢nost na zaloZeni a vedeni spolecnosti.

e Povinnost sestavovat vyroc¢ni zpravy.

e Povinnost vykazovat ucetni zavérku ovéirenou auditorskou spole¢nosti.
e Zisk je zdanén dani z piijmi pravnickych osob.

e Vyplacené dividendy jsou zdanéné srazkovou dani.

Verejna obchodni spolecnost

Verejnou obchodni spolecnosti se rozumi spolecnost, ve které minimalné dvé
osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spoletné
a nerozdilné celym svym majetkem. Spole¢nikem v takovéto spolecnosti miiZze byt jen
fyzickd osoba, ktera splnuje vSeobecné podminky provozovani Zivnosti podle
zvlaStniho pravniho predpisu, a u které neni dana prekazka k provozovani Zivnosti
stanovend zvlastnim pravnim predpisem, bez ohledu na predmét podnikani
spolecnosti. Pokud je spole¢nikem pravnickd osoba, vykonava prava a povinnosti ji
povéreny zmocnénec, kterym miuze byt pouze fyzicka osoba. Firma musi obsahovat
oznaceni ,vefejnd obchodni spoleCnost, to ale miize byt nahrazeno zkratkou

»ver.obch. spol.“ nebo ,v.0.s.“. Pokud obsahuje firma jméno alespon jednoho ze

spolecniki, postaci dodatek ,a spol.“%4

Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku podepisuji vSichni

spolecnici a prikladd se k nému spoleCenska smlouva, podle které se tidi prava

24 Obchodni korporace: zdakon o obchodnich korporacich a dalsi zakony: premény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropska druzstevni spolecnost, stdatni podnik : vSechny provadéct predpisy k zdakoniim.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cast I., Hlava II., §95-96.
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a povinnosti spole¢nikl. SpoleCenska smlouva musi obsahovat firmu spolec¢nosti,
urceni spolecnikli uvedenim firmy, nebo nazvu a sidla pravnické osoby, nebo jména
a bydlisté fyzické osoby, a dale predmét podnikani spole¢nosti. Statutarnim organem
spolec¢nosti jsou vSichni spolecnici. SpoleCenska smlouva mizZe urcit, Ze statutarnim
organem jsou pouze nékteri spolecnici nebo pouze jeden z nich. Je-li statutarnim
organem vice spolecnikii, pak je opravnén jednat jménem firmy kaZdy znich

samostatné, pokud to neni stanoveno jinak ve spolecenské smlouvé.2>

Spolecnik, ktery do spolecnosti pristoupil, automaticky ruci i za zavazky vzniklé
pired jeho pristoupenim do spole¢nosti. MiiZe vSak poZadovat od ostatnich spole¢niki
plnou nahradu za poskytnuté plnéni. Pokud zanikne ucast spole¢nika za trvani
spolecnosti, tak ru¢i jen za zavazky vzniklé jeSté pred zanikem jeho ucasti
ve spolecnosti. Spole¢nik nemiiZe po spolecnosti vyzadovat, aby mu byl vyplacen podil

nebo aby bylo mezi spole¢niky rozdéleno jméni.26

Spole¢nost se zruSuje vypovédi spolecnika, smrti spole¢nika, zanikem
spoletnika pravnické osoby, dnem pravni moci rozhodnuti soudu o zruSeni
spolec¢nosti, o prohlaseni konkursu na majetek nékterého ze spolecnikii, nebo
orozhodnuti schvaleni oddluzeni nékterého ze spole¢nikii, dale pravomocnym
natizenim vykonu rozhodnuti postiZenim podilu nebo exeku¢niho ptikazu k postiZeni
podily, vyloucenim spole¢nika, anebo jinymi divody, které jsou urceny ve spole¢enské

smlouvé.2?

% Tamtéz. §97-110.
% Tamtéz. §110-112.
2 Tamtéz. §113-117.
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Vyhody

e Pocatecni kapital neni nutnosti.
e Zisk podléha pouze dani z piijmu fyzickych osob.

e Snadny pristup k cizimu kapitalu.
Nevyhody

e Neomezené ruceni prinasi vysokou miru rizika.

e K zaloZeni jsou potieba minimalné dva spolecnici.

e Spolectnici mezi sebou mohou pri vedeni spolecnosti prichazet do konfliktnich
situaci.

e Pro spolec¢niky plati zakaz konkurence.

Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spole¢niki ruci za
zavazky spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstitku (komanditista) a jeden nebo vice spolecnikd ruci celym svym majetkem
(komplementar). Komplementarem mitize byt jen ta osoba, ktera spliluje vSeobecné
podminky provozovani Zivnosti podle zvlastniho pravniho predpisu, a u které neni
dana piekazka k provozovani zZivnosti stanovena zvlastnim pravnim predpisem bez
ohledu na predmét podnikani spolecnosti. Nazev spolecnosti musi obsahovat oznaceni
,komanditni spole¢nost”, nebo mize pouZit zkratky ,kom. spol.“ nebo ,k.s.“. Pokud
obsahuje nazev spoleCnosti jméno komanditisty, tak tento komanditista ruci

za zavazky spolecnosti jako komplementar.28

Navrh na zapis komanditni spolec¢nosti do obchodniho rejstriku podepisuji
vSichni spolecnici. K nému se priklada spolec¢enska smlouva, kterd musi obsahovat:
nazev a sidlo spolecnosti, urceni spolec¢nikii uvedenim firmy, nebo nazvu a sidla

pravnické osoby, nebo jména a bydlisté fyzické osoby, dale predmét podnikani, urceni,

28 Obchodni korporace: zdkon o obchodnich korporacich a dalst zdkony: piemény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodadrské zdjmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropska druzstevni spolecnost, stdtni podnik : vSecny provadeci predpisy k zakonum.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cast I., Hlava III, §118.
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ktefi ze spolecnikl jsou komplementari a ktefi komanditisté, a vysi vkladu kazdého

komanditisty.2?

Statutarnim orgadnem spolecnosti jsou komplementafi, ti maji také opravnéni
jednat jménem spolec¢nosti samostatné, pokud to spole¢enska smlouva neurcuje jinak.
Spole¢enskd smlouva miiZze stanovit jako statutdrni organ pouze nékteré
z komplementait. Zisk a ztrata se déli mezi spolecnost a komplementare.
Komplementari si c¢ast zisku a ztraty déli mezi sebe rovnym dilem, zatimco
komanditisté si Cast zisku rozdéluji po zdanéni v poméru jejich podili. Ztratu
komanditisté nenesou, pokud spolecenska smlouva neurci jinak. Pokud je v ni uvedeno,
ze za dluhy spolecnosti ruci i komanditisté, pak je tento zavazek stanoven maximalné
do vySe komanditni sumy. Ta se stanovuje ve spolecenské smlouvé a nelze ji sjednat

nizsi, nez je vklad komanditisty.3°
Vyhody

e Neni potreba vysoky pocatecni kapital.

e Komplementari maji zdanéni ve vysi dané z prijmu FO.

e Komanditista mize nahliZet do ucetnich knih a zmocnit auditora ke kontrole
ucetni zavérky.

Nevyhody

e Neomezené ruceni komplementar.
e Administrativné naroc¢néjsi vznik.
e Nutnost sepsani spoleCenské smlouvy.

e Moznost rozpor mezi komanditisty a komplementari.

2 Tamtez. §124.
30 Tamtéz. §125-131.
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DruZstvo je spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zaloZenym za ucelem
vzajemné podpory svych clend popf. tietich osob, nebo za ucelem podnikani. Firma
druzstva musi obsahovat oznaceni ,druzstvo“ a musi mit nejméné tri cleny. Druzstvo
je pravnickou osobou a za poruseni svych zavazkd odpovida celym svym majetkem.

Clenové nerudi za zavazky druZstva.3!

Druzstvo se zaklada ustavujici schiizi, ktera prijme stanovy druzstva, zvoli ¢leny
organli druzstva a schvali zpisob splnéni zakladniho clenského vkladu, popf.
i vstupniho vkladu. Po schvaleni stanov schvaluje ustavujici schlize seznam
zakladatell. Zakladatel splni vkladovou povinnost k zakladnimu vkladu nejpozdéji do
15 dnt ode dne konani schiize, jinak se nestane Clenem. Stanovy druzstva musi
obsahovat: firmu druzstva, predmét podnikani nebo cinnosti, vysi zakladniho
Clenského vkladu, popt. vstupniho vkladu, zpiisob a lhiitu jejich splaceni pfi vstupu
nového c¢lena, dale zplisob svolani ¢lenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani, pocet

¢lenu.32

Zakladni kapital druzstva tvoii souhrn ¢lenskych vkladi, k jejichz splaceni se
zavazali Clenové druzstva. Urci-li tak stanovy, mize se ¢len podilet na zdkladnim
kapitalu jednim nebo vice dalSimi ¢lenskymi vklady. VySe zakladniho ¢lenského vkladu
je pro vSechny cleny stejna, nicméné vyse dalSich c¢lenskych vkladli se miiZze pro
jednotlivé cleny liSit. Stanovy urcuji vySi zakladniho kapitadlu druzstva, ktery

se zapisuje do obchodniho rejstriku.33

Organy druzstva jsou Clenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. Kazdy
¢len druzstva ma pri hlasovani 1 hlas. Clenska schiize (schlize ¢lent druistva)
je nejvyssim organem druzstva. Schazi se ve lhlitach urcenych stanovami, nejméné
véak jednou za rok. Clenska schiize musi byt svolana, pozada-li o to pisemné minimalné

jedna trretina vSech ¢lenl druzstva a kontrolni komise. Clen druzZstva mize pisemné

3L Obchodni korporace: zdkon o obchodnich korporacich a dalst zdkony: piemény obchodnich spolecnosti a
druzstev, nabidky prevzeti, transparentnost akciovych spolecnosti, Evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost, evropskad druzstevni spolecnost, statni podnik : v§ecny provadéci predpisy k zakoniim.
Ostrava: Sagit, 2017. UZ. ISBN 978-80-7488-203-6. Cdst I., Hlava VI, §$552.

32 Tamteéz. §553-561.

33 Tamtéz. §563-565.
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zmocnit jiného cClena druZstva nebo jinou osobu, aby jej na clenské schiizi

zastupovala.34

Jak dale uvadi zakon, predstavenstvo ridi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech
zaleZitostech druZstva, které nejsou timto zdkonem nebo stanovami vyhrazeny jinému
organu. Je statutarnim organem druZstva a plni usneseni ¢lenské schiize a odpovida ji
za svou c¢innost. Navenek zastupuje piedstavenstvo predseda nebo mistopredseda.
Predseda druZstva organizuje a ridi jednani predstavenstva. Urcuji-li tak stanovy,
organizuje a ridi i béZnou Cinnost druzstva. Stanovy mohou ur¢it, Ze béZnou ¢innost

druZstva organizuje a ridi reditel jmenovany a odvolavany predstavenstvem.
Vyhody
e Clenové nerudi za zavazky druZstva.

¢ Jednoduché vstoupeni a vystoupeni ¢lent z druzstva.

e Clenové druzstva maji rovné postaveni.
Nevyhody

e Povinnost vytvareni nedélitelného fondu.

Vv v

Pro zaloZeni druzstva je tireba vyssi pocet ¢lent.

Zisk druzstva je zdanén dani z prijma pravnickych osob.

Vyplacené podily na zisku jsou dale zdanény srazkovou dani.

34 Tamtéz. §629-640.
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Mezi nejdllezitéjsi kritéria, ktera ovliviiuji volbu pravni formy podnikani,
miiZeme zaradit: vysi zakladniho kapitalu, pocet osob potrebnych k zaloZeni firmy,
obtiZnost a pravni naleZitosti zaloZeni, finan¢ni vydaje na zaloZeni, pravni regulace
¢innosti, ruceni podnikatele za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti, obor ¢innosti,
miru vlastni angaZovanosti a odpovédnosti, danové aspekty, poZadavky na vedeni
ucetnictvi.

Pro zaloZeni svého podniku bych jako nejvhodnéjsi pravni formu volila Zivnost.
Jeji zaloZeni je jednoduché a levné, Cinnost se da kdykoliv zrusSit, pozastavit nebo
rozsirit a neni vyzadovan zakladni kapital. Odbornou zptisobilost mi zarucil dlouholety
kamarad, ktery ma vyucni list i nékolikaletou praxi v oboru. Ja jako podnikatel budu
panem svého Casu, a sama se budu rozhodovat o provozu a budoucnosti svého
podniku. Vyhodou je také to, Ze pro provozovani Zivnosti stac¢i vedeni daniové evidence
a zisk je sraZen pouze dani z prijmi fyzickych osob. Hrozby a prileZitosti této pravni

formy jsou popsany ve SWOT analyze. (viz ptiloha & 1)
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2 Analyza podnikatelského prostredi

DiileZitou roli v podnikani hraje okoli podniku. Jak uvadi M. Karlicek, podnikani
souvisi s rozhodnutimi, ktera se Cini na zakladé urcitych okolnosti v podnikatelském
prostredi, které se vice ¢i méné méni. Tyto zmény je potieba vnimat pozitivné a snaZzit

o

se jim prizplisobit. Faktory, které podnik ovliviiuji, miZeme rozdélit na dva tabory. Ty,
které maji uzsi vazbu k firmé, jako jsou zadkaznici, dodavatelé, konkurenti a distributor,
jsou oznacovany jako mikroprostiedi. Oproti tomu makroprostiedi vyjadiuje Sirsi
ramec podnikani, a to miZeme rozdélit na hospodarské, politicko-pravni, technické,
geografické a socidlné-kulturni.3> Kazda sféra nase podnikani ovliviiuje, i kdyZ nelze
specificky urcit, zda vice, ¢i méné, protoze jednotlivé sféry spolu souvisi a prolinaji se.
Do jisté miry miize i podnik ovliviiovat svoje okoli. V nasledujicich dvou podkapitolach
analyzuji, v jakém prostiedi se nachazi miij podnik a jaky to ma na néj dopad. Téz jsem

vypracovala SWOT analyzu podnikatelského okoli mého podniku. (viz piloha ¢.2)

35 KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu. 2., piepracované a rozsirené vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN
978-80-247-5869-5. S. 38-40.
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2.1 Makroprostredi

Pod pojmem hospodai'ské okoli podniku si mtizeme ptredstavit pojmy jako HDP,
nezaméstnanost, inflace, produktivita prace, vySe urokovych sazeb, dané€, platebni
bilance. Je to celkova ekonomicka situace statu, ve kterém nas podnik sidli, popf. statd,
se kterymi spolupracuje. V podniku hraji vyznamnou roli, protoze urcuji a ovliviiuji
vysi zisku z podnikani. Stat ndm udava pravidla, podle kterych mizeme hospodarit;
napt. jaké je danové zatiZeni, jaka je minimalni mzda, jaké jsou podminky pro

podnikatele.
Situace na trhu rika:

- jaké jsou podminky pro ziskani avéru a za jakou cenu (irokové sazby)

- jaka je vySe inflace, coZ je ,proces postupného znehodnocovdni mény (klesd kupni
sila penézni jednotky) v diisledku riistu cen“36

- jaka je kupni sila obyvatel (tj. kolik jsou ochotni zaplatit za nase zboZi/sluzby)

- jakaje nezaméstnanost

V soucasné dobé je na trhu prace nejvétSim problémem nezaméstnanost, ktera
se vCR pohybuje v poslednich letech na velmi nizké trovni. Podle Ceského
statistického uradu byla obecna mira nezaméstnanosti za prvni Ctvrtleti roku 2018
2,4%. Vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti ukazuje tabulka. (viz priloha ¢ 3) Situace se
obratila. Drive se lidé uplatnitelni na trhu prace snaZili ziskat jakoukoliv pracovni
prileZitost, dnes se musi snazit firmy, aby ziskaly zaméstnance na svou stranu. Aby
firma potencialniho nového zaméstnance se svou nabidkou oslovila, musi ho i nalezité

odménit, a to nejen financ¢né, ale i formou nejriznéjsich benefitt.

S tim souvisi i zvySeni minimalni mzdy, ktera se podle tdaji Ministerstva prace
a socidlnich véci od roku 1991, kdy byla zavedena, zvysila z pavodnich 2.000 K¢ na
soucasnych 12.200 K¢, 37(viz priloha ¢ 4) @ navySeni priumérné hrubé mzdy, ktera v roce

2018 vsoucasné dobé& pohybuje, podle tdajii z Ceského statistického dfadu, na

36 HAJEK, Ladislav. Ekonomie a ekonomika. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2009. ISBN 978-80-7435-013-9.
S. 103.
81 Portal ministerstva prace a socidlnich véci [online]. Dostupné z: [https:/www.mpsv.cz/cs/871].
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30.125 K¢.38 Vyvoj primérné hrubé mzdy od roku 2000 do 1. ¢tvrtleti roku 2018

znazornuje graf. (viz priloha & 5)

JelikoZ i my se budeme v naSem podniku potykat s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily, budeme tuto situaci resit podobné jako ostatni firmy. Usporaddme nabor
brigadnik, a to studenti stiednich a vysokych skol, nebo absolventt stiednich $kol,
které sami zaSkolime a zaucime. I v pohostinstvi se zvedla primérna hodinova mzda,
brigadni sila je vSak pro podnik vyhodnéjsi neZ zaméstnanec na hlavni pracovni pomeér.
Brigadnici dostanou za svou praci odménu v odpovidajici vysi hodinové mzdy, vedle
toho i ve formé benefiti, jako napt.: kava za cenu nakladi, ostatni sortiment se slevou
15-30%, dysSka, poradani team-buildingovych akci a Skoleni, exkurze v hradecké

praZzirné, a mnoho dalSiho.

Vyznamnou roli udava i politicko-pravni okoli podniku. Podnikani je regulovani
statem pomoci legislativy. Nékteré trhy jsou regulovany vice, jiné méné. Pri poruseni
legislativnich podminek hrozi podnikateli pokuta, zakaz ¢innosti nebo dokonce trest
vézeni. Provoz kavarny je do jisté miry legislativné zatiZen, ale nema Zadna vyrazna
omezeni, oproti jinym podnikatelskym ¢innostem. Povinnosti souvisejici se zaloZenim

a provozovanim zivnosti viz kapitola 1.2.1.

Diky technologickému vyvoji dnes miliZeme navsStévovat kavarny. Jak uvadi
Veseld, prvni pokusy o vynalezeni kadvovaru se objevili jiz v 80. letech 19. stoleti
v Némecku, kde byl vynalezen prvni parni pristroj na kavu. Stejné tak tomu bylo i o par
let pozdéji v Italii, kde Angelo Moriondo vynalezl parni pristroj na pripravu davkované
kavy. Vroce 1901 tento pristroj zdokonalil Luigi Bezzera tak, aby expresné pripravil

jeden salek. O pét let pozdéji ho se svym partnerem predstavil na veletrhu Fierra

38 Verejnd databdze CSU [online]. Dostupné z: [https://ivdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=MZD01-A&z=T&f=TABULKA&skupld=855&katalog=30852&pvo=MZD01-
A&evo=v208 ! MZD-LEG4 1].
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di Milano. Byl to kavovar s nazvem Ideale a svétu se tak viibec poprvé predstavil

samotny pojem caffe espresso.3?

Tyto stroje se zacali vyrabét, prodavat a zdokonalovat, pozdéji i modifikovat.
Vroce 1983 predstavila némecka firma Krups tyto stroje i pro domaci pouziti.
Poslednim technologickym ,prevratem” bylo, kdyZ Svycarska firma Nestlé ziskala
patent na pripravu kapslového espressa pod znackou Nespresoo.#? Ty se ustalili také

predevsim jako vhodna forma pro domaci pouZiti.

Od té doby jde vyvoj stale dopredu. Pozornost je vénovana predevSim
zdokonalovani kavovarii a postupll pri pripravé kavy. Velkou zménu zaznamenal
i technologicky vyvoj v oblasti sklizeni a prazeni kavy. Vyrobci jsou schopni vice sklidit
a vice prodat. Trendem techniky v oblasti kavarenstvi se staly , 3D tiskarny“, které umi
na Salek cappuccina ,vytisknout® nahrany obrazek nebo fotografii. Nicméné

na evropském trhu jesté neni tato technologie zcela rozsitena.

Z geografického hlediska se nachazime v centru statutarniho mésta Hradce
Kralové. Je to metropole Kralovehradeckého kraje, ktery leZi na vychodé Cech v Ceské
republice, kterou miZeme povazovat za srdce Evropy. Na podnik to ma dopad zejména
v logistice. V okoli je dostatek dalsich subjektti, diky kterym mtiZeme lehce ziskat zbozi
a vybaveni potiebné pro chod podnikani a snadno ho do podniku dopravit. To, Ze je
podnik situovan piimo v centru podporuje ifakt, Ze se zde nachazi spousta

potencialnich zakaznikd, kteif mohou podnik navstivit.

3 VESELA, Petra. Kniha o kavé: privodce svétem kavy s recepty na jeji piipravu. Vydani prvni, étvrty dotisk.
Praha: Smart Press, 2015. ISBN 978-80-87049-34-1. S. 46-47.
4 Tamtéz. S. 47.
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Stim souvisi demograficky pohled na véc. Kralovehradecky kraj Ccital
k1.1.2018 celkem 551 089 obyvatel (podle Ceského statistického ttadu). Z toho
271430 muzl a 279659 Zen. V Hradci Kralové je velikost populace 92917. Z toho
47,5% muzi a 52,5% Zen v produktivnim véku. 41 To jsou naSi potencialni zadkaznici.
JelikoZ je v Hradci Kralové velka nabidka pracovnich mist, lidé sem dojizdéji
i z okolnich mést za praci, coz dale rozsifuje potencialni skupinu zakaznikd. Hradec
Kralové je zaroven i univerzitni mésto. Jenom Hradecka univerzita ¢ita priblizné 8500

studentt, coz je nase cilova skupina.

Demografie je ukazatel objemu a struktury spolec¢nosti. Kazdou spolecnost
utvari jiné charakteristiky. Podle Karlicka ma spolecnost jako takova naucené urcité
vzorce chovani, postoje, nepsana pravidla, symboly a ritudly, aj. hodnoty. Ty mtzeme
vyjadrit jako kulturu. Kulturni prostiedi vyznamné ovliviiuje nabidku i poptavku.
Podnik se ji musi prizpisobit a vychazet ji vstric, aby byl na strané zakaznika. Kultura
vSak neni vrozena, kazdy se ji u¢ime prostiednictvim rodiny a spolecnosti. A také neni

stala, naopak se neustale proménuje a je potieba s touto zménou drzet krok.*2

Kavova kultura

Pokud bychom se méli zamé¥it na kdvovou kulturu v Ceské republice, i ta prosla
vyznamnymi zménami. Pfed rokem 1989 méli zadkaznici na vybér pouze dva druhy
kavy: mletou a nemletou. O jejim ptivodu nebo kvalité nemél nikdo ani tuseni. VétSinou
si spotiebitelé kupovali kdvu zrnkovou, kterou si mohli umlit na zaneseném mlynku
pfimo v obchodé. Existence kavaren byla témér nulova. Ty, které existovaly, byly

zbyteCné predrazené a v podstaté podavaly pouze jeden druh tohoto napoje.

Od té doby se nase spole¢nost posunula od ,turka“ k instantni kavé, ale zacaly
vyrustat i kavarny, které umély pripravovat kavu pomoci kavovaru. Spousta baristd,
kteri se zacali o pivod kavy a o jeji pripravu zajimat, se zaslouzilo o vyzdvihnuti

kavového primyslu v Ceské republice. Pfejimali védomosti od zbytku evropskych

4 Vetejna databaze CSU [online]. Dostupny z: [https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvokc=&katalog=30852&pvo=MZDD01-G&z=T].

2 K ARLICEK, Miroslav. Zaklady marketingu. 2., pfepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN
978-80-247-5869-5. S. 69-73.
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zemi, které byly v tomto ohledu napted. Navstévovali zemé stiedni a jiZni Ameriky, kde
se na plantazich péstuje rostlina kavovnik, aby 1épe pochopili zplisob jeho péstovani

a nasledného sklizeni, tiridéni a prazeni kavovych zrn.

Plivodné se kavova zrna prazila podle italského stylu do Cerna. Je to z toho
dlivodu, Ze spousta zrn se sklizi priimysloveé. Zrna kdvovniku nedozravaji v celé rostliné
najednou, ale postupné. Pii sklizni sebere stroj vSechna zrna; nezrald, dozrala
i prezrala. Néktera zrna maji defekty, napriklad mohou byt napadeny plisni, nebo jinak
poskozeny, a nejsou kvalitni. Pfi prazeni na nejvyssi stupen (do Cerna) se tyto defekty
skryji a kava se da prodat. Tento zplisob prazeni ma za nasledek silnou a horkou chut’
kavy. V podstaté to zabije veSkerou aciditu a rozmanité chuté, které kavova zrna

z raznych druhti kavovniki ptirozené obsahuji.

Trendem dnes$ni doby je praZeni stifedniho stupné do hnédé barvy. Zrna v sobé
ponechaji prirozenou chut i aciditu. Diky tomu mizeme rozpoznavat jednotlivé druhy
kavy (napi. z Kolumbie, Brazilie, Hondurasu, Peru, ..) a jeji chuté, které miiZou

pripominat ovocné tony, nebo chut ¢okolady, karamelu, marcipanu, oriskd, atd.

Dnes uz si zdkaznik miiZe ptipravit kdvu i doma sdm na domacim kavovaru, a to
bud’ klasicky z umletych kavovych zrn, ktera si koupi v lepsi ¢i horsi kvalité, anebo
z kdvovych kapsli. Je tfeba vSak dodat, Ze kava z kapsli nikdy nenf tak kvalitni a chutna.
Nehledé na to, Ze kapsle jsou nerecyklovatelné a skodi Zivotnimu prosttedi. Stejné jako
kava instantni se vyrabi z nekvalitnich kdvovych zrn, ktera se vytiidi b€hem procesu
sklizeni. Kvalitu kavy miiZe ohrozit i fakt, Ze domaci kdvovary nejsou napojeny na
filtraci, coz miize zpilsobovat zanasSeni trubek uvnitr kavovaru, které jsou Spatné

pristupné pro ¢isténi. Usazuje se tam vapnik a kazi voda, coZ ohrozuje kvalitu kavy.

I pres to, Ze se kavova kultura v Ceské republice posouva neustale vpied, je jesté
spousta konzumentd, ktefi nemaji o procesu zpracovani kavy (od péstovani, pres
sklizen, tfidéni, prazeni, aZ po pripravu) ani ponéti. Spousta Cechti pije rozpustnou
kavu, kavu z kapsli, z automati, lacinou ¢ernou zrnkovou kavu, ktera je preprazena,
atd. Chci, aby piinos mého podniku spocival v tom, Ze se lidé nauci pit kvalitni a dobre
pripravenou kavu, budou lépe rozumét procesu zpracovani kavy a budou znat rozdil

mezi jednotlivymi druhy. Takovy by mohl byt dopad mého podniku na jeho okoli.
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2.2 Mikroprostredi

vavys

Zakaznici jsou nejdulezitéjsi slozkou blizkého okoli podniku, ktera podnik
ovliviiuje. Zabezpecuji podniku zisk a vytvareji jeho image. O své zakazniky musi
podnik pecovat tim, Ze bude uspokojovat jejich potieby. Jak uvadi Karlicek, zakaznici
maji k nakupu urcitou motivaci. Tato motivace je hnana touhou po uspokojeni potieb,
které Ize podle A. Maslowa klasifikovat. Ten tyto potieby rozlisil a dle jejich dileZitosti
je usporadal do tzv. pyramidy potreb.#3 (viz piiloha ¢. 6) NiZe se zamérime na to, jaké druhy

poti‘eb uspokojuji nasi zakaznici prostrednictvim naseho podniku.

NejniZe v pyramidé stoji fyziologické potieby, jako jsou: hlad, Zizen, teplo,
spanek, sex. V nasi kavarné uspokojuji zakaznici hlavné potirebu zZizné a hladu, vedlo
toho ale ipotirebu tepla. Dal$i v poradi jsou potieby bezpecnostni: bydleni, prace,
zdravi, bezpeci, existenc¢ni zalezitosti. Potiebu prace u nas uspokojuji nasi zameéstnanci,
zdravi pak vSichni ti, ktefi si u nds objednaji nase zdravé produkty. To, Ze zadkaznici
vyhledavaji nasi kavarnu, aby uspokojili své socialni potieby, je vice nez stoprocentni.
Patfi mezi né napft.: pratelstvi, mezilidské vztahy, laska, potfeba nékam patrit, atd. Je to

misto, kde se muiZete schazet s Vasimi piateli, rodinou, anebo poznat nové lidi.

Mezi potfeby uznani patfi: ocenéni a respekt od ostatnich, uspokojeni z prace,
kariéra, pochvala. Téch dosahuji prostrednictvim kavarny hlavné nasi zaméstnanci.
Na vrcholu Maslowovy ,pyramidy potfeb“ stoji potireba seberealizace, pod ¢imZ si
muzeme predstavit napt.: radost z dobi'e vykonané prace, byt potfebny druhym, ptinos
a vénovani Casu sobé sama, atd. Radost z dobfe vykonané prace ma jisté kazdy z naSich

zaméstnancu.

3 KARLICEK, Miroslav. Ziklady marketingu. 2., prepracované a rozsirené vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN
978-80-247-5869-5. S. 41-42.
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Podle Synka miZeme konkurenci charakterizovat jako soutéZeni ekonomickych
subjektli o dosaZeni stejného cile. Je to zaklad konkuren¢niho systému, ktery
koordinuje vyvoj celé ekonomiky.4* Diky konkurenci se mezi spotiebitele dostava
rozmanitéjsi sortiment. Nové vznikajici firmy se snazi najit své misto na trhu a svoje
vyrobky/sluzby klasifikuji na urcitou cilovou skupinu lidi. SnaZzi se od ostatnich odlisit,
a nabidnout svym zdkaznikiim néco navic. V tom spociva konkurenc¢ni vyhoda. Firmy

se predhanéji v boji o zakaznika tim, kdo nabidne lepsi cenu a podminky.

Podle Hajka rozliSujeme dva typy konkurence; cenovou a necenovou. Hlavnim
ukolem cenové konkurence je zabezpecit fakt, Ze na prechodnou dobu bude cena zboZi
daného vyrobce nejnizsi. Tim se vyrobce snazi znicit svou konkurenci a presunout
zajem zakaznikl na svou stranu, aby mohl tento trh ovladnout a v budoucnu ceny

ovliviiovat.45

o

Necenova konkurence se zaméruje na servis spojeny s prodejem vyrobki,
na jeho inovaci, propagaci, slevové akce, atd. Snazi se, aby byl produkt kvalitné;si
a technologicky vyspélejsi. Firmy pouzivaji k ziskani zdkaznika obé dostupné varianty.
Kavarna Kavalir bude cenové srovnatelnd s ostatnimi konkuren¢nimi podniky,

nicméné bude se snazit zaujmout hlavné necenovymi faktory. Viz konkurencni vyhoda.

Konkurence je v Hradci Kralové ponékud rozsahla, proto jsem pro tcely této

bakalarské prace pouzila nasledujici rozdélent:

e Prima e Neprima
o Velké namésti o Restaurace na Velkém namésti
o Blizké okoli (centrum) o Restaurace v blizkém okoli
o Vzdalené okoli (zbytek HK) o Ostatni

4 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3. S. 459.

% HAJEK, Ladislav. Ekonomie a ekonomika. Hradec Krdlové: Gaudeamus, 2009. ISBN 978-80-7435-013-9.
S. 191
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Za primou konkurenci povazujeme pouze kavarny. Nejvice nas ohroZzuji ty
v bezprostrednim okoli (Velké namésti). Mensi, ale stale vyznamnou roli hraji kavarny
v blizkém okoli - centrum HK. Nejmensi hrozbu ptedstavuji kavarny v okrajovych

castech HK. Seznam konkurencnich firem je uveden v tabulce. (viz ptiloha & 7)

Za nepiimou konkurenci povaZujeme restaurace, ve kterych kavu ptipravuji, ale
nenf to jejich hlavnim produktem. Za ostatni nepifimou konkurenci povazujeme rychla
obcCerstveni, samoobsluhy, kavové automaty, atd. Ty se vyznacuji nekvalitni kavou,
levnéjsi cenou a vyhledava je jina cilova skupina, neZ je ta nase. Nicméné i u nasi cilové
skupiny hrozi to, Ze bude tyto konkurenc¢ni produkty vyuzivat jako substituty kvalitni
kavy.

Konkurenéni vyhoda

Nase konkurenc¢ni vyhoda spociva v tom, Ze jako jedini pripravujeme kavu
z presné davky 9g Cerstvé namleté kavy. Namletou kavu vaZime. To zabezpeci fakt, Ze
pripravené espresso je vZdy kvalitni a chutna stejné. Oproti béZnym kavarnam v Hradci
Kralové pouZivame presnou terminologii a pouzivime moderni postupy v pripravé

kavy. Zakaznikiim se snaZime nejen vyhovét, ale v pripadé zajmu i vysvétlit:

e odkud nase kava pochazi,

e jakéjejeji zpracovani,

e jak probiha prazeni,

e jakéjsou druhy kavy a jaky je mezi nimi rozdil,

e jaké postupy pouZivame pfti pripraveé kavy,

e spravnou terminologii kdvovych napojt,

e jak ma vypadat spravné espresso a jaké jsou parametry jeho pripravy,
e jaky je rozdil mezi riznymi druhy napoja, které u nas mtizou ochutnat,
e jak spravné zachazet s mlynkem, kavovarem a jeho prislusenstvim,

e jak Cistit mlynek, kavovar a jeho prisluSenstvi, a jak Casto je to potreba.

KaZdy barman v nasem podniku tyto postupy zn4, a umi je zakaznikovi vylicit.
Plivod nasi kavy netajime a k témto vécem jsme oteviceni. Snazime se zakazniktim kavu
pribliZit a celkové pozdvihnou kavovou kulturu v Ceské republice, nebo alespon

v Hradci Kralové. Bohuzel, spousta barmanti ve mésté sice s kavou pracuje, ale nezna
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napi. pivod kavy, spravnou terminologii, necisti spravné mlynek, kdvovar a jeho
prisluSenstvi, nebo se pri pripravé dopousti chyb, atd. Takovému jednani se snaZime

vyhnout a predchazet mu, a to pomoci spravného zaskoleni a ndsledné kontroly.

Za dalsi konkurenc¢ni vyhodu povaZujeme brzkou oteviraci dobu. Drtiva vétSina
kavaren a restauraci na Velkém namésti otevira okolo desaté az jedenacté hodiny. Nase
oteviraci doba je od devaté hodiny ranni, nicméné po zavedeni snidani bude otevieno
jiz od 7:30. Kazdy den zavirame v deset hodin vecer, coZ je srovnatelné s ostatnimi

podniky.

Pro podnikani hraje vyznamnou roli vybér dodavateld, ktefi zabezpecuji prisun
zbozi a surovin. Dodavatele miizeme vybirat podle: ceny, kvality, zpisobu dodani,
moZnosti objednavek, doby dodani, smluvnich podminek, moZnosti reklamace,
podpory prodeje, atd. Pro spolupraci si kavarna Kavalir bude vybirat hlavné podle
kvality zboZi. Snazime se oslovit mensi firmy, a to mistni podnikatele z Hradce Kralové
a okoli. Dodavku kavy bude zabezpecovat hradecka praZirna Pepe Coffee, dorty
a zakusky pochazeji od soukromnikii, které je vyrabi jako ,domaci“. Sortiment
doplnkového prodeje jako jsou Caje, horké cokolady, pecené caje, atd., zajiStuje jiny
dodavatel. Ekologicky rozloZitelné kelimky (na kdvu a limondady) a dalsi prislusenstvi
bude zajiSt ovat nejmenovana eko-firma z Hradce Kralové. Alkoholické a nealkoholické

napoje vybirame podle kvality a podle ceny a nakupujeme je ve velkoobchodech.
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3 Navrh podnikatelskeho zameru

3.1 Popis podniku

Jedna se o sklepni kavarnu v historickém centru mésta Hradec Kralové, ktera
nese nazev Kavalir. (viz priloha ¢ 8) Nazev ma pripominat slovo kdva a navozovat pocit
rovnovahy. Cely koncept je postaven na kvalitni kavé z mistni hradecké prazirny
Pepe Coffee (vizpriloha¢.9) a domaci atmosfére. Velika role se prisuzuje persondlu. Kvalitné
proskoleny persondl s pozitivnim pristupem ke kavé, ktery profesiondlné pripravuje
a serviruje nabizené produkty azaroven se chova vstricné k zakaznikovi, ktery je
u ného na prvnim misté, a snazi se vyhovét kazdému jeho piani, pokud je to v jeho

kompetenci.

Provozovna se nachazi na adrese Velké ndmeésti 164, 500 03 Hradec Kralové.
Jedna se o klenuté sklepni prostory vromanském stylu. Vyhoda téchto prostori
spociva v tom, Ze zakaznici mohou navstivit klidné a zajimavé misto uprostied rusného
mésta. Z vétSiny je tvori velkd mistnost se sezenim, kterd ma kapacitu az 30 mist,
a s barem, za kterym se pripravuje kdva a ostatni napoje. Soucasti je také prostorna
kuchyn, ve které se pripravuji ostatni produkty a skladuji zasoby. Za hlavni mistnosti
se nachazeji toalety. Soucasti prostor je i maly salonek, s rozsirujici kapacitou 4-6 mist,
ktery se v pripadé potreby miliZe vyuziti pro jiné ucely, naptiklad pro servirovani rautu
anebo jako zazemi pro zaméstnance. Nevyhodou je dlouhd chodba s toCitym
schodistém, kterd vede do utrob kavarny. Provozovna je jiz zkolaudovana

ke komerc¢nim dcelim pro provoz kavarny.
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Nasim poslanim je nabizet prestizni a prvotiidni sluzby v oblasti kavarenstvi
a prinaset nasSim zakaznikiim kvalitni a poctivé produkty, vytvaret pohodIné, utulné
a zaroven moderni piatelské prostiedi. Toho bychom chtéli dosdhnout jiZ zminénym
personalem a prodejem kvalitniho zboZi a sluZeb. Mezi nase hlavni cile patii dostat se
do povédomi zakaznikd, vybudovat si a udrZzovat dobrou image. Po zavedeni chceme
roz$irit nas sortiment i sluzby. Mezi prvni kratkodoby cil patii nabidka snidaniového
menu, ktera se bude podavat kazdy vSedni den. Budoucim cilem je usporadani

degustacniho festivalu kavy a Skoleni o procesu zpracovani kavy.

Etické zasady

Etika je jednim z dulezitych aspekti podnikani. Posiluje mezilidské vztahy
a posouva je na vyssi uroven a pomaha je tam i udrzovat. My jsme si toho plné védomi,
a proto to nebereme na lehkou vahu. Svym etickym chovanim pomahame ke vzajemné

toleranci a respektu a k udrzovani dobrych mravi. Zde je zakladni eticky kodex firmy:

I.  Dodrzujeme zakon.

Il. Své praci a svym vyrobklim vénujeme Fadnou péci a zarucujeme se za jejich
bezpecnost a kvalitu.

lll. Uvédomujeme si plné svou zodpovédnost - i jako celek, i jako jednotlivec.

IV. Zachovavame davérnost informaci — at uzZ o naSem know-how, informacich
z vnitrku, informacich o zameéstnancich a o zdkaznicich.

V. Jedname poctivé a v dobré vire.

VI. Chovame se ke vSem spravedlivé - ke vSem zakaznikiim pristupujeme
stejné, protoZe jsme si vSichni rovni.

VIl. Zakaznik je u nas na prvnim misté, chovame se k nému privétivé a snazime

se uspokojit kazdé jeho prani.

VIll. Chovame se ekologicky.
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Jako kazdy podnik, i nase kavadrna ma organiza¢ni usporadani. V cele podniku
stojim ja jako majitel, zaroven plnim funkci manaZera. Pode mnou jsou organizacné
ti¢etni a provozni, pod provoznim jsou déle v hierarchii barmani. Uéetni stoji mimo
hierarchii, protoZe se ho netykaji bézné provozni zaleZitosti. Provozni zajistuje bézny
chod kavarny a ma pod sebou hlavniho barmana B1 a ostatni barmany B2. Kazdy z vySe
uvedenych ma rozdélené své povinnosti a pravomoci. Schéma organizacni struktury.

(viz ptiloha ¢. 10)

Majitelka

Majitelka zastupuje firmu navenek, tj.: jedna s obchodnimi partnery, s realitni
kancelari, s bankami, s i€etnim, s Grady a s ostatnimi subjekty ve vécech, které se tykaji
chodu a provozu kavarny. Vede Zivnost a starda se o zajiSténi technického stavu
provozovny. Vykonava manazerskou ¢innost: vede, odménuje a motivuje zameéstnance,
pripadné jim stanovuje naleZity trest pri porusSeni pracovnich povinnosti, pripravuje
plan smén a plan nakupu, rozhoduje o prijeti nového zaméstnance nebo odchodu
stavajiciho zaméstnance, navrhuje a ridi marketingovy plan, predava ucetnimu ucetni
podklady. Zaroven je schopna vykonavat barmanskou a provozni funkci. Umi pripravit
provozovnu k chodu, pripravit kavu dle internich pravidel a obsluhovat zakazniky,
udélat uzavérku, uklidit a pripravit provozovnu k uzavieni a uzamknout ji. Ze své
¢innosti se nikomu nezodpovida. Cast svych pravomoci miZe v ptipadé potieby

prenést na provozniho, popt. na hlavniho barmana.

Provozni

Provozni ma na starost organizaci nakupu, objednavani zboZi, kontrolu ¢innosti
barmanii, kontrolu a zajistovani technickych zaleZitosti. Ze své ¢innosti se zodpovida
majitelce. V pripadé potreby miiZe nékteré své pravomoci delegovat na B1. Pri
povéreni majitelkou ji miiZze ve vyjimecnych situacich zastupovat ve vSech ¢innostech.
Nékteré ze svych ¢innosti miiZze delegovat na hlavniho barmana B1, nebo na barmany
B2.Zaroven ma na starost barmany kontrolovat, vést je a zadavat jim praci, kterou sdm
dobre ovlada a zna a v pripadé potreby ji miiZe zastat. Provozni nesmi na barmany

delegovat manaZerské funkce, které mu zadala majitelka.
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Hlavni barman

Je schopen sam pripravit provozovnu k chodu. Umi ptipravovat veskeré napoje
i jidla z nabidky. Obsluhuje zakazniky a snazi se jim vyhovét v jejich prani. Pripravuje
i uzavira provozovnu. Ma na starost tym barmant, kontroluje je a zadava jim praci. Déla
veCerni uzavérku. Ma hmotnou i finan¢ni odpovédnost za zboZi a za utrZené penize.
Trzbu za predchozi den uklada do banky na podnikatelsky tcet majitelky. Nékteré ze

svych Cinnosti mlZe delegovat na barmany, nesmi na né vsak delegovat provozni

Cinnosti, které by mu zadal/a provozni.

Barmani B2

Tito barmani jsou zameéstnani jako brigddnici na dohodu o pracovni ¢innosti.
Na sméné mohou byt pouze za pritomnosti hlavniho barmana, provozniho nebo
majitelKky. Jsou pripraveni a schopni samostatné vykonat finan¢ni uzavérku, uzavieni a
uklid provozovny, avsak bez dohledu jim nadiizeného zaméstnance mohou tyto prace
vykonavat sami pouze ve vyjimec¢nych situacich. Za normalnich okolnosti slouZi pouze
jako vypomoc a pomocna sila hlavniho barmana, kterému se zodpovidaji ze své
Cinnosti. Umi samostatné pripravovat a servirovat veskeré napoje a jidla z hlavni
nabidky a obsluhovat zakazniky. Pokud se ve své ¢innosti osvédci, mohou po urcité

dobé postoupit na pozici B1.

Hlavni c¢innosti podniku je hostinskd cinnost, ktera opraviiuje (podle

zivnostenského zakona) k témto ¢innostem:
priprava a prodej napoju,
nakup, priprava a prodej zakusku a obcerstveni,

prodej dopliikovych vyrobkii.+6

Témito stézejnimi cinnostmi se bude podnik zabyvat. Dile mizeme dle

pozadavkl zakaznika zajistit prostory pro poradani spolecenskych soukromych

46 Zivnostenské podnikani: predpisy regulujici podnikani : Zivnostensky zakon, Zivnostenské virady, obsahové
naplné Zivnosti, Hospodarska a Agrarni komora CR, podpora podnikdni, uzndavani odborné kvalifikace,
podnikani v cestovnim ruchu, zastavarny, volny pohyb sluzeb : velka novela Zivnostenského zdakona od zari
2017 : redakcni uzavérka 18.9.2017. Ostrava: Sagit, 2017. UZ: iiplné znéni. ISBN 978-80-7488-247-0. S. 132.
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¢i pracovnich udalosti, vecirkli nebo oslav, pripravit celkovy catering, rauty a zajistit

obsluhu pro tyto ucely.

Produkty

JelikoZ se jedna o kavarnu, hlavnim produktem je kava, kterou nabizime
v 8 zakladnich variantach. Jsou to ristretto, espresso, espresso macchiato, americano,
cappuccino, caffé latte a flat white. Ktomu se budou pripravovat rtizné kavové
speciality, jako napft. ledova kava nebo kava s Baileys. Zakaznik ma mozZnost si ke kavé
pridat polevu, skofrici, nebo za priplatek sirup ¢i s6jové mléko. Ke kavé patri dorty a
zakusky. V nasi stalé nabidce budeme nabizet: mrkvovy dort, MiSa fezy, cheesecake,

dortletky a kremrole. Stalou nabidku budeme dopliiovat i obménovat novymi dezerty.

Dale nabizime nealkoholické napoje (Caje, horkou c¢okoladu, dZusy,
limonady, ...) i alkoholické napoje (pivo, vino, vinné a pivni napoje, lihovy alkohol).

Specialitou jsou michané alkoholické drinky dle vlastni receptury.

Pro hladové zdkazniky mame v nabidce fresh bagety ve dvou variantach:
Sunkova bageta se syrem, namazand pomazdnkovym krémem, doplnénd salatem
a zeleninou; nebo celozrnna bageta s rukolou a mozzarellou na bylinkovém masle,
s peCenymi rajcaty a cernymi olivami. Dopliikkovy sortiment tvofi rlizné druhy oriski

a olivy.

34



3.2 Marketingova strategie

Jak uvadi Ph. Kotler, marketing miizeme chapat jako soubor cinnosti, které
sméruji ke sméné zbozi a sluZeb. Je to socidlni a manaZersky proces, diky kterému se
dostavaji komodity od vyrobce, pies distributora az ke koncovému spotrebiteli. Lidé
pomoci tohoto procesu ziskavaji za sménu to, co potiebuji, nebo po ¢em touzi, aby
uspokojili své potreby. 47 Strategie je dlouhodoby plan ¢innosti zamétreny na dosaZeni
néjakého cile a umoziuje ridit vyvoj podniku. Pak tedy marketingovou strategif
miiZzeme rozumét dlouhodobé vytyceni cilii podniku, jejich planovani a uskute¢iovani
podle moZnosti podniku, které ma za ukol prilakat zdkazniky a zabezpecit tak

skutec¢nost, Ze podnik bude generovat zisk a dlouhodobé prosperovat.

Pro nastaveni spravné marketingové strategie je nejprve zapotiebi stanovit si
cilovou skupinu spotrebitelti, pro které je produkt urcen. V nasem pripadé jsou cilovou
skupinou zejména studenti stiednich a vysokych Skol v Hradci Kralové a Zeny
v produktivnim véku, které Ziji nebo pracuji v Hradci Kralové a okoli. Na cilovou
skupinu studentli se zaméfime zejména pomoci socialnich siti v podobé propagace
pomoci facebookovych stranek a Instagramu. Sledujici se budou moci zucastnit
specialnich akci a slev a budou informovani o déni v kavarné a o novinkach. Studenti

s platnym priikazem ISIC budou moci vyuzivat 10% slevu na veskery sortiment.

Dalsi cesta k osloveni studentti je letackova kampan. Bude slouzit zejména prvni
dva mésice podnikani. JelikoZ otevirame na zacatku Skolniho roku, miizeme oslovit
nové i stavajici studenty ve Skolach v Hradci Kralové. Letdky umistime na vétSinu

strednich a vysokych Skol ve mésté.

Pro to, abychom se dostali k cilové skupiné Zen, pouZijeme stejnou strategii.
LetaCky se budou umistovat do mensich firem, které sidli na Velkém nameésti, a do
vétsich firem se sidlem nebo pobockou v Hradci Kralové (napt. CSOB, T-mobile,

Comgate, a dalsi).

47 KOTLER, Philip. Marketing v otdzkdch a odpovédich. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0518-0. S. 46.
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V neposledni fadé hraje roli i pfimy marketing, ktery zajisti obsluha komunikaci
se zakaznikem primo v prostorach kavarny. Bude predstavovat, jaké produkty

v kavarné nabizime a bude je zakaznikiim doporucovat.

Komunikacni strategie

Jako dalsi krok, ktery nas posune blize k zikaznikiim, bude uspotadani
guerillové akce. Prvni z nich se bude konat 3. zari, coZ je prvni Skolni den Skolniho roku
2018/2019. Kazdy student, ktery se prokaze platnym studentskym priikazem, dostane
kombinaci kavy dle vlastniho vybéru a zakusku dle vlastniho vybéru za zvyhodnénou

cenu.

Dalsi guerillova akce bude probihat dne 17. listopadu, coZ je statni svatek, den
zndmy jako Den boje za svobodu a demokracii. Ve statni svatek maji volno studenti, ale
i vétSina zaméstnanych. Nase kavarna nejen, Ze bude mit otevieno, ale nabidneme
kazdému zdkaznikovi 50% slevu na jednu kavu dle vlastniho vybéru. Timto krokem

prilakame stalé i nové zakazniky, kteri se k nam radi vrati.

Charakteristika produkti 4P je soucasti tzv. marketingového mixu. Jak uvadi
Vochozka, marketingovy mix soubor vSech aspekti, které nedilné patii k produktu.
Nejedna se pouze o samotny vyrobek, ale i o jeho odpovidajici cenu a umisténi, o to,
aby byl zakaznik o vyrobku dostatecné informovan a aby se k nému vyrobek dostal
vhodnou formou distribuce. Nejstarsi Clenéni, které zavedl Phillip Kotler, zahrnuje
marketingovy mix jako tzv. 4P, pod kterym se skryvaji Ctyri anglicka slova, ktera

vyjadruji charakteristiku marketingového nastroje. Jsou to:

e Product (vyrobek ¢i sluzba)
e Price (cena)
e Promotion (podpora prodeje, propagace, komunikace)

e Place (umisténi, distribuce).48

Pro charakteristiku 4P jsem ze sortimentu kavarny vybrala nasledujici 3 produkty,

které budou ve stalé nabidce, a to: kavu, zakusky a fresh bagety.

48 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Financni Fizeni. ISBN
978-80-247-4372-1. S. 412.
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Hlavnim produktem je kvalitni kava z hradecké prazZirny Pepe Coffee. Kazdou
kavu pripravujeme profesionalné a s laskou. Jedno espresso je pripraveno z 9g Cerstvé
umleté kavy. Cena jednoho espressa je 42 K¢. Ke kazdé kavé se podava zdarma mléko,
sklenka vody, tftinovy cukr, bily cukr ajedna balena Zvykacka s logem kavarny. Uz
samotna vizaz je formou propagace. Stejné tak propaguje kavu obsluha, a to zplisobem,
kterym komunikuje se zakaznikem a jak ji zakaznikovi serviruje. Misto distribuce je
kavarna Kavalir, avSak kavu si muZe zikaznik odnést i ssebou, a to kamkoliv
v papirovém kelimku s logem kavarny. Kdvu budeme propagovat, mimo kavarnu (na
napojovém a jidelnim listku a specialni vyvésce), pomoci socialni stranky Facebook

a pomoci letakd s aktudlnimi vyhodnymi nabidkami.

VSechny zakusky se prodavaji pfimo v kavarné, propagovat je budeme na
jidelnim listku, ve vystavni chladici vitriné, pomoci obsluhy a dale na socialnich sitich.
Na prani zakaznika mu mutzeme produkt zabalit s sebou. Dostupné jsou tyto druhy:
Misa rez 45 K¢/ks, mrkvovy dort 58 K¢/ks, dortletka a kremrole 25 K¢é/ks, cupcake 39
K¢/ks. Vkombinaci skavou se budou ve vybraném case nabizet zdkusky za

zvyhodnénou cenu.
Fresh bagety nabizime prozatim ve dvou podobach:

e Sunkova bageta se syrem, namazana pomazankovym krémem, doplnéna salatem
a zeleninou,
e celozrnna bageta srukolou a mozzarellou na bylinkovém masle, s peCenymi

rajcaty a Cernymi olivami.

Kazda bageta, kterd se v kavarné prodavd, stoji 39 korun a je propagovana
hlavné na socialnich strankach a komunikaci barmana se zdkaznikem, dale na jidelnim

listku a vyvésni tabuli.
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4 Financni plan

Finan¢ni plan popisuje hospodareni podniku a jeho financovani. Jeho vytvoreni
je nedilnou soucasti pri zaloZeni nového podniku, nebo potfebé zhodnoceni finan¢ni
situace jiz existujiciho podniku. Pokud zakladame novy podnik, dilezZitou soucasti
finan¢niho planu je zakladatelsky rozpocet. Jak uvadi Veber a Srpova, sestaveni
zakladatelského rozpoctu by meélo pomoci specifikovat a kvantifikovat financ¢ni
prostredky, které jsou potrebné k zahajeni podnikani. Nejprve je zapotirebi stanovit
vysi pocatecnich nakladl a k tomu potirebného pocatecniho kapitalu. To je stanoveno

v pocatelni rozvaze. 4

Druhou ¢asti finan¢niho planu je rozpocet bézného financovani. Ten ukazuje
predpokladané prijmy, vydaje a hospodarsky vysledek béZného obdobi podnikatelské
¢innosti. Diky nému miiZzeme urcit, jak firma bude schopna hospodarit a za jak dlouho
se nam vrati vloZeny kapital. Strukturu tohoto finan¢niho planu tvori vedle pocatecni
rozvahy také bod zvratu, analyza mzdovych nakladd, struktura piijma a vydaju,
konec¢na rozvaha podniku. Jejich vypracovani nam pomitze odhalit Zivotaschopnost

podniku a jeho budouci vyvoj.

* VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdani malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6. S. 93-95.
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4.1 Zakladatelsky rozpocCet

v__ 7

K zaloZzeni kavarny budeme potfebovat pocateéni kapital ve vysi
200.000 korun. Bude slouZzit na nakup potfebného vybaveni a zbozi. Tento kapital
pochazi z vlastnich rodinnych zdroji, cizi kapital vyuzit nebude. Sice ztratime efekt
finan¢ni paky, ale alespoinl tim predejdeme riziku zadluzeni. Strukturu majetku na

pocatku podnikani ukazuje pocatecni rozvaha.

»~Rozvaha je ucetni vykaz, ktery poddvad prehled o majetku podniku v urcitém
okamZiku. Na levé strané rozvahy jsou aktiva firmy. Majetek, pomoci kterého podnik
zajistuje operativni chod vyroby a prodeje. Na pravé strané vykazu jsou pasiva firmy a jeji
vlastni jméni.” 59 Neboli zdroje kryti majetku. Pocate¢ni rozvaha kavarny Kavalir
je znazornéna v tabulce. (viz priloha ¢ 11) JelikoZ Zadnd z poloZek vybaveni kavarny
neprekracuje vysi porizovaci ceny 40.000 K¢, evidujeme tyto poloZky jako kratkodoby

hmotny majetek.

Jesté pred tim, neZ se podnikani zahaji, musi byt vynaloZena urcita investice na
pripraveni provozovny Kk chodu. V prvnim mésici podnikani evidujeme naklady
v celkové vysi 169.000 K¢. Jsou to naklady na pocatecni propagaci, odména za praci
elektrikarim a zednikiim + nakup materidlu, ndkup zbozi a vybaveni (zidle, stoly,
lavice, prisluSenstvi ke kavovaru, mycka, vyrobnik ledu, chladici, vitrina na dorty,
barova deska, svétla, dopliiky). Strukturu téchto nakladli znazoriuje graf. (viz priloha & 12)
NeZ se provozovna otevre, je tfeba pocitat také s nékterymi fixnimi naklady (napft.

najem, energie, ...), ty jsou rozebrany v kapitole 4.2.1

Jak uvadi napt. ]. Fotr, bodem zvratu rozumime takovou hodnotu rizikového
faktoru, pri které projekt dosahuje nulového zisku (tj. bod, kdy vynosy projektu
pokryvaji pravé jeho naklady). Nejcastéji se bod zvratu chape z hlediska objemu

produkce. 51 Tj. kolik jednotek vyrobku/sluzby musime prodat, abychom se dostali na

50 JINDRICHOVSKA, Irena. Financni management. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-052-2. S. 208.

51 FOTR, Jiri a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovéni. Praha: Grada Publishing, 2005.
Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2. S. 156-157.
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vysi pokryti pocatecnich nakladi. V nasem piipadé dosahuje projekt nulového zisku na
prelomu Sestého a sedmého mésice podnikani, kdy se z kumulované ztraty zacina

tvorit zisk. Viz kapitola 4.2.3.

Pokud by méla byt analyza bodu zvratu chapana jako zakladni ukazatel, podle
kterého stanovime minimalni prodej béZného mésice, ve kterém se vyskytuji pouze
fixni naklady (nikoliv pocate¢ni nebo mimoiadné), pak by pro tuto analyzu byl vybran
»,vyrobek“ espresso. Jeho prodejni cena ¢ini 42 K¢ a ndklady na jeho vyrobu jsou 9,5 K¢.
Pro tyto ucely byl tento naklad zaokrouhlen na 10 K¢ jako pesimisticka varianta, ktera
zaroven slouZi pro snadnéjsi vypocet. Pri stanovenych fixnich nakladech béZzného
mésice musime pro dosahnuti bodu zvratu prodat 2.396 porci espressa, anebo vydélat
vice nez 100.632 K¢ mésicné. Pri prepoctu na dny dostavame 80 porci espressa denné,

to je minimalni denni trzba 3.360 KC¢. (viz ptiloha ¢ 13)
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4.2 Rozpocet bézného financovani

Pro ucely této bakalarské prace nebude bran zretel na rozdil mezi prijmy
avynosy, ani mezi naklady a vydaji. Je to z toho diivodu, Ze nemame dlouhodoby
hmotny majetek, ktery se odepisuje, nevedeme ucetnictvi, nejsme platci DPH a veSkeré
zavazky splacime kdanému mésici, ke kterému patii. Vznik pohledavek
je nepravdépodobny, jelikoZ své zboZi prodavame rovnou koncovému spotiebiteli,
nikoliv na fakturu. Jediny naklad, ktery zaroven neni vydajem v daném meésici, jsou

dané. Tato skutecnost je vSak pro ucely tohoto finan¢niho planu zanedbatelna.

S béZnym financovanim souvisi vyplaceni mezd zaméstnancim. Pro potreby
mého podniku jsem vytvorila analyzu mzdovych nakladi pro tii zaméstnance. Prvni
z nich je provozni a je zaméstnan na hlavni pracovni pomeér, dalsi dva jsou barmani,
ato studenti na dohodu o pracovni Cinnosti. V tabulce mzdovych nakladd jsou
znazornény vysSe hrubé mzdy, superhrubé mzdy, odvodi na socidlni azdravotni
pojisténi za zameéstnance i za zaméstnavatele, slevy na dani a ¢ista mzda. V celkové vysi
bude podle piedbéZznych planii za tyto zaméstnance celkovy naklad 46.900 K¢. Z toho
mzdy 35.000 K¢, zdravotni pojiSténi 3.150 K¢ a socialni pojisténi 8.750 K&. (viz priloha & 14)

Fixni naklady, které zlstavaji po celou dobu podnikani stejné, tvori najem,
zalohy na energii, vodu a plyn, internet, pronajem kavovaru, kasa s platebnim
terminalem a jiZ vySe zminéné mzdové naklady (které jsou fixni pouze pro ucely tohoto
planu, jinak samoziejmé budou v jednotlivych mésicich lisit). Jejich strukturu

znazornuje graf. (viz priloha & 15)

KdyZ dame dohromady vSechny vysSe uvedené vydaje za jednotlivd obdobi
a urcime k nim odpovidajici vysi prijm1, stanovenou na zakladé bodu zvratu, ziskame
finan¢ni plan prijma a vydajt, neboli prehled financi a jejich vyvoj v jednotlivych
mésicich. Struktura a vyse téchto financi je zndzornéna v tabulce. (viz ptiloha ¢. 16)

V letnich mésicich pocitdme s niZsi trzbou, protoZe je to obdobi prazdnin, kdy

studenti nechodi do Skoly, a dovolenych, kdy jsou lidé mimo mésto. Velkym
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konkurentem jsou v téchto mésicich letni zahradky, které lidé uprednostiiuji pred
uzavienymi prostorami. Nasi konkuren¢ni vyhodou je sice v téchto mésicich chladivé
prostredi sklepnich prostorli, ale nepocitame svelkou navstévnosti zjiz vyse
zminénych divodi. Naopak v zimnich mésicich jsem predpokladala trzby vyssi. Podle
predpokladaného planu by se méla kumulovana ztrata dostat do zisku na prelomu
meésice Unora a brezna. Po roce provozu bychom mohli dosahnout zisku 130.000 K¢.

Vyvoj znazornuje graf. iz ptiloha & 17)

Podle celkovych vysledki finan¢niho planu mizeme soudit, Ze i pies pocatecni

ztratové hodnoty muize podnik fungovat, rozvijet se a generovat zisk.
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Shrnuti vysledku

Tato bakalarska prace je zaméfena na zaloZeni a realny provoz kavarny
a vinarny Kavalir v Hradci Kralové. V prvni kapitole charakterizovany klicové pojmy,
které Uzce souviseji s podnikatelskym zamérem, dale jsou projednany jednotlivé
pravni formy podnikani, jejich nalezitosti, principy vzniku a fungovani, jejich vyhody
a nevyhody. Jako nejvhodnéjsi volba pravni formy podnikani se jevi pro potieby tohoto
podniku Zivnost, a to konkrétné Zivnost remeslnd; hostinska Cinnost. Tuto volbu
potvrzuji vyhody a nevyhody uvedené v kapitole 1.2.1. a také SWOT analyza (viz ptiloha &

2) vypracovana k dané problematice.

V dalsi kapitole byla provedena analyza makroprostiedi a mikroprostiedi okoli
podniku. Byly zde charakterizovany jednotlivé vlivy, které na podnik ptlisobi, at' uz
z vnéjsiho ¢i z vnitiniho prostiedi, a jejich dopad na podnik. U nékterych faktort byly
problematika v této oblasti. Stanovila jsem, v jakém okoli se mtij podnik nachazi, zda je
konkurenceschopny, jakou ma konkurenéni vyhodu a zda je néjaka oblast, ve které

miuze i podnik ovliviiovat svoje okoli.

Byly popsany stéZejni ¢innosti podniku, jeho poslani, cile, etické zasady. Byla
ustanovena zameéstnanecka struktura, stanovena marketingova strategie
a predstavena cilova skupina podniku. Soucasti této strategie jsou i komunikacni
kanaly a cesty, které bude firma vyuZzivat, aby se dostala k potencidlnim zakaznikim

a probudila v nich zajem o produkt.

Ve finan¢nim planu byla urcena pocate¢ni vySe ndkladi, analyza bodu zvratu
a analyza mzdovych a fixnich ndkladii. Na zakladé bodu zvratu byl vypoc¢ten minimalni
meésicni piijem podniku, od kterého se pak odvijel navrh moznych piijmi podniku.
Z téchto prijmi a vydaju za jednotlivé mésice byl vyhotoven plan, ktery nam ukazuje
finan¢ni zdravi podniku. Diky tomuto planu mtzeme konstatovat, Ze zaloZeni podniku
ma budoucnost a i pfes moZna rizika je pravdépodobné, Ze si bude darit dobte, bude se

rozvijet a bude stabilni.
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Zavery a doporuceni

e

Cilem mé bakalarské prace bylo pribliZeni problematiky pravni formy
podnikani, a stanoveni nejvhodnéjsi pravni formy pro potreby daného podniku. Pro
zacinajiciho podnikatele, ktery ma vlastni zdroje financovani a nehrozi u ného tak velké
riziko zadluZeni se, je Zivnost zcela vhodnou formou pro zaloZeni mensiho podniku.
ZaloZeni Zivnosti je levné, snadné a ¢innost se da kdykoliv zrusit, ¢i pozastavit. Nicméné

’

prilezitosti krozsireni a jistoté do budoucna je zaloZeni spole¢nosti srucenim

v

omezenym. Nehledé na to, Ze podnikatel ziska vyssi spoleCensky status.

Pokud pouZijeme spravnou marketingovou strategii a podafi se nam ziskat
si cilovou skupinu, miizeme prostrednictvim nasich produktl a sluzeb plnit tuzby
nasich zakaznika a vytvaret pro né prijemné a klidné misto pro setkavani s jejich
kolegy, kamarady a rodinou. Tim budeme napliiovat poslani podniku pribliZovat se
k vytycenym cilim (poradani degustaci a Skoleni). Do budoucna by bylo vhodné tyto

v

cile preménit v pravidelné akce a tim rozsirit ¢innost podniku.

Diky zpracovani podnikatelského prostfedi a finan¢niho planu jsem dosla
k zavéru, ze tento podnik miize byt schopen samostatné existence a vykazovat zisk.
[ pres existenci faktu, Ze se na trhu v tomto odvétvi vyskytuje silnd konkurence, mtize
byt kavarna konkurenceschopnd a obsadit na trhu své misto. Diky svym konkuren¢nim
vyhoddm si mize podnik danou pozici udrzet, nebo do budoucna diverzifikovat své
portfolio, popf. expandovat na jiné trhy. Proto jsem se rozhodla, Ze se (i pres mozZné
riziko) vyplati do podnikani vstoupit a podnik zaloZit na zadkladé tohoto vypracované

podnikatelského zaméru.
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Priloha ¢. 1:

SWOT analyza vybéru pravni formy podnikani.

Silné stranky: Slabé stranky:
Podnikatel je pan svého ¢asu Nizkd daveryhodnost
Zisk je srazen pouze dani z pfijm{ Nizka Sance na ziskani ciziho
FO kapitdlu
Neni povinnosti vést ucetnictvi

Nizké naklady na zaloZeni

Prilezitosti:
= Hrozby:

Moznost zmény pravni form o
. yp y Zadluzeni
podniku na s.r.o.

v e e . Nedostatecny kapital
Moznost rozsSifeni zivnosti yKap

Nenaplnéni plvodni prestavy

Ztrata zapaleni do podnikani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2:

SWOT analyza postaveni podniku v jeho podnikatelském prostiedi.

Slabé stranky:

Silné stranky: - ,
Pokryvame malé procento trhu

Soustfedime se na vybrany druh zbozi , -
Nemame stabilni pozici na trhu

Zname své zakazniky a jejich potreby

. o , Jsme novacci na trhu
Zameéstnavame kvalitni personal

Prilezitosti:
. Hrozby:
Moznost expanze -
- Finan¢ni krize
Posileni kavové kultury v HK .
. - . Silna konkurence
Moznost divezifikace portfolia . _
- - Nahrazeni substituty
Vytvoreni dobré image > , o
- Pfesunuti centra déni
Vybudovani pozice na trhu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfiloha €. 3:
Mira zaméstnanosti, nezameéstnanosti a ekonomické aktivity za rok 2017 a prvni

¢tvrtleti roku 2018.

1. 2. 3. 4. 1.
Ukazatel ctvrtleti ctvrtleti  ctvrtleti  cCtvrtleti  ctvrtleti

2017 2017 2017 2017 2018
Mira zaméstnanosti

57,9 58,2 58,9 58,9 58,8
(%)
Obecna mira
nezameéstnanosti 3,4 3,0 2,8 2,4 2,4
(%)
Mira ekonomické

o 59,9 60,0 60,6 60,4 60,3

aktivity (%)

Zdroj: Cesky statisticky aiad

Dostupny z: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf
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Priloha ¢. 4:

Vyvoj minimalni mzdy v obdobi let 1991-2018.

Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice
hodinova a mésicni za uvedené obdobi - idaje jsou v K¢

80 73,2
66
78 o5 587
6 48,1 48,1 50,6
44,7
50 355 425
36,9 3%
40 50 339°%
30 g 20 223 %
20 198 12 13,6148
o gt ]
0
N N N N w w E-Y H [0 [95] (o)) (o)) ~ ~ ~ (o] (o] [(e) [(e) [l -
o N (9] (o)) N [e))] o Ul o ~ N ~ [ [9,] () o (O] N () = N
o o o w1 (") o o o o o o o o) ~ (9] o o o o o N

2/911/92 1/96 1/98 1/99 7/991/00 7/00 1/01 1/02 1/03 1/04 1/05 1/06 7/06 1/07 8/13 1/15 1/16 1/17 1/18

Zdroj: Cesky statisticky urad

Dostupny z: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf

Zpracovani: vlastni
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Pfiloha €. 5:
Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy za obdobi od 1. ¢tvrtleti roku 2000 do

1. ¢tvrtleti roku 2018

Pramérna hruba mésiéni mzda
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32 000

24 000

16 000
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e D e M =M= = = = =0 =0 =000 =000 =00 —
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Zdroj: Cesky statisticky trad

Dostupny z: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf
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Priloha €. 6:

Pyramida potreb podle A. Maslowa.

Zdroj: vlastni zpracovani
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PRIMA
KONKURENCE

Kavarny, cukrarny, café bary

Velké nameésti

(1) café Na kole

Priloha ¢. 7:

Prima konkurence v Hradci Kralové.

V HRADCI KRALOVE

Blizké okoli (centrum)

(1) Kavérna pod Eliskou

@ Kraft

@ Tattoo Cafe bar & HK INK
Studio

@ Salieri Café

@ Logr

@ Kavarna Gabriela

@ Café Boulevard

@ Literarni kavarna KMHK

@ Rosso di Sera

@ Torino caffee

@ Cona Coffee

(5 Rychly kafe

@ Assenza Café & Tapas

@ Costa Coffee

@ Hradecka kavarna

(6) N3PLAVKA café & music

bar

@ Café Level

@ Kavarna a creperie U Lisdka

@ CrossCafe

@ Caffé Trieste

Paradise bar Kavdrna Vozab Petrof Café
@ Café Local @ Starbucks
Kavdrna Muzeum Tchibo

@ MLSOUNova kavarna a
vindrna BOROMEUM

@ Kafekdra

@ Arti¢ok

Diverse Cafe

@ Coffee Amor

Kavdrna Radioclub

@7 coffee Ctyklistek

Rotunda Lounge Café

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 8:

Logo kavarny Kavalir.

kavarna a vinarna

Zdroj: vlastni
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Zdroj: vlastni

Priloha ¢. 10:

Organizacni struktura podniku.

Manazerka

|
etni l Provozni
[
l Bl
I
[
l B2

Cs
(@]

B2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 11:

Pocate¢ni rozvaha podniku.

AKTIVA PASIVA
Popis Céstka Popis Céastka
STALA AKTIVA 83 500,0 | VLASTNI ZDROJE 200 000,0
Dlouhodoby hmotny
majetek Zakladni kapital 200 000,0
Kratkodoby hmotny majetek 83 500,0 | Fondy
Dlouhodoby financni
majetek Zisk
OBEZNA AKTIVA 116 500,0 | CIZi ZDROJE 0,0
Zasoby 50 000,0 | Dlouhodobé Uvéry
Bankovni Gcty 64 500,0 | Kratkodobé Gvéry
Pokladna 2 000,0 | Dodavatelé
Pohledavky Zaméstnanci
Statni rozpocet
OSTATNI AKTIVA OSTATNI PASIVA
AKTIVA CELKEM 200 000,0 | PASIVA CELKEM 200 000,0

Zdroj: vlastni zpracovani

57




Priloha ¢. 12:

Struktura pocatecnich naklad.

Struktura pocatecnich nakladd

_

= Zbozi = Elektrika = Vitrina

= Stoly = Bar = Zednické prace + material
= Zidle = Lavice = Pfislusenstvi ke kavovaru
= Mycka m Svétla m Ledovacd

= Doplriky Propagace

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha ¢. 13:

Bod zvratu bézného mésice.

MESICNI BOD ZVRATU

Cena vyrobku/sluzby 42,00
Naklad na vyrobek/sluzbu 10,00
Provozni naklady 76 650,00
Bod zvratu - prodej 2 396
Bod zvratu - prijem 100 632,0
Pocet vyrobkii/den 79,86666667
Minimalni denni trzba 3354,4
Denni trzba pFi prodeji 80 porci espressa 3360
Pocet vyrobkti/mésic 2400
Mésicni trzba pFi prodeji 80 porci espressa/den 100800

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 14:

Analyza mzdovych nakladt.

KALKULATOR | HRUBA MZDA Podepsano Polet d&i | Student | Invalidita
prohlaseni
Provozni 15 000 ano 2 ne Zadna
Barman 1 10 000 ano 0 ano Zadna
Barman 2 10 000 ne 0 ano Zadna
Superhruba Zaméstnanec Zaméstnavatel
mzda ZP SP ZP SP
Provozni 20 100 675 975 1 350 3750
Barman 1 13 400 450 650 900 2 500
Barman 2 13 400 450 650 900 2 500
Zéloha na
46900 Sleva na dani IZI)aﬁovcf ’ davﬁ /, S
zvyhodnéni Danovy MZDA
bonus
Provozni 2 070 2234 -1 289 14 639
Barman 1 2 070 335 -395 9 295
Barman 2 0 0 2010 6 890

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 15:

Struktura fixnich nakladdg.

Struktura fixnich nakladt

= Najem

= Energie

= Kavovar

= Kasa

® |nternet

= Mzdy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 16

rijmt a vydaj.
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Navrh a struktura p
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Pfiloha €. 17:
Vyvoj prijmt a vydajl v jednotlivych mésicich.

Zdroj: vlastni zpracovani
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