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Uvod

V mé bakalarské se budu zajimat motivaci externistl pracujicich ve Stiedisku volného Casu,
konkrétné v Domé déti a mladeze Hlucin. Jakozto externista v hluc¢inském DDM jsem se zaji-
mala o seberozvoj v oboru, az pak jednou mé ma koordinatorka oslovila s nabidkou vzdélava-

cich kurzi. Diky této nabidce jsem se rozhodla napsat tuto bakalaiskou praci.

V teoretické Casti bude mym zameérem je zabyvat se specificky Domem déti a mladeze
vV Hlucin€, objasnit kdo je externista, co znamend DVPP, jakymi dilezitymi dokumenty jsou
osetieni a jakymi zakony se vV tomto piipadé SVC &i dané DDM fidi a dale bych rada obsahla

téma motivace v pracovnim prostredi.

Za hlavni cil jsem si vyty¢ila jako cil analyzu faktord, motivujici externisty pro praci
v DDM Hlucin. Jako dil¢i cile, které bych rada zkoumala patii: zjistit, jakym zptsobem vedeni
DDM motivuje externisty pro praci v DDM, zjistit, jakym zpiisobem socialni vztahy na praco-
visti ovliviluji motivaci externistd pro praci v DDM Hluéin a zjistit, jak ovliviiuje pracovni
seberealizace motivaci pro praci externisty v DDM Hluc¢in. Vyzkum, jez povedu bude probihat

kvalitativni metodou — polostrukturovanym rozhovorem s jednotlivymi externisty.

Vysledkem by mélo byt zjisténi, co externisty na této praci motivuje, bavi a diky tomu,

jak nejvice informovat zajemce o tyto pozice nebo motivovat ty stalé k dalsi spolupraci.
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1 ZARIZENI PRO VYCHOVU MIMO VYUCOVANI

Nas &as by se dal rozdélit do téech ¢asovych blokt. Cas pracovni, to je u zakt a studentl
Cas straveny ve Skole, u dospélych se bavime o ¢asu straveny vydélecnou Cinnosti. Déle ¢as
véazany, hovofime o uspokojovani fyziologickych potieb, a ¢as volny (Hajek 2004). Cas volny
je doba, ktera nam zlstane poté, co uspokojime nase fyziologické funkce a splnime veskeré
povinnosti. Znaky volného Casu jsou charakterizovany tak, Ze jde o cas, kdy Clovek déla to,
co chce, ne to, co mu je prikazano. Dale je charakterizovan odpocinkem, rekreaci a zabavou,

nebo také jako ¢as na obnovu sil, osobnostni rozvoj atd. (Kaplanek, 2017)

Institucionalné mohou volny ¢as zajiStovat Skolska vychovna zatizeni pro z4jmové vzdéla-
vani. Dle Knotkové (2022) spadaji do téchto zatizeni Skolni druziny, Skolni kluby, domy déti
a mladeZe a stfediska volného ¢asu. Pavkova (2008) k tomuto vy¢tu jesté dodava domovy mla-
deze détské domovy a zajmové vzdélavani (zékladni umélecké skoly, jazykové Skoly, obcanska
sdruZeni, sdruzeni déti a mladeze, télovychovné a sportovni organizace, kulturni a osvétova

zafizeni, cirkve a nabozenska spolecenstvi).

Vyhnalkova (2013) rozdéluje skolska vychovna zatizeni pro vychovu mimo vyucovani na-
sledovné: Skoly a Skolska zaFizeni pro vykon ustavni ¢i ochranné vychovy (diagnostické us-
tavy, vychovné ustavy, détské domovy, détské domovy se Skolou), $kolska vychovna a uby-
tovaci zarizeni (internaty, domovy mladeze a Skoly v pfirod¢) a Skolska zafizeni pro preven-

tivné vychovnou péci.

Domovy mladeze, mnohdy Spatné zaménovany za chybny pojem ,,intr*“ nebo téz ,,internat*,
maji zastitit ubytovani studentim, ktefi nemohou kvuli vzdalenosti domova dojizdét kazdo-
denné do Skoly. Mimo ubytovani zajiSt'uji stravovani, napln volného Casu 1 ¢as na pifipravu
k vyu€ovani. Pavkova (1999) zduraznuje nasledujici: ,,Vzhledem k veékovym zvidstnostem je
velmi diilezité respektovani principu dobrovolnosti, tedy realizace zajmovych cinnosti formou
nabidky s uplatnénim cinné motivace.” (Pavkova, 1999). Domov je zfizovan pro zéky a stu-
denty uvedené v § 16 odst. 9 Skolského zédkona a pro déti ptipravného stupné zakladni Skoly
specialni, poskytuje ubytovani a vychovné vzd€lavaci ¢innost navazujici na vychovné vzdéla-
vaci ¢innost téchto Skol a Skolskych zatizeni, a zajiStuje détem a zakam Skolni stravovani.
V détskych domovech jsou ubytovany déti od 3 do 18 let, nebo do ukonceni studia, kdyz se
o n¢ rodina nemtize, neumi nebo nechce postarat. (vyhlaska ¢. 108/2005 Sh., o skolskych vy-

chovnych a ubytovacich zafizenich a Skolskych ti¢elovych zatfizenich)
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Dalsi odvétvim Skolskych vychovnych zatizenich pro vychovu mimo vyucovani vymezuje
Vyhnalkova (2013) nestatni neziskové organizace, kam spadaji Junak, Pionyr, Asociace tu-
ristickych oddil mladeze CR, Zalesak, Asociace kiestanskych sdruzeni mladeze a dalsi. Tyto
organizace nejsou zakladany za Gcelem zisku a jakozto poslani vnimaji vénovat se détem
a mladezi. Diky ob¢anskému zakoniku ¢. 89/2012 Sb. mohou tyto organizace fungovat jakozto

spolky.

Poslednim odvétvim jsou podle Vyhnalkové (2013) Skolska zarizeni pro zajmové vzdé-
lavani, kam spadaji $kolni kluby, $kolni druZiny a stfediska volného &asu. Skolni druZiny
a Skolni kluby spadaji pod zékladni $koly a jejich feditele. Zaméfuji se na praci s détmi 1. stupné
ZS - $kolni druzina (dale jen SD), a 2. stupné ZS — $kolni klub (dale jen SK). Dle Pavkové
(1999) neplni jen funkci vychovnou, ale také socialni a zdravotni, protoZe maji na starost bez-
pecnost d&ti a pééi o né v dobg, kdy jsou rodite v zaméstnani. SD a SK provazeji &innosti od-
pocinkové, rekrea¢ni, zajmové, sebeobsluzné ¢innosti, piiprava na vyucovani a dalsi. Stiediska
volného &asu (dale jen SVC), pod které spadaji i Domy déti a mladeze (dale jen DDM), orga-
nizuje z4jmovou ¢innost hned nékolika formami, a to pravidelnou v krouZzcich, ptileZitostnou,
soutézemi pro talentové jedince, prazdninovymi tabory, individualni praci, vychovou k dobro-

volnictvi apod. (Vyhnalkova, 2013)

VSechna tato zafizeni maji za cil organizovat volny ¢as. Maji funkce volného Casu, které
Hort Opaschowski vymezil jako rekreaci, kompenzaci, edukaci, kontemplaci, komunikaci, in-
tegraci, participaci a enkulturaci (Vazansky, 2001), zatimco Kratochvilova (2009) zamétuje své
rozdéleni vice pedagogicky s vétsim dlirazem na edukaci ve volném cCase a uvadi své funkce:
zdravotné-hygienickou, seberealiza¢ni, formativné vychovnou, socializa¢ni a pfedevS§im pre-
ventivni. Dllezitym pravidlem a piedpokladem pro vSechna zatizeni pro vychovu mimo vyu-

¢ovani je dobrovolnost. (Bendl, 2015)

1.1 Stredisko volného ¢asu

Strediska volného ¢asu (SVC) ziizuji hned n&kolik forem zajmového vzdélavani, které re-
alizuji jako specializované, tedy pod odbornym vedenim. Tato stfediska nemaji jednotny Rdm-
covy vzdélavaci plan jako mé pfedSkolni, zékladni a jiné vzdélavani, fidi se Skolskym zakonem
561/2004 Sh., dle kterého nasledné formuji Skolni vzd&lavaci plan. ,,StFediska volného casu se
dale podileji na dalsi péci o nadané deti, Zaky a studenty a ve spolupraci se Skolami a dalsimi
institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek deti a Zaki.“ (Skolsky zakon ¢. 561/2004

Sb., § 111). OvSem vyznamné&j$i roli pro né ma vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém
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vzdélavani. SVC poskytuji svou ¢innost nejen détem a zakim, ale i studentim a dospé&lym oso-

bam. (Bendl, 2015)

»Zajmove vzdelavani poskytuje ucastnikim naplnéni volného casu zajmovou cinnosti se za-
mérenim na ruzné oblasti. Zajmové vzdelavani se uskutecnuje ve Skolskych zarizenich pro za-
Jjmové vzdélavani, zejména ve stiediscich volného casu, Skolnich druzinach a skolnich klubech.*

(3kolsky zakon &. 561/2004; § 111)

K tomu, abychom Iépe pochopili dnesni fungovani stiedisek, je potfeba podivat se na par
zasadnich meznika v historii. Bavit se budeme o evropskych déjinach, kde vSe zacina u ¢innosti
cirkve. Cirkev diky svym svatkiim, slavnostem, udalostem a ¢innostem udavala chod celého
kalendarniho roku. Diky svému poslani se starala o skolstvi, chudé, sirotky a zpév. Az do po-
loviny 19. stoleti mizeme toto obdobi oznacit za charitativni. Dtlezitou soucasti bylo i souté-
zeni mezi ¢innosti pedagogickou jezuitského fadu a pedagogickou ¢innosti Jednoty bratrské.

(Knotkova, 2022)

Vyznamnou historickou udalosti v déjinadch volného casu hral utopisticky socialismus
a s nim Casto spojovano jméno Thomas More. V jeho knize Utopie nalezneme 6 hodinovou
pracovni dobu a ivahu o vyuziti volného ¢asu. Pozdé&ji, v roce 1844, vznikla prvni salesianska
oratof, ktera byla jakymsi prvnim ucelenym, feknéme stiediskem. Zde probihala vychova ve 3
pilitfich — rozum, laskavost, naboZenstvi. Ve stejném roce vzniké nejstarsi a nejveétsi mladez-
nicka organizace ve svété pod ndzvem YMCA (Young Men's Christian Association). YMCA
vznikla v Londyné a méla za cil pisobit na ¢loveka, jeho dusi, télo i ducha. V roce 1855, opét
v Londyné&, vznikd organizace Kiestanské sdruZzeni mladych Zen, tzv. YWCA (Young Wo-
men’s Christian Association). (Knotkova, 2022)

Diky praci v tovarné se sokolské hnuti snazilo o kompenzaci télesné stranky clovéka.
Za zakladatele se povazuji Jindfich Fligner a Miroslav TyrS. Ze prvki Sokola vznika naptiklad
1 katolickd organizace Orel. PiSe se rok 1882 a D. C. Beard vydava prvni knihu ke Skautingu.
V roce 1905 ztizuje organizaci ,,Boy Pioneers of Daniel Boone.*, Sir Robert Baden-Powel za-
klada své ,,The Boys Scout“. (Knotkova, 2022)

Po tomto vzestupu ptichazi roky 1938 — 1989, kdy v prvé fadé Némci rozpusti Junaka,
a poté i Sokola. Po valce vznika Svaz ¢eské mladeze a Svaz slovenské mladeze. Jako zakladni
model se oznacuje ten v sovétském svazu. Inicidtor je zde stat a jeho ideologie. Déti zde byly
vychovavany pro stat a ideologii, vSe probihalo monopoln¢ a bez konkurence. Od roku 1952

ziizuji Komunisté pionyrské domy a stanice. Skolstvi se sjednocuje, obohacuje se o vyssi
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mnozstvi §kol v ptirodé sjednocovat, pfisla zasadni zména. Skolni druziny, tedy dal$i volnoca-

sové stiedisko, V roce 1960 piipadlo pod feditele zakladnich skol. (Knotkova, 2022)

V devadesatych letech po padu komunismu u nas se zacali stiediska volného ¢asu, domy
déti a mladeze a dalsi mimoskolni zafizeni vzdélavat podle zapadni civilizace. Oteviraly se
nové obzory, renovovaly se prostory v SVC, vznikaly nové krouzky bez zavislosti na ideologii.
Zatizeni se musela vyrovnavat se svétovymi podminkami, oteviit se novym cilovym skupindm
jako socialné handicapovani nebo zdravotné postizeni. SVC se stala, minimalné v nasi zemi,
velmi vyznamnou slozkou pro volny ¢as. Dnes bychom mohli dokonce fict, Ze je to jakési dé-
dictvi, které se v rodinach piedava z generace na generaci, paklize lidem zbyde néjaky Cas
a budou se chtit vzdélavat nebo smysluplné vyuzivat sviij volny ¢as. Piedevs§im proto, ze cel-
kové, budeme-li se bavit o volném ¢ase, ma za dusledek prevenci, reedukaci i terapii. (Knot-

kova, 2022)

1.2 Dim déti a mladeze

Jako dalsi ¢asto kladenou otazkou, a pro nasi préaci dalezitym bodem, je vymezeni Domu
déti a mladeze, kam spada a jestli se jedna o stejné zatizeni jako SVC nebo ne. Bendl (2015)
pise o dvou typech: Dim déti a mladeze (DDM) a stanice zajmovych ¢innosti. Rozdil je v tom,
7ze DDM poskytuje nejriiznéjsi zajmové ¢innosti, zatimco stanice zajmovych ¢innosti pouze
jednu oblast zajmu, napf. stanice turistl. Ziizovatelem DDM mohou byt cirkev, obec, Skolsky
ufad, soukromy nebo jiny subjekt. (Pavkova 1999) O tom, jakou nabidku svych zdjmovych
aktivit ¢i krouzkdt DDM nabidne, rozhoduji nasledujici faktory: ptani a potteby Gcastnikd, per-
sonalni
a materialni podminky (velikosti prostort, budova, tfidy, zaméstnanci a jejich vzdélani v obo-

rech apod.). (Bendl, 2015)

Jednou z dalsich ¢innosti DDM bychom mohli povazovat tabory, které se uskutecnuji
o jarnich, podzimnich, a ptedevsim letnich prazdninach. Dale nabizeji praci s jedinci se speci-
fickymi vzdélavacimi potfebami, nabidku spontannich aktivit, praci s jedinci s handicapem, ve-

nuji se osvétovym ¢innostem aj. (Bendl, 2015)
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2 ZARIZENI PRO DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) piedstavuje instituce nebo
organizace, které poskytuji strukturované a cilené programy profesniho rozvoje pro ucitele
a dalsi pedagogické profesiondly. Tato zafizeni maji za ukol podporovat neustaly profesni rtst
pedagogl a odpovidat na aktualni potieby v oblasti vzdélavani. Mezi poskytované sluzby mo-
hou patfit kurzy, seminafe, workshopova setkani, online $koleni a dal$i aktivity zaméfené
na zdokonalovani pedagogickych dovednosti, vyukovych metod, manazerskych schopnosti
a adaptacnich dovednosti na novy vyvoj ve vzdélavani. Cilem téchto zafizeni je poskytovat
prostfedky a podnéty pro udrZeni a rozvoj vysoké trovné profesni kvalifikace pedagogt, coz
ptiznivé posiluje kvalitu vyuky a vzdélavani. (zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-

nicich)

Dle ¢lanku Evropské komise (2016) ma DVPP v Ceské republice stéZejni postaveni v ramci
profesniho rozvoje pedagogti. Pedagog ma pravo, ale i zdroven povinnost se celozivotné vzde-
lavat. Divodem je rozmanitost oborti a postupny vyvoj. DVPP na zdkladé ¢lanku plni dvé
hlavni funkce: standardiza¢ni a rozvojovou. Jak jsem zminila v pfedchozim textu, udrzuje kva-
litu a uroven vzdélavaciho systému. U pedagogi by méla vyvstat potieba seberozvoje neboli
vzdélavaci potieba, a to z divodu zvySovani kvalifikace nejen oboru, ale i v pedagogice, psy-

chologii, didaktice, metodice a ve specializovanych ¢innostech. (Evropska komise, 2016)

Kazdy pedagogicky pracovnik narok na 12 pracovnich dnti volna k samostudiu a dobu cer-
pani volna urcuje feditel Skoly. Za dobu Cerpani tohoto volna ptislusi ndhrada platu, ktera se
rovna vysi uslého platu. Nevycerpané volno ¢i jeho pomérna ¢ast bez dalSich narokt zanika.
(zakon ¢. 563/2004 Sh. § 24, o pedagogickych pracovnicich)

Dle § 24 zakon ustanovuje, Ze feditel Skoly uspotada dalsi Skoleni pedagogickych pracov-
nikil v souladu s pfedem projednanym planem dal$iho vzdé€lavani, ktery se dohodne s odboro-
vou organizaci. Pti tvorbé tohoto planu je tfeba brat v uvahu studijni zajmy kazdého pedago-
gického pracovnika, skolni poteby a rozpocet. (zakon ¢. 563/2004 Sh. § 24, o pedagogickych

pracovnicich)

2.1 Pedagog Vv zarizeni DVPP

V tomto odstavci vymezime pedagoga, ktery navstévuje DVPP, dle dilu 2 zdkona o peda-
gogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb.: ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych
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pracovniki, §13. Pedagog pusobici v instituci specializované na dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikii ziskava odbornou kvalifikaci prostiednictvim absolvovéani akreditovaného
magisterského studijniho programu. Tento program by mél odpovidat charakteru vzdélavaciho
oboru a zahrnovat jak vysokoskolské vzdélani, tak i pedagogickou praxi nebo praxi v daném

oboru, s minimalni délkou 4 let. (zakon ¢. 563/2004 Sh. § 24, o pedagogickych pracovnicich)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku se uskutecfiuje zejména:

— Na vysokych skolach a v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
a dalSich institucich, kterym Ministerstvo skolstvi mladdeze a télovychovy udéli akre-
ditaci dle zakona

— Individualnim ucenim, neformalnim vzdélavanim a sdilenim osobnich zkuSenosti
(vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki)

Aby ucastnici akreditovanych kurzi mohli dolozit dokoncenti, je potfeba Dokladu o absol-
vovani dal§iho vzdélavani. Osvédceni vydava vzdélavaci instituce, ktera dalsi vzdeélavani usku-
teciovala. Ministerstvo $kolstvi mladeze a t€lovychovy ustanovi prostfednictvim provadéciho
pravniho ptedpisu podminky pribéhu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil a zptisob
jakym bude kurz ukoncen. Ministerstvo vnitra nebo Ministerstvo obrany stanovi prostiednic-
tvim provadéciho pravniho ptedpisu typy a kritéria dalsiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikl a zplsob jeho ukonceni pro pedagogické pracovniky Skol, které jsou v jejich plisobnosti.

(MSMT, 2020)
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3 PRACOVNIK VE VOLNOCASOVYCH INSTITUCICH

Nez se dostaneme celkove k definovani externisty ve sttedisku volného ¢asu, je potieba si ude-
lat mensi Givod a objasnit si, jaké vlastnosti by mél mit pracovnik, pedagog a vlastné i externista
ve stiedisku volného ¢asu. Pedagog volného Casu je definovan v zakoné €. 563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich.

3.1 Vlastnosti pedagoga velného ¢asu

Je vSeobecné znamo, ze vychovatelé jsou nedocenéni a mnohdy podcenovani i prave uciteli.
Je ovSem pravda, Ze pro praci pedagoga volného Casu je povolani ale pfedevsim posléni. Tuto
praci samoziejmé nemiize délat jen tak nékdo. Ano, je rozdil mezi ucitelem na zakladni Skole
a pracovnikem ve volném casu, protoze zde by mél byt ¢lovek vice kreativni tvorivy a, jak pise

Cech (2007), i zaniceny odbornik.
Pozadavky na osobnost pedagoga volného ¢asu rozélenil Cech (2007) do nékolika kategorii:
- VSeobecné vzdélani a kulturni rozhled

Tim se mysli vS§eobecné dovednosti a schopnosti. Pedagog by nemél tzv. ,,usnout na vavii-
nech, je potteba dale se vzdélavat, rozvijet, zabyvat se sou¢asnym svétem, ale 1 historii, zaby-
vat se o souCasné déni, kterym se zabyvaji déti a mladez. Napft. pokud se dnesni déti zabyvaji

pletenim naramki z gumiéek, mél by mit o tomto trendu vychovatel piehled. (Cech, 2007)
- Profesné-odborna pedagogicko-psychologicka a metodicka pripravenost

Zde se mysli pfipravenost pedagoga v daném odvétvi. Cheeme, at’ je odbornikem na vy-
tvarnou vychovu, ptirodovédné odvétvi atd., ve kterém bude vzdélavat dané zajemce. (Cech,

2007)
- Osobnostni predpoklady

Hovotime o dobrém vztahu k détem, pedagogickém taktu, komunikativnosti, tvofivosti,
Cestnosti, spravedInosti, cilevédomosti, spravedlnosti, optimismu, trpélivosti, dislednosti, em-

patii, pracovitosti, smyslu pro Zivot atd. (Cech 2007)

Pedagog volného ¢asu ma mit odbornou kvalifikaci, kterou miize ziskat diky ukonceni vy-
soké Skoly v oblasti pedagogickych véd, ukonéenim vyssiho odborného vzdélani s pedagogic-
kym zamétenim, stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou opét se zamétenim pedagogickym,

popt. jinym studiem pedagogiky. (zakon ¢. 563/2004 Sb., § 17, o pedagogickych pracovnicich)
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3.2 Externi pracovnik ve Stredisku volného ¢asu

Jakékoliv uzavieni pracovniho poméru se fidi Zakonikem prace. Rozdil mezi internim
a externim pracovnikem je takovy, ze interni zaméstnanec ma uzavienou pracovni smlouvu
na Hlavni pracovni pomér (HPP), zatimco externi pracovnik ma uzavienou dohodu o provedeni
prace (DPP) nebo dohodu o pracovni ¢innosti (DPC). Dohoda o provedeni prace je odlisna

oproti DPC v tomto (zakon ¢&. 262/2006 Sb. § 75, § 76, zakonik prace):

Dohoda o provedeni prace Dohoda o pracovni ¢innosti
Ptivydélek do 300 h u jednoho zaméstnava-  [Privydélek mtze piesahnout 300 h u zameést-
tele. navatele.

Od ledna 2024 ma ¢loveék na DPP narok na  [Néarok na dovolenou vznika, pokud zaméstna-

dovolenou a piiplatky za no¢ni praci, vikendy [nec odpracuje u stejného zaméstnavatele mini-

a statni svatky. maln¢ 80 hodin za kalendarni rok.

Do vydélku 10 000 K¢ za mésic neni potfeba [Socidlni a zdravotni pojisténi se odvadi pti

odvadét zalohy na socidlni a zdravotni pojis- [vydélku nad 4 000 K& mési¢né.

téni. Nad 10 000,- je zaméstnavatel odvadi a

vznikd ndrok na nemocenskou davku.
Tabulka 1 Rozdil mezi Dohodou o provedeni prace a Dohodou o pracovni ¢innosti (Vytvo-

feno pro ucely bakaléiské prace)

Externi pracovniky bychom mohli rozdélit na tzv. spolupracujici externisty a externisty
na DPP ¢&i DPC. Spolupracujici externisty vyuzivaji napiiklad banky a pojistovny, které nemaji
napiiklad své udrzbate, tim padem maji smlouvu tieba s externi elektrikaiskou firmou. Jedna

se o podnikajici osoby s identifikaénim ¢islem (IC). (Dolezelova, 2023)

Co se ty&e externistti na DPP &i DPC, ti maji smlouvu na konkrétni ukol. Napiiklad exter-
nist¢ v DDM maji povétSinou uzavienou smlouvu na DPP a vykonavaji konkrétni zajmové
utvary. Kazdy tyden dojdou a vedou v pfesn¢ danou hodinu sviij krouzek. Tito zaméstnanci
jsou vyhodni pro zaméstnavatele uz z toho diivody, Ze nemusi pfi neptekroceni ¢astky 10 000,-
za mésic platit socialni a zdravotni pojisténi (zakon ¢. 281/2023 Sh., zakon, kterym se méni

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace)
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4 MOTIVACE ZAMESTNANCU

V prvni fadé je na misté definovat viibec motivaci jako takovou, abychom déle porozuméli
motivaci zaméstnanci. Slovo je odvozeno z latinského movere a v piekladu znamena pohybo-
vat, hybat. Motivace je divod, pro¢ véci délame. Hybna sila, jadro naseho chténi, vnitini kom-
pas, proces, ktery dava organismu energii, Smysl ¢innosti, nastroj k uspokojeni potteby, pohon
a n¢kdy 1 disledek vykonavané Cinnosti. Jde o ur€ity proces usmérnovani, udrzovani chovani.

(Medlikova 2021)

Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces, tak jeho vysledek — tedy skutecnost,
ze se néco déje (nckdo na nékoho né&jak plisobi), stejné jako fakt, Ze néco existuje (konkrétné
onen zminény pozitivni piistup) (Plaminek 2015). Medlikova (2021) dale mluvi o tom, ze ¢lo-
vek s motivaci si jde za svym cilem, ve své praci ¢i studiu podava dlouhodobéjsi a kvalitngjsi
vykon. Tak jako vSechno ma i motivace nejen pozitivni, ale také negativni ¢i nezadouci piistup.
Tato situace nastava v momenté€, kdy je motivace pfili$ nizk4 (,,UZ od pondéli slibuju manzelce,
ze posecu travnik. Ale ono se nic nestane, udélam to jindy.*). JakoZto nezZadouci motivaci by-

chom mohli oznacit strach, bolest, uzkost... (Medlikova, 2021)

Jak pise Armstrong (2008) ve své knize Management a leadership: ,,Motivovani lidi je
viastné jejich uvadeni do pohybu ve smeéru, ve kterém chcete, aby v zajmu dosazeni néjakého
vysledku sli. Dobre motivovani lidé jsou ti, kteri maji jasné definované cile, kteri podnikaji
kroky, od nichz ocekavaji splnéni techto cilii. Takovi lidé mohou byt vnitiné motivovani, moti-
vovani sami ze sebe, a pokud to znamena, Ze chtéji jit ve spravném sméru k dosazeni toho, ceho
maji dosahnout, pak je to nejlepsi podoba motivace.” (Armstrong, 2008)

Autofi jako Bedrnova (2012) a Nakone¢ny (2003) se shoduji, Ze motiv a motivace patii
mezi vnitini psychické fenomény. Motivem miizeme rozumét psychologickou pricinu nebo di-
vod specifického chovani ¢i jednani ¢loveéka. Motiv miizeme chépat jako v Case relativné stalou
pfedpokladanou motiva¢ni dispozici, zatimco motivace vyjadiuje kratkodobou tendenci — pro-

ces. (Bedrnova, 2012; Nakone¢ny, 2003)

Tracy (2001) mluvi o tfech zakladnich potiebach, které jsou dualezité k udrZzeni zamést-
nanci. Je potieba uspokojit stejné fyzické, financni, ale i1 citové potieby a témi citovymi jsou:
zéavislost, nezavislost, a vzajemna zavislost.

— Zavislost souvisi s potfebou nékam patfit a byt soucasti nééeho vétsiho, nez ,,ja“. Lidé

chtéji mit pocit bezpeci, a to jim dava napiiklad zastfeSeni velkou organizaci, nebo
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osobou, ke které vzhlizi. Uspokojovani potieby zavislosti zvySuje oddanost a loajalita

zaméstnancu.

— Nezavislost se projevuje pottebou vydélit se z davu, byt uznan jako dilezity a vyznamny

jedinec. Motivaci je posilovani pocitu osobni dilezitosti.

— Vzijemna zavislost je touha byt soucasti tymu. Zameéstnanci chtéji pracovat v dobré

atmosféfe a je pro né dilezita dobra spoluprace v tymu. (Tracy, 2001)

Mezi deset krokti k dosazeni vysoké urovné motivovanosti patii:

A A

wDohodnout se na nenarocnych, ale dosazitelnych cilech.

Vyjasnit ocekavani toho, jak by se lidé pri vykondvani své prace méli chovat.
Poskytnout zpétnou vazbu tykajici se vykonu.

Nabizet za dosahovani vysledkii vhodné penézni odmeény.

Nabizet také vhodné nepenézni odmeny, jako je uznani a pochvala za uspésné vy-
sledky.

Upozornovat na vazbu mezi vvkonem a odménami.

Vytvaret pracovni role, které poskytuji lidem pocit uspésnosti a prileZitost k vyuzi-
vani jejich dovednosti a schopnosti a k samostatnému rozhodovani.

Vybirat a rozvijet vedouct tymii, kteri budou schopni efektivne vést lidi a budou je
umét motivovat.

Poskytovat lidem zkusSenosti a vzdeldavani, které bude rozvijet znalosti a dovednosti

potrebné ke zlepsovani vykonu.

10. Ukazovat lidem, co museji udélat, aby rozvijeli svou kariéru.* (Armstrong 2008)

4.1 Vnéjsi a vnitini motivace

Medlikova (2021) rozlisuje 2 dilezité formy motivace — vngjsi (cizi impuls) a vnitini

stavi.

(vlastni chténi). K Zivotu se ndm hodi obé dvé, ale dllezité je si motivaci zvnitinit, jelikoZ ta
vydrzi déle. Plaminek (2015) tyto dva druhy oznacuje jakoZzto vngjsi podnéty (stimuly) a vnitini
pohnutky (motivy). Stimulace ma obrovskou vyhodu — jak zminuje je jednoducha. Dokud vy-
placime odménu, dokud krmime a napajime, prosté dokud kompenzujeme nepohodli spojené
s vykonem néjakymi atraktivnimi hodnotami, mizeme ocekdvat, Ze prace bude probihat.

V okamziku, kdy takové hodnoty (vné&jsi stimuly) piestaneme poskytovat, se prace ziejmé za-
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stimuly

Obrazek 1 Rozdil mezi stimuly a motivy (Plaminek, 2015)

Dalsim délenim se zaobiral Maslow, ktery se opira o hierarchické rozvrzeni lidskych
potieb. Dalsi rozd€leni mizeme vnimat jako hmotné a nehmotné ¢i dle Herzberga a jeho dvou-
faktorové teorie, kdy motivacni faktory zajist'uji spokojenost ¢i nespokojenost. Druhou véci,
kterou Herzberg povazuje za dulezitou, je, ze pokud odstranime u zaméstnance nespokojenost,
nemusi vést k rychlému nérustu jejich motivace. Proto instituce, aby odbourali nespokojenost
svych zaméstnanct, jim zvysi plat, nabidnou vyhody a vytvofi ptijemné pracovni prostiedi ne-
musi se v disledku toho vSeho dostavit vyssi pracovni nasazeni. Jestlize pracovnici nebudou

mit motivatory, neni pro né jejich prace srde¢ni zalezitost, ale zalezitost vydélku. (Urban, 2017)

Vnéjsi motivace je dilezitd z toho diivodu, protoze kazdy clovek nékdy shani jen takové
»postouchnuti“. Vyhodou je rychlé zapisobeni. Nevyhoda spociva v kratkodobosti a nema
dlouhého trvani. ,,Kdyz zvednete ditéti kapesné o sto korun, prvni mésic bude jasat, druhy mésic
bude rado a tfeti mésic to bude brat jako samoziejmost.” (Medlikova, 2021) Ptiklady vné&jsich
motivatory: kvantifikovatelné hodnoceni podle znamych pravidel, inciativy v zaméstnani, zaji-
mave, piijemné a cilevédomé prostiedi, pokroky, vysledky, motivaéni prostiedky, vytvareni
siti. Urban (2017) se zminuje o faktorech jako jsou pochvala, uznani a prestiz. Jestlize se za-
méstnavatel zaméefi na pilisobeni motivatori,, dokaze vyvolat u svych zaméstnanct vyssi pra-

covni nasazeni a vyssi pracovni spokojenost. (Urban, 2017)

Vnitini motivace je dlouhodobd. To, co madme zvnitinéno se stalo pro nas dilezitym.
Je to vnitini pohon, ktery posiluje sebevédomi, pocit lidské hodnoty, vili vydrzet. Diky ni pt-
sobime na svét vice autenticky a konzistentné. Mezi vnitini potieby Medlikova (2021) uvadi:
silnou osobni vizi, védomi dalSich pozitiv a vyhod a postupné odmény, zatimco Urban (2017)
vysvétluje, ze podle Maslowa se o vnitfnich motivacnich faktorech miizeme bavit pfi Ctvrtém
a patém stupni, tedy pii samostatnosti, nové schopnosti, viditelnych vysledku, spolecenského
vyznamu, moznosti rozvijet své schopnosti, viditelnych vysledkt prace, vykonavani prace,

ktera ma S§irsi spoleCensky smysl a vyznam, atd. Bélohlavek (1996) kritizuje Maslowa kvuli
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komplikovanému systému a zmifiuje, Ze by stacily pouze dva nebo tfi stupné. Dalsim bodem,
ke kterému pfistupuje kriticky, je, Ze po uspokojeni nizsi potieby nemusi vzdy piijit vyssi po-
titeba. Udava priklad, kdy potieba uznani spolupracuje se vSemi ostatnimi potfebami. Dale fika,
ze v tomto ptipadé nemiizeme hovofit o generalizaci na vSechny pracovniky, protoze n¢kdo

potiebuje uspokojit vyssi potieby, aby uspokojil ty nizsi. (Bélohlavek, 1996)

trans-
cendence

potieba uznani, ucty
seberealizace, status

potfeba lasky, sounalezitosti
pratelstvi, partnersky vztah,
potreba mit rodinu
potieba bezpeci a jistoty
pfistup ke zdrojum, ochrana pfed nebezpedim
fyziologické potreby
dychani, hlad, zizen, teplota, sex, spanek, vylucovani

Obrazek 2 Maslowova pyramida (Vysekalova, 2011)

4.2 Pracovni motivace

Motivace zaméstnanci je jednim z dtlezitych ukolt lidi na vedoucich pozicich. Jestlize za-
méstnavatel zaméestnance dobie a efektivné namotivuje, zvysi se jejich pracovni nasazeni, jejich
prace bude efektivnéjsi, nebude potieba neustalé kontroly prace ze strany zaméstnavatele apod.
Proto, aby motivace byla dobfe cilena a sméfovana, je potieba pochopit souhrn okolnosti, tedy
motivatory, které jsou nedilnou sou¢asti motivace. Ukolem kupiikladu feditele §koly je umdt
se obklopit lidmi, ktefi chté&ji, maji snahu pracovat, anebo umét namotivovat a dostat z nich
vice, nez na co si mysli, Ze maji. Pokud toto pteZene, mohli bychom se bavit o syndromu vy-
hoteni. Proto je na misté védét, kde jsou hranice, co si mize a nemiize dovolit. Jaka je motivo-

vanost lidi, takové 1ze ocekavat i jejich pracovni vysledky. (Evangelu a Fridrich, 2011)

Maslow upozoriioval na fakt, pokud chceme docilit trvalé motivace je potieba tzv. oboha-
covani prace (angl. job enrichment). Tento fakt navazuje na potfebu uplatnéni a dalsiho rozvoje
svych schopnosti a souvisi s postupnym zvySovanim rozhodovacich pravomoci. Paklize za-
méstnanclim neni ziejmy vyznam jejich prace je potieba si s nimi sednout a pohovofit. Dilezité

je vyznam vysvétlit, objasnit a zduraznit. (Urban, 2017)
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S vyjimkou, kdy zamé&stnanec praci nema rad, nechce ji vykonavat a chce délat jinou praci,
1ze rozvijet a podporovat pracovni motivaci u vétSiny pracovnikii. Jednim z rozhodujicich ¢ini-
teld, ktery prispiva k pracovni motivaci, je podle Urbana (2017) i zpétna vazba, kdy zaméstna-

vatel zhodnoti a poukaze na pokroky vykonané za urcité obdobi.

Herzberg se v souvislosti s pracovni motivaci zabyva jesté navic hygienickymi faktory,
které se tykaji pracovnich podminek. Predklada tyto formy podminek: organizace prace, vztahy
na pracovisti, pracovni jistoty, vyhody zaméstnanct atd. Diky jeho teorii vyplyvaji dvé véci,
a to ze nespokojeného zaméstnance je t€z$i a drazsi namotivovat, a kdyz udélame z nespokoje-

ného zaméstnance spokojeného, nemusi tato skute¢nost vést k jeho motivaci. (Urban, 2017)

Mohli bychom se bavit jesté o jiném pohledu na pracovni motivaci, a to pro¢ slabne.
Urban (2017) uvadi hned 4 duvody — Zadné odmény pracovnika, neuc¢inné nebo zadné sankce,
nedivéra zaméstnance v dosazeni slibenych odmén, a pozd¢ ptichazejici odmény. Evangelu
a Fridrich (2011) uvadi, ze vétSina manazert ptichazi na neustale se opakujici skuteénost, kdy
vSechny nabyté védomosti a pravidla ve firm¢ prestanou fungovat a motivace jde radikalné
dolt. Nadseni a nalada, jak uvadéji se vratili do ptivodniho stavu. Prfisli s feSenim. Novy zptisob
motivace je dalezité po ¢ase pfehodnotit, zjistit vady a obnovit. Revizi, jak ji sami nazyvaji,

je potieba provést po 3 — 4 letech. (Evangelu a Fridrich, 2011)
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5 VYZKUMNE SETRENI

Muyj vyzkum je formovan kvalitativni metodou, tedy rozhovorem s jednotlivymi externisty
podkapitol. V té prvni si upfesnime vyzkumné cile a otazky. V podkapitole dalsi se budeme
zabyvat sesbiranymi daty z polostrukturovanych rozhovorii a v posledni podkapitole se zaby-

vam vyzkumnou metodou.

K tomu, abychom mohli na$ vyzkum viibec zacit, je potieba se zminit i o vybraném Domu
déti a mladeze Hlucin. Jednd se o zatizeni, které poskytuje zajmové vzdelavani. Tyto aktivity
probihaji hned v nékolika forméch, a to ptileZitostnych ¢i pravidelnych, formou tdbort, ¢i po-
bytovych akci, jako jsou jarni prazdniny stravené v budové DDM. Dale spontanni ¢innosti,
soutéze, individualni prace. Ve velké mife spolupracuje se samotnym méstem a spolupotrada
Masopust, Krouzkobrani, Staveni majky a jiné doprovodné akce. Nabizi krouzky pro déti —
Klub maminek s détmi, zaky ZS — Bastliti, Judo i mladeZ a dospé&lé — Keramika pro mladez
a dospélé. Krouzky metodicky zajistuji bud’ interni pracovnici, Nnebo ve vétsi mife zastoupeni
externisté. Dim déti a mladeze, diive Dim pionyri a mladeze, pisobi a ovliviiuje déti, mladez

a dospélé uz vice jak 70 let. (Mé&sto Hlucin, 2021)

5.1 Cile a otazky vyzkumného Setieni

Predtim zapocetim samotného vyzkumného Setfeni je potfeba stanovit hlavni a dil¢i cile.
Jak se zminuje Strauss (1999) ve své knize Zaklady kvalitativniho vyzkumu: ,,Vyzkum zacina
oteviené a Siroce, ne vSak tak oteviene, aby zahrnul veskeré moznosti, a zaroven ani prilis uzce
a zameérené, aby se nevyloucila moznost objevu, coz je prvotnim ucelem pouziti metody zakot-

vené v teorii.” (Strauss, 1999)

Ma prace si klade za hlavni cil analyzovat faktory, které motivuji externisty pro praci
v DDM Hlucdin. ProtoZze zminéné DDM hraje velkou roli pro své okoli a jejich krouzky za-
stfeSuji ve velké mife externisté, je proto dulezité tyto lidi ur¢itym zpisobem motivovat.
Dil¢i cile jsou nasledujici:
— Zjistit, jakym zptisobem vedeni DDM motivuje externisty pro praci v DDM
— Zjistit, jakym zpisobem socialni vztahy na pracovisti ovliviluji motivaci externistd
pro praci v DDM Hlucin

— Zjistit, jak ovlivituje pracovni seberealizace motivaci pro praci externisty v DDM.
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Pro to, aby byl polostrukturovany rozhovor co nejpiinosnéjsi, jsem si diky hlavnimu a dil-

¢im ciliim stanovila vyzkumné otazky:
VOL1: Jakym zpiisobem motivuje vedeni DDM externisty pro praci v DDM?

VO2: Jakym zpusobem ovliviiuji socialni vztahy na pracovisti motivaci externisti pro

praci v DDM Hlucin?
VO3: Jak ovliviiuje pracovni seberealizace motivaci pro praci externisty v DDM?

Oblasti rozhovort jsou nésledujici: motivace, seberealizace, bariéry v praci, socialni vztahy

a spokojenost.

5.2 Vyzkumny soubor

Mym vyzkumnym vzorkem je 6 externich zaméstnanci, ktefi maji riiznou délku své praxe
jako externisti v Dom¢ déti a mladeze Hluc¢in. VEk respondentti se pohybuje od 20 let do 72 let.
Vyzkum probihal v Ginoru roku 2024. Vybrala jsem zamérné toto obdobi, kdy jsou krouzky
V polovin¢ Skolniho roku, aby i novi zaméstnanci méli svilj zajmovy utvar jiz zabéhnuty. N¢é-
které z respondentl znam diky vlastnimu piisobeni v DDM, s jinymi jsem se vidéla viibec po-
prvé. Ucastnici vyzkumného Setieni jsou lidé nejriizn&jsich povah a pracovnich profesi, ktefi
svij volny ¢as travi v daném zdjmovém zafizeni.

Pro vyzkum skrze polostrukturovany rozhovor jsem mé¢la jen jedno kritérium. Musi se jed-
nat o soucasné externisty. Z dvodu zachovani anonymity respondentti jsou externisté pojme-

novani pismenem ,,E* = externisté a oznaceni Cislem 1 — 6.

V tabulce na nésledujici stran¢ nalezneme zpracované tdaje o respondentech vyzkumu:

Respondent | Vé&k | Pohlavi | Délka praxe vedeni | Stav:

zdjmovych Ttvarl | (student/ pracujici/senior)

v DDM Hluc¢in
El 72 let | Zena 4 roky Senior
E2 35let | Zena 18 let Pracujici v oboru zdravotnictvi
E3 32 let | muz 6-7 let Pracujici v technickém odvétvi
E4 57 let | Zena 20 let Pracujici v socialnich sluzbach
E5 20 let | Zena 5 let Studentka pedagogické fakulty
E6 48 let | muz 10 let Pracujici v oboru elektrotechniky

Tabulka 2 Ptehled respondentt
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5.3 Vyzkumna metoda

Pro své vyzkumné Setieni jsem zvolila kvalitativni vyzkum, protoze v Setfeni nebudu po-
ttebovat kvantitu, ale kvalitu rozhovort. Dle Thomase ,,Kvalitativni vyzkum neporovnava je-
dince a uddlosti prostrednictvim terminui miry a mnozstvi.”“ (Thomas, 2003). A metodolog
Creswell definuje kvalitativni vyzkum nasledovné: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani po-
rozumeéni na riznych metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského
problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje ruzné typy textii, informuje
o nazorech ucastniki vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdach. © (Creswell 1998

in Hendl, 2005, s. 50)

Pro vyzkumné Setfeni byla vybrana metoda polostrukturovaného rozhovoru, a to z toho di-
vody, ze bylo potieba zjistit faktory motivace, které by se mi takto rozvinout ve strukturovaném
rozhovoru nepodaftilo. Respondenti byly oslovovani ihned po skonceni zdjmového krouzku
a rozhovor probihal osobni formou ve tfidach, kde byl klid. Jen dva rozhovory byly provedeny
pres telefonat, a to z divodu dojizdéni a minimalnich ¢asovych moznosti po skonceni zajmo-
vého Utvaru. Pritbéh vSech rozhovorl byl zaznamenan na zdznamnik a pozdéji zpracovan do pi-
semné formy, pficemz byli i€astnici ubezpeceni, Ze se jednd o anonymni rozhovory a nahravani
nebude prezentovano pied vedenim DDM, ale bude pouzito pouze pro ucely této bakalarské

prace.

Analyza sesbiranych dat byla provedena metodou otevieného kddovani. ,,Jednd se o tech-
niku, kterd byla vyvinuta v ramci analytického apardtu zakotvené teorie, avsak diky své jedno-
duchosti a zaroven ucinnosti je pouzivana a uzivana ve velmi Siroké skdle kvalitativnich pro-
Jjektii. “ (Svaticek a Sed’'ova, 2007). Jde o proces rozebrani textu na mensi ¢asti a nasledné slo-

Zeni novym zplsobem. Ziskané informace byly kategorizovany a nasledné zkoumany.
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6 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

V této kapitole se budeme zabyvat mnou ziskanymi vysledky z vyzkumného Setfeni s ex-
ternisty pracujicimi v DDM Hluc¢in. Vyzkumné otazky jsme si piedstavili jiz v piedeslé kapi-

tole. Rozhovor poskytlo 6 externich pracovniki, kteti zde vedou své zajmové krouzky.
Jednotlivé kategorie jsem rozd¢lila do kategorie kod:

1. Stimul formou zaliby a vize: konicek, silnd osobni vize, pokroky a vysledky, radost,
nadSeni

Podminky pro praci: podminky, pozitiva, specifikum, nedostatecnost prostoru, finance
Pokroky a s nimi spojena dalsi pozitiva: radost, pozitiva, soutéze, posun

Seberealizace: vzdélani, uplatnéni, zkuSenost, praxe, seberozvoj

o~ w N

Socialni vztahy: pracovisté, mezilidské vztahy, rodice, Zaci, dospéli, ucitelé, interni za-
meéstnanci
6. Bariéry v préci: prekazky, finance, neznalost, vztahy, vybaveni, organizacni zalezitosti

7. Spokojenost: komunikace, zazemi, motivace, finan¢ni ohodnoceni

6.1 Stimul formou zaliby a vize

Pravé prvni motivem je konicek/zaliba externiho pracovnika. Nékteti tento motiv potvrdili
hned odpovédi jednu z mych prvnich otdzek ,,Co vas pfivedlo k tomu tady pracovat?” E1 od-
povédéla: ,, Takze porad jesté chci jakoby byt uZitecnd a néco vytvarného tvorit. Sice sama,
maluju doma, ale pracuju rada s lidmi.” nacez dodala: ,,Ja jsem cilené tady prisla, Ze tu chci
délat, kdyz uz jsem teda nastoupila do diichodu. Je to i muj konicek, protoZe sama ma vytvarné
pracuji, maluji a delam keramiku.” Respondentka E2 uvedla, Ze se jednd o jeji konicek.
Na otazku ,,Co vas motivuje pro tuto praci“ odpovédéla jednoduse, ale vystizné: ,,Mé to bavi.”
Respondenty E3, jez pracuje v technickém odvétvi, jsem se dotazovala, s ¢im pred sedmi lety
nastupoval do této prace. Jeho odpovéd’ byla nasledujici: ,,Protoze mé zacalo bavit skladani
Rubikovy kostky, tak jsem to chtél détem predat dal, a tak néjak postupné to Slo. ... Je to pro mé
velky kun, technika, 3D tisk, cokoliv mit moznost predat ddle, tém detem, at’ se nenudi.” Re-
spondentka E4 svou cestu k tomuto krouzku a pro¢ je tento krouzek, nebo diive vedeny krouzek
hry na flétnu, pro ni konickem, popsala takto: ,,Ja jako dité jsem hrdla na pricnou flétnu
a kreslila jsem. Obcas néejaky vykres putoval na soutéz. Ja jsem to méla jako zalibu, a kdyz jsem
byla v puberte, tak na vesnici byly nejruznéjsi akce a karnevaly, tak jsem malovala plakaty

a kulisy. Prosté konicek.” Respondent E6, ktery vede rybaisky krouzek, na otazku ,,Co je

27



pro véas hlavnim motivem pro praci v DDM HIucin?” reagoval nasledovné: ,, Ten konicek me
bavi samotného. Z vlastné to mé to mé fascinuje, zajima mé to, je to konicek jakoby, jak se rika,
number 1. No a samoziejmé to chci naucit i ty déti, jo. A oni samoziejmé, je to beh na dlouhou
trat, to dite se nestane rybarem za v uvozovkach necely rok. Protoze my ten krouzek zaciname
de facto zacatkem Fijna a koncime koncem kvétna, jo, takze ja mame to de fakto 1x za 14 dni.
Takze, kdyz si to clovek rozpocita na ty hodiny, tak nemiizete prosté dneska, nebo ten rodic¢
nemiize pocitat s tim za ten N uvozovkach necely rok udélam dité rybarem. Protoze ja sam ry-
barim vlastné de fakto cely Zivot a porad se ucim novych a novych véci a porad se néco meéni
atak. I ta technika prosté to chyta kniha ruzné zpusoby se prosté meni vylepsuji, takze samo-
zirejmé chci to naucit ty deti ale takové néjaké rozumné mire, no.” Jakozto konicek a svlij zjem
o danou oblast, kterou externisté vyucuji, se v rozhovorech zminilo 5 ze 6 respondentd. Mnozi

se diky vedeni krouzku ve svém oboru zajmu mohou rozvijet.

Dals$im navazujicim motivem jsem objevila silnou osobni vizi. Podle Medlikové (2021) se
jedna o jeden z vnitiniho faktoru, které mivaji dlouhodobé trvani, protoze je madme zvnitinéné.
Respondentka E1 mi na otazku ,Je zde né&jaky krouzek, ktery by pro Vas byl vyzvou,
popt. do budoucna jej chcete oteviit?” odpovédéla takto: ,,Vis, co ja bych chtéla. Kdybych
mohla kromé ty keramiky, kterou tady délam, délat i treba malbu nebo néco, ale jako to je tady
obsazeno, takze jako jo.” a respondentka, ktera vede také vytvarny obor, ale dfive vedla za-
jmovy utvar hry na flétnu, reagovala na stejnou otazku nasledovné: ,,Mé to taky posunuje. Tim,
Ze ja se musim predpripravit, treba novou techniku, musim se ji naucit. Tim se posunuji.
Ja délam na chranéném bydleni a ona je dobry sluchar s mentalnim postizenim v prvnim stupni.
Byla jsem prekvapena, Ze flétnu tak dava. Obcas si zahrajeme a ja se musim prichystat, ja se
posunuju. Tesi mé, ze na obé strany to funguje.”. A externista E6 uvadi velmi podobny ptiklad
své vnitini vize: ,, ProtozZe ja sam rybarim viastné de fakto cely Zivot a porad se ucim novych
a novych véci a pordd se néco meni a tak. I ta technika prosté to chyta kniha riizné zpusoby se
proste meni vylepsuji, takze samoziejmé chci to naucit ty déti ale takové néjaké rozumné mire,
no.”. Respondent E3 ma silnou vizi jiz z détstvi, kdy jej oslovil jeho vyucujici a tuto vizi
si donesl do tohoto krouzku: ,,Ja jsem to vzdy chtel delat. Ja jsem chodil na krouzek elektro
od asi 4. tridy a mé vzdy fascinoval ten vyucujici, coz byla takova vnitini motivace a ja jsem
pracoval v Ostrave, kdyz jsem sem pracoval v Ostrave ze Slovenska pred sedmi lety a chtél jsem
tady néco vést. Prisel jsem, sezndmil jsem se se séfkou ... (jméno vedouci), a potom slovo dalo
slovo a uz je to Sesty, sedmy rok.” Nejmladsi respondetka, studentka vysoké Skoly, uvadi svou

silnou vizi takto: ,,Ja jsem vzdycky chtéla pracovat na taborech, protoze jsem od malicka jezdila
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na tabory, a tim, Ze bydlim kousek od Hlucina, tak jsem si rikala, Ze se poptam tam. ... Ja jsem
chtéla mit néjakou praxi, protoze mi prijde, Ze ten titul v dnesni dobé neni az tak moc a je lepsi
nekde zacit pracovat. Chtéla jsem byt ucitelkou, tak jsem védéla, Ze ten titul je tam potreba,

’

ale zaroven néco, co by me i naplinovalo a mohla nabirat zkusenosti do budoucna.’

6.2 Podminky pro praci

Podminky pro praci. Prostor, vybaveni a dalsi dulezité véci, které jsou dulezité a mohou
byt pro nékoho velmi dilezité, pro jiné méné. Respondenti na tuto otazku odpovidali nasle-
dovné: ,,No podminky jsou tady dobré. Je tady pec, byva tady material.” odpovédéla na otazku
,,~Jak vnimate podminky a prostfedi pro realizace Vaseho krouzku?” ucastnice E1, kterd vede
keramicky krouzek. Respondent E3 vede technicky krouzek a jeho odpovéd’ byla takovéto:
,,Za mé mame tady konkrétné zazemi, v tomto krouzku a v robotice, dovolim si tvrdit lepsi nez
na nekterych strednich skolach. Vidél jsem, jak to maji zarizené, vybavené, a je tu toho az moc.
Ale nechci se chvadlit, Ze tu toho mdame az moc, protoze nam na to nékdo pak Sahne (smich).
Myslim si, Ze toto je jeden z nejlépe vybavenych krouzku, a to samé kluci z krouzku elektro.
Byvali tu krouzek letci, ti tady byli skoro 20 rokii. (jméno vedouciho utvaru) tady md radioa-
matery taky skoro 20 rokii. Letci byli nejsilnéjsi krouzek. Dnes je to elektro. Piivodné jsem tady
prisel vest elektro, ale to bylo obsazené, tak jsem si vymyslel krouzek a plan a fungujeme.”.
Tento externista se podilel 1 na vybaveni své tfidy diky grantu, na kterém spolupracoval:
,,To byl grant z EU, kde jsme byli my, Kravare a Pist myslim. 3 obce. Bylo to tak, Ze tady museli
byt 2 krouzky robotiky, abychom dostaly notasy, roboty...a kopec véci, které jsou super, ale je
potieba ty déti na to postupné pripravit. To byl krouzek, ktery trval rok a za ten rok jsme si toho
prosli dost. Myslim, ze 4,5 robotit. Mazec.”. Pro ucastnici ES je dulezité i jeji pracovni misto
behem krouzku, kde by si mohla vypsat tfidni denik nebo si sednout. Mysleno nasledovné:
Za mé tam je asi vSechno. Prubeézné se dokupuje. Ted’ se mi stalo, Ze tam nebyly uplné v§echny
barvy, ale uz byly nakoupené, cekalo se az prijdou. Z toho vybaveni za mé v pohodé. Akorat
vim, Ze ze zacatku jsem méla ten problém, ze krouzek byl upiné piny. Ted mi teda nechodi jeden
klucina, tak mam vice zidli. Ale napriklad prvni lekci, kdy byly vsichni, tak nebyla volna Zidle

pro me. Tak toto. Ale bylo to i tim, Ze se zarizoval novy ateliér*.

Pro kazdy krouzek je jeho misto specifické. Pro nékoho je to télocvicna, pro jiné vytvarny
ateliér, pro n€koho rybarska klubovna, ktera by méla mit také specifické zazemi. K tomu se
vyjadril ucastnik rozhovoru E6: ,,No, ja uz jsem vystiidal asi 3 ucebny, protoze tim, Ze ted’

v posledni dobé nas byva hodné, tak to mame néjakych, ja nevim, tam se to meéni, protoze nékteré
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deti nechodi na kazdy krouzek. Ale mame zhruba pres 20 deti. Tak ta ucebna dole ta prirodo-
veda, kde jsme meli viastne ty rizné plakaty a takové, které trosku pripominaji takovou tu ry-
barskou ucebnu. Tak ta je pro nas bohuzel mala, tak jsme to museli mit jakoby nahore.
V té tride, Ze. Tam pouzivam tu magnetickou tabuli. Muzu tam jako malovat ruzné takove ty
véci, co ja potrebuji jo k té vyuce a pouzivam i projektor. Na tu sténu, kdyz ji potrebuju néco
ukazat jakoby tieba pres internet nebo néjaké vyukova videa a tak. Sice to prostiedi jakoby,
kdyz to tak reknu, jo Ze to, neni uplné podle mého gusta jo, kdyz to srovnam tieba, jak to maji
v Ostraveé jo, Ze tam maji na sténdach proste rizné pruty, navijaky, staré retro veci a tak ddle.
Jo. Ale jasné samozirejmé chapu, Ze ten DDM se vyuziva vlastné pro veskeré krouzky a neni

mozné, aby ta jedna ucebna byla vyuzita jen pro rybarsky krouzek.

Jednou z vlastnosti pedagoga volného casu je flexibilita a uméni feSeni komplikovanych
situaci, které nastanou. Je dilezité védet, Ze 1 tito pedagogové - externisté si uvédomuji,
ze DDM Hlucin neni nejvétsi vV porovnani naptiklad DDM Olomouc, ktery ma budovy 3,
ale dokazi kvalitn¢ pracovat s tim, co maji. Jak ma vliv prostiedi na motivaci externistky E2?
., Zvetsit. Dokoupit par pomiicek, kdyby byly. Ale jinak se to da, anebo zmensit skupiny a udelat
tech krouzkii vic, ale nevim, jestli to jde financné. Ten prostor je tady maly. Ale s mensimi détmi,
kdyz je hezky, tak chodime ven. Tam je velkd zahrada, vyuzivame prostor té zahrady. Da se to

)

vyuzit rizné, daji se tam hrat hry, vybijena, cokoliv. Zahrada je velka a je i do kopecka.’

K podminkam prace se piidava i finan¢ni ohodnoceni. Pro mnohé dalsi to mtze byt druh
motivu k motivaci, ktery jsem chtéla zdiraznit ve své praci, abych zjistila, jaky na to maji re-
spondenti nazor. V rozhovorech se o nich zminili pouze tfi i€astnici. Na otazku ,,Co je hlavnim
motivem pro praci zde?” odpovédé€la E1 nasledovné: ,, No viastné vsecko jo ovsem nebudu za-
stirat, Ze i penize nejsou, teda jako neni to uplné doména, ale jako zadarmo bych to teda taky
nedelala uplné. ...”. S respondentkou E5 jsme nacaly, Ze ma i jiné brigddy, ma otazka znéla
pro¢ to tak je v ptipadé tohoto DDM. ,, Tak je to jisté néco navic, je to ale za mé 4 h mésicné.
Jedna se o par drobnych na dnesni dobu, ale kdybych méla moznost tam byt déle nékdy, tak by
to bylo fajn. Tim, Ze krouzek je na dve hodiny, je potreba se tam néjak dopravit, za to se taky
musi platit. Urcité to neni kwviili penéziim. Tohle se nedd delat kvili penéziim. Ani krouzky,
ani tabory.” Na dalsi otazku ,,Cim podle Tebe DDM motivuje své pracovniky, napiiklad Tebe
samotnou® fika: ,, Asi mi vZdycky na téch taborech vyhovovaly ty podminky. Ze jsem méla v cené
tu stravu, placené to bylo dobre, prescasy mi platili. Ale posledni dobou uz to tak neni. Zaplati
jenom to nejnutnéjsi, jesté ty platy snizili. Ale Ze by mé vylozené néjak motivovali, tak to spise

ne. Je to vylozené postavené na té moji vnitini motivaci, viastni.”. OvSem dva ucastnici
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rozhovoru uvedli zptlisob, jakym by se dal problém s finanénim ohodnocenim vyftesit, piipadné
zajem o to, podilet se na vyfeSeni tohoto problému. E4 popisuje svou narocnost prace a ndvrh
feSeni takto: ,,Co se tyce penéz, tak financné je plat minimalni, je to to, co se nam da. Ja si
myslim, ze nedomyslené je to, kdy ja jsem suplovala za kolegyni starsi deti v keramice, kteri
maji 9-10 let, tak ta hodina skonci a vyucujici odchazi. Priprava tam neni tolik, jako u malych
déti. Protoze my nemdme jen keramiku, ale i stithdni, lepent. Clovek jim musi v§echno vysvétlit.
Oni po sobé neuklizeji, oni to nedovedou, to rozsypou. Jeden potiebuje na zachod, dalsi pustit
vodu, takze ja porad litam a vénuju se détem. Détem, které jsou predskolni nebo v 1. tride,
potiebuji pomoc. Ten cas je neocenény. Starsi deti pochopi sve zadani. To financni je mini-
malni. Kdyz malé déti potiebuji vice péce, pripravu a prosté vSechno, tak ja se daleko vice
vysilim, nez kdyz tu mam deti, které maji 9-10 let. Ja Sablony uz doma délam, tady nemam
prostor. Doma si pred-délavam. To si myslim, Ze by nebylo Spatné, kdyby se to zohlednilo,
Ze ty déti jsou malé. Nebo nastavit jim hodinu na 45 min a nam zaplatit 60 min. Je spousta
moznosti, jak by se to dalo. Ale vime, Ze tady nebo vsude jinde to tak je. A nejde to.”. E3 odpo-
véd¢l nasledovné: ,, Vyzvou je pro mé financovani externisti, aby viastné méli ne motivaci,
ale chut néco deélat. Je to neskutecné poddimenzované. Ja to beru tak, Ze je to na benzin
a viceméné zabava. Nedd se to porovndvat s nicim.”. Diky mému vyzkumu jsem tedy zjistila,
ze pro vétsinu externistl je finanéni ohodnoceni zde v DDM Hluc¢in minimalnim faktorem mo-
tivace pro praci, a jak zminila jedna z Gi€astnic: ,, Tohle se neda délat kviili peneziim. Ani krouzky,

ani tabory.”

6.3 Pokroky a s nimi spojena dalsi pozitiva

Pokroky a vysledky. Tuto ¢ast mtizeme vnimat ze dvou pohledt, kdy mohou respondenty
motivovat vlastni pokroky a vysledky v jejich praci, anebo pokroky a vysledky ti¢astnikii za-
jmového krouzku. Respondentky E1 a E3 na otdzku ,,Jak vnimate vy z pozice vedouciho
krouzku, kdyz to nékomu jde, vypracovava se, ...?”" odvétily: ,,VZzdycky mam z toho radost, kdyz
se uplatnime i nékde v néjakych soutézich, nebo tak no.” E3: |, Vnimam to jako pokrok. Urcite.
A faktor motivace.”. E4 uvedla konkrétni ptiklad pokroku u déti: ,,Pochvalila jsem je, Ze chtéji
pracovat, nebrblaji... Dneska jsem méla 6-7 vék. Dala jsem jim zvirdtko ve druhé hodiné na-
kreslit na pldtno ve skrobu namocené. Holcicka, co ma 6 roku, vekla, Ze si nakresli kocicku.
Zacala kreslit a nakreslila malou kocicku. Ja vzdycky tvrdim, musi byt cela plocha pokreslena,
to zviratko, at jde videt, at’ to md pozadi, at je to hezke, pestré. Ona mi nakreslila 20 cm blechu
a ja jsem ani nepoznala, co to je. Tak jsem rekla, Ze ji Fekla, Ze takhle ne. Predkreslila jsem ji

2 obrazky, jak by to mohlo byt, at’ si zvoli. Ona Fekla, Ze to nezviadne, ale ja jsem ji nabidla
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pomoc a krasné to zvladla. Po dnesku uz umi kocicku. Mym cilem je tedy rozvijet kreativitu,
aby deti mely, dobry uchop, aby se naucily nove véci . A zatimco piedeslé respondentky uvadi
tento faktor u déti, pro ES je dulezity i jeji pokrok: ,,Jd jsem chtéla mit néjakou praxi. ... Nabi-
rani zkusenosti a ta prace.” Pro respondenta E6 je pokrokem, kdyz vidi, Ze jeho prace ma smysl
a dikazem je uz nekolik let plny krouzek a napor déti. ,,Jo, a ja si myslim, zZe tu praci délam
dobre. Krouzek funguje, deti jsou kazdy rok, takze myslim, Ze i vedeni je spokojeno. Jestli vas
svym krouzkem, tak asi neni dale nijak me motivovat nécim. ... My vlastné posledni léta nemdame
problém s tim jakoby obsazovat, tedy viastné krouzek spise musime jakoby odrikat déti nebo
rodicum, Ze mame prosté plno kazdy rok.” Pokroky a vysledky jsou znamy tim, ze jsou jakousi

zpétnou vazbou nasi prace, a proto je i tato podminka dtlezita pii praci s lidmi.

Védomi dalSich vyhod/pozitiv, které se dostavi spolu s napliiovanim velkého cile je opét
podle Medlikové (2021) jednim z dalSich vnitinich faktortt motivace. Tato pozitiva navazuji
na pokroky v praci. Jedna se o malé véci, které maji spoustu velky dopadti na vyhody. E2 uvadi,
Tam clovek musi byt, zatimco tady clovek chee byt.”. Vypovéd respondenta E3 jsem jiz zmi-
fiovala pti motivovani finanénim ohodnocenim, nicmén¢ kryje se to i védomim dalSich vyhod,
kdy pro néj je do budoucna vyzvou financovani pravé externich pracovniki, aby vitbec méli

motivaci a chut’ néco délat.

Nakonec respondentka E1, zkuSena vytvarnice, pani v 72 letech a v soucasném diichodg,
by chtéla piedat své zkusenosti mladsim. Podava to slovy: ,, Vis, co jd, kdyz kolikrat vidim, co
tady délate v té keramice. To je Silené, jako Feknu to na rovinu. Ja jsem i kolikrat Fikala, Ze bych
vam klidné i treba udélala néjaké trosku Skoleni. Nebo jako Ze to zespodu nesmi byt v Zadném
pripadé naglazované, ze tam nesmi byt takova vrstva toho skla... Zas nechci se tvarit prechyt-
rale. Ale zZe to kolikrat vidim u té pece... Ja treba trvam na tom, Ze ty svoje vyrobky budu palit
sama. Takze bych i treba uvitala, kdybych mohla poradit tém mladsim nebo méné zkusenym.
Nékteri nemaji vitbec tucha, a ja, kdyz to tam vidim, ty tvary, a hlavné Ze je to tak neodborné
vedené, tak mi to pripada, Ze to je Skoda toho materialu.”. Ptala jsem se dale, co by mél kurz
keramiky obsahovat, pokud by jej vedla, tak jak? ,,Spis praxi by mél obsahovat. V té teorii vam
miizu navykladat, ale to vSechno se da vycist. Ale ta praxe je diileZitd. Ze stiepy musi mit stejnou
silu, jinak se to chova v peci jako granat apod.” Pro nékoho jsou budouci pozitiva osobni,
pro jiné ve spolupraci s DDM, protoze k nému pftirostli a tuto praci délaji z lasky k méstu,

instituci, lidem.
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6.4 Seberealizace

Jednim z dalSich faktort je seberealizace. Néco, diky ¢emu mohou byt pracovnici ve svém
oboru lepsi a 1épe vést svétené ucastniky, déti, zaky, mladez i dospé€lé. Seberozvoj je pro ucitele
soucasti procesu celozivotniho vzdélavani. Néco, diky ¢emu ,,neusne na vaviinech”. Respon-
dent E3 popsal dulezitost seberozvoje takto: ,,Musi se c¢lovek porad vzdélavat, to je to samé
jako v profesnim Zivote. Jakmile prestane, neni uplatnitelny. To samé je tady. Postupné to po-
souvame dale. Zacinali jsme s jednou tiskarnou, nyni jsou zde 4. Néjaké vzdelavani k tiskiim.
Nebyla tu mistnost, vybavila se mistnost z dalsiho grantu. To jsme s Michalem vypsali grant
z mé prace. Dostali jsme grant. Takze postupné. Koupily se Zidle a plakaty, celkem 25 000
do nového vybaveni. Urcité je za mé vzdélavani super, co se tyce pedagogickych veéci, neni

problém. Ja jsem tomu otevrieny, v zZivotopise se to vidy hodi.”

Respondenti se k tomuto faktoru vyjadtili nasledovné. Mou prvni otazkou vétSinou bylo,
zda vi, ze maji narok na vzdélavaci kurzy, které by jim DDM proplatilo. E1 odpovédéla: ,,Ano,
ale ja uz to nepotrebuju s mym vzdelanim.” Respondentka E2 vyuzila kurz pedagogického mi-
nima, kter¢ DDM poskytuje, ovSem nevi o dalsi vzdélavaci nabidce. Ptala jsem se, jak vnima
dilezitost seberozvoje v praci v DDM? , . Myslim si, Ze je to dulezité. Déti se za ty roky zmenily.
Jakoze v téch socialnich vazbach a vsim. Jakoze poznatky takhle jsou diilezité, ale na druhou
stranu ta praxe clovéku hodné da, Ze si z toho vezme vic, nez z néjakych tabulek a definici.”
Na misté tedy bylo se ptat: ,,Pokud vnimate, Ze ve Vami vedeném krouZzku jsou n&jaké mezery,
myslite, Ze by Vam je pomohla zaplnit ucast na kurzu k danému tématu? ““ odpovéd’ byla strucné
a jasnd: ,,Urcité by se dalo néco vymyslet, kdybych védéla o tom, Ze se to da.” Dals$i z respon-
dentli E3 mé pedagogické minimum opét diky DDM Hlucin, ov§em na otdzku, kterd sméfovala
k tomu, zda uvazoval jeSté o vyuZiti vzdélavaci nabidky k jeho krouzku odvétil: ,, Ne, fo vsechno
je o tom, co jsem si nacetl, popalil se doma sam. Myslim, ze jsme méli Skoleni k projektu
k tomuto krouzku, ale to bylo viceméné seznameni s danymi roboty, ale téz to bylo viceméné
samostudium doma. Ja si to vezmu a osaham si to. Potom to détem predvedu. ... Urcite, pokud
by byla moznost, tak bych do néceho takového Sel. Protoze vzdy je to prece o tom, zZe clovek by
mel vedet. Jak si lépe manazovat cas v krouzku, lepé vést deti. Nejsem pedagog vystudovany.

Jsem jen ,, Ing.” Ja si vedu v praci jinak lidi nez tady v krouzku.”

Zatimco tito lidé by o nabidce uvazovali, externistka E4 jiz absolvuje kurzy, které si ovSem
sama plati, protoze o vzdélavaci nabidce, kterou by ji DDM mohlo poskytnout, nevi. ,,V pod-
staté jsem nikdy nic takového nevyuzila. Nikdy jsem se nevyptavala. Nic mi nebylo vlastné ani

nabidnuto. Ja jsem zas takovy bldzen, Ze ja obcas na néco jdu, za sveé, napriklad malovani
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portrétu tuzkou. Ted mam néco jako Artmoment, to mi kluk koupil v Ostrave.” Nabidku by
ovSem privitala. Pokud by to mélo financovat DDM, tak at’ je to pro n¢ uzitecné, takovou, ktera
by ji pfinesla novou techniku, jak sama fika. ,,A¢ je to zajimavé, efektivni i pro deti. At z toho
maji i zabavu. Treba i ty bublinky. Ja mam néjakou knizku, tak to pouziju.”. Pro respondentku
ES je vzdélavani zasadni a piesné vi, ktery kurz by ji byl uzite¢ny, ovSem o nabidce také nevi,
pokracuje slovy: ,, ...jako dava to smysl, ale tim, Ze jsem externista, tak jsem nad nécim takovym
ani neuvazovala. Tim, Ze se v néjakém ,,vytvarnu” realizuju i v ramci Skoly, tak jsem nad tim
ani neuvazovala nikdy. Ze by néco takového mohlo jit. Skoda, zZe se o tom nemluvi, to by asi
chtélo sejit se s externisty, a i se stalymi zaméstnanci, aby se to na zacatku roku tak nejak
shromdzdilo, eklo. ... Ceho ja se vidycky bojim, tak je to, Ze nemdm Zadnou pripravu, kdyby
se stal néjaky uraz. Ja jsem si chtéla udélat néjaky kurz, tim, Ze s détmi pracuju. Pomohlo by
mi, kdyby to bylo v nabidce DDM. Nevim, jestli to maji jen stali zaméstnanci nebo i my exter-
nisti. Za mé, kdyz se délaji tabory, tak tam byvaji urazy na vyletech a tak. Ta prvni pomoc je
dulezita. S tim jsem nebyla nikdy seznamena, podepisuje se vsechno mozné, ale v praxi clovek
vithbec nevi. A co se tyce pedagogického minima. Samoziejme, ze bych resila nekteré véci jinak,
kdybych ho méla, ale myslim si, Ze i bez vzdélani jsem schopna si poradit s kazdou situaci.
Setkala jsem se s riiznymi situacemi, pracovala jsem i mimo DDM s détma z détskych domovii.
To byla jina zkusenost. Zakladam si spise na zkusSenostech, ale ted’ pravé navazuju teorii

na praxi, skrz studium ,,pajdaku”. Jsme sama zvédava, jestli jsem resila néco spatné, nebo jak.

Posledni tcastnik rozhovoru E6 vi o pedagogickém minimu, ma jej absolvovano také pies
DDM Hluc¢in, ovSem na otazku, zda vi, Ze existuje vzdélavaci nabidka pro externisty, fekl,
7ze nevi, moznd mu to bylo né¢kde odprezentovano, ovSem nehnal by se do toho. Proc?
,,Jad se snazim ziskavat informace z internetu, knizek, metodickych pokynu atd. Tim, Ze pracu-
jeme s detmi z celého kraje. Pordadame Zlaté udice a uzemni kola Zlaté udice, tak posouvame
ty deéti na narodni kola i do zahranici. Z mého hlediska téch informaci, které ja miizu dat detem,
Jjsou dostacujici. Nepotiebuju se jeste vzdelavat dale.”. Celkoveé nevi o vzd€lavaci nabidce 4
ze 6 respondentti, ov§em 3 z nich maji pedagogické vzdé€lani, ale nebylo jim nabidnuto nic dale
a pouze 2 ze 6 o vzdelavaci nabidce vi. Otazka je, jestli by byla dllezitost tohoto faktoru vni-

mana vice, pokud by byla vzd€lavaci nabidka nabidnuta pii podepisovani smlouvy.

6.5 Socialni vztahy

Socidlni vztahy jsou jednim z dllezitych faktorti prace na pracovisti. Vedouci by si mél

uvédomovat jejich dilezitost, podporovat je a umét je fesit, ne manipulovat. V této oblasti jsem
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se zamé&fila na dulezitost vztahu ucitel — 74k, externista - rodi¢, externista — externista, externista
— internista a ptipadna setkavani. Respondentka E1 vede zajmovy krouzek Keramika pro do-
spélé. Z dospélych lidi ji nejdéle chodi do krouzku skoro vSichni. Ptala jsem se, jakou roli si
mysli, Ze hraje ve vztahu k UCastnikim krouzku: ,,Ja jsem docela prisna. Jednak mam rada,
kdyz jako jsou takovi... ne ja fakt vyzaduju, aby méli urcité mantinely, aby byli ukaznéni, protoze
to k té prace patri jo?”. E2 odpovédéla: ,, Tak tési cloveka, ze se deti vraci. Je to pékne.”
Pro respondenta E3 zase znamena vztah ucitel — zak toto: ,,Minuly rok mi jeden odesel. Zacal
asi jako ctvrtak a od zacatku byl v 3D tisku a ten se hodné vypracoval. Ted’ sel na stiedni skolu.
Psal jsem si s jeho mamkou a ta byla nadsena. On ma predstavivost neskutecnou. My jsme

kreslili jednoduché modely a kluk chtél vic. Je to zajmovy utvar, ja tu nechci tlacit deéti do po-

vinnosti, ale on chtél nad ramec. Byl schopny doma chystat a pripravit si néco.”

Ucastnice rozhovoru E4 vnima socialni vztahy diky zpétné vazbé: ,,Jd vidim, Ze je tady
nejmladsi dite, stredni dité. Jedna uz je dospéla. Jedna tady uz prisla a méla tady jednu
sestricku, a doma ma jeste jednu, kterd tady taky chodila. Ono se to prosté porad opakuje, chodi
tady.”. Pro mnohé jsou socialni vztahy dilezitou slozkou prace v DDM jedna o nedilnou sou-
cast.

Diky vypovédi respondenta E6 jsem zjistila, kdysi probihalo setkdavéani externich pracov-
nika: ,,Za éry té XXX, ktera tam byla pred ni tak ta obcas délala takové setkani externistu, nebo
jo vidycky tak koncily ty krouzky, tak ona porada poradala takové setkani.
Jo, kdy jsme si mohli jakoby tak néco rict mezi sebou? Jo, kdo ma kolik déti, jo tam judista
prosté jo, kolik ma deti? Jak to probiha v jeho krouzku a tak dale? Ale ted’ posledni roky, jako
se s nimi moc toho, spis na chodbé néjakeé ty kolegy jakoby potkavam, tak si Fekneme jenom,
ahoj, nebo néjaké takové detaily, ale takového, Ze bysme resili prosté kdo ma kolik deti
v krouzku, co délaji, co pouzivaji a tak dale no.”, proto jsem chtéla védét, zda by o néco po-
dobného méli externisté i dnes zdjem. Doty¢ny E6 reagoval nasledovné: ,, Otdzka je, jestli by to
opravdu néco dalo nebo ne? No. No, protoze rikam téch krouzku a tak. Je tam spousta. Kazdy
dela néco jiného a nevim, treba jsou treba véci, které mé nezajimaji, jo a pak naopak miize
treba nikoho nezajima treba rybareni. Tak nevim, jestli by mu néco dal.”. Pro respondentku E1
by bylo p¥inosem pouze setkavani vytvarnych krouzkil, navrhuje setkavani 1x za rok. Ugastnice
E2 si o setkdavani mysli, Ze by to pracovniky vice stmelilo: ,,Bylo by to prinosem, protoze by-
chom si mohli vymeénit néjaké svoje poznatky a treba my, kteri jsme tady dlouho, mohly bychom
si vzit néco od téch mladsich. Nejakou inspiraci apod.”, ovsem setkavani vSech externich

a internich pracovnikii nevnima jako dilezité. Respondent E3 vnim4, Ze je dost moznosti se
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setkavat na riznych akci, poradanych DDM Hlucin, ovSem dodava: ,,Mozna by stdlo za to ne-
Jjaké setkavani. Ja jsem to vzdy resil S XXX (koordindtor, interni zaméstnanec-poznamka Marie
Hajovské) nebo se XXX (Feditelka DDM Hlucin). ... Za mé by ta schiize mohla nas externisty
posunout dale. Nevidim v tom probléem.” A co se tyCe setkavani pouze technickych obort,
tak vi, Ze jsou v DDM pouze 3 lidi, ktefi tento druh krouzku vedou a je pro n¢ jednoduché se
sejit. Respondentka E4 uvedla, ze vSechny véci, které je potieba fesit, fesi se svou koordinator-
kou a pro ni by bylo at’ uz setkdvani vSech externistti, nebo jen vytvarného oboru, zbyte¢né.
Toto plati i pro ES: ,,4si to za mé neni vitbec potiebné, ale urcite by se nasli lidi, pro které by
to bylo fajn, pro které by to bylo fajn v budovani téch kontaktu, socializace, mezi vrstevniky,
kteri maji stejné zdajmy. Vylozené to nepotrebuju. Jelikoz jsem student, tak tam nejakym zpiiso-
bem rozvijim tu bublinu kontakti. Veétsinou externisti, by to neméli, jak stihat. Za mé to neni
potreba.”. Pro 4 ze 6 respondenti by toto setkavani bylo pfinosem, ocenili by jej alespoii jednou
za rok, aby se mohli seznamit s kolektivem a nacerpat nové védomosti a zkuSenosti. VéEtSina
z nich uvedla, Ze by ocenili setkdvani pouze vytvarnych obori ¢i technickych, ptirodovédnych

atd.

Jaky vyznam a forma motivace je pro U¢astniky rozhovoru vztah s koordinatorem? E1 uvadi
spokojeny vztah: ,,Jako tam je to bez problémui, protoze spis radim ja ji, protoze mam samo-
zirejmé vetsi zkusenosti. A nemdm Zadny problém. . S jinymi Stiedisky volného ¢asu nenavazuje
vztahy, pokud néco potiebuje, jde se zeptat na své byvalé pracovisté. Pro respondentku maji
ovSem tyto vztahy dllezZity vyznam: ,,Ja uz jsem tady tak dlouho, Ze uz jsem tady jak inventar.
Tim, Ze my uz jsme jako rodina, tak asi ne. My si viechno rekneme, tak néjak, jak potiebujeme.
Veétsinou pres telefon, pres messenger. V podstaté v ty uterky, kdy jsem tady se potkavame jen
ve dverich, tim, ze Edita ma sviij krouzek. Kdyz potrebuju primo, tak jdu obcas i za reditelkou. ”.
Respondent E3 se svym koordinatorem se podileli na vybaveni technické t¥idy diky grantu
z EU a mysli si, Ze komunikace je tady dobfe nastavena. Pokud ma problém, tak jak sam uvadji,
vytesi se. E4 vnimd, ze zéleZi na tom, s kym se domlouva. OvSem, neni tam nic, s ¢im by

nesouhlasila.

Nakonec ucastnik E6 ma diky svému rybaiskému krouzku a soutéZzi Zlat4 udice velky okruh
spolupracovniki i z jinych DDM, jak sam tika: ,,Jako toho vedouci toho rybarského krouzku,
tak jsem se dostal, takovou svou pili a tim, Ze mé to zajimalo, tak jsem se dostal viastne az
na odbor mladeze moravskoslezského kraje a my pod sebou mame vlastné vesSkeré rybarské
krouzky z celého kraje tady. Takze pro né poradame kazdy rok akci vedouci rybarskych krouzkii.

Takze de facto znam hodné téch vedoucich, protoze nekteri to délaji pod Domy déti, a nekteri
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to delaji pod jako v mistni organizaci ceského rybarského svazu jo. TakzZe fakt to znam hodné
tech vedoucich a tech lidi viastne kolem toho, co se. Co se toc¢i.”. Velky ptinos, co se tyce
navazani socialnich vztahti pfimo v DDM Hluéin, mél pro néj kurz pedagogiky volného Casu,
ktery zde absolvovali (40h), kdy mél moznost se seznadmit i s jinymi externisty a pracovniky.
A co se tycCe jeho koordinatorky: ,, Tam muzu rict, Ze ta jakoby v urcitych vécech pomdaha velmi
dobre, ze komunikuje s rodici, kdyz potrebuju néco prosté s nima vyresit a tak dale a takovou
tu agendu. Nebo kdyz poradame ty z rybarské zavody pro déti, tak, mi tam vyhotovi néjaké
ty formulare v excelu, tabulky a tak dale, takze tam jakoby spokojenost.” Pro vétSinu externistii

je tento vztah nastaven velmi dobie, jsou spokojeni a vnimaji, ze jsou informovani.

6.6 Bariéry v praci

Ptekéazky, které brani externistim ve vykonu jejich prace, néco, co by se do budoucna
mohlo zlepsit, aby jejich motivace byla mnohem vétsi. I na toto jsem zaméfila. ,,Vis, co ja bych
chtéela. Kdybych mohla kromé ty keramiky, kterou tady délam, délam i treba malbu nebo néco,
ale jako to je tady obsazeno, takze jako jo.” vytycCila jako bariéru respondentka E1, jedna se
o naplnéni vnitiniho cile. Otevieni nového krouzku je problém v kapacitni roving, jak sama
uvadi. Podobny ptipad fesi 1 respondentka ES5, kterd ptivodné chtéla vést krouzek prace se dre-
vem, ovSem zatim ji byla nabidnuta keramika. Pro ni je to jesté plat, jelikoz pracuje v DDM
i na taborech: ,, Asi mi vdycky na téch taborech vyhovovaly ty podminky. Ze jsem méla v cené
tu stravu, placené to bylo dobre, prescasy mi platili. Ale posledni dobou uz to tak neni. Zaplati
jenom to nejnutnéjsi, jesté ty platy sniZili”, a posledni véci je neznalost pracovniki, dokonce
feditelky instituce: ,,Jd tam moc lidi neznam. Z tdborit ano, ale jinak letos jsem se viceméné
omylem setkala s pani Feditelkou, a to uz tam délam patym rokem. Asi tohle by byla potieba
vedet, v jakém kolektivu pracuje. Byla by potieba motivace z pohledu domii deti. Bylo by
to dobré, kdyby to bylo mozné” a dodava: ,,Ceho ja se vidycky bojim, tak je to, Ze nemdm Zad-
nou prupravu, kdyby se stal néjaky uraz. Ja jsem si chtéla udélat néjaky kurz, tim, ze s détmi
pracuju. Pomohlo by mi, kdyby to bylo v nabidce DDM. Nevim, jestli to maji jen stali zamést-
nanci nebo i my externisti. ... v praxi ¢lovek vitbec nevi. ”. Odlisnou bariéru vnima respondentka
E2,
ktera vede télovychovny krouzek. Na otazku ,,Je néco, co by potiebovalo podle vas zménit?”
odpovédéla: ,,Zvetsit. Dokoupit par pomiicek, kdyby byly. Ale jinak se to da, anebo zmensit
skupiny a udelat tech krouzkii vic, ale nevim, jestli to jde financné. Ten prostor je tady maly.
Ale s mensimi détmi, kdyz je hezky, tak chodime ven. Tam je velka zahrada, vyuzivame prostor

té zahrady. Da se to vyuZit ruzné, daji se tam hrat hry, vybijend, cokoliv. Zahrada je velka
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a je i do kopecka.”. Jakozto bariéru vnima 1 jiné nastaveni dnesni generace d¢€ti, popisuje to
jako zmény v socidlnich vazbach: ,,deti jsou jiné a ze nékdy jsou ostré na svuj vek. Uz jsou jine,
nez byvaly kdysi nebo je to tim, Ze ja starnu, nevim (smich). Jsou jiné. Jsou vice drzejsi,

)

uz nemaji ty autority, které mivaly a myslim si, Ze je to i tou dobou.’

Stejné jako respondentka E2, vnima E3 bariéru ve finanénim ohodnoceni. Podle néj je to
,,heskutecné poddimenzované”. Na otazku, zda jej prace v DDM motivovala k praci ve Skolstvi,
nasledné odpovédél: ,, Urcité ne, to mi nezaplati nic. Mam dve déti, zenu a jiné financni véci,
takze to je mozno sen, v padesati, ale to mam jeste daleko. Na diichod si myslim, Ze super.
Ale jinak ne. To by se museli udélat velké zmeny ““. Obdobny problém je zde u respondentky E4,
sama navrhla feseni: ,,Jd si myslim, Ze nedomyslené je to, kdy ja jsem suplovala za kolegyni
starsi deti v keramice, kteri maji 9-10 let, tak ta hodina skonci a vyucujici odchazi. Priprava
tam neni tolik jako u malych deéti. ... Ten cas je neoceneény. ...Ta financni stranka je minimalni.
Kdyz malé deti potiebuji vice péce, pripravu a proste vSechno, tak ja se daleko vice vysilim,
nez kdyz tu mam deti, které maji 9-10 let. Ja sablony uz doma délam, tady nemam prostor.
Doma si pred-delavam. To si myslim, ze by nebylo spatné, kdyby se to zohlednilo, Ze ty déti jsou
malé. Nebo nastavit jim hodinu na 45 min a nam zaplatit 60 min. Je spousta moznosti, jak by

’

se to dalo. Ale vime, Ze tady nebo viude jinde to tak je. A nejde to™.

Bariéru co se tyce prostoru pro krouzek zminiuje i respondent E6: ,, Tak ta ucebna dole ta
prirodovéda, kde jsme méli viastné ty ruzné plakaty a takové, které trosku pripominaji takovou
tu rybadrskou ucebnu. Tak ta je pro nds bohuzel mald, tak jsme to museli mit jakoby nahore.
V té tride, Ze. Tam pouzivam tu magnetickou tabuli. Muzu tam jako malovat rizné takové ty
veéci, co ja potirebuji jo k té vyuce a pouzivam i projektor. Na tu sténu, kdyz ji potrebuju néco
ukazat jakoby treba pres internet nebo néjaké vyukova videa a tak. Sice to prostredi jakoby,
kdyz to tak reknu, jo Ze to, neni uplné podle mého gusta jo, kdyz to srovnam tieba, jak to maji
v Ostravé jo, Ze tam maji na sténdch prosté ruzné pruty, navijaky, staré retro véci a tak dale.
Jo. Ale jasné samozirejmé chdapu, Ze ten DDM se vyuziva vlastné pro veskeré krouzky a neni
mozné, aby ta jedna ucebna byla vyuZita jen pro rybarsky krouzek“. Z vyzkumu v této oblasti
vyplyva, Ze finan¢ni ohodnoceni je opravdu nizky faktor motivace, kterou by chtéli externisté

vyfesit. Dalsi bariérou mohou byt prostory ¢i neznalost pracovnikit DDM.

6.7 Spokojenost

Soucasti manaZzerské ¢innosti je dohliZet i na spokojenost svych zaméstnanct. Pro kazdého

miZze vyraz spokojenost znamenat néco jiného. Ptala jsem se, jak jsou spokojeni a nespokojeni
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externi pracovnici DDM Hlucin. Respondentka E1 uvedla, Ze bere svou praci zde jako poslani,
ale celkové je spokojena s komunikaci, citi se byt informovana. Je spokojena. Respondentka
E2 uvedla, zZe k jeji spokojenosti ji vedou vztahy na pracovisti tedy: ,,my uz jsme jako rodina.
..Vsechno si rekneme, tak néjak, jak potrebujeme”. Respondent E3 ma radost ze zazemi, kter¢,
jak sam ftika, je lepSi nez na vétSing sttednich Skoldch. Co mé na srdci, to se neboji fict:
,,Vicemeéné to, co mam na srdci to povim. Bud' to lidé akceptuji anebo ne. (smich)”. Vnima
velkou vyhodu v komunikaci, ktera je podle néj nastavena dobte. Podobné to citi i respondentka
E4, ktera je zde spokojena diky rychlé komunikaci a vyhovéni. Doplije: ,,Ja myslim, Ze ko-
munikace je dobrd, nemam vyhrady. Ja jsem spokojend tady s pracovnikama. Viibec s XXX je
dobra spoluprace. Nemam s nicim problém. Viera nebo predevcirem jsem ji volala. Ja mam
krouzek co 14 dmi, aby si deti mohly naglazovat, vypalit... vse bylo nachystané. Jsem spoko-
jena.”

Respondentka E5 popisuje svou spokojenost nasledovné: ,, Prace v DDM Hlucin je pro mé
Sanci zdokonalit svou praxi s détmi. Prisla jsem zde na to, jak moc mé tato prdce napliuje
a nasla jsem v ni své Zivotni poslani. S praci jsem zde spokojend, avSak je samozrejmé i spousta
faktorii které zde nejsou uplné idedlni. Vyzdvihla bych vyhodu ,volné ruky’. Aktivity si mizu
planovat dle svého, coz me neskutecné bavi. Prdce je uZitecnou zkusenosti do budouci kariéry
pedagoga. Zlepsit by se dalo zazemi mezi kolegy (aby se vice znali, predani spolecnych zkusSe-
nosti,...). Bylo by treba néjaké Skoleni v ramci oboru, ktery pracovnik vyucuje, pokud neni do-
statecné. A samoziejmé platy, které jsou treba na taborech az smésné nizké “. Velkym pifinosem
a motivaci ke spokojenosti jsou pro externisty komunikace, dobré vztahy na pracovisti a moz-

nosti volnosti.
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7 DISKUZE

Tato bakalatska prace zjiStovala motivaci externistii ve stfedisku volného ¢asu, konkrétné
v Domé déti a mladeze Hlu¢in. Hlavnim cilem bylo zanalyzovat faktory, které motivuji exter-
nisty pro praci v DDM Hlucin. Zjist'ovala jsem, jakym zptisobem DDM motivuje externisty pro
praci V jejich zafizeni, dale jakym zptsobem socialni vztahy na pracovisti ovliviiuji motivaci
externistll pro praci v DDM Hlucin a jak ovliviiuje pracovni seberealizace motivaci pro praci
externisty v DDM. Tato prace se zabyvala nazory a pohledy externich pracovnikii na svou préci,
postfehy, motivaci, fesili jsme téma efektivity motivace a feSeni bariér, které nastavaji pii vy-
konu jejich pracovni naplné. Vek respondentti je od 20 — 72 let, jedna se o studenty vysoké
Skoly, pracujici, 1 seniory. Prace se zabyva vnitini motivaci, motivaci internich pracovnikii vici
tém externim. Vyzkum byl zaméten na prostiedi, seberealizaci, bariéry pii vykonu prace, spo-
kojenost i socialnimi vztahy. Cilem bylo zanalyzovat faktory motivace, se kterymi mize DDM
Hlucin pracovat, aby si externi pracovniky umélo udrzet, poptipad¢ védéli, na co je naldkat.
,,Motivace je diivod, proc véci délame. Hybna sila, jadro naseho chténi, vnitini kompas, proces,
ktery dava organismu energii. Smysl cinnosti, ndstroj k uspokojeni potieby, pohon a nékdy
i dusledek vykonavané cinnosti.” uvadi Medlikova (2021). DDM Hluc¢in stoji na praci externich
pracovnikd, kteti maji co nabidnout détem, mladezi 1 dospélym. Proto je dulezité znat divod -
motivaci, pro¢ své pusobeni zde absolvuji. Co je jejich vnitinim kompasem a co je pohani

k tomu, aby byli lepSimi vedoucimi svych zajmovych krouzki.

VOL1: Jakym zpiisobem motivuje vedeni DDM externisty pro praci v DDM?

Vyzkumné Setfeni ukazalo, ze externist¢ v DDM Hluc¢in nevnimaji cilenou motivaci
instituci, jak mnozi uvedli. U vétSiny se ukdzalo, Ze pokud by neméli svou vnitini motivaci,
tuto praci by pravdépodobné ned¢lali. Pfitom Evangelu a Fridrich (2017) hovoii o revizich mo-
tivace, kterou by dana instituce méla obnovovat, a to po 4-5 letech. Diky otevienému kodovani
vyzkum odhalil formy motivace u dotazovanych externisti, a to byly: koni¢ek/zéliba, silna
osobni vize, finan¢ni ohodnoceni, pokroky, podminky, védomi dalSich pozitiv. OvSem uvedli
hned né¢kolik faktortu, které jsou pro né dulezité. Komunikace - ukazalo se, ze komunikace
s koordinatory je velmi dobra a mnozi si ji pochvaluji a druhé véc jsou socialni vztahy. Cilenou
motivaci ovSem ze strany externistli nikdo neuvedl. Nejvétsi faktor motivace své vnitini se pro-

v

nove, vysvétleni a zdiraznéni motivace ze strany vedeni (Urban 2017).
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VO2: Jakym zpusobem ovliviiuji socialni vztahy na pracovisti motivaci externisti pro
praci v DDM Hlucin?

Jak vyzkum ukdzal, socidlni vztahy jsou silnou motivaci pro externi pracovniky. Jde
0 jiz zminénou rychlou komunikaci s koordindtorem, rychlost feSeni problému, nachystani po-
ttebného vybaveni tfidy apod. Pro mnohé¢ je silnou motivaci vztah ucitel - zak, kdy jim davaji
zpétnou vazbu a vraci se, externisty tési pokroky zakt, umisténi v soutézich atd. Zjistila jsem,
ze vétsina by ocenila setkani externistl, vnimali by to jako formu stmeleni, nacerpani novych
zkuSenosti, védomosti, postieht, predani potiebnych informaci. Schiizka by mohla probihat
1-2x za rok. Na zacatku a na konci Skolniho roku, ktery zde za¢ina v fijnu a konc¢i v kvétnu.
Vétsina se shodla, Ze by piinosné setkani ocenili pouze se zaméstnanci svého oboru,
napf. piirodovédného, vytvarného, technického, t€lovychovného atd. Pouze jeden respondent

toto shledal pro n¢j nepiinosnym. Uz Maslow upozoriioval na faktor spolecenského vyznamu

a Urban (2017) jej dopliiuje o pochvalu a uznani spolecnosti ¢i vedenim.

VO3: Jak ovliviiuje pracovni seberealizace motivaci pro praci externisty v DDM?
Vyzkum ukazal, Ze seberozvoj a seberealizaci vnima 4 ze 6 respondentli jako velmi
dualezitou soucast, ovSem pouze 2 ze 6 ucastnikli rozhovoru vi, Ze DDM nabizi moZnost sebe-
realizace. Zbyli respondenti viibec netusi o nabidce a vétSinou se to dozvédéli ode mné. Sebe-
realizaci by uvitali, jak sami fekli, protoze by se dokazali diky tomu rozvinout a svym zakiim
poté predat informace, nebo najit novy zplsob feSeni situaci, se kterymi zapasi. Pro mnohé,
by se jednalo o dalsi faktor motivace, kdyby 0 této moznosti védéli. Ugastnici sami uvedli,
7e by se o této moznosti mohli dozvédét na spolecné schiizce na zacatku skolniho roku. Diky
vzdelavacim kurzim by mohli, jak sami uvedli, objevit nové techniky, at’ uz vytvarné ¢i vy-
chovné a odstranit tak n€které bariéry pti vykonu své prace. Herzberg, ktery zminuje hygienické
faktory, coz jsou podminky prace, ptiklada dileZitost i vyhodam zamé&stnanct, coZ v tomto

piipadé by mohla byt i moznost pracovni seberealizace (Urban, 2017).

Faktori, které ovliviiuji praci externisti v DDM Hlu¢in, je opravdu mnoho. Na zakladé
analyzy jde fict, ze nejvétsim faktorem motivace je, ze se jedna o jejich vlastni konicek, zajem,
zélibu, kterou chtéji predat dale. Nékteii se dostali k této praci ndhodou, nekteti ptisli cilené
za zkusenostmi a praxi, pro jiné je to forma byt uziteénym. Dal$im vyznamnym faktorem by se
daly uvést socidlni vztahy a na né navazujici podminky. Pro spoustu externistil jsou praveé so-
cialni vztahy to, co je tam drzi. Komunikace je na vysoké tirovni. Velkou vyhodou je, Ze se
jedna o zajmové vzdélavani, tedy zde hraje velkou roli dobrovolnost, ktera je znakem vychovy

mimo vyudovani. Zaci zde dochazeji, protoZe chtéji, a pokud je do krouzku nékdo dotlagen, tak
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jak sami externisté uvad¢ji, prace s nim je t&€z8i. Spoluprace s koordinatorem hodnoti vSichni
kladng, citi se byt informovani. Jedinym problémem jsou organiza¢ni podminky, a na co ma

externista narok. To Casto nevédi, naptiklad podminky k seberealizaci.

Prostorové podminky hodnoti externisté¢ kladné. Mnohdy je pro né prostor tfeba maly
nebo by potieboval mirn¢ dovybavit, napiiklad télocvi¢na nebo rybaisky krouzek, ovsem
krouzky keramické a technické jsou diky zasluze né€kterych spolupraci externista — internista
velmi dobie vybaveny. Nicméné diky flexibilité a kreativité, které jsou jednémi z predpokladt
pro pedagoga volného Casu, si dokazi castokrat pomoci jinak. DalSim faktorem motivace by-
chom mohli vnimat védomi dalSich vyhod, tedy pokud je prace délana dobfte, externisté se od-
kazuji na kladnou zpétnou vazbu, at’ uz rodic¢i ¢i zak samotnych, a to naptiklad energii,

ktera je nabiji.

Velkou vyzvou, ktera by mohla ptinést dalsi vyhody a pozitiva, je finan¢ni ohodnoceni.
Nektefi se v rozhovorech zminili o poddimenzovani ¢i o tom hovoii jako o ,,ptispévku na do-
feSeni, které by vnimali jako velky bonus, a to udélat hodinu na 45 minut, ale zaplatit minut 60,
kdy by byla zapocitana i domadci piiprava, kterou zaplacenou nemaji. Pedagogicti pracovnici
maji dle zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich nejvyse 32 hodin pfimé peda-
gogické prace a 8 hodin nepiimé prace. U téchto externistli je zaplacen jen Cas straveny
ve vyuce. V diplomové préci s ndzvem Rozdily v motivaci internich a externich pracovniki
autor upozoriiuje na teorii instrumentality (Armstron 1999), kdy jeho vyzkumny vzorek exter-
nich pracovniki dé€la svou préci predevSim pro penize (Kovag, 2020). Motivaci by ucastnici
rozhovort uvitali povédomi o moznosti proplaceni vzdélavacich kurzi, nejen pedagogického

minima, které DDM HIlu¢in zajiStuje. Radi by se vzd¢lali tak, aby to DDM bylo piinosem.

Mym plvodnim tématem bylo vzdélavani externistd ve Stfedisku volného casu.
Vsechno to zacalo tim, ze jsem se po dvou letech vykonavani prace coby externi pracovnik
v DDM Hlucin dozvéd¢la, Ze mam narok na vzdélavaci kurzy. Také jsem chtéla védét, jak pro-
bihal nabor jinych externistli, zda se konala informacni schiizka, kde jim bylo feceno, na co
maji narok. OvSem po zralé diskuzi s vedouci prace, pani Mgr. Ivou Koribskou, Ph.D., jsme

zjistily, Ze prvnim impulzem je motivace do toho jit, a to jsme chtély zkoumat.

Na zavér bych rada fekla, ze nas hlu¢insky Dim déti a mladeze stoji pravé na externis-

tech. Z vyzkumu vyplyva, ze penize nejsou jejich hlavni motivaci, finanéni ohodnoceni stoji

cvwr
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jsou socialni vztahy, seberozvoj, o kterém by se radi dozvédéli vice, ale predevsim, co jim
chybi,

je informacni schiizka na zac¢atku Skolniho roku, kde by se o tom mohli dozvédét. Tato schlizka
by mohla obnovit motivaci, nastartovat jiny faktor motivace anebo podpofit a rozvinout moti-

vacni faktory stavajici.
Limity vyzkumu

Vyzkumné Setieni mélo kvalitativni strukturu. Jelikoz mym jednim dil¢im cilem bylo
zjistit, jakym zptisobem motivuje DDM Hlucin své externi pracovniky, vysledky ukazaly pouze
vnimani ze strany externistd a uz ne od vedeni, tedy feditelky ¢i internich zaméstnanct. Dale
se vysledky vyzkumu nedaji generalizovat na vS§echny externisty, protoze jich v DDM pracuje
mnohem vice. V dal$i praci by bylo vhodné upozornit na moznosti a legislativni ukotveni na-
roku na vzdélavani externich pracovnikii v SVC. Tato skutecnost nebyla mnou nikde dohle-

déna.
Etika vyzkumu

Vyzkum probihal s respektem a dobrovolnosti u¢astniku a zahrnoval etické principy. Ugast-
nici byli pfedem informovéni s postupem nakladani nahravek rozhovort, anonymitou i moz-
nostmi dohledani vysledkl bakalatské prace. Nahravky byly po zpracovani rozhovori sma-

zany.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace s nazvem ,,Motivace externistii ve Stfedisku volného Casu “
bylo analyzovat faktory, které motivuji externisty pro praci v Dom¢ déti a mladeze v Hluc¢iné.
V teoretické ¢asti byla zahrnuta témata a vymezeny terminy spojené s praci externiho pracov-
nika, Diim déti a mladeze, Stiedisko volného Casu, legislativni zakotveni, motivace, vlastnosti
pedagoga ve volném case, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a pracovni motivace.
Vyzkumna ¢ast méla kvalitativni charakter a byla provedena formou polostrukturovanych roz-
hovort. Prostfednictvim vyzkumného Setfeni byly zjistovany faktory motivace, kterymi jsou
externi pracovnici v DDM Hlu¢in motivovani pro svou praci, a jakym zptisobem je ovlivituje

seberozvoj a socidlni vztahy.

Vysledky vyzkumného Setieni ukazaly, ze nejvétsim faktorem motivace pro externi pracov-
niky je jejich rozvoj a predavani védomosti a zkusenosti diky tomu, ze se jedna o jejich koni¢ek

¢i zalibu. Dal$im vyznamnym faktorem je komunikace a socialni vztahy na pracovisti. Bylo

v

Navzdory témto zjisténim je tfeba uznat nékterd omezeni tohoto vyzkumu. Vyzkum byl
sméfovan pouze na jeden konkrétni Dim déti a mladeze. Aby byl vyzkum vice objektivni, by
bylo do budoucna potieba analyzovat vice téchto zatizeni k lepSimu uchopeni a pochopeni celé
problematiky. Budouci vyzkum by se konkrétné mohl zaméfit na vzdélavani externistl, dle

meého Setfeni tato oblast neni zmapovana.

Na zavér lze tici, ze ma studie ptispéla k lepSimu pochopeni problematiky motivace exter-

nistll v konkrétnim zatizeni volného €asu a poskytla zdklad pro dalsi vyzkum v této oblasti.
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PRILOHY

Priloha €. 1: Rozhovor 1

- zena, 72 let, daichodkyné

Jaké je VaSe vzdélani?

Tak ja jsem magistr. Mam kombinaci jazyk Cesky, vytvarna vychova pro stfedni Skoly.

Jaky krouZek zde v DDM Hluéin vedete?
Tady vedu keramiku pro déti 1 dospélé.

Jak dlouho uZz pracujete tady v domé déti?

Asi 4 roky, ja to sama piesné€ nevim. Pfesné nevedu néjakou statistiku, no.

Co vas privedlo k tomu tady pracovat?
Takze porad jest¢ chci jakoby byt uzitecna a néco vytvarného tvorit. Sice sama, maluju doma,

ale pracuju rada s lidmi.

Jak to probihalo, kdyZ jste zde zacinala pracovat? Oslovil Vs nékdo?

Ne, ja jsem cilené tady pfisla, ze tu chci délat. Kdyz uz jsem teda nastoupila do diichodu, jo.
Narazila jste na néjaky inzerat nebo podobnou nabidku prace externisty?

Ne, ne, ne, feditelka je vlastné byvald Zacka z gymnazia.

Je dana oblast blizka vaSemu povolani nebo se jedna o Vas ,,konicek”?

Je to 1 muj konicek, protoze sama ma vytvarné pracuji, maluji a délam keramiku.

Je zde néjaky krouzek, ktery by pro Vs byl vyzvou, popt. do budoucna jej chcete oteviit?
Pokud ano, jaky?
Vi§, co ja bych chtéla. Kdybych mohla kromé& ty keramiky, kterou tady délam, délam i tfeba

malbu nebo néco, ale jako to je tady obsazeno, takZe jako jo. No ne

Myslite, z kapacitnich divodi?
No z kapacitnich to nejde, zatim asi ne. A protoze jako vis, co je sem vlastn¢ vytvarnik ,,vSecko

mozné”. Ja bych chtéla délat vS§echno mozné, ne jenom tu keramiku, no.

Jaka vékova skupina je Vam nejblizsi? Jaka Vas nejvice oslovila?

Urcité se lip pracuje s t€éma dospélyma.

Co je hlavnim motivem pro praci zde?
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No vlastné vSecko jo ov§em nebudu zastirat, Ze i penize nejsou, teda jako neni to upIlné doména,
ale jako zadarmo bych to teda taky ned¢lala tplné. No mam radost z toho, kdyZz se nam néco

podafi, a kdyz je to pékné a nékdo to obdivuje, nebo co jsme dokazali v téch krouzcich.

Co pro Vas znamena, kdyZ zak, at’ uz dospély nebo dité, se posune dale, a potom chodi
na néjaké soutéze, posilate jeho vyrobky?

Jo, vzdycky mam z toho radost, kdyz se uplatnime i nékde v néjakych soutézich, nebo tak no.

Jak dlouho k Vam chodi Zak, ktery chodi nejdéle do Vaseho krouzku?

No, z téch dospélych skoro vSichni.

Berete svou praci jako poslani tady v tomhle oboru v tom volném case?

To je trosku nadnesena otazka. Dejme tomu, ze ano.

Jakou roli si myslite, Ze hrajete vy ve vztahu ucitel-Zak k détem ¢i dospélym v jejich Zi-
voté?

Jo, jo jasn€. No ja rozhodné, protoZe ja jsem docela ptisnd. Jednak mam rada, kdyz jako jsou
takovi... ne ja fakt vyzaduju, aby méli ur¢ité mantinely, aby byli ukdznéni, protoze to k té prace
patii jo?

A jak je to jiné u téch dospélych?

To uz by jim bylo trapné, kdyby nebyli ukdznéni.

Jak vnimate podminky a prostiedi pro realizaci Vaseho krouzku?

No podminky jsou tady dobré. Je tady pec, byva tady material.

Co délate nebo co se déje, kdyZ material dojde?

Neni problém to nahlasit.

A kde?
U XXX (koordinatorka dotazované, pozn. Marie Hajovskée)

Jak funguje prace s koordinatorem? Mate nad sebou nékoho nebo az reditelku?
Tu vytvarnou ¢ast ma ted’ka na starost XXX . Tak tam jako tam je to bez problému, protoze

spiS radim j4 ji, protoZe mam samoziejme vEtsi zkusenosti. A nemam Zadny problém.

Jak probiha komunikace s ni?

V dobrém.

Co se tyc¢e i néjakych mezilidskych vztahi, napriklad prace i s jinymi domy déti nebo

stfedisky volného ¢asu. Probiha u Vas néco takového?
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Ne, kdyz néco potiebuju, tak jdu do svého byvalého pracovisté na ZUSku nebo na gympl.

Stykate se i s jinymi externisty? Pokud ano, jak to probiha? Pokud ne, ocenila byste ta-
kovato setkani v priibéhu roku?

Vis, co ja, kdyz kolikrat vidim, co tady délate v té keramice. To je Silené, jako feknu to na
rovinu. Ja jsem i kolikrat fikala, Ze bych vam klidné¢ 1 tfeba udélala n¢jaké trosku skoleni. Nebo
jako Ze to zespodu nesmi byt v zadném piipad¢ naglazované, ze tam nesmi byt takova vrstva
toho skla... Zas nechci se tvafit pfechytrale. Ale Ze to kolikrat vidim u té pece... J& tieba trvam
na tom, ze ty svoje vyrobky budu palit sama. Takze bych i tfeba uvitala, kdybych mohla poradit
tém mladSim nebo méné¢ zkuSenym. Nékteii nemaji vibec tucha, a ja, kdyz to tam vidim,

ty tvary, a hlavné ze je to tak neodborné¢ vedené, tak mi to piipada, Ze to je Skoda toho materialu.

A bylo by pro Vas prinosné setkavani s tim keramickym okruhem nebo celkové vytvar-
nym anebo uplné se viemi externisty?

Ne, jen ten vytvarny. J& jsem na vysoké Skole, vlastné teda keramiku viibec neméla. M¢éla jsem
vSechno jenom teoreticky, ja jsem se k tomu vSemu, co jsem udé€lala a co délam, jsem se do-
pracovala sama. A byla jsem asi dvakrat na kurzu pro ucitele o prazdninach a tomu se tikalo
Exot v Karlovych Varech. Ale tam se délalo takovou tou jemnou hlinou z porcelanu vis? Takze
no a pak jenom metodou zkouska omyl a literatura a tak. Druha véc je, Ze jsem méla, to je Stesti,
teda na kolegy, co do ZUSky chodili, oni nebyli ochotni cokoliv Fict. A to ja zas ne jak kdyZ na

néco piijdu, tak to fakt vSem feknu, protoze vim, jako Ze by to tak mélo byt.

Pokud byste Vy sama vedla néjaky kurz, co by mél obsahovat?
Spis praxi by m¢l obsahovat. V té teorii vam miiZu navykladat, ale to vSechno se da vycist. Ale

ta praxe je dilezitd. Ze stiepy musi mit stejnou silu, jinak se to chova v peci jako granat apod.

Absolvovala jste néjaké kurzy pres tuto instituci? Vite, Ze je tady ta nabidka proplaceni
vzdélavacich kurza?

Ano, ale ja uz to nepotiebuju s mym vzdélanim.

Stykate se s internisty? Jak probiha toto setkavani?

Setkavam se s XXX nebo XXX anebo s feditelkou, ¢i s byvalou kolegyni, ale nejedna se o blizsi
kontakty. Tak normélné, jako pracovni vztah.

Ocenila byste, kdyby se vSichni externisté sesli i s internisty a fekly se dulezité infor-
mace?

No mozna ze jo, ze by to bylo dobré jo. Napftiklad jednou za rok.

Jakym zpisobem jsou Vam piedavany informace k aktualnimu déni v DDM?
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Jo, jo. Citim se jako informovana. Vzdy kdyz ptijdu, tak vim, kde najdu hlinu, poptipad¢ mi ...

napise SMS.

Jak probiha komunikace s rodici?

N¢kdy piijdou pro déti anebo oceni, co déti donesly domi.
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Priloha €. 2: Rozhovor 2

- zena, 35 let, pracujici

Pracujete nebo jste studentem/studentkou?

Jsem pracujici.

V jakém oboru pracujete?

Pracuji ve zdravotnictvi.

Jak dlouho jiz pracujete v DDM Hlu¢in jakoZto externista?

Od 16 let, od gymnazia az doted’. Asi 18 let.

Od pocatku, kdy tady pracujete vedete pouze sportovni tibory nebo jste vedla i jiné?

Sportovni a tdbory tady priméstsky.

Co vas privedlo k tomu, pracovat v DDM? Oslovil Vas nékdo? NasSla jste ¢lanek na stran-
kach ddmhlucin.cz? Néco jiného?
Tehdy se hledal n€kdo, kdo by vlastné vedl ten krouzek pro ty déti, ten cvicici a vlastné tak

jsem se k tomu dostala, tak ¢isté nahodou. Tak jsem se ptihlasila, a uz jsem tady zustala.

Probihalo to skrz néjakym inzeratem, nebo kdo prisel s nabidkou?
Ne, tehda prtiSla tehdejsi pani feditelka k ndm do Skoly a ptala se, jestli bys to nikdo nevzal
n¢kdo, kdo by chtél jakoby s détma pracovat.

Co je obsahem toho vaseho krouzku? Rikala jste, Ze pracujete ve zdravotnictvi. Prolina
se VaSe zaméstnani s praci externisty v DDM Hluéin?

Cvicime tak né&jak, jak by ty déti ve svém véku cvicit asi mély. Ten krouzek Hopsalik je zrovna
pro déti, které ktery maji zhruba 5 rokd, tak se u¢i kotrmelce pofadné, a takové véci takové ty

zékladni, které¢ by mély jako ovladat.

Je dana oblast blizka vaSemu povolani nebo se jedna o Vas ,, koni¢ek*?

Pro mé je to konicek.

Je zde néjaky krouzek, ktery by pro Vas byl vyzvou, popf. do budoucna jej chcete oteviit?
Pokud ano, jaky? Bavilo by vas to? Byl by to diivod pro vasi motivaci?

Vyzvou to nevim, asi ziistanu u toho, co umim.

Co je hlavnim motivem pro praci zde?

.....

Tam ¢lovek musi byt, zatimco tady ¢lovek chee byt.
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Jaké faktory motivace vnimate duleZzité pro praci externisty?

Penize tady urcité ne.

Napadlo Vias nékdy pracovat ve §kolstvi, Ze by Vas ta prace externisty motivovala natolik,
abyste presla ze zdravotnictvi?

Kdysi jsem chtéla, ale nakonec jsem zustala u jiného oboru.

Jaka vékova skupina je pro Vas vice motivujici?

Kdysi jsem chtéla pracovat na zakladni Skole, dneska mam ty vétsi déti okolo 10 let, ale mam
i pétileté.

Co se vam libi na této praci? Co vas motivuje pro tuto praci?

MEé to bavi.

Jak dlouho k vam chodi zZak, ktery chodi nejdéle do Vaseho krouzku?
Myslim, Ze vSechny déti uz odrostly. Nejdéle to byly asi 3 nebo 4 roky. Potom, kdy dojdou do

skupiny pubertalnich déti, tak za¢nou mit jiné zajmy.

Jak vnimate roli ve vztahu ucitel — Zak k détem v jejich Zivoté?

Tak t€si ¢loveéka, ze se déti vraci. Je to pékné.

Jak probiha vztah ucitel-rodi¢ ve Vasem pripadé?

S mensimi chodim dolt déti odevzdat. Nékdy se rodice ptaji, jak bylo, nékdy jen pozdravi,
to zalezi.

Ocenila byste setkani s dalSimi externisty?

Myslim, Ze by nés to vice stmelilo, ale my se tady tak vSichni zndme, ale nebranila bych se

tomu.

Jak byste vnimala schazeni ne v§ech externisti, ale pouze setkiani zaméstnancii, ktefi ve-
dou pohybové krouzky?

Bylo by to pfinosem, protoZe bychom si mohli vyménit néjaké svoje poznatky a tfeba my,
kteti jsme tady dlouho, mohly bychom si vzit néco od téch mladsich. Né&jakou inspiraci apod.
Pokud se budeme bavit o vztahu internista-externista, jaky prinos by pro Vas méla néjaka
schiizka spole¢na?

Myslim si, Ze kdybychom se vSichni sesli, tak to asi ne. Za mé je lepsi, fesit to s tim, kdo je
nam nadfizeny, jinak to neni asi podstatné.

Pokud se bavime o tom nadfizeném, mate primo Feditelku, nebo jiného koordinatora?

XXX mam. (XXX = interni zaméstnanec, pozn. Marie Hajovské)
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Je néco, co by se dalo zlepsit ve vztahu koordinator-externista? Popf. je néco, co by se
dalo vyzdvihnout?
Ja uz jsem tady tak dlouho, Ze uz jsem tady jak inventaf. Tim, Ze my uz jsme jako rodina, tak

asi ne. My si vSechno fekneme, tak néjak, jak potiebujeme.

Jakym zpiisobem jsou predavany informace?
Vétsinou pres telefon, pres messenger. V podstaté v ty uterky, kdy jsem tady se potkavame jen

ve dverich, tim, ze XXX ma svijj krouzek. Kdyz potiebuju ptimo, tak jdu obcas 1 za feditelkou.

Jakym mate nazor na prostiredi, zadzemi pro sportovni krouzky? Je néco, co by potiebo-
valo podle Vas zménit?

Zvétsit. Dokoupit par pomiicek, kdyby byly. Ale jinak se to d4, anebo zmensit skupiny a ud¢lat
téch krouzkt vic, ale nevim, jestli to jde financné. Ten prostor je tady maly. Ale s menSimi
détmi, kdyZ je hezky, tak chodime ven. Tam je velka zahrada, vyuzivame prostor té zahrady.

D4 se to vyuzit rizné, daji se tam hrat hry, vybijend, cokoliv. Zahrada je velké a je 1 do kopecka.

Jak vnimate diileZitost seberozvoje v praci v DDM?
Myslim si, ze je to dalezité. Dé&ti se za ty roky zménily. Jakoze v téch socialnich vazbach
a v§im. Jakoze poznatky takhle jsou dilezité, ale na druhou stranu ta praxe cloveku hodné da,

7Ze si z toho vezme vic, nez z néjakych tabulek a definici.

VyuZzil/a jste nékdy nabidku seberozvoje/vzdélavacich kurzi, které nabizi DDM?

Délali jsme kurzy volného ¢asu, a to bych tekla, Ze bylo par let zpatky, ale nevim kolik.

Mate pedagogické minimum?

Nemam.

Maite povédomi o vzdélavaci nabidce, kterou DDM nabizi?

Nevim o ni¢em, a to jsem tady 18 let. Dozvidam se to od Vas.

Pokud vnimate, Ze ve Vami vedeném krouzku jsou néjaké mezery, myslite, Ze by Vam je
pomohla zaplnit Gcast na kurzu k danému tématu?

Urcité by se dalo néco vymyslet, kdybych védéla o tom, Ze se to da.
Je néco, co Vas od té prace tady zrazuje? Néco, co se Vam prici?
Tady?! Tady asi konkrétn€ nic. Spis, Ze ty déti jsou jiné a ze n¢kdy jsou ostré na svij veék.
Uz jsou jiné, nez byvaly kdysi nebo je to tim, Ze j& starnu, nevim (smich). Jsou jiné. Jsou vice

drzejsi, uZ nemaji ty autority, které mivaly a myslim si, Ze je to i tou dobou.
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Rozhovor ¢€. 3: Rozhovor 3

- muz, 32 let, pracujici

V jakém oboru pracujete?

Pracuju jako nakupci od Sroubkt po stroje. Technické odvétvi.

Jak dlouho jiz pracujete v DDM Hlu¢in jakoZto externista?

V DDM pracuju uz minimalné 6 let. 6-7 let.

Jaky krouZek vedete zde v DDM? Pop¥. ¢im jste zac¢inal pred témi sedmi lety?
Prvni byl 3D tisk, tim jsme zacinali, potom jsme na to nabalili robotiku, ziskali jsme grant. Poté
jsme na to nabalili IQ 300, protoze mé zacalo bavit skladani Rubikovi kostky, tak jsem to chtél

détem predat dal, a tak n¢jak postupné to §lo.

Co vas privedlo k tomu, pracovat v DDM? Oslovil Vas nékdo? Nasla jste ¢lanek na stran-
kach ddmhlucin.cz? Néco jiného?

Ja jsem to vzdy chtél d€lat. Ja jsem chodil na krouzek elektro od asi 4. tfidy a m¢ vzdy fascino-
val ten vyucujici, coz byla takova vnitini motivace a ja jsem pracoval v Ostravé, kdyZ jsem sem
pracoval v Ostravé ze Slovenska pred sedmi lety a chtél jsem tady néco vést. PfiSel jsem, se-

znamil jsem se se $éfkou XXX, a potom slovo dalo slovo a uz je to Sesty, sedmy rok.

Je dana oblast blizka vaSemu povolani nebo se jedna o Vas ,, koni¢ek*?
Je to pro mé velky ki, technika, 3D tisk, cokoliv mit moznost pfedat dale, t€m détem, at’ se

nenudi.

Je zde néjaky krouzek, ktery by pro Vas byl vyzvou, popi. do budoucna jej chcete oteviit?
Pokud ano, jaky? Bavilo by vas to? Byl by to diivod pro vasi motivaci?

Vyzvou je pro mé financovani externisti, aby vlastné méli ne motivaci, ale chut’ néco d¢lat.
Je to neskutecné€ poddimenzované. J4 to beru tak, ze je to na benzin a vicemén¢ zdbava. Neda

se to porovnavat s ni¢im.

Jak je to tedy u vas s tou motivaci?

Pro mé¢ ta motivace je. J4 si tu chodim oddechnout, vicemén¢ vzdélat, protoze ti 1idé, co chodi
na krouzek s nécim vzdy ptijdou. Takze vzdjemny “change”. Odevzdavat to, co jsem se ja na-
ucil. Naucil v zivoté profesnim a nejen tom, ale 1 ve skole a v krouzku, ktery jsem navstévoval

ja jako décko. Motivace — odevzdat néco. Détem, mozna i1 rodi¢tim.
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Jak dlouho k vam chodi Zak, ktery chodi nejdéle do Vaseho krouzku?

Minuly rok mi jeden odeSel. Zacal asi jako ctvrt'dk a od zacatku byl v 3D tisku a ten se hodné
vypracoval. Ted’ Sel na stfedni Skolu. Psal jsem si s jeho mamkou a ta byla nadSena. On ma
predstavivost neskutecnou. My jsme kreslili jednoduché modely a kluk chtél vic. Je to zajmovy
utvar, ja tu nechci tlac¢it déti do povinnosti, ale on chtél nad ramec. Byl schopny doma chystat

a pfipravit si néco.

Jak to vnimate vy z pozice vedouciho krouzku, kdyZ to nékomu jde, vypracovava se...?

Vnimam to jako pokrok. Ur¢ité. A faktor motivace.

Jakou roli hraje navazovani mezilidskych vztahi v praci externisty?
Myslim, Ze je tu dost akci, na kterych se mizeme setkat, naptiklad Krouzkobrani. Tam vétSina

lidi chodi.

Jak vas ovlivituje sdileni pracovnich zkuSenosti s dalSimi externisty? Probiha tady néco
takového?

Mozna by stalo za to néjaké setkavani. Ja jsem to vzdy fesil s XXX (koordinator, interni za-
méstnanec-poznamka Marie Hajovské) nebo se XXX . Ty véci i s jinymi krouzky i projekty
mezi sebou. J4 si myslim, Ze komunikace je tady nastavena dobfte. Jestli je n¢jaky problém tak
se vyfesi. Zvedne se telefon: ,,Poslys, jsem nemocny, neméam kapacitu, neddm to tenhle tyden.
Obvolej, dej védeét rodicim.” Ja jsem byl 2 nebo 3 roky nemocny a vzali to za m¢. Jesté tu byl
jeden krouZek Robotika, a to vzali za mé. Ja jsem tu cely prosinec nebyl. Za m¢ by ta schiize

mohla nas externisty posunout dale. Nevidim v tom problém.

Zajimalo by mé, pokud by probihali pouze setkavani externistii, ktefi vedou technické
krouzky, jak byste na to nahlizel?

My jsme tu myslim dva. Ja a XXX a XXX pftisti rok kon¢i. MoZna jeSté¢ XXX, ktery vede
Bastlite. TakZe 3 lidi se sejdou jednoduse. Ovsem pokud nékdo vede pohybovku nebo vytvarku,
tak je to zase jiné.

Je néco, co by se dalo zlepsit? Pop¥. je néco, co by se dalo vyzdvihnout v komunikaci zde

v DDM?

Viceméné to, co mam na srdci to povim. Bud’ to lidé akceptuji anebo ne. (smich)

Jakym mate nizor na prostiedi, zizemi?
Za m¢ mame tady konkrétné zdzemi, v tomto krouzku a v robotice, dovolim si tvrdit lepsi nez
na nekterych stiednich Skolach. Vidél jsem, jak to maji zatizené, vybavené, a je tu toho az moc.

Ale nechci se chvalit, ze tu toho mame aZ moc, protoze ndm na to né¢kdo pak Sahne (smich).

59



Myslim si, ze toto je jeden z nejlépe vybavenych krouzki, a to samé kluci z krouzku elektro.
Byvali tu krouzek letci, ti tady byli skoro 20 rokii. XXX tady mé radioamatéry taky skoro 20
rokt. Letci byli nejsilnéjsi krouzek. Dnes je to elektro. Plivodné jsem tady piiSel vést elektro,

ale to bylo obsazené, tak jsem si vymyslel krouzek a plan a fungujeme.

VyuZzil jste nékdy nabidku seberozvoje/vzdélavacich kurzi, které nabizi DDM?
Mam pedagogické minimum. Dé€lali jsme to tady 2-3 roky zpatky. Dé€lal jsem to i na Slovensku

pti vysokeé skole, ale to jsem nedod¢lal.

Napadlo Vas nékdy vyuzit jeSté vzdélavaci nabidky k tomuto krouzku?
Ne, to vSechno je o tom, co jsem si nacetl, popalil se doma sam. Myslim, Ze jsme mé¢li Skoleni
k projektu k tomuto krouzku, ale to bylo vicemén¢ seznameni s danymi roboty, ale téz to bylo

vicemén¢ samostudium doma. J4 si to vezmu a osaham si to. Potom to détem piedvedu.

Co to byl za projekt?

To byl grant z EU, kde jsme byli my, Kravate a Pist myslim. 3 obce. Bylo to tak, ze tady museli
byt 2 krouzky robotiky, abychom dostaly not’asy, roboty...a kopec véci, které jsou super, ale je
potieba ty déti na to postupné ptripravit. To byl krouzek, ktery trval rok a za ten rok jsme si toho

prosli dost. Myslim, ze 4,5 roboti. Mazec.

Jak vnimate dilezZitost seberozvoje v praci v DDM?

Musi se Clovek potad vzdélavat, to je to samé jako v profesnim zivoté. Jakmile prestane, neni
uplatnitelny. To samé je tady. Postupné to posouvame dale. Zacinali jsme s jednou tiskarnou,
nyni jsou zde 4. Né&jaké vzdélavani k tiskim. Nebyla tu mistnost, vybavila se mistnost z dal§iho
grantu. To jsme s XXX vypsali grant z mé prace. Dostali jsme grant. Takze postupné. Koupily
se zidle a plakaty, celkem 25 000 do nového vybaveni. Urcité je za m¢ vzdélavani super, co se

tyce pedagogickych véci, neni problém. Ja jsem tomu otevieny, v Zivotopise se to vzdy hodi.

Mate v planu vyuzit néjaky kurz? Co by mél obsahovat?

Urcité, pokud by byla moZznost, tak bych do né€eho takového Sel. ProtoZe vZdy je to piece
0 tom, ze Clovek by mél védét. Jak si 1épe managovat cas v krouzku, lepé vést déti. Nejsem
pedagog vystudovany. Jsem jen ,,Ing.” J4& si vedu v préci jinak lidi nez tady v krouzku.
UvaZujete o moZnosti prace ve Skolstvi na HPP?

Urcité ne, to mi nezaplati nic. Mam dvé€ déti, Zenu a jiné finan¢ni véci, takZe to je moZno sen,
v padesati, ale to mam jesté daleko. Na diichod si myslim, ze super. Ale jinak ne. To by se

museli udélat velké zmény.
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Priloha ¢. 4: Rozhovor 4

- zena, 57 let, pracujici

Co vas privedlo k tomu, pracovat v DDM? Oslovil Vas nékdo? Nasla jste ¢lanek na stran-
kach ddmhlucin.cz? Néco jiného?

To bylo upln¢ zcela ndhodné, protoze presné pied dvaceti lety tady byla jedna pani, ktera tady
pracovala interné. M¢la vytvarku a hru na zobcovou flétnu. Odchézela a pozadala mé, abych
prevzala toto za ni. J4 jsem nebyla moc nadsend, bydlela jsem v Pisti, tak to pro me byl problém.
N¢éjak jsem to skloubila, fikam dobfe, nenecham je ve Stychu. Méla jsem flétnu asi 2 roky,
a pak jsem pfibrala i tu vytvarku. VSechno v jeden den — ve stfedu. Pak o tu flétnu zacal byt
mensi zdjem, z divodu, ze lidové skoly uméni poslaly svoje kantory na zékladni Skoly do ves-
nic. Déti z okoli zde prestaly jezdit. M¢li jsme pouze 2, 3 déti, tak jsme se rozhodli, Ze to neni
dobré, je to malo. Zrusilo se to. Vytvarky se rozsifili, a protoze ja chodim do prace, tak...mohla
bych toho mit vic, ale s tou praci je to komplikované a je to urcity zavazek, ¢lovék nesmi chybét.

Takze letos je to 20 let. Uz si tady piipadam jak staré¢ uhli (smich).

Ja si myslim, Ze je to potieba, mit zde pracovniky, co maji zkuSenosti.

No, kazdy to vedeme jinak. Skola jinak. Ja nejsem pedagog, ale ¢lovék to vyciti z téch déti.
Naptiklad ted’ je nemocnost, tak jsem méla dneska 4 déti. Pochvalila jsem je, Ze chtéji pracovat,
nebrblaji... Dneska jsem méla 6-7 veék. Dala jsem jim zvifatko ve druhé hodin€ nakreslit na
platno ve Skrobu namocené. Hol¢icka, co ma 6 roki fekla, Ze si nakresli ko¢i¢ku. Zacala kreslit
a nakreslila malou koc¢icku. Ja vZzdycky tvrdim, musi byt celd plocha pokreslena, to zvitatko, at’
jde vidét, at’ to ma pozadi, at’ je to hezké, pestré. Ona mi nakreslila 20 cm blechu a ja jsem ani
nepoznala, co to je. Tak jsem fekla, Ze ji fekla, Ze takhle ne. Predkreslila jsem ji 2 obrazky, jak
by to mohlo b¥t, at’ si zvoli. Ona fekla, Ze to nezvladne, ale ja jsem ji nabidla pomoc a krasné
to zvladla. Po dnesku uz umi koc¢icku. Mym cilem je tedy rozvijet kreativitu, aby déti mély,

dobry tichop, aby se naucily nové véci.

Mate pedagogické minimum?
Co se tyce pedagogického vzdélani, tak vibec. Tady jsem si udélala pedagogické vzdélani pro

volnocasové aktivity. Asi 8,10 let zpét.

Je dana oblast blizka vaSemu povolani nebo se jedna o Vas ,,konic¢ek“?
J& jako dit€ jsem hréla na pfi¢nou flétnu a kreslila jsem. Obcas néjaky vykres putoval na soutéz.
Ja jsem to méla jako zalibu, a kdyz jsem byla v puberté, tak na vesnici byly nejriznéjsi akce

a karnevaly, tak jsem malovala plakaty a kulisy. Prosté konicek.
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Je zde néjaky krouzek, ktery by pro Vas byl vyzvou, popr. do budoucna jej chcete otevrit?
Ktery by Vas osobné posunul dale? Byl by to diived pro vasi motivaci?

Mg to taky posunuje. Tim, ze ja4 se musim ptedpfipravit, tfeba novou techniku, musim se ji
naucit. Tim se posunuji. Ja déldm na chranéném bydleni a ona je dobry sluchat s mentalnim
postizenim v prvnim stupni. Byla jsem piekvapena, ze flétnu tak dava. Obcas si zahrajeme a ja

se musim pfichystat, ja se posunuju. Tési me, ze na obé¢ strany to funguje.

Dalo by se Fict, Ze se jedna o motivaci, pokud ten, kdo se u¢i, posunuje?
Ja nemam rada nudu, porad néco délam az to prehanim nékdy. Myslim si, ze motivace pro m¢
jsou lidé, komunikace, Ze je néco naucim, ze se né¢kam posunou a taky vidim zpétnou vazbu od

rodict. Kdyz ta zpétna vazba neptijde, nebude pozitivni, tak si feknu, Ze tady nemam co délat.

Jak probiha komunikace s rodici a zpétna vazba?

Zpétna vazba probchne, kdyz ja jim dam vyrobek domil. Maminka pfijde a pochvali nebo na
konci roku se objevi bonboniéra. Nebo rodice chvali. Ja vidim, Ze je tady nejmladsi dité, stiedni
dit¢. Jedna uz je dospéla. Jedna tady uz pfisla a méla tady jednu sestficku, a doma ma jeste

jednu, ktera tady taky chodila. Ono se to prosté pofad opakuje, chodi tady.

Jakym zpiisobem vnimate, Ze DDM Hlu¢in motivuje externisty pro tuto praci?

Ja myslim, Ze oni maji svazané ruce, jsou ur€ité tabulky, tam oni toho moc neumi nabidnout.
Myslim si, ze tam je ta komunikace s pani feditelkou dobrd, vyjdou vzdycky vsttic. KdyZ oni
néco potiebuyji, tak ja taky vyjdu vstfic, napt. ve volném case. Co se tyce penéz, tak financné je

plat minimalni, je to to, co se nam da. Pro mé je to zdjem, hobby. Mam rada lidi kolem.

Jaky faktor by Vas motivoval vice?

Ja si myslim, ze nedomyslené je to, kdy ja jsem suplovala za kolegyni star§i déti v keramice,
ktefi maji 9-10 let, tak ta hodina skon¢i a vyucujici odchazi. Ptiprava tam neni tolik, jako
u malych déti. Protoze my nemame jen keramiku, ale i stfihani, lepeni. Clovék jim musi
vSechno vysvétlit. Oni po sobé neuklizeji, oni to nedovedou, to rozsypou. Jeden potiebuje na
zéachod, dalsi pustit vodu, takze ja porad litdm a vénuju se détem. Détem, které jsou predskolni
nebo v 1. tfid¢, potfebuji pomoc. Ten ¢as je neocenény. StarSi déti pochopi své zadani. Ta fi-
nan¢ni je minimalni. Kdyz malé dé€ti potfebuji vice péce, piipravu a prosté vSechno, tak ja se
daleko vice vysilim, nez kdyz tu mam déti, které maji 9-10 let. Ja Sablony uz doma délam, tady
nemam prostor. Doma si pred-délavam. To si myslim, Ze by nebylo $patné, kdyby se to zohled-
nilo, ze ty déti jsou malé. Nebo nastavit jim hodinu na 45 min a ndm zaplatit 60 min. Je spousta

moznosti, jak by se to dalo. Ale vime, Ze tady nebo vSude jinde to tak je. A nejde to.
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Jakou roli hraje navazovani mezilidskych vztahi v praci externisty?

Ja osobné vubec.

Jak vas ovliviiuje sdileni pracovnich zkuSenosti s dalSimi externisty? Ocenila byste setkani
s externisty kvili organiza¢nim vécem nebo sdileni zkuSenosti?

Tady je vytvarnice jen jedna kolegyné¢ XXX. Kdyz néco potiebuje, tak zavola nebo naopak.
Ja jsem ji naptiklad dneska volala, neuméla jsem najit bilou glazuru, nebo néco nevim, nejsem
vytvarnik, potiebuju kryti néco na néco, ohledné néjakého postupu, pokud si to nevygooglim...
Pokud néco potiebuju, obratim se na XXX, je velice ochotna. Neni s komunikaci viibec pro-

blém. Cim diiv, tim to vykomunikujeme.

Pokud by néjaka schiizka externist byla nabidnuta, vnimala byste to jako piinos?
Ja si myslim, ze zbyte¢né. Pro mé¢. J& si myslim, Ze dneska tim, Ze jsou telefony, tak ja néco

nafotim, ona nafoti a ta komunikace s telefony je velice dobra.

A kdyby probihala na za¢atku roku organizacni schiizka s internisty a externisty?
Tak my se na zacatku s Verunkou sejdeme neoficialné, fekne se, co budeme pottebovat

za material nebo ja to sepiSu. A ona to zajisti.

Je néco, co by se dalo zlepSit v ramci komunikace? PopfF. je néco, co by se dalo vyzdvih-
nout?

Ja myslim, ze komunikace je dobra, nemam vyhrady. Ja jsem spokojend tady s pracovniky.
Viibec s ... je dobra spoluprace. Nemam s ni¢im problém. Vcera nebo piedeveirem jsem ji
volala. J4 mam krouZek co 14 dnt, aby si déti mohly naglazovat, vypalit... vSe bylo nachystané.

Jsem spokojena.

Jakym mate nazor na prostiedi, zizemi?

Ja nedé€lam nic striktné. Ja si feknu, Ze budu délat to a to. Zjistim, Ze to nemam, tak nebudu
délat n&jaké vétry nebo jak to fict, nevim... Ja si néco pred-chystdm doma a tady zjistim, Ze mi
to chybi. Tak ¢lovek je flexibilni a v zasobé ma vzdy 2-3 véci. Nedélam s tim zas aZ takovy

problém.

VyuZzil/a jste nékdy nabidku seberozvoje/vzdélavacich kurzi, které nabizi DDM?
V podstaté jsem nikdy nic takového nevyuzila. Nikdy jsem se nevyptavala. Nic mi nebylo
vlastné ani nabidnuto. Ja jsem zas takovy blazen, Ze ja obcas na néco jdu, za své, naptiklad

malovani portrétu tuzkou. Ted’ mam néco jako Artmoment, to mi kluk koupil v Ostravé.

Pokud by Vam byl nabidnut kurz, ktery by obohatil vedeni tohoto krouzku, jak byste to

vnimala?
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Ja bych to pfivitala.

Co by mél takovy kurz obsahovat, aby byl pro Vas prinosny?

Néjakou novou techniku, kterou ja neznam.

Napriklad i z keramiky?

Tim, Ze ja mam malé Spunty, tak bych to neni potieba. Taky bych to uvitala, ale pokud by to
m¢éli financovat oni, tak at’ je to uzite¢né pro né. Ale spiSe n¢jakou tu malbu, bych fekla nebo
takové rizné techniky, kdy mate anilinovou barvu, nasypete na to stl, udéla vam to skvrny.
At je to zajimavé, efektivni 1 pro déti. At z toho maji 1 zabavu. Tieba i ty bublinky. J4 mam

n¢jakou knizku, tak to pouziju.

Pokud vnimate, Ze ve Vami vedeném krouzku jsou néjaké mezery, myslite, Ze by Vam je
pomohla zaplnit uc¢ast na kurzu k danému tématu?

Mezery jsou pro mé&, kdyz tady mam dité 5 roka a 7 rokd. Sedmilety by se nudil. Je to pro mé
narocné. Obcas se musim zdrZet, slovné zdrzet. StraSné€ Spatné se to kloubi, jesté navic kdyz se

jim do toho nechce a rodice je tady dotlaci. I takovi tady jsou.

Co je pro Vas nejvétsim faktorem motivace, pro ktery zde chodite?

Zpétna vazba.
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Priloha 5: Rozhovor 5

- Zena, 20 let, studentka

Co pravé studujes?

Studuju vytvarnou vychovu a ¢esky jazyk pro druhy stupen - 1. rokem.

Jak dlouho jiZ pracujete v DDM Hlucin jakoZto externista?

Ted’ to bude 5. rokem.

Co Té privedlo k tomu, pracovat v DDM? Oslovil Té nékdo? Nasla jsi ¢lanek na strankach
ddmbhlucin.cz? Néco jiného?

Ja jsem vzdycky chtéla pracovat na taborech, protoze jsem od malicka jezdila na tdbory, a tim,
ze bydlim kousek od Hlucina, tak jsem si fikala, Ze se poptdm tam. Zrovna XXX né€koho hle-

dala, potfebovala na pomoc a uz jsem tam zustala.

TakZe jsi sama prisla?
To taky, ale i mamka tam nékoho znala, kdo zde pracoval. Takze po znamosti, ale zaroven jsem

1 sama pfisla a pozjiStovala.

Jak to probihalo tedy uz pied 5 lety, jaké krouzky, tabory jsi vedla?
Ja jsem prvni krouzek zacala vést az tento Skolni rok — Keramicky klubik pro rodice s détmi.

Ptedtim jenom tabory.

Co je obsahem Tebou vedeného krouzku?
Je to o tvofeni rodicli s détmi a keramikou, keramickou hlinou. Tvofii se spole¢né, rodice po-

mahaji détem, néco se spolecné uci.

Jak jsi se k tomuto druhu krouZku dostala?
Ke krouzku jsem se dostala tak, Ze mé kontaktovala XXX, Ze n¢koho hledaji, takZe diky ni.

Tim, Ze mé znala, vedly jsme spolu tabory, tak mi to nabidla.

Je dana oblast-keramika blizka Tvému povolani nebo se jedna o Tvij ,,koni¢ek*“? Jedna
se o prvni zkuSenost?

J4 jsem chodila na zadkladce klasicky na keramiku né€kolik let, takZe to byla moje zkuSenost.
Na druhém stupni jsem navstévovala tvofivy krouzek, tam jsem si vyzkousela i hrn¢itsky kruh.
Potom na stfedni jsme méli modelaci, takZe s hlinou, ale nebyla to uz ta keramicka. To jsou

moje zkusenosti.
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Je zde néjaky krouzZek, ktery by pro Tebe byl vyzvou, popi. do budoucna jej chces oteviit?
Pokud ano, jaky? Bavilo by T¢€ to? Byl by to diivod pro Tvoji motivaci?

Tak asi kazda takova Cinnost. Kazdy krouzek je pro me vyzva. Hodné zalezi na téch lidech
a détech. Tézko fict, ja jsem vzdycky délala a délam ty vytvarné. M¢ lakala prace se dievem
a fesila jsem to s XXX. Cht€la jsem mit 1 vlastni krouzek, to byla prvotni véc, jenze pak mi
tekla, Ze je potieba na tu keramiku, tak jsem fekla Ze to zkusim. Urcité do budoucna by to bylo

hodné fajn, kdyby se ta moznost naskytla, tak by to bylo uplné tzasné. Fajn vyzva.

Co je hlavnim motivem pro praci zde?

Ja jsem chtéla mit né¢jakou praxi, protoze mi piijde, Ze ten titul v dnesni dob¢€ neni az tak moc
a je lepsi nékde zacit pracovat. Chtéla jsem byt ucitelkou, tak jsem védé€la, ze ten titul je tam
potieba, ale zaroven néco, co by mé¢ i napliovalo a mohla nabirat zkusenosti do budoucna.
Takze to je moji motivaci a samoziejmeé i to, ze tam je vzdycky strasné super atmosféra v tom
krouzku. To je vZzdycky hodné fajn pfi tom patku, pfi tom pate€nim veceru. I ty déti. Ty mé

vzdycky dobijeji. Je to naro¢né, ale dobijeji mé.

Jak vnimas pritomnost rodic¢i na krouzku? Jak Té€ to ovliviiuje?

Ze zacatku jsem vibec nevédéla, jak s tim pracovat. VZdycky jsem byla zvykld mit jenom ty
déti. Jde tam hodné vidét, ze je to jiné, kdyzZ jsou tam rodice s détmi, a kdyz jsou déti samy.
Je to tpln€ néco jin¢ho a ze zacatku jsem viibec neveédéla jak. Jestli se vénovat jenom tém
détem, nebo tak nebo spise rodicim. Ze zacatku jsem nevédéla jak na to. Potom jsem néjakym
zpiisobem vypozorovala, Ze jim je potieba dat volnost, at’ si kazdy tvofi, co chce, a kdyZ nebude
nékdo veédét, tak mi fekne, zeptd se. Anebo kdyZ tam mam jednoho rodice se dvéma détmi, tak
tomu druhému ditéti se snazim pomoct. Snazim se okoukat, kdo v dany moment potiebuje po-

mahat.

Cim podle Tebe DDM motivuje své pracovniky, nap¥iklad Tebe samotnou?

Asi mi vzdycky na téch taborech vyhovovaly ty podminky. Ze jsem méla v cené tu stravu,
placené to bylo dobte, pies€asy mi platili. Ale posledni dobou uz to tak neni. Zaplati jenom to
nejnutnéjsi, jeste ty platy snizili. Ale Ze by mé vyloZen¢ né€jak motivovali, tak to spisSe ne. Je to

vyloZené postavené na té moji vnitini motivaci, vlastni. Nabirani zkuSenosti a ta prace.

Vim, Ze mas krouZek prvnim rokem, ale je unor, %2 roku za Tebou. Vidi§ néjaké pokroky
u déti, rodicu?

Stava se mi, Ze kazdou hodinu je tam n€kdo jiny s tim ditétem. Poprvé je to mama, poté tata,
potom 3x mama, takhle se stiidaji. Vylozené u rodi¢i to nejde vidét, spis se vénuji détem.
U téch déti, tak mam tam holc¢icku, kterd uz délala keramiku. Ta je neskutecné Sikovna od
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zacCatku a jinak je to u kazdého. U téch, co nemaji zkuSenosti, tak tam je to o to vic vyraznéjsi
ten pokrok. A to je vidét kazdou tu dvouhodinovku, Ze mu to jde vice a vice. Vi, co a jak, jak
pracovat s jakym nastrojem. Jesté tam mam takovou maminku, a ta je zase takova, ze jednou
nemohla dcera, tak pfiSla sama a jdou ty pokroky vidét i u ni. A bavi ji to. Zezacatku to byly

spiSe takové pokusy, dneska jde vidét pokrok a myslim, ze si vyrobky i vystavi.

Jak vnimas pocit pokroku u zZiki i rodica?

Ja teda hlavné nechavam vécem volny prib¢eh, at’ si tvoii to, co maji pfipravené, ale ja si
vzdycky kazdou hodinu pfipravuju svoje materidly, at’ je tam néco k dispozici. Pokud vylozené
vidim, ze nékdo nevi, coz se stane malokdy, ale stava. Nevi, co bych d¢lal/a. Reknu, 7e tady

mame nova sklic¢ka, ktera se roztapi v peci, nebo dam jinou inspiraci nebo tak.

Pokud vidi§ pokrok, davas tézsi iroven ve tvorbé keramiky v pristi lekci?
Ne, neztézuju. Nechavam, at’ si kazdy tvofi, na co ma zrovna chut’. Stava se, Ze déti to uz potom
nebavi a jdou vedle, kde si hraji a délaji blbiny. Poté tvoii spiSe rodice. Urcité neni diivod déti

nutit. Je to krouzek. I ty rodi¢e samoziejmé.

Jakou roli hraje pro Tebe navazovani mezilidskych vztaha v praci externisty, napft. s ji-
nymi DDM?

Ja jsem v zadnych jinych domech déti nebyla. Viibec netu$im, jaké tam maji ¢innosti ani tam
nikoho neznam. To viibec ne. Jediné, kde jsem pracovala, co se tyce tabort, tak agentura XXX
v Ostravé. Ja jsem pres ni jezdila na tabory jako dit€ a jeden rok jsem si fikala, Ze to zkusim
jako praktikantka. Tak to jsem tam s nimi navazala spolupraci na jeden rok, respektive na jeden

turnus. Uplné mi to nevyhovovalo, ta jsem uz potom nepokracovala ve spolupraci.

Setkavas se i s jinymi externisty? Jakym prinos shledavas pii setkavani s ostatnimi exter-
nisty?

Ja se v patky setkavam jen s tebou. TéZko fict, jestli by to bylo pfinosem. To asi je vylozené
spojené s tou vnitini motivaci se stiediskem a organizaci. Asi to za mé neni viibec potiebné, ale
urcité by se nasli lidi, pro které by to bylo fajn, pro které by to bylo fajn v budovani téch kon-
taktli, socializace, mezi vrstevniky, ktefi maji stejné¢ zajmy. VyloZen¢ to nepotiebuju. Jelikoz
jsem student, tak tam n¢jakym zplsobem rozvijim tu bublinu kontaktti. VE&tSinou externisti, by

to nem¢éli, jak stihat. Za mé& to neni potieba.

Jaky prinos by pro Tebe méla schiizka externistii s internisty, Feknéme jednou, dvakrat

do roka?
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Ze zacatku roku by to bylo fajn. Ja tam moc lidi neznam. Z tabora ano, ale jinak letos jsem se
viceméné omylem setkala s pani feditelkou, a to uz tam délam patym rokem. Asi tohle by byla
potieba védet, v jakém kolektivu pracuje. Kdyby nahodou chtél do budoucna pracovat na hlavni
pracovni tvazek, jak to tam chodi. Byla by potfeba motivace z pohledu domii déti. Bylo by to

dobré, kdyby to bylo mozné.

Jak velkou podporu vnimas ve svém koordinatorovi? Je néco, co by se dalo zlepsit? Popf.
je néco, co by se dalo vyzdvihnout?

Urcite to zalezi na tom, kdo je Clovek, se kterym se domlouvas. Kdo je ten, co pracuje na HPP,
tak jakym zptusobem se s nim domluvis. Tam hraje roli pfimo samotna organizace. To spiS v
ramci t€ smlouvy a podminek. Ty tam jsou za mé v potadku. Neni tam nic, co by mé zaskocilo.

Neni tam nic, s ¢im bych nesouhlasila.

Jakym zpiisobem jsou Vam predavany informace k aktualnimu déni v DDM?
J& hodné sleduju socialni sit¢ DDM, na facebooku sleduji aktuality. Samoziejmé i s XXX (ko-

ordinatorkou) se na vSem domlouvam.

Jaky mas nazor na prostiedi, zizemi?

Za m¢ tam je asi vSechno. Pritbézn¢ se dokupuje. Ted’ se mi stalo, ze tam nebyly uplné€ vSechny
barvy, ale uz byly nakoupené, ¢ekalo se az ptijdou. Z toho vybaveni za mé v pohod&. Akorat
vim, ze ze zacatku jsem méla ten problém, Ze krouzek byl Uplné plny. Ted’ mi teda nechodi
jeden klu€ina, tak mam vice Zidli. Ale naptiklad prvni lekci, kdy byly vSichni, tak nebyla volna

zidle pro mé. Tak toto. Ale bylo to i tim, Ze se zafizoval novy ateliér.

Kolik mas uc¢astnika v krouzku?

Déti bych méla mit vzdycky 5 a rodict 4. Doufam, ze poc¢itam spravne.

Jak vnimate diileZitost seberozvoje v praci v DDM?

V ramci jenom téch dvou hodin, co dva tydny nebo svého casu?

Myslim pro praci v DDM. Ale jestli je to i v ramci Tvého volného ¢asu, tak jestli je to
néjak vyuzitelné i pro ten DDM hlucinsky?

Zaklady jsem postavila na zékladni Skole. Diky tomu jsem uz véd¢la, jak to funguje a nebylo
tieba, abych prosla néjakym Skolenim. Ale urcit€ spoustu véci, které jsem se naucila nebo se
u¢im za pochodu v tom krouzku, naptiklad o sklickach, kterd se zapékaji nebo glazurovani.
To vim, Ze mi nikdy nikdo nevysvétlil, nefekl pravidla, tak to jsem si zjiSt'ovala ve svém volném
case. V ramci svého volného €asu si vyhledavam, co ja sama si chci vyrobit, néjakou dekoraci

apod. A to se snazim vyrobit a premyslet, jakym zplisobem to piedavat dal. Zjistuju
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vychytavky, at’ si uSetfime praci, pujde jim to 1épe. Jde o to zkousSet pribézné. Jak doma,

tak 1 v rAmci téch dvouhodinovek.

Vi§, Ze existuje nabidka vzdélavacich kurzi, které DDM proplaci?

Aha, tak to jsem viibec nevéd¢la. Jako dava to smysl, ale tim, Ze jsem externista, tak jsem nad
nécim takovym ani neuvazovala. Tim, ze se v néjakém ,,vytvarnu” realizuju i v ramci Skoly,
tak jsem nad tim ani neuvaZzovala nikdy. Ze by néco takového mohlo jit. Skoda, Ze se o tom
nemluvi, to by asi chtélo sejit se s externisty, a i se stalymi zaméstnanci, aby se to na zacatku

roku tak néjak shromazdilo, feklo.

Vyutzila jsi nékdy nabidku seberozvoje/vzdélavacich kurzi, které nabizi DDM?

Ne.

A absolvovala jsi kurz pedagogického minima? Nebo mas toto z predchoziho studia?
Ne, ja jsem chodila na uméleckou Skolu, kde mém jen maturitni vysvédceni. Ted’ si délam titul,

tak snad ho 1 dosahnu. Budu mit to pedagogické minimum v titulu.

Pokud vnimas, Ze v Tebou vedeném krouzku jsou néjaké mezery, mysli$, Ze by Ti je po-
mohla zaplnit icast na kurzu k danému tématu?

Hodné to délaji zkuSenosti. Cit, jestli umiS§ s détma. Jsou lidé, kteti nerozumi, nechtéji. Ale ja
jsem spiSe typ, ktery je matetsky, jak se fikd. A jsem hodné s détmi, vice nez s dospélyma,
troufnu si fict. To je velké plus. A co se tyce vzdelani k tomuto oboru, tak za mé je to plusem.
Ceho ja se vzdycky bojim, tak je to, Ze nemam Zadnou pripravu, kdyby se stal néjaky traz.
Ja jsem si chtéla udélat n¢jaky kurz, tim, Ze s détmi pracuju. Pomohlo by mi, kdyby to bylo
v nabidce DDM. Nevim, jestli to maji jen stali zaméstnanci nebo i my externisti. Za mé&, kdyz
se délaji tabory, tak tam byvaji urazy na vyletech a tak. Ta pevni pomoc je dilezita. S tim jsem
nebyla nikdy seznamena, podepisuje se v§echno mozné, ale v praxi ¢lovek viibec nevi. A co se
ty¢e pedagogického minima. Samoziejmé, Ze bych fesila nékteré véci jinak, kdybych ho méla,
ale myslim si, ze 1 bez vzdélani jsem schopna si poradit s kazdou situaci. Setkala jsem se
s riznymi situacemi, pracovala jsem 1 mimo DDM s détma z détskych domovi. To byla jina
zkuSenost. Zakladam si spiSe na zkusSenostech, ale ted’ pravé navazuju teorii na praxi, skrz stu-

dium ,,pajdéku”. Jsme sama zvédava, jestli jsem fesila néco Spatné&, nebo jak...

Vyuzila bys tedy kurz Prvni pomoci?
Ano, je to véc, ze které mam strach, skrz déti. Snazila jsem si ptjcit n€jaké knizky, ale ta teorie
mi tolik nedala, jako kdyby mi to nékdo ukazal na figurin€. Tu prvni pomoc bych urcité vyu-

Zila.
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Je néco, co Té zrazuje od prace externisty v DDM?
Asi tim, Ze je ¢lovek externista, tak ma i jiné brigady, praci jinou, ma studium, tak ¢astokrat ani
nema tolik energie na tu praci externisty, na urc¢ity krouzek. To je nevyhodou obcas. Nebo tim,

Ze je to v patek, tak bych si chtéla i néco naplanovat, ale nemutzu.

Ty jsi nacala vlastné, Ze externisté maji i jiné brigady, jak to vnimas Ty? Proc¢ si myslis,
Ze externisté maji jesté jiné brigady?

Tak je to jisté néco navic, je to ale za mé 4 h mésicné. Jedna se o par drobnych na dnesni dobu,
ale kdybych méla moznost tam byt déle nékdy, tak by to bylo fajn. Tim, Ze krouzek je na dvé
hodiny, je potieba se tam néjak dopravit, za to se taky musi platit. UrCité to neni kvtli penéziim.

Tohle se neda de€lat kviili penéztim. Ani krouzky, ani tabory.

Na Skale od 1 do 5, s tim, Ze 5 je nejvice bodi, jak je faktor penéz pro Tebe dulezity?
Asi mezi 2-3. Neni dulezity. Je to bonus, neda se na tom stavét. Délam to spise kvili zkuSenos-
tem, penize jsou navic. Kdyby penize nebyly, tak je pravda, jestli to vitbec dé€lat. Je to na jednu

stranu rozhodujici faktor, na druhou stranu u mé se to tolik nefesi.

Jak jsi celkové spokojena s praci v DDM Hlu¢in?

Prace v DDM Hlucin je pro mé Sanci zdokonalit svou praxi s détmi. Pfisla jsem zde na to,
Jjak moc mé tato prace napliiuje a nala jsem v ni své Zivotni poslani. S praci jsem zde spokojena,
avsak je samoziejme i spousta faktort které zde nejsou tpln¢ idedlni. Vyzdvihla bych vyhodu
,,volné ruky”. Aktivity si miizu planovat dle svého, coz mé¢ neskute¢né bavi. Prace je uzitecnou
zkuSenosti do budouci kariéry pedagoga. Zlepsit by se dalo zazemi mezi kolegy (aby se vice
znali, pfedani spole¢nych zkuSenosti,...). Bylo by tfeba néjaké Skoleni v ramci oboru, ktery
pracovnik vyucuje, pokud neni dostate€né. A samoziejmé platy, které jsou tieba na taborech

azZ smésne nizké.
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Priloha €. 6: Rozhovor 6

- muz, 48 let, pracujici

V jakém oboru pracujete?

V elektru.

Jak dlouho pracujete v DDM Hluéin?
Tak zhruba 10 let. Myslim, ze takhle néjak.

Jak jste se k té praci toho externisty dostal?
No dostal jsem se tak, Ze na vyrocni ¢lenské schlizi Rybaiského svazu. Tam dlouholety jakoby
kolega, ktery to dé€lal ptes 30 let. A tak chtél, aby ho prosté n¢kdo zastoupil, ze? Uz se prosté

na to neciti On hledal prosté naraz no.

Jaky krouzZek vedete?

Jen rybarsky krouzek.

Jak dlouho vedete sviij krouzek?
No tam se rizn¢ ménily, jakoby kolegové mi pomahali, ale ja de fakto. Tam jsem m¢l zhruba

téch 10 let, asi no.

Co je obsahem toho krouzku?
Obsahem krouzku je naucit déti rybafit jo, to znamena veskeré ty véci kolem toho rybateni.
Co to vSechno skyta jo? Pruty, udice, navijaky a takové véci, co miiZzou délat u té vody, nemu-

zou, kdy mizou chodit k vod¢. A tak dale.

Co je pro vas hlavnim motivem pro praci v DDM Hlu¢in?

Ten konicek mé bavi samotného. Z vlastné to me to me¢ fascinuje, zajima me to, je to konicek
jakoby, jak se tika, number 1. No a samoziejmé to chci naucit 1 ty déti, jo. A oni samoziejmé,
je to béh na dlouhou trat’, to dité se nestane rybafem za v uvozovkéch necely rok. Protoze my
ten krouzek zac¢iname de facto zacatkem fijna a kon¢ime koncem kvétna, jo, takZe j& mame
to de fakto 1x za 14 dni. TakZe, kdyzZ si to ¢loveék rozpocita na ty hodiny, tak nemiiZete prosté
dneska, nebo ten rodi¢ nemuZe pocitat s tim za ten uvozovkach necely rok udélam dité rybarem.
ProtoZe ja sam rybafim vlastné de fakto cely Zivot a pofad se uc¢im novych a novych véci
a pofad se néco méni a tak. I ta technika prosté to chyt4 kniha rtizné zpiisoby se prosté¢ méni

vylepsuji, takze samoziejmé chci to naucit ty déti ale takové néjaké rozumné mite, no.
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Uvazoval jste nékdy, skrz tento krouzek o praci ve Skolstvi?

No tak my jsme s kolegou jeste s takovym ambiciéznim klukem, ktery vystudoval zemédélskou
Skolu a ja jsem ho mél zhruba od 8 let v tom rybatském krouzku. Dneska mu je, j4 nevim 20
ano nebo ne, to to bych tam byl dyl. A tak zacal feknéme v 10. Ve 12 letech. A tak m¢li jsme
takovou tu myslenku d¢lat riizné takové prednasky ve Skolach, potom rybarském krouzku,
ze jsme vlastn¢ shanéli ty déti, jo, ale my vlastné€ posledni léta nemame problém s tim jakoby
obsazovat, tedy vlastné krouzek spise musime jakoby odiikat déti nebo rodic¢iim, Ze mame
prosté plno kazdy rok. Jo, takZe i ta myslenka prosté mél i néjaké ty prezentace v téch Skolach,

ale bylo by to spis takové zpestteni pro. Tou cestou prosté délat to tak aktivné jo.

Navazal jste nékdy vztahy s jinymi externisty z jinych domi déti?

No ur¢ité ano, protoze ja tim vlastné to, co délam. Jako toho vedouci toho rybaiského krouzku,
tak jsem se dostal, takovou svou pili a tim, Ze m¢ to zajimalo, tak jsem se dostal vlastn€ az na
Odbor skolstvi, mladeze a sportu Moravskoslezského kraje a my pod sebou mame vlastné ves-
keré rybarské krouzky z celého kraje tady. Takze pro né poradame kazdy rok akci vedouci
rybarskych krouzkii. Takze de facto znam hodné téch vedoucich, protoze nékteii to délaji pod
Domy déti, a néktefi to délaji pod jako v mistni organizaci ¢eského rybatrského svazu jo. Takze

fakt to znam hodn¢ téch vedoucich a téch lidi vlastn¢ kolem toho, co se. Co se toci.

Jak vnimate, Ze ovliviiuji vztahy mezi externisty Vasi praci. Setkavate se i s jinymi exter-
nisty?

No, feknu to takhle, jo. V. DDM Hluéin se zménilo vedeni je tam ted’ nova mlada pani feditelka.
Nevim presné, jak dlouho tam je. Ale spi§ za éry t& XXX, ktera tam byla pted ni tak ta obcas
dé¢lala takové setkani externistli, nebo jo vZzdycky tak koncily ty krouzky, tak ona potada pora-
dala takové setkani. Jo, kdy jsme si mohli jakoby tak néco fict mezi sebou? Jo, kdo ma kolik
déti, jo tam judista prosté jo, kolik ma déti? Jak to probiha v jeho krouzku a tak dale? Ale ted’
posledni roky, jako se s nimi moc toho, spi$ na chodbé n&jaké ty kolegy jakoby potkavam, tak
si fekneme jenom, ahoj, nebo néjaké takové detaily, ale takového, Ze bysme tesili prosté kdo

ma kolik déti v krouzku, co dé€laji, co pouzivaji a tak dale to.

Ocenil byste znovuzavedeni setkavani externisti? Jak by to mélo probihat?

No jako jak jsem délal tu pedagogiku toho volného ¢asu, to jsme tam méli 40 hodin prosté.
Ptednasek prosté. Tak ono jako ty myslenky, a tak nebo kdyz jsou ty metody metodické pokyny
prosté t€ vyuky, ono to hezky jakoby vSechno vypada, jo. Ale nakonec ta realita proste té vylo-
zeng té praxe byva troSku jina, jo. Zaprvé, ja tu osnovu si vétSinou sklddam sam jo, podle svého

uvéazeni. To, co by to podle mé to dité¢ mélo vidét, jo u té vody a tak dale, co ma délat jo?
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A dalsi véc. Jako myslim si, Ze by to mozna byl piinos jako jo, tady toto uspotadat néco tako-
vého jo? Otéazka je, jestli by to opravdu néco dalo nebo ne? No. No, protoze fikam téch krouzka
a tak. Je tam spousta. Kazdy déla néco jiného a nevim, tfeba jsou tieba véci, které mé nezajimaji,

jo a pak naopak muze tfeba nikoho nezajima tfeba rybatreni. Tak nevim, jestli by mu néco dal.

Ja se vratim jesté, vy jste rikal, Ze jste tam absolvoval kurz? O co se jednalo?
To byla pedagogika volného ¢asu. 40 hodin néjakych jakoby prednasky, OTP jak vést krouzek.

Co tam s téma détma d¢lat? Jak je zaujmout takové véci, jo. No to uz bylo 6 rokii zpatky.

Mi bylo Feceno, Ze probihaji kurzy pedagogického minima tady?

No, no to je néco. Néco takového, no to bylo pedagogické minimum.

Vite, Ze existuje nabidka vzdélavani pro externisty zde v DDM?

No to nevim. Mozna, Ze to bylo né¢kde prezentovano, ale nehnal bych se do toho néjak.

Jak vnimate dileZitost seberozvoje pro praci externisty v DDM?

J& se snazim ziskavat informace z internetu, knizek, metodickych pokyni atd. Tim, Ze pracu-
jeme s détmi z celého kraje. Pofddame Zlaté udice a izemni kola Zlaté udice, tak posouvame
ty déti na narodni kola i do zahrani¢i. Z mého hlediska téch informaci, které¢ ja mizu dat détem,

jsou dostacujici. Nepottebuju se jesté vzdelavat dale.

Jak probiha Vas vztah s koordinatorem? I skrz predavani informaci.

A ten koordinator jako je, kdo v jakém smyslu? Prosté€ to je vedeni dim déti nebo jak?

Ten, kdo je zprostiedkovatel. Na keramiku je tady napiiklad XXX .

Jo aha, takZe jakoby ten, koho mam nad sebou?

Ano.

Muyj krouzek spada pod XXX. Tam miizu fict, ze ta jakoby v urcitych vécech pomaha velmi
dobfte, ze komunikuje s rodici, kdyZ pottebuju néco prosté s nima vytesit a tak dale a takovou
tu agendu. Nebo kdyz pofddame ty z rybaiské zavody pro déti, tak, mi tam vyhotovi néjaké ty

formulafe v excelu, tabulky a tak dale, takZe tam jakoby spokojenost.

Jak jste spokojen s prostiredim a zazemim pro Vas krouzek?

No, j& uz jsem vystiidal asi 3 uCebny, protoze tim, Ze ted’ v posledni dob& nas byva hodné, tak
to mame néjakych, ja nevim, tam se to méni, protoze n€které déti nechladi kazdy krouzek.
Ale mame zhruba ptes 20 déti. Tak ta ucebna dole ta pfirodovéda, kde jsme méli vlastné ty
rizné plakaty a takové, které troSku pfipominaji takovou tu rybarskou u¢ebnu. Tak ta je pro nés

bohuzel mala, tak jsme to museli mit jakoby nahote. V té tfid¢, Ze. Tam pouzivam tu
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magnetickou tabuli. Mizu tam jako malovat rizné takové ty véci, co ja potiebuji jo k té vyuce
a pouzivam i projektor. Na tu sténu, kdyz ji potfebuju néco ukazat jakoby tieba pfes internet
nebo n¢jaké vyukova videa a tak. Sice to prostiedi jakoby, kdyz to tak feknu, jo Ze to, neni
upln¢ podle mého gusta jo, kdyz to srovnam tieba, jak to maji v Ostravé jo, Ze tam maji na
sténach prosté riizné pruty, navijaky, staré retro veci a tak dale. Jo. Ale jasn€ samoziejme chapu,
ze ten DDM se vyuziva vlastné pro veskeré krouzky a neni mozné, aby ta jedna ucebna byla

vyuzita jen pro rybaisky krouzek.

Jakym zpusobem vedeni domu déti motivuje externisty? Nebo vas konkrétné pro tu praci
samotnou?

No nevim, jestli motivaci jsou penize pro n¢koho jo. Samoziejmé kazdy externista tam ma
n¢jakou smlouvu, kterou pod kterou pracuje jo. Ale co se tyce jakoby néjaké motivace, ne jo,
béhat prosté my ty vztahy mame takové, Ze uz se zname néjaky patek. Jo, a ja si myslim, Ze to
praci déladm dobte. Krouzek funguje, déti jsou kazdy rok, takze myslim, Ze i vedeni je spoko-
jeno. Jestli vas svym krouzkem, tak asi neni dale nijak mé motivovat nécim. Jo, abych to délal

lépe nebo tak?

Jestli to dobfe chapu, tak pro vas jsou tou motivaci socialni vztahy?
Samoziejmé, samoziejme ano. A samoziejmé, jak se fika, kazda koruna je dobra. Kdyz to pfijde

k potom na ten ucet, ale neni to ta hlavni véc, ze?

Co Vas osobné zrazuje od prace zde v DDM? Treba od té prace, jestli néco takového je,
co by se dalo nékam posunout?

Tak de fakto nic asi jo. Ja akorat jsem si na to vlastné na sebe vzal toho hodné jo, protoze jak
fikdm, jo mam krouzek, Mam jesté rybatfskou strdz, pracuju ve na mistni organizaci ¢eského
svazu, potom na Odboru mladeze na kraji, takze ta kumulace vlastné téch funkci a plus jest¢ do
toho tedy rybatsky krouzek, pak mozna byla 1 z téch véci, kdy jsem to vlastn€ udélal 1x za 14
dnt. Jo, protoZe de facto jako neSel ten XXX, a ja jsem vzdycky ty tady s kousky, kdyZ jsme
m¢éli ten krouzek, tak misto kumulovalo s tim Odborem mladeze, takze jsem musel vzdycky
vynechat jo, takze musel za mé¢ nékdo zaskakovat, a to jsem moc nechtél, tak jsem. Zménil
vlastné€ 1 ty vyucovaci dny a udélal jsem to, co 14 dni na 2 hodiny. Jo, protoZe pfedtim jsme to

meéli hodinu a ptl. Takze tak no.
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Priloha €. 7: Nabidka krouzka 2023/2024, Dim déti a mladeze Hlucin, ¢ast 1.

@ NABIDKA KROUZKU 2023 /2024 &

HLUCIN
ZACATEK KROUZKD v TYDNU OD 25, 9, 2023
PRIHLASOVANI NA KROUZKY BUDE SPUSTENO 1,7, 2023, ZAJEMCI SE MOHOU HLASIT PRES DDMHLUCIN.CZ SEKCE PRIHLASKY

Obrazek 3 Nabidka krouzkt 2023/2024, Dim déti a mladeze Hlucin, I. ¢ast (Facebook DDM
Hlu¢in)
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Priloha ¢. 8: Nabidka krouzki 2023/2024, Diim déti a mladeze Hlucin, ¢ast
1.

B NABIDKA KROUZKU 2023 /2024 (®

HLUGIN ) o HLUCIN
ZACATEK KROUZKU V TYDNU OD 25. 9. 2023
PRIHLASOVANI NA KROUZKY BUDE SPUSTENO 1. 7. 2023, ZAJEMCI SE MOHOU HLASIT PRES DDMHLUCIN,CZ SEKCE PRIHLASKY

KROUZKY JINE DOSPELI
NA SKOLACH
2 r—%
(_H r 7 \ )
Maly detektiv NERFKY 1. Hrnetkuvafl Deskové hry Keramika Jéga
Zévodni rybéistvi ) pro middez
Florbal 2§ (telocviena PO1400-1600  UT1400-1600 ST 14:00-16:00  CT16:00-20:00 adospélé P0O16:45-18:15
Hornicka Darkovicky) 7-10let 7-12let 6-10let 13- 15let 18-99let
PO 16:00- 18:00 kazdy tyden kazdytyden 2x mésicné 2x mésicne PO 17:00 - 18:00 kazdy tyden
bude upfesnéno 7-15let | ' | | 14-99let
1y it 2x mésitné
LR Gtenarsky NERFICYIL Anglictinahrou ioigieidrbama |
! iubk UT 15:00 - 16:00 T 14:30- 15:30 Keramika
9-15let s CT1800-16:00 mladez
Florbal Florbal POTS00-1700 | "o e ';""‘5,"" 9-15let "::mpw
2§ Viesina Darkovicky 6-10let | “’V"Yde" 2x mésicne
kazdy tyden ]
Téborova Fantasy club PA 17:00- 18:00
bude upfesnéno bude upfesnéno | Kytaral, Prajzulky S
Malizéchranati ST 15:46- 17:45 2xmesking
UT 15:00 - 16:00 9-18let €T 17:00 - 19:00
UT 16:00- 18:00 9-16let kazdy tyden 10-16 st
6-12let kazdytyden | 2x masiéné
2x mésicéng ! Kasparek !
Taborova Snézenky
Kytara Il. ST 16:30- 17:30 aMachii
6-10let
UT 168:00 - 17:00 Kazdy tyden ST 16:30 - 18:00
9-16let 10- 18let
kazdytyden kazdy tyden
1
Taborova
Kytara lll.
UT 17:00 - 1800
9-18let
kazdy tyden

Obrazek 4 Nabidka krouzkid 2023/2024, Dim déti a mladeze Hlucin, 1l. ¢ast (Facebook
DDM Hlugin)
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