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ANOTACE

Skolni stravovani je nedilnou sougasti kolské soustavy a Feditel Skolni jidelny Fidi pfimo
toto Skolské zafizeni v samostatném pravnim subjektu. Kdo je profesional? Ten, kdo ma
Sirokou zakladnu teoretickych védomosti a znalosti, dostateCné zkusenosti v oboru skolniho
stravovani, oboji soustavné pouziva, dopliiuje a rozSifuje vlastnim pfispénim na zakladé
teorie a praxe.

Jednotlivé kapitoly pojednavaji o pojmu subjektivita, funkce subjektu, pravni aspekty
Skolnich jidelen pfes Cinnosti Skolniho stravovani, financovani, odméfovani a vzdélavani.
V prvnich kapitolach jsou ¢asti teoretické, které postupné prechazeji do ¢asti praktické.

Bakalarska prace vytvari uceleny nahled na skolni jidelnu jako pfispévkovou organizaci
z pohledu pravnich aspektl v prostifedi Skolni jidelny jako samostatného pravniho subjektu.

Tato prace muze slouzit jako metodicka pomucka pro feditele samostatnych skolnich jidelen.
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Organizaci, kde pracuji jako Ffeditelka, fidim jiZ patym rokem. Jedna se o Skolni jidelnu,
pfispévkovou organizaci, kterd poskytuje sluzby tfem zakladnim 3Skolam, ostatnim
pFispévkovym organizacim, firmam a cizim stravnikim v naSem mésté a blizkém okoli.

Téma bakalarské prace ,Skolni jidelna jako samostatny pravni subjekt* jsem si vybrala,
protoZze diky mému zaméstnani se v tomto oboru dobfe orientuji, a je mi tudiz velmi blizky.
Cilem mé bakalarské prace je uceleny nahled na Skolni jidelnu jakozZto pfispévkovou
organizaci z pohledu pravnich aspektu v prostfedi Skolni jidelny jako samostatného pravniho
subjektu. Na zakladé odborné literatury zamérfené na odvétvi Skolstvi, do kterého spadaji
i Skolni jidelny, v pravni subjektivité, bych chtéla objasnit a zaméfit se na popis zakladnich
pojmG dle platné legislativy, kterd se tyka prisp&vkovych organizaci. Rizeni takovéto
organizace, patfici do slozky statu, musi byt v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy v oblasti
vefejného prava, a to v kategorii Skolského stravovani. Tato kategorie zahrnuje celou Fadu
ddlezitych pravnich pfedpisll, vyhlasek, norem, metodickych pokynl a vnitinich predpisd,
které musi bezvyhradné dodrzovat a fidit se jimi. Na samotného feditele organizace jsou
kladeny velké naroky. Vyzaduje se spravny chod a efektivni ¢innost organizace, dale pak
vzdélavani samotného feditele a ostatnich zaméstnancu ve formé Skoleni i dlouhodobého
studia.

V teoretické €asti prvni kapitoly naleznete vymezeni zakladnich pojm0 pravniho ramce,
napf. pojem pravnicka osoba jako organizacni slozka statu, vykonavajici Cinnosti podle
obCanského zakona, obchodniho zakoniku a zakona o pfed3kolnim, zakladnim, stfednim,
vyS§$im odborném a jiném vzdélani v platném znéni (Skolsky zakon). DalSim dualezitym
pojmem je pfispévkova organizace. Je to jedna z forem vefejného Ustavu a pravnicka osoba
vefejného prava zfizena k pInéni ukolu ve vefejném zajmu. Kazda prispévkova organizace
vznika a zanika na zakladé zfizovatele, coz je v mém pfipadé obec, ktera je pfi rozhodovani
o zfizeni pfispévkové organizace vazana tim, Ze divodem zfizeni mohou byt pouze takové
ginnosti, které spadaji do samostatné plisobnosti zfizovatele.

Druhou ¢ast prvni kapitoly zaméFfuji na €innost Skolni jidelny a roz€lenuji ji na hlavni
¢innost Skolniho stravovani a doplikovou ¢€innost. VeSkeré ukony jidelny se musi fidit
vyhlaskou o Skolnim stravovani v souladu se Skolskym zakonem, ktery upravuje oblast
Skolniho stravovani déti, zakd a studentd v dobé jejich pobytu ve Skole nebo Skolském
zafizeni. VedlejSi sluzby, které provadi pfispévkova organizace na zakladé Zivnostenského
listu, se nazyvaji doplnkovou ¢innosti organizace. Tato €innost nesmi byt ztratova a je Casto

velmi podstatnym zdrojem pro zafizeni umozniujici Skolni stravovani.



V posledni teoretické €asti kapitoly se rozepisuji o financovani, hodnoceni a odménovani
ve Skolském zafizeni, které vyplyva ze $kolského zakona. Finanéni prostiedky MSMT CR ze
statniho rozpoc¢tu jsou systematicky rozdélovany pro jednotlivé kraje. Dal$i dulezita slozka
ve Skolstvi je hodnoceni pracovnikl a jejich odméfovani za dobfe vykonanou praci, coz je
nedilnou soucasti Fizeni lidskych zdroju.

Prakticka Cast je orientovana na metodu strukturovaného rozhovoru pomoci predem
pfipravenych otazek, které jsou kladeny vybranym dotazanym. Vysledkem tohoto prizkumu
je vyhodnoceni, které znazornim prostfednictvim grafi a zaznamenam vyhody i nevyhody
pravniho subjektu jakozto pfispévkové organizace.

Vystupem mé bakalaiské prace bude prehled pravnich aspektl v prostfedi Skolniho
stravovani jako samostatného pravniho subjektu. Tato prace muze dale slouzit jako
metodicka pomucka pro nové jmenované feditele samostatnych Skolnich jidelen. Ve vyseku
mé prace nelze popsat vice, jelikoz problematika okolo Skolniho stravovani je velice
rozsahla. S jednotlivymi zakony, vyhlaSkami a odbornou literaturou se mulzete seznamit
v poznamkovém aparatu nebo v seznamu literatury, které jsem pouzila pfi psani bakalafské

prace.



1. VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU VE SKOLSKEM ZARIZENi

V této asti budu pracovat se zakladnimi pojmy, co je pravnické osoba, co je pfispévkova
organizace, jaké jsou typy Skolskych zafizeni a co je zfizovaci listina.

Pravnicka osoba a organizacni slozky statu, vykonavajici €innosti podle ob&anského
zakona, obchodniho zakoniku a zakona o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), v platném znéni.' Pravnicka osoba je bud
sdruzeni osob (korporace), nebo majetku (nadace). Pravnicka osoba ma pravni subjektivitu,
tedy zpUsobilost mit opravnéni a povinnosti pod vlastnim jménem. Termin pravnicka osoba
se pouziva vedle terminu fyzicka osoba pro oznaceni jednoho ze dvou typl pravnich
subjektd. Pravnickd osoba je vymezena v Ceském obcanském zakoniku, obchodnim
zakoniku.? Cesky obgansky zakonik z roku 1964 uvadi, Ze pravnickymi osobami jsou
jednotky Uzemni samospravy, které jsou typickymi vefejnopravnimi korporacemi, a Ze
pravnickymi osobami jsou také jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.? Podle &eského OZ
je pravnickou osobou i stat, pokud je U&astnikem ob&anskopravnich vztah(.* Ob&anské
pravo upravuje majetkové vztahy FO a PO, ochranu osobnosti v obecnych a specialnich
predpisech (ob&ansky zakonik, obchodni zakonik). V ob&anském pravu prevazuji dispozitivni
ustanoveni, dovoleno je vSe, co neni zakonem zakazano, zasah statnich organl je mozny,
jen pokud to zakon dovoluje. Obchodni zakonik upravuje postaveni podnikateld a podnikani.
Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za U&elem dosaZzeni zisku.® Podnikatelem podle
obchodniho zakoniku je: osoba zapsana v obchodnim rejstfiku, osoba, ktera podnika na
zakladé zivnostenského opravnéni, osoba, ktera podnikd na zakladé jiného nez
Zivnostenského opravnéni podle zvlastniho predpisu.® Pravnicka osoba a organizaéni slozka
statu nebo jeji sou¢ast muze vykonavat ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni ze zakona
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon),

a to vSe v platném znéni za téchto podminek:

» oznaceni pfislusného druhu nebo typu Skoly, pokud vykonava €innost Skoly,

» oznaceni pfislusného typu Skolského zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy nebo Skolského zafizeni pro preventivné vychovnou péci,

pokud vykonava &innost tohoto 8kolského zafizeni,

' Srov. Zakon &. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik, Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, Zakon 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy§Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zékon) a to vSe v platném znéni.
2 Srov. § 18 az 20, ob&ansky zakonik,

® Srov. § 18 odst. 2 pism. ¢), d) OZ,

* Srov. § 21 &eského OZ

® Srov. § 2 Obchodni zakonik

6 tamtéz“ § 2
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» oznaceni pfislusného druhu nebo typu Skolského zafizeni, které neni uvedeno v pismenu

b), pokud vykonava &innost pouze tohoto $kolského zafizeni.’

Soucasti nazvu mize byt upfesnujici pfivlastek, popfipadé Cestny nazev, je-li ministerstvem
udélen.® Pravni subjektivitu pfiznava pfispévkové organizaci zakon o rozpodtovych
pravidlech tzemnich rozpoétd, v platném znéni.® Je pravdou, Ze pFispévkova organizace je
jednoznacné ve vdem podiizena zfizovateli.

Prispévkova organizace je jednou z forem vefejného Ustavu, pravnickou osobou
vefejného prava zfizenou k pInéni ukoll ve vefejném zajmu.

V Ceské republice upravuje zaklady pravniho postaveni pfispévkovych organizaci zakon
o rozpodtovych pravidlech statu a zakon o rozpoétovych pravidlech Uzemnich rozpoéti. '
Podle nich zfizuji pfispévkové organizace organizacni slozky statu a uzemni samospravné
celky, a to pro takové Cinnosti v jejich plsobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz
rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. O vzniku pfispévkové
organizace vydava zfizovatel zfizovaci listinu. Zfizovatel dale jmenuje a odvolava jejiho
feditele, rozhoduje o jeho odménovani, mize Setfit stiznosti sméfujici proti nému a vibec
provadét kontrolu hospodafeni celé pfispévkové organizace. Pfispévkova organizace
hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi hlavni €innosti a s penéznimi prostiedky
pfijatymi ze statniho rozpoltu pouze vramci finanénich vztahl stanovenych
zfizovatelem. Dale pfispévkova organizace hospodafri s prostfedky svych fondd, s prostredky
ziskanymi jinou Cinnosti, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, s penéznimi
prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i a s penéznimi prostfedky poskytnutymi z rozpocta
Uzemnich samospravnych celkGi a statnich fondd, véetn& prostfedkd poskytnutych Ceské
republice z rozpoétu.'" VySe pFispévku na provoz nebo Ghrad podle jinych zakon(, jimiz
prispévkova organizace zabezpecuje odménovani za praci svych zaméstnancl, ma vliv na
to, zda organizace odmériuje své zaméstnance platem, nebo mzdou."

Forma pfispé&vkové organizace je v Ceské republice velmi ¢asta vzhledem k tomu, Ze
prispévkové organizace hojné vykonavaji éinnost zejména $kol a $kolskych zafizeni. Skolsky
zakon uvadi pravidla pro oznacovani skol, pravnickych osob a organizacnich slozek statu
nebo jejich soucasti, které vykonavaji ¢innost dané Skoly nebo Skolského zafizeni.

Dané Skolské zafizeni musi obsahovat druh nebo typ Skoly, popfipadé druh nebo typ

Skolského zafizeni.

7 Srov. § 8a, Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani
gékolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist.
, tamtéz“ § 8a, odst. 3)
?OViz. Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpist
, tamtéz"
" Srov. Ustanoveni § 53 zakona €. 218/2000 Sb. a § 28 zakona €. 250/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisli
'2 Srov. Ustanoveni § 109 odst. 3 pism. d) zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich prepisl
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Typy Skol a Skolskych zafizeni, tato platna pravni Uprava Skolského zakona pfedstavuje
podstatnou zménu do pravniho postaveni 8kol a 8kolskych zafizeni. V zavislosti na tom, kdo
Skolu nebo Skolské zafizeni zfizuje, umozfiuje existenci hned nékolika pravnich forem Skol
a $kolskych zafizeni."

» Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz pfedmétem cinnosti jsou Ukoly v oblasti
Skolstvi (dale jen ,svazek obci®), zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické
osoby nebo prispévkové organizace podle zvlaétniho pravniho predpisu.'

» Ministerstvo zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo statni
pfispévkové organizace podle zvlastniho pravniho pfedpisu v souladu se zakonem
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon),
a to vSe v platném znéni.

» Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedinosti a Ministerstvo prace
a socialnich véci zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako organizacni slozky statu nebo jako
jejich soudasti podle zakona o majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim v pravnich
vztazich. *°

» Ministerstvo zahranicnich véci zfizuje Skoly pfi diplomatické misi nebo konzularnim ufadu
Ceské republiky jako sougast t&chto tfadu.

» Ministerstva vySe uvedena v odstavcich plni funkci zfizovateld Skol a Skolskych zafizeni
jménem stéatu.

» Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu
zvlastniho prava zfizovat cirkevni $koly,'® ostatni pravnické osoby nebo fyzické osoby
zfizuji Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo jako pravnické osoby
podle zvlastnich pravnich predpist,’”” jejichz predmétem &innosti je poskytovani
vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle tohoto zakona.

Ze zakona o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélani
(Skolsky zakon), a to vSe v platném znéni, vyplyva, Ze Skolu &i Skolské zafizeni maze fidit
jakakoliv fyzicka osoba ¢i pravnicka osoba bez ohledu na své statni ob&anstvi &i statni
prisluSnost. Pravnicka osoba Skoly, Skolského zafizeni muize vykonavat soucasné cinnost
Skoly i Skolského zafizeni pro vice Skol nebo Skolskych zafizeni. ,V praxi pak vyuZiti tohoto
zmocnéni znamena slu¢ovani riznych druht skol a Skolskych zafizeni pod jednu pravnickou

osobu.

'3 Viz. Ustanoveni § 8 (3kolského zakona) ve znéni pozdéjich predpisu.

" Viz. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢t(, v platném znéni.

"% Viz. Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim v pravnich vztazich ve znéni
pozdéjsich predpis(.

'® Srov. §7 odst. 1 pism. e) zakona ¢&.3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozZenskych spoleé¢nosti a o0 zméné nékterych zakonu (zakon o cirkvich a nabozenskych spoleénostech).

7 Viz. Obchodni zakonik, zakon &. 248/ 1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o0 zméné a doplnéni
nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisu.
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V takovych pfipadech je tfeba dbat na dale uvedené upozornéni tykajici se nazvu této
pravnické osoby.“'® Nazev pravnické osoby musi obsahovat druh nebo typ $koly, druh nebo
typ Skolského zafizeni. Zfizovatelé tak mohou rozhodnout, zda zvoli oznaCeni druhem nebo
typem Skoly. V pfipadé volby oznaceni druhem Skoly pak musi nazev pravnické osoby
obsahovat kazdy ze zakonem vymezenych druhl S$kol, jejichz €innost pravnicka osoba
vykonava (napf. matefska a zakladni). Zvoli-li oznaceni typem Skoly (podle jejiho zaméfeni,
které zpravidla oznaCuje pravé typ Skoly), je mozné Skole ponechat jeji souCasny nazev,
pokud ovSem uvedeny typ Skoly bude uveden v provadéjicim predpise, ktery za ucelem
oznadovani $kol vydava MSMT. ' Druhy $kolskych zafizeni v CR:

Skolska zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

Skolska poradenska zafizeni,

Skolska zafizeni pro zajmové a dalSi vzdélavani,

Skolska ucelova zafrizeni,

vychovna a ubytovaci zafizeni,

zarizeni Skolniho stravovani,

YV V. V V V VYV VY

Skolska zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou péci.
Ze zakona o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy8Sim odborném a jiném vzdélani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisli, Skoly a Skolska zafizeni zafazené ke dni
nabyti uginnosti tohoto zakona do sité skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni jsou
Skolami a Skolskymi zafizenimi podle tohoto zakona zapsanymi ve Skolském rejstfiku.
Pravnické osoby, které vykonavaji ¢innost Skol a Skolskych zafizeni, popfipadé zfizovatelé
pFisp&vkovych organizaci, % jsou povinni uvést zapis ve $kolském rejstfiku do souladu
s timto zakonem a doloZit organu, ktery vede rejstiik, k tomu nezbytné doklady nejpozdéji
do 31. bfezna 2006. Pokud uvedena povinnost nebude splnéna, provede organ, ktery vede
rejstfik, vymaz Skoly nebo Skolského zafizeni ze Skolského rejstfiku, a to s ucinnosti
od 31. srpna 2006. Pfispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava, resp.
vznika a zanika rozhodnutim zfizovatele.

Zrizovaci listina je zakladnim dokumentem osvédCujicim pravoplatnost a existenci
pravnické osoby — pfispévkové organizace, ale i zmocnénim k tomu, aby organizace pro

obec s vyuzitim majetku obce vykonavala €innosti obci pfikdzané nebo dovolené.

'® Valenta, J. Skolské zékony: a provéadéjici predpisy s komentafem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s.34

19 tamtéz" 5.34.

2 Srov. § 54 zakona €. 219/2000Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta.
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Zfizovaci listina je schvalovana rozhodnutim zastupitelstva, pfiéemz struktura obsahu
zfizovaci listiny je dana zékonem a obsah vuli zfizovatele — obce. Obec mlze obsah
zfizovaci listiny ménit rozhodnutim zastupitelstva.
Prispévkova organizace se stava pravnickou osobou vefejného prava, resp. vznika
a zanika rozhodnutim zfizovatele. Obec je pfi rozhodovani o zfizeni pfispévkové organizace
vazana tim, Ze ucelem zfizeni pfispévkové organizace mohou byt pouze takové &innosti
a zalezitosti, které spadaji do samostatné puasobnosti zfizovatele — Gzemniho
samospravného celku. Pfispévkové organizaci svéfuje zfizovatel k hospodareni svlj majetek
a vymezuje i rozsah téch svych vilastnickych prav, jejichZz vykon na organizaci prenasi
z davod( zajisténi fadného hospodareni s majetkem, a to k uc€elim, které jsou zfizovaci
listinou vymezeny jako pfedmét Cinnosti souvisejici s uCelem zafizeni, pfipadné zfizovatelem
povoleny jako &innosti doplitkové. '
Zfizovaci listina musi obsahovat:
» Uuplny nazev zfizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
» nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo; nazev musi vyluCovat
moznost zamény s nazvy jinych pfispévkovych organizaci,

» vymezeni hlavniho u€elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu €innosti,

A\

oznaceni statutarnich organl a zpUsob, jakym vystupuji jména organizace,

» vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci predava
k hospodareni (dale jen ,svéfeny majetek®),

» vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuZzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni,
podminky pro jeho pfipadnou dalsi investiCni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prode;j
zbozi, pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace, prava a povinnosti spojené
s pfipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym subjektliim a podobné,

» okruhy doplikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel prispévkové organizace, kterou

ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuZivat vSechny své hospodaiské moznosti

a odbornost svych zaméstnancu; tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu

organizace a sleduje se oddélenég,

> vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.??

2! Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s.34
2 grov. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu ve znéni pozdejsich predpisti § 27.
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Vydanim zfizovaci listiny je dale obec povinna zvefejnit jak veSkeré informace o zfizeni
pfispévkové organizace a plné znéni zfizovaci listiny v Ufednim véstniku CR, tak i informaci
o zruSeni pfispévkové organizace nebo jejim slouceni. Oznameni je zfizovatel povinen podat
do 15 dnii ode dne, kdy k uvedené skutednosti doslo. Zvefejnénim v Urednim véstniku CR je
dale obec povinna podat navrh na zapis do obchodniho rejstfiku.

Prispévkova organizace jako pravnicka osoba vznika dnem uvedenym v rozhodnuti
zastupitelstva a ve schvalené zfizovaci listiné, av3ak obec je povinna podat navrh na zapis
pFispévkové organizace do obchodniho rejstiku.??

Zfizovatel - jeho Uloha je popséana v zékon& **o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu. Pojem
zfizovatel je slovo néco zfidit, zafidit. Zvlastni pozornost vénujme Skolské pravnické osobé,
ktera je pravnickou osobou zfizenou podle zakona o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyS§im odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisu, jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programi uvedenych dle
tohoto zakona.

Zfizovatelem Skolské pravnické osoby mlze byt:
» ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci,
> jina pravnicka osoba nebo fyzicka osoba.?

PFi vymezeni pusobnosti zfizovatele Skolské pravnické osoby je tato pusobnost vymezena
samostatné pro zfizovatele, kterymi jsou organy vefejné spravy, a to s ohledem na odliSnosti
v pravnim postaveni t&chto zfizovateltl. % V pripadé $kolskych pravnickych osob zfizenych
organy vefejné spravy jsou ponechany Uzké vazby Skolské pravnické osoby na zfizovatele
(podobné, jako je tomu u pfispévkovych organizaci zfizenych podle zakona) #’

o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctu, v platném znéni. Tento postup odpovida
faktu, Ze za Skoly a Skolska zafizeni je odpovédny Uzemni samospravny celek (kraj a obec),
ale i MSMT. Pro zajisténi této odpovédnosti zfizuji $koly a $kolska zafizeni (v pravni formé
PO nebo ve formé Skolské pravnické osoby). Zfizovateli musi byt dany zakonné moznosti
zasahovat do ¢innosti pravnické osoby a ovliviiovat jeji pravni existenci.

Zfizovatel Skolské pravnické osoby:

» vydava zfizovaci listinu Skolské pravnické osoby,

» rozhoduje o zménach zfizovaci listiny Skolské pravnické osoby,

BV/iz. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech zemnich rozpoctl ve znéni pozdéjsich predpist (mala
rozpoctova pravidla; dale jen* MRP*)

24 \fiz. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

% Viiz. Zakon &. 561/2004 Sb., o pFedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném vzdélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

% grov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 198

2 \iz. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu ve znéni pozdéjsich predpisi
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» rozhoduje o slouceni, splynuti, rozdéleni a zrudeni Skolské pravnické osoby,

» jmenuje a odvolava feditele Skolské pravnické osoby a stanovi jeho plat, popfipadé
mzdu,

» zapisuje Skolu a Skolska zafizeni do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni.

Zfizovatel Skolské pravnické osoby, je-li jim ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci dale:

» schvaluje rozpocCet Skolské pravnické osoby,

» schvaluje zlepSeny vysledek hospodareni Skolské pravnické osoby,

» schvaluje vytvofeni dalSich penéznich fondl S$kolské pravnické osoby neuvedenych
v zdkonu o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jich predpisti.?

Skolni jidelna a rejstiik $kol, vyplyva ze zakona,® Ze kazda $kola, $kolské zafizeni
musi byt zapsano do rejstfiku Skol a $kolskych zafizeni. Skolsky rejstfik je vefejny seznam,
ktery obsahuje rejstfik Skol a Skolskych zafizeni, rejstfik Skolskych pravnickych osob. ,Kazdy
ma pravo nahliZzet do Udaju ve Skolském rejstfiku a pofizovat si vypisy.“*°

Okamzikem zapisu Skoly a Skolského zafizeni do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
vznika pravnické osobé, ktera vykonava c&innost Skolského zafizeni, pravo poskytovat
Skolské sluzby a tim soucasné vznika narok na pfidélovani financnich prostfedkl ze statniho
rozpoétu a z rozpodétu Uzemniho samospravného celku, a to na zakladé tohoto zapisu. Udaje
o Skolach a Skolskych zafizenich vedou v rejstfiku krajské ufady, vyjimkou jsou jen Skolni
jidelny zfizené ministerstvem. ,Krajsky Ufad pfedava udaje z rejstfiku ministerstvu k evidenci
a ke zvefejnéni. *'

Ugastnikem Fizeni ve vécech rejstiiku kol a $kolskych zafizenich je navrhovatel, pficemz
navrhovatel je pravnicka osoba, ktera vykonava cinnost Skoly nebo Skolského zafizeni;
v pripadé Skolské pravnické osoby nebo pFispévkové organizace je uCastnikem fizeni také
jeji zfizovatel. Pokud je navrhovatelem Skolska pravnickd osoba nebo pfispévkova
organizace, je souéasti navrhu také souhlas jejiho zfizovatele.*

Reditel $koly a $kolského zafizeni pfi podani zadosti o zapis nebo zménu do rejstiiku kol
a Skolskych zafizeni musi dolozit doklady, které splfuji nalezitosti k podani, napf. stanoviska
organu ochrany vefejného zdravi, stavebniho ufadu k prostoram, ve kterych se bude
uskutecnovat vzdélani nebo Skolské sluzby, v€éetné udaju o nejvySSim poctu osob, které Ize

v téchto prostorach vzdélavat nebo poskytovat Skolské sluzby.

% Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o pred3kolnim, zakladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 137 odst. 2).

2 tamtéz“ § 141 az §151.

% Valenta, J. Skolské zékony: a provéadéjici predpisy s komentafem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 208.

%1 Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélani (dkolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 143 odst. 3).

%2 Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 212.
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Zakon vymezuje taxativné davody, pro které povede pfislusny organ vymaz Skoly,
Skolského zafizeni, oboru vzdélani, typu Skolské sluzby, kapacity z rejstiiku. Rovnéz se
stanovi moznost vymazu Skoly, Skolského zafizeni =z rejstfiku v pfipadé dlouhodobé
necinnosti.

Napfiklad:

» na Zadost navrhovatele,

» po uplynuti doby, na kterou byla pravnicka osoba, ktera vykonava Cinnost Skoly nebo
Skolského zafizeni, zfizena,

» jestlize pravnicka osoba, ktera vykonava cinnost Skolského zafizeni, zavaznym
zplUsobem nebo opakované porusi pravni pfedpisy souvisejici s poskytovanim skolskych
sluzeb,

» jestlize pravnicka osoba ve tfech po sobé jdoucich Skolnich rocich nevykonava cinnost
Skolského zafrizeni, ktera je zapsana v rejstfiku,

» jestlize pravnickd osoba, ktera vykonava cinnost Skoly, Skolského zafizeni, uvede
v zadosti o zapis do rejstfiku nebo v Zadosti o zapis zmény nespravné udaje rozhodné
pro povoleni zapisu Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstfiku nebo jestlize doslo
k takovym zménam, za kterych by zapis Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstfiku nebo
zapis zmény nemohl byt proveden.®

Smyslem rejstfiki Skolskych pravnickych osob je soustfedit na jedno misto evidenci

zakonem stanovenych Udajl o tomto typu pravnickych osob a umoznit zpfistupnéni téchto

udajii vefejnosti. Rejstfik proto vede vyluéné MSMT a zapis do tohoto rejstfiku je
konstitutivnim aktem rozhodujicim pro vznik, zmény a zanik Skolské pravnické osoby.
Skolni stravovani. V zafizeni $kolniho stravovani se uskute€niuje stravovani déti, zaku

a student(i v dobé jejich pobytu ve $kole, ve $kolském zafizeni podle **zakona

o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy85im odborném a jiném vzdélani (Skolsky zékon),

ve znéni pozdéjSich predpist, a ve S$kolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy,

ochranné vychovy a pro preventivhé vychovnou péci. Zafizeni Skolniho stravovani mohou

zajisStovat také stravovani zaméstnancll Skol a Skolskych zafizeni a stravovaci sluzby i pro
dal$i osoby, a to za Uplatu.®® Toto ustanoveni dava pravni oporu pro existenci $kolského
zafizeni, jenz naplfiuje®® ustanoveni zakona o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$&im
odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi, o hmotném
zabezpeceni déti a nezletilych Zaku a spociva v jejich naroku na stravovani po dobu pobytu

ve Skole.

3 Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 150 odst. 1).

% tamtéz“ § 117 ods.1 pism. b) a c).

% Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 184.

% Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném vzdeélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 122.
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Skolni stravovani je uskute¢fiovano predev$im v zafizenich $kolniho stravovani, i kdyz
ustanoveni®’ zakona o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném a jiném vzdélani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpisti, umoznuje pravnické osobé& vykonavajici
¢innost Skoly a Skolského zafizeni zajistit stravovani i jinym zpusobem, napf. smluvné.
Zarizeni Skolniho stravovani v pfipadé nevyuzité kapacity mize nabizet své sluzby
(stravovani) i jinym osobam, napf. zaméstnancum Skol a Skolskych zafizeni, firmam,
dlchodclim a Siroké verejnosti, a to za Uplatu.

Rizeni $kolské organizace patfi k hlavnim &innostem Fidicich pracovnikd. Jedna se
0 nastroje, které pomahaji Usp&sné vést organizaci. Reditel $kolského zafizeni vystupuje
zaroven jako manazer. A ve svych manazerskych dovednostech vyuziva manaZerskych
funkci, jako jsou: ,planovani, organizovani, personalni zaji$téni, vedeni lidi, kontrola.“*®
Uvedené faze manazerskych funkci se objevuji v kazdé z manazerskych praci, bez ohledu
na prostfedi a oblast.

Reditel prispévkové organizace $kolni jidelny je statutarnim organem $kolské
pravnické osoby. Reditel rozhoduje ve vécech $kolské pravnické osoby, pokud tento zakon
nestanovi jinak.* Reditele $kolské pravnické osoby zFizené ministerstvem, krajem, obci nebo
svazkem obci jmenuje a odvolava zfizovatel. Pravomoci feditele pfispévkové organizace
muzeme chapat jako obecné, charakterizujici fizeni Skolské pravnické organizace, které
vykonava jako zastupce statni spravy.

Tato oblast je zaméfena na pfehled zakladnich pojmu jmenovani, odvolani, vymezeni prav
a povinnosti feditele pfispévkové organizace.

Jmenovanim freditele 3koly, Skolského zafizeni do funkce Feditele Skoly, Skolského
zafizeni se stava dotyCny Clovék statutarnim organem pfispévkové organizace a vyplyvaji
mu timto povinnosti a prava, jez uklada zakon. Ma odpovédnost za hospodareni
s prostfedky pfispévkové organizace a s majetkem obce. Reditelem $kolské pravnické
osoby, feditelem pfispévkové organizace a vedoucim organizacni slozky statu nebo jeji
soucasti maze byt jmenovan pouze ten, kdo splfiuje pfedpoklady pro vykon funkce feditele
8koly nebo Skolského zafizeni stanovené zvlastnim zakonem. Reditele $kolské pravnické
osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, feditele pfispévkove
organizace a vedouci organizac¢ni slozky statu nebo jeji souéasti jmenuje do funkce

zfizovatel na zakladé jim vyhlageného konkurzniho fizeni.*°

¥ tamtéz* § 122 odst. 4.

% Pragilova, M. Viybrané kapitoly : ze Skolského managementu pro pedagogické pracovniky. 1. vydani. Olomouc
2006 : Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. s.23,

% Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 199.

40 tamtéz“ s. 239
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Odvolani feditele Skolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo
svazkem obci, feditele pfispévkové organizace v pfipadé stanovené z funkce stanovi

zakon,*’

o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky

zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist, za téchto podminek:

» ,pozbyti nékterého z predpokladl pro vykon funkce Feditele Skoly nebo Skolského
zarizeni stanovenych zvlastnim zakonem,

» nesplnénim podminek ziskani znalosti z oblasti fizeni Skolstvi studiem pro Feditele Skol
a Skolskych zafizeni podle zvlastniho zakona,

> organizaénich zmén, jejichZ dusledkem je zruseni vykonavané funkce.“*?

A dale pouze v pfipadé:

» zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z vykonavané
funkce, které bylo zjistdno zejména inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce,
zfizovatelem nebo jinymi kontrolnimi organy,

> dosazenim 65 let véku.*?

Povinnost a odpovédnost reditele Skoly a Skolského zafizeni jsou jasné vymezeny

v zakoné o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky

zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Povinnosti feditele:

» feditel v rozsahu své plsobnosti stanovi konkrétni Ulohy a pfijima opatfeni k jejich pInéni,

» Teditel pfedklada zfizovateli navrhy v ramci své pasobnosti,

> Teditel se UcCastni jednani vybor( zastupitelstva a komisi rady, pokud je pfedsedou
vyboru, komise k tomu vyzvan,

» TFeditel poskytuje upIné a v€asné informace ¢lenim rady mésta a zastupitelstva mésta
a obCaniim v ramci své plsobnosti a pfisluSnych pravnich predpisl v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy,

» feditel je odpovédny za fFadné hospodafeni se svéfenym majetkem a finan&nimi
prostredky,

> Feditel plni povinnosti a odpovédnosti vyplyvajici ze zakona *‘o finanéni kontrole ve
vefejné spravé a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich novelizaci (dale jen

zakon o finanéni kontrole) a vnitfnich pfedpist mésta.

41 Viz. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

*2 Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy3Sim odborném a jiném vzdé&lani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist § 166 odst. 4).

*3 Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o pred3kolnim, zakladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 166 odst. 5).

* Viz. Zakon &. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(l, ve znéni
pozdéjsich novelizaci (dale jen zakon o finanéni kontrole).
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» feditel zajiStuje ukoly v pfipadé mimofadnych situaci (havarie) v souladu s obecné
platnymi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy mésta,

> Teditel je povinen v rozsahu své plUsobnosti poskytovat zfizovateli informace o Ukolech,
které pini, a projednavat zalezitosti tykajici se Ukolu spadajicich do jeho kompetence,

Reditel pfisp&vkové organizace, projednava se zfizovatelem:

» aktivity, které maji dopad na rozpocCet mésta,

» nakup hmotného investiéniho majetku, ktery je pofizovan z finanénich prostfedku
organizace,

» studium &i dalSi vzdélavani,

» projednava vysledky hospodareni organizace

Reditel informuje zfizovatele:

» o0 zménach, které maji vliv na financovani organizace,

» 0 uzavieni ¢i omezeni provozu organizace,

» o0 prazdninovém provozu, o vyhlaseni volnych dn( dle zvlastniho predpisu,

» 0 nepfitomnosti feditele na pracovisti,

>

oznameni veskerych zmén tykajicich se osobnich udaju.
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2. VYBRANE INSTITUTY VZTAHUJICIi SE K VYBRANE TEMATICE
2.1. Hlavni ramec ¢innosti Skolniho stravovani

PFispévkova organizace jako Skolni jidelna poskytuje Skolni stravovani; jeji ¢innost se fidi
zakonem o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), zejména pak ustanovenimi a provadécimi predpisy k zakonu*®, a dale vyhlaskou
o 8kolnim stravovani*.

Vyhlaska o Skolnim stravovani v souladu se $kolskym zakonem upravuje oblast Skolniho
stravovani, tj. Skolni stravovani déti, zakl a studentt v dobé jejich pobytu ve Skole,
ve Skolském zafizeni. VyhlaSka o Skolnim stravovani stanovi podminky o poskytovani
Skolniho stravovani, vyzivovych normach, sluzbach Skolniho stravovani, financni limity pro
stanoveni uplaty za Skolni stravovani. Zafizeni Skolniho stravovani mohou zajiStovat také
stravovani zaméstnancu Skol a Skolskych zafizeni a stravovaci sluzby i pro dalSi osoby, a to
za Uplatu.*’” Vyhlaska o $kolnim stravovani vyslovné stanovi, které subjekty mohou $kolni
stravovani poskytovat a za jakych podminek je mozno volit zplsob zabezpeceni Skolniho
stravovani u jiné osoby poskytujici stravovaci sluzby. Timto ustanovenim by mélo byt Skolni
stravovani zabezpeCovano prevazné v zafizeni Skolniho stravovani a jen vyjime¢né jinou
osobou poskytujici stravovaci sluzby.

,Reditelm kol a $kolskych zafizeni je uloZena povinnost zaji$téni nejvyhodné&j$iho
zpusobu Skolniho stravovani a soucasné upravit podminky jeho poskytovani ve vnitfnim
nebo $kolnim Fadu, a to i v pfipad& smiuvniho zaji$téni $kolniho stravovani u jiné osoby“*2.

Vymezeni hlavniho U&elu, pro ktery je pfispévkova organizace zfizovana, musi odpovidat
ramci samostatné pusobnosti obce. Je vyhodné formulovat tuto pasaz zfizovaci listiny tak,
aby méla obecnou povahu a vystihovala podstatu a zakladni smysl &innosti organizace.*®

Skolska pravnicka osoba hospodafi s pfijmy podle *° prostfednictvim svych penéznich
fondd, s ostatnim majetkem, zavazky a pohledavkami, pouziva majetek pro ucely své hlavni
¢innosti, pokud tento zakon nestanovi jinak. Hospodareni Skolské pravnické osoby v hlavni
ginnosti se fidi jejim rozpoctem. Rozpocet v hlavni ¢innosti mize zahrnovat pouze pfijmy
a vydaje souvisejici s hlavni €innosti a pfijmy ziskané hlavni €innosti I1ze pouzit pouze pro

tuto €innost.

4% Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 119.

6 Viz. Vyhlaska 107/ 2005 Sb., o $kolnim stravovani ve znéni pozdéjSich predpisu.

" Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentafem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009. s. 184

8 Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009, s. 643.

9 Srov. Motyckova, Z- Borlova, |. MERITUM SEGMENT : Pfispévkové organizace 2009. Praha : ASPI Wolters
Kluwer, 2009. s. 27

%0 Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 134 odst. 1.
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Dokumentace Skolni jidelny, Skol a Skolskych zafizeni vymezuje zakon o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy8Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpist, podle povahy své cinnosti. Vymezeni povinné dokumentace je
nezbytné z duvodu zajisténi zakladnich informaci o instituci a pro praci kontrolnich
a inspekénich organt v jejich zakonné plsobnosti °'. Vyznamové nejdtileZit&ji je rozhodnuti
o zapisu do Skolského rejstfiku a souvisejici doklady.
rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstfiku a souvisejici doklady,

Skolni matrika,

vnitfni smérnice, provozni fad,
personalni, mzdova dokumentace
dokumentace o vedeni ucetni jednotky

zaznamy kontrol

YV V. V V V VYV VY

evidenci stravovacich karet
Pravni predpisy hlavni &innosti pfispévkové organizace jsou uvedeny.*?

Vnitini predpis je nevefejny pfedpis, kterym pravnicka osoba, at’ uz vefejnopravni nebo
soukromopravni, upravuje prava a povinnosti svych pracovnikl, zaméstnancu ¢i zastupcu
v ramci své plUsobnosti. Nékteré vnitini pfedpisy musi pravnicka osoba vydat povinné na
zakladé zakona a zakony ukladaji povinnost se jimi Fidit nebo znénim vnitfnich predpisu
podminuji nékteré pravni vztahy. Vnitini pfedpis muze vydat jen k tomu opravnény organ
pravnické osoby a z pfedpisu by mélo byt zfejmé, ktery organ a na zakladé jakého zmocnéni
jej vydal.®® Nejb&zngjsi a nejzakladngjsi vnitini predpisy jsou uvedeny.*® Vnitini predpis
upravuje pravni vztah mezi organizaci, ktera jej vyhlasila, a osobou, ktera je s ni v
pracovnim, sluzebnim, zmocnéneckém nebo podobném vztahu. Vnitfni pfedpis sam o sobé
nemUze ukladat povinnosti napfiklad obchodnim partnerdm, zakaznikim nebo jinym
osobam. Vnitini pfedpisy a jejich dodrzovani vS8ak mohou byt legitimnim pfedmétem zajmu
pro organy dozoru, at uz by $lo o statni dozor nebo dozor ze strany zfizovatele, odborové
organizace.>®
Urcuji se jimi:
» zpusoby vykonavani jednotlivych funkci,
» konkretizuji funkéni naplné vedoucich zaméstnancd,

» dalsi vztahy, napfiklad zpUsob pfedavani informaci.

*1 Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentarem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009, s. 65

%2 (viz ptiloha &. 1).

%% Srov. WWW http://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitini pfedpisy

LCit' 29. 3. 2010]

* (viz pfiloha &.2)

%% Srov. WWW http://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitini predpisy

[cit. 29. 3. 2010]


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pracovn%C3%ADk&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1stupce
http://cs.wikipedia.org/wiki/Org%C3%A1n_%28pr%C3%A1vo%29
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=St%C3%A1tn%C3%AD_dozor&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Z%C5%99izovatel&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Odborov%C3%A1_organizace
http://cs.wikipedia.org/wiki/Odborov%C3%A1_organizace
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitřní
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vnitřní
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Ukolem vnitfnich smérnic je rozpracovat nékteré oblasti &innosti tak, aby fungovaly
bezproblémové Fidici vztahy a byla stanovena odpovédnost pfislusnych zaméstnancl. Musi
obsahovat ustanoveni natolik relativné stala, aby se podle nich mohly vytvaret ucelné
stereotypy chovani a aby zajistily automatické fungovani, avSak aby sou€asné ponechavaly
prostor pro samotné rozhodovani a aktivitu jednotlivych zaméstnancli. Nékteré vnitini
predpisy musi pravnicka osoba vydat povinné na zakladé zakona (napf. smérnice pro obéh
Ugetnich dokladti nebo smérnice pro poskytovani ochrannych odévi a pomiicek apod.) *°
a zakony ukladaji povinnost se jimi fidit nebo znénim vnitfnich predpist podmiruji nékteré
pravni vztahy. Vnitini pfedpis mize vydat jen k tomu opravnény organ pravnické osoby
a z predpisu by mélo byt zfejme, ktery organ a na zakladé jakého zmocnéni jej vydal.
Nejb&znéjsi a nejzakladné&jsi vnitini predpisy jsou uvedeny.®’

Smeérnice tedy upfesniuji zakladni pracovni postupy a €innosti Skolni jidelny v souladu
s obecné pravnimi predpisy. Jejich ucinnost neni ¢asové ohraniCena, ale je potfeba provadét
kontrolu smérnic na zakladé platnych zakon(. Smérnice jsou zavazné pro vSechny
zaméstnance Skolského zafizeni a obvykle je vydava feditel nebo vedouci Skolni jidelny.
Cilem predpisl je koordinovat a optimalizovat opakujici se ¢innost tak, aby byly vykonavany
jednotlivé racionalné a v souladu s nadfizenymi normami.

Hlavni ¢innost Skolni stravovani je nesdilnou soucasti Skolské soustavy a vedouci
pracovnici musi FeSit oblast organizaCni, pracovné pravni, ekonomickou, bezpec€nostni,
hygienickou.

2.2 Hlavni ramec dopliikové ¢innosti

Doplrikova &innost, kterou pfispévkova organizace provadi na zakladé Zivnostenského
opravnéni®®, je vedena mimo jeji hlavni &innost. Dopliikova &innost je velmi podstatnym
finan&nim zdrojem pro zafizeni Skolniho stravovani, a to jak pro oblast provozni, tak
i mzdovou. Vyhodou je, ze tuto moznost maji v podstaté vSechny Skolni jidelny bez ohledu
na jejich velikost. Navic doplrikova ¢innost by méla pfinést zafizeni Skolniho stravovani urcity
zisk, ktery je nasledné vyuZit pro podporu hlavni ¢innosti organizace. Tato ¢innost nesmi byt
ztratova. ,Pro zafizeni Skolniho stravovani pfichazi v uvahu nejCastéji hostinska cinnost
(zafizeni Skolniho stravovani vafi pro cizi stravniky, zajiStuje obcCerstveni na svatby,

narozeniny ob&anliim, zfizovateli ve mésté, ale i v okoli).

%% Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stocek, M. Rizeni $kolni jidelny a vydejny. Novy Bydzov : a Tre,
v.0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. s. 13.
> (viz pfiloha €.2)

viz. Zakon €.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) ve znéni pozdéjSich predpisu.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Org%C3%A1n_%28pr%C3%A1vo%29
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Ta pFfedevsim spliuje podminku, Ze doplikova Cinnost by méla navazovat na hlavni uc&el
zarizeni 8kolniho stravovani a je povolena zfizovatelem pfedevsim proto, aby zafizeni mohlo
co nejlépe vyuzit svého technického vybaveni a odbornosti svych zaméstnancu.“*®

Pro uspésny start v doplfikové Cinnosti je dllezité zvladnout nejen veskeré administrativni
zalezitosti, napf. zivnostenské opravnéni, ale i technicka opatfeni, aby pfi vydeji jidel v ramci
dopliikové ¢ginnosti do$lo k naplnéni vyhlasky® o $kolnim stravovani, kde je uvedeno, Ze
tento vydej mlGze byt uskuteénén pouze Casové nebo prostorové oddélené od Skolniho
stravovani. Soucasti administrativnich zalezitosti je i zpracovani predpist pro doplfikovou
¢innost na konkrétni Skolské zafizeni.

Pravidla pro doplfikovou ¢&innost jsou dana zakonem® o rozpoétovych pravidlech
Uzemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjSich predpisl, zfizovatel vyda o vzniku pfispévkové
organizace zfizovaci listinu, ktera mize obsahovat okruhy doplfikové &innosti navazujici na
hlavni ucel prispévkové organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe
vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnanc(; tato ¢innost
nesmi naruSovat plnéni hlavniho uc€elu organizace a sleduje se oddélené. Pokud
prispévkova organizace vytvafi ve své doplnkové C&innosti zisk, mize jej pouzit jen ve
prospé&ch své hlavni &innosti; zfizovatel miize organizaci povolit jiné vyuZiti tohoto zdroje.®?
Skolské zafizeni, které hodla takovou &innost vykonavat, je povinno Fidit se pfi tom zakonem
% o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve zné&ni pozdé&jSich predpisl, tzn.
vykonavat ji jako Zivnost za podminek vztahujicich se na pravnické osoby.

Pravni predpisy dopliikové ¢€innosti. Pfispévkové organizace Skolského zafizeni se
fidi pfedpisy podle povahy a €innosti v daném zafizeni. Vymezeni povinné dokumentace
je nezbytné z dlivodl zajisténi zakladnich informaci o instituci a pro praci kontrolnich
a inspekénich organ(i v jejich zakonné plisobnosti.®*

Vnitini predpisy jsou jednim z dllezitych predpokladi ve vedeni dopliikové &innosti.
Jejich u€innost neni ¢asové ohraniena, jsou zavazné pro vSechny zaméstnance Skolského
zafizeni a obvykle je vydava feditel nebo vedouci Skolni jidelny. Nékteré vnitini pfedpisy
musi pravnicka osoba vydat povinné na zakladé zakona a zakony ukladaji povinnost se jimi

fidit nebo znénim vnitfnich pfedpist podmifiuji nékteré pravni vztahy.

% Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stocek, M. Rizeni $kolni jidelny a vydejny. Novy Bydzov : a Tre,

v. 0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. s. 44

€ Srov. § 3 odst. 7 Vyhlasky 107/ 2005 Sb., o Skolnim stravovani ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

" Srov. § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjSich
fedpisu.

EZ Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stogek, M. Rizeni $kolni jidelny a vydejny. Novy BydZov : a Tre,

V. 0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. s. 43.

%3 Srov. Zakon &.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist.

64 (viz pfiloha &. 3).
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Ukolem vnitfnich smérnic je rozpracovat nékteré oblasti &innosti tak, aby fungovaly
bezproblémové Fidici vztahy a byla stanovena odpovédnost pfislusnych zaméstnancu.
Zakladni vnitroorganizaéni pfedpisy a smérnice doplfikové &innosti pfispévkové organizace
jako pravniho subjektu upravuji napf:

» vnitfni smérnice k doplrikové &innosti,

» prondajem a pujcovani kuchynského zafizeni,

» ziskova pfirazka,
>

evidence stravniku, prodej Cipl a karet.
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3. FINANCOVANI, HODNOCENi A ODMENOVANIi VE SKOLSKEM ZARIZENIi

Vykonnost zaméstnancu Fidime pomoci hodnoceni a odménovanim, ale i kulturou
v organizaci, ktera je pro nékteré zaméstnance dulezita.

Financovani $kol a $kolskych zafizeni ze statniho rozpodtu vyplyva ze zakona
o pred8kolnim, zakladnim, stfednim, vy85im odborném a jiném vzdélani (8kolsky zakon),
ve znéni pozdé&jich predpist rozepisuje MSMT CR ze statniho rozpoétu pro jednotlivé kraje
k financovani 8kol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci.

Finanéni prostfedky pfimych vydaji ve smyslu vySe uvedeného zakona jsou uréeny na
platy, nahrady platd nebo mzdy a nahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost,
odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného na socialni zabezpecCeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na pridély
do fondu kulturnich a socialnich potfeb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahu, vydaje na nezbytné zvySeni nakladl spojenych s vyukou déti, zaki a studentu
zdravotné postizenych, vydaje na u€ebni pomUcky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice,
pokud jsou podle tohoto zakona poskytovany bezplatné, a rovnéz vydaje na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, na &innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou
vzdélavani.®

LZakladni principy financovani 3Skol a S$kolskych zafizeni zfizovanych uzemnimi
samospravnymi celky jsou postaveny na pojmech republikové a krajské normativy.®’
,Republikové normativy, objem finan&nich prosttedkdi MSMT stanovuje krajim na zakladé
poCtu zaku v jednotlivych vékovych kategoriich a na zakladé republikovych normativu.
Normativni vypocet rozpocltu pfimych vydaju v Olomouckém kraji je proveden vynasobenim
RN a vykonovych ukazatell (po¢tu zakl) za kazdou vékovou kategorii. Pro vSechny kraje
byly pouzity shodné RN pro vypod&et objemu vydaji.“®®

Krajské normativy stanovi krajsky Gfad jako vys$i vydajtil podle zakona ®° o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisl, pfipadajicich na jednotku vykonu na kalendarni rok za podminek

stanovenych provadséjicim pravnim predpisem. "

% Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$3im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu § 119

% Srov. § 160 odst. c) zakona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS§§im odborném a jiném
vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl

67 Srov. Valenta, J. Skolské zakony: a provadéjici predpisy s komentafem k 16. 4. 2009. 4. aktualizované vydani.
ANAG, 2009, s. 230

€8 Principy rozdélovani dotace na pfimé naklady pro Skoly a Skolska zafizeni Olomouckého kraje zfizovana
krajem na rok 2010.

% Srov. § 160 odst. 1 pismeno c) a d) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu. str. 225

7§ 161 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl. str. 228
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Jednotkou vykonu se rozumi jedno dité, 24k, student, v naSem pfipadé stravovany. Krajsky
Gfad je pfi stanoveni krajskych normativii vazan ustanovenim vyhlasky "'o krajskych
normativech, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

Prostfedky statniho rozpoétu rozepisované vSem Skoldam a 3Skolskym zafizenim
(zfizovanym obci nebo svazkem obci) poskytuje krajsky ufad témto Skolam a Skolskym
zafizenim pfimo. Krajsky ufad v pfenesené pulsobnosti rozepisuje a poskytuje pfimo
pravnickym osobam vykonavajicim &innost Skol a 3kolskych zafizeni financni prostfedky
statniho rozpoctu (dale jen ,pfimé vydaje®), tedy i zafizenim Skolniho stravovani.

Pfimé vydaje jsou ureny na :

» platy, nahrady platll nebo mzdy a nahrady mezd,

» odmény za pracovni pohotovost,

» odmény za praci vykonanou na zakladé dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomeér a odstupné,

uhradu pojistného na socialni zabezpec€eni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,
uhradu pojistného na vdeobecné zdravotni pojidténi,

pFidély do fondu kulturnich a socialnich potfeb (dale jen FKSP),

YV V V V

ostatni nahrady vyplyvajici z pracovnépravnich vztah(.”

Rozpis pfimych vydaji probiha v souladu se smérnici MSMT, kterou jsou stanoveny
zavazné zasady, podle kterych krajské ufady pfidéluji finanéni prostfedky 3$kolskym
zaFizenim ze statniho rozpodtu podle zakona ™, o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Soucasti tohoto rozpisu jsou zavazné ukazatele ve struktufe:

> limit po¢tu zaméstnanct (Lim)
» pFimé vydaje celkem (NIV), z toho
» prostfedky na platy (Ppl)

> prostfedky na ostatni osobni naklady (OON) ™

PrekroCeni za kalendaini rok je povazovano za poruseni rozpoctové kazné. DoporucCuje se
fediteli Skoly nebo statutarnimu organu zafizeni Skolniho stravovani alespon 1 x za Ctvrtleti
pfi zpracovani C¢tvrtletniho vykazu P1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich

ve Skolstvi sledovat jejich Cerpani.

" Ustanoveni vyhlasky €. 492/2005 sb., o krajskych normativech ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

"2 Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stoéek, M. Rizeni $kolni Jidelny a vydejny. Novy

BydZzov : a Tre, v. 0. s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. s. 36.

"®Srov. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélavani
sékolsky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisd. 3

* Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stogek, M. Rizeni $kolni jidelny a vydejny. Novy

BydZzov: a Tre, v. 0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. s. 37.
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Jednotka vykonu (zakladni &astka) pro rozpis rozpoé&tu zafizeni $kolniho stravovani je:"®

- 1 stravovany, ktery se zarover vzdélava v matefské Skole,

- 1 stravovany, ktery se zarover vzdélava v zakladni Skole.

Jedna se o pocet stravovanych déti nebo zakul v jednotlivych zafizenich Skolniho stravovani.

Pro stanoveni jednotky vykonu se pouziva udaj z vykazu o c&innosti zafizeni $kolniho

stravovani Z 17-01 pocet zapsanych stravovanych k 31.10. pfislusného Skolniho roku.

Vyhlaska™ o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpisl, umozfiuje krajskému

Urfadu provést korekci (zohlednéni) zakladni &astky pro jednotku vykonu vynasobenim

opravnym koeficientem stanovenym jako podil primérného poctu uvarenych jidel za jeden

den v mésici fijnu probihajiciho Skolniho roku a celkového poctu zapsanych ke stravovani

v probihajicim Skolnim roce.

Pro oblast Skolniho stravovani se pouZzivaji nasledujici rozhodné ukazatele:

» pramérny pocet jednotek vykonu pfipadajiciho na 1 nepedagogického pracovnika (No).
Je dan jako funk&ni zavislost na poctu stravovanych v daném zafizeni Skolniho
stravovani. Tato funkéni zavislost by méla pfizpusobovat vySi normativu velikosti
zarizeni, a to tak, Ze ve vétSich zafizenich je pocet stravovanych na jednoho pracovnika
vySSi nez primér a naopak,

» primérna mésicni vySe platu nepedagogického pracovnika (Po). Je tvofena primérnou
mésicni vysi sloZzek platu dosazenou v zafizenich Skolniho stravovani v ramci kraje
v pribéhu uplynulého kalendafniho roku upravenou na vySi, ktera se v pfisluSném
kalendarnim roce predpoklada vzhledem k celkovému objemu finan¢nich prostfedku
pfidélenych krajskému Gfadu prostfednictvim republikovych normativ,

» pramérna ro¢ni vyse ostatnich neinvesti¢nich vydaju ze statniho rozpoctu pfipadajici na
jednotku vykonu (ONIV). Stanovi se zprimérnych hodnot dosazenych nebo
rozpoCtovanych v zafizenich Skolniho stravovani v ramci kraje v prub&hu uplynulého
kalendafniho roku upravenych na vySi, kterd se v pfislusném kalendafnim roce
predpoklada vzhledem k celkovému objemu finanénich prostfedki pfidélenych krajskému
Uradu prostrednictvim republikovych normativil.””

Krajsky ufad zvefejni v daném roce stanovené normativy pro Skoly a Skolska zafizeni.

Jednotlivé odbory Skolstvi krajského ufadu, obci nebo svazky obci toto projednaiji s fediteli

Skol a Skolskych zafizeni. Potfebné informace krajskych Ufadu jsou zvefejnény na strankach

kraje. www.stranky Olomouckého kraje’®.

’® Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Mar&ik, A- Stogek, M. Rizeni kolni Jidelny a vydejny. Novy BydZov : a Tre,
v.0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. S. 37

’® Ustanoveni vyhlagky &. 492/2005 sb., o krajskych normativech ve znéni pozdé&jsich predpist.

" Srov. Forman, L- Hradilkova, A- Marsik, A- Stocek, M. Rizeni $kolni jidelny a vydejny. Novy Bydzov : a Tre,
v.0.s., 2009, 142 s. ISNB neuvedeno. S. 38.

& (volné podle Normativni vypocet rozpoctu pfimych vydaji v Olomouckém kraji 2010)


http://www.stránky/
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V hodnoceni a odménovani pracovnika se jedna o poznavaci skutec¢nost. Posuzujeme
vlastnosti, postoje, nazory, jednani, vystupovani, ve vztahu k urcité situaci a Clovéku. Bez
kvalitniho hodnoceni — neni kvalitni vedeni. Vychodiskem pfi hodnoceni je podil pracovnika
na dosazenych vysledcich podniku. Mzdové prostfedky tvofi podstatnou &ast normativné
pfidélenych finanénich prostfedkll ze statniho rozpoctu pro pfislusny rok. Zaméstnanci skol
a Skolskych zafizeni jsou odméfovani v souladu s pravnimi pfedpisy. Zakonik prace, ve
znéni pozdéjsich predpist "°. Katalog praci a kvalifikaéni ptedpoklady®, nafizeni viady o
platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpist®'. Rediteli $koly $kolské organizace v pravni subjektivité stanovi plat organ, ktery ho
do funkce jmenoval (zfizovatel). Ostatnim pracovnikim uréuje plat zaméstnavatel, feditel

Skoly nebo Skolského zafizeni.

Plat se sklada z téchto slozZek:

» platového tarifu (platova tfida a platovy stuper),

» pripatku za vedeni (vedouciho zaméstnance),

» osobniho pfiplatku,

» zvlastniho pfiplatku, dalSi slozky platu,

Tyto slozky jsou uvedeny v platovém vyméru zaméstnance, ktery obdrzi v pisemné formé
v den nastupu do zaméstnani nebo pfi jakékoliv zméné slozky platu.

Hodnoceni. Teorie i praxe se shoduji, Ze nejkompetentné&jdi osobou pro hodnoceni
pracovnika je jeho bezprostiedni nadfizeny. Ten také provadi zavérecné vyhodnoceni vSech
podkladd hodnoceni, at uz je pofizoval €i predlozil kdokoliv, déla z nich zavéry, vede
hodnotici rozhovor a navrhuje a s pracovnikem projednava opatfeni vyplyvajici z hodnoceni.
Hodnoceni provadéné bezprostiednim nadfizenym ma své vyhody.??

Bezprostfedni nadfizeny zna duvérné ukoly pracovniho mista, praci svého podfizeného,
zazemi pracovnika. Hodnoceni poskytuje pracovnikovi zpétnou vazbu o jeho vykonu

a postaveni v organizaci a umoznuje komunikaci mezi vedoucim a zaméstnanci.

Je to proces, ne jednorazova akce.

Ne kazda organizace hodnoti své zaméstnance, ale vétSina organizaci postupné prechazi
k hodnoceni novych zaméstnancl i k pravidelnému hodnoceni. Hodnoceni pracovnika

probiha formou rozhovoru, kdy pfedem jsou stanoveny podminky hodnoceni, kde a kdy bude

" Viz. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisu.
8 Viz. Nafizeni vlady €. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifikacni pfedpoklady ve znéni
Bozdéjéich predpisu.

Viz. Nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve
znéni pozdéjSich predpisu.
82 Srov. Koubek, J. Rizeni lidskych zdroju: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 216.



28

pracovnik hodnocen, jak dlouho bude rozhovor probihat, co bude hodnoceno a pro¢ se
hodnoceni provadi.

Hodnoceni pracovnikl a pfiprava hodnotitele spociva:

» stanovit si cil rozhovoru,

ujasnit si body rozhovoru, otédzky, argumenty, navrhy fedeni,

prostudovat si materialy hodnoceného,

rezervovat si Cas bez ruSeni z vnéjsku,

YV V V V

navodit atmosféru umoziujici vstticny dialog.®

Metod pro hodnoceni pracovnikl je pomérné hodné a navic mivaiji jesté fadu variant.
Uvedme stru¢né alespon nékolik ¢astéji pouzivanych reprezentantl téchto metod:

» hodnoceni podle stanovenych cill (podle vysledki), pouziti pro hodnoceni manazer
a specialistd,

hodnoceni na zakladé pInéni norem, pouziti pro hodnoceni vyrobnich délnikd,

volny popis, pouziti pro hodnoceni manazerd,

hodnoceni na zakladé kritickych pFipad,

hodnoceni pomoci stupnice hodnoti se jednotlivé aspekty prace,

checklist je dotaznik,

metoda BARS, pouziti k hodnoceni pracovniho chovani,

metody zaloZzené na vytvareni pofadi pracovnik( podle jejich pracovniho vykonu,

vV V V V V V VYV VY

assessment center. 3
~Sdélovani vysledkl hodnoceni pracovnikl, rozhovor o vysledcich hodnoceni

Vysledky hodnoceni musi byt jednotlivym pracovnikim sdéleny a musi s nimi byt
projednany. Pracovnici maji pravo se k nim vyjadfit. (Vhodné je poskytovat pracovnikim
jejich hodnoceni v pisemné formé urgitou dobu pfed hodnoticim rozhovorem).“ % Dulezité je
vyhodnotit a nalézt zpusob napravy nedostate¢ného vykonu, ktomu slouzi hodnotici
rozhovor, ktery vede nadfizeny.
,Pfi hodnoticim rozhovoru by mél hodnotitel uplatfiovat nasledujici zasady:
» Vyslovné zdlraznit, Ze u€elem rozhovoru je snaha pomoci hodnocenému.

» Nechat hodnoceného mluvit.

8 Viz. Minafik, S. Rizeni lidskych zdrojii, skripta

8 Srov. Koubek, J. Rizeni lidskych zdroju: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 224.

8 Koubek, J. Rizeni lidskych zdroji: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 225.
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Povzbuzovat je k sebehodnoceni.

Zabyvat se vykonem bé&hem celého roku (obdobi).

Zadna piekvapeni - nezadit s kritikou.

Pochvalit vdude, kde je to mozné a vhodné, a pochvalou zacit.

Zaméfit se na praci a aktualni vykon, nikoliv na osobnost hodnoceného.
Byt pozitivni, kritizovat konstruktivné.

Chapat, ze obranné postoje hodnoceného jsou normalni.

Nikdy pfimo neutocit na obranu hodnoceného.

Nékdy je vhodné odlozit koneéné rozhodnuti.

V V V V V VYV V V VYV V

A v neposledni fadé je tfeba si uvédomit viastni omezeni, vlastni hranice.* %

Samotny hodnotici rozhovor mize zlepSit vykon pracovnika, ktery je pfinosem pro obé
strany, jak hodnoceného tak hodnoticiho. V posledni fadé nesmime zapomenout, ze
hodnoceni pracovnikdl nesmi probihat v rozporu s platnymi zakony a lidskymi pravy a nesmi
v rozhovoru zaznit Zadny podtext diskriminace.

Motivacni pristup vychazi ztoho, Ze prace, ktera pracovnika uspokojuje, je sama
nejlep§im motivatorem. Prace je hlavni €innosti dospélého €lovéka. Pracovnici, ktefi jsou
spokojeni se svou praci, maji ji radi a povazuiji ji za vyznamnou, jsou motivovani k tomu, aby
ji vykonavali co nejlépe.?” Vétsinou &im déle pracovnik v organizaci plsobi, tim vice se
s organizaci identifikuje. ldentifikace je velice Casto spojena se socialni politikou organizace,
personalni politikou.

K uspokojeni pracovniku je zapotfebi téchto potreb:

» fyziologické potfeby (dostatecné socialni vybaveni, bydleni, spanek),

potfeby jistoty a bezpecli (zajisténi budoucnosti, zaméstnani, rodina, zdravi),
sounalezitosti (pratelstvi, vztahy na pracovisti, partner ve vztahu, rodina - potfeba lasky),

uznani a ocenéni (odménovani, respekt, sebeucta, uznani, spokojenost s vlastni praci),

Y V VYV V

seberealizace (osobni rozvoj a uplatnéni svych schopnosti, dovednosti).

Velkou motivaci pro kazdého pracovnika je uspéch. Dobry vedouci pracovnik (feditel) musi
ohodnotit, co udélali pracovnici dobfe a co Spatné. Sdili Uspéch se svymi zaméstnanci,
neuspéch bere na sebe. Velkou motivaci je také projev duvéry, zajem o praci druhého,

vzajemna ucta, korektnost.

8 Koubek, J. Rizeni lidskych zdroju: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 226.

8 Srov. Koubek, J. Rizeni lidskych zdroji: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 59.
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Dulezité jsou motivacéni techniky, napf:

penize (plat, mzda),

ohodnoceni nenarokovou slozkou platu,
prémie (ohodnoceni za praci),

ocenéni (nizka absence, pracovni vysledky),
pujcky (FKSP),

vztahy na pracovisti,

prostfedi na pracovisti, vybavenost pracovisté,
delegovani pravomoci,

predavani informaci,

V V V V V VYV V V V V

uspokojeni zakazniku.
VSechny tyto motivacni techniky mohou vést ke zvySeni motivace, ke zlepSeni kvality
vykonu prace, vétsi spokojenosti s praci.

Odmeénovani pracovnikl vede vedouci pracovniky k tomu, aby se podileli na vytvareni
politiky a systému odménovani, nebot nejlépe vidi a dovedou posoudit naro¢nost prace
jednotlivych zaméstnancu. Jsou odpovédni za realizaci politiky odmeénovani na svém
pracovisti a s rlstem vyznamu proménlivé slozky mezd a platd vzrustaji i jejich rozhodovaci
pravomoci. Odména by méla byt zavisla na pracovnim vykonu. Vé&Ffi se, Ze lidé budou
motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu, budou-li véfit, Ze jejich usili povede k Zadouci
odméné. % Pése o pracovniky zahrnuje odméfiovani, které ovliviiuje produktivitu prace na
pracovisti, pé¢i o prostfedi, ve kterém jsou zaméstnani, bezpecnost a ochranu pfi praci.
V oblasti Skolstvi je odménovani pracovniki uréeno platovym tarifem a stupném, dale
nenarokovou slozkou platu pracovnika. Odménovani v nenarokové slozce platu je zcela
zavislé na objemu finanénich prostfedk( organizace.

Odménovani pracovniki neznamena pouze mzdu, plat nebo jinou formu penézni
odmeény, kterou poskytuje zaméstnavatel jako kompenzaci za dobfe odvedenou praci.
Odmeénovani souvisi s osobnosti pracovnika, jeho potfebami, zajmy, hodnotami a normami.
Pro vedeni organizace je dnes jiZ nezbytné pravidelné sledovat trendy v oblasti odménovani
v ramci jejich regionu na jednotlivych pozicich. Stale vice pozornosti je tak vénovano tzv.
vnitfnim odménam. Zahrnuje také pochvalu, povyseni a také zaméstnanecké vyhody
(zpravidla nepenézni) poskytované nezavisle na pracovnim vykonu. Pochvala za dobfe

vykonanou praci velmi dulezita.

8 Srov. Koubek, J. Rizeni lidskych zdroju: Zaklady moderni personalistiky, 4. rozSifené a doplnéné vydani.
Praha : MANAGEMENT PRESS, 2008. s. 288.
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Pravidelné uznani a nasledné odménéni pracovnich vykonud pfitom maze byt jednou
z nejsnadnéjSich cest pro udrzeni zaméstnancl ve spokojeném a produktivnim stavu.
Z psychologického predpokladu, Ze si mnozi lidé spojuji svUj pocit sebehodnoty se svou
praci. Aby se tedy mohli dobfe citit a vazit si sami sebe, coz je pro dobry pracovni vykon
velmi vyznamné, musime je podporovat a posilovat formou uznani jejich prace. To je véci
managementu organizace, ktery by nemél zapominat na vyznam tohoto typu podpory, ktery

je, nebojim se tvrdit, zakladnim a pfitom nejlevné;jSi formou motivace.
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4. PRAKTICKE POZNATKY
4.1. Standardizované rozhovory

Svou praci bych chtéla postavit na analyze rozhovor(. Zaujala mé moznost ziskat Sirsi
a pfesnéjsi obraz nazorl pracovnikl Skolnich jidelen v pravni subjektivité a Skolnich jidelen
pod zakladni 8kolou. Budu srovnavat jednotlivé odpovédi na poloZené otazky jednotlivych
respondentu. Rozhovory byly vedeny na zakladé predem pfipravenych otazek. Byla jsem si
védoma, Ze odpovédi na tyto otazky se budou lisit a bude obtizné je vyhodnotit. Srovnavala
jsem jednotlivé odpovédi na otazky a vyhodnotila jejich nazor, co si respondenti pfedstavi
pod pojmem Skolni jidelna jako pravni subjekt, jeho vyhody i nevyhody nebo jaké by navrhli
zménény na tomto Useku, pfipadné pravni. Bylo osloveno Sest zaméstnancu rlznych
Skolnich jidelen v Olomouckém kraiji.

Cilem praktické ¢€asti bylo vyhodnotit, zda otazky jsou dotazanym srozumitelné a jaky je
jejich nazor na danou problematiku. Oslovila jsem pracovniky Skolnich jidelen bez ohledu na
to, jakou funkci v organizaci zastavaji. Rozhovory byly vedeny dle pfedem pfipraveného
scénafe s otazkami na diléi témata, ktera nas zajimala. VSechny poloZené otazky jsem
uvedla do nize pfilozené tabulky. Rozhovory byly nahravany a pfepsany spolu s dal§imi

poznamkami.

Tabulka &. 1 Otazky

. otazky | text

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Co si predstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Cim se lisi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Jaké vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Jakeé vidite nevyhody pravniho subjektu.

Jakeé vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

[
1
2
3
4. Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.
5
6
7
8

Jaké byste navrhli zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.

Ve vySe uvedené tabulce jsou otazky pokladané respondentiim (pracovnikim Skolnich

jidelen v Olomouckém kraiji).
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Rozhovor €. 1.

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste Skolni jidelna v pravni subjektivité, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

»Pracuji jako vedouci Skolni jidelny a jsme jidelna pod zakladni $kolou. Mam trému

a budu struéna®“.

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

»> fungovanim Skolni jidelny jako samostatného subjektu nemam Zadné zkusenosti,

ale urgité feditelka SJ ma podstatné vétsi zodpovédnost nez ja jako vedouci pod $kolou. ,,
Dotazujici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

,V tomto pFipadé je za veskery chod SJ odpovédna Feditelka $koly. Jen za provozni chod SJ
odpovida vedouci jen do urcitého rozsahu jejich pravomoci®.

Dotazuijici:

3. Otazka

Cim se lisi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

,Prace v SJ pravnim subjektu je zpracovavana kompletné jak provoz sklady, stravné,
pokladna, ale hlavné zpracovani celého ucetnictvi, dani a ktomu i veSkerych pfiznani,
odvodd. Reditel/ka zodpovida za hospodareni se svéfenymi prostiedky jak mzdovymi tak
provoznimi*.

.Prace pod zakladni Skolou se li§i tim, Ze ja zpracovavam sklady, stravné, ucetnictvi jako
faktury za zbozi pfedavame do Skoly ke zpracovani hlavni u€etni Skoly*“.

Dotazujici:

4. Otazka

Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

.Nejsem v pravnim subjektu, tudiz vyhody neznam®.

Dotazujici:
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5. Otazka

Jaké vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

.Nejsem za vSe zodpovédna, ale odpovidam jen za provoz".

Dotazujici:

6. Otazka

Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

,CO mam odpoveédét, ja to nevim®.

Dotazujici:

7. Otazka

Jaké vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

,Zadné nevyhody nepocituiji, protoze spoluprace se $kolou je vynikajici. S vedenim $koly
nemam zadné problémy, komunikace je velmi dobra. VZdy se na viem spole¢né domluvime.
Pani feditelka mi davéfuje a ja se snazim svoji praci délat velmi svédomité a zodpovédné.
Ukoly Fe$im operativné. Praci ve SJ povazuiji za stejnou, jako kdyby mi pattila a byla to moje
firma®“.

Dotazuijici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.

.Pfipada mi, ze je vice a vice papirovani, statistik a dalSich tabulek. Co by pomohlo pro
v8echny SJ nova vyhlaska $kolniho stravovani (spotfebni ko$) - je stary. Doufam, ze jsem

Vam pomohla“.

Dé&kuji za rozhovor.
V Olomouci 26. 2. 2010
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Rozhovor €. 2

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste kolni jidelna v pravni subjektivité, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

»,Pracuji jako technicka pracovnice v organizaci s pravni subjektivitou.“

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

,Samostatnou organizaci s vlastnim IC a DIC, zaroveri se véemi pravy a povinnostmi.
Dotazujici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

,Skolu, jejiz sousasti je i $kolni jidelna, kterd nema vlastni pravomoc, ani vlastni finanéni
prostfedky a o chodu jidelny rozhoduje $kola, jejiz souc€asti je Skolni jidelna.*

Dotazuijici:

3. Otazka

Cim se li&i prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

»,Pokud je jidelna samostatnym pravnim subjektem, ma vlastni zodpovédnost za svou ¢innost
a daleko vice prace s vedenim organizace, tj. u€etnictvim, sestavovanim rozpoctu, danovych
pfiznani, tabulky, statistiky, vedeni personalistiky atd. Pokud je SJ sougasti $koly, tak to vée
odpada a zodpovédnost ma feditel Skoly.*

Dotazujici:

4. Otazka

Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

»0rganizace sama rozhoduje o své ¢innosti i 0 rozdéleni pfipadného kladného zisku &innosti,
zodpovida se pouze zfizovateli.”

Dotazuijici:

5. Otazka

Jaké vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:
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.Méné administrativni &innosti a méné prace s vedenim ucetnictvi, mensi nebo zadna
odpovédnost.”

Dotazuijici:

6. Otazka

Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

,Vice administrativni prace a feditel pravniho subjektu odpovida za fizeni organizace.”
Dotazujici:

7. Otazka

Jaké vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

»~Jidelna si nemuze sama rozhodovat o Cinnosti, zejména doplfikové. VSechny organizacni
kroky konzultuje s feditelkou Skoly, nema Zzadné pravomoci vedouciho.

Dotazujici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.

Dotazany:

.Navrhovala bych stanovit jednotny postup pro pfidélovani dotaci (hlavné provozni),

napf. néjaky vzorec povinny pro v8echny zfizovatele, kde by bylo mozno finanéné zohlednit
plnéni zasad zdravé vyzivy dle spotfebniho ko$e. Dale pokud se jedna o SJ jako pravni
subjekt - nezvySovat naklady o placeni DPH tak, aby mohla byt primarné spinéna hlavni
povinnost - vafit pro stravniky hlavné zdraveé i s ohledem na budoucnost (nemoci v budoucnu
ze Spatného stravovani) a ne se snazit za kazdou cenu byt v zisku. V pfipadé, ze nejde

o samostatny subjekt - aby mél feditel SJ a feditel ZS stejné pravomoci kazdy na svém
useku se vSemi dlsledky rozhodovani (aby feditelka nerozhodovala o Cinnosti jidelny -
feditelka jidelny také nerozhoduje o znamkovani a jeden &lovék nemize rozumét stejné

dobfe obéma usekum).

Dé&kuji za rozhovor.
Ve Sternberku 26. 2. 2010
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Rozhovor €. 3

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste kolni jidelna v pravni subjektivit&, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni §kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

»Jsem vedouci jidelny pod zakladni skolou.“

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

.~>amostatnou organizaci, ktera si hospodafi se svymi rozpoclty. Pfimo odpovida za
stravovani zaku, studentll a cizich stravnikd. Jedna pfimo s dodavateli i odbérateli, uzavira
smlouvy. Samostatné pfijima zaméstnance, rozhoduje o jejich platovém hodnoceni.
Jakékoliv problémy feSi a pfimo rozhoduje feditelka pravniho subjektu.”

Dotazujici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

,0Odloucené pracovisté, kde je ur€ena vedouci. Rozpodlty sestavuje feditelka Skoly. Jakékoliv
rozhodnuti v ramci Skolni jidelny musi schvalit feditelka Skoly.

Dotazujici:

3. Otazka

Cim se lisi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

-Rozdil vidim pouze v administrativni praci. Pravni subjekt vede samostatné ucetnictvi,
personalni agendu a samostatné zpracovani mezd a za vSe odpovida a zodpovida se
zfizovateli. SJ soucast $koly vSe zajistuje Gcetni Skoly a za v8e zodpovida Feditelka Skoly.”
Dotazujici:

4. Otazka

Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

¢innosti ve stravovani a tim i zlepSeni hospodaiského vysledku.”

Dotazuijici:

5. Otazka
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Jakeé vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

»Vyhodu vidim ve zbaveni pfimé odpovédnosti.*

Dotazuijici:

6. Otazka

Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

.Na tuto otazku nejsem schopna porfadné odpovédét, jelikoz nejsem seznamena se
samostatnym provozem.”

Dotazujici:

7. Otazka

Jaké vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

,Nevyhody jsou zejména v tom, Ze feditelka Skoly rozhoduje o rozpoctech a jeji pravomoci
je libovolné pfesouvat finance mezi jednotlivymi provozy Skoly napf. jidelny, druziny, Skoly.
Penize vydélané dopliikovou &innosti SJ maze taktéZ rozdélit na jednotlivé provozovny

a je jen na fediteli jak s nimi nalozi. Dalsi nevyhoda je, Ze vedouci SJ nema Zadné
pravomoci a musi ve Fesit se Skolou, jelikoz za Skolu jedna jen Feditel.”

Dotazuijici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto Useku, pfipadné pravni zmény.

Dotazany:

»,Nevim, nedovedu odpovédét.”

Dé&kuji za rozhovor.
V Olomouci 15. 02. 2010
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Rozhovor €. 4

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste kolni jidelna v pravni subjektivité, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

,Pracuji jako tuéetni ve 8J s prévni subjektivitou.

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

.~>amostatnou organizaci, ktera je zapsana do rejstfiku Skola a obchodniho rejstfiku.
Samostatné rozhoduje, ma samostatné vedeni, vede samostatné ucetnictvi a ma vétsi
odpovédnost a pravomoc.*

Dotazujici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

»Zodpovédnost, rozhodovani, planovani v organizaci a odlou€enych pracovistich zavisi

na fediteli Skoly.“

Dotazuijici:

3. Otazka

Cim se lisi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

~Jen v administrativni praci.”

Dotazujici:

4. Otazka

Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

L~Samostatnost v rozhodovani a fizeni.

Dotazujici:

5. Otazka

Jaké vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

»Vyhodu vidim ve zbaveni pfimé odpovédnosti.”
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Dotazuijici:

6. Otazka

Jakeé vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

»10, Ze v8e schvaluje zfizovatel, rada Mésta, ktera organizaci zfidila.”

Dotazujici:

7. Otazka

Jaké vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

,Nevyhody, vedouci SJ nema zadna prava, odpovédnost ma jen za provoz, o v$em
rozhoduje vedeni Skoly.*

Dotazujici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.

Dotazany:

,~Jako ucetni navrhuji uceleny nahled na u€etnictvi a majetek. Je to neskutecné, abych
kazdym rokem pfedélavala ucty ucetni jednotky a kazdym rokem se néco ménilo, v zakoné

o UCetnictvi. Zatézuje to praci ucetni.”

Dékuiji za rozhovor.
Ve Sternberku 15. 02. 2010
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Rozhovor €. 5

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste kolni jidelna v pravni subjektivité, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

., Pracuji jako uéetni ve SJ s prévni subjektivitou.*

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

»Vstupujeme do pravnich vztahll a neseme za né odpovédnost jako pracovnépravni vztahy,
obchodné-pravni vztahy, ob&anskopravni vztahy a dal$i. Zfizovatelem je mésto. Reditel ma
vice kompetenci pfi rozhodovani, vétsi odpovédnost jako za hospodareni, musi dodrZzovat
zakony, vyhlasky, predpisy, zodpovida za zaméstnance. A dullezita je moznost rozvijet
doplikovou ¢&innost. V pravnim subjektu je jmenovana feditelka jako statutarni zastupce
organizace.“

Dotazuijici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

,Skolni jidelnu vede vedouci, ktera spada pod feditele $koly, je mu odpovédna v plném
rozsahu a odpovida za provoz jidelny. ,,

Dotazujici:

3. Otazka

Cim se ligi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

,V pravni subjektivité, to, co jsem jmenovala v otazce €. 1, to je odpovédnost a vétsi
kompetence.

Pod zakladni Skolou vedouci odpovida za provoz, jako jsou nakupy potravin, stravne,
objednavky, hygienu provozu, jidelni listky. Jinak je za vSe odpovédna feditelka Skoly.*
Dotazujici:

4. Otazka

Jakeé vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

» VétSi kompetence a moznost samostatného rozhodovani, vyssi finan¢ni ohodnoceni.®
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Dotazuijici:

5. Otazka

Jakeé vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.
Dotazany:

»,Méné odpovédnosti.”

Dotazujici:

6. Otazka

Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

»Veétsi odpovédnost.”

Dotazujici:

7. Otazka

Jaké vidite nevyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.
Dotazany:

.Méné kompetenci, mensi odpovédnost, mensi finanéni ohodnoceni.®
Dotazujici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.
Dotazany:

.,Nevim, ale myslim si, Ze je mnohem vice a vice zmén v zakonech a pofad se zpracovavaji

néjaké statistiky.*

Dé&kuji za rozhovor.
V Litovli 03. 03. 2010
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Rozhovor €. 6

Dotazuijici:

Dobry den, mohla bych Vas pozadat o rozhovor k bakalafské praci na téma 3kolni jidelna
jako samostatny pravni subjekt. Polozila bych Vam pfipravené otazky. Rada bych se zeptala,
jestli jste kolni jidelna v pravni subjektivité, nebo SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou

a jakou funkci v organizaci zastavate.

Dotazany:

,» Jsem reditelka prispévkové organizace s pravni subjektivitou.“

Dotazujici:

Otazka €. 1

Jaky mate nazor na fungovani skolni jidelny samostatného pravniho subjektu.

Dotazany:

,Samostatna organizace, zfizovatel jmenuje statutarniho zastupce to je feditelka SJ.
Reditelka nese odpovédnost za ve$keré déni v organizaci jako pracovn&pravni vztahy,
finanéni, obchodni vztahy. Reditelka pfebira veskeré kompetence za zfizovatele a zaroven
nese vesSkerou odpovédnost za chod organizace.”

Dotazujici:

2. Otazka

Co si pfedstavite pod pojmem Skolni jidelna pod zakladni nebo stfedni Skolou.

Dotazany:

,Za provoz SJ, ktera je soudasti $koly, odpovida vedouci, ktera je pfimo podfizena fediteli
$koly. Vedouci SJ ma mensi odpovédnost, ale zodpovida za vedeni provozu, stravného
komunikaci s dodavateli, stravniky, odpovida za hygienu na provozu, sestavovani jidelnickd,
vedeni skladovych zasob a dalsi.”

Dotazujici:

3. Otazka

Cim se ligi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2.

Dotazany:

,Reditelka pravniho subjektu se za praci pfimo zodpovida zfizovateli, kdeZto vedouci SJ
fediteli Skoly. Po odborné strance je to stejné.

SJ samostatny pravni subjekt je samostatnou G&etni jednotkou, uréuje ceny nabizenych
sluzeb, zpracovava kalkulace, hospodafi s majetkem zfizovatele, provadi doplfikovou
Cinnost, podili se na rozhodovani o hospodarském vysledku organizace, sestavuje rozpocet
organizace, urCuje platové zafazeni pracovnikl, a to vSe v souladu s platnymi pravnimi
predpisy.

SJ pod $kolou nedovedu posoudit, do jaké miry je vedeno U&etnictvi, jesti ma moznost

zasahovat do mzdového ohodnoceni pracovnikd, jestli vytvarfi doplfikovou ¢innost. Nevim.*
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Dotazuijici:

4. Otazka

Jaké vidite vyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

,Reditelka se rozhoduje zcela samostatng, nikdo ji nezasahuje do fizeni a rozvoje
organizace.”

Dotazujici:

5. Otazka

Jakeé vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

-Maji jednodussi praci, méné administrativy, vice Casu na provoz Skolniho stravovani.*
Dotazujici:

6. Otazka

Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu.

Dotazany:

»Vysoka mira odpovédnosti.*

Dotazujici:

7. Otazka

Jakeé vidite nevyhody jako soudasti zakladni nebo stfedni Skoly.

Dotazany:

,NizSi finanéni ohodnoceni, nemlze samostatné rozhodovat, vSe musi konzultovat
s vedenim Skoly.*

Dotazujici:

8. Otazka

Jaké byste navrhla zmény na tomto useku, pfipadné pravni zmény.

Dotazany:

.Na useku Skolniho stravovani chybi dalsi vzdélavani pro pracovnice provozu a kucharky.
Chybi metodické vedeni od obci. A kone¢né by mélo dojit na upravu spotfebniho koSe pro

Skolni stravovani, je to katastrofa.*

Dékuji za rozhovor.
V Litovli 03. 03. 2010
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4.2. Vyhodnoceni rozhovoru

Jaké bylo zjisténi z vysledk( rozhovor(? Odpovédi na otazky, které byly polozeny Sesti
dotazanym pracovnikim Skolnich jidelen jsem vyhodnotila v pfiloZzené tabulce takto: uplna
odpovéd ,U“ C¢&astecné ,C* (Caste€né zodpovézena odpovéd, ale néco chybi), malo

zodpovézena ,M* (podstata chybi) a nezodpovézena odpovéd N

Tabulka €. 2 vyhodnocené odpovédi

¢.o0. | Text polozené otazky dotazani

1 /2 |3 |4 |5 |6
1. Jaky mate nazor na fungovani SJ samostatného pravniho subjektu. C|IM MM M|M
2. Co si predstavite pod pojmem SJ pod zakladni nebo stfedni $kolou. c |U|U|U|U|U
3. Cim se lisi prace $kolni jidelny pod bodem 1, 2. c |C|M|N |C |U
4, Jaké vidite vyhody pravniho subjektu. N |C|C | C|C |U
5. Jaké vidite vyhody jako soucasti zakladni nebo stfedni Skoly. c|Cc|C|M|M|C
6. Jaké vidite nevyhody pravniho subjektu. c|C MM |M|U
7. Jaké vidite nevyhody jako soucasti zadkladni nebo stfedni Skoly. u |U|U U |C |U
8. Jaké byste navrhli zmény na tomto Useku, pfipadné pravni zmény. C|U|N|M|C |U

U- uplna odpovéd, C- ¢astecna odpovéd, M- malo zodpovézena odpoveéd,

N — nezodpovézena

Byla jsem prekvapena, ze na otazku €. 1 jednotlivi dotazani odpovidali co je pravni
subjekt, ale jaky maji nazor na fungovani SJ samostatného pravniho subjektu, neodpovédél
Zadny z dotazovanych. Zastdvam nazor, Ze na poloZenou otazku €. 2 pét ze Sesti
dotazanych mélo stejny nazor a odpovéd se neliSila — pravdépodobné maji zkuSenost (at’ jiz
teoretickou nebo praktickou) s obéma formami fungovani Skolni jidelny. Na otazku €. 3 &im
se lisi prace SJ pod bodem 1, 2 méli kazdy z oslovenych jiny nazor asi z pohledu, jakou
zastavaji funkci v organizaci. Na otazku €. 4 vyhody pravniho subjektu se ¢aste¢né vSichni
osloveni shodli, Ze vyhody pravniho subjektu jsou ve vétSim rozhodovani a pravomoci. Timto
se potvrdila i vyhoda pravniho subjektu. V otazce &. 5 se vétsina dotazovanych shodla, Zze SJ
pod zakladni Skolou ma méné odpovédnosti a pravomoc pfechazi na feditele zakladni Skoly,
kterou je SJ soucéasti. Odpovédi na otazku &. 6 byly riizné, asi z divodl zastavani rozdilnych
funkci a zkuSenosti v organizaci. Z Sesti dotazanych pét odpovédélo na otazku €. 7 shodné,
Ze vedouci SJ pod zakladni $kolou nemiZe samostatné rozhodovat a veskeré rozhodovani
zustava na fediteli zakladni Skoly. U otazky €. 8 mé mile prekvapilo, kolik riznych zmén,
dotazani navrhovali a tim se jednoznacné lisily i jednotlivé odpovédi na danou otazku.

Na zakladé vysledk(l jsem opravdu pfesvédCena, Ze jsou v oblasti Skolnich jidelen

osobnosti, které své praci rozumi a jsou pfinosem pro organizaci, ve které pracuiji.
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Tyto informace mi pfinesly novy nahled na pracovniky v jednotlivych profesnich oddélenich
oboru Skolniho stravovani, ale i na lidi jako takové. Potvrdila se mi skuteénost, Ze pracovnici
Skolnich jidelen maji jednotlivé pfedstavy a nazory jak na praci v pravnim subjektu, tak i na
praci pod zakladni Skolou. VSichni dotazani dovedli struéné a vécné odpovédét na jednotlivé
otazky a posuzuiji, ze z Sesti dotazanych pét odpovédélo, Ze pravni subjektivita je vyhodou
pro organizaci i pracovniky organizace. Kde vidim dalSi rozvoj a moznosti na tomto Useku
Skolstvi? Ve formovani identity jedince, na které plsobi osobnostni vyvoj, zkuSenost a dalsi
faktory.
Na zakladé provedenych rozhovor(l navrhuiji: dal§i vzdélavani pro pracovniky/ice

ve Skolskych organizacich se zaméfenim na problematiku Skolniho stravovani nejen pro
pravni subjekty, tak i pro Skolni jidelny pod zakladni Ci stfedni Skolou. Vzdélavat pracovniky,
ekonomickym smérem, zabyvat se problematikou pracovné pravnich vztaht, bezpeénostni
politikou, hygienou provozu a Skolskou politikou. DalSi vzdélavani nepedagogickych
pracovnikl by mélo zadavat Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, pfipadné

zfizovatelé Skolskych zafizeni dle potfeby jednotlivych organizaci.
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ZAVER
V mé bakalarské praci se zabyvam odvétvim Skolniho stravovani a vytvafim zde obecny
nahled na Skolni jidelnu jako pfispévkovou organizaci z pohledu pravnich aspektl v prostfedi
Skolni jidelny jako samostatného pravniho subjektu. Hlavnim cilem bylo osvétlit povinnosti
Clovéka zastavajiciho post feditele Skolni jidelny, aby pak tato ma prace mohla slouzit jako
metodicka pomdcka.

K takto stanovenému cili jsem pfistupovala dvéma zpulsoby. Jako prvni jsem zacala teorii
a poznatky jsem ziskavala pomoci odborné literatury zamérfené na obor Skolstvi, do kterého
spadaji i Skolni jidelny, v pravni subjektivité. Snazila jsem se mé pracovni prostredi
srozumitelné popsat a hlavné se zaméfit na platnou legislativu a jeji hlavni pojmy. Legislativa
fesi takové otazky jako: co je pfispévkova organizace, jeji déleni na hlavni ¢innost
a dopliikovou ¢&innost, financovani, hodnoceni Skolniho stravovani atd. A na tyto otazky
odpovidam a zabyvam se jimi v mé bakalarské praci.

Z teoretické oblasti postupné prechazim do Casti praktické a zde prokazuji své ziskané
poznatky. Ktomuto uc€elu jsem zvolila metodu rozhovoru neboli pokladani pfedem
pfipravenych osmi otazek Sesti nahodné zvolenym respondentim. Vysledkem tohoto
prazkumu, prostfednictvim kterého jsem vyhodnotila a zaznamenala vyhody i nevyhody
pravniho subjektu jakozto pfispévkové organizace, a to z pohledu a nazoru pracovnikd, ktefi
jsou samoziejmé nedilnou soucasti Skolnich jidelen. Mile mé pfekvapilo mnoZstvi informaci,
které zaméstnanci v oboru Skolniho stravovani maji, a jsem pfesvédCena, Ze i vyuzivaji.
Prizkum vyvodil pro mou osobu dulezité zavéry. Jako feditelka Skolni jidelny jsem zménila
pohled na podfizené jak z pracovni stranky, tak i ze stranky osobni. Myslim, Zze mi tohle
zjisténi pomuze je Iépe chapat a blize poznat, coz bude prospésSné mé praci.

Podle mého nazoru Ize s urcitosti fict, Ze cil bakalafské prace byl naplnén, jak v teoretické
Casti, kde byly objasnény zakladni pojmy Skolni jidelny jako pravniho subjektu,

tak v praktické ¢asti, kde jsme se dotazovali pracovnic Skolnich jidelen na rGznych pozicich.
Pro predstavu jedna z otazek napfiklad znéla ,Jaké vidite vyhody a nevyhody pravniho
subjektu.” Odpoveédi se liSily podle pracovni pozice, za¢lenéni organizace v systému Skol

a Skolskych zafizeni a vlastnich nazoru.

V mé bakalarské praci na useku Skolstvi nelze obsahnout veskeré pojmy a pravni
pfedpisy, které musi pravni subjekt ,Skolni jidelna“ dodrZzovat a fidit se jimi, jelikoz rozsah
prace Skolni jidelny v pravnim subjektu je Siroky. Ke kvalitnimu vykonu funkce, zejména ve
vedoucim postaveni, je zapotfebi Siroky okruh znalosti, védomosti a zkuSenosti. Ma profese
podléha zménam, rychle se rozviji a jsou v ni uplatfiovany nové a nové poznatky, nejen co

se tyka vedeni, Ffizeni, hospodareni, ale i orientace v zdkonech a pravnich pfedpisech.
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Priloha €. 1 Pravni ramec v hlavni ¢innosti pfispévkové organizace

>

Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS§8im odborném

a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpis.

Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonu (rozpodtova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpis.

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajd a o zméné nékterych zakonu,

ve znéni pozdéjSich predpis.

Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdé&jsich
predpis(.

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoétll, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Vyhlaska MSMT ¢&. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdgjsich
predpis(.

Vyhlaska MZd &. 108/2001 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na prostory

a provoz Skol, pfedSkolnich zafizeni a nékterych Skolskych zafizeni, ve znéni
pozdéjSich predpisa.

Vyhlaska €. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potfeb, ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Vyhlaska ¢&. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 320/2001Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spraveé, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyhlaska €. 84/2005 Sb. o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé

v ptispévkovych organizacich zfizenych USC, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Vyhlaska €. 602/2006 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby

a o0 zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych,
ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

Vyhlaska €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Vyhlaska €. 364/ 2005 Sb., vedeni dokumentace 3kol a Skolskych zafizeni a Skolni
matriky o pfedavani Udaji z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni

matriky, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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Nafizeni vlady €. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifikaéni
pfedpoklady, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

Nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych
sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Nafizeni evropského parlamentu a rady ES €. 178/2002 s platnosti od 1. 1. 2005.
Nafizeni evropského parlamentu a rady ES €. 852/2004 s platnosti od 1. 1. 2006.



50

Pfiloha &. 2 Vnitfni pfedpisy hlavni ginnosti pfispévkové organizace ve Sternberku

>

V V V V V VYV V V V V VY V V VYV V

organizaéni fad, ktery obvykle definuje hierarchickou organizaci
pozarni fad, pozarni a poplachové smérnice, (viz krizové fizeni) apod.
plan krizové pfipravenosti, krizovy plan, traumatologicky plan
bezpecfnostni predpisy

provozni pfedpisy, provozni fady pro objekty i Cinnosti
metodické predpisy, technologické predpisy atd.

spisovy fad, skartacni fad

inventarizacni fad

obéh ucetnich dokladu

hospodareni s majetkem

zasady pro uctovani nakladu a vynosq, jejich asové rozliSeni
poskytovani OOPP

vnitini pfedpis o poskytovani cestovnich nahrad

vnitfni platovy pfedpis

zasady Cerpani prostfedkll FKSP

smérnice upravuijici vnitini kontrolni systém SJ


http://cs.wikipedia.org/wiki/Organiza%C4%8Dn%C3%AD_%C5%99%C3%A1d
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hierarchick%C3%A1_organizace
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Po%C5%BE%C3%A1rn%C3%AD_%C5%99%C3%A1d&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Po%C5%BE%C3%A1rn%C3%AD_a_poplachov%C3%A9_sm%C4%9Brnice&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Krizov%C3%A9_%C5%99%C3%ADzen%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pl%C3%A1n_krizov%C3%A9_p%C5%99ipravenosti&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Krizov%C3%BD_pl%C3%A1n&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Traumatologick%C3%BD_pl%C3%A1n&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bezpe%C4%8Dnostn%C3%AD_p%C5%99edpis&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Provozn%C3%AD_p%C5%99edpis&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Provozn%C3%AD_%C5%99%C3%A1d&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Metodika
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Technologick%C3%BD_p%C5%99edpis&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Spisov%C3%BD_%C5%99%C3%A1d&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Skarta%C4%8Dn%C3%AD_%C5%99%C3%A1d
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Inventariza%C4%8Dn%C3%AD_%C5%99%C3%A1d&action=edit&redlink=1
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Priloha ¢&. 3 Pravni piedpisy v doplfikové &innosti pfispévkové organizace ve Sternberku

>

Y VvV

Y V VYV VY

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnhostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisu,
Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu,

v

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpodtd, ve znéni
pozdéjsich predpisu,

e

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu,

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Zakon €. 16/ 1993 SB., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jSich predpisd,

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis,
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SEZNAM ZKRATEK

MSMT - Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR
EU
SJ
OOPP
FKSP
ES
Mzd
Sb.
FO
PO
0z
Lim
NIV
Ppl
OON
P1-04
No
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RN
Napf.
Tzv.

Srov.

viz.

- Ceska republika

- Evropska unie

- Skolni jidelna

- Osobni ochranné pracovni pomucky

- Fond kulturnich a socialnich potieb

- Evropska spoleéenstvi

- Ministerstvo zdravotnictvi

- Sbirka zakon(

- Fyzicka osoba

- Pravnicka osoba

- Obchodni zakonik

- Limit po¢tu zaméstnancll

- Pfimé vydaje

- Prostfedky na platy

- Ostatni osobni naklady

- Vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich ve Skolstvi
- Nepedagogicky pracovnik

- Nepedagogicky pracovnik/ Pedagogického pracovnika
- Republikovy normativ

Napfiklad

Tak zvany

Srovnej
Cislo

- Lze vidét
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