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support funds from the European Union



SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyva problematikou raedizprojektu s podporou
fonda EU. Klicovym dokumentemip Zzadosti o dotaci z foridEU je projektova Zzadost.
Kvalitn¢ zpracovana projektova zadost jegpokladem pro rozhodnuti odleini dotace.

V této diplomové préci je zpracovana projektovaasigro vybrany projekt. Jedna se o
projekt Zizeni si¢ prodejen.

Literarni reSerSe zahrnuje obecnou charakterigbtajektové zadosti, popisuje
jeji obecnou strukturu a shrnuje vSechny jeji nédeh. Nasleduje obecnéa charakteristika
strukturalnich fondl v CR a informace o jejich dosavadni®rpani. Podrolji je popsan

Opera&ni program Lidské zdroje a z&stnanost.

Praktick&c¢ast prace finasi konkrétni zpracovani projektové zadosti kjgkin
ziizeni si¢ prodejen, ktery je specificky tim, Ze z&tnava osoby sociarnvyloucené
nebo ohrozené socialnim vykenim ze spolaosti. Tato projektova Zadost je
zpracovana tak, aby splvala vSechny nalezitosti popsan&asti prvni a mohla tak

slouzit jako podkladovy material pro rozhodnutidglani ¢i neudtleni dotace.

KLi COVA SLOVA

projektova zadost, projektoviizeni, gijemce podpory, strukturalni fondy, opé&ma
program, Gantiv diagram, harmonogram



SUMMARY

This thesis deals with project implementation witie support of EU funds. The
key document when applying for grants from EU fursdhe project application. Quality
of project applications is a prerequisite for dewyjdon a grant. In this thesis project

application is processed for the selected projgus project is a network of stores.

Literature review includes a general description thé project application,
describes the general structure and concluded @k @lements. Following are general
characteristics of the Structural Funds in the GzRepublic and information on their
current draw. More details are described about @iperational Programme Human

Resources and Employment.

The practical part provides specific preparatiompmaiect application to project a
network of stores, which is specific in that it doys people who are socially excluded
or at risk of social exclusion. This project apgtion is prepared to meet all the
requirements described in Part One, and could skenge as background material for a

decision on the grant of the subsidies.

KEYWORDS

Project Application, Project Management, Supportciflent, Structural Funds,
Operational Program, Gantt’s diagram, Project Sdeed
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1 UVOD

Souwasnd doba je charakteristickh nesmirnou rychlostioje spol€nosti
v globalnim méiitku a vyznéuje se zejména ¢ékolika trendy, mezi které Izéadit
zvySovani zivotni urowh populace, zvySovani efektivity prace, zvySovankonnosti
techniky. Tyto tendence pozitign ovliviuji také evropsky hospotiky vyvoj.
Dlouhodobym cilem Evropské unie je nejen stabilsgodésky, ale také spotensky
rozvoj vSech jejich¢leni. K dosazeni tohoto cile jsou implementovany nsttav.
hospodéské politiky a socialni soudrznosti, jejiz dopadyajimsnizit rozdily mezi
chudsSimi a bohatSimi staty Unie a to jak na ziyaak ekonomické drovni. DalSim cilem
této politiky je schopnost EU jako celku zvySit avdonkurenceschopnost na
celos¥tovém trhu a dostat svého potencialu jedné z m&jSith ekonomik sita,
s vysokou uUrovni inovaci, technologii a Zmtmanosti. Tato politika pat spolu se
spole&nou zenddélskou politikou k nejdlezit¢jSim evropskym agendam, na kterou se
vynakladé vice neZzidtina celkového rozgtu EU. Politika hospoddké a socialni
soudrznosti, jindy také nazyvana kohezni politikgel, financovana prosdnictvim
strukturalnich fonl a Fondu soudrZznosti, ze kterych jsou podporovanyekty

piipravované s cilem zlepsit aktualni situactizrmych oblastech lidsk&nnosti.

V této praci jsem se zatfila na zpisob @ipravy jednoho z takovych projekt
Jeho cilem je zapojeni osob soctalwyloucenych nebo ohrozenych socialnim
vyloucenim do pracovniho procesu a do spobsti. K vytvaeni projektu jsem se
rozhodla na zakladvlastnich zkuSenosti €kolika socialg znevyhodinymi lidmi, se
kterymi jsem se &la moznost setkat. Domnivam se, Ze jejickazani do pracovniho
procesu a moznost upléatri jim prinese ve svém vysledku nové Zivotrilgritosti,
kterych dokazi zdamnvyuzit. Jsem feswdcena, Ze mij projekt by mohl byt pro &které

z nich odrazovym iistkem k dalSimu osobnimu rozvoji.
Osobré si myslim, Ze v satasnosti nadS stat nedostai® podporuje vytvéeni

prilezitosti pro osoby soci&lnvyloucené nebo ohrozené socialnim vylenim a finatni

prostedky evropské unie chapu jako jednu z moZznosti weidocelkovému zlepSeni této
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situace. Nedilnou s@asti tohoto konceptu je skdtest, Ze pomoci dané dotace bude
mozno maximalizovat vSechnyqupoklady k usgsnému udrzeni vystipprojektu i po
dokehnuti financovani z evropskych zdiag projekt tak jiz ve svém patku bude mit

vysoky potencial podgd tuto cilovou skupinu.

Samotny napad ale nesitaPro realizaci tohoto projektu je peba si ugdomit,

Ze podpora z evropskych fainge vazana dodrzenimditych stanov a pravidel. Jednim
z nejdilezit¢jSich faktohi pii Zzadani o dotaci je dodrzenéchto pravidel takeé ip
sestavovani projektové Zzadogtiliterarni reSersi této diplomové prace jsou provedeny
vSechny nélezitosti projektové zadosti spokes metodikami projektoveéhidzeni, rozdlené
do Sestnacti podkapitol. Nasledné zpracovani kenkprojektové Zadosti na dany projekt v
praktickécasti je vypracovano préypodle obecné struktury z prwiasti prace. Vzhledem ke
komplexnosti této problematiky bohuZzel rozsah f@tdce nedovoluje se z&iit na projekt
vétSiho rozsahu. Ze stejnéhavdu nejsou v praktickéasti zahrnuty filohy projektové
Zadosti (nap podnikatelsky plan, doklad o pravni subjekdviatp.), nicméa jejich

nélezitosti jsou popsany v literarni reSersi.
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2 CIiL AMETODIKA DIPLOMOVE PRACE

2.1 Cil diplomové prace

Cilem této diplomové prace je zpracovani projektto prytvoreni  si
odpatinkovych prodejen za#sstnavajicich osoby soci@nvyloucené nebo ohrozené
socialnim vylodenim pomoci metod projektovétieni, ktery se bude moci uchazet o
finan¢ni podporu ze strukturalnich foindeU. Tento projekt bude zpracovan tak, aby v
nejvySsi mozné meé sphoval pozadavky a podminky daného ogarao programu pro
uckleni dotace ze zvoleného Evropského fondu.

V prvni ¢asti budou specifikovany vybrané teoretické metpjektovéhaizeni
aplikovatelné v jednotlivych fazich tvorby projektze kterych budou zvoleny metody
nejvhodrjSi pro realizaci samotného projektu. Déale v t&hsti bude proveden vgb
optimalniho dot&niho programu z moznych opénéch program strukturalnich fondl
EU. Ve druhé, praktickéasti, budou vybrané metody projektovétiweni aplikovany a

bude sepsan projekt ve fo¥rbadosti o finatni podporu.

2.2 Metodika diplomové prdce

K vypracovani teoretick&asti prace bude prostudovana literaturgnovana
projektovému fizeni a managementu (zvi&Spak projektovémuiizeni v kontextu
strukturalnich fond), ale i dokumenty vydané Ministerstvem prace aaoich \&ci,
které sestavilo metodické pokyny kepkladani zadosti do Opérého programu Lidské
zdroje a zamstnanost (dale jen ,OP LZZ"). Také bude prostudavéan zpracovana
literatura ¥novana problematice strukturdlnich fdndz nichz bude vybran vhodny
dotatni program pro dany projekt. Teoretickast bude koncipovana podle osnovy
Zadosti o finadni podporu z Opetaiho programu Lidské zdroje a zé&sinanost tak, aby
pak bylo moZzné ve stejném sledu v prakticiéti aplikovat zvolené metodyipmo na
sestaveni vlastniho projektu. Metodick@&yka pro Zadatele poslouzi pouze jako osnova
pro zpracovaniighledu metod projektovekzeni.

V praktickécasti pak pi tvorbé samotného projektu bude také vyuZzita ironana

literatura s cilem dodrZzet veSkeré ndlezitosti gktmjvé Zzadosti a maximalizovat
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praveEpodobnost obdrzeni dotace. Zardmidou teoretické metody projektovéhineni
definované v prvnéasti diplomové prace pouZity pro sestaveni proj@dipainkovych
prodejen.

Jednou ze zajimavych teoretickych metod aplikovany&asti praktické je
Ganttiv diagram, vyuZzity pro vytv@ni harmonogramu projektu. Pro jeho tvorbu bude
pouzit softwarovy nastroj projektovéltzeni Microsoft Project. Pro popsani moZznych
rizik projektu bude pouzita SWOT analyza. Bude paena analyza mistniho trhu

v mistech dopadu a marketingova strategie projektu.
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3 LITERARNI RESERSE
3.1 Projektova zadost

3.1.1 Smysl projektové zadosti

Projektova zadost (dale jen ,Zadost") je zavazmnidar, ktery popisuje vSechny
nalezité aspekty projektu. Slouzi jako uceleny hgwojektu primaré pro hodnoceni
projektu a jeho zjsobilosti k obdrZeni dotace. Zadost e Zadatel a v tomto formétu
ji predklada k hodnoceni s cilem ziskat fisr@inpodporu z evropskych fofid Zadost se
podava vzdy na zakladvyhlaSeni vyzvy zadavatelem. Aby se mohla uchéazeotaci,
musi sphovat vSechny podminky stanovené vyzvou. Vyzva kapédi Zadosti jéasow
omezena, je tedy nutné, aby Zadatidpozil Zadost v rdmci stanoveného terminu (v
doke vyzvy) a to zprosedkujici instituci, kterd vyzvu vyhlasila. Projekéo Zadost je
zpravidla v podobd elektronického formui@, ktery se také kombinuje s papirovou

formou dokumerit (1).

3.1.2 Nalezitosti projektové zadosti

Projektova Zzadost ma vzdy vyzvou stanovené poveméasti a pilohy. Tyto
stanovy se od sebe mohou liSit, niceé&e jedna pouze o drobna odliSeni, zakladni
pozZadavky na projektovou Zadost jsou stejné. Jelikojekt zpracovany v praktick@sti
této prace bude usilovat o podporu z Opeitao programu Lidské zdroje a zé&simanost,

jsou zde popsany nalezitosti Zadosti dle podmimaegohoto programu.

Zadost se vypiluje elektronicky (zpracovava se v inforinam systému Benefit7),
Zadatel ji pak odevzdava jedenkrat véiigt podob a jedenkréat v elektronické. K &ma

formam zadosti musi bytipZzeny stanovenéiflohy (viz kapitola 39).

3.1.3 Uvodni informace

Pred samotnym zagetim navrhovani a tvorby projektu jeba vzdy zvazit, zda
bude mit projekt smysl, tedy zda bud&npsem v porovnéni s vynaloZzenym usilim a
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prostedky na jeho realizaci. Kazdy Zadatel o pomoc zaeksitralnich fond musi
respektovat, Ze prasidky EU nejsou poskytovany kterémukoliv projektle gn
Zadatelm predkladajicim smysluplny zam jehoZ realizace je skuteym piinosem. |
tak bude projekt proplacen teprve ve chvili, kdypsakaze, ze bylignesen z navrhu do
reality. Tento pistup EU nuti Zadatele, abyéhijasnou gedstavu o finosu projektu a
také o jeho financovani. Zadatel musg&ipat s tim, Ze po celou dobu bude financovat
projekt z vlastnich prostdki az do doby, nez je mozno zadat o proplaceni vyealgch
financnich naklad. Projekty podporované ze strukturalnich fondale jen ,SF*) by
mely byt zangfreny na rozvoj Uzemi jako celkuieSit problémy venkovského
obyvatelstva, jeho stabilitu, ochranu Zivotniho gfiedi atp. Nutnou podminkou pro
prijeti projektu ze strany EU je vystigZnpopsany zagr, piesna formulace, den¢ a
caso¢ kontrolovatelny cil. Naprostou nutnosti je prok#@izaivotaschopnosti projektu.
Dobr& a srozumitelnd prezentace projektu vyazarySuje Sanci na ziskani podpory ze
SF (1).

Zameérem vytvaeni strukturalnich fondje poskytnuti podpory préinnosti, které
budou dlouhodob Zivotaschopné i po skoéeni ziskané podpory. Proto nelze Zadat o
proplaceni Bznych vydaj s fungovanim instituce nebo spiiesti. Nejsou také
akceptovany projekty vyt¥ené jen z dvodu, Ze EU nabizi podporu. ¥chto gipadech
je velmi maloieSen problém dlouhodobé udrzitelnosti. Rréaa takovéto projekty se
casto zamuje kontrola ze strany Evropské komise, ktera geedafektivnost

vynaloZenych prosedki (2).

Casové limity od vyhlaSeni v§bovéhoiizeni do jeho uzaeni jsoucasto velmi
kratké, ale je nutné je dodrzet. Zadamelo pomoc ze SF se tedy dopasje za&it
shroma#@’ovat nezbytné informace a kontaktovat partnerytgidy, kdyZz je program
vyhlaSen a n&ekat na zviejnéni vyzvy k gredkladani projeki (1). Fred zahajenim praci
na kazdém projektu by sidinzZadatel odposdét na rekolik otazek a udat si tak

piedstavu, zda ma projekt Sanci ziskat podporu z&@b.otazky jsou najklad:

Odpovidaji cile mého projektu éfh uvedenym ve vy

Jestlize ano, pak jegme projektovy zamr v souladu se zatny regionalni politiky EU.
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Ma projekt jasé definované partnery a jejich podil na realizaci?
V ramci projektu by mdli byt partndi, stejre jako sponzti a subdodavatelé jasn

definovani a vytvéena dohoda mezi jednotlivymi spolupracujicimi skitye

Jsou v projektu jash definované jeho cilové skupiny? Céingse projekt cilovym
skupindm?

V projektu musi byt zcelargjmé, komu je uen a komu a jak ma pomoci.

Je zetelry definovano, jaké vztahy budou meicimou a nasledkem?
Urceni kauzalniho vztahu mezi problémy a jeji@$enimi umozni nalezeni igobu

feSeni, pekonani omezeni a sgh pozadavk a pedstav cilové skupiny.

Dava celkovy cil jasnoupdstavu o nutnosti realizace projektu?
Projekt ngl alespa@ zcasti naphovat cile formulované ve vyZva v souvisejicich

dokumentech.

Je navrZzeny rozpet dostateény pro realizaci vySe uvedenygdhnosti?

Mriviw s

piiméieng danym aktivitam.

Pokud po zhodnocenéahto otdzek a ostatnich fakioprojektu dojdeme k zdwi, Ze
realizace projektu smysl ma, Iz&gtoupit k definici vhodnych néastriojp metod, pomoci

kterych budeme projekt realizovat.

3.1.4 Definice projektu
3.1.4.1Co je to projekt?

.Projekt je dafasné usili vynaloZzené na vykeai unikatniho produktu, sluzby
nebo uritého vysledku.{(3)
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Za projekt lze povazovat ,soubor &th, a ve wSin¢ piipadi vzajemr
propojenychginnosti, které jsou logicky souvztazné a jsou eeafiny v danéniasovém
aseku.” (3). Tytocinnosti pak sruji k utenému cili, tedy vystupu projektu. Procesu
realizace projektu secastni lidské, materialni a finami zdroje. Projektovéinnosti tvai
strukturu, navazuji na sebe nebo jsou realizovamybszreé. Projekt je tedy pouze
jednorazov&tinnost a je svym Zjsobem unikatni. Také z tohaivbdu obsahuje sva

rizika a miru nejistoty (4).

3.1.4.2Projektové rizeni a zZivotni cyklus projektu

Sestavenim névrhu a realizaci projektu se zabywjelgové tizeni neboli
projektovy management. Projektovy management sé dd klasické koncepce
managementu tim, Ze se uplge @i ,zabezpéeni realizace jedin@ych,
neopakovatelnych¢asov i zdrojow limitovanych procef které vedou k dosazeni
predem stanovanych &it (4) ZjednoduSeny postup vzniku aipghu projektu je popsan
v nasledujicim schématu na Obrazek 1 - Schéma wzpmidjektu.

Obrazek 1 - Schéma vzniku projektu

Nameét =) -
analyza klicove

cilove skupiny aktivity

B zpocdl P roj e kt harmisAH et

Fizeni a realizaéni
hodnoceni tym

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/local/lb_info/esfdty/zpracovani_projektu.ppt
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Pri vzniku kaZzdého projektu je nezbytné respektovat,se ve svém fichu

nachazi viznych etapach, vytwédjicich v celku jeho Zivotni cyklus. Jednim z daiSi

moznych rozdleni projektu je dle aplikace teorie systénak jej definovali Cleland a

King (5):

1)

2)

3)

4)

5)

Konceptuélni navrh - fpdstavuje formulaci zakladnich z#f,
hodnoceni finosi a dopad realizace projektu, detré odhadu naklail
a potebnéhaiasu na vlastni realizaci.

Definice projektu - pedstavuje zfesréni vystup prvni faze pipravu
metodik, identifikaci zdrdj, zpracovani realistickéhtasového ramce,
piesny vypgéet néklad, definici rizik a omezeni, detré pripravy
detailnich plat na realizaci projektu.

Produkce — Redstavuje vlastni realizaci projektu, ktera zahertigeni
praci, subdodavek digasového planu a roz{to, fizeni komunikace,
tvorbu nezbytné projektové dokumentace, sledovaalitl, testovani
vystupi.

Opera&ni obdobi — je obdobim uzivanfegmétu projektu a zahrnuje
integraci pedmetu projektu do jiz existujicich syst@mspol&nosti
uzivatele. Umoituje hodnoceni socialnich a ekonomickych ddpad
vytvorenych v konceptualnim obdobi.

Vytazeni projektu — v ramci této faze probihgevedeni pednetu
projektu do stadia podpory a ddigadné odpoidnosti organizace,
pievedeni zdr@j na jiné projekty a umdikije zpracovani paeni

z fizeni daného projektu.

Na Obr. 2 jsou tyto faze zaneseny tak, jak za selmojektu nasledui;i.

Obr. 2 - Typické rozloZeni fazi Zivotniho cyklu prgektu
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Myslenka

Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich

PIné zapojeni zdroju projekiu zdroji projektu

1

Vystupy Dvefémcve} Pian —I Akceptace

tizeni predmetu Postup Schvalen

chvaleni

Zakladni listina Piedani do uziti

Vystu . i ’ .

pryoj ek% Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: (3)

V této préaci bude tedy dle tohottlereéni zpracovan konceptualniho navrh a
definice projektového navrhu praely sestaveni projektové zadosti k ziskani féman
podpory na realizaci projektu. Konceptualni navrojgktu a definice projektu jsou
zpracovany v praktick&asti prace v kapitole 4.1 a to v souladu s poZzaglagkvytvdaeni

projektoveé Zadosti dle zadavaci dokumentace pragram

3.1.4.3Projekt v kontextu strukturalnich fond @

Ve vztahu ke strukturalnim foach projekt gedstavuje tetelre vymezeny
projektovy zandr, ktery je ve formd projektové zadostifpdkladan Zadatelem o dotaci ke
schvaleni. NaleZitosti, které musi dany projektablovat, se liSi podle jednotlivych
dotatnich schémat a jsou vzdy specifikovany v konkrétryizvé k predkladani
projektovych Zzadosti. Vyzva je vyhlaSovanag¢remnym organem na omezenou dobu, po
kterou mohou Zadatel&galkladat projekty (6).
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3.1.4.4Typy projektu

V kontextu strukturalnich foridse obec# rozliSuji dva typy projekt a to tvrdé
(investiéni) a mekké (neinvestini). Hlavnim rozdilem mezi¢mito dwma typy jsou
druhy uznatelnych nakladprojektu. U investinich projekti tvori hlavni ¢ast naklad
vydaje na ptizovani dlouhodobého hmotného i nehmotného majétiap. nakup
pozemk, nakup budov, rekonstrukce nemovitostifipeni pateni atp.). Na druhou
stranu u neinvestiich projekt hlavni ¢ast rozpétu tvari predevsim osobni naklady,
néklady na cestovné; nakuprizeni a vybaveni je omezen do vyse 40 tisukhmotného
majetku (60 tis. K u nehmotného). Tyto projekty jsou tedy vice Zgmmy na lidské
zdroje, konkréta na vzélavani, rekvalifikace, zvySeni z&stnanosti, socialni integraci
apod. (7).

3.1.5 Identifikace zadatele

, Opravrenym Zadatelem o pomoc ze strukturalnich tbndize byt jakakoliv
pravnickd osoba, Auz z véejného nebo soukromého sektoru. Zadateli mohoui byt
fyzické osoby, nicméne nutné spléeni urcitych podminek (nap podvojné detnictvi).”

1)

Kazdy c¢len statutarniho organuigukladatele i partnerskych organizaci musi
prokazatcisty trestni rejstk, a Ze organizacei@dkladajici projekt nema zavazkyv
statu. (8)

3.1.6 Partneri projektu

Partnerstvi ve strukturalnich fondecltegstavuje jeden z hlavnich pringip
poskytovani podpory z Evropského socialniho forMgirSim slova smyslu projektové
partnerstvi zahrnuje Sirokou Skalu socialnich paiitnorganizaci zastupujicich cilové
skupiny, poskytujicich vadavaci sluzby atp. Toto partnerstvi se stanovujengvrhu
projektu, monitorovani a evaluaci. V uzSim slovaysim Ize partnerstvi chapat v ramci

projektu, kdy partnery jsou n#klad projektovi partn@ Tato partnerstvi jsodasto
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podeena partnerskou smlouvou, patinee podileji na jmu dotace a jsou také
zodpowdni za vystupy projektu. (9)

Partnéi v uzSim slova smyslu by zpravidlatlnsplnovat stejna kritéria jako sam
Zadatel. Partnerskou smlouvou se zavazuji &plruritych ukoli, smlouva také
stanovuje otédzky duSevnich prav, odgamnosti, finagni podil partnetr, apod. K
navrhovani partnerstvi v ramci projektu jélerité drzet se ditych zasad. Mezi tyto

zasady pat:

e Zapojeni partnera do vSech fazi realizace projejeki,do sestavovani navrhu
(partner by se # Ucastnit, nebo se v této fazi wuji také jim provaéné cinnosti
a zodpo¥dnosti), realizace i uk@eni projektu, ideakhby mélo toto partnerstvi

pokratovat i dale,

* nezapojovani novych partriev pribéhu projektu,

* partnerstvi v projektu nesmi mit ziskovy charakten,., nesrjji byt realizovany

za W&elem generovani zisku,

* je treba rozliSit mezi partnerem a dodavatelem. Partreerozdil od dodavatele
nesmi zadateli fakturovat nebo mu skrylodavat sluzby, zarosieale musi

partnerova role v projektu byt ddodnéna a nepostradatelna,

* podminky stanovené praifemce dotace jsou stejné jako podminky pro paytner

piijemce. (10)

3.1.7 Realizac¢ni tym

Pri vlastni organizaci projelt stejré jako ufizeni jinych struktur je nezbytné
uplatiovani vsSechtidicich vlivi na projektovérizeni. Vlastni uvedeni projektového
managementu do praxe jgedevSim zavislé na jednotlivych pracovnicich,tikiea

projektu pracuji. Zakladem G&méhorizeni projektu je jednoziiae dobra komunikace

21



vramci celého tymu. Vifpad dodrZzovani pravidel projektového managementu je
organiz&ni struktura dana zakladaci listinou projektu, ptanprojektu a sadou p&eni
k realizaci projektovych praci. (3)

Zakladnimi prvky projektového managementu jsou raangrojektu, asistent
manaZzera projektu, viipadt nezbytnosti projektova kancéla projektovy tym. Jejich
mozné zapojeni do organizace projektu je znarmrma Obrazek 3 -tiklad obecné

organizani struktury projektu.

Obrazek 3 - Fiklad obecné organizé&ni struktury projektu

( Manazer projektu |

Projektova kancelaf
—[ Clen projektového tymu ]

[ Clen projektového t{mu ]

Asistent manazera projektu

Inzenyr projektu

Clen projektového t{mu

[ Kontrolor kvality J

LLLTI

[
[
[ Clen projektového t{mu
[

Zastupce subdodavatele

Zdroj: (3)

3.1.7.1Projektovy manazer

Projektovy manaZzer, ktery jefipraven pevzit odpo¥dnost za planovani a
realizaci celého projektu, musi byt vybaven dogtatmi pravomocemi a také
odpovidajici autoritou umdhijici delegovat a Zadat sphi Ukolu od jednotlive i
subjekfti podilejicich se na projektu. Projektovy manazejgitu je samostatnyufidicim
organem projektu, ktery je odp@mnou osobou. S ohledem na jeho funkce musi byt
zajiS€na mezi jinymi skuttnd autorita manazera kvykonu jeho funkce, rozsah
profesionélnich znalosti a¢domosti projektového manaZera a etické principyomyk

projektového manazera. (11)
Mezi hlavni Ukoly manazera projektu pakifiat

e zajistit vytvaeni gednetu projektu v danéntase, s vyuzitim ijgdpokladanych

dostupnych technologii,
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» dodrzet stanovené limity zdfoa dosahnou planovaného zisku projektu,

» zastupovat zajmy zakaznika i spwiesti, kterd ho do role uvedla.

V souladu svy3e uvedenymi Ukoly, lze vyvodit zodfsmosti manazZera
projektu:
* TFizeni zdroja projektu tj. dodrZzovani harmonogramu, sledovani fitrdoh,
prostedki, vyuzivani hmotnych prasdki, vyuzivani informanich technologii,
» planovani projektu tj. efektivni vyuZzivani zdzeni a optimalniho vykonu a
koordinace subdodéavekizeni konflikii,
* Fizeni ostatnich subjekli a procedi tj. informanich toki ve vazl¥ na projekt,

vztahi mezi projektem a okolim.

S ohledem na vSechny tyto zastavané funkce j€rviyianazera projektu velmi
dulezitym procesem. i vlastnim vykru miZze hréat roli jeho vhodnost pro konkrétni
projekt, gedchozi zkuSenost ve vedeni projektechnicka znalostipdmetu projektu

nebo vztah manazera k zakaZmika jeho snaha o gini jejich pozadawvik (11).

3.1.7.2Asistent manazera

V pripact rozsahlych projekt je vytvaena funkce asistenta manazera projektu,
jehoz ukolem je zpravidla:
» planovani ditich projekti
» koordinace vazeb megieny tymu

» analyzovani ddich aktivit a jejich sledovani

Spole&n¢ tvoii manazer projektu a asistent manaZera projektyekiovou
kanceld, jejiz ukolem je zajistit dokumeritai poteby projektu a zaji8hi informanich
toka. Kancelé pracuje pod Pmym vedenim manaZzera projektu.

Zakladnim vykonnymé¢lankem celého projektu je projektovy tym, ktery dle
harmonogramu plni v8echny ukoly v souladu s orgg&nim schématem projektového

tymu. Cleny tymu jsou osoby, které jsodesré sezndmeny s &enymi Gkoly a jeho
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predpokladanym rozsahem a tyttepré definované ukoly plni. ifpadné pipominky
projednavé&len projektového tymuifmo s manazerem projektu, kterému podléha v linii

fizeni (11).

3.1.8 Dopady a mista realizace

Zasadnim pojmem s ohledem na vlastni podminkyzaszgi projektu, ale i ziskani
poZzadované podpory ze strany EU, je vlastni mesbtizace projektu.

Pro vSechnyclenské, pistupujici i kandidatské staty EU bylo zavedeno
administrativni dleni do jednotek do NUTS (Nomenclature of TerrabrUnit for
Statistics) (12). PoZzadovagienéni do NUTS zajifuje, aby byly vytveéeny srovnatelné
podminky pro vSechny evropské regiony. NUTS jseélerdy podle @znych Kkritérii,
pievazrt dle pa@tu obyvatel, pipadré rozlohy. SéZejnim hlediskem je také HDP regionu
na obyvatele, nezafstnanosti populani prirastek regionu. Organy EU zavedly celkem
Sest Grovni regianNUTS, coZ se ¥ eské republice promita do nésledujicich dbeni:

NUTS 0 i NUTS1 zahrnuje celoileskou republiku, coZ je dano malou rozlohou

CR, protoZe Bzn¢ regiony NUTS 0 odpovidaji stah EU a regiony NUTS 1 pak
jednotlivym zemim. Regiony NUTS 2 jsou nazyvany ioeg soudrZznosti, coz
piedstavuje regiony, jejiz ekonomické ukazatele jgauazné pro ziskavani finar
podpory z evropskych forid Z této skuténosti je Zejmeé, Ze pro ziskani préstki z EU
tedy neni podstatna ekonomicka unpwtatu, ale ekonomicka Uraveegionu NUTS 2.

V Ceské republice je celkem osm regioNUTS 2, kaZdy region NUTS2 je tken
jednim aZ déma kraji Ceské republiky a &eni prochazi nafs zemskymelenénim.
Dalsi ¢lereni NUTS 3 odpovida jednotlivym kfajpn Ceské republiky, NUTS 4
koresponduji s okresy a NUTS 5 jsou totozné s obCaské republiky.

Pokud se vratime k pojmu misto realizace projepélk timto mistem rozumime

misto na urovni obce, kde je projekt fyzicky realian. Pokud fedntt plnéni

realizovaného projekturpsahuje jednu obec, jsou tyto obce vyjmenovany, tzn ve
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vySe uvedenych pojmech EU tim rozumime NUTS5. MaoEngikladem projektu
piesahujiciho jeden NUTS5 je rfamisto realizace stavby silnice ve vice NUTSA (1)

3.1.9 Popis projektu
3.1.9.1Charakteristika hlavnich cila projektu

Cile projektu definuji hlavnidel projektu, jehoz ma byt prdgetinictvim projektu
dosaZeno. Spravna formulaceigiirojektu mé zasadni vyznam, protoZe ciledstavuji
zaklad kontraktu mezi Zadatelem a @afan orgadnem; jsou hlavnim bodem komunikace
mezi sponzorem, manazerem a projektovym tymem;ndduj prednetnou stranku
projektu a definuji vystupy. Od stanovenychucfie dale odviji celkové planovani

realizace projektu, rAmec pozadovanych paransetili meteni pro kontrolni procesy.

Definice cili by méla popisovattyti hlavni oblasti:
1) Popis vystupu, ktery ma byt vytken,
2) ocekavanyasovy ramec realizace tohoto vystupu,
3) métitka, dle kterych bude cil povazovan za spin

4) podminky upesiujici predstavy zadavatele oigobu plrni tohoto cile.

Kritéria dosaZzeni Usphu a naplaéni cile projektu by ma jasr® specifikovat
hodnoty, které budou uskudt@&nim projektu vytveéeny. Mela by byt co nejvice
kvantifikovana, tak aby se dalo s co r#$i pesnosti a objektivitou hodnotit vystupy

projektu v kontrolni a z&vecné fazi projektu. (3)
Pri definici cili by se mil manazZer také vyvarovat ovligni osobnimi zajmy.
Nektefi manazé nemaji motivaci ke stanovovani nédngch, by realnych cil, protoze

nechtji riskovat neusgch. Strach z ohrozeni vlastni kariéryaze manaZera ovlivnit

natolik, Ze si stanovi jen takové cile, které nezaji Zadné riziko. (14)

3.1.9.2Zduvodnéni potiebnosti projektu
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Zarover s formulaci cil je nutné definovat celkovou gebnost projektu. Tato
pottebnost prokazuje, Ze projekesSi aktualni situaci cilovych skupin. K&eni
potrebnosti ¥tSinou dochazi prostdnictvim komunikace s jednotlivymicastniky,
partnery a cilovymi skupinami projektu. Zde je tak& mist uvést osobni zajem na
realizaci, pokud &aky existuje. Zadatel mastsi nadji na obdrZeni dotace, pokud je

ziejmy jeho osobni zdjem na éSpém dokoteni projektu. (Stulik, 1)

3.1.9.3Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu

V ramci identifikace rizikovych faktér by kazdy rizikovy faktor rél byt
posouzen ze dvou hledisek a to dle intenzity neg#éto jevu a dle prawgodobnosti
jeho vyskytu. Maximalni pozornost je pakmovana ¢m faktoiim, které maji nejgtsi

vliv na prib¢h a vysledek projektu.

Po celou dobu realizace projektu je nezbytnoucstil aplikovat procesizeni rizik
sestavajici se zé# zakladnichtasti:
1) Pripravy a planovani priizeni rizik projektu,
2) identifikace a analyzy rizik, hodnoceni potencioméh hrozeb a stanoveni
priorit,
3) monitorovani identifikovanych rizik v pbéhu projektu (15).

Pro vytvaeni spravné strategie obrany proti rizik bude nezbytné vytvi jejich
soupis, musi byt spragndentifikovana, kategorizovana a dokumentovariédehi rizik
lze provést z mnoha hledisek, haple mista vzniku, zdroje rizika,igdvidatelnosti,

zavaznosti dopadu, stupkontrolovatelnosti a odvratitelnosti.

Pro (tely této prace bylo zvolendidéni rizik z obchods-podnikatelského
pohledu a to na podnikatelskd, spojeriédpvsim se zaji&im know-how a G&ru; a
ostatni projektova rizika jako nappoluprace se subdodavateli, péjstaktivit projektu
apod. Ri tvorb¢ je dilezité eliminovat nasledujici rizika: v konceptualazi odstragni
nedostatll v definici plednétu a nejasnych dil projektu, neexistencifpdchozich studii

nebo nekonsistentni podklady,neznalost konkur@émiho prostedi. V planovaci fazi je
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klicova eliminace rizik jako na&fklad neexistence pléntizeni rizik, nedostat@a

informovanost, fehnana &ekavani od projektu, nedostén@ poptavka po nabizeném

produktu, ale také neposkytnutiéiv Zadateli o dotaci ze strany kordeiho bankovniho

Gstavu; nepodgeni projektu z navrhovanych dotach zdroji; technické pekazky;

navyseni finaéni nar@nosti projektu; opomenuti &itych finantnich naklad v Zadosti.

Kazdy z tchto typa rizika Ize jistym postupem sniZovat.(10)

Tabulka 1: Metody pouZzivané pro identifikaci rizik, jejich vyhody a nevyhody

Technika
Delphi
Skupina expett vytvari
individualni navrhy, jejichz
souhrn je pak skupi
prezentovan. Poté se v dalSil
kole vytv&i nové navrhy,
které jsou zakladem dalSi
diskuse. Postup je opakovan
do dosazeni shody ve skugin
Poweni z historickych
projekt i

Brainstorming

Tymova diskuse na zaklad
predem pipravenych
podkladi a navrli
Individudlni diskuse

Crawfordovy listky

Skupina expettindividualns

a opakova& odpovida na
poloZenou otazku s tim, Ze
Zadné odpoxd’ se nenize
opakovat. Kazda odpéy je
zapsana na listek papiru. Na
zawr mohou byt diskutovany
mnoziny odpowdi.

Identifikace koreni
problému
Metoda se souitdi na

Vyhody
Ziskava individualni a
nezavislé odpasdi od
skupiny expeit
Neni ohrozena zkresleni
prosazeni vlivu sil&Sich
individualit
Lze provést s vyuzitim
emailu

VyuZziva zkuSenosti
overenych vysledkem
Omezuje znovuvymysleni
vynalezeného

MuZe byt doplgna
individualnim dialogem

Vyhody tymoveé spoluprac
MuZe byt aktivizaci
tymové spoluprace a
souasti motivace

Snadno proveditelna

Jednoducha

Rychla ataso¥ nenaréna
metoda

Vedeni nevyzaduje silnéh
facilitatora

Generuje velké mnozstvi
nameta

Generuje ptadi zavaznosti
a miZze byt zakladem pro
stanoveni priorit

Pti sprdvném pouZiti dze
eliminovat rekteré vlivy se
zavislosti
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Nevyhody
+ Casova narénost
* NemiZe vyuZzit vyhod
tymové spoluprace

* Muze znamenatasow¥
nara:ny vyzkum

* VyZaduje abstrakce
vzhledem k odliSnostem
v zadani

» ZkuSenosti mohou mit
¢aso¥ omezenou platnost

« Casova narénost

» Musi byt dolte veden

 Je ohroZen prosazenim
vlivu silnych individualit

* MuiZe byt zkreslena
individu&lni pohledem

* NemiZe vyuZzit tymové
spoluprace

* NemizZe vyuzit vyhod
tymové spoluprace

» Omezeg pouzitelna pro
externi vlivy
* MuiZe generovat podruzna



identifikaci problému i jeho obtizre identifikovatelna
pticiny. Zakladem obrannych rizika

navrhi je pak zasadni

eliminace pic¢iny — ka‘enu

problému, ne jeho symptam

SWOT analyzy » Mezi pary

Sestaveni matice silnych a identifikovatelnych
slabych stranek,iflezitosti a polozek Ize najit zavislosti
hrozeb. Strategie jsou voleny které mohou byt pouZity
podle kombinace S-O, W- pro volbu strategie
O,S-T,W-T.

Zdroj: (3)

Tabulka 1: Metody pouzivané pro identifikaci rizigjich vyhody a nevyhody
znazoituje nefastji pouzivané metody pro identifikaci rizik. K idédfitaci rizik byla
pro ely tohoto projektu shledana jako nejvhgdn SWOT analyza, kterd poskytuje
uceleny pehled silnych a slabych stranek projekttilgZitosti a hrozeb. Vystupy analyzy
umoziuji hledat souvislosti mezi pary identifikovanyobl@zek a ty pak pouZzit pro volbu
vhodné strategie.

3.1.9.4Inovativnost projektu

Inovativnost v kontextu projektpodpdenych ze strukturalnich foidznamena,
Ze projekt ma vysokouijglanou hodnotu. Kazdy podfeny projekt by nidl byt né¢im
inovativni. Dalezity faktor u inovativnosti jetasto fakt, Ze vystupy projektu jsou
inovativni / jedinéné pro danou oblast realizace. Neni tetieité, zda jiz Bkdo dany
postup vymyslel a postup existujeékde jinde, kritériem je aplikovat postup v oblasti,
kde bude povaZzovéan za inovativni (lll).

Obecré princip inovativnosti znamena vneseni, vy a nasledné ékeni
novych gistupi k feSeni dané problematiky. Inovativnost lze tedyrdefat napiklad
témito zpasoby:

* jiny, nezvykly, novy nebo nevyzkouSeniigtup nebo postup,
* jiny zpisob provadni aktivit,

* now pridana hodnota ke stavajicim sluzbam nebo praahukt

Inovativnost Ize&lenit dle zandieni na nasledujici typy:
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e Zaméfeni na postup -Zahrnuje nafiklad tvorbu novych metod, nastiop
piistupl, zarove i zlepSovani stavajicich metod. Tato inovativngstiednou

z nejpouzivagSich.

o Zaméreni na cil —Tento typ zahrnuje formulaci novych il rizn& pojeti

identifikace novych oblasti s pracovniniilpzitostmi na trhu prace.

e Zaméreni na kontext —Tato inovativnost souvisiipdevsim s politickymi a
instituicnimi strukturami a zabyva se hlavaytvaenim novych systéinna trhu

prace.

V redlu jecasto slozité rozliSit inovativnost z&henou na postup a na cil, rozdil je
dan tim, Ze novy postuptibe vést k rozdiim v produktu nebo ke zlepSenému dopadu na
piijemce. V Tabulka 2 - RozliSeni inovativnost jsaw gjednoduSeni uvedenyiklady
usnadujici toto rozliSeni. Projekt popsany v této priiinovativni se zagtenim na

postup, tedy budou wm aplikovany nové metody, jedi&r@ pro oblast realizace (lll).

Tabulka 2 - RozliSeni inovativnosti

Typ principu Priklad
Princip zandteny na postup Nové metody a nové technologie, nové
zpasoby podpory integrace
Princip zandteny na cil Nové cilové skupiny a nové kvalifikace
Princip zandteny na kontext Noveé strategie a politiky

Zdroj: (1)

3.1.9.5Udrzitelnost aktivit projektu po skonéeni podpory z fondi EU

Pojmem udrzitelnost rozumime dobu, po kterou migémce podpory zajistit
udrzeni vystupp projektu. K udrzitelnosti sefflemce podpory zavaze ve smiguo
financovani, v niz kazdy opeéra programu EU fesré specifikuje dobu udrzitelnosti.
Obecré musi byt efekty projektu udrzeny v nesminé podob po dobu gti let ode dne
ukorgteni projektu, dlellanku 57 Naizeni rady (ES¥. 1083/2006. Vlastni nafbvani
hodnot projektu je f@dmétem kontroly ze strany pétenych instituci. V krajnimipad

muze byt Zadatel vyzvan k vraceni dotace neba: @fi.
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JelikoZz smyslem &Siny evropskych podpnych schémat je prévudrzitelné
zlepSeni stavajiciho stavu (samotna podpora, peludita sprava, totiz ¢asto zlepSi
situaci pouze deasre), finantni udrzitelnost projektu by &a toto zlepSeni zachovat i po
dokehnuti dotace. V tét@asti je tedy ieba zdraznit, jak bude udrzitelnost projektu
zajis€na po dobBhnuti financovani z fondu. Pro &eni udrzitelnosti projektu po
skorteni financovani je nezbytné si zodpdst tyto otazky (1):

Byla vymezena vlastnicka prava zapojenych orgafitzac
V piipac, Ze neni jash vymezena vlastnicka prace partnerskych organizatze se
snadno stat, Ze jednotlivé organizace nemohou @ vysledky projektu,cioliv to

puvodre planovaly.

Mohou cilové skupiny/stupovat k vysledkn projektu i po skafeni financovani z EU?
Pokud by cilové skupiny nefty dale gistup k vysledikm projektu, pedkladatel
takového projektu by se vystavil nebeZipee bude pozadovano, aby ziskanou podporu

vratil.

Jakym zpisobem se vejné autority postavi k podp® uvedenych aktivit po skdani
projektu?
Zpusob kompozice projektu by néta ovlivnit pripadna zmdina postoje viejnych autorit

po skorteni financovani z EU.

Jak mistnim podminkam odpovidaji technologickékagmeojektu?
V ramci projektu musi byt vyuzivany takové techmgido které se v regionu jiz vyuzivaji.
Neni vhodné pigzovat technologie, které nebudou &meé znalostem cilové skupiny a

zastanou nasledmevyuzité.
Jaky je postoj projektu k ochraiivotniho prosedi?
Spravny postoj a zohledni dopad projektu na Zivotni prostdi se prolina vSemi

projekty a je tedy zasadni.

Jsou v projektu zohledny rovnosti pilezitosti?
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V kazdém z projekt by melo byt zvazeno, zda je mozné vyfeai rovnych pracovnich

prilezitosti pro muze i Zeny.

Jaké jsou moznosti partnerskych organizaci po &mirfinancovani z EU?
Velmi podrobrg je treba prozkoumat schopnosti zajisit naslednych aktivit po
personalni a technické strance u partnerskych araeingedkladatel projektu.

Bude zpracovana ekonomicka analyza dogtetero ziskani informaci k vySe uvedenym
otdzkam?
Zpracovana ekonomicka analyza bylanjednoznané odpowdét, zda bude projekt

dostateén¢ zajis€n po finaréni strance i po sk@eni financovani ze zdbEU.

3.1.10 Klicové aktivity

Aktivity projektu predstavujicinnosti, které osob& organizace realizujici projekt
vykona za delem dosazeni cile (13). Jing¢eno jde o konkrétni aktivity, ze kterych se
projekt sklada (nap stavebni prace na rekonstrukci objektu apodkteeé definuiji, jak
se bude projekt realizovat. & aktivit se liSi na zakl&charakteru vystupu, nicmén
zpravidla gipada 3 — 5 aktivit na jeden vystupii Bréovani aktivit je teba utit jaké
aktivity se budou realizovat, ale také jakyniigpbem budou zaji&ty. (8)

3.1.11 Cilové skupiny

Cilové skupiny pedstavuji skupinu obyvatel, kterou spojuje aléspedno
kritérium, a na kterou Zadatel &raje s\ij projekt. Clenové cilovych skupin by & t&zit
z vystum projektu, proto jsou cilové skupiny vétsine piipadi definovany jiz ve vyzy.
Tato skuténost zajisti, Zze podpora bude &ovana tam, kde je v danou chvili peita.
Zadatel tedy musi zvazit, zda jeho projekt ovlienzapoji cilové skupiny, ale také jak
budou aktivity projektu vazany na peby této skupiny. Projekt by d&h napomoci
piekonavat problémy skupiny nebo zlepSovat jeji pasta (1V)
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Ke stanoveni poeb cilovych skupin poslouzi analyza cilovych skufta je
mimo jiné klcovym procesemip propagaci projektu). Analyza geb skupiny zahrnuje
tyto polozky:

* Vymezeni cilové skupiny,

» velikost a popis struktury cilové skupiny,

* vymezeni vyznamnych podskupin v ramci cilové skypin
» vlastni definici pateb cilové skupiny

* analyzu paieb cilové skupiny z hlediska poptavky a nabidky.

Analyza poteb cilovych skupin je idealnim nastrojem pro posoiizpoptavky
skupiny po vystupech projektu a pro zhodnoceni itelnbsti projektu. Zpracovani této
analyzy Zadateli umakije si ujasnit, prd chce wibec dany projekt realizovat, jaké jsou

potreby cilové skupiny nebo jaka je skiné velikost skupiny (V).

3.1.12 Harmonogram realizace

Nedilnou souasti planovani projektu je stanovedasového rozpisu
jednotlivych kroki projektu neboli harmonogramu. Ten obsahuje zptashled
o tom, v jakych terminech &asovych souslednostech budou samostatné kroky
projektu probihat. K jednotlivym Gkéin pak mohou byt iimo v harmonogramu
piitazeny i realizéni zdroje provagici vykony nebo zodpaidné za jejich vedeni
a splreéni (16).

Casovy rozpis je tedy fpdstavovan diagramem nebo harmonogramem,

nejdilezit¢jSi informace, které jsou v diagramu zachycenyy jsto:
* milniky projektu,
» hierarchie jednotlivych Ukan
» predpokladana délka trvani jednotlivych Ukon
* vzajemné vazby mezi ukoly,

» dalSi informace zajifijici konzistenci a propojenost Ukigbrojektu.

Vyuzivat v ramci planovani projektu tyto diagramg yhodné, v ékterych
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piipadech rozsahlejSich projéktlokonce nezbytné, nebgejich zakladnim Ukolem je
stanoveni doby nutné k dokiami projektu. Jednim zeédejnich ukol pii planovani
libovoln¢ velkého projektu je stanoveni dost&ate presnéhaotasového rozvrhu, po
ktery bude cely projekt probihat a@guevSim v jakéntasovém horizontu ska@n
K tomuto &elu slouzi¢casova analyza, kterd umafe stanovit detailé celkovou
dobu projektu, ale ¢asové moznosti zahdjeni a ukeni jednotlivychéinnosti.

Podstatnou satasti metodikyéasové analyzy projektu je stanoveiisovych
rezerv jednotlivych ¢innosti. Nesprdvnym stanovenimiasové rezervy, jejim
vyéerpanim nebo igéerpanim, nize dojit v nejjednodussimiipade k prodlouzeni
doby realizace celého projektu, mnohe€asgji se vSak odrazi tyto problémy ve
zvySeni nakladl celého projektu. Pokud tytéinnosti budou realizovany v souladu
sc¢asovym harmonogramem (nebo v rdmci stanovenychrvgzbude cely projekt

ziejmé dokorten v Fedpokladanémiase (16).

3.1.12.1 Metody hodnoceni sfovych diagrami

Pro posouzeni a hodnocentiosfych diagram existuje gkolik metod:

* Metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERKtgra umo#uje zpisobytvorby a
hodnoceni sbvych diagram tvorenych akoly, udalostmi a vazbami na planovany
diagram,

« metoda kritické cesty (CPM) je zaloZzena na dohle@éanalyze kritické cesty
celého projektu, ktera je timna nejdelSim sledem ukigbrojektu, bez obsazenych
casovych rezerv. Tato metodaubec nezahrnuje kombinované odhady
jednotlivych Useku projektu,

« metoda Sipkovych diagramADA/1) je dalSi metodou tweni diagramu formou
sitovych grafi, ve kterych jsou jednotlivéinnosti reprezentovany Sipkami mezi
body diagramu,

« metoda giovych diagram s roz&tenymi moznostmi vazeb (PDA/1) zahrnuje
moznosti pedchozich metod ai@devSim roz&ije moznosti vazeb mezénito

aktivitami,

metoda grafického hodnoceni a kontroly projekBERT)je metoda podobna
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diagramu PERT, ale jsou zde Iépe propracovaitéeni i vicenasobné ukoeni

projektu.

V souwasné dob umozuje softwarové vybaveni pro podporu projektového
managementu jiz i kombinacidhto metod (3).

3.1.12.2 Dalsi diagramy

Ohtas se uZivaji pro zndzeém casovych uddj také diagramy milnik které
jsou velmi gehledné a jednoduché, v praxi se vSak spiSe pqu¥itabulkové forns
jen jako jednoduchyighled zakladnich dat projektu.

Pro praktickoucast této prace bylo pro vytieni ¢asového harmonogramu
vyuzito Ganttova diagramu. Cilem Ganttovych diagrgen velmi Zetelrt a jednoduSe
znazornit sled ukdl jejich jednotlivé z&atky a konce. Jednotlivé Ukoly jsou igdiny v
posloupnosti shora dbla ¢asova osa pak znazéma vodorovd. Tyto diagramy jsou
dnes ¢asto pouzivany, v jejich zjednoduSené p@&dgb moZné je wvytvitt i bez
specializované softwarové podpory. Maji vtéto pgmdosSak mnoho nedostaik
piedevsim neukazuji zavislosti mezi ukoly a prodielce nebo z@tku jednoho ukolu

se nepromitne do zbyvajigsti planu. (17)

3.1.13 Rozpocet, financovani a naklady projektu

3.1.13.1  Naklady projektu

Nedilnou souasti planovani projektu je sestaveni razpp ktery sdruzuje
informace o tom, jaké zdroje buddarpany. Dava do souvislostasoveé, mnozstevni a
finan¢ni Udaje, které respektuji realizacicitth ¢innosti projektu. Pro sestaveni rozpo

je klicové nejprve roztdit naklady projektu:
* P¥imé naklady jsou gimo piraditelné k projektu do jeho &iovani, pati mezi

né¢ nagiklad nédklady na préci, material, cestovnéfizeni technologii, nakup

subdodavek atp.
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* Neprimé néaklady se do projektu zahrnuji zpravidla jako procentudodil
piimych naklad a pati mezi ¢ nagiklad osobni naklady, marketing, naklady na
provoz budov, daha odvody.

» Ostatni naklady jsou takové naklady, které nelzeadit do Zzadné zipdchozich
dvou skupin. Dogchto naklad se &tSinou zahrnuji rezervy na kryti odchylek od

planovanych naklad (13)

Je samoizjmé, Ze je vzdy zajem naklady minimalizovat, tedskut&nit
projekt s minimalnimi vynaloZzenymi prdgstlky. Je iteba zamezit prodluzovani
realizace projektu kiti snizovani naklad, tedy je teba sladit tyto dva faktory tak, aby
se za vynalozZeni co nejnizSich nakigurojekt ¢i dil¢i ukol) co nejrychleji dokokil.
Tato zavislost dvou faktaérse da vyjatit nasledovs:

* naklady vzistaji se zkracenim doby trvaginnosti (na doko&eni ¢innosti

v kratSimc¢ase se vynakladaji na@dmé prostedky,

» né&klady vziistaji spolén¢ se vzfistajici dobou trvanéinnosti (za delSi dobu

trvanicinnosti je celko¥ vynaloZzeno vice proistdki).

Dle vySe zmianého je patrné, Ze naklady jsou tedy liné&aavislé natase. Je-li
projekt analyzovan z nakladovéhocasového hlediska, jereba propojit a hodnotit
vysledky analyzy spote¢ tak, aby nedoSlo ke zmam dob trvani dfich cinnosti a

jejich zaazeni do celkového harmonogramu. (4)

V kontextu strukturalnich foridje nezbytné také rozkkni naklad na uznatelné a
neuznatelné. Uznatelné naklady jsou ty, které Im¢ pebocast&né hradit z véejnych
zdroji, tedy z dotace. Naproti tomu neuznatelné nakladgginych zdroj uhradit
nelze, tyto néklady pokryva realizator projektu lasinich prosedki. Uznatelnost,
respektive neuznatelnost nakiag specifikovana vzdy konkrétni vyzvou. Je-li mié
projektu generovan vynos (nag prodeje, pronajmu sluzeb apod.), tak se tegtmy
odeiitd od uznatelnych nakladorojektu a je o tut@astku snizenaifélend finani

podpora. (9)
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3.1.13.2 Sestaveni rozpétu

Metodiky vytv&eni rozpdtu jsou jen malokdy publikované, neabdyvaji
soudsti firemniho know-how. Na sestavovani raZpo maji vliv podnikové
metodologie, expertni odhady, odhady paépé statistickymi vyptity nebo historické
informace. Navrh rozpiu projektu ale téwt vzdy obsahuje tyto kroky:

* Pridéleni naklad k jednotlivym Uselm prace,

* oceréni acasoveé rozloZzeni naklacha material, piozeni technologii atd.,

e ocereni poteb ostatniclktlena projektového tymu a jejickasové vytizenosti,
» zohledreni negimych naklad projektu,

» stanoveni rezerv projektu,

» vyhodnoceni cash-flow projektu (14).

3.1.13.3 Financovani projektu

Aby mohl Zadatel reatnstanovit rozpset a cash-flow projektu, musgdat, jak
bude probihat financovani a proplaceni dotace. Kginkv OP LZZ je vyplaceni dotace
roz&kleno na gkolik etap. Poet etap a vySe jednotlivych plateb zavisi na hawgeemu
projektu a nadkladech spojenych realizaci projekfuavidla gijemce obdrzi prvni platbu
po ttech nésicich od zahajeni projektu. DalSi platby jsou paozeny rovnorrné dle
déelky projektu. Poslednéast dotace je vyplacena &pé po ukoreni projektu, na

zaklad vyuctovani uskutenénych naklad (2).

3.1.14 Horizontalni témata

Kromé priorit vyzvy musi projekty spolufinancované zeukturalnich fond
respektovat také tzv. horizontalni témata. Tatoaténprostupuji ndf vSemi prioritami
kohezni politiky a tvé jeji nedilnou sotast. V ramci prograindotovanych z ESF jsou
horizontalni tématélenéna na tyto oblasti:

* Rovné prilezitosti - Zasada rovnychipezitosti je jednim z hlavnich prindip

kohezni politiky a mdla by byt zohledéna ve vSech fazich projektového cyklu.
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3.1.15

V praxi je podpora rovnychifpezitosti uskut&novana v podob odstraovani
bariér gistupu k jednotlivym aktivitam znevyhoélmymi skupinami, potirani
diskriminace kuli pohlavi, rase &ku ¢i sexualni orientaci apod.

Udrzitelny rozvoj — Tato zasada bylargvzata z definice udrZitelného rozvoje
dle OSN, kdy za udrzitelny rozvoj je povazovasahopnost naplnit paeby
sowasné generace, aniz by byla ohroZzena mozZnost mapitieby generaci
pristich“. (VI) V projektech se udrzitelny rozvoj prokazuje hlavasilim o
minimalizaci negativnich dopédna Zivotni prosedi, na ostatni oblasti lidské
¢innosti, ale také Usilim o pouziti vhodnych nasirpyo komunikaci a praci
s lidmi.

Informa éni spolenost —Tato priorita ma za cil roz$i vyuzivani informanich
technologii do vSech moznych oblasti kazdodennihata V projektech se tato
priorita prokazuje nap podporou péitacové gramotnosti, zvySovani bezpesti
internetu, podporou jeho vyuZzivani apod. (9)

Publicita

Jelikoz projekty podp@né ze strukturalnich foadsou podpeéené z véejnych

zdroji, zakladnim pravidlem publicity je krampropagace samotného projektu také

respektovat pravidla vizuélni identity (rfaprSechny propagai predméty musi byt

oznaeny logem ESF). V Zadosti by tedy¢hm byt definovano, jak budou projekt i

e

dotaini program propagovany. Ndjezit¢jSimi nastroji publicity jsou:

Masmeédia - ¢lanky v regionalnim i narodnim tisku, tiskové kaefece,
interview)

Internetova prezentace — webové stranky projekéimky o projektu na internetu
Digitalni média (propagai CD)

Propagani materialy (plakaty, letaky, propagma predntty)

Konference, semirté
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Je dilezité zajistit publicitu jak na cilovou skupinaktna Sirokou vi@jnost a to
v pribéhu projektu i po jeho uka@eni (18).

3.1.16 Verejna podpora / podpora de minimis (v K¢)

3.1.16.1 Verejna podpora

Verejnd podpora je z&kladni sloZkou spolufinancovanigigjinych zdroij.
PresrEji je za véejnou podporu povazovana podporaigpti tyto nalezitosti:
» Je poskytnuta z vejnych zdraj,
» existuje riziko naruSeni hospadké soutze,
» zvyhodiuje ukité podniky oproti jinym,

» ovliviuje obchod mezilenskymi staty.

Kvili vySe zmignym znakm byl vydan zékaz poskytovani iegné podpory
stanovenyc¢lankem 87 Smlouvy o zaloZzeni Evropského hospsiadno spol&enstvi.
Nicmére byly nasleds stanoveny také vyjimky z tohoto ustanoveni, kteeétykaji
poskytovani podpor, které napomahaji hospsldmu rozvoji oblasti, uskutiuji
vyznamny projekt evropského zdjmu, napomahaji kelltuzachovani kulturnih@dictvi
a podobs. V zajmu zjednoduSeni procesu poskytovarteye podpory byly stanoveny
blokové vyjimky v podob téchto naizeni:

* Vyjimka pro drobné, malé aisdni podniky,
* vyjimka vaejné podpory v nezaratnanosti,
» vyjimka na vzdlavani a Skoleni,

* podpora ,de minimis“ (18).

3.1.16.2 Podpora ,de minimis*

Jinak také nazyvana jako podpora malého rozsahdpqgra ,de minimis® neni
kvuli své velikosti véejnou podporou v pravém slova smyslu, nicengnzahrnovana do
narizeni o blokovych vyjimkach. iedstavuje takovou podporu, ktera nesi@sphnout
100 000 eur, ficemz tento limit je aplikovan bez ohledu na forgiuucel podpory.

Zadatel musi prokazat, ze v uplynuly¢bdh letech n&erpal Zadnou jinou podporu ,de
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minimis“. Jinymi slovy pokud Zadatel realizuje vigeojekti najednou, musi se
preswdcit, Ze Bhem minulych itech let nefesahl sotet vSechéerpanych podpor vice
nez dany limit 100 000 eur. (6)

3.2 Prilohy projektu

K projektové Zadosti nalezi povinné&ilphy, vzdy specifikované v zadavaci
dokumentaci vyzvy. #lohy projektu se fedkladaji jak v ti&ném, tak v elektronickém
provedeni. Redkladaji se v nerozebiratelné poé&ojsou @islovany dle ptadi v Zadosti

Benefit7 a jsou popsany seznameiihgh. Mezi zakladni filohy pati tyto:

* Doklady o pravni subjektiwt - v piipadt osoby samostatnvydélecné cinné
nag. zivnostenské opra¥ni apod.,

* prokazani nové podnikatelské aktivity - hapotvrzeni z finatniho Gadu o
pozastavendinnosti apod.,

* podnikatelsky plan — mé& stanoveny rozsah (max. tt&n)k a pedepsanou
strukturu, ktera mimo jiné zahrnuje identifikaci datele, popis nove
podnikatelské aktivity, harmonograimnosti, vymezeni regionu a analyzu trhu,
marketingovou strategii atd.,

» Cestné prohlaSeni — Zadatel potvrzuje, Ze nema kgegquod.,

» Cestné prohlaSeni o podjo,de minimis“ — Zadatel potvrzuje, Ze \ipéhu
piedchozich dvou let gerpal podporu ,de minimis®,

» doklad o partnerstvi — zpravidla partnerska smlooebo pisemna dohoda mezi

partnery @astnicimi se projektu.

Nékteré z &chto dokumerit musi byt také podepsany statutarnim zastupcem.
Dokumenty jsou fedkladany jako origindly nebo &ené kopie. Silé se ale doportuje
piedkladat owiené kopie, nehb z divodu administrativniho zatizeni se originaly

dokument nevydavaji z§t (18).
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3.3 Identifikace vhodného dotacniho programu

3.3.1 Strucny prehled strukturalnich fonda

Jak jiz bylo zmidno v Gvodu prace, strukturalni fondy byly navrzemg chudsi
¢i jinak znevyhodané regiony. Mezi & miazou patit nag. venkovské oblasti, zaostalé
mestskécasti, chatrajici gmyslové oblastéi mista geograficky znevyhodna — horské,
pohranéni regiony apod. Mezi strukturalni fonégdime tyto fondy (19):

3.3.1.1Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Timto fondem jsou podporovany iniciativy na stavisilnic a Zeleznic,

odstraiovani ekologickych zrigsteni, zlepSovani gichodnosti korytiek, rekonstrukce
kulturnich pamatek, SirSi vyuZziti obnovitelnych @dr energie, zlepSeni infrastruktury
apod (19).

3.3.1.2Evropsky socialni fond (ESF)
NejstarSi ze strukturdlnich fohdEU je klicovym finartnim nastrojem pro

realizaci Evropské strategie z&tnanosti. V centru pozornosti ESF jsou lidé a anah
pomoci jim lépe se ffzpusobit nénicim se podminkam na trhu prace. Z tohoto fondu
jsou financovany tzv. wtkké, tedy neinvestni projekty. Mezi piklady pati
rekvalifikace nezawstnanych, programy pomahajici osobam zdravgiostizenym,
détem, mladezi, etnickym menSindm a dalSim znevyBogim osobam. Mze byt
podporovan vyvoj vzélavacich progratin pro zan¢stnance, ale i podpora podnikéital

z&inajicim s podnikanim (VII).

3.3.1.3Fond soudrznosti (FS)
Tento fond je uten ne na podporu rozvoje chudSich regjojako tomu je u

strukturélnich fond, ale na podporu chudSich stadl.ze z ®j financovat investini
projekty zamdtené na dopravni infrastrukturu a ochranu Zivotnphostedi. Rehled

fonda a jejich hlavni povahy v Tabulka 3 (VII).
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Tabulka 3 - Pfehled fondi EU

Evropsky fond regionalniho rozvoje ERDF Investini
Evropsky socialni fond ESF Neinvesténi
Evropskyiidici a garaéni fond pro EAGGF Investini
zemedelstvi

Finartni nastroj pro useriovani rybolovu  FIFG Investini
Zdroj: (20)

3.3.2 Strukturalni fondy v CR

Pro naplanované programové obdobi 2007 — 2013 pydoCeskou republiku
vyclenéno témeér 27 miliard eur. Po doh&ds Evropskou komisi, kterd spravuje
roz&lovani strukturalnich fond se pak wvgleni tzv. operéni programy (OP),
prostednictvim kterych se penizéigeluji do nejpotebrgjSich oblasti. Oblasti gené k
podpde byly definovany tak, aby jejich zlepSeni bylooukdu se zasmy kohezni
politiky EU. Oper&ni programy pak i@dstavuji mezianek mezi evropskymi fondy a
piijemci finartni podpory. Opekmi programy jsou pro svouznorodost dalélenény na
prioritni osy, které jiz konkréthvymezuji, na kterou oblasinnosti budou progedky
vynalozeny. Prioritni osy jsou dale r@kehy na oblasti (p. podoblasti) podpory (1).

Pro CR byla podpora na toto obdobi réieha do 26 opetaich program (viz
Tabulka 4 - Behled operénich program CR na roky 2007 — 2013).

Tabulka 4 - Prehled operanich programi CR na roky 2007 — 2013

C Konvergence Regionalni Evropskd  Nadnarodni Meziregional
i konkurenceschopnc tzemni spoluprace ni spoluprace
L st a zamistnanost ~ spoluprace
OP Podnikani a OP Praha - OPCR - OP OP
inovace Konkurenceschopn Bavorsko  nadnarodni meziregional
ost spoluprace ni spoluprace
OP Vyzkum a vyvoj OP Praha - OP Sasko -
pro inovace Adaptabilita CR
OP Lidské zdroje a oP
zamestnanost Rakousko -
CR
OP Vzdlavani pro OoP
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konkurenceschopnos Slovensko -
CR

OP Zivotni prosedi OPCR -
Polsko

OP Doprava

Integrovany opefani

program

Regionalni operani

programy

OP Technicka pomoc

Zdroj: (V1)

3.3.2.1Cerpéni fondi v programovacim obdobi 2004 — 2006

Co se tye dosavadnihoerpani strukturélnich foridv CR, jiz od roku 2004, kdy
poprvé vyvstala moznost obdrZzeni dotaci z EU, jsta fondy ¢erpany na sto procent.
V prvnim programovacim obdobi (2004 — 200&arCeské republika k dispozici az 1,6
miliard eur. Ceska republika sefjezitosti na realizaci ekonomicky a spiasky
pros@gsnych projeki financovanych z prostdki EU chopila Gsgsné a vSechny
nabizené prostdky vyuzila. Celkem tedy bylo v prvnim programawacobdobi
dokorteno mnoho projekt s celkovou podporou 62 miliard korugagtka vznikla
kombinaci dotace se spolufinancovanim z narodndcbjiy). Mezi nej\#tsi realizované
projekty patily projekty zacilené na rozvoj infrastruktury; wetSim mnoZstvi byly
realizovany projekty mensiho rozsahu 2&ené na vzélavani a socialni integrace (21).

Vyznamna ¢ast projekt byla realizovana v oblasti rozvoje lidskych zdroj
Rozvoj byl sndtovan jak na vSeobecné \&avani (rozvoj poitatové gramotnosti,
jazykovych schopnosti), tak na évani profesni a specializované. Pagmy byly
také projekty specifického v#vani v oblasti zesdélstvi, cestovniho ruchu nebo
environmentalniho vzdvani. Nedilnou saidsti podpegenych projeki byla i podpora
projekii socialniho charakteru, nap podpora sociath vyloucenych, zdravoth
handicapovanych, dlouhodélmezangstnanych osob nebo osob befsipesSi a podobh
(21).
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3.3.2.2Cerpéni fondi v programovacim obdobi 2007 — 2013

Nejinak tomu je i v druhém programovacim obdobiO26- 2013). Zajem o
dotace z fontl EU neustale roste. Jednimvdda je fakt, Ze strukturalni fondy jsou pro
Zadatele vice srozumitelné a také jsou vSude kalém patrné vysledky a konkrétni
zlepSeni v podgenych oblastech. Tyto a jiné faktory péduji stale vice a vice subjékt
k podavani Zadosti o dotace. Zarove patrné, ZeceSti Zadatelé jsou jiz zkuSeni
v podavani zadosti a @hsi o dotace spra¥npozadat (nezavisle na tom, zda si Zzadost
zpracovavaji sami, nebo zpracovani zadavaji ageamju21).

Od paéatku druného programovaciho obdobi bylo podano 343®jektovych
Zzadosti (k datu 6. 4. 2010), jejichz fikan objemcinil 836,5 miliardy korun. Zd&chto
Z&dosti byly schvaleny dotace v hodn@®30,7 miliardy korun pro 13916 projékt
Prozatim z tét@éastky bylo vyplaceno 116 miliard korun, cofegstavuje 15% z celkove
alokace na sawasné programové obdobi. Nejvice financi byl@gtojpvestovano do
dopravy, ale také do podpory podnikani a inovagivatniho prostedi. Tatocisla jsou
pro orientaci zanesena do nasledujiciho grafu (£2rd) (21).

Obrazek 4 —Cerpani strukturalnich fondi v CR béhem programovaciho obdobi 2007 — 2013 (k datu
6.4.2010)

Zdroj: (21)
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3.3.3 Volba vhodného operacniho programu
Tti z operanich program v Tabulka 4 - Behled operénich programi CR na

roky 2007 — 2013 jsou financovany pii@stnictvim jiz zmigného Evropského
socialniho fondu. Tento fond je také vhodny praaficovani projektu Odgmkovych
prodejen, jelikoz je za#tien na podporu za¥atnanosti a lidskych zdninj Tyto fi hlavni
operd&ni programy jsou: OP Lidské zdroje a zmtmanost (OPLZZ), OP Vzthvani pro
konkurenceschopnost (OPVK), OP Praha AdaptabiBRA). Z tohoto fondu mohou
cesSti Zadatelé ziskat az 3,8 mid. EUR, coz se z#hm&astky spolufinancované
z ¢eského statniho rozg ¢ini 4,4 mid. EUR, tedy zhruba 124,2 mld¢.Krento fond
bude zpravidla z 85% financovat projekty podanécttob tech operénich programech

().

3.3.3.10peraéni program Lidské zdroje a zangstnanost (OPLZZ)

Celkovym cilem OP LZZ na obdobi 2007 — 2013,7®ySit zangstnanost a
zanestnatelnost lidi VCR na Grové priméru 15 nejlepSich zemi EU(VII) Celkovy,
neboli globalni cil ma pak specifické cile, kteryjsou:

1. ZvySeni adaptability za¥etnané@ a zandstnavatai,

2. zlepSeni Pstupu k zarsstnani a prevence nezésimanosti,

3. integrace osob ohroZzenych socialnim viygmim nebo sociaénvyloucenych,

4. posilovani institucionalni kapacityiegné spravy a \wejnych sluzeb,

5. zintenziveni mezinarodni spoluprace v oblasti lidskych zilr¢yl)

Globalni cil a specifické cile souviseji s navrazanyzv. horizontalnimi tématy,
ktera prochazeji vSemi opérdmi programy a vSichni Zadatelé o figdahpodporu by je
meéli respektovat. Tmito tématy jsoyrovné pilezitosti* a ,udrzitelny rozvoj“. Déle byly
specifikovany principy, které budou od projektyZzadovany. Projekty by &y byt

inovativni, podporovat partnerstvi a mezinarodmilspraci.

Na programovaci obdobi 2007 — 2013 bylo pro prog@nLZZ vyleréno 2,1
mid. €. Ze zmidného ESF bude financovano 85%, zbyvajicich 15 %ebudzeno ze
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statniho rozpétu CR. Prostedky Izecerpat az do konce roku 201Bidicim organem

tohoto programu je Ministerstvo prace a socialviati CR.

Aby bylo Zejmé, podle jakych kritérii byl zvolen vhodny d&ia program pro

dany projekt, jsou niZze definovany prioritni ospgnamu OP LZZ.

Prioritni osa 1 — Adaptabilita

Prvni prioritni osa Adaptabilita je z&ena na odstivani nezamstnanosti
prostednictvim investic do rozvoje lidskych zdioge strany podnik a organizaci,
rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompefemaméstnanéd a zangstnavatei,
vytvareni a zavaghi modernich systéiniizeni a rozvoje lidskych zdipja rozvoje
specifickych sluzeb v oblasti z&stnanosti, odbornéfipravy a podpory za#éstnané v

souvislosti s restrukturalizaci podiik odwtvi. (VII)

Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace

Aktivni politiky trhu prace jsou zadéileny na zlepSenitffstupu k zardstnani, na
trvalé z&leréni osob hledajicich zarstnani a na prevenci nez&tnanosti, zejména
dlouhodobé neza¥stnanosti a nezafstnanosti skupin znevyhoémych na trhu prace.
(VII)

Prioritni osa 3 — Socialni integrace a rovné ifilezitosti

Socialni integrace a rovnéilezitosti je zamtena pedevSim na pomoc osobam
ohroZzenym socialnim vyl@nim nebo osobam sociélylou¢cenym, a to formou jednak
piimé podpory &chto osob a jednak formou zvySovani kvality a doststi socialnich
sluzeb pro tyto osobycetn® posilovani mistnich partnerstvi. Podporovana buidéé
opateni vedouci ke zvySovani zastnatelnostidchto osob a op#ni snétujici k lepSi

slwitelnosti rodinného a profesniho Zivota (VII).

Prioritni osa 4 — Va‘ejna sprava a véejné sluzby

Veiejna sprava a vejné sluzby budou najdvany prostednictvim intervenci
zametenych na zvySeni instituciondlni kapacity, kvaligfektivnosti a transparentnosti
verejné spravy a wejnych sluzeb. Podpora bude zdiema jak na modernizaci organ

Gstedni statni spravy, tak na modernizaci Uzemriejaé spravy. Pozornost bude
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vénovana roviZ realizaci aktivit a aplikaci nastfojzvySujicich kvalitu a dostupnost
vefejnych sluzeb, participaci 6am na mistnim viejném Zivot a v neposlednfact i

etickym standaritin ve véejné spraw (VII).

Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace

Je zanfena na podporu mezinarodni spoluprace v ramci jedidskych zdroj
mezi projekty v @iznych ¢lenskych statech EU, mezi skupinami akteéantienych na
specifickou problematiku, mezi aktéry ze sgake regionalni oblasti s aktéry v dalSich

oblastech a mezi narodnimi organizacemékatika ¢lenskych statech EU (VII).

V OP LZZ se rozliSuji dva typy projekt to individualni a grantové. Individualni
jsou oznaovany projekty s &Sim rozsahem, které majiguem ukené pijemce (ve
vétSing pripadi se jedna o subjekty statni spravy). V grantovyobjgktech je zadana
finanéni podpora mensiho rozsahu, projekty jsou &any na realizaci sluzeb pro cilové
skupiny. Umoduji uplatreni inovanich gistupi k feSeni problérin a poteb cilovych

skupin a zapojeni mistnich iniciativ.

3.3.3.20peraéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP
VK)

OP VK je zamdten na celozivotni vzadavani a na modernizaci gateEniho
vzklavani ve Skolach, podporu a dostupnost dalSih@lawdéni pro jedince, kié si
chtgji dophovat v pabéhu profesni kariéry svoji dosavadni kvalifikaci. pi@gramovaci
obdobi 2007 — 2013 bylo pro program OP VKley¢no 2,1 mid. EUR (cca 60,240 mid.
K¢) stejre jako u OP LZZ 85% tvih zdroje ESF a 15 % bude financovano Ministerstvem
Skolstvi mladeze alovychovy. | v ramciOP VK jsou rozliSovany projekty individualni
a grantové, které v tomtaipad usiluji o ziskani dotace na projekt realizovanyimami

piislusného kraje (19).

Globalnim cilem OP VK jerpzvoj vzdlanostni spolénosti za delem posileni

konkurenceschopnostiR prostednictvim modernizace systépocatecniho, terciarnino
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a dalSiho vzdavani, jejich propojeni do komplexniho systémuwzebtniho deni a
zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyveii9)
Specifické cile programu jsou tyto:
1. ZlepSeni poateniho vzdlavani, kltovych kompetenci absolvénpro zvyseni
jejich mozného uplatmi na trhu prace a motivace k dalSimudladanti,
2. inovace terciarniho vzthvani, propojeni s vyzkumem a vyvojem,
3. posileni adaptability a flexibility lidskych zdiojjako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky,
4. vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systémuoZebtniho w@eni
prostednictvim rozvoje systému géatesniho, terciarniho a dalSiho wddvani

véetne propojeni &chto jednotlivychiasti systému celozivotnih@eni.

Prioritni osy OP VK jsou pro informaci vypsany filpzec¢. 1 (7.3.1).

3.3.3.30peracni program Praha - Adaptabilita (OPPA)

Program OPPA je zatteny na dalSi profesni wv&dvani, podporu lidi
znevyhodgnych na trhu prace a na modernizacidladani na skolach. Finani podpora
je ukena pouze pro hlavnidsto Prahu, tudiZzdastnici projeki podpdenych z OPPA
museji bd’ byt z Prahy, pracovat pro prazské Zatnavatele nebo museji byt studenty
prazskych Skol. Na druhou stranu realiz&farojekti mohou pochazet z jakéhokoliv
regionuCR.

Globélnim cilem OPPA je ,ZvySeni konkurenceschofin@®ahy posilenim
adaptability a vykonnosti lidskych zdfoja zlepSenim fistupu k zarsstnani pro
vdechny.” (1)Ridicim organem je hlavni #to Praha. V ramci Magistratu hl. m. Prahy
zaji¥uje realizaci programu pro vSechny prioritni osy&eni Evropského socialniho
fondu odboru fond EU (IX).

Program OPPA je také tgsrén tzv. specifickymi cili, a to jsou:

1. ZlepSeni profesni mobility a adaptability pracihki a zan¢stnavatel,

2. zvySeni dostupnosti z&stnani pro znevyho@né osoby,

3. lepsi kvalita vzélavani a odbornéifpravy.
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Konkrétni prioritni osy jsou profpdstavu sepsany Vifpzec. 2 (7.3.2).

Typy projekti jsou stej@ jako u OP LZZ dva, tedy grantové a komplexni
projekty. Jejich charakteristiky jsou obdobréntv programu OP LZZ, krotndulezité
podminky, Ze projekty podpené timto programem musi byt realizovany na tUzdmi h
meésta Prahy. Hlavni gsto Praha je tedyipdem u&eno jako hlavni fiiemce podpory.
Konkrétni vyzva vzdy stanovuje max. a min. ra&gtoprojektu. U programu OPPA je
minimalni rozpget 1 milion K&, maximalni by nerl piesahnout 15 miliain K¢. Délka
projekii byla stanovena na 12 - 30¢si0i. Celkovy rozpoéet programu je 127,5 mil.
EUR. ESF opt prispiva 85 % z tétaiastky, zbytek progedki pochéazi ze statniho
rozpastu CR (IX).

3.3.3.4Zvoleny program podpory

Dle definice mozZnych prograivse nam jako nejvhodjsi jevi program OP LZZ,
ktery svymi prioritami i podminkami pro Zadatelejlége vyhovuje nastavenym
podminkdm projektu. Pro Zadatele je vyhodné, Zenfmi podporacini az 100%
uznatelnych nakladprojektu. Také se jedna o neinveéstiprojekt, tzv. mikky, kterému
odpovidaji i kritéria dané prioritni oblasti. Piadncovani tohoto projektu bude sepséana
Z&dost o finatni podporu z programu OP LZZ, v prioritni ose 3oe€iélni integrace a
rovné gFilezitosti. V této prioritni ose jsou cilovymi skmpmi osoby sociakhvyloucené
nebo ohrozené socialnim vyk®nim, ale oproti tomu i organizace a subjekty pagkgi
socialni sluzby. Redpokladanymi fiiemci podpory jsou Odbor socialnich sluzeb MPSV,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnostigény statni spravy, organizd slozky
statu a pispivkové organizace statu, kraje, obce, organizatzenrzé kraji a obcemi,
nestatni neziskové organizace, poskytovatelé sochalsluzeb dle zakon&108/2006
Sb., o sociélnich sluzbach, z&stmavatelé dle zakorta 435/2004 Sh., o zatstnanosti a
vzklavaci instituce (VII, 18).

V této prioritni ose byla pro dalSim prozkoumanodocena jako nejvhodjsi
oblast podpory 3.1 — Podpora socialni integracecamich sluzeb. Tato oblast podpory

prispiva k spoléenskému z&enovani socialty vylou¢enych osob a osob ohroZzenych
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socialnim vylodenim, etné odstraiovani bariér v jejich fistupu ke vzéavani a k
zamestnani, cestou zaji§ti a zvySovani dostupnosti, kvality a kontroly gbz(VII)

Specifickymi cili oblasti podpory 3.1 je mimo jiné zajiS&ni udrzitelného
zanestnani znevyhodimych skupin v BZném podnikatelském prastdi etre jejich
individualniho rozvoje a podpory poskytovani satiéh sluzeb. (18) V této oblasti byla
také identifikovAna vhodnad podporovana aktivita,dyte ,investichi podpora
poskytovatel, socialnich sluzeb, zaistnavatedm a dalSim subjekin p*i prosazovani a
realizaci nastraf socialni ekonomiky*.

V ramci této aktivity bude podpora zarana také na nové podnikatelské aktivity,
které povedou k zagstnani osob ze znevyhathych cilovych skupin zaipdpokladu, Ze
v ramci projektu bude zarstnano alespo 30% zamistnand z tchto cilovych skupin
(cilové skupiny budou specifikovany nize). Tatoiatd bude tedy v ramci projektu

realizovana a bude na ni Zzadano o in¢estpodporu.

4 PRAKTICKA CAST
4.1 Projektova Zddost
4.1.1 Definice projektu

4.1.1.1Zakladni data

Nazev projektu: Odpatinkové prodejny zagstnavajici osoby socialnvyloucené nebo
ohrozené socialnim vyl@enim, prodejny jsou zatfeny na zdravy zivotni styl, prodej
piirodnich vyrobk k relaxaci a odpsnku

Zkraceny nazev projektu: Odpaiinkové prodejny

Nazev projektu anglicky: Relax shops employing people socially excluded or
threatened by social exclusion, shops are focusetiealthy lifestyle, sale of natural

products for relaxation.

Predpokladané datum zahajeni realizace projektu01. 06. 2010
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Predpokladané datum ukoréeni realizace projektu:31. 05. 2012
Doba trvani v mésicich: 24,0

4.1.1.2Struény obsah projektu

Projekt je zar‘en na vytveéeni socialniho podniku, ktery je ummben k zélenovani
socialre slabSich osob, spolupracuje a vyuziva ve velké mistnich zdrd@j a podporuje
mistni rozvo.

Konkrétre se jedna o vytv@ni pracovnich pozic pro osoby socthyloucené nebo
ohrozené socialnim vylgenim ve Stedaeském a Plaeském kraji, které budou
zatlenény do pracovniho kolektivu a budou zodpdré za prodej vyrolika komunikaci
se z&kazniky.

Cilem projektu je vytvhit dlouhodobou spolupraci smito osobami v ramci sit
Odpainkovych prodejen a docilit jejich pracovniho uptati i zatlenéni do spolénosti.
Projekt je zar‘en na podporu rovnychiipezitosti [ vstupu na trh prace a je zéian
na podporu a rozvoj kvalifikace osob ohroZzenychi&donim vylowenim i ostatnich
zanestnand firmy, a to prosiednictvim Skoleni a vZthvacich kura. Pracovni prosedi
bude uzfpisobené ztizenym pracovnim podminkam armitb osobami bude akti¥n
spolupracovat, mimo jiné, odborny pracovnik, ktbade osobam sociarnvylou¢enym
nebo ohroZzenym socialnim vykenim pomahat se zvladanim obtiznych situaci,

vyrovnavanim se se streserfedenim vzniklych komplikaci konfliktnich situaci.

Projekt nepoita s vylErovymtizenim vzhledem k tomu, Ze nebudekyatena stanovena
maximalni¢astka pro jeho zahdjeni. Projekt bude realizovarz@samotnym Zadatelem,

bez &asti dalSich partnér

4.1.2 Identifikace Zadatele

4.1.2.11dentifika éni Udaje

Pravni forma: Spolenost s r.0.

Néazev zadatele: X s.r.o.

50



1C: 00000000

Je platcem DPH ve vztahu k aktivitam projektu: Ne

Typ Zadatele: akciova spolénost, spolénost s rdenim
omezenym, komanditni spdéleost, véejna obch.
spole&nost

Ma Zadatel datovou schranku:  Ano

Cislo datové schranky: X s.r.o.

Je zadatel MSP: Ano

4.1.2.2Charakteristika organizace a zkuSenosti v oblastiaméreni
projektu

Spolenost byla zaloZzena 16ervna 2009 zaipdpokladu moZznosti provozovani
sit prodejen po&inaje rokem 2010. Prodejny budou zgemy na oblast relaxace,
zdravého Zzivotniho stylu, kosmetiky a biopotravidpol&nost ma v planu otéi
v prabéhu pistich 7 az 10 let na Gzenteské republiky dedt prodejen spolu
s provozovanim internetového obchodu (e-shopu)o fybdejny budou otevirany ve
vybranych regionech. Zakladatelka firmy je jedinymiastnikem a jednatelem
spole&nosti, ktery rdi za transparentnost jednani sgalesti, vykazovaniijmu a vydaj
firmy a spravovani firmy. Spoteost ma v sotasné dob jednoho zamstnance.
Organizace momentalnnez&ala vykazovat Zadnéijpmy, zabyva se od roku 2009

prozatim pipravou na zahajeni projektu ,,Odfikovych prodejen”.

Majitelka spolé€nosti v sodasné dob aktivré pracuje s osobami pajicimi o
osoby se zdravotnim postiZzenith osoby peéujici o osobu blizkou. Tyto osoby v
pravidelnych intervalech na¥duje a zkouma jejich zdravotni a duSevni stav.
Organizace se rozhodla zéifih v rdmci oteveni nové sit prodejen v pib¢hu roku 2010
na podpeeni osob, které jsou poskytovanimé@éjingm osobam znevyhodny v

piistupu k sluzbam arpvstupu na pracovni trh.
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4.1.3 Partneri projektu

V tomto projektu neni spoluprace s partnery uvagava

4.1.4 Realizacni tym
4.1.4.1Pozicecdislo 1 - Manazer projektu

Vybér typu pozice: Manazerské a administrativni pozice
Nazev pozice / jméno pracovnikaManazer projektu / YY
Nazev subjektu: X s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,30/mésic

Sazba:36 850,00 K

Popis pozice v projektu:

Manazer ma na starostiqulevSintizeni a vedeni chodudgihu projektu od jeho
iniciace k realizaci, finalizaci v rdmci spoluprasdevropskym socialnim fondem a dale
pokraiovani v napiovani fFedem stanovenych a znamychicil

Mimo zajmi organizace, které jsou hrazeny z vlastniho fineie je manazer
zodpowdny za dodrzeni podminek stanovenych ve sn@oale i vSechny zaéstnance
firmy. Mezi jeho kompetence tykajici se chodu orgace pat podileni se na vedeni a
fizeni zamistnand, také potebnych osob, vyuzZivani moti&gich a hodnotovych
systéni, prekonavani a odbouravani vznikajicich rizik. Manaser také podili na
kooperaci mezi z&zenim socialni p& ve vybranych regionech pro osoby ohroZzené a
firmou X s.r.o.

Osobni rozvoj manaZera projektu bude z&jsmimo jiné, dasti na Skolenich
(nag. Trénink vyjednavani a komunikace s komplikovanyssbbami) utenych pro
praci s vybranou cilovou skupinou a vlastnim aktivipéistupem ke zlepSovani jeho

dovednosti.
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4.1.4.2Pozicecislo 2 - Manazer socialni firmy

Vybér typu pozice: Manazerské a administrativni pozice
Nazev pozice / jméno pracovnikaManazer socialni firmy / ZZ
Nazev subjektu: X s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,30/mesic

Sazba:35 376,00 K

Popis pozice v projektu:

Pracovnik se&éste&né podili natizeni a vedeni projektu spolu s manazerem, na
fizeni pracovnik, definovani odpotdnosti jednotlivych zagstnand, jejich pravomoci
a upravovani jejich flexibilni pracovni doby. Minzdjmi socialniho podniku, které jsou
hrazeny z vlastniho financovani, je dale jeho Ukofmahat koordinovat pracoviiik
jejich osobni a pracovni Zivot a to zejména v oldodsatki a nezbytnych Skoleni,
pomoci soc. ohroZzenym adaptovat se do pracovnilektkeu a zajistittad v rozlozeni
pracovnich s@gn. Samorejn¢ také akceptovat navrhy afipominky zangstnand,
zapojovat je do vymezenélitzeni chodu firmy, spolupracovat na vyitwai Fijemného
pracovniho progedi a dobrého chodu prodejen. Déle raj§ dobrou komunikaci
pracovniki, feSeni konfliktnich situaci a vzniklych obtiZzi. Nedu sogasti je motivace
zanestnand, rozhodovani o jejich odéovani, planovani kratkodobych ukolJeho

osobni rozvoj bude zajidt (kasti na Skolenich a jeho osobnim aktivnifstppem.

4.1.4.3Pozicecislo 3 - Psychologicky poradce I.

Vybér typu pozice: Odborné pozice

Nazev pozice / jméno pracovnikaPsychologicky poradce I. / Koordinator socialnich
pracovniki

Nazev subjektu: X s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,50/mésic

Sazba:29 408,00 K
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Popis pozice v projektu:

Prace psychologického pracovnika I¢ina [F oteweni a zahdjeni spoluprace s
osobami ohroZenymi socialnim vykenim. Konkrétni prace spiwa ve znalosti cilove
skupiny podpgenych lidi, vedeni spataosti bude samdejmeé prochazet Skolenimi, jak
s takovymi lidmi jednat, tento pracovnik je alegpbdpovdny za pomoc pracovnikn z
cilové skupiny @ jejich koordinaci osobniho a pracovniho Zivotaz#odenni pomocip
komunikaci se spotmosti a zakazniky. Dle odbornych pracovnik velice dlezity
dohled nad dodrZzovanim dikého fddu a stanovenych pravidel, zajisit spoluprace s
ostatnimi pracovniky, pocitu sebejistoty, sebelatgergni ostatnimi, zvladnuti a
adaptace na nové préstli, uneseni dité odpowdnosti a zvladani konfliktnich situaci v
kazdodennim Zzivét Pracovnik bude mit na starosti 3 pracovniky avélskupiny ve

mésté Kladno.

4.1.4.4Pozicecislo 4 - Psychologicky poradce II.

Vybér typu pozice: Odborné pozice

Nazev pozice / jméno pracovnikaPsychologicky poradce Il. / Koordinator socialnich
pracovniki

Nazev subjektu: X s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,50/mésic

Sazba:29 408,00 K

Popis pozice v projektu:

Druhy psychologicky pracovnik bude st&jjako psychologicky pracovnik I.
odpowdny za spolupraci attkzity kazdodenni pracovni kontakti wedeni pracovnik
cilové skupiny. Jetdezité pokusit se vnést kazdodetsad, rytmus a pracovni navyky do
soukromého i pracovniho Zivotachto osob. Je nezbytné zajistéZhou komunikaci
pracovniki s veejnosti, zapojeni se do fegnych aktivit, BZného Zivota a igbrani

odpowdnosti, aby byly tyto osoby postupefasu schopny sami se realizovat a uplatnit,
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najit si sami bydleni, zajmy a spéémské vyZziti. Psychologicky pracovnik bude mit na
starosti 4 pracovniky z vybrané cilové skupiny wstnPlzei.

4.1.4.5Pozicecislo 5 - Marketingovy pracovnik

Vybér typu pozice: Odborné pozice

Nazev pozice / jméno pracovnikaMarketingovy pracovnik / ZZ
Nazev subjektu: X s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,30/mésic

Sazba:29 408,00 K

Popis pozice v projektu:

Marketingovy pracovnik odpovida za propagaci a milegici socialniho podniku v
obou vybranych regionech po celou dobu jeho provdaho prace zia jiz ped
oteenim prvni prodejny, vzhledem k tomu, Zefgbt zahdjit marketingovou propagaci
s predstinem. Konkrétni plan marketingové strategiavieden v podnikatelském planu.
Jen v kratkosti nejdezit¢jSimi body je spravné zacileni vybrané cilové skypi
odkeratelr, spoluprace s mistni spravou, medializace sobidlmiodniku ve vybrané
oblasti prostednictvim reklamy a propagace, podporou prodejebmisn prodejem, a

pokud mozno co ne§tSi propojeni podniku s mistnim prisestim a Zivotem lidi.

4.1.5 Dopady a mista realizace

Mistem realizace projektu budou oblasti identifizaoe nize, proighlednost jsou
také znazorné na Obrazek 5 +€hled kraj Ceské Republiky diéleréni NUTS3.

Uzemi dopadu:

Kéd uzemi dopadu: Néazev Uzemi dopadu: Spada pod:
CZ020 Stedasesky kraj SedniCechy
Cz032 Plzasky kraj Jihozéapad
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Misto realizace NUTS5:

Kod NUTS5: Nazev NUTS5: Spada pod:
CZ0203532053 Kladno Kladno
CZ0323546003 Pl2e3 Plz&-mésto

Realizované investice NUTS3:

Kod NUTS3: Nazev NUTS3: Procentni podil:
Cz020 Stedaiesky kraj 50,00
Cz032 Plzasky kraj 50,00

Obréazek 5 - Arehled kraji Ceské Republiky dleglenéni NUTS3

Vysoéina
] i :
®8rmo .m
Zlinsky
W kraj

Zdroj: http://nd01.jxs.cz/672/777/bb565cecf0_1738¥ 22.qif (X)

Karlovarsky
kraj

4.1.5.1Adresa mista realizace projektu

Misty realizace projektu budou dva regiony te8tesky a Plzisky. Konkrétr
se bude jednat o ¢sto Kladno a Plae Tyto dw mésta byla zvolena na zékkad
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vyhodnoceni analyzy. \éthto dvou vybranych #stech je nejen pf#bna skupina osob,
vhodna cilova skupina, ale také odpovidajici skaipotencialnich zakaznikV obou
vybranych ndstech se nachazada Ustafr zaji¥'ujici socialni p& obcanim. V obou

regionech se také nachazi azylové domy, se ktdsylainavazana spoluprace.

4.1.5.2Mésto Kladno

Mésto Kladno paf mezi nej¢tsi pimyslova centra’eské republiky a Zije zde
zhruba 72.000 obyvatel. V 90. letech na Uzergtenvznikly desitky gednich a stovky
malych soukromych podnikatelskych subjeks velkym rozsahem vyrobnich a
obchodnich¢innosti, které zrnily dlouholeté jednostranné zareni nesta na &zky
pramysl. Jsou charakterizovany novymiigiupy k podnikani, dynamikou, efektivnosti
vyuzivani modernich technologii a zvySenymi podigilkymi kontakty se zahratiim.

4.1.5.3Mésto Plzai

V zapadniastiCech zaujiméa Plzevyrazné dominantni postaveni jako silnérpyslové,

obchodni, kulturni a spravni centrum. Vyhodna geficka poloha mezi Prahou a
zemskymi hranicemi mu umoznila rychly ekonomickywvoj. V dnesni Plzni Zije zhruba
167.000 obyvatel. Vysoka kulturni i hospégia Urové mésta se odrazila v osobitém

stavebnim vyvoji.

BlizSi vymezeni regiaina analyza mistniho trhu jsou popséanyiogec¢. 3 (7.4.1).

4.1.6 Popis projektu
4.1.6.1Charakteristika hlavnich cilu projektu

Cilem projektu je vytvieni a zachovani pracovnich mist v socialnim podprku
osoby z azylovych dotn které péuji o osobu blizkou a osoby qgici o osobu blizkou v
domécnosti, které diky této gémaji ztizené podminkyipvstupu na trh prace. V rdmci
projektu, jehoz trvani bylo nastaveno na 2&ini, budou také vytvi@na pracovni mista
pro odborné a vedouci pracovniky; bude v zajmu tedel@achovat tato nova pracovni

mista i po sko¥eni projektu. Déle je cilem také prigstnictvim Skoleni umoznitist
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kvalifikace (i rekvalifikace) a vzH#ani zangstnanych osob, podpora jejich integrace do
spole&nosti, socializace, umo#ni snadgjSi adaptace na zZmy v pracovnim progedi
(coz zejmeéna souvisi se stadim osobniho a pracovniho Zivota). Mezi dalSi pidi
podpdeni regionalniho rozvoje ve spolupraci s mistnaepu, podpieni konvergence a
meziregionalni spoluprace predtnictvim dodavatél

Ve spolupréci s azylovym domem Kladno a socialnafizenim v Plzni bude
navrzena si prodejen, kterd bude podporovat mistni vyrobcedlarojejich produki,
bude vyuzivat mistnich zdfop zarové vytvaret pracovni mista a poskytovat pracovni
uplatreni nejen cilové skupién Prodejny budou specializované na prod#jodnich
produkti a budou fiblizovat smysl zdravého Zivotniho stylu Siroké&ejaosti. Cilovou
skupinou budou konkrétnosoby z azylovych doim které péuji o osobu blizkou a
osoby péujici o osobu blizkou v domacnosti, které se takisdiky této péi dostavaji
do situaci, kdy maji ztizené podminkii pstupu na trh prace. V ramci projektu budou
také vytvdena pracovni mista pro odborné a vedouci pracovniky

4.1.6.2Zduvodnéni potiebnosti projektu

V ramci gipravy analyz a monitorovani situace byl Zadatébwesn azylovym
domem Kladno s zadosti o pomodi pplatiovani osob ohroZzenych socialnim
vylou¢enim na trhu prace. Druhotnd vina zajmu vyniklastany vedeni spadaosti,
vzhledem k tomu, Ze majitelka spab@sti dlouhodod spolupracuje s osobami
pecujicimi 0 osobu blizkou i s osobami mentatnzdravotré postizenymi.

Tyto osoby jsou nejen ohroZenyi pystupu na pracovni trh, ale i v hu
vykonu prace. Problémem je obtizna kombinaa#e méjinou osobu a zarokenaplreni
svych zakladnich ptgb (nap. docerni kolektivem spolénosti, moznost vlastni
realizace, socializace ve skupitidi apod.). DalSi komplikaci je zaj&ti finantnich
prostedki. Faktem také istavd, Ze v saiasné dob je z divodu finargni krize vyssi
pocet nezamistnanych, mimo jiné takérad osob vyloenych spolénostici ohrozenych
vyloucenim. Pracovni podminky podniku jsou tgpbeny &mto specifickym paebam a
dovoluji skloubit fungovani socialniho podnikdasovou narénosti sladni soukromého

a pracovniho Zivotaéthto osob. Pracovnici budou mit mozZnost pracovbizmném
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pracovnim kolektivu, nést odp&inost za prodej zboZi a komunikovat se zéakazniky.
Casteénym zmsobem budou také odpovidat a rozhodovat @énybbozi apod.

4.1.6.3Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu

K popisu rizik nam poslouzila metoda analyzy riZWOT, kterd poskytuje
uceleny pehled silnych a slabych stranek projekttilgZitosti a hrozeb. Vystupy analyzy
umoziuji hledat souvislosti mezi pary identifikovanyobl@zek a ty pak pouZzit pro volbu

vhodné strategie. SWOT analyza je zpracovana vlkatb— SWOT analyza rizik.

Tabulka 5 — SWOT analyza rizik

Vyuziti ptirodnich surovin,
prosgsnost pro zdravi,
garance kvality produfit

Vybudovani viastni
distribwni sig
maloobchod

Inovativni @istup i

prodeji zakaznikovi
(ptijemné prosedi, dtsky
koutek, pohodInost nakupu

Jeding€ny komplexni servis
poskytovany z&kaznikovi

Moznost vyzkouSeni a rade
odbornika v ramci semin&

Prodej domacich i
zahranénich produki

Souwasna

Vstup

Nezndmost prodejni sit

Zacinajici firma v oboru

Malé powdomi
vSeobecné vejnosti o
piirodnich produktech

Vys$Si naklady na
potizeni produki

Vys$Si naklady na
vyrobu produki

Zavislost na vice
dodavatelich

- o Komplikace i Omezeni
n(,as_tablllt_a (L ) EelElen spolupraci s osobami Chfl fa A financnich
zavislosti na konkurent: socialré vvloucenymi urcitych rostedk
financni krizi na trh y y vyrobkii P

Rast poptavky po firodnich
produktech, bioproduktech
zdravé vyzi¢

Moznost podpieni
zamestnanosti, socialniho
z&llenovani a rozvoje ve
vice regionech

Vytvoreni pracovnich mist
také pro osoby ohroZzené
socialnim vylodenimgi
osoby vylodené

o

Podpdeni mistniho rozvoje,
vyrobai ptirodnich produkt

Prilezitost byt prvni siti
tohoto typu prodejen na
tuzemském trhu

Mlady a perspektivni obor
podnikani
Nizké konkurence

Vyhransny
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze jednim z hlavnich ohroZenisgtasna nestabilita trhu,
ktera se mZe odrazit v nizkém @tu zakaznilk. Tohle a dalSi rizika vyplyvajici
z tabulky, ktera mohou ohrozit fungovani projekjspu popsana nize. Zaravgsou
popsana i op&tni ke snizenii Uplné eliminaci &chto rizik.

Nizky pocet zakazniki

Odber produkti bude primara zajis€n vytypovanou cilovou skupinou, ktera bude
o oteweni prodejny a nabidce prodiktinformovana progednictvim zacilené
marketingové strategie. Sekundarni cilova skupiti@rateli bude tvéena zanistnanci
a zakazniky regionalnich rekegdch a wellness center, se kterymi bude navazana

spoluprace napv ramci propagace reklamy centra v nasi pradejn

Komplikace spojené s vedenim spataosti

V souasnosti se jednd o vedeni ,rodinného podniku, kdgnazersky tym
vklada do projektu své osobni nadSeni, energii pady@ V tomto duchu by ckb
navazat vedeni pracovni styky s ostatniéheiny pracovniho kolektivu a umoznit tak
nejen jejich vliv na rozhodovani o projektu site aajistit tak inovativnost a napaditost

dalSich krok spol&nosti.

Komplikace spojené s osobami sociaévylou¢enymi ¢i osobami ohrozenymi
socialnim vylowtenim

S €mito obtizemi je dofedu p&itano. Pracovni prostdi bude uzfisobené
ztizenym pracovnim podminkaméchto osob. Ty budou zkenéni do kEZného
pracovniho progedi a budou komunikovat se zakazniky¢i@ito osobami bude akti¥n
spolupracovat, mimo jiné, odborny pracovnik, kieagle tmto pracovnikm pomahat se
zvladanim obtiznych situaci, vyrovnavanim se seesstn aieSenim vzniklych

komplikaci¢i konfliktnich situaci.

Komplikace s dodavateli
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Vzhledem k Sirokému sortimentu nabizenému prodeji@umozné, Ze se
vyskytnou problémy s dodanim zbozi, placenim apbdouwasné dob je naceském i
zahranénim trhu velké mnoZstvi vyrobckteré Ize v fipact potizi s pedem vybranymi
dodavateli oslovit.

4.1.6.4Inovativnost projektu

V ramci podniku budou vyuzivany inovativniigtupy nap. v podol flexibilniho
pracovniho Uvazku ve spolupréaci s cilovou skupii@uyycislovani mzdovych naklad
bylo nutné péitat s EZnym pracovnim Uvazkem plnyméast&énym (0,5), ale v reélné
podol¥ se jedna ocasové napkni s moZnosti UGprav pracovni doby dle ipbt
zanestnance. Pracovni Gvazky a naprace zargstnand cilové skupiny byly navrzeny
na radu psychologického poradce, ktery s cilovaypsiou komunikuje a pracuje.

V socialnim podniku bude také vyuZivan haeam-building pro podporu tymu,
moznosti Skoleni a vzthvani pracovnik, ve kterych se za¥stnanci zlepSi ndpv
piistupu a komunikaci se zakazniky nebo také zvydu swalifikaci prostednictvim
aranzéerského kurzu. Budou ifadany aktivity utené ke zfijemrgni pracovniho
prostedi, zvySeni moznosti vyjéehi se tymu nap v ramci neoficialni snid&npro
zanestnance, debaty a jiné akce vedené novodobym stykemi zamistnand ve firmg.

Pracovnici budou mit také moznost vyjadswvij vlastni zajem a ifnos i
poradanych semirté&ch, @i kterych budou spolupracovat a komunikovat s datklv a
budou-li mit zjem, maji moznost zde sami prezeattogejnosti své vlastni napady
z&jmy spojené se zdravym Zivotnim stylenriaquou.

Podnik bude také pro svou propagaci vyuZzivat inematprostedky v ramci
marketingoveé strategie jako rfawytvoreni funknich propagénich materidl a jejich

analyza pomociani kamery.

4.1.6.5Udrzitelnost aktivit projektu po skoné¢eni podpory z fondi EU
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Udrzitelnost aktivit projektu, tedy poskytnuti poaoi pilezitosti je
samozejmosti, se kterou vedeni sp@iesti p&itd. Ve spolupraci s psychologickym
poradcem, ktery wWEkych z&atcich ponize osobam ohrozenym vyleenim k integraci
do spolénosti, tj. i pracovniho tymu, jsmeagswdceni, Ze dalSi spoluprace bude jedin
piinosem pro ob strany a na zakladpodnikatelského planu, kdy se spwlest hodla v
pristich letech dale roéstat je pilezitost vytvdit dalSi pracovni mista pro tyto osoby v
jinych mestech.

Setkali jsme se v fibéhu gipravy s ochotou a odhodlanosti vybranych osob
pracovat v pibéhu komplikované &asto i €Zké Zivotni situace a pé o blizké. Pokud
budou mit tentoifistup nadéle, neni zdéwbd pra& nepodporovat tuto ptgbnou cilovou
skupinu. Co se tie podpory a Skoleni zastnand, je ve vlastnim zajmu vedeni rozvijet
dovednosti a schopnosti svych zatmand. Ve &tSin¢ velkych nést se nachazi socialni
zarizeni a pracovnici, kiejsou s cilovou skupinou v kontaktu. Pracovniei kgerymi je
udrZzovan neustaly kontakt, byli velice nakdannové pracovni iflezitosti a podpie

téchto osob v pracovnim prostli.

4.1.7 Klicové aktivity

4.1.7.1Aktivita €. 1 - Vytvoireni a zachovani pracovnich mist pro cilovou
skupinu - mésto Kladno

Cilem této aktivity bude vytweni pracovnich mist pro osoby ohroZzené socialnim
vylou¢enim, které budou zapojeny do pracovniho peo$tpodniku a udrzenidhto
pracovnich flezitosti. V pfibchu oteveni prodejny ve #st¢ Kladno budou vytviena 3
pracovni mista pro cilovou skupinu. Osoby budou &andny nacast&€ny pracovni
tvazek.

VSichni pracovnici se budoui&tat dlecasovych moZznosti a v ramci vyvazeni a
koordinace prodejc na prodejd. V prabéhu oteviraci doby bude na prodejtaké
vedouci pracovnik a vifpact potreby dalSi pracovnici (dle naporu a zajmu ze strany
zakaznik). Pracovnici z cilové skupiny budou mit moznodstpat pispivek na péi

(4.000Ke pri cast&ném pracovnim Gvazku) vidséhu (Easti na Skolenich.
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V prabéhu oteweni prodejny ve st Plzei budou vytvdena 4 pracovni mista
pro cilovou skupinu. Tyto dvpracovni skupiny se bud@as odéasu @astnit spolénych
I samostatnych team-buildingovych aktivit a budoit moznostéerpat zkuSenosti z
provozu obou prodejen.(Naklady d¢divé aktivity: 22 x 3 x 0,5 x 17688,- mzda
pracovniki z cilovych skupin - &etré vydaji na osobni ohodnoceni pracovinik jinych
mzdovych vydaj = 583704,-, pracovni skupina bude mit k dispozké osobni p#itac
v hodnot 19.000,-)

4.1.7.2Aktivita €. 2 - Vytvorreni a zachovani pracovnich mist pro
vedouci zanéstnance a odborné pracovniky

Cilem této aktivity je vytvieni pracovnich mist pro osoby zodpdné za vedeni
a piibeéh celého projektu a dale vytkani pracovnich mist pro odborné pracovnikyfikte
dokédzi s vybranou specifickou skupinou pracovatdndese o nezbytné vedouci
pracovniky jako je manazer projektu a manazer bacfamy, koordinator socialnich
pracovniki - odborny pracovnik.

Funkce manazera socialni firmy jét$ mérou odpo¥dna za vedeni prodejen a
jejich podporu. Odborny pracovnik, ktery pomaha &tmanédm z cilové skupiny,
koordinuje jejich praci a pomahdi fxomunikaci mezi klienty a pracovniky. Vzhledem k
tomu, Ze cilova skupina je peémé rozlicna a komplikovana, je nutna podpotahto
pracovniki pokud mozno po celou dobu jejich prace.

Prace manaZera socialni firmy bude igtat v souvislosti s otéenim druhé
prodejny v Plzni, kde budou vytiena nova pracovni mista pro cilovou skupinu a pro
odborného pracovnika. Jdlézité sousedit se na neustaly rozvoj pracowvinik obou
prodejen také vzhledem k tomu, Ze se potykdmeasxfim krizi. Na zaklad rozhovoii s
odbornymi pracovniky v socialnichizzenich i vlastni zkuSenosti s cilovou skupinou je
nezbytné pracovnikn z cilové skupiny pomahat viiehu celé jejich pracovni doby,
vzhledem k tomu, Ze se potykaji s osobnimi probléngiisgchy a diky tomu ztraci
sebe¥domi a jistotu v kazdodennim Zi¥otSebe uznani a komunikace se zakazniky se
tak stava problematickou.

Pro moznost Skoleni a spoluprace cilové skupinglmmym pracovnikem bude

uvolnéna c¢ast kancel&skych prostor. (Naklady kove aktivity: mzda vedoucich
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pracovniki z cilovych skupin a odborného pracovnika éet® vydaji na osobni
ohodnoceni pracovnika jinych mzdovych vydéj= 844 307,2,-, pracovni skupina bude
mit k dispozici také 1 notebook v hod&di6.000,-)

4.1.7.3Aktivita ¢. 3 - Vzdélavani a rast kvalifikace vSech pracovnila
socialniho podniku

Rozvoj vlastnich pracovnikje jednim z hlavnich Kii k asgchu celého projektu
socialniho podniku. Vedouci pracovnici musi dokgtatievSim komunikovat s cilovou
skupinou, organizovat pro ni v&ddvaci kurzy a zajistit soulad pracovniho a souldbm
Zivota pracovnil. Vybrané kurzy jsou ku prospghu konkrétnimu pracovnikovi a z
duvodu Uspory nékladjsme zvolily Skoleni skupinova - také proiegmost, Skoleni pro
jednohoci dva zangstnance jsou vyrazrdraZzsi.

VSechny kurzy byly navrzeny ve spolupraci s odborngracovniky. Konkrétni
rozpis &asti gredjednanych kufzbude vypadat nasledoyn

e Trénink vyjednavani a komunikace s komplikovanymsolmami (manazer
projektu),

» rust firmy z malého ve gdni podnik (manazer projektu, manazer socialmiyfjy

e vytvoite funkéni propagani materialy - analyza pomoci ¢ kamery
(marketingovy pracovnik),

» dekorace interiéru - Aranzérsky kurz (cely pracdaym),

» prodejni dovednosti I. (cely pracovni tym),

» prodejni dovednosti Il. (5 pracovtiik cilové skupiny),

» komunikani dovednosti (5 pracovnikz cilové skupiny),

» asertivita v pracovni praxi (5 pracoviik cilové skupiny+ 2 odborni pracovnici),

« HLADKY START a PC dovednosti pro nové zastnance (5 pracovnikz cilové
skupiny + 2 odborni pracovnici).

Vzdélavaci kurzy jsou nastaveny tak, aby se praco\iiii jistéji ve svych funkcich
a pozicich a dokézali kvaliérodvadt svou praci. Aranzérsky kurz je mezi kurzyazen

z davodu, Ze cilova skupina je veétging piipadi zvykla, nadena a zréna @i manualni
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praci a tudiz by pracovnikn mohlo absolvovani kurzu zajistit dalSi moznogtiatreni
se na pracovnim trhu. Také se jedna o dobrou inspgé£nosti, neustalé vytiéni
piijemného prosedi, kdy je mozné nabrané zkuSenosti vyuzit v prasacovnici maji k
dispozici 2 zkuSebni gitace. Po absolvovanéehto kurZi bychom radi navazali kurzem
anglického jazyka pro cilovou skupinu.

(Naklady na aktivitu: 338446,-)

4.1.7.4Aktivita €. 4 - Marketing socialniho podniku

Spolenost si velice zaklada na dobré marketingové ptelpoojektu. Socialni
firma bude provagt propagaci pro dv prodejny a naklady se IliSi v souvislosti
s vybranym regionem. Jedna se o tiskové zpravy lastnich webovych strdnkach a
rozhovory v c¢asopisech, internet, direkt mailing a jiné. Ve VSeavedenych a
vytvoienych materialech bude respektovana povinna vizudémtita publicity projektu.
Konkrétni naklady na propagaci a reklamu (podnikkfeplan): Reklama na internetu -
Ize uplatnit inzerci na webovych strankach podniMaklady na vytvéeni: 30.000,-Xi
vyuZzit bezplatnych vygmnych banndr se smluvnimi partnery a umistit tak reklamu i na
jejich stranky. Tisk je typickym meédiemtipzacileni na cilovou skupinu. Budeme
inzerovat v mistnim tisku, kde se z&fme na Kladensky a Pliasky denik a mistni
noviny. Dale budemeiikrat rozdavat letaky na vytipovaném ngigNaklady na tisk a
distribuci letak - 2 x 15.000,-, deniky 4 x 0,5 A4 do¢sice 30.000,-, resp. v oblasti
Plzre 44.000,-, mistni noviny 3 x 0,5 A4 végicnim vydani 20.000,- , resp. 32.000,-). V
piipadt denilki podrobrji - 1 x 10.000, - , resp. 15.000,- v¢atku, poté 10.000,- po 3
mesicich a pak po 6 &sicich u obou obchddopakovani. Taktéz u mistnich novin v
obou ngstech.

Pro doplgni je vhodné vyuZzit reklamniho média outdoorovéfako nap.
billboardy, CLV (=City Light Vitrins), reklamni pléty a upoutavky v mistnich
podnicich apod. (Prongjem 2 x billboardu na 3 a&ioe - 4000,-, 8000,-, prondjem
ostatnich reklamnich ploch 12.000,- , 18.000,-) IRojici akce, sowte a reklamni
prednty - naklady na tisk a vyrobu 2 x 9.00@ K

Seminde a ochutnavky budou probihat v prostorach prodajbydou hrazeny a

provadgny bud’ ze stran dodavatebnebo naSimi zagstnanci v ramci prodejefipvstupu
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do prodejny. (Semirt@ a ochutnavky v MO po dobu provozu 2%siing, akce a sodke
2. rok provozu MO - Celkové naklady na aktivitu62300,-)

4.1.7.5Aktivita €. 5 - Vytvoireni a zachovani pracovnich mist pro cilovou
skupinu - mésto Plzai

Po oteveni prvni prodejny bude v odstupu zhruba Segsiod oteena prodejna
v Plzni. V pfibéhu oteweni prodejny ve ®st Plzai budou vytvéena 4 pracovni mista
pro cilovou skupinu.

Osoby budou zagstnany nacasté&ny pracovni Uvazek ip vedeni této tSi
prodejny. Stejé jako pracovnici v Klad® budou mit moznost vyuzititigpivki na péi
ve stejné vysi a za stejnych podminek (tj. 4.000,east&ném pracovnim Gvazku) a to v
pribéhu asti na Skolenich. Tyto dvpracovni skupiny se budou &@s &astnit
spolg&nych i samostatnych aktivit na podporu tymové sp@aoe a budou mit moznost
cerpat a nabirat zkuSenosti z provozu a chodu olodepen. Pro moznost Skoleni a
spoluprace s odbornym pracovnikem bude wrarntast kancelskych prostor. Tato
klicova aktivita je od aktivity. 01 oda@lena z dvodu moZznosti vyjaini odliSnosti v
c¢asovém harmonogramu. (Naklady ckié aktivity: 16x 4 x 0,5 x 17688,- mzda
pracovniki z cilovych skupin - &etné vydaji na osobni ohodnoceni pracovini jinych
mzdovych vydaj = 566016,-, pracovni skupina bude mit k dispozke osobni piitac
v hodnot 19.000,-).

4.1.8 Cilové skupiny

Primarni cilova skupina podnikatelského planu jsotencialni zakaznici, tedygvazr
Zeny ve ¥ku od fticeti do padesati §i let. Na tuto cilovou skupinu bude z&fana
marketingova strategie a komunikace firmy. @dprodukfi bude sekunda#nzajisen
spolupraci s mistnimi rekr&@mi a sportovnimi centry, které budou Wwmou za
reklamu v Odpeéinkovych prodejnach dopo¥avat naSe produkty svym zéstnan@m,

piipadre klientim. Bude tak zajigha utitd skupina pravidelnych zakaziikbez

66



zavislosti na ¥ku a bude dochéazet k podpoprodeje na obou stranach. Cilové skupiny
projektu se od této skupiny ale liSi; jsou blizedfikovany nize.

4.1.8.1Cilova skupina 1 - Osoby pé&ujici o osobu blizkou

4.1.8.1.1Popis a zgsob zapojeni cilové skupiny
Tato cilova skupina bude zapojena do socialnihaigadna zaklad pracovnich

smluv, které budou prozatimigqulEzrné uzaweny na polovinu pracovni doby (s
flexibilnimi moZnostmi v ramci p& o osobu blizkodi v pribéhu (Easti na Skolenich).
Pracovnici budou odpeédni za prezentaci a prodej zbozi, komunikaci seazdiky a
vedoucimi pracovniky firmy. Stejnjako v pedchozim fpad bude mit mozZnost
zantstnanec v dab U¢asti na Skolenéerpat z pispevku na péi ve vysi 4.000K pro
osobu zavislou. Pracovnici maji moznost dovedrmstiskané zkuSenosti na Skoleni a
kurzech uplatnit ihned v pracovni praxi. Pracovniaji také moznost se podilet na
poradani a fipraw semindi, kde mohou vyjéit své vlastni nazory. Pracovnici budou
mit cast&nou zodpowdnost za objednavani zbozi v souladu s poptaviappwdnost za
prodejnu a moznost operovat s fidammi prostedky.

U této cilové skupiny je sloZité specifikovaasovou vytizenost jednotlivych
osob, protoze ta se odviji mimo jiné od stugavislosti opgovavané osoby a tudiz je
komplikované utit, jaky typ osob bude spolupracovat se socialngangkem a v jakém
potencialnim pracovnim Uvazku.idépoklada se, Ze ve spolupraci s odbornym
pracovnikem a manazerem socialniho podniku budaéstadit osobni a pracovni Zivot

téchto osob.

4.1.8.1.2Vazba aktivit projektu na pd@eby cilové skupiny
Osoby peujici o osobu blizkou se zprvu nezdaji byt tolikatenou skupinou. Je

ale rekolik typt omezeni &chto osob v zavislosti na nesamostatnosticop@&vanych
osob. Osoba se povaZzuje za zavislou na pomociogoby ve stupni ., jedna-li se o
lehkou zavislost, ve stupni Il. -fetre tézka zavislost, stupni lll. €Eka zavislost aip
stupni IV. se jedna o Uplnou zavislost. #@bnost této cilové skupiny si ¢gdomujeme
vzhledem k vlastni pracovni zkuSenosti v tomto abdviajitelka firmy dlouhodo®
pracovala s osobami §gicimi o osoby blizké i s klienty, které naugvala a
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posuzovala vysiifispivku v souladu s vaznosti zdravotniho i duSevnibguwstzavislych
osob.

Tyto osoby nemaji dostatek sp@@aského Zivota, moznost seberealizace z
davodu casového omezeni, sebe o&@n poctuji absenci kontaktu s okolim,
komplikovanost slaghi soukromého a pracovniho pi@sti, nedostatekasu pro vlastni
rozvoj, nemoznost ziskavani dovednosti a schopddkzitych pro dobré uplatmi na
trhu prace. Potykaji se s depresemi a nemaji motudevi se ventilovat. Je psychicky
velice nargné unést nap postizeni blizké osobyi jeji zraréni. Aktivitami ze strany
socialniho podniku je navrZzeny systém Skoleni kariszantstnani.

Mezi nejdilezitéjSi piinosy pracovniho Uvazku gamoznost vliastniho uplaini,
seberealizace, océm kolektivem, prevence socialniho vyt@mi prostednictvim
zprostedkovani pravidelného kontaktu siemmosti, komunikace s klienty, moznost
spoluprace s psychologickym poradcem, mozZnd#ing participace na padanych
semindich a prezentace vlastnich napaddovednosti. Skoleni jsou navrzena v souladu
s potebami cilové skupiny a poskytuji pracovnikovi madnalepSit se v ditych
dovednostech a schopnostech, moznosti ziskatujstde i dale se uplatnit napv

uvedeném oboru aranzérstvi.

4.1.8.2Cilova skupina 2 - Osoby bez fistiresi

4.1.8.2.1Popis a zgsob zapojeni cilové skupiny

Cilovad skupina bude konkré&tnzapojena do socialniho podniku na zaklad
pracovnich smluv, které budourepllEZné uzaveny na polovinu pracovni doby (s
flexibilnimi moznostmi v ramci p& o dti ¢i Ucasti na Skolenich) a budou akté/n
komunikovat s ostatnimi pracovniky, vedenim sgodsti i zakazniky. V fipadt Ucasti
na Skoleni bude mit pracovnik mozndstpat z pispevku na péi ve vysi 4.000 K.

V praibéhu zangstnaneckého vztahu se budotastnit planu Skoleni a tyto nabyté
zkuSenosti ihned upladvat v praxi. Pracovnici budou miést&nou zodpowdnost za
objednavani zbozi v souladu s poptavkou, odgouest za prodejnu &imou komunikaci

se zakazniky.
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Dvé zakladni specifika, ktera jsou spojena s toutoveoill skupinou a vedenim socialniho
podniku jsou pedevSim finatni odpowdnost a informovanost o zbozi. Jak bylo
upozorrgno ze stran odbornik na jednu stranu jeutezité byt shovivavy kémto
osobam, ale na druhou stranufjeba u¢domit si realna fakta a zajistit tak udrzitelnost
projektu. Ziskani realné finani odpo¥dnosti (nap. za pokladnu v prodejnach) u osob,
které jsou vdZké finaréni tisni a proto seasto potykaji s kradeZzemi a jinym nelegalnim
sebe obohacovanim, jecitym osobnim cilem, kterého bychom #htdosahnout. Je
proto nezbytné udrzettignou moralku, datémto osobamiad a zajistit jim pomoc
zkuSeného pracovnika, ktery doké&ze takovéto sitalepsit a zamezit jejich opakovani.
Druhotre je tteba si ugdomit, Ze osoby soci&nslabé maji nizké pédomi o
drazSich a kvali#jSich produktech na trhu.&8ina z maminek nevaa kupuje pouze
pro ré ceno¥ dostupné zbozi. Tudiz bude cilovou skupinu &gl nezbytné ikladns
seznamit s nabizenym zboZim a jeho pouzitim v rduitigravného kurzu, ktery bychom
special® pro tuto cilovou skupinu organizovali v ramci gagtiho tydnu za zkuSebniho

provozu prodejny.

4.1.8.2.2Vazba aktivit projektu na p@eby cilové skupiny
Osoby cilové skupiny, kterym by byldeba pomoci, pochazeji konkrétrz

azylovych doni. V téchto za&izenich, utenych zejména pro matky stohi (pochazejici
piednost® z daného wstaci regionu), je velice&zké konkretizovat cilovou skupinu do
vymezenych kolonek. Maminky Zahto domow jsou WtSinou ve ¥ku od 18 do 40 let a
jsou to osoby nejen beZiptresi, ale také osoby §igici o osobu blizkouiasto také ofi
domaciho nasili, vychazejici z qgmwatelskych ustav ¢i ndpravnych zazeni, pokud se
pfiznaji, maji také &které zkuSenost se zavislosti na navykovych latk@gievazna
vétSina z nich je v silné finani tisni, maji zkuSenosti se zabavovanim majetjaoaci
byly v fizeni se soudy nebo exekutory.

VétSina €chto osob (nap v Azylovem domd Kladno - az 90%) pochazi z
rozpadlych rodin, které pak nejsou schopnyitvmdinné zazemi. ¥Sinou maji pouze
zakladni vzdlani, oltas vystudovaly &ilisté, ale gevazn&ast neni schopna dikymto
skute&nostem - spojenym s kazdodennicip® cti - ziskat BzZné zamistnani. Fi
konzultaci s odbornymi pracovniky, kigsou s &¢mito lidmi v kazdodennim kontaktu,

jsme navrhli mozné Zisoby zapojeni cilové skupiny do projektu socialrpledniku a to
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prostednictvim flexibilnich ¢ast&nych pracovnich Gvazk a systému Skoleni a
vzklavacich kura.

s

Mezi nejdilezit¢jSi pfinosy pracovniho Uvazku at opstovné ziskani
sebe¥domi, sebe oceéni a sebelcty, idezité nastartovani pracovniho rezimu, ziskani
faddu ve ¥cech, odpo¥dnosti, funknich povinnosti, moznosti spoluprdce s okolim,
komunikace ve vztahu s tegnosti, s majiteli, prevence socialniho vyieni, gekonani
socialnich bariér a zprdastkovani pravidelného kontaktu se speteskym Zivotem diky
poradanym semirf@m. Zvolena Skoleni a kurzy poskytnou pracovnikeazsi pracovni
zatatek, moznost zlepSit se wit§ch dovednostechi schopnostech, ziskat jistotu, ale i

moznost dale se uplatnit fap oboru aranzérstvi.

4.1.9 Harmonogram realizace

Pro pgehlednost byl nejive navrzen pouze iphled realizovanych Kovych
aktivit, zaneseny do tabulky (Tabulka 6 -dRbprehled realizovanych klovych aktivit)
tak, aby byl patrny zgtek, konec aigkryvani jednotlivych aktivit. Nasledujicéfileté
obdobi je pak popsano nize podrgbnize, kde je rozéleno na flro¢ni casove Useky,
ve kterych jsou popsany aktivity organizace v darsdidobi. B sestavovani diagramu
byly vzaty v potaz desetiprocentddsové rezervy, které budou vyuZity sigadc, Ze
néjaky z ukoh nebude dokafen was podle planu.

70



Tabulka 6 -

Rotni piehled realizovanych kléovych aktivit

Rok

Kli¢ova aktivita Py v v v fvInpvie x| X | XXl

2010

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro cilovou skupinu - mésto X X[ X | XX
Kladno

2010

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro vedouci zaméstnance a XXX X|X|[X]X
odborné pracovniky

2010

Vzdélavani a rist kvalifikace viech X
pracovnik( socialniho podniku

2010

Marketing socialniho podniku XXX X[ X]X]X

2011

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro cilovou skupinu - mésto X X[ XXX X[X]|X]X][X|[X]X
Kladno

2011

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro vedouci zaméstnance a XXX X X|X[X]|X]X|X]|X[|X
odborné pracovniky

201

Vzdélavani a rist kvalifikace viech
b I - X X | X
pracovnikl socialniho podniku

2011

Marketing socialniho podniku XXX X XXX X]|X|X[X] X

2011

Vytvofeni a zachovani pracovnich X xIxIxIxIxlI x| x|x|x]|x
mist pro cilovou skupinu - mésto Plzen

2012

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro cilovou skupinu - mésto XXX XX
Kladno

2012

Vytvofeni a zachovani pracovnich
mist pro vedouci zaméstnance a XXX XX
odborné pracovniky

2012

Vzdélavani a rast kvalifikace viech x| x| x
pracovnikl socialniho podniku

2012

Marketing socialniho podniku XXX XX

2012

Vytvofeni a zachovani pracovnich x| x| x| x| x
mist pro cilovou skupinu - mésto Plzen

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.9.1Aktivity projektu v p itlro¢énich intervalech

1. - 6. nésic

a. 1. az 2. misic - zahajeni projektu, zahajertigrav na otekeni prodejny.
1 (oblast Kladna), podepsani nezbytnych smluv pmbagenicinnosti,
zahajeni prondjmu a Uprav prodejny, obsazovaniopals, vybaveni
prodejnich prostor z&zenim a zboZim,iprava medializace projektu (tisk
a vytv&eni propagénim materidl, prace na Upravwebovych stranek
firmy a marketingové kampani atd.). Stejny procedeébprobihat po dobu

jednoho ndsice v pipadt zahajeni fiprav na otekeni dalSich prodejen,

b. 3. nmesic - zahajeni provozu prodejiy 1, medializace projektu v souladu

s marketingovou strategii firmy,
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c. 4. az 6. misic -¢asté&nd stabilizace prodejny 1, feSeni vzniklych situaci,
adaptace a socializace z&mané na pracovni prostdi, zahajeni
pravidelnych ¢trnactidennich  semifi&@ v prodej, organizace
vzklavacich kura pro zandstnance, stala propagace projektu a prodejny,
uzpisobeni provozu prodejny vigehu predvanéniho a vanéniho
obdobi,

d. Zahajeni pipravy a provozu e-shopu, obsazovani personaliized
skladovych zasob dle zvySené iedty, giprava medializace e-shopu
(nag. na webovych strankach spétesti, v prodejnach, vyuziti SEO -
optimalizace).

7.-12. nésic
e. 8. mssic - zahdjeni fiiprav na otekeni prodejny. 2 (oblast Plz#),

f. 9. mésic - zahajeni provozu prodejily2, medializace projektu v souladu

s marketingovou strategii firmy,

g. 10. - 12. ndsic - stabilizace prodejny. 1, stala organizace semiféa
propagace projektuiasténa stabilizace prodejny. 2, feSeni vzniklych
situaci, adaptace a socializace Zaimand na pracovni progtdi, zahajeni
pravidelnych semiriéd v prodejg, organizace vz#lavacich kura pro
zanestnance, stald propagace projektu a prodejnyisotEni provozu
prodejny v pibéhu predvanéniho a vansniho obdobi.

13. - 18. n&sic
V prabéhu tohoto obdobi bude probihat stabilizace prodejiyac. 2.

19. - 24. n¢sic
Stabilizace prodejeds. 1 i¢. 2, organizace druhé viny widvacich kura uréené

pro zangstnance obou prodejen a podpora pracovniho tynmerréxaudit spoknosti.

25. - 30. nésic
Prace na rozvoji prodejniy 1 a posileni jeji pozice na trhu, prace Hanpg spolupraci

s mistnimi vyrobci biopotravin a bioprodukisnaha o propojeni prodikspol&nosti se
sluzbami mistnich regionalnich relgré&ch a rekreénich center v ramci dodavatelské

sluzby a moznosti vyuziti e-shopu, gasna stabilizace provozu obou prodejen i provozu
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e-shopu, pfadani a organizace team-buildingovych akéenych pro zagstnance obou
prodejen a podpora pracovniho tymu.

31. - 36. nésic
Prace na rozvoji prodejny. 2 a posileni jeji pozice na trhu, prace ramp

spolupraci s mistnimi vyrobci biopotravin a biopukth, snaha o propojeni produikt
spoleg&nosti se sluzbami mistnich regionalnich retmxeh a rekreénich center v ramci
dodavatelské sluzby a moznosti vyuZziti e-shopucasna stabilizace provozu obou

prodejen i provozu e-shopu.

37.-42. nésic
Béhem 38. - 39. ®sice je naplanovano zahajeniippav a nésledné ot&ni

prodejny¢. 3, dale také stabilizace rozvoje ostatnich peréeprovozu e-shopu

43. - 48. nésic
Stabilizace prodejny. 3, posileni jeji pozice na trhu, organizaéetitviny

vzklavacich kura uréené pro zarstnance prodejen a podpora pracovniho tymu.

49. - 54. nésic
Béhem 50. - 51. Msice budou zahajenyipravy, nasledné otésni prodejny. 4.

55. - 60. nésic a dale
Spole&nost zahdji fipravy na otekeni dalSich prodejen, medializace prodejen

v souladu s marketingovou strategii firmy, stabilie rozvoje ota@enych prodejen i
provozu internetového obchodu, dale podpora integfiamy, prace naimé spolupraci
s mistnimi vyrobci biopotravin a bioprodtkisnaha o propojeni prodikspol€nosti se
sluzbami mistnich regionalnich center, pa@pd dodavatelské sluzby a neustala snaha o

rozvoj firmy a posileni jeji pozice na trhu.

4.1.9.2Ganttiv diagram

Pro nazornost pouziti v praxi byl také pomoci saftw na projektovy
management (Microsoft Project) vyiem tzv. Ganftv diagram. Jak jiz bylaeceno,
tento diagram slouzi pro znazém jednotlivych ¢innosti projektu tak, jak na sebe
navazuji. Z diagramu jsou také patrné milniky, &tgsou kl€ovymi body projektu.
Tabulka 7 — Doba trvani jednotlivych Ukatnazotiuje, jak dlouho jednotlivé konkrétni

¢innosti (ne pouze kibvé aktivity, jako u harmonogramu) trvaji, spolpfesnym datem
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zahdajeni a ukafeni. V samotném Gantdwiagramu (Obrazek 6 — Gaiitdiagram (+

legenda)) je pak patrny tento sousled a navazmesp, sough dikich ¢innosti.

Tabulka 7 — Doba trvani jednotlivych Ukoli

Doba trvani
ID |Nazev ukolu (dny) Zahajeni| Dokonceni
1 Projekt odpocinkovych prodejen 479 2.8. 31.5.12
2 |Zahajeni projektu 1 2.8. 2.8.10
3 Prodejna Kladno 473 3.8. 24.5.12
4 Podpis smlouvy na pronajem prodejny Kladno 2 5.8. 6.8.10
5 Stavebni upravy prodejny Kladno 19 10.8. 3.9.10
6 Priprava na vybér personalu pro Kladno 15 6.9. 24.9.10
7 Vybaveni prodejny zafizenima navezeni zboZi 15 27.9. 15.10.10
8 Priprava na medializace prodejny Kladno 20 18.10. 12.11.10
9 Otevfeni prodejny Kladno 1 15.11. 15.11.10
10 Skoleni zaméstnanc( v prodejné Kladno 473 3.8. 24.5.12
107 Medializace a propagace Kladno 456 3.8. 1.5.12
130 |Prodejna Pizen 473 3.8. 24.5.12
131 Podpis smlouvy na pronajem prodejny Plzen 2 17.3. 18.3.11
132 Stavebni upravy prodejny Plzen 20 21.3. 15.4.11
133 Priprava na vybér personalu pro Plzen 15 21.3. 8.4.11
134 Vybaveni prodejny zafizenima navezeni zbozi 12 18.4. 3.5.11
135 Priparava na medializaci prodejny Plzen 20 4.5. 31.5.11
136 Otevreni prodejny Plzen 1 1.6. 1.6.11
137 Skoleni zaméstnanc( v prodejné Plzen 473 3.8. 24.5.12
234 Medializace a propagace Plzen 456 4.8. 2.5.12
257 |Realizace e-shopu 71 6.12. 14.3.11
258 vybér dodavatele e_shop 20 6.12. 31.12.10
259 smiouva s dodavatelem na e_shop 2 3.1. 4.1.11
260 analyza e_shop 15 10.1. 28.1.11
261 vytvoreni e_shop 15 8.2. 28.2.11
262 zahajeni provozu e_shop 6 7.3. 14.3.11
263 |UCast na veletrzich a vystavach 308 2.2 6.4.12
264 Kontraktacni vystava Francie 262 7.4. 6.4.12
267 Ucast na veletrhu spotrebniho zbozi v CR 261 2.2. 1.2.12

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 6 — Ganttiv diagram (+ legenda)

Ukol Milnik &
Rozdéleni e Souhrnny P VNS milnik &
Priibéh Souhrn projektu Koneény termin <%
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1. plirok
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(pomoci programu
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i zpracovani

Zdroj: vlastn
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4.1.10 Rozpocet, financovani a naklady projektu
4.1.10.1 Rozpciet projektu

Rozpaet projektu je podrolinrozpracovan viflozec. 4 (7.4.2).

4.1.10.2 Financovani a naklady projektu

Vzhledem k tomu, Ze se v giitku projektu jedné o pronajem nebytovych prostor,
jsou konkrétni p&ateEni investice ze strany Zadatele ve vySi &imnich najni, dale
nakladi na zdizeni a vybaveni prodejnich prostor,iigeni zasob, a dale provozni
naklady spojené s komunikaci s dodavateli a cilogkupinou. V této fazi se jedna
piedevsim také dasovou narénost fFipravy projektu. V Tabulka 8 - Rozpis Zadosti o
platbu je zanesetasovy sled Zadosti o vyplaceni dotace. Od tohods§i glanovani
dalSich vydaj.

Tabulka 8 - Rozpis zadosti o platbu

Cisle Zadosti [PoFadi Zadosti o platbf.l Datum pfedloZeni Piedpokladana
Zadosti o platbu poZadovana éastka

01 1. platha 01.08.2010 750 877,00

0z 2. platha 01.02.201 750 877,00

03 3. platha 01.08.2011 750 B77.00

04 4. platha 01.02.2012 750 877,00

05 8. platha 01.08.2012 750 87770

Zdroj: vlastni zpracovani

V projektu je p@ithno se satasnou nefiznivou finaréni situaci na evropském trhu,
v pripadt optimistitéjSiho vyvoje bude spateost usilovat o pozitiv)si a rychlejSi st
dalSi poboky a vytvaeni dalSich pracovnich mist. V Tabulka 9- Provarklady (tis.
KE.) jsou znazormy predpokladané naklady na provoz prodejen. V TabulRa-1
Finartni harmonogram jsou pak tyto naklady zasazeny doadr@ogramu podle toho, jak
budou vynakladany v pbéhu projektu. Tabulka 11 - Cash Flow projektuznéag
mesici 3. prodejnu, kde by vznikla dalSi pracovnitmiZnmena by se vyraznprojevila
také pra¥ na phibéhu Cashflow.
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Tabulka 9- Provozni naklady (tis. K&.

Administrace 15 9 15 18 18 18 18 18
Sluzby A pravidelné | 3,2 19,2 | 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2

Sluzby B pravidelné / | 52,4 | 131 |1572 | 1572 |1572 |1572 |1572
provoz 1 prodejny

Nezpisobilé nakl. I.

4,7 80,6 165 194,4 1944 194,4 194,4 194,4

Celkem

Neziisobilé nakl. Il.

Sluzby C jednorazové| 40 40 5

SluZzby D pravidelné 0 30 30 30 30 30 30 30
Celkem 40 700 30 30 30 35 30 30

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 - Finanéni harmonogram

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok
Finanéni 1.mésic [ 2-6 7-12 13-18 |19-24 |25-30|31-36|37-42
analyza
1,0sobni 30511,8| 360158, | 647166, | 731398, | 731398, | 898128 898128| 898128
naklady: 8 8 8 8
Pracovni 22770 | 259820 | 471020 | 545820 | 545820 | 545820| 545820( 545820
smlouvy
DalSi vydaje za | 7741,8 | 100338, | 176146, | 185578, | 185578, | 352308 352308| 352308
zam. 8 8 8 8
2,Zarizeni a 0 125600 | 125600 | O 0 30000 | O 30000
vybaveni
prodejen
Kancel&,Prac.pr | 0 96200 60100 0 0 0 0 0
ost.

3,Nakup sluzeb:
N4ajem/Nezp..n. | 60000 | 100000 | 245000 (270000 | 270000 | 270000| 270000 270000

Marketing 24500 | 58500 79500 31500 46500 0 0

Odborné sluzby 5000

Skoleni 0 105581 | 63756 0 139723 | 0O 0 0

Ostatni vydaje 32000 | 79695 | 58500

4,Zasoby: 100000 | 450000 | 550000 | O 0 0 0

Vytvoreni zasob

UdrZovani zasob| 0 362500 | 1245000 | 2440000 | 3435000 [ 401000( 432000| 432000
0 0 0

5,Stavebni 0 15000 15000 0 0 15000 | O

Upravy

6,Rezijni

vydaje:

77



Zpusobilé nakl. 30000

Nezpisobilé n.l. | 4700 | 80600 | 165200 | 194400 | 194400 | 194400| 194400 194400

Nezpisobilé n.Il. | 40000 | 70000 | 30000 | 30000 | 30000 | 35000 | 30000 | 30000

7,Publicita 6000 8000

8,0statni vydaje

Celkem 250711, | 1835139 | 3226322 | 3697298 | 4855021 | 549952 | 580722 [ 580102
8 8 8 8 8 8 3 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 - Cash Flow projektu

el R . 1.rok 2.rok 3.rok | 4.rok

vyhodnoceni:

» 31- [37-

Prijmy (+) 1.mésic | 1-6 7-12 13-18 | 19-24 | 25-30 36 42

Vyuziti

spolufinanco | 132011 | 586239| 830422| 762898 917631 30000 0 0

vani

Zména 750877 | 750877 | 750871 75087F 7508771 O 0

financovani

ZK 0 250000 [ 800000 | -30000p -500000 O 0 0

Realisticky | , 581250 | 1937500 3720040 5192500 6045092100 | 65100

VYVOj 0 00

Vydaje (-)

Naklady 259711 383513 3226322 | 3697208 4855041 549952322072 ;’2010
- - 70277 70897

Celkem 59712 | 253012 | 262054 | 473578 | 588355 | 1296349 | 7 5

Vyuziti dspor 9041 | 482620| 1070975 236732482701 ‘;’;790

(*) ,Zména financovan

M3

prostedki ESF) Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.11

Horizontalni témata

znamena rozlozeni finandi postupnémcerpani finadnich

V ramci projektové zadosti je nezbytné zodativ otazky tykajici se zmopvanych
horizontalnich témat — ,rovnychipezitosti“ a ,udrzitelného rozvoje“.

41.11.1

Rovné prilezitosti

Seznamili jste se ped pripravou projektu s problematikou rovnych prilezitosti?
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Ano, seznamili. Na zakl&dprostudovanych materiala vlastnich zkuSenostiip
praci s osobami ohroZenymi socialnim vylenim jsme vytviili tento projekt, ktery

bychom pro & radi realizovali.

Zajistite, aby se informace o VaSem projektu dostgl ke vS8em relevantnim cilovym
skupinam?

Ano, materialy budou dostupné ¢eském i anglickém jazyce, budou brana na
zietel ol pohlavi, cilem marketingu je ro#$i obecné po¥domi o projektu ve
vybranych regionech, tj. spoluprace se soc. spramésia, tadem prace, informace v

MHD atd.

Ucinite kroky k tomu, aby aktivity Vaseho projektu byly dostupné vSem dastnikiam
a G¢astnicim projektu?

Samozejme, k tomu smdiuje prace celého realigaiho tymu, podpiené osoby
maji moznost vyuzit PC sestavy préely studia a rozvijeni ziskanych zkuSenosti p
kurzech a Skolenich. Jsou vymezeny fifrdnprostedky na pispivky na péi a jiné

vyhody.

Budete informovat (astniky a (€astnice o uplafiovani rovnych prilezitosti ve
Vasem projektu?

Ano, bude informovana také Siroka fgmgost prosednictvim semini@
porfddaného na toto téma, ktery jetreje¢ pristupny a spoluorganizovany cilovou

skupinou.

Jsouéinnosti VaSi organizace v souladu s principy uplaiovani rovnych pilezitosti?
Ano, @i spolupraci s azylovymi domy jsou jedinymi krim vykéru ochota a

pracovni nasazeni a st&jtak @i spolupraci s osobami pajicimi o osoby blizké. S

problematikou &chto cilovych skupin jefiedem peoitano a nap pracovni doba bude této

skute&nosti uzgisobena.

DalSi aktivity, které jsou souwasti VaSeho projektu a které vyraz® prispéji

k napliiovani principa rovnych prilezitosti
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Vyhodou tohoto projektu je moZnost vyrazné podpprgsazovani rovnych
prilezitosti (nap. prostednictvim seminié pro véejnost i cilovou skupinu) s principem
udrzitelného rozvoje. Vifpad: azylovych don se jedna o spolupraci s maminkami s

détmi, které jsou spolmosti vyrazg diskriminovany.

4.1.11.2 Udrzitelny rozvoj

Seznamili jste se ped pripravou VaSeho projektu s vyznamem a hlavnimi prinipy
udrzitelného rozvoje?

Ano, manazerka socialniho podniku dokonce oblastldrudrzitelného rozvoje
studovala na VS. Dale jsme vipghu zpracovavani projektderpali zejména z
elektronickych zdrdj na internetu.

Budete p¥i realizaci Vaseho projektu podporovat ekologickéitidéni odpada?
Ano, budeme podporovat ekologickiédéni odpad, v zajmu prodejny je dale
také nap. podpora mysSlenky Setrného zachazenfisgou, Uspora energie, vyuzivani

obnovitelnych zdrdj a jiné.

Budete pfi realizaci VaSeho projektu dbat na efektivni a Usprnou spotrebu
materialu?

Toto povazujeme za saniefmé, nejen z osobnihdgswdéeni, ale také ziovodu
aspory naklad na provoz a administraci prodejen a projektu. @Napoustranny tisk,

tisk ¢ernobile, vyuziti recyklovaného papiru).

Budete p¥i realizaci VaSeho projektu dbat na efektivni a udsprné vyuzivani
energetickych zdroji a vody?

Ano, stejrié tak, jako v pedchozim bo# z vice divodi. Jedna se n&po pouziti
aspornych spéebicia, Uspornych zarovek, vyuziti izolace, vyuziti vogilh materiab,

ohrev pouze pdebného mnozstvi vody.

Budete pfi realizaci VasSeho projektu podporovat ekologicky &trné zpasoby

dopravy?
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Ano, budeme se v ramci mezi snaZit vyuZivat hroroaddopravu na misto
automobilové dopravy, zejména vyuziti spoje PralzasR? Praha-Kladno, dal
spolupracujeme s mistni spravou a mistnimi dodayvai@de tak k podpie ochrany

piirody i regionu.

Jsoudinnosti Vasi organizace v souladu se zasadami oclmaZzivotniho prostiredi?
Ano, jedna se o prodejny s produkty Zirpdnich materid ¢i produkty

vyuZivajici obnovitelnou energii (sluér@, vodni) a také o roz€ivani obecné

informovanosti véejnosti o novém ifpstupu nap k vyuzivani pirodnich zdraj} nebo

shizeni mnozstvi odpad

DalSi aktivity, které jsou sowasti Vaseho projektu a které vyraz@ prispéji
k napliiovani principa udrzitelného rozvoje

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prodejny velice Ugpejené s ifrodou,
obnovitelnymi zdroji, zdravym Zivotnim stylem a ok, je mozné v ramci
pravidelnych semiri@ a debat v prodejnach informovat o této &gmmé problematice

nejen cilovou skupinu, ale také Sirokouejaost.

4.1.12 Publicita

Publicita bude zaji8ha na tznych medialnich Grovnich a to pomoci nasledujicich
nastropi. Zajiseéni publicity se fidi pravidly pro provaghi publicity pro projekty
financované z Evropskych fotidrespektive z OP LZZ.

4.1.12.1 Inzerce v médiich

Inzerce v médiich bude probihat spolu s inzercidduitilo podniku v mistnim
tisku, popipact radiu (tato spoluprace zatim nerfegiednand v rdmci marketingové
kampai prezentace podniku, ale radi bychom reklamu téatmou zajistili, protoze se
jedna o velice &inny nastroj pi komunikaci s cilovou skupinou zakaziiik obecnou

vefejnosti).
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V ramci prezentace socialniho podniku jsou v tédiasti vi¢lenény finance na
propagaci spoluprace s ESF na prezentaci: v mitstténicich 2 x 4 x 0,5 A4 dodsice -
30.000,-K v pripact meésta Kladna a 44.000,Kve mestt Plzai, dale v mistnich
novinach 3 x 0,5 A4 v isici - 20.000,-, resp. 32.000¢Kkde budou vSude uvedena loga
a symboly EU, ESF a OP LZZ.

4.1.12.2 Tvorba tiSténych materiala

V ramci propagace a reklamy projektu se v tomtoéedna zejména o distribuci
letdki ve vybranych regionech, letdky budou rozdavéfikrat za prvni i mésice
provozu prodejny. Nasthto letacich bude uvedena spoluprace s ESF, EB BA2 tak,
jak je uvedeno v zavaznych stanovach vyzvy a manpé publicitu. Dale se jedna o
distribuci letak na prodejnach, distribucifipu¢ek ugenych véejnosti, propagaci na
materidlech urenych cilové skupi informanich letd&cich, plakatech socialniho
podniku. Propagace spoluprace s ESF bude gedpaeklamou také na&ag tiStenych
materialech, jako je dopisni papir, obalky, prépénistiny a smlouvy. Dale bude také
probihat tisk letdk urcenych pro informovani lidi o padaném semiia na téma
spoluprace s EU, ESF - konkrétiaké s OP LZZ a dale.

4.1.12.3 Realizace seminéi a konferenci

V priabéhu provozu socialniho podniku budou dvakrat désice pdsadany
seminde a debaty s odborniky. Tyto senimabudou dostupné iegnosti a
spoluorganizované cilovou skupinou, v ramci prezemtbude fedstavena moznost
navazani a mibéh spoluprace s ESF. V kazdé prodebudou psadany dva semitié
tykajici se spoluprace s EU, ESF, OP LZZ a mozngmbiluprace v dalSich oblastech
spolufinancovani, podporsi jiné formy kooperace s EU. Upoz@ni na tyto seminé@
budou informovat s dostatgym predstihem viejnost a na prezentaci spoluprace bude
piizvan pracovnik inform&niho centra, ktery se zabyva moznostmi rozvojepatupraci
s EU i pracovnik gimo se podilejici na vytvéni Zadosti nebo také riédgad osoba,
ktera nela jiz vlastni zkuSenost s touto formou kooperacena moznost ziskané

zkuSenosti fedat dal.
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4.1.12.4 Informace o spolufinancovani projektu z fondi EU

V ramci projektu se p®ta s prezentaci spoluprace s ESF vib@hu cele
marketingové kampan kde budou na vSech propédgech materidlech socialniho
podniku - na letacich, broZurach, pohlednicich,lamkich materidlech, publikacich
vydavanych pro cilovou skupinu, publikacichc¢emych pro viejnost, Skolicich
materialech tignych pro cilovou skupinu a podabr uvedena loga (loga a texty EU,
ESF, OP LZZ) a symboly (odkaz na webové stranky vesWer.cz, uvaghi motta) dle
stanov o0 povinném minimu publicity OP LZZ a manudirnualni identity OP LZZ. V
ramci outdoorové prezentace socialniho podniku smEuprace s ESF propagovana
také prosiednictvim billboard, na plakatech ve vybranychéstech Klads a Plzni, na
ostatnich venkovnich reklamnich plochach jakornapnéstské hromadné doprawale
na veéejré dostupnych mistech, jakymi je rfagposSta, nemocnice, |€ékarny, potraviny,
dale relaxani centra a wellness centra, masazni salony, kadtaettudia a jind mista.

Spolupraci s Evropskou unii, Evropskym socialnimndem a Opektaim
programem Lidské zdroje a zastnanost je vhodnouritezitosti a pozitivni zkusenosti,
proto budou dale tato loga a symboly spoées rozvojem podniku a otevirdnim dalSich
pobaiek v nasledujicich letech prezentovana. Y¥ophu celé marketingové kampana
podporu socialniho podniku budou uvedena loga sy spolupraci s ESF, proto se
pacita se zvySenymi néklady na inzerci ¥igad propagace socialniho podniku,
zvySenymi naklady na tisk gebnych materidél a dokument, smluv a podobh

4.1.12.5 Tvorba propaga¢nich predméti

Budou vytvdeny reklamni fedntty, které budou distribuovany préstinictvim
sit prodejen a dale v fibchu provozovani a roz&vani socialniho podniku. Na tyto
prednty je vycleréna pgedleznacastka 9.000,- K a dale 5.000,-K Predméty budou

distribuovany v obou prodejnach, tedy v obou regan

4.1.12.6 Tvorba publicity na webovych strankach

Je samazjmosti v dnesni dabvytvorit webové strdnky pro agly propagace
jakéhokoliv zamsru. Budou vytvéeny tedy webové stranky, kde budou vyrammedena
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loga a symboly EU, ESF a OP LZZ. Vyhodaichto webovych stranek bude jejich
propojeni nejen s webovymi strankami ESF, ale taképojeni s internetovym
obchodem, ktery bude vyuzivat Siroka skupina led bhledu na vybrany region a tudiz
bude propagace spoluprace s EU dosahastaioh rozndria a mit tSi dopad. Na tvorbu
internetovych stranek odbornou firmou je Jilmthu prvnich dvou ®siail vyhrazena
¢astka 30.000,-K a dale je v popisu prace marketingového pracovpigidelna sprava
webu a jeho aktualizace. Na strankach bude takeaggha oblast pro ziskani informaci o
spolufinancovani z EU, ESF a OP LZZ.

4.1.13 Verejna podpora / podpora de minimis (v K¢)
4.1.13.1 Udaje k posouzeni projektu z hlediska vigejné podpory

Velikost Zadatele a velikost partnefi (poc¢et zaméstnanai, vySe obratu, atd.)

Stejre tak, jak bylo uvedeno v podnikatelském planu, epaist byla zaloZzena
16. ¢ervna 2006 zaipdpokladu moznosti provozovani realitiinosti, velkoobchoddi
zprostedkovani obchodu a sluzeb. Spolest X s.r.o. byla zaloZzena Ing. YYZur.
000000/0000, CO: 00000000, se sidlem v Praze. Zakladatelka j@vesrjedinym
vlastnikem a jednatelem spotesti, ktery rdi za transparentnost jednani sgalesti,
vykazovani pijmu a vydaji firmy a spravovani firmy. Spataost ma v sotasné dob
jednoho zarsstnance. Organizace momentahez&ala vykazovat Zzadn&ipmy, obrat je
nulovy, zakladni kapital spaileosti ¢ini 200.000,-K. Aktiva v pribéhu roku 2008
dosahla konkrétni vySe 214.445.K

Popis sluzeb a dodavek (déale jen pémi) poskytovanych Zadatelem a partnery

Spole&nost ma oprawni na provozovani realitnéinnosti, velkoobchodwi
zprostedkovani obchodu a sluzeb, ale do dneSni doby Badndichto cinnosti
neprovozovala. V fibéhu srpna roku 2010 se jedné o zahjeni zfgdkbvani obchodu

a sluzeb.
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Existence relevantniho trhu vCR a EU tykajiciho se poskytovaného pkni resp.
plnéni zaménitelného, (East subjekti z jinych ¢lenskych stati EU na relevantnim
trhu

V pripact trhu zamdstnanosti nebude na vimifm trhu potencidkh naruSovana
soutz - s pravidlem podpory ekonomickych aktivit, buddodrzovana pravidla a
principy rovnych pilezitosti a bude dochazet k podporytvdeni @irozenych tlak na
straré poptavky i nabidky.

Mezi cilové trhy produki nabizenych v ramci prodejen, které ovlivni také
pracovniky cilové skupinyadime trh s kosmetickymitipravky, trh s bioprodukty, trh
zprostedkovani obchodu a sluzeb v oblasti wellness xaeta Obor zagtujici se na
zdravy Zivotni styklovéka a jeho odpginek je oblasti pokrné mladou a zé&ina byt v
posledni dob doceiovan diky vzistajicim pozadawkn na zamstnance a jejich
pracovni vykonnost. Tato oblast podnikani se wasné dob vyznamm rozviji nejen na
ceském trhu, ale také v zahr&iniBude tedycasté&né ovlivnén trh obchodu s produkty,
ale vzhledem k tomu, Ze se v tomthpact nejedna o vyvoz produktdo jinych zemi
EU, jedn& se o zboZi - wgvazné nie - z vybrané oblastiifp. regionu, nejedna se tedy

0 pfimé naruSeni mezinarodniho obchodu.

Misto, kde je plnéni k dispozici klientdim (ndzev obce, regionu nebGeska republika
pFip. i jiné ¢lenské staty EU)
Jedna se prwno mésto Kladno - Sedatesky kraj a v druhéadt o mesto Plza -

Plzaisky kraj. Ovlivréné oblasti spadaisté mezi tzemCeské republiky.

Charakteristika klient @ vyuzZivajicich poskytované plgni, véetné uvedeni, zda je
pInéni uréeno i pro klienty z jinych ¢lenskych stati EU resp. je pravdépodobné, Ze
bude vyuzivano klienty z jinyché¢lenskych stati EU

Je pravdpodobné, Ze bude dochazet k padpdlienti pochazejicich z vySe
uvedenych oblasti s trvalym pobytem na Gzéhagké republiky. Zejména se jedna o
spolupraci s tamnimi azylovymi domy a déle osobpa&iujicimi o osoby blizké. Jedna
se 0 uchaze o zamistnani ziad osob pobyvajicich v azylovych domech &ugiei o
osoby blizke, ¥k osob a konkrétni popis cilovych skupin je uvederdlozce zabyvajici

se cilovymi skupinami.

85



Pouzitelnost podpory z OP LZZ pro plréni nabizené na relevantnim trhu - je mozneé
vyuziti podpory pro plnéni nabizené na relevantnim trhu vylouit

V tomto gipad budecast&né ovlivnén trh obchodu s produkty, ale vzhledem k
tomu, Ze se v tomtofipact nejedna o vyvoz produktdo jinych zemi EU, jedna se o
zbozi - v gevazné nie - z vybrané oblasti ifp. regionu, nejedna se tedy - jak uz bylo
fe¢eno - o pimé naruSeni mezinarodniho obchodu. Konkrétni pokimspoluprace se
zanestnanci pochazejicimi z cilovych skupin bude v adul s podminkami vejné
soutZe na trhu prace, pracovnici jsou a@idrea pracovnginnost dle pimérnych sazeb
ve vybraném regionu. Vyhoda podniku bude ¢pat v podpee podniku v oblasti
vzklavani a zamstnanosti, ale tato spoluprace podnikingse komplikace ndpv
piipadt zatlenovani novych zakstnand do kolektivu, patebe spoluprace s odbornymi

pracovniky - psychology - zvySenou fefiou kontroly a jinych oblastech.

Jaky dopad bude mit podpora z OP LZZ na postaveniadatele a partneii na
relevantnim trhu - zméni se druh¢i mnozstvi nabizeného pl#ni, rozsSifi se oblast, ve
které nabizi plnéni, rozSiFi se okruh klienti i na klienty z jinych €lenskych stai EU

V piipact zamestnavani osob z cilovych skupin se jedna o podpmsab
pobyvajicich na vybraném Gzemi. Vyhodou poskytmpaéoci jsou finatini prostedky
a ziskané dovednosti na Skolenich a kurzech, kbev@zni podniku rychlejSi rozvoj na
tuzemském trhu. Je tak mozZnost v krat$iasovém Useku umoznit otewi dalSich
prodejen, kde budou vznikat dalSi pracovni mista psoby spojené s cilovymi
skupinami a také pro osoby mimo vybrané cilové slupJe takeéieba si ugdomit
vysoky vliv sowasné finatni krize na trzni progedi, které ovlivni cely relevantni trh a

neni mozné na zaklagiedchoziho obdobi it jeho nasledujici vyvoj.

4.1.13.2 Udaje k posouzeni projektu z hlediska podpory de mimis

Tento projekt n&erpa podporu de minimis, jelikoz Zadatel ¢adikdy v minulosti

Zadnou podporu z foiidEU ne&erpal.
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4.2 Prilohy projektu

Pro &ely projektové Zadosti byly vypracovany takérpbné pilohy —
podnikatelsky plan, doklad o pravni subjekthitidatele a prokazani nové podnikatelské
aktivity, nicmér tyto prilohy nejsou z vodu omezeného rozsahu prace zahrnuty do
praktickécasti.

5 ZAVER

Cilem této prace bylo vypracovani projektové Z&adpsd konkrétni projekt
v souladu s poZzadavky Opéndho programu Lidské zdroje a zéstnanost. Tohoto cile
bylo dosazeno pra&tdnictvim zpracovani zadosti pro projektizeni prodejen
zanestnavajicich osoby socid&nvylouéené nebo ohrozené socialnim vyenim.
Vypracovana projektova Zadost je v souladu s ohecrmstrukturou definovanou

v teoretick&asti.

Planovana doba trvani projektu je 24&siai. Smyslem projektu je oté&w sit’
dvou prodejen zabyvajicich se prodejem vyfokkmérenych na zdravy Zivotni styl a
relaxaci (v Kladg a v Plzni), kter4 bude v nasledujicicttigdetech dale rozsbvana.
V prvnich dvou letech realizace projektu je cileryuzit strukturalnich fond pro
usnadgni zahajeni podnikatelsk&nnosti. V tomto obdobi projektipdpoklad&erpani
dotaci ve vysi 3 754 385KV ramci projektu bude vytw¥eno jedenact pracovnich mist
(Tabulka 12), z nichz sedm mist budefigfupréno pra¥ potrebné cilové skupin
znevyhodgnych osob. AFnosem pro tyto osoby neni pouze pracovni pozike take
moznost dalSiho osobniho a pracovniho rozvoje potdledem specializovanych
odborniki. DalSim moznym finosem je absolvovani projektem navrzenycheladcich
a jinych kurz, kterym se dmto osobam oteviraji moznosti lepSiho upiatnna

pracovnim trhu i mimo realizovany projekt.
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Tabulka 12 - Planované vystupy projektu

Kod Nazev Jednotka Vychozi Cilova Datum dosaZeni
hodnota hodnota planované
hodnoty:
0741.00 |Pocetpodpofenych osob - celkem Pocet 11,00 11,00 31.05.2012
osob
074110 |Pocetpodpofenych osob - klienti Pocet 0,00 0,00
sluZeh osob
074120 |PocZetpodpofenych osob - Pocet 11,00 11,00 21.05.2012
poskytovatelé sluzeb osoh
074500 |Pocetpodpofenych organizaci - Pocet 1,00 1,00 31.052012
celkem
075700 |Pocetnove wihvofenychiinowvovanych |produkt 0,00 0,00
produkt

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze get podanych projektovych Zadosti rok od roku stoupa
zvySuji se také pozadavky na kvalitu provedeni.likivazpracované plany projektvori
dulezity podkladovy material pro rozhodnuti oélehi, resp. neutleni dotace. Tato prace
se sougkdi na pipravu projektové zadosti pré&yroto, aby zdraznila spravné postupy a
metodiky projektovéhoizeni vhodné pro sestaveni kvalitni projektové gédo

Usili vynaloZzené na zpracovani této diplomové préaee velice obohatilo o
zkuSenosti ziskané nejeri pestavovani metodik projektovétiaeni, ale takéipjednani
s potencialnimi spolupracovniky vipadt realizace projektu. Jako fipos préace
hodnotim nejen ziskané poznatky, ale také nabytésShlznalosti v oblasti této
problematiky. Prace na projektuémmotivovala natolik, Ze v séasné dob planuji
podani této zadosti do nového kola vyzev v Ofjdra programu Lidské zdroje a

zanestnanost.
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Prvni prioritni osa je za#hena na podporu Kiovych dovednosti, zaji&ti kvality
vzaklavani pedagogickych pracoviila se zohledmim individualniho talentu kazdého
jednotlivce, aby se zvysila uplatnitelnost absotuekol na trhu prace a zaravéylo
dosazeno pozitivnihoiistupu k dalSimu vzdéavani.

Prioritni osa 2 - Terciarni vthvani, vyzkum a vyvoj
Cilem této prioritni osy je zvySeni flexibility ardativity absolvernit uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, rozvoji a zatrakiwn oblasti vyzkumu a vyvoje a na podporu
partnerstvi a siti.

Prioritni osa 3 — DalSi vzthvani
Prioritni osa bude podporovat dalsi ¥&vani jako uceleny systém, kde jsou vymezeny
kompetence a odpésnost jednotlivych instituci a je vytiena narodni politika dalSiho
vzklavani.

Prioritni osa 4 - Systémovy ramec celoZivotnikieni
Ur¢enim této prioritni osy je realizace systémovyctivikna narodni Grovni souvisejici

s aktivitami priorit 1, 2 a 3.

7.3.2 PRILOHA ¢&. 2 - Prioritni osy Operaéniho programu OPPA

Prioritni osa 1 — Podpora rozvoje znalostni ekokgmi
Finartni podpora je wena na rozvoj odbornych teoretickych i praktickyofalosti a
kompetenci pracovnik na trhu prace, zejména prohlubovanfimrozSiovanim jejich
kvalifikace. Zvlastni pozornost budesnovana zlepSeni spoluprace mezi pracovisti
vyzkumu a vyvoje, vzélavacimi
institucemi a podnikatelskou sférou naformou transferu know-how a staziuiaz je
kladen
také na podporu samostatné #adné cinnosti, zakladani podnika poradenstvi v této
oblasti.

Prioritni osa 2 - Podpora vstupu na trh prace
Hlavnim cilem této podpory je danovani znevyhodinych osob do zaé#stnani.
Projekty mohou spvat bul’ v pifimé praci se znevyhodnymi (nag. tréninkové

zanestnani apod.) nebo se mohou 2z&mna zvySeni kvality podjpnych sluzeb
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uréenych pro znevyhodné, tj. mohou byt zagiieny na vzdlavani pracovnik a
piipadny dalSi rozvoj organizaci, které se znevykogmi pracuji.

Prioritni osa 3 — Modernizace gaeniho vzalavani
Podporuje se rozvoj SS, odbornyadfiligt, VOS a VS a také vathvani pedagogickych a
akademickych pracovnik Dotaci mohou ziskat programy z&m®né na rozvoj
prenositelnych kompetenci a rozvijeni podnikavostizypj vychovy k podnikani a
podnikavosti v kurikulu SS a VOS). Dalsim cilem ZeySeni zajmu o technické a
piirodowdné obory na VS. (VII)

7.4 Prilohy k praktické ¢asti
7.4.1 PRILOHA ¢&. 3 - Vymezeni regionti a analyza trhu

7.4.1.1Stredatesky kraj - Mésto Kladno

7.4.1.1.1Definice regionu
.M é&sto Kladno je statutarnisto, je sidlo okresu a népgéi mesto Stedaieskeho

kraje. V sodasnosti v 8m bydli téngi 72.325 obyvatel a stiméstskymi oblastmi tvi
vice neZ stotisicovou aglomeraci. LeZi 25km na meépad od hlavniho #ata CR
Prahy a je charakterizovano velice dobrym dopravspojenim, naipklad moderni
mezinarodni letigt v Praze-Ruzyni, které se nachazi v bezpedsti blizkosti Kladna.
Mésto Kladno pai mezi nejetsi pfimyslova centraCeské republiky. V 90. letech na
Uzemi nésta vznikly desitky gednich a stovky malych soukromych podnikatelskych
subjekti s velkym rozsahem vyrobnich a obchodnfzinosti, které zenily dlouholeté
jednostranné zagkeni nesta nadzky primysl. Jsou charakterizovany novyntigiupy k
podnikani, dynamikou, efektivnosti vyuzivani modehn technologii a zvySenymi
podnikatelskymi kontakty se zahraimn.“ (XI)

7.4.1.1.2Cilovéa skupina - potencialni zakaznici
Nasledujici Tabulka 13 - Poditkovych skupin - msto Kladno vymezuje pet

obyvatelstva a jeho vyvoj, dale pak zastoupetkiovych skupin ve vybraném regionu,

které vymezuiji velikost trhu a jeho historii.
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Tabulka 13 - Podil ¥kovych skupin - mésto Kladno

Rok 0-14 15-64 65+ Index stari Index ek zatizeni
1991 0% 65 11%. 33.5 0,7
2001 &% 1% 13%, 24,2 428
200 15% 1% 145 P52 40,5

Zdroj: http://www.demografie.info/?cz_detail_cladlartcliD=390 (XI)

V souwasné dob se nezawstnanost rsta Kladna pohybuje kolem 8,60 %.
Vyraznacast (37% v roce 2001 - (V1)) aktignzantstnanych lidi dojizdi za praci do
okolnich oblasti, #etre Hlavniho nésta Prahy. Dle s@asnych statistik se fgmérny vek
obyvatelstva pohybuje kolem 37,1 let a v produlitivivéku se nachazi 45.219 obyvatel
(2).

V projektu se budeme zatovat na obyvatele v produktivningku, tedy od 18
do 64 let. Vzhledem k cenové nénosti nabizenych produkse zaniiime na finatiné
50% obyvatelstva. Prvotni cilovd skupina je ##ma na Zeny v uvedenéntkw.
Nakupni silagchto osob je zavisla na pracovnidtilg¥itostech, které jsou v &ité mire
spojeny s dojizghim do okolnich oblasti. Odb produkti bude sekunda#nzajisén

spolupraci s mistnimi rekr&@mi a sportovnimi centry.

7.4.1.2Vymezeni regionu a analyza trhu (Plzi#sky kraj - M ésto Plzai)

7.4.1.2.1Definice regionu
,Plzeii je étvrtym nejwtsim méstem vCeské republice. V zapadiésti Cech

zaujima vyrazné dominantni postaveni jako silnémyslové, obchodni, kulturni a
spravni centrum. Bkto se velice rychle ekonomicky rozviji. b obyvatel je zhruba

167 000. Vysoka kulturni i hospad&a Urové mésta se odrazila v osobitém stavebnim
VYVOji.”
7.4.1.2.2Cilovéa skupina - potencialni zakaznici

V nasledujicim grafu je zobrazendet obyvatelstva ro#déného dle ¢kovych

skupin, dale pakd&kova pyramidu, kterd nam podrabwmyclenuje C.S. zakaznik které

vymezuje velikost trhu.
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Z tabulky a néasledujiciho grafu jgepmé, Ze d$edni ¥kova skupina obyvatel
predstavuje 71 % obyvatelstva. Dle 8asnych statistik se mérny vk obyvatelstva
pohybuje kolem 39,25 let a v produktivningku se nachazi 116.792 obyvatel (3).
Cilovou skupinu, kterou two prevazré zeny ve ¥ku 30 az 55 let, igdstavuje zhruba
30.000 potencialnich zékaznic. Jebla také uvazit vliv nezafstnanosti, ktera v této
oblasti v sotasné dob dosahuje 6,1 %. VySe nezé&simanosti je dle wejneého migni
ovlivnéna sogasnou finatni krizi. Steji tak, jako ve msst Kladno bude i zde odb

produkti sekundaré podpden spolupraci s mistnimi rekegdmi a sportovnimi centry.
Obrazek 7 - \&kova pyramida obyvatelstva ve nisté Plzai (2003)
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Zdroj: http://www.plzen.eu/o-meste/informace-o-m&mografie/demografie.aspx (XII)
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7.4.2 PRILOHA ¢&. 4 - Rozpocet projektu

7.4.2.10sobni naklady

Kad Héizev nikladu | Ovazek | Déka |Pnimémeé Prepodcet Celkové Y Rezim
plicobe | mésitni |mésiénihodin| naklady podpory
niv nakdady oué sazby K £]
realizaé [KE] KE]
nim
tymu
m Czobni naklady 1290516 5 4056
Mo Fracovni smlouwy 1290516 & 4056
010101 |ManaZer projektu | 03 24.00( 11 05500 36 850,00 265320 g354|M
MadéZds
Baldzznva
01.01.02 [ManaZer socidlni 03 24.00( 1061250 35 376,00 254707 2 3.01|m
firmy § K ristyna
Baldzzova
01.01 .03 [P aychologicky 05 16,00 14 704,00 29 408 00 235264 739|m
poradce 1S
Koordingtor
soc.pracoyniko
01.01 .04 [Marketingowy 03 2400 882240 29 408 00 211737 B 66501
pracoynik !
Kristyna Balazzova
01 04 .05 |P sychalogicky o5 2200 1470400 29 405 00 323485 1047|m
poradce S
K oordinator
zocialnich
pracovniki
ooz Dohody o pracovni a0 ]
Ginnosti
m 03 Dahady o 1] a
provedeni prace
01.04 Jiné osobni a a
naklady
7.4.2.2Cestovni naklady
Kéd Nazev nakladu Pocet Cena kusu| Naklady Ztoho Jednotka % ReZim
kusi [KE] celkem investiéni podpory
[KE] [KE]
02 Cestovné 0,00 0,00 0
0z.01 Mistni personal v 0,00 0,00 ]
Zahranici
02.01.01 |Diety {ubytowvani, ] 0,00 0,00 0,00 0
stravné)
02.01.02|Doprava ] 0,00 0,00 0,00 0
gz.oz2 Cestovni nahrady 0,00 o.oo i}
pro zahranicni
experty
02.02.01 |Diety (ubytowvani, ] 0,00 0,00 0,00 0
stravne)
020202 |Doprava ] 0,00 0,00 0,00 0
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7.4.2.3Naklady na zaizeni a vybaveni

03 Zafizeni a G5 000,00 0,00 2,17
wvyhaveni
03.01 MNeodpisovany 54 000,00 0,00 1.7
hmaotny majetek
03.01.01 [Makup 54 000,00 0,00 1.7
03.01.01 [PC sestava 19 000,00) 33 000,00 0,00 1,19]01
01
03.01.01 [Motebook 16 000,00) 16 000,00 0,00 0,5]01
02
03.01.02 [Majemileasing 0,00 0,00 0,00 0
0a.02 MNeodpisovany 15 000,00 0,00 047
nehmotny majetek
03.02.01 [Makup 15 000,00 0,00 047
03.02.01 [SwW - PC sestava, 5000,00] 15000,00 0,00 047(01
1 notebook
03.02.02 [Majemileasing 0,00 0,00 0,00 0
0a.03 Odpisaovany 0,00 0,00 0
nehmotny majetek
03.03.01 [Makup 0,00 0,00 0,00 0
03.03.02 |Majermfleasing 0,00 0,00 0,00 0
03.04 Odpisy vlastniho 0,00 0,00 0
majetku
03.04.01 [Cdpisy hrmotného 0,00 0,00 0,00 0
majetku
03.04.02 [Cdpisy 0,00 0,00 0,00 0
nehmotného
majetku
7.4.2.4Naklady na nakup sluzeb
04 Makup sluieb E14 446,00 0,00 19,31
04.m P ublikace Ekolici 0 0,00 oo 0,00 a0
m ateridlyima nus by
04.02 Odborné 0 0,00 0o 0,00 a
sludhystudie a
wyzkum
04.03 Maklady wplyvajici 30000,00 0,00 044
piimo ze amlouyy
04.03 .01 |Provedeni 1| 3000000 3000000 0,00 094 (0
extemiho auditu
04.04 Maklady na 338 446,00 0,00 1064
konference kurzy
04.04 .01 |Trénink 1| 1680800 168058,00 0,00 05301
wyiedndvani a
komunikace s
ko plik ovanym i
asobami
04.04 02 (Rst frmy z 2| 1299000 2598000 0,00 0g2z2(m
malého ve stiedni
podnik
04.04 03 [Wytvoite funkéni 1 9073,00 078,00 0,00 0239
propag aéni
materidly - analyza
pomod o&ni
kamery
04.04 04 |Prodejni 9 E839,00 6155100 0,00 1,93 (M
dovednosti |
04.04 05 (Prodejni 5 839,000 3419500 0,00 1,07 (1
dove dnosti 1.
04 .04 06 |Dekorace intetéru 9 9100,00( 8190000 0,00 257 (M
- AranZérsky kurz
04.04 07 [Homunikaéni g E839,00 3419500 0,00 1,07 (o
dove dnosti
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04.04.02

P ertivita w
pracovni praxi

G 479,00

45 253,00

Qoo

142

o1

04.04.02

HLAD kY START 7
PC dovednosti pro
nowve zaméestnance

193,00

20 385,00

Qoo

ogz

o1

04.05

Jding naklady

246 000,00

Qoo

]

04.05.01

hdatetingawa
propagace -
Sac.podnic 1, 11,
(Haklady na tisk a
distribuci letakid)

S000,00

20 000,00

Qoo

0o

o1

04.05.02

hdamketingawa
propagace -
Soac.podni |
(Fropagace v
mistrich denicich g
=0,5/més.)

-

15 000,00

30 000,00

Qoo

0o

o1

00502

hdark etingaw i
propagace -

Soc.podnic 11,
[Fropagacew
mistrich denicich 41
®0.5/més

22 000,00

< 000,00

oo

138

o

04.05.04

hdamketingawa
propagace -
Soc.podnik |
(hdiztnl nowiny 3=
0,5 &3 fmes.)

-

10000,00

20 000,00

Qoo

0gs

o1

04.05.05

hdatetingawa
propagace -
Sac.podni 1
(hdiztrl noviny 3=
0,5 &3 fmes.)

)

A6 000,00

=2 000,00

Qoo

101

o1

04.05.06

hdamketingawa
propagace -
Soac.podni |
(Bilboard na 3
mésice)

000,00

& 000,00

Qoo

013

o1

04 03.07

M arketinooyws
propagace -
Soc.podnik 1.
(Billboard na S
m &sicl)

ry

g 000,00

000,00

0,00

0231M

04 03.03

M arketinoowa
propagace -

Soc podnik 1.
[Catatni reklamni
plochy)

ry

12 000,00

1200000

0,00

0,38)M

04 .035.09

h arketingowa
propagace -

Soc podnik 11
(Datatni reklamni
plochy)

sy

18 000,00

1800000

0,00

057

|

04 0510

h arketingowa
propagace - Tisk a
wyraha reklamnich

pPedm&tl

[

9 .000,00

1800000

0,00

057

o1

7.4.2.5Stavebni Upravy

03

Stavebni Opravy

30000,00

0,00

0,94

03.0

Drobneé stavebni
Liprawy

[n]

13 000,00

30 000,00

000

094
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7.4.2.6Prima podpora

0 Ffima podpora 1177 720, 0,00 37,02
]

0601 |Mzdows piispéuky 1149720, 0,00 36,14
oo

06.01 .01 |Mzda pracavnika 22| 5 a844,00(194 568,00 0,00 B2

cilove sk upiny0 s
pracovhl Uvazek) -
Wlacno |

0601 02 [Mzda pracovnika 22 G844 00| 194 563,00 o.0o0 E12
cilove sk upiny0,5

pracovil avazek) -
Klacdno Il .

0601 03 M zda pracovnika 22 G844 00| 194 553,00 oon E12
cilove sk upiny0 s

pracovni Dvazek] -
Wladno 1.

06.01 .04 M zda pracovnika 16 G844 00| 141 504,00 oon 445
cilowe skupiny’0,S

pracovni Ovazek) -
Flzer|.

0601 .05 M zda pracovnika 16 G544 00| 141 304,00 oon 445
cilowe skupiny’0,S

pracoyvni Dvazek) -
Plzer .

0601 06 M zda pracovnika 16 G844 00| 141 504,00 oon 445
cilowe skupiny’0,S

pracovni Uvazek) -
P lzen .

0601 .07 M zda pracovnika 16 G544 00| 141 304,00 o.0o0 445
cilowe skupiny’0,S

pracovni vazek) -
Plzen 1%,

0g.02 Cestovng, u} 0,00 0,00 o.0o0 0
ubytovani a
ztranmé

06503  |Piispévek napad 25 000,00 0,00 055
0 oité & daldi
ravislé ozohy

-

06.03.01 [Piispévek na ped
0 osobu blizkou s
dalE TAvilé omhby
(Castecny Uvazek)

4 000,00] 2§ 000,00 .00 0,35

06.04 Jing wyie i] 0,00 0,00 oon ]
neuvedens
naklady

7.4.2.7K¥izové financovani

or b A Zowe 0,00 oon ]
financovani

0r0l |[Odpisaveny o 0,00 0,00 0,00 i
him atry majetek

07.02  |[Odpisované 0 0,00 0,00 0,00 0
te chnické
zhodnoceni budoy

0703 [Meodpisovany o 0,00 0,00 0,00 o
nakbytek
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7.4.2.8Souhrn naklada

0s Ffim & zpl=ohilé 3181 632, 0,00 100
naklady celkem a0

ik} Piim & zplsakilé 3181 682, 0,00 100
naklady bez a0
Ik Fi Zovéhio
finsncowvani

10 Mepiime naklady 1( 572 F02380| 572 70290 0,00 18

11 Celkove mli=ohilé 3754 385, 0,00 118
niaklacdy 7o

12 Celkowve 0 0,00 0,00 0,00 0
e gl sokilé
ikl acky

13 Celkovd naklady 3754 385, 0,00 118
projektu Ll

100



