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SOUHRN

Mym zvolenym tématem byly Konkrétni dopady zmén v novém zékoniku prace
(Zékon €. 262/2006 Sb.), ktery nabyl u¢innosti dne 1. 1. 2007.

K analyze konkrétni dopadl jsem pouzila hypotézu, ve které jsem chtéla zjistit,
zda mél novy zakonik prace pro zvolenou firmu konkrétni negativni dopady a zda se
firma mize v budoucnu témto dopadiim vyvarovat.

V ¢asti vénované literarnim resSerSim jsem blize popsala nazory odbornikd, které
se znacn¢ liSily. Pro lepsi predstavu o zadkoniku préce jsem uvedla i hlavni rozdily mezi
starym a novym zakonikem préce.

Poté jsem strucné charakterizovala zvolenou spolecnost, kterou pro mé byla
Linet s.r.o. Pomoci mzdovych nakladt spole¢nosti mezi roky 2006-2007 jsem zjistila
konkrétni dopady pro firmu.

Cilem mé diplomové prace bylo zjistit konkrétni dopady pro firmu a doporucit
firm¢ opatfeni, kterd by témto dopadiim ptedchazela.

Hypotéza, ktera méla zjistit, zda novy zékonik prace ma pro firmu negativni

dopady, se mi potvrdila a firma sama se dlouhodob¢ zabyva feSenim téchto dopadd.
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SUMMARY

My chosen topic was the impact of specific changes in the new Labor Code (Act
No. 262/2006 Coll.), Which took effect on 1. 1. 2007.

The analysis of specific impacts, I applied the hypothesis, which I wanted to find
out whether the new Labor Code for the selected company specific negative impacts,
and whether the company may in the future to avoid such effects.

In the section on literary search I am closer to outlining the views of experts,
which varied considerably. For a better understanding of the Labor Code, I said the
main differences between old and new labor laws.

Then I briefly describe your company, which for me was Linet Ltd. Using the
wage costs of the years 2006-2007, I found the specific implications for the company.

The aim of my thesis was to identify the specific implications for the company
and recommend the firm measures which would be preceded by such effects.

Hypothesis, which was to determine whether the new Labor Code has a negative
impact on business, I confirmed and the company itself is engaged in long-term solution

to these impacts.
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working hours / labour time
personnel department / unit
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KONKRETNI DOPADY ZMEN V NOVEM ZAKONIKU PRACE
(Zakon &. 262/2006 Sb.)

(Specific impacts in the new labour code)



1 UVOD

V dnesni dobé je kladen velky daraz na ptesné dodrzovani zakonem
stanovenych norem a vyhlasek, v oblasti zaméstnavani a vztaht pracovné pravnich.
Diky novele tohoto zdkona maji zaméstnanci vétsi moznost domdhat se svych prav,

a zamg&stnavatelé maji urCeny konkrétni prava a povinnosti, které pro né z pracovné
pravnich vztaht vyplyvaji. Se schvalenim zékoniku prace vétSina zaméstnavateld
nesouhlasila, a to pfedevsim kvili tomu, Ze podle znalcii dava novy zdkonik mnohem
vetsi prava zaméstnancim, kdeZto zaméstnavatelé maji stizené podminky. Proces
schvalovani zdkoniku byl proto velice zdlouhavy, a k nelibosti zaméstnavateld, byl
zakonik prace po dlouhych debatich schvalen. Poté co zakonik vstoupil v platnost, se

ale objevilo mnoho nejasnosti ¢i chyb obsazenych v novém zakoniku prace.

Mym zvolenym tématem byly Konkrétni dopady zmén nového zékoniku prace.
V préci jsem porovnala stary a novy zakonik prace, charakterizovala nejvyznamngjsi
zmény nového zakoniku prace a popsala i dopady zmén nového zékoniku na vyvoj

mzdovych nakladi mnou vybrané firmy.

Vybranou spolec¢nosti je firma Linet spol. sr.0., kterd se zabyva vyrobou
nemocni¢nich lizek a nabytku. Spole¢nost v poslednich letech zaznamenala velky
rozmach na trhu a pocet jejich zaméstnanct se také velmi ménil. Stale dilezitéjsi tlohu
zde piebirad persondlni utvar, ktery ma za hlavni kol najit a posléze zaméstnat kvalitni,

odborné schopny a vysoce vykonny personal.

K préci jsem cCerpala z vnitropodnikovych zdroji ptedev§im z mzdové Gctarny
a personalniho oddéleni, internich publikaci, vyrocnich zprav a odbornych ¢lanka

zamétenych k tématu.

Ukolem prace bylo zjistit a popsat vyvoj mzdovych nékladt firmy a stanovit
dopady zmén nového zékoniku prace pro danou firmu. Z prace také vyplynuly jista

doporuceni pro firmu.



2 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této prace bylo porovnat ¢tvrtletni data spolec¢nosti v oblasti mzdovych
nakladl a poukazat na konkrétni dopady zmén nového zakoniku prace. Setfeni bylo
provadéno z dat v letech 2006-2007. Zameéfila jsem se na mzdové naklady firmy za
3. a 4. ¢tvrtleti roku 2006, kdy byl jesté v platnosti zakonik prace ¢. 65/1965 Sb., a poté
na data z 1. a 2. ¢tvrtleti roku 2007, kdy jiz nabyl uc¢innosti zakonik prace 262/2006 Sb.

Sbér dat probihal zinternich zdroji spolecnosti, vnitropodnikovych smérnic,
mzdovych dat za jednotliva ¢tvrtleti a déle bylo Cerpano z odbornych publikaci a ¢lanki

vztahujicich se k dané problematice.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 ZAKONIK PRACE 65/1965 SB.

Zakladni pravni piedpis z oblasti pracovnépravnich vztaht — zédkon €. 65/1965 Sb.,
zékonik prace, ktery nabyl G¢innosti dne 1. ledna 1966 — je postaven na zasadg, ,,co neni
dovoleno, je zakazano“, a jeho koncepce odpovida pracovnépravnim vztahim
v centralné fizeném a po pétiletkach planovaném narodnim hospodaistvi, kde
skutenym zaméstnavatelem byl stat a kde castecné roli statu v pracovnépravnich
vztazich realizovaly odbory, v nichz byla organizovana absolutni vét§ina zaméstnanci.
Rovnéz vSak jde o pravni piedpis, vnémz je =zapracovana ftada pozadavki
mezinarodnépravnich dokumenti, zejména umluv Mezinarodni organizace prace, kterad
zaruCuji vysoky standard ochrany zaméstnanci, a dnes i1 smérnic Evropskych
spoleCenstvi. Zakonik prace ani po vsech jeho novelizacich a harmonizaci s pravem
Evropskych spolecenstvi predevsim celou svou koncepci nevyhovuje. Jde vSak o pravni
pfedpis, na n&jZ navazuji dal§i pracovnépravni predpisy, a se vSemi se musi

podnikatelska praxe 1 zaméstnanci néjakym zptisobem vyrovnat.

Situace v pracovnépravni legislative je naprosto neutéSend a pro zamestnavatele

1 zaméstnance nepifehlednd. Praxe jesté ani nestacila pofddné zpracovat a zaZit posledni
vetsi novelizaci zékoniku prace provedenou zdkonem ¢. 46/2004 Sb., ktera nabyla
ucinnosti 1. bfezna 2004, a zékonik prace byl novelizovan znovu v souvislosti s novym
zakonem o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., a sice zakonem ¢. 436/2004 sb., s u¢innosti
od 1. fijna 2004. Pfitom pravni Uprava Cerpani dovolené na zotavenou a poskytovani
nahrady mzdy za dovolenou je natolik nest’astnd, Ze se uvazuje o jeji novele.

V roce 2004 se rovnéz naplno rozb&hly konkrétni prace na zcela novém zékoniku prace.
Pfipravovany navrh vSak od samého pocatku provazeji rozpaky, nebot mu chybi
jednotny teoreticky zaklad (z vétsi Casti jde o opis dosavadniho zakona) a neni viibec

jisté, zda zadany tikol bude korunovan schvalenim tohoto zikona v Parlamentu Ceské

republiky [1].

Uzivatelska praxe jiz dlouhou dobu vold po nové, moderni a liberdlni pravni

upravé, ktera by uvolnila smluvni svobodu uc¢astnikl pracovnépravnich vztaha. Zakonik



prace v soucasné rigidni podob¢, zaloZzené na principu, ,,co neni dovoleno, je zakazano®,
jiz delsi dobu koncepcné nevyhovuje, navic diky Castym novelizacim ptestava byt pro
uzivatele — Ucastniky pracovnépravnich vztahti prehledny a srozumitelny. Obé¢ strany
pracovnépravniho vztahu — zaméstnavatelé a zaméstnanci vSak maji o budouci podobé

nového zakoniku prace zatim zcela rozdilné predstavy [2].

V pribéhu roku 2004 byl zdkonik prace n€kolikrat novelizovan zakonem
¢. 46/2004 Sb. Byla zpracovana jednak nékterd ustanoveni vyplyvajici z prava
Evropskych spolecenstvi, zejména obecnd uprava rovného zachdzeni a tprava
sjednévani pracovniho poméru na dobu urcitou, dale pak zptesnéni upravy konkurencéni
doloZky, n¢které tpravy v oblasti pracovni doby a dalsi.
S ucinnosti k 1. fijnu 2004 byl pfijat novy zakon o zaméstnanosti — zakon ¢. 435/2004
Sb. Timto zakonem byla nahrazena zdkonna iprava zameéstnanosti z pocatku 90. let
—zakon ¢. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti, a zakon ¢. 9/1991 Sb., o zaméstnanosti
a puisobnosti organii Ceské republiky na useku zaméstnanosti. V souvislosti s novym

zdkonem o zaméstnanosti byl téZ vyznamné novelizovan zékonik prace, zakonem

€. 436/2004 Sb [2]. Seznam novel starého zakoniku prace (viz Piiloha €. 1).

3.2 POSTUP SCHVALENI NOVEHO ZAKONIKU PRACE

Zakonik prace je zakladni zakon upravujici oblast pracovniho prava. Soucasny
platny ¢esky zakonik (€. 262/2006 Sb.) je G€inny od 1. ledna 2007; dnem své Gc¢innosti
nahradil pfedchozi zakonik prace (€. 65/1965 Sb.) [3].

Postup schvaleni nového zdkoniku prace byl zdlouhavy a jiz v procesu jeho
schvalovani se upozoriiovalo na oblasti, které tento zakonik dostate¢né neoSetfit nebo
které v zdkoniku nejsou obsazena vibec. K tomuto zdkoniku byly jiz v prub&hu
schvalovéni poddny ndvrhy na zmény. Nejvyznamnéj$i navrzenou zmeénou byla tzv.

technicka novela zakoniku prace.



Schvalovaci postup

Poslaneckd snémovna

Vlada predlozila snémovné navrh zakona 27. 9. 2005.

Zastupce navrhovatele: ministr prace a soc. véci. Navrh zakona rozeslan poslancim
jako tisk 1153/0 dne 30. 9. 2005. Organizac¢ni vybor projednani navrhu zdkona
doporucil 29. 9. 2005. Urc¢il zpravodaje: Ing. FrantiSek Konicek a navrhl ptikazat

k projednani vyboriim: Vybor pro socidlni politiku a zdravotnictvi

1. Cteni probéhlo 19. 10. 2005 na 48. schiizi. Navrh zdkona piikazan k projednéni

vyborim (usneseni ¢. 1918).

o Vybor pro socialni politiku a zdravotnictvi projednal ndvrh zakona a vydal
16. 1. 2006 usneseni dorucené poslanctim jako tisk 1153/1 (pozmérnovaci
navrhy).

o Ustavn& pravni vybor projednal navic navrh zakona a vydal 20. 1. 2006 usneseni

dorucené poslanciim jako tisk 1153/2 (doporucuje schvalit).

2. Cteni

Navrh zakona prosel obecnou rozpravou 31. 1. 2006 na 53. schiizi.

Navrh zakona prosel podrobnou rozpravou 31. 1. 2006 na 53. schizi.

Podané pozménovaci nadvrhy zpracovany jako tisk 1153/3, ktery byl rozeslan 3. 2. 2006
v 12:50.

3. Cteni probéhlo 8. 2. 2006 na 53. schiizi. Navrh zakona schvalen (hlasovani &. 586,

usneseni ¢. 2180).
Senat

Poslanecka snémovna postoupila dne 28. 2. 2006 navrh zékona Senéatu jako tisk 290/0.
Organizacni vybor dne 28. 2. 2006 stanovil garanénim vyborem Vybor pro
zdravotnictvi a socialni politiku (Milan Stéch) a p¥ikazal tisk k projednani: Vybor pro
hospodafstvi, zemédélstvi a dopravu (Ing. Ivo Barek), Ustavné-pravni vybor

(Ing. Jifi Stodiilka).



Ustavné-pravni vybor projednal navrh dne 15. 3. 2006 a pfijal usneseni &. 90, které bylo

rozdano jako tisk 290/2 (zamita).

Vybor pro zdravotnictvi a socidlni politiku projednal navrh dne 22. 3. 2006 a pftijal

usneseni €. 61, které bylo rozdano jako tisk 290/1 (zamita).

Vybor pro hospodatstvi, zemedélstvi a dopravu projednal navrh dne 22. 3. 2006 a pfijal
usneseni €. 299, které bylo rozdéano jako tisk 290/3 (zamita).

Navrh projednan dne 29. 3. 2006 na 10. schtizi Senatu.

Sendt navrh zamitl (usneseni €. 398).
Poslanecka snémovna

Néavrh zdkona ve znéni, ve kterém byl postoupen Sendtu rozeslan 6. 4. 2006 poslanciim
jako tisk 1153/4.

Dokument Senatu dorucen snémovné¢ a rozeslan 6. 4. 2006 poslanctim jako tisk 1153/5.
O navrhu zékona vraceném Senatem hlasovano 21. 4. 2006 na 55. schiizi.

Snémovna setrvala na piivodnim névrhu zédkona (hlasovani €. 145, usneseni ¢. 2409).

Prezident

Zakon dorucen prezidentovi k podepsani 25. 4. 2006.

Prezident zakon nepodepsal a 10. 5. 2006 vratil zpét snémovné.

Navrh zdkona ve znéni, ve kterém byl postoupen prezidentovi rozdan poslanciim jako
tisk 1153/6.

Stanovisko prezidenta rozdano poslanctim jako tisk 1153/7.
Poslanecka snémovna

Stanovisko prezidenta doru¢eno snémovné 11. 5. 2006.
Hlasovani o zékonu vraceném prezidentem probé&hlo 23. 5. 2006 na 56. schizi.
Vraceny ndvrh zdkona schvélen (usneseni €. 2467). Schvéaleny zédkon dorucen k podpisu

premiérovi 25. 5. 2006.

Zakon vyhldaSen 7. 6. 2006 ve Sbirce zakonil v ¢astce 84 pod ¢islem 262/2006 Sb [4].



3.3 NOVY ZAKONIK PRACE 262/2006 SB.

Obsah nového zakoniku prace, ktery byl publikovan pod ¢islem 262/2006 Sb.,
vzdy vyvolaval a zfejm¢ bude i nadéale vyvolavat rozporuplné reakce, coz ovSem
vzhledem k jeho charakteru jako ptredpisu, ktery upravuje vztahy dvou odlisné

zainteresovanych skupin - zaméstnavatell a zaméstnanct - neni nijak neobvyklé [5].

Novy zakonik je podle odbornikli o néco mélo liberalngjsi nez jeho ptedchidce. Podle
zéastupct zaméstnavatell je liberalizace nedostate¢nd, naopak odborové organizace dalsi

liberalizaci odmitaji [3].

Existence Zakoniku je ptedmétem velkych politickych kontroversi. Vlada navrhla
odlozeni jeho uc¢innosti o rok, prohrala ale proceduralni hlasovani o rychlocteni, takze
se s ucinnosti nového zakoniku prace musela smifit. Poslanecka snémovna poté
ptehlasovala veto prezidenta a zdkonik prace byl od 1. ledna roku 2007 G¢inny. Ackoliv
se jedna o pomérné novy kodex, byl uz mnohokrat novelizovan. Seznam novel nového

zakoniku prace (viz Pfiloha €. 2).

Novy zakonik prace vychazi ze zésady ,, co neni zakdzano, je dovoleno®, coz
umozni liberalizovat pracovnépravni vztahy. Navazuje na platny obcansky zakonik
s tim, ze vztah nového zakoniku prace a obcanského zakoniku je feSen delega¢nim
principem; v pracovnépravnich vztazich se budou moci pouzit jen vyjmenovana
ustanoveni ob&anského zakoniku. Resi také dusledky tzv. ¢asteéné nezaméstnanosti
u zaméstnavatelll, ktefi provozuji podnikatelskou ¢innost, spojené s niz§i vyplatou
nahrady mzdy zaméstnanctim, coz by mélo byt mozné i u zaméstnavatell, u kterych
odborova organizace nepusobi. Novy zakonik prace také zahrnuje pravni Gpravu
a odménovani zaméstnancli v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe a upravu
cestovnich nahrad.

Novy zékonik prace rusi 56 pravnich pfedpisi a nahrazuje nékolik zakont.
Spolecné s novym zakonem o nemocenském pojisténi, ktery vlada uz schvalila,
zdkonem o Urazovém pojisténi a zmeénami v oblasti socidlnich davek to bude znamenat

nejveétsi zmeénu celého systému od roku 1990 [6].



3.4 HLAVNI ZMENY OBSAZENE V NOVEM ZAKONIKU

Zakon €. 262/2006 Sb. ptinesl mnoho zmén, zde bych chtéla uvést piehled téch

nejdulezitéjSich z nich.

Kolektivni smlouvy
Zaméstnavatel, jestlize u néj pusobi vice odborovych organizaci, mé jednat

o uzavieni kolektivni smlouvy se vSemi témito organizacemi. Odborové organizace
maji vystupovat spole¢n¢ a ve vzajemné shodé. V ptipadé, kdy k takové shodé nedojde,
je zaméstnavatel opravnén uzaviit kolektivni smlouvu s odborovou organizaci nebo
s vice odborovymi organizacemi, které maji nejvetsi pocet €lenli u zaméstnavatele. Déle
zékon stanovi, ze pokud u zaméstnavatele pusobi vice odborovych organizaci, je
zaméstnavatel povinen v piipadech tykajicich se vSech nebo vétsiho poctu zaméstnancii
plnit zdkonem stanovené povinnosti (naptiklad povinnost informovani, projednani,

souhlas) vii¢i vSem odborovym organizacim, nedohodne-li se s nimi jinak.

Sjednani pracovni smlouvy

Velkou novinkou je, ze v zasadé mohou byt podminky pracovni smlouvy
upraveny odchylné od zdkoniku. Vedle toho vSak zakonik obsahuje vycet ustanoveni,
od nichz se neni mozné odchylit, anebo od nichz je mozné se odchylit, pouze je-li to ve

prospéch zaméstnance.

Poskytovani informaci

Zaméstnavatel v souvislosti s jednanim pied vznikem pracovniho poméru nesmi
vyzadovat udaje, které bezprostiedné nesouviseji s vykonem prace a s pracovnépravnim
vztahem (zejména informace o tchotenstvi, rodinnych a majetkovych pomeérech,
sexudlni orientaci, plivodu, ¢lenstvi v odborové organizaci, politickych stranach nebo
hnutich, pfislusnosti k cirkvi nebo nabozenské spoleCnosti a trestnépravni
bezthonnosti). Vyjimkou je pouze situace, kdy je dan vécny divod k vyzadovani
nékterych ztéchto informaci, spocivajici v povaze prace, a je-li tento pozadavek

pfiméieny.



Jmenovani a volba

Vznik pracovniho poméru takzvanou volbou pro pfisté jiz nevznikne a volba bude
povazovana pouze za predpoklad pro sjednani pracovni smlouvy. Obdobné je tomu
1 vptipadé takzvaného jmenovani. Novy zdkonik zuzuje okruh osob, kterym se
pracovni pomér zakladd jmenovanim pouze na urcité pozice, napiiklad vedouci
organizacnich slozek statu, feditelé statnich podnikt, vedouci ptispévkovych organizaci,

feditelé skolské pravnické osoby.

ZkuSebni doba

V praxi zfejm¢ vitanou novinkou bude moznost sjednani zkusebni doby pted
vznikem pracovniho poméru rovnéz v souvislosti se jmenovdnim na pracovni misto
vedouciho zaméstnance. Doba prekazek v praci, pro které zaméstnanec nekona praci

v pribehu zkuSebni doby, se do zkuSebni doby nezapocitava.

Postihy zaméstnanci

Zaméstnavatel nebude moci uklddat zaméstnanci penézni postihy za poruSeni
povinnosti vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu. Zaméstnavatel rovnéz nesmi
pozadovat ani sjednat zajisténi zavazku zaméstnance v pracovnépravnim vztahu,
s vyjimkou konkuren¢ni dolozky a srazek z pfijmu z pracovnépravniho vztahu. Mimo
jiné tedy neni jiz mozné zajistit narok na ndhradu Skody (ani té, kterou zaméstnanec

zpusobil zaméstnavateli umysIng€) ziizenim zastavniho prava k nemovitosti.

Vypovéd’

Skala vypovédnich ditvodii se bohuZel v novém zakoniku nerozsifila. Vypovédni
lhita ¢ini nejméné dva mésice bez ohledu na vypovédni divod, a to jak pro
zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. V piipadé osamé¢lé zaméstnankyné Ci
zaméstnance trvale pecujiciho o dit¢ mladsi patnacti let pfi rozvazani pracovniho
pomeéru ze zdravotnich divodi pracovni pomér skonéi az po zajisténi nového vhodného
zaméstnani. Pokud da zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd’ neni povinen nabidnout mu
jiné¢ vhodné pracovni misto, jak to stanovi pravni Uprava star¢ho ZP. Novy zakonik
neobsahuje povinnost zaméstnavatele u¢inné pomahat zaméstnanci pii ziskani nového

vhodného zaméstnani.
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Odstupné

Novy zakonik zvysuje vysi odstupného v ptipad¢ rozvazani pracovniho poméru
vypoveédi danou zaméstnavatelem z organizacnich divodi nebo dohodou z tychz
divodi z dvojnasobku primérného mési¢niho vydélku na trojndsobek. Vzhledem ke
zkraceni vypoveédni doby jsou vSak naklady pro zaméstnavatele stejné jako doposud.
V pifipadé rozvazani pracovniho poméru z divodl, ze zameéstnanec nesmi podle
1ékatského posudku déale vykonédvat dosavadni praci pro pracovni uraz, onemocnéni
nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto nemoci, nebo dosahl-1i na nejvyssi piipustné
expozice na pracovisti, ma zaméstnanec narok na nejmén¢ dvanactinasobek pramérného
mésicného vydélku. Odstupné je mozné zvySovat nejen v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim predpise, ale i1 individudlné€, naptiklad v pracovni smlouvé, poptipadé v jiné

dohodé [7].

Nové pojeti

s~

Jednou z hlavnich zmén, kterou novy pracovni kodex piinasi, je liberalizace

v ramci pracovnépravnich vztahii. Zakonik prace zménil svou podstatu - ze zakona,
ktery ucastniky pracovnépravnich vztaht limitoval pouze na to, co je dovoleno, se
zménil na moderni kodex, podle né¢hoz je povoleno vSe, co neni vyslovné zakdzano.
Teoreticky se proto Uc€astnici pracovnépravnich vztahti mohou individudlné dohodnout
na vzajemnych pravech a povinnostech, a to bud zcela odlisSné od zakonnych
ustanoveni, ¢i dokonce si stanovit takova prava a povinnosti, ktera v zakon¢ vibec

feSena nejsou.

Novy zakonik prace posiluje do wurCit¢é miry smluvni volnost ucastnikil
pracovnépravnich vztahd, obsahuje ale sedm okruhli pfipadt, ve kterych se ucastnici

nemohou odchylit od ustanoveni zédkona (viz Ptiloha ¢. 3).

Dalsi pomérné zasadni zména, kterou novy zdkonik piinési, se tykd vzdjemného
vztahu pracovniho a obc¢anského prava. Prakticky to znamend, ze se jiz opousti od
dosavadni koncepce zakoniku prace jako jednotného izolovaného ptedpisu, ktery
upravuje veSkeré otdzky vyplyvajici z pracovnépravnich vztahli samostatné. Novy

kodex je postaven ve vztahu k obfanskému prdvu na principu delegace, tzn. Ze
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ustanoveni obcanského zékoniku se pouzije na pracovnépravni vztahy pouze tehdy,

jestliZe to zakonik prace vyslovné stanovi.
Do konce roku 2006 byl zdkaz tzv. §varcsystému obsazen pouze v zdkon¢

o zaméstnanosti, ktery ukladal pravnickym a fyzickym osobam povinnost "zajistit
plnéni svych béznych tkold, vyplyvajicich z jejich predmétu cinnosti, svymi
zameéstnanci". Tato situace se vSak k 1. lednu 2007 zménila, a to na zakladé tzv.

doprovodného zdkona k novému zdkoniku prace, ktery predmétny paragraf vypustil.
Soucasné s touto zménou se vSak v novém ZP objevuje definice pojmu "zavisla prace"

a povinnost vykonavat zavislou praci pouze v pracovnépravnim vztahu podle zakoniku

prace.

Za zavislou prdci se povazuje prace:
e vykondvand ve vztahu nadfizenosti a podfizenosti,
e vyluéné osobni povahy,

e podle pokyni zaméstnavatele, jeho jménem, na jeho odpovédnost a jeho

naklady,
e za mzdu, plat nebo odménu,
e v pracovni nebo jinak stanovené dob¢.

Zakaz "Svarcsystému" je tedy implicitné zahrnut ve vySe uvedené pravni upravé zavislé

prace.
Vznik pracovniho poméru

Od 1. ledna lze pracovni pomér u vSech zaméstnanct podnikatelské sféry zakladat
vyhradné pracovni smlouvou. Volbu jako zvlastni zptisob zalozeni pracovniho poméru
uz novy zdkonik prace nezna. Jmenovani vedoucich zaméstnanci bylo v novém

ptredpise zachovano pouze u nékterych zaméstnancti nepodnikatelské sféry.
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Nalezitosti pracovni smlouvy

Tfi povinné ndlezitosti pracovni smlouvy (druh, misto vykonu prace a den
nastupu) zistavaji beze zmény. Méni se pojem mista vykonu prace na "misto nebo
mista, ve kterych bude prace vykonavana". Pokud pracovni smlouva nebude obsahovat
sjednani pravidelného pracovisté, bude pravidelnym pracovistém sjednané misto
vykonu préce. Pokud vSak toto sjednané misto vykonu prace bude $ir$i nez jedna obec,
bude se za pravidelné pracovisté povazovat obec, ve které nejcastéji zacinaji pracovni

cesty zaméstnance.
Ukoncovani pracovniho poméru

Zamegstnavatel bude moci i nadale dat zaméstnanci vypovéd pouze z divodil
uvedenych v zdkoniku prace, které jsou témeérf stejné jako vypovédni divody, jez jsme
znali do konce roku 2006. Jedinou zménou je rozdéleni diivodu, pro ktery zaméstnanec

nemohl konat dosavadni praci vzhledem ke svému zdravotnimu stavu, na dva divody,
a to pokud:
e zamg¢stnanec nesmi konat dosavadni praci pro pracovni Giraz, nemoc
z povolani nebo pro ohrozeni touto nemoci,

e zameéstnanec z duvodu svého zdravotniho stavu dlouhodobé pozbude

schopnost konat praci.

Moznost zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé bez udéani divodu se nemeéni.

Nov¢ vsak nebude mozno zrusit pracovni pomér ve zkusebni dobé béhem prvnich

14 kalendarnich dnti docCasné pracovni neschopnosti zaméstnance. Jelikoz byl pfijat
zakon odkladajici ucinnost zdkona o nemocenském pojiSténi, posune se tcinnost tohoto
ustanoveni az na zacatek roku 2008. Na zruSeni pracovniho poméru ze strany

zaméstnance se uvedené omezeni nevztahuje.

V ptipad¢ okamzitého zruSeni dochazi k prodlouzeni subjektivni lhiity z jednoho na dva
mésice. Pokud pracovni pomér zrusi zaméstnanec z divodu, ze mu zaméstnavatel
nevyplatil mzdu, plat nebo jejich ¢ast do 15 dnli po splatnosti, bude mu nové prisluset

odstupné ve vysi trojnasobku prumérného mési¢niho vydélku.
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Sménny provoz

Zptisnéno je rovnéz v minulosti poruSované ustanoveni tykajici se stiidani
zaméstnancll ve sméndch. Zaméstnavatelé Casto za ucelem zachovani jednosménného
provozu a tim 1 40hodinového pracovniho tydne uzpiisobovali svilj provoz imysin¢ tak,
aby se zaméstnanci po urcitou, nékdy i velice kratkou dobu pii stfidani smén prekryvali.
Tim pak nebyla naplnéna definice stfidani ve sménach. Podle nového kodexu je stiidani
ve sménach rovnéz naplnéno, pokud dojde k soubéznému vykonu prace zaméstnancii

navazujicich smén po dobu maximaln¢ jedné hodiny.

Konto pracovni doby

Zaméstnavatelé, ktefi se potykaji s pfechodnymi pozadavky na rast ¢i pokles

vyroby nebo poskytovani sluzeb, urcité privitali novy institut tzv. konta pracovni doby.

Z hlediska praktického vyuziti tohoto institutu je ovS§em nevyhodou, Ze jednostranné
zvyhodiiuje zaméstnavatele s odborovou organizaci, ktery mize v kolektivni smlouvé
upravit vyrovnavaci obdobi az do vyse 52 tydnti po sob¢ jdoucich, oproti zaméstnavateli

bez odborové organizace, ktery mlize vyrovnavaci obdobi stanovit pouze v délce
26 tydni.

Ke zvyhodnéni zaméstnavateli s odborovou organizaci doSlo i na useku
nerovnomérného rozlozeni pracovni doby. Ackoliv dosavadni zékonik prace umozioval
vyrovnavaci obdobi pro vSechny zaméstnavatele v rozsahu 12 mésici, novy kodex
vyrovnavaci obdobi u zaméstnavatele bez odborové organizace limituje na 26 tydni.
Tato zména bude mit vyrazny dopad pro tfadu podnikd, které bézn€ pouzivali

dvanactimésicni planovaci kalendar.

Pracovni doba zaméstnance mlad$iho 18 let

Dal$im problematickym ustanovenim je tydenni pracovni doba zaméstnance
mladsiho 18 let, kterd nesmi piekrocit 30 hodin tydné a 6 hodin denné, a to ve vSech
pracovnépravnich vztazich véetné dohod. Kvili tomuto omezeni budou zaméstnavatelé

uptednostiovat zaméestnavani lidi starsich 18 let, aby pfedesli nutnosti krdceni smén
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a zjistovani, jestli zaméstnanec uz t€hoz dne naptiklad neodpracoval 6 hodin u jiného

zameéstnavatele.

Odménovani

V ristu nakladi zaméstnavatele na pracovni silu se projevi zmény ve struktuie

a vysi ptiplatki ke mzdé.

Jedna se o nasledujici priplatky:

Za praci v noci nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku.

V kolektivni smlouvé vsak bude mozné sjednat i niz$i nez zakonem

stanovenou ¢astku.

Za praci pres€as nejméné ve vysi 25 % primérného vydélku. Novy
zdkonik zéroven neumoznuje mzdu sjednat s piihlédnutim k préci

piescas, a to ani v rozsahu 150 hodin v kalendainim roce. V piipadé,

ze u n¢kterého zaméstnance je prace piesCas pifedem piedpokladana
(napfiklad nejvy$§i management), je mozné sjednat takzvanou
pausalizaci prace piesCas. Moznost jejiho sjednani vSak neni odborniky
na pracovni pravo pfijimana jednotné (n€ktefi ji dokonce zcela odmitaji).
Autofi se pfiklang€ji k ndzoru, Ze pausSalizace prace piesCas je mozna
tehdy, pokud je smluvné dojednéna jeji presna vyse - tedy jaka ¢ast mzdy

ptesné odpovidé sjednanému rozsahu prace prescas.

Za praci ve ztizeném pracovnim prostiredi nejméné ve vysi 10 % ze

zakladni sazby minimélni mzdy.

Za praci v sobotu a v nedéli bude nalezet zaméstnanci pfiplatek

nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku - jde o zcela novy priplatek.

Odména za pracovni pohotovost - stadvajici minimalni odména za
pracovni pohotovost mimo pracovisté ve vysi 10 % pramérného vydélku
zaméstnance zustava nezmeénéna. Rovnéz zlstava beze zmeény i moznost

niz§i odmény sjednané v kolektivni smlouve.
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Dovolena a odbory

Minimalni vyméra dovolené v rozsahu 4 tydnii zlstava beze zmény. Nové je vSak
v podnikatelské sféfe umoznéno prodluzovat dovolenou i individudlné (nikoliv tedy
pouze vnitinim predpisem nebo kolektivni smlouvou), a to nejen o celé tydny, ale
i jednotlivé dny. Dovolenou tak bude mozno prodlouzit i jednotliveim nebo uréitym
skupindm zaméstnancii, ale to vzdy pfi respektovani zisady rovnosti a zakazu

diskriminace.

Podle dosavadni upravy, i v ptipad¢, ze u zaméstnavatele piisobila odborova organizace,
m¢l zaméstnavatel moznost jednostranné vydavat mzdovy predpis a ptedpis

o cestovnich ndhradach. Novy zdkonik prace vSak tuto moznost zaméstnavatelim

s odborovou organizaci jiz neddvd, a zaméstnavatel tak bude povinen tyto otazky
upravit pouze v kolektivni smlouvé nebo vnitinim piedpisu, jestlize to bude kolektivni

smlouvou umoznéno [5].

Novela také zejména upravu tzv. agenturniho zaméstnavani, kdy zaméstnanec
agentury prace na zakladé dohody o docasném prid€leni vykondva praci u uzivatele —
subjektu, ktery ma obchodni vztah sagenturou prace. Zakon upravuje nalezitosti
dohody agentury prace suzivatelem o docasném piidéleni zaméstnance agentury
k jinému zaméstnavateli — uzivateli a obsah pokynu, na zdklad¢ které¢ho agentura
zaméstnance k uzivateli pridéli. Zakon rovnéz stanovi agentufe prace a uzivateli
povinnost zajistit docasné pridélenému zaméstnanci agentury prace u uzivatele takové
pracovni a mzdové podminky, které nebudou hor§i nez podminky srovnatelného
zaméstnance uzivatele. Jde o principy pfipravované smérnice Evropskych spolecenstvi

o do¢asném zaméstnavani [2].

Novy zakonik prace piinasi celou fadu zmeén oproti dosavadni pravni Gpraveé
pracovnépravnich vztahd, z nichZ jednou z nejvyznamnéjsich, kterd reaguje na novy
zékon o nemocenském pojisténi (zakon ¢. 187/2006 Sb. — dale jen ,,ZNP*),
je zavedeni institutu ndhrady mzdy nebo platu nebo nahrady odmény z dohody
o pracovni ¢innosti (dale jen ,,ndhrada mzdy*), kterou poskytuje zaméstnavatel

zaméstnanci v pracovnim poméru nebo ¢innému na zakladé dohody o pracovni
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¢innosti, ktery byl uznan docasné prace neschopnym nebo jemuz byla nafizena
karanténa (déle jen ,,DPN®). Tato ndhrada mzdy pftislusi po dobu prvnich 14
kalendarnich dnii trvani DPN, pokud ke dni vzniku DPN zaméstnanec spliiuje
podminky naroku na nemocenské podle ZNP. V mezich uvedeného obdobi ptislusi
nahrada mzdy za dny, které jsou pro zaméstnance pracovnimi dny, a za svatky,

za které jinak piislusi zaméstnanci nadhrada mzdy podle § 115 odst. 3 ZP nebo se mu
plat nekrati podle § 135 odst. 1 ZP, pokud v téchto jednotlivych dnech spliuje
podminky naroku na vyplatu nemocenského podle ZNP a pokud pracovni pomér
(dohoda o pracovni ¢innosti) trva, ne vSak déle nez do dne vycerpani podptrci doby
uréené pro vyplatu nemocenského podle § 26 ZNP. Je tedy nepochybné, ze nahrada
mzdy pii DPN je ndhradou mzdy svého druhu, nebot’ se v ni promitaji principy
nemocenského pojisténi (pravo na ndhradu mzdy zavisi na splnéni podminek naroku
na nemocenské a na jeho vyplatu, konstrukce vypoctu nadhrady mzdy vychazi

z redukovaného prumérného vydélku zaméstnance, zakonné snizeni ndhrady mzdy
v uritych ptipadech a dalsi). Pravni iprava nahrady mzdy pti DPN je obsazena

v § 192 az 194 ZP [8].

3.5 NAZORY ODBORNIKU NA NOVY ZAKONIK PRACE

PotiZe pro zaméstnavatele

Jestli s né¢im neni vétSina zamé&stnavatelll v novém roce spokojena, tak s novym
zékonikem prace. Zaméstnavatelé tvrdi, ze je bude stat zbytecné moc penéz, budou
muset hledat tisice novych pracovnikl a posileni role odborti je omezuje v podnikani.
Snad nejvyrazné€jsi zménou je to, Ze piesCasovou praci nebude mozné zapocitat do
mzdy, ale bude muset byt vyplacena zv1ast. "To nckteré firmy samoziejmé vnimaji jako
zdrazeni prace," fika Bofivoj Subrt, predseda Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztahl. Zaroven se sniZzuje pocet pres¢asovych hodin -
pfedevsim v oblasti dopravy a zdravotnictvi zaméstnavatelé ¢ekaji, Ze jim budou chybét
tisice pracovnikt. Ty vSak uz dnes neni kde brat. Navic se méni i to, ze prace piescas
muze byt nafizena jen za vyjimecnych okolnosti, a to jen v pfipadé, ze s tim bude

souhlasit i zaméstnanec. Vyrazn¢ se také méni (respektive sjednocuji) sazby za praci
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prescas. Priplatek za ptfescasovou praci ve vSedni den dosahne Ctvrtiny primérného
hodinového vydélku zaméstnance. Ten samy pfiplatek, ale za praci prescas o vikendech
bude padesiat procent primérné hodinové mzdy. Zarovenn vSak zdkon stanovuje
minimalni povinny ptiplatek za praci v sobotu a nedéli,
ktery je stanoven na deset procent primérného vydélku.

Problémy n¢kterym firmadm mutize pfinést i dalsi zména, ktera se tyka zruseni
vedlejSich pracovnich poméri. Pracovnici sice mohou mit i naddle dvé nebo vice
zaméstnani, ale u jednoho zaméstnavatele uz nemohou dé€lat tu samou praci, kterou
u n¢j delaji na hlavni pracovni pomér. Takto zatim firmy obchazely ustanoveni o poctu
prescasti. To nyni nebude mozné a firmy budou muset piijmout nové zaméstnance.
Nové bude platit dvoumési¢ni vypovédni lhiita pro vSechny typy vypovédi
a zaméstnanec, ktery dostal vypovéd ze zdravotnich divodl, bude mit narok na
dvanactindsobek platu. Od 1. ledna 2007 se také zvySuje minimalni mzda, a to o 45
korun na 8000 korun. V roce 2006 se minimalni mzda, kterd se tyka zhruba jednoho
procenta zaméstnancii, zvysila ve dvou vinach a jeji celkové zvySeni prekrocilo deset
procent. Podle prezidenta Hospodarské komory Jaromira Drabka skokovy rst
poskozuje predevsim firmy s vysokym podilem mezd na celkovych nakladech

a ekonomicky méné vyspélé regiony [9].

Velké firmy pripravi zakonik o stamiliony

Nejvetsi firmy v zemi uz pocitaji, kolik je bude stat novy zédkonik prace. A zatim
to pro n¢ nevypada dobte: naklady kvuli tomu, Ze se zménilo napiiklad odménovani za
praci o vikendech nebo ze nemtzou najimat lidi na vedlej$i pracovni pomér, odhaduji
na desitky az stovky miliont ro¢né.

Navic si na rozdil od mensich firem nemohou dovolit zakonik obchéazet - odbory si
totiz dobfe pohlidaji, aby vedeni podnikii vse, co je v zadkoné, splnilo.
Tak jako napiiklad v obou &eskych automobilkach: mladoboleslavské Skodé Auto
1 spolecné tovarn€ Toyoty, Peugeotu a Citroénu v Koling. I kdyz pravé automobilky
tvrdi, Ze se zdkonikem nemaji velké problémy. "Samoziejmé se objevilo plno spornych
ustanoveni, spousta nejasnosti, ale neni to nic, co by nas né¢jak nadmiru zatézovalo,"
tekl HN ¢len piedstavenstva Skodovky Martin Jahn.

Potize pry automobilce ptinasi ptisnéjsi predpisy pro praci prescas, o soubéhu
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bezpecnostnich piestavek pro délniky a prestavek na jidlo a také to, ze zakonik nepocita
s takzvanymi manazerskymi smlouvami. Tedy takovymi, podle nichz je mozné
manazery na vysokych pozicich okamzité jmenovat, ale i odvolat. "Dalsi problémy asi
vyplavou az ¢asem," odhadl Jahn.

V kolinské automobilce si zase vic st€Zuji na nejistotu, kterou tovarng se tfemi
tisici zaméstnanci ptineslo odlozeni zakona o nemocenské. "Dlouho jsme se na tu
zménu piipravovali a pak jsme se Ctrnact dni pfed koncem roku dozvédéli, Ze se nic
nezméni," pfipomina mluvEi automobilky Matéj Matolin zakon, podle néjz mély firmy
lidem nemocenskou platit, a za to by statu odvadély méné penéz. Snémovna ale
v prosinci 2006 rozhodla, Ze se cely systétm zméni az od pfisttho roku.

Ostatni podniky ale hlési v souvislosti se zdkonikem prace velké vydaje. Napiiklad
t&zebni firma OKD Ostrava pfijde podle CTK kviili nému roéné o desitky milioni
korun. Bude muset nové vyplacet odstupné dvanact mési¢nich plati tém hornikiim, ktefi
piekroci takzvanou expozi¢ni dobu, tedy lhiitu, po jejimz uplynuti uz nesmi pracovat
v dole. Doba expozice se podle praSnosti pracovist pohybuje kolem 15 Ilet.
Ceské posté, ktera zaméstnava zhruba 38 tisic lidi, pfinesl novy zakonik podle mluvéi
Dity Vaclavikové nové polozky. "Napiiklad prace o sobotach a nedélich bude Ceskou
postu stat fadové desitky milionti korun navic," fekla. Ceské aerolinie s pfiblizné péti

tisici zaméstnanci vycislily zvySeni ndkladt az na 180 milioni [10].

Zakonik prace bude asi platit i s omyly

Novy zakonik prace bude s nejvétsi pravdépodobnosti od prvniho ledna ptistiho
roku platit. Podle odboraftii posiluje prava zaméstnanct, podle zaméstnavatelil je plny
chyb a je nutné jeho platnost odlozit. Ro¢ni nebo dvoulety odklad se ale firmam dosud
nepodafilo prosadit.

"Vlada jiz schvalila navrh, kterym se platnost zakoniku prace odklada. Socialni
demokraté a komunisté jej ale nejsou ochotni akceptovat. Jedndme dal, ale nyni by bylo
nesmyslné predkladat snémovné navrh, u néhoz nemam zajisténu podporu," fekl ministr
prace a socialnich véci Petr Necas.

Zakonik prace ma osmdesat nedostatkll, jen ve veiejné sféfe zvysi vydaje o osm

miliard korun ro¢né, prohlasil prezident Svazu primyslu a dopravy Jaroslav Mil.
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Odmita vsak prosazeni odkladu za kazdou cenu, naptiklad jako ptivazek jiného zékona.

Odborafi trvaji na platnosti zdkoniku prace, pfijatého byvalou vladou Jifiho Paroubka,

a chtéji proti odkladu protestovat demonstraci 25. listopadu.
"Pokud soucasna vlada pét dni pied timto terminem zdvazné slibi, ze nebude odklad
prosazovat, demonstraci zrusime," fekl véera predseda Odborového svazu Kovo Josef

Stredula.
V ¢em je norma sporna

Zakonik préace naptiklad nedovoluje propustit clovéka, ktery ve zkusebni dobé

r~_r

onemocni, nebo doporucuje az dvanactindsobek mésicniho platu jako odstupné

v pripad¢, ze pracovnik kon¢i v zaméstnani kviili nemoci z povolani.

"Zamgéstnavatel se tak nebude moci zbavit simulanta s chiipkou. Téhotnou Zenu ale
propustit miize," tvrdi mluvéi obchodni spoleénosti Spar CR Jan Vavra.

Zakonik je podle né¢ho nevyhodny i pro zaméstnance, protoze umoziuje ukonéeni
pracovniho poméru bez udani divodu. Uzakonénd "smluvni volnost" umoziuje, aby
ob¢ strany stanovily v dohodé€ o zaméstnani specifické body. Pokud se naptiklad
dohodnou, ze zaméstnanec si v urcitém terminu zvysi kvalifikaci a neudéla to, miize jej
zamgéstnavatel propustit, protoze zaméstnanec dohodu porusil a smlouva neplati od
samého pocatku. Tim by se zaméstnanci nezapocitavala ani odpracovana doba, soudi
Vévra.

"To je naprosto mylny vyklad. Smluvni volnost je jednim z progresivnich prvki
zakoniku prace," tvrdi naopak Josef Stredula, pfedseda Odborového svazu Kovo.
"Zakonik prace je prilis$ slozity, nema jednotny vyklad. Podniky si budou muset platit
poradenské firmy. Na aplikaci zakoniku je pfili§ mélo ¢asu. Teprve dva mésice pied

platnosti, se pfipravuji provadéci piedpisy,” uvedl prezident Svazu primyslu

a dopravy Jaroslav Mil. Podle n¢ho chybi deset vladnich vyhlaSek a pét provadécich
predpist. Neexistuji ani zdkony, na néz zadkonik prace odkazuje, tfeba antidiskrimina¢ni
a zakon o zdravotni péci. Zakonik prace zplisobi kolaps ve vetejné osobni doprave, tvrdi
prezident Svazu dopravy Jaroslav Hanak.

"Odchylné tiprava pracovni doby v dopravé znamend, ze osmnact nejvétsich

dopravnich firem v zemi by mélo pfijmout vice nez patnact set dalSich tidict," uvedl
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Hanak. Stovky novych fidi¢t podle néj ale na trhu prace nejsou.
Ceské drahy by podle Hanaka potiebovaly dal$ich $est set strojviidcti a specialisti, také

je nemaji. Mzdové naklady by se musely zvysit o stamiliény korun ro¢né. "Ptitom jde

o takzvany zavazek vefejné sluzby, tedy vefejnou dopravu, kterou plati mésta a stat,"
dodal prezident Svazu dopravy.

Martin Jahn, persondlni §éf nejvétsiho primyslového podniku v zemi, mladoboleslavské
spole¢nosti Skoda Auto, povazuje zdkonik prace za kompromis, ktery ma sice
nedostatky, ale mtize platit.

"Neni to idedlni norma, ale jsem schopen podle ni existovat. Mén¢ standardni je novy
zékon o nemocenském pojisténi," uvedl Jahn.

Odborari nechtéji cekat

"Zakonik prace neni politikum, musi byt nove pfipraven ve spolupraci s odborniky.
Nechceme, aby pét milionll pracujicich bylo pokusnymi kraliky $patné€ odvedené prace
poslanct," uvedl Mil na adresu normy, ktera dosud neplati, ale jiz nyni ma navrh jeji
novely dvaadvacet stran.

Ministr prace a socialnich véci Petr Necas piipomind, Ze zavedeni nového zakoniku
préace bude nakladné. "Vydaje vzrostou v fddu miliard korun." Odboréafi s nazorem
ministra i praimyslnikti nesouhlasi.

"Kazda snaha o odklad platnosti je snahou o zruseni zakoniku prace. Je legalné
pfijatou normou, a pokud jsme v pravnim staté, musi platit. Teprve praxe ukaze, zda je
tteba nékteré paragrafy novelizovat. Daflové zakony maji také spousty chyb, a ptesto
plati. Nevidim divod, pro¢ by nem¢l platit zdkonik prace," pfipomnél predseda odborti

Kovo. Zvysené néklady si podle ného vynuti pasaze, které musel byvaly ministr prace

a socialnich véci Zden€k Skromach, pod jehoz vedenim zakonik prace vznikal, do

legislativni normy zapracovat podle direktiv Evropské unie [11].
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3.6 POROVNANI ZAKONIKU

Stary a novy zékonik prace se vyznamné v n¢kterych bodech lisi, nyni zde chci uvést

rozdily mezi témito dvéma zakoniky.

Hlavni znaky obou zakonikii prace jsou:

1) Zasady upravy
SZP : Vychazi ze zasady Gpravy ,, co neni dovoleno, je zakazano *.

‘

NZP: Vychézi ze zasady ,, co neni zakazano, je dovoleno .

2) Zavisla prace
SZP: Nedefinuje pojem zavislé prace, a ani co se rozumi pracovnépravnimi vztahy.

NZP: Definuje zavislou praci a obsah pracovnépravnich vztah.

3) Vztah k obéanskému zdakoniku
SZP: Je uzavieny ve vztahu k obanskému pravu.

NZP: Navazuje na platny obcansky zakonik.

4) Konto pracovni doby
SZP: Zde neni upraveno konto pracovni doby

NZP: Upravuje konto pracovni doby.

5)Uprava pravni vztahii
SZP: Neobsahuje tuto Gpravu.
NZP: Obsahuje tuto tipravu.

6) Zdkaz diskriminace

SZP: Obsahuje podrobnou tpravu rovného zachazeni a zakazu diskriminace.

NZP: Obsahuje jen ¢astecnou Upravu, podrobnd Uprava v antidiskrimina¢nim zakong.
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7) Postihy zaméstnancii
SZP: Zaméstnavatel mohl zaméstnance postihovat za poruseni povinnosti vyplyvajici
z pracovnépravniho vztahu penéznimi postihy.

NZP: Toto opravnéni jiz neni platné.

8) Uprava pracovnéprdvnich vztahii

SZP: Déava jen unifikovanou moznost Gpravy pracovnépravnich vztahl na zédkladé toho,
co vyplyva ze zékona.

NZP: Pro upravu se mize nejen pracovni smlouva, kolektivni smlouva, ale i dalsi

smlouva podle ob¢anského zakoniku.

9) Zavisla prace

SZP: Nedefinuje zakladni pracovnépravni vztahy, ve kterych je vykondvéana zavisla
prace.

NZP: Tyto vztahy jsou definovany jako pracovni pomér a dohody o pracich konanych

mimo pracovni pomer.

10) Vypoveéd’
SZP: Zaméstnavatel musel zaméstnanci najit nové vhodné misto.

NZP: Zaméstnavatel jiz k tomuto neni povinen.

11) Jmenovani a volba

SZP: Zaméstnanci muze vzniknout pracovni pomér tzv. volbou.

NZP: Tzv. volba je jen ptedpoklad pro uzavieni pracovni smlouvy.
12) Vznik pracovniho poméru

SZP: Byl mozny volbou, jmenovanim a uzavienim pracovni smlouvy.

NZP: Mize vzniknout jen pracovni smlouvou.

Dalsi rozdily jsou uvedeny v ptiloze (viz Ptiloha €. 4).
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE

4.1 HISTORIE SPOLECNOSTI LINET SPOL. S R.O.

Zakladni udaje

- obchodni jméno : Linet spol. s r.o.
- sidlo: Zelevéice 5, 274 01 Slany
- pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

- datum zapisu do OR: 3. 9.1990

4.1.1 Piedmét podnikani

- vyroba zdravotnickych pfistroji a zdravotnickych prostiedk

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd

- prongjem a piij¢ovani véci movitych

- zprostfedkovani sluzeb

- nakladani s odpady

Spole¢nost Linet vykazuje kazdoro¢né vyznamny narist obratu. Do n¢ho se
promitaji pfedev§im vyrazné uspéchy na zahrani¢nich trzich — Linet vyvazi az 86 %
svych vyrobkll do ciziny. Nejvétsim odbytistém Linetu je Evropa, tam sméfuje 78 %
produkce (obchodni rok 2006/07). V Evropé se Linet svymi vyrobky prosadil mimo jiné
1 diky vynikajicimu podnikatelskému zaméru, zalozenim dcefinnych spolecnosti (Linet
France, Linet Italia, Linet Far East, Linet Sweden), ve gpanélsku majetkové vstoupil do
nejvéts§iho tamniho vyrobce zdravotnické techniky firmy Desan Flex. Partnerstvi
jednotlivych spole¢nosti umoznuje nabizet kompletni vybaveni pokojii pro oblast

zdravotnictvi na vSech kontinentech.
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4.1.2 Dcerinné spolecnosti

sidlo zemé rok zaloZeni
Linet France Tours Francie 2004
Desan Flex Madrid Spanélsko 2004
Linet Far East Peking Cina 2006
Linet Italia Brescia Italie 2007
Linet Sweden Stockholm Svédsko 2007
Linet UK Waterloowille  Velké Britanie 2007

4.1.3 Organy spolecnosti

Valna hromada
Nejvyssim organem spolecnosti Linet spol. s r.0. je Valna hromada. Pravomoci

a odpovédnosti Valné hromady stanovuje spolecenska smlouva.

Jednatelé
Spole¢nost Linet ma dva jednatele: Ing. Zbyilka Frolika a Ing. Ivana Husdka. Na
zaklad¢ spolecenské smlouvy a rozhodnuti Valné hromady zastupuji spolecnost

jednatelé spolecné.

Management spolecnosti

- teditel spole¢nosti

- finan¢ni feditel

- obchodni feditel

- technicky feditel

- teditel pro organizaci a lidské zdroje
- teditel marketingu

- asistent feditele spolecnosti

- vyrobni feditel

- manazer kvality

- manazer pro reengineering
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4.1.4 Vize spolecnosti
Linet poskytuje komplexni, kvalitni a rychlé¢ sluzby svym zdkaznikiim
prostfednictvim vysoce kvalifikovanych a zakaznicky orientovanych zaméstnanct

a neustalym vyvojem produktového portfolia.

Cile spole¢nosti

- zajistit dal$i dynamicky rozvoj spolecnosti Linet s.r.0.

- soustiedit se na potfeby zdkaznika, tyto poteby spravné identifikovat a nabidnout
zakaznikovi novy vyhodnéjsi produkt z pohledu technického provedeni vyrobku,
kvality, ceny a veskerych souvisejicich sluzeb

- rozvijet distribucni sit’ prostfednictvim ptimého zastoupeni (majetkovych ucasti)
na vybranych teritoriich

- dale zefektiviiovat vyuzivani vSech stavajicich zdroji

- udrzet vysokou kvalitu vyrobktl a vyrobnich procest

- udrzovat, rozvijet a zlepSovat integrovany systém fizeni dle norem ISO

- zavést systém procesnich auditd a systém sebehodnoceni podle modelu EFQM

4.1.5 O spole¢nosti

Spole¢nost Linet vznikla v roce 1990 na zelené louce a dnes je jedniCkou na
rozvijejici firmy v Evropé a fadi se k pétici nejvétSich vyrobcli nemocni¢nich lizek na
svete. Linet je ¢lenem skupiny Linet — Wissner — Bosserhoff, ktera patii
k nejvyznamnéjSim evropskym vyrobcim lizek pro zdravotni a socidlni péci.
Specializaci Linetu jsou nemocni¢ni a pecovatelska luzka, kterych firma ro¢né vyrobi
vice nez 20 tisic. Vyrobni zdvod je vybaven nejmodernéjsimi technologiemi. Cilem
spole¢nosti Linet je dosdhnout maximalniho pohodli pro pacienta i osetfovatele
a nabidnout piijemné prostiedi v nemocnicich i domovech dichodcti. Proto nabidka
Linetu zahrnuje celou $kélu zdravotnického vybaveni — od matraci a pacientskych
stolkli aZ po zdravotnicky nabytek. Silnou strankou Linetu jsou inovace, vyvoj novych

produktii
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a rovnéz investice do lidskych zdroji. Klicem k tspéchu Linetu jsou jednoznaéné lidé,
jejich podnikatelské know-how a snaha néceho dosahnout. Jiz dnes konstruktéfi

v Linetu pracuji na produktech, které za€nou uZivatelim slouZit za tfi roky. Vybaveni

a nabytek pouzivaji pacienti, sestry 1 Iékati v 70 zemich svéta. Veskeré produkty (ltzka,
pacientské stolky, matrace a prislusenstvi) se vyznacuji unikatnim designem a jsou
projektovany tak, aby zlepSily péci o pacienta a usnadnily praci lékaiim i sestram.
Mezinarodni plsobnost firmy Linet kazdorocné roste. V obchodnim roce 2004/05
znamenaly zésadni posun v zahrani¢ni expanzi dva kroky: majetkovy vstup do
nejveétsiho Spanclského vyrobce zdravotni techniky se sidlem v Madridu a zalozeni
dcefiné spolecnosti  ve Francii. V obou piipadech byla uplatnéna filosofie tzv.
,,Vyslaného zéstupce®, ktery se 1-2 roky podili na fizeni dcetfinné spole¢nosti, dohlizi na
jeji chod, néklady a plnéni stanovenych cili. Linet méa dnes pfimé zastoupeni ve 36
zemich, skupina Linet — Wissner — Bosserhoff je ve svété zastoupena vice nez padesati
dcefinymi nebo partnerskymi spole¢nostmi. Pro Linet je stézejni byt svym partnerim

a zadkaznikim co nejbliZze. Oblast zdravotnické techniky je specifickd a vyZzaduje
efektivni servis, proto chce Linet pokradovat zejména ve strategii pfimé ucasti na
jednotlivych trzich. Celkem Linet vyvezl zbozi do vice nez 70 zemi svéta na vSech
kontinentech vcetné Australie, Mexika, Brazilie nebo Jihoafrické republiky. Linet se
kazdoro¢né ucastni vSech nejvyznamnéjsich vystav a veletrhll na celém svéte.

V CR Linet zistivd dominantné nejvét§im vyrobcem a exportérem zdravotnické

techniky.

4.1.6 Ekonomické udaje

Obchodni rok 2006/07 se zapsal do historie spole¢nosti Linet opét
jako rekordni. Linet zaznamenal obrat 1,66 miliardy K¢ a ocekava se dalsi rust.
Podil exportu na celkovém obratu dosahl 86 %.
Nejvyznamnéj$im obchodnim teritoriem pro Linet je zapadni Evropa, kam

smétuje 78 % luzek.
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Tabulka: Vybrané ekonomické ukazatele

M‘ Obrat (tis.K¢) | Obrat (tis. EUR) | % exportu

13 000 356
220 684 6 433 55%
494 242 13 879 62%
684 068 20 078 70%
725011 23 526 69%

200304 [ELEED 28 000 72%
EIE 1061410 34 030 83%
BB 1119000 39 500 83%
2006/07 [ETTRLY 57 900 86%

Zdroj: www.linet.cz

4.2 PERSONALNI UTVAR A LIDSKE ZDROJE

Lidské zdroje hraji rozhodujici roli v rozvoji Gspésné Cinnosti firmy a zakladni
funkei personalniho fizeni firmy je zabezpecit takovou strukturu lidskych zdroji, ktera
tento UspéSny rozvoj zajisti. Persondlni fizeni patii ke kliCovym cCinnostem fizeni
podniku. Kvalita lidskych zdroji ma pro fungovani podniku a jeho rozvoj rozhodujici
vyznam. Persondlni prace ma proto za cil vést k vysoké aktivit¢ lidského potencialu
organizace a soustavou nastrojil personalni prace ovliviiovat kvalitu a strukturu lidskych
zdroju tak, aby odpovidala rostoucim narokiim neustéale se méniciho okoli podniku.

Cile personalni prace vyplyvaji z hlavnich cili podniku pisobiciho v trznim
prostiedi, musi vsak fesit rozpor mezi socidlnim a vykonnostnim principem v pfistupu
k uplatiiovani podnétt k praci. Cile personélniho fizeni se tykaji jak ekonomické, tak
1 socialni oblasti. Pouze dosazenim efektivnosti hospodaiské cinnosti je moZzno
zabezpecit i plnéni socialnich cili a spokojenost pracovniki. Personalni fizeni je naplni
kazdodenni prace vSech pracovniki, ktefi fidi a ovliviiuji jiné pracovniky. Je proto
nezbytné, aby znali zakladni principy persondlni prace a vyuzivali jejich odbornych

sluzeb.
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Organizace a obsah personalni prace vychazeji z persondlni strategie podniku.
Mezi nejdulezitéjsi oblasti personalni prace patii planovani pracovniki, jejich poctu
a struktury, ziskdvani a vybér pracovnikii, rozmistovani pracovnikii, hodnoceni
pracovnikidl a jejich vykonu, hodnoceni prace a popis pracovnich mist, motivace
pracovniki a tvorba podnikovych mzdovych systémi, sledovani pracovnich podminek,
bezpecnosti a hygieny prace, podnikova socialni péce o pracovniky, planovani
a realizace podnikovych systéml vzdélavani, tvorba a udrZzovdni persondlniho
informacniho systému.

Nové trendy v fizeni lidskych zdroji piindSeji nové piistupy a metody fizeni
lidskych zdroja, které odrazeji zménéné podminky v okoli firmy. Intenzivni zmény
okoli, vlivy globaliza¢nich procest vyzaduji flexibilitu a adaptabilitu ekonomickych
subjektl a implementaci metod fizeni, které tyto pozadavky zabezpeci. Tytéz schopnosti
se vyzaduji od manazeri a zaméstnanci firem. Ve stale vétSi mife se presouva
odpovédnost za ftizeni lidi a rozhodovani s personalnimi disledky na liniovy
management, ktery méa spoluodpovédnost za utvareni socialniho klimatu, za motivaci,
kvalifika¢ni rozvoj persondlu a posilovani identifikace pracovnikt s cili firmy. Na druhé
stran¢ se profesiondlni odbornici v oblasti fizeni lidskych zdroji stavaji
spoluodpovédnymi za utvafeni vykonnostniho klimatu, za zvySovani znalosti,
schopnosti a dovednosti zaméstnancti. Spoluodpovédnost maji také za oblast fizeni

pracovniho vykonu a objektivniho hodnoceni pracovniki [12].

4.2.1 Uloha vedoucich pracovnikii a tiloha personalniho titvaru

Organizaci zabezpecované vzdélavani pracovnikill je persondlni funkci, pro niz je
typicka uzka spoluprace mezi vedoucimi pracovniky a persondlnim utvarem.
Vedouci pracovnici vSech urovni museji soustavné zkoumat, zda jejich podiizeni
vyhovuji kvalifikaénim pozadavkiim pracovnich mist a museji soustavné sledovat
pracovni vykon a pracovni chovani svych podfizenych. Pravé oni jsou rozhodujicim
Cinitelem v procesu identifikace potfeby vzdélavani. Rozhoduji o tom, kdo a v jaké
oblasti by m¢l byt vzdélavan, podle ukoli svého pracovisté spolurozhoduji o casovém

umisténi vzdélavani a jsou konzultovani i pti vybéru nejvhodnéjsich metod vzdélavani.
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Pokud jde o vlastni realizaci vzd€lavani, pak na vedoucich pracovnicich lezi
odpovédnost za prubéh i obsah vzdélavani na pracovisti pfi vykonu prace, v némz
funguji jako vzd¢lavatelé, zaroven jsou jednim znejdilezitéjSich zdroji informaci
pottebnych pro vyhodnocovani vysledkil vzdélavani i u¢innosti vzdélavaciho programu.

Personalni utvar formuluje a navrhuje politiku a strategii vzdélavani pracovnikt
vorganizaci a vytvaii organizani a institucionalni piedpoklady vzdélavani.
Zabezpecuje odbornou a organizacni stranku vSech fazi systematického vzdélavani,
iniciuje proces zkoumani potieby vzdélavani, analyzuje potiebu vzdélavani, navrhuje
program a rozpocet vzdélavani a plni dalsi ukoly souvisejici s planovanim vzdélavani
(napt. volba vhodnych metod vzdélavani), zajistuje vzdélavani mimo pracoviste
(napf. jednd se vzdé€lavacimi institucemi) a kontroluje pribéh procesu vzdelavani.
Organizuje a metodicky vede vyhodnocovani vysledkii vzdélavani a ucinnosti
vzdélavacitho programu, a také propojuje vzdélavani pracovnikli s ostatnimi
personalnimi ¢innostmi a s celou oblasti personalniho a socialniho rozvoje pracovniki

a jeho planovanim [13].

4.2.2 Utvar Organizace a lidské zdroje

Tento utvar tidi oblast organizace, informatiky, fizeni lidskych zdroji spolec¢nosti

a oblast kvality.

Zajist'uje zejména tyto cinnosti:
- fizeni informacnich tok
- nakup, udrzbu a rozvoj informacniho systému spolecnosti
- podporu uzivateli informacnich technologii véetné poradenské a konzultacni ¢innosti
- personalistiku a mzdy, pfipravu a vzdélavani zaméstnancii
- fizeni jakosti zajist'ujici kvalitu vyrobki a kvalitu procest

- budovéani a rozvoj systému jakosti.

Reditel pro organizaci a lidské zdroje zodpovida za :
a) fadny chod svéten¢ho utvaru a za fizeni sveéfené oblasti ve shodé
s platnou legislativou

b) vedeni evidenci v fizené oblasti pro celou spolecnost a jejich fadné
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predavani do archivu

¢) svéfeny movity a nemovity majetek

d) fadné zpracovani personalni a mzdové agendy; provadéni kontroly v fizené oblasti
v ramci celé spolecnosti

e) informacni technologie(ndkup, rozvoj, podpora, udrzba, administrace)oddéleni fizeni
jakosti zajistujici kvalitu vyrobku a kvalitu procest, a budovani SMJ

f) uréeni pracovnich povinnosti a pravomoci svym podiizenym pracovnikiim

g) soustavné vzdélavani podiizenych zaméstnanct vyplyvajici z jejich
funkéniho zatrazeni

h) provadéni kontroly v utvaru a v oblasti, kterou tidi, v rdmci celé spolecnosti

1) tkoly vyslovné zde neuvedené, ale pfimo souvisejici s vykonem funkce feditele

pro organizaci a lidské zdroje.
Podtizenost fediteli pro organizaci a lidské zdroje

Rediteli pro organizaci a lidské zdroje jsou piimo pod¥izeni:
a) manazer kvality
b) hlavni mzdova ucetni

¢) vedouci IT.

Rediteli pro organizaci a lidské zdroje jsou metodicky podfizeni vSichni zaméstnanci
provad¢jici persondlni a mzdovou agendu na jednotlivych tutvarech a dcefinnych

spolecnostech.

Personalni agenda
Personalni agendu ve spolecnosti vykonava Mzdové oddéleni.
Do této ¢innosti spadé pfijimani a propousténi pracovnikli véetné plnéni formalnich
a zdkonnych pozadavku s timto spojenych, dale plnéni veskerych povinnosti ke statnim
ufadim a institucim (pfihlaSovani cizincl, statistiky,...), vedeni a sprava karet

zameéstnanct, vedeni a sprava evidence uchazecli o zaméstnani.

4.2.3 Strategické rizeni lidskych zdroji

Dulezitym krokem v oblasti lidskych zdrojii bylo vytvofeni koncepéniho ramce
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persondlni prace nebo-li strategie lidskych zdrojt.

Strategicky smér a koordinace prace s lidskymi zdroji ve spolec¢nosti Linet spada
do piisobnosti itvaru Organizace a lidské zdroje, ktery je prostiednictvim Reditele pro
organizaci a lidské zdroje zastoupen ve vrcholovém vedeni spole¢nosti. Strategie prace
s lidskymi zdroji vychazi ze strategie celé spolecnosti, cili spolecnosti a firemni vize.

Smétovani personalni oblasti bylo zastfeSeno nasledujici vizi, kterd vymezuje cile
v jednotlivych ¢innostech (pfijiméni, hodnoceni, rozvoj, vzdélavani, odménovani, ale
1 propousténi pracovnikil) a zdkladni principy a pravidla pro préci s lidskymi zdroji ve
vsech jejich oblastech, diky tomu muze Linet snadnéji fidit dil¢i projekty, které se jiz

konkrétn¢ dotykaji vSech pracovnik.

4.2.4 Vize spole¢nosti

,Spolecnost LINET buduje sviij intelektudlni kapital zaméstndvanim a rozvojem
kvalitnich, loajdalnich a dobie motivovanych pracovnikii, kteri svou cinnosti vedomée
prispivaji k naplnéni piani a potieb externich a internich zdakazniki.

Zdroj: Strategie v oblasti lidskych zdroji ve spolecnosti Linet,2006

Kli¢ova slova vyznacena tu¢né jsou rozhodujici pro rozvoj celé spolecnosti.
intelektualni kapital

Soucéasti duSevniho vlastnictvi firmy je také intelektualni kapital jako
nejvyznamnéj$i konkurenéni prvek. Je tvofen znalostmi a dovednostmi

jednotlivych pracovniki stejné jako jejich kontakty na osoby z jinych organizaci.
zaméstnavani a rozvoj

Spolecnost Linet neustale zlepSuje systém vyhledavani, vybéru a piijmu

pracovniki tak, aby umoznil nalezeni a ziskani vhodnych kandidata.

U kli¢ovych a perspektivnich zaméstnancll jsou pritbézné mapovany vzdélavaci

potieby a stanoveny rozvojové plany.
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kvalitni pracovnik

Kvalitni pracovnik je kvalifikovany v oboru, ve kterém pilisobi. Znalosti pln¢
vyuzivd pii své praci. Je schopen samostatného mysSleni. M4 rozvinuté

komunikacni dovednosti. Orientuje se na tvorbu feSeni.
loajalni pracovnik

Vystupuje vzdy v souladu se zajmem spolecnosti Linet. Navrhuje feSeni, jak
vylepsit vysledky spolecnosti. Poméha budovat dobré jméno spolecnosti na

vetejnosti.
dobi'e motivovany pracovnik

Spokojeny pracovnik, kterého napliiuje poslani jeho prace, a ktery je odméenovan
v ndvaznosti na své vysledky, vysledky tymu, ve kterém pracuje, nebo vysledky

celé spolecnosti.
naplnéni piani a potieb externich a internich zakaznika
Ve spolecnosti se pracuje tak, aby se nalezla skutecna feseni potieb zakaznikt

a spolupracovnikli ve firm€ i mimo ni. NefeS$i se ndsledky ¢i projevy, ale
skute¢né pficiny potieb nebo problému. Zaroven se tento myslenkovy postup

firma snazi prenést i na externi partnery.

4.2.5 Shrnuti aktivit v oblasti lidskych zdroju

V oblasti lidskych zdroji a v navaznosti na kariérové planovani jiz byly u€inény
tyto kroky:
Z hlediska ndboru novych zaméstnancii

- vypracovana strukturovand evidence uchazecli umoziujici rychlé

vyhledavani

- zpfistupnéna nabidka pracovnich mist na firemnim webu a interaktivni

dotaznik pro zadavani daji od uchazect

- spoluprace a vyhledavani kandidatl pomoci JOB servert, specializovanych

agentur
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- zahgjena spoluprace s VS technického sméru, poskytnuti zaméstnani pro

o~

absolventy a stazi pro studenty, moznost zpracovani diplomovych
a disertacnich praci

Z hlediska personalni prace
- revize a zafazeni pracovnikil do profesi a vytipovani klicovych

metod dal§iho rozvoje pracovnikti

Z hlediska hodnoceni zaméstnancii ve vazbé¢ na stanoveni cilii a oblasti rozvoje
- rozvoj a tvorba metodiky periodickych hodnoticich pohovorii
- trénink hodnotitelti (vrcholové vedenti)

- pozadované vystupy — ukoly, cile, rozvojovy plan, ohodnoceni pracovnika

Z hlediska odménovani a motivace zameéstnancu
- uprava mzdového systému, intenzivnéjsi vyuziti variabilni slozky,

zavislost na klicovych ukazatelich ,,vykonnosti, navazani na cile.

43 SYSTEM ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI

4.3.1 Systém hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovnikli je soucasti koncepce personalniho rozvoje. Koncepce
personalniho rozvoje se zaméfuje také na fizeni pracovniho vykonu, které vychazi
z participace pracovnika na ovliviiovani svého vykonu a spolurozhodovani o vysledcich
sv¢ prace.

Vykon je v podstaté vysledny proces manazert, jednotlivell a tymi, v némz byly
cile posouzeny a spole¢né stanoveny. Vysledkem je splnéni stanovenych cilii. Soucasti
tfizeni vykonu je praveé hodnoceni jednotlivych pracovniki.

Hodnoceni poskytuje pravidelné informace o pracovnim vykonu pracovnika, jeho
potencialu a budoucich potfebach. Ddva moznost celkové se podivat na naplit mnozstvi
a zatizenost prace.

Umoznuje také zpétny pohled na pribéh odvedeného vykonu v ramci

hodnoceného obdobi a nasledné stanoveni dal$ich cilu.
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"Kvalitni systém hodnoceni je nastrojem zkvalithovani personalu firmy,
dosahovani vysSiho vykonu, vys$$i kvality vSech c¢innosti a rozvoje schopnosti
pracovniki."

Cilem tohoto dokumentu je napomoci k vytvofeni podminek pro objektivni,
diferencované a naro¢né posuzovani vykonnosti pracovnikii
ve spolecnosti Linet spol. s r.o.

Systém hodnoceni pracovniki sleduje (vZdy jde o systém hodnotitel (nadiizeny) —
hodnoceny (podiizeny)):

* uroven vykonané a odvedené prace jednotlivého pracovnika, jak plni ukoly
a pozadavky svého pracovniho mista, jaké je jeho pracovni chovani a vztahy
ke spolupracovnikiim, zakaznikim ¢i dal§im osobam, s nimiz v souvislosti
s praci pfichazi do styku

» sdélovani zjisténych vysledkii jednotlivym pracovnikim a spole¢né
zhodnoceni téchto vysledkl s nimi, jde o tzv. hodnotici rozhovor, ktery ma
pro efekt hodnoceni mimotadny vyznam

* spolecné nastaveni opatfenich, které vedou ke zlepSeni pracovniho vykonu
a zpusob jejich realizace (vedouci pracovnik — hodnotitel ve spolupraci
s hodnocenym pracovnikem). Spolecnym hledanim cest ke zlepSeni
pracovniho vykonu a realizaci opatfeni, ktera tomu maji napomoci.

(viz Priloha ¢.5).

Cilem jednotlivych hodnoceni pracovniki jsou tyto zakladni kritéria:

* v oblasti hodnoceni vykonu:
0 rozpoznat stavajici roven pracovniho vykonu pracovnika
o rozpoznat silné a slabé stranky pracovnika
o rozpoznat potencial (rezervy a hranice) pracovniho vykonu pracovnika
0 umoznit pracovnikovi zlepsit jeho vykon

* v oblasti motivace
0 motivovat pracovnika
o0 vytvofit moznosti odmeénovani pracovnika dle mzdového piedpisu

spole¢nosti v souladu se schopnostmi pracovnika
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o ziskadvat informace o perspektivni stabilit¢ pracovnika u spole¢nosti, resp.
na daném pracovisti
* v oblasti vzdélavani
o rozliSit potfeby v oblasti odborného vzdéldvani a osobnostniho rozvoje
jednotlivce i vSech pracovnikt
o vytvofit podklady pro hodnoceni efektivniho a u¢inného vzdélavani
pracovnika
* v oblasti kariérového planovani
o vytvoftit podklady pro planovani naslednictvi a procesu kariéry
o vytvoftit podklady pro rozmistovani pracovnikii
* v oblasti vybéru zaméstnancii
o vytvoftit podklady pro posuzovani efektivnosti vybéru pracovnik
a vhodnosti metod vybéru
o vytvoftit podklady pro planovani eventuelnich dalSich pracovnik

« vytvofit podklady pro stanovovani budoucich pracovnich ukolii spolecnosti.

4.3.2 Formy hodnoceni pracovniki

Pro ucely hodnoceni pracovnikii jsou pracovnici rozdéleny do dvou skupin, a to na
délnické profese a technicko-hospodéiské pracovniky. Pracovnici jsou hodnoceni ve
dvou podobach — formaln¢ a neformalné.

0 Neformadalni hodnoceni
U neformdalniho hodnoceni pracovniki se jedna o pribéZzné hodnoceni jeho nadfizenym
pracovnikem béhem vykondvani prace. Jde o soucast kazdodenniho vztahu mezi
nadfizenym a podfizenym, soucast prubézné kontroly vykonavanych tkold a chovani
zaméstnance. De¢lnické profese a technicko-hospodafsti pracovnici jsou hodnoceni
neformdlné podle potieby nadiizeného pracovnika, obvykle vzdy 1x mésicné nebo dle
stanovenych pravidel jednotlivych oddéleni a tymd.

o Formalni hodnoceni
Formalni hodnoceni, standardizované a fizené, ma pravidelny interval. Ma pisemnou
a obéma stranami odsouhlasenou podobu o pribéhu pracovniho procesu jednotlivého

pracovnika. Toto hodnoceni se zaklad4 do osobni slozky zaméstnance a je mozné s nim
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dale pracovat a vyuzivat ho pro dal§i potfeby v ramci personalniho rozvoje

zameéstnance.

o PrileZitostné hodnoceni

Ptilezitostné hodnoceni je vyvolané okamzitou potfebou zpracovani pracovniho

posudku (napft. pti odchodu pracovnika ¢i zatazeni do projektu i s externim partnerem)

prevazn¢ formou pisemnou a toto hodnoceni se taktéz zakladd do osobni slozky

zameéstnance.

4.3.3 Pravidla, postup a Fizeni hodnoceni pracovniki

Pravidla hodnoceni pracovniki

vSechny postupy jsou urcovany v souladu se standardizovanym systémem
hodnoceni v platnych ¢asovych intervalech

hodnotici rozhovor probiha vzdy diskrétné pouze mezi nadtizenym, podfizenym,
eventuelné zastupcem oddéleni lidskych zdroji. Aby byla zachovéna zpétna
vazba je tento pozadavek nezbytny

pro ucely hodnoceni pracovnikil jsou zaméstnanci rozdéleny do dvou skupin,

a to na délnické profese a technicko-hospodaiské pracovniky, existuji tedy 2
standardni formulafe hodnoceni

délnické profese i technicko-hospodaisti pracovnici jsou hodnoceni formalné
vzdy 1x za 12 mésict

termin hodnoceni v§ech pracovniki je k 31. 3 daného roku

u zamé&stnancil, ktefi jsou ve firmé méné jak 6 mésicii, v terminy pravidelného
hodnoceni, se hodnoceni netyka. U zaméstnanci, kteti jsou u firmy vice

nez 6 mésict pravidelné hodnoceni probihé

do 5.3. daného roku obdrzi vedouci oddéleni platovy vyvoj zaméstnancti svého
oddéleni za obdobi nejméne 12 mésicl zpétne, s kterymi pak provede rocni
hodnoceni

jednotliva kritéria pracovniho vykonu, kterd se pouzivaji pro riizné kategorie

a pracovni skupiny zaméstnancii, musi byt v rdmci hodnoceni pracovnika
peclivé vazena. V komplexnim pojeti hodnoceni odrazi relativni vyznam tohoto

kritéria pro souhrnny vykon prace na daném pracovnim misté
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ve schématu (viz Pfiloha ¢. 5) spolecnost uplatiiuje techniku dotazovani tzv.
»Spolecné fe§ problém* — hodnotitel 1 hodnoceny vystupuji jako partnefi,

a to jak v hodnoceni minulého vykonu, tak i pfi stanovovani budoucich kol ¢i
cili. Nadfizeny hodnotici rozhovor vyslovené netidi, ale vytvaii hodnocenému
prostor, aby on sdm zhodnotil svilj pracovni vykon. Povzbuzuje jednotlivce

k tomu, aby pifevzali zodpovédnost za svou kariéru a rozvoj, a aby vyjadfili své
nazory, ¢eho by chtéli v budoucnu dosédhnout

pfi hodnoceni by mélo byt dikladn¢ provéteno, zda se v ném neprojevil vliv
takovych charakteristik pracovnika, jako jsou pohlavi, ve€k, narodnost,
nabozenstvi, politickd piisluSnost, zménénd pracovni schopnost a dalsi
charakteristiky, na zaklad¢ nichZ ¢asto dochazi k diskriminaci pracovnikil

nesmi byt hodnoceny rysy pracovnika, které¢ nemaji zadny vztah k vykonu prace
na jeho pracovnim misté

vysledky hodnoceni musi byt pracovnikiim sdéleny, aby mohli pracovat na svém
dal$im profesnim i osobnostnim rozvoji

nadfizeni — hodnotitelé musi byt seznameni, respektive proskoleni o postupu pii
hodnoceni a musi byt sezndmeni s timto postupem a o tomto Skoleni musi byt

zaznam.

Postup hodnoceni pracovniki

nadfizeni si naplédnuji termin hodnoticich rozhovorti se svymi podiizenymi
v ¢asovém predstihu tak, aby mohli nejpozdéji do 20.4. dan¢ho roku ptedat
navrhy na platové upravy svych podiizenych

hodnotici rozhovor probiha v uzaviené mistnosti mezi 4 (max. 6 ) o¢ima

feditel pro organizaci a lidské zdroje vydd konecné rozhodnuti o schvaleni
navrhované platové upravy pracovnika

je-li jiz znama pied hodnoticim rozhovorem s pracovnikem vyrazna platova ¢i
jind zména v pracovni pozici zaméstnance — projedna ji nadiizeny s oddélenim
lidskych zdrojt piedem

na vyzadani mize oddéleni lidskych zdroji dodat popis pracovniho mista pro

jednotlivé zaméstnance
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schvalené zmény v pracovni pozici zaméstnance budou provedeny k 1.4. dané¢ho
roku v jeho persondlnich a mzdovych datech
zmény provadi odd€leni lidskych zdroji ve spolupraci s mzdovou uctarnou

hodnoceni probiha na zéklad¢ ,,Hodnoticiho formulare®.

Technika dotazovani pri hodnoticim rozhovoru:

a)
b)

c)

d)

neformalni piedstaveni, aby se hodnoceny pracovnik uvolnil

zaCit nejprve hovoftit o silnych strdnkéch pracovnika, teprve pak o slabych
strankach

informace zjiStujeme pomoci otevienych otazek (vyhybame se moznych
odpovédim ano x ne)

vyhybame se sugestivnim otazkdm (tedy nenapoviddme, co by jsme chtéli
slyset)

hodnotitel se vyvaruje toho, aby nepodlehl pfili§ vysokému hodnoceni v nékteré
oblasti. Muize to vést k tomu, Ze by hodnoceného zaméstnance hodnotil vysoko

1 v jinych oblastech, i kdyZ si to nezaslouZzi tzv. ,,halé efekt”. Naopak se také
hodnotitel nenechd ovlivnit pfili§ nizkému hodnoceni — opac¢ny efekt ,.horns
efekt*

idedlni stav je nalezeni spole¢ného konsensu.

Rizeni dokumentace

hodnotici formuléf nalezneme na intranetu spolecnosti s ndzvem ,, hodnoceni
formular — délnik* a ,, hodnoceni formulat — THP*

pisemné zaznamy kazdého hodnoceného pracovnika (hodnotici formulafr,

a eventuelni dalsi pisemné dokumenty souvisejici s vysledky hodnoceni), musi
byt zalozeny a archivovany v osobni slozce zaméstnance

tyto pisemné zaznamy mohou byt v kopii ulozeny u nadiizeného na diskrétnim

a zabezpeceném misté

hodnoceny zameéstnanec dostdva kopii pisemnych zdznaml z hodnoticiho
rozhovoru

vSichni hodnotitelé musi zpracovavat dokumentaci ve stejné kvalit€¢ a podle

predem stanovenych pozadavki
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hodnoceni pracovnici musi byt sezndmeni, kde se pfislusSnd dokumentace
archivuje a musi mit moznost k ni pfilozit své eventuelni pisemné stanovisko, to
by mél hodnoceny zaméstnanec ucinit nejpozdéji do jednoho tydne od
seznameni se s vysledkem hodnoceni

hodnoceni je velmi divérna zalezitost. Hodnoceni pracovnici musi byt ujisténi

o tom, Ze co bylo fe¢eno nebo co bylo napsano, nebude nikde zvetejiovano

a zUstava to jen mezi hodnocenym, hodnotitelem, personalnim pracovnikem

a pro potteby vedeni spolec¢nosti.

4.3.4 Struktura hodnoticich formulara

Délnické profese

hodnoceni probiha na zéklad¢ ,,Hodnoticiho formulare*

na zékladé¢ dosazeni souladu se nejprve vyjadii zaméstnanec a ndsledné
nadfizeny. Jedna se o dialog. Zaznamenana dosazena troven se oznaci X ve
stupnici od 1 do 5, kdy nejlepsi je 1

hodnotici formuléi slouzi k zdznamu z hodnoticiho rozhovoru hodnotitelem.
Jedna se o jednostranny zaznam, do kterého hodnotitel zaznamendva vysledky
hodnocenti ve ,,vztahu k realité*

hodnotici formulat se skladd z hodnoticich okruhii, které zachycuji

charakteristiky pracovniho vykonu ze strany nadiizeného.

Tyto okruhy jsou zaméreny na:

A) Ohodnoceni dosavadni praxe
nadfizeny hodnoti v jednotlivych blocich pracovni vykon, pracovni
chovani, spolupraci, profesni a osobnostni schopnosti, a také firemni
loajalitu. Na konci této Casti se seCtou body ziskané na stupnici a doplni
se vysledny soucet do tabulky. Na zaklad¢ ziskaného souctu ziskdme
piehled o profesnich kvalitaich zaméstnance

B) Plan osobniho rozvoje pro piisti obdobi
spole¢n¢ nadfizeny s podfizenym konzultuji a nasledné zaznamenaji

potfeby v osobnostnim a profesnim rozvoji zaméstnance
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C) Nastaveni odmény pro piisti obdobi
hodnotitel zaznamena dohodu s hodnocenym zaméstnancem o nastaveni

odménovani pro dalsi ro¢ni obdobi.

Vyplnény formulaf se poté zasle oddéleni lidskych zdroji a je zde uchovavan

v osobnim spisu. Kopii si miize ponechdvat nadtizeny u sebe.

Technicko — hospodarské profese

e hodnoceni probiha na zakladé ,,Hodnoticiho formulaie*

e na zakladé¢ dosazeni souladu se nejprve vyjadii zaméstnanec a nasledné
nadfizeny. Jedna se o dialog. Zaznamenana dosazend Uroven se oznaci X ve
stupnici od 1 do 5, kdy nejlepsi je 1

e hodnotici formulaf slouzi k zdznamu z hodnoticiho rozhovoru hodnotitelem.
Jedna se o jednostranny zaznam, do které¢ho hodnotitel zaznamendva vysledky
hodnoceni ve ,,vztahu k realité*

e hodnotici formuldt se skladd =z hodnoticich okruhti, které zachycuji

charakteristiky pracovniho vykonu ze strany nadiizeného.

Tyto okruhy jsou zaméreny na:

A) Ohodnoceni dosavadni praxe
nadiizeny hodnoti v jednotlivych blocich pracovni vykon a vysledky,
osobni a profesni piistup k praci, spolupraci, profesni a osobnostni
schopnosti, a také firemni loajalitu. Na konci této Casti se setou body
ziskané na stupnici a doplni se vysledny soucet do tabulky. Na zakladé
ziskaného souctu ziskdme ptehled o profesnich kvalitdch zaméstnance

B) Zhodnoceni zadanych cilii / projekti
kdy hodnotitel zaznamend s hodnocenym zaméstnancem vysledek na
cilich a projektech, které jiz probéhli

C) Stanoveni cilit pro pristi obdobi
kdy hodnotitel zaznamend dohodu s hodnocenym zaméstnancem na

cilech a projektech pro nasledujici obdobi
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D) Plan osobniho rozvoje pro piisti obdobi
spole¢n¢ nadfizeny s podfizenym konzultuji a nasledné zaznamenaji
potieby v osobnostnim a profesnim rozvoji zaméstnance

E) Nastaveni odmény pro piisti obdobi
hodnotitel zaznamena dohodu s hodnocenym zaméstnancem o nastaveni
odménovani pro dalsi ro¢ni obdobi.
Vyplnény formuléi se poté zaSle oddé€leni lidskych zdroji a je zde

uchovavan v osobnim spisu [14].

4.3.5 Poskytovani mzdy

Celkova mési¢ni mzda se u kazdého zaméstnance sklada z pevné a pohyblivé slozky.

Pevna (fixni) sloZka ( F ) je stanovena ve vysi 90 — 60 % z celkové mzdy
THP zaméstnanec: tarifni mzda/ smluvni mzda
D¢lnické profese: tarifni mzda + kvalifika¢ni prémie

» krati se za neodpracovanou dobu,

* pfedstavuje pevnou (zarucenou) ¢ast mzdy,

* je vyplacena mésicné.

Pohybliva (vykonova) prémie sloZka ( VP ) je stanovena ve vysi 10 - 40% z celkové
mzdy.
THP zaméstnanec: kombinace vykonové odmény, cilové odmény
Délnické profese: vykonova prémie + tymova prémie
» krati za neodpracovanou dobu v piipadé métitelnych ukazateld Workflow
a spravnost dat v K2 (firemni pocitacovy program)
* nekrati v pfipad¢ individudlné stanoveného ukazatele, ktery ptiznava ptislusny
odpovédny vedouci
* jeji vyplata je vazana na splnéni pfedem stanovenych ukazateld (kritérii)

* je vyplacena mésicné.
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Celkova mési¢ni mzda tarifné a smluvné odménovaného zaméstnance:
M — stanovena celkova mési¢ni mzda

M=F+ VP

VP=M-F

4.3.6 Mzdové formy

Pouzivané mzdové formy a mzdové slozky jsou:
* tarifni mzda
* smluvni mzda
* kvalifikac¢ni prémie
* vykonova prémie
* tymova prémie
* cilova prémie
* vérnostni prémie
* ro¢ni bonus
* mimotadné odmény
* odmeény za zlepSovaci navrhy

» ptiplatky, zvyhodnéni, doplatky, ndhrady

Tarifni mzda

Pro ucely odménovani jsou profese zaméstnanct zafazeny do 5ti tarifnich pasem.
Tarifni pasma jsou uvedena v interni smeérnici spolecnosti. Dé&lnické profese jsou
odmeénovany casovou hodinovou mzdou. Technicko hospodaiské profese (THP) jsou
odménovany ¢asovou mésiéni mzdou.

Ptimou tkolovou a podilovou mzdu lze u zaméstnanct uplatnit pouze v mimoiradnych
ptipadech.

Okruh zaméstnanct a pravidla pro uplatnéni podilové a ukolové mzdy stanovi
personalni feditel ve spolupraci s feditelem utvaru, kde bude tato forma uplatnéna.
Zakladni formu mzdy sjednava spolecnost se zaméstnancem v pracovni smlouvé a ve
mzdovém vymeru.

Zakladni tarifni mzda je poskytovéana za plnou pracovni dobu, tj. 40 hod tydné pro

pracovniky v jednosménném provozu a 37,5 hod tydné pro pracovniky ve vicesménném
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provozu. Pti neodpracovani plné pracovni doby v daném mésici se mésicni tarify

zaméstnance krati imérné odpracované dobé.

Smluvni mzda
Smluvni mzdu je mozno sjednavat se zaméstnanci Linet spol. s r.o. v hlavnim
pracovnim poméru mimo zaméstnanct, s nimiz je sjedndna manazerska smlouva
a zaméstnanci odmeénovanych tarifni mzdou. Pohybliva slozka smluvni mzdy je
motivacéni slozkou mzdy a jeji podminky jsou uvedeny v internim ptedpise spolecnosti.
Smluvni mzda nahrazuje tarifni mzdu a ostatni mzdové slozky a je vycislena na

stanoveny pracovni fond tydenni pracovni doby.

Kvalifikacni prémie
1. Kvalifika¢ni prémie je narokova slozka mzdy pro délnické profese (jednicové
a rezijni), ktera tvoii % ze zakladniho hodinové sazby. Zabyva se ji podrobné

interni smérnice spole¢nosti.

Kritéria kvalifikacni prémie.

* Délnické profese maji kvalifikacni prémii 0 — 20% ze zékladni hodinové sazby.
Kazdy zaméstnanec je zarazen dle svych schopnosti a zkuSenosti do piesné
definovaného kvalifika¢niho stupné.

* Rezijnim d€lnikiim na technickém utvaru tvoii kvalifikacni prémie 0 — 50 % ze
zéakladni hodinové sazby. Kazdy zaméstnanec ma pfifazenu kvalifika¢ni prémii

na zakladé bodového ohodnoceni dle kvalifika¢ni matice.

2. Definované kvalifikacni stupné a kvalifikacni matice obsahuje interni mzdovy

predpis.

3. Kuvalifika¢ni prémie je stanovena na zaklad¢ prokazatelnych odbornych zkuSenosti

a schopnosti, které¢ odpovidaji stupni kvalifikace nebo kvalifika¢ni matici.

4. Novym zaméstnanctim se kvalifikani prémie stanovuje po 3 mésicich v zaméstnani,
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tedy po zkusSebni dobé. Nejdiive vSak po 1 mésici v zaméstnani v piipad¢ vyjimecné

schopnosti a zapracovani zameéstnance.

5. V pribéhu stanoveného tiimésicniho obdobi 1ze kvalifikaéni prémii upravit jen
v pripadé¢ neplnéni podminéného parametru dané¢ho stupné kvalifikace ¢i

zvlasté vyjimecného zvySeni odbornosti a schopnosti zaméstnance.

6. Neplnéni jednoho z podminénych parametrti ve stupni kvalifikace nebo kvalifika¢ni
matici ma za nasledek snizeni kvalifika¢ni prémie s platnosti od prvniho
dne nasledujiciho mésice.
Névrh na zménu kvalifika¢ni prémie navrhuje pisemnou formou ptislusny vedouci
zameéstnanec ve spolupraci s vedoucim Utvaru vyroby pro vyrobni délniky, schvaluje
vyrobni feditel. Pro rezijni délniky na technickém oddéleni navrhuji zménu piislusni

odpovédni vedouci a schvaluje technicky feditel.

Prémiové sloZky
Prémiové slozky ke mzd¢ jsou nenarokové.
Vyse a poskytovani prémii pro jednotlivé skupiny pracovnikl je dana v interni pracovni

smérnici spolecnosti.

Minimalni a zarucené mzdy

Vysi minimalni mzdy stanovuje nafizeni vlady €. 567/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti. Do minimdlni a zaruc¢ené mzdy se nezahrnuji mzda za praci piescas, ptiplatky
a zvyhodnéni. Déle se nezahrnuji prémiové slozky podle pracovni instrukce Pravidla

odménovani.

4.3.7 Mzdova zvyhodnéni, mzdové priplatky

Jedna se o priplatky za préci prescas, praci ve svatek, zvyhodnéni v piipad¢ prace ve
ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi a priplatky za praci ve sménovém provozu. Tato
mzdova zvyhodnéni a piiplatky se tykaji zaméstnancii odméilovanych hodinovou

sazbou.
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Mzdové priplatky stanovené zakonikem prace
Vysi a poskytovani zakonnych priplatkil stanovuje zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, a nafizeni vlady ¢.567/2006 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Priplatek za prdci prescas
Ptiplatek za praci piescCas se vyplaci v ptipadech, kdy:
* neni k pfesCastim ptihlizeno pfi stanoveni mzdy zaméstnance (ujednani
v pracovni smlouve),
* se spolecnost se zaméstnancem nedohodla na ¢erpani nahradniho volna
v rozsahu prace konané piescas,
* spolecnost neposkytla zaméstnanci nahradni volno do konce tfettho mésice po
vykonu prace ptescas nebo v jinak dohodnuté dobé.
Ptiplatek za praci ptesCas v pracovni dny ¢inni 25 % priamérného vydélku, za
praci presCas ve volnych pracovnich dnech ndlezi piiplatek ve vysi 40 %

primérného vydélku.

Priplatek za prdci ve svdtek

Za praci ve svatek nalezi zaméstnanci dosazend mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek, které mu bude poskytnuto nejpozdéji do konce 3. meésice
nasledujiciho po praci ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé.

Za dobu cerpani ndhradniho volna nélezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi
pramérného vydélku.

Firma se muze se zaméstnancem dohodnout, ze misto ndhradniho volna vyplati

ptiplatek ve vysi jeho primérného vydélku.

Priplatek za praci v noci
Za praci v noci, tj. v dobé od 22 do 6 hodin, pfislusi zaméstnanci pfiplatek za

kazdou odpracovanou hodinu dle zakoniku prace.
Priplatek za praci ve ztiZeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi

Za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostfedi pfislusi

zaméstnancim mzdové zvyhodnéni. Konkrétni vysi zvyhodnéni navrhuje podle
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podminek jednotlivych pracovist’ nadfizeny vedouci pracovnik a schvaluje personalni
feditel. Minimalni narok a vyse pfiplatku se fidi zakonem ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Mzdové priplatky stanovené spolecnosti

Tyto ptiplatky jsou poskytovany pouze na zéklad¢ tohoto mzdového predpisu.

Priplatek za sménovani
Za praci v odpoledni sméné tj. od 14:00 do 22:00, nalezi pracovnikiim piiplatek

ve v¥&i 3 K&/hod.

Odmeéna za pracovni pohotovost

Odmeéna za pracovni pohotovost €ini za hodinu pohotovosti mimo pracovisté 10 %
pramérné hodinové mzdy. Jestlize je zaméstnanec béhem stanovené pracovni
pohotovosti povolan k vykonu préce, po dobu jejiho vykonu, ktery je placen mzdou, mu
odména nendleZzi.
Ostatni podminky stanoveni pracovni pohotovosti se fidi obecné zdvaznymi pravnimi

ptedpisy § 95 zékoniku prace.

Mzda ve zvldastnich situacich, nahrady mzdy

Zameéstnanci s hodinovou mzdou nalezi ndhrada mzdy ve vysi primérného
vydélku za mzdu, kterd mu usla v dusledku svatku, ktery pfipadl na jeho obvykly
pracovni den.

Je-li zaméstnanec preveden na praci, za niz prislusi niz§i mzda z divodu ohrozeni
nemoci z povolani, karanténniho opatieni, odvraceni Zivelnich udélosti nebo jiné hrozici
nehody nebo ke zmirnéni jejich bezprostfednich nasledkd, piislusi mu po dobu
prevedeni doplatek ke mzdé nejméné do vyse jeho primérného vydeélku.

Nemtuze-li zaméstnanec konat bez svého zavinéni praci pro prostoj (nepiedvidana
pfechodnd zdvada zpisobend na strojnim zafizeni, v doddvce surovin nebo pohonné
sily, chybnymi pracovnimi podklady apod.; (§207 zakoniku prace)) a je-li pfeveden na
jinou ndhradni praci nez byla sjedndna, pfislusi mu mzda podle vykonavané prace,

nejméné vsak ve vysi primérného vydelku. Neni-li preveden, ptislusi mu néhrada ve
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vysi primérného vydelku; ndhrada mzdy ptislusi zaméstnanci, trva-li preruseni prace
nejméné 15 minut.
Pti pteruseni prace zplusobené nepifiznivymi povétrnostnimi vlivy nalezi

zamé&stnanci ndhrada mzdy ve vysi 75 % primérného vydélku.

Splatnost mzdy, vyplata mzdy, sraZzky mzdy

Mzda za ptedchozi mésic je splatnd nejpozdéji k 15. dni nasledujiciho mésice.
Pokud tento den nepfipada na pracovni den je dnem splatnosti bezprostiedné nésledujici
pracovni den. Splatnosti se rozumi odepsani prislusné ¢astky z uctu organizace.

Obdobn¢ se postupuje pii splatnosti nahrad mezd a odmény za pracovni pohotovost.

Na zadost zaméstnance se muze vyplatit mzda:
* splatnd béhem dovolené na zotavenou pied nastoupenim dovolené,

* splatna za bézné mésicni obdobi v den ukonéeni zaméstnani.

Jestlize to neumoznuje technika vypoc¢tu mzdy, poskytne organizace zaméstnanci
pfiméfenou zalohu a zbyvajici ¢ast mzdy mu vyplati nejpozdéji v nejbliz§im
pravidelném terminu vyplaty mzdy nésledujicim po dovolené.

Mzda se vyplaci v ¢eskych korunach.

Na zadost zaméstnance spolecnost na vlastni naklad a nebezpeci prevadi mzdu
a jind penézni plnéni ve prospéch zaméstnance na Ucet zaméstnance u jim zvolené
finan¢ni instituce.

Vyplatni paska a piipadné dal§i souvisejici materidly jsou piedavany v den

splatnosti mzdy na adrese sidla spole¢nosti ve mzdové Gctarné ¢i pokladné.
Na zadost zaméstnance se poskytne pfiméfena zaloha na mzdu a piiplatky v bézném
mesici, vySi zalohy dohodne zaméstnanec pied vyplatou se mzdovou uctarnou
spole¢nosti pfedem. Zaloha se zuc¢tuje se mzdou za ptislusny mésic. Dohodnuté zaloha
je splatna v pokladné spolecnosti.

Pfi stanoveni druhli, rozsahu a potadi srdzek ze mzdy a jejich provadéni se
postupuje podle § 145 — 150 zakoniku prace ve znéni pozdé¢jsich predpist a dalSimi

pravnimi normami [ 15].
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4.3.8 Katalog mzdovych tarifi

Tarifni pdsmo stanovuje na zaklad¢ rozpéti minimalni a maximalni castky

v pasmu tarifni mesi¢ni mzdu v zavislosti na pracovni pozici. Tarifnich pasem je 5.

Tarifni pdsma jsou stanovena pro délnické profese a THP pozice.

Tarifni mzda je narokovou ¢asti mzdy pro vSechny zaméstnance spolecnosti

Linet spol. s r.o. v hlavnim pracovnim poméru nemaji-li sjednanou smluvni mzdu.

Pracovni pozice jsou do tarifnich padsem zatfazena na zaklad€ ocenéni profesi.

Tarifni paAsma délnické profese

K¢/hod. 1. 2. 3. 4. 5.
minimum | 50 55 60 80 120
maximum | 65 70 90 120 160
Tarifni pasma THP profese
K¢/hod. 1. 2. 3. 4. 5.
minimum | 85000 | 11 000 18 000 26 000 38 000
maximum | 13 000 | 20 000 30 000 40 000 60 000
pomér 10% | 10-20 % | 10-20 % | 20-40 % | 20-40 %
motivaéni
slozky

Zdroj:

Katalog mzdovych tarifii. 2006-2007.

Zarazeni pracovnich pozic do tarifnich pasem a doporucena vyse motivacni

slozky mzdy

vzajemného porovnani slozitosti a namahavost, odpovédnosti, pracovnich podminek,

Kazda pracovni pozice je zafazena do mzdového tarifniho pasma na zakladé

pozadovanych schopnosti, kvalifikace, zptsobilosti, pracovni vykonnosti.

U jednotlivych pracovnich pozic je v ramci flexibilntho mzdového systému

stanovena vySe motivacni slozky mzdy, tedy u THP [16] (viz Ptiloha €. 6).
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4.4 AGENTURNI ZAMESTNAVANI

Dosavadni moznost dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem o docasném
ptfidéleni zaméstnance k vykonu prace k jiné pravnické nebo fyzické osobé
(§ 38 odst. 4 zakoniku prace) byla zruSena, protoze moznost prondjmu zameéstnance
bude nové umoznéna pouze v ramci tzv. agenturniho zaméstnavani, které¢ je podrobné
upraveno v novych § 38a a 38b. Tuto agenturni zprostiedkovatelskou ¢innost provadeji
pravnické nebo fyzické osoby na zaklad¢ povoleni (§ 60 nového zékona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti). Principem je trojstranny vztah mezi agenturou, jejim

zaméstnancem a novym docasnym uzivatelem zaméstnance [17].

Spole¢nost Linet jiz od ervna roku 2005 spolupracuje s agenturami prace
a projednava s nimi docasné piidéleni jejich zaméstnancl. Spolupracujicich agentur
prace s firmou Linet je nékolik, firma nevyuziva stale sluzeb vSech agentur, zalezi zde
na pozadované nabidce agentur, a také na individudlnich a momentalnich pottebach
spole¢nosti na pracovni pozici a na objemu zakazek firmy. Jednotlivé prava
a povinnosti pro agentury a pro firmu Linet jsou obsazeny ve sjednanych dohodach

o ptidéleni zaméstnanci.
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5 DOPADY ZAKONIKU PRAVE V ORGANIZACI

5.1 MZDOVE NAKLADY

Pro ucely této prace jsem analyzovala mzdova cCtvrtletni data spolecnosti za
obdobi 7/2006-6/2007. Zaméfila jsem se hlavné na hrubé mzdy vyplacené
zaméstnavatelem  zaméstnancim, a to jak  délnickym  profesim, tak
technickohospodatskym pracovnikiim, hrubé mzdy vyplacené agenturnim pracovnikim,

odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi a primérny pocet zaméstnancu firmy.

Tabulka: Ctvrtletni mzdové ndklady spolecnosti 07/2006-06/2007

07/2006- 10/2006- 01/2007- 04/2007-

09/2006 12/2006 03/2007 06/2007

3.ctvrtleti 2006 | 4.ctvrtleti 2006 | 1.ctvrtleti 2007 | 2.¢tvrtleti 2007
odvody celkem 14 043 149,00 15 760 928,00 14 653 577,00 14 800 193,00
S0C.poj. 10 126 464,00 11279 783,00 10 487 464,00 10 594 340,00
zdr.poj 3916 685,00 4 481 145,00 4166 113,00 4 205 853,00
agentury 8206 994,26 14 034 002,53 9 140 787,88 3827 705,74
HM zac. celkem 31409 868,00 34447767,00] 26880329,00] 30420 328,00
zakl.mzdy 21496 883,00 21127830,00] 21986863,00] 22637061,00
prémie 6 512 985,00 10 719 937,00 10 893 466,00 7782 129,00
spole¢nici 644 620,00 643 933,00 647 782,00 698 320,00
odvody zav.celkem 11175 207,00 12 246 744,00 9 563 028,00 10 851 515,00
S0C.poj. 7417 124,00 8420 265,00 8 663 728,00 8078 291,00
zdr.poj 2 568 083,00 2916 479,00 2 999 300,00 2 773 224,00

Zdroj: Ucemi statistika spolecnosti. 2006-2007.
Analyza mzdovych dat

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedena ctvrtletni mzdova data spolecnosti.
Ve 4. ¢tvrtleti roku 2006 je ziejmé, ze mzdové naklady vyrazné vzrostly oproti ostatnim
ale predevsim velkou zakézkou, kterou firma ziskala na pocatku zaii roku 2006.
Obrovsky objem zakézky totiz ¢inil 20 % ro¢ni produkce vyrobnich linek Linetu a byl
pravou zatézkévaci zkouskou pro kapacitu zavodu. Bylo nutné séhnout i ke krajnim
feSenim. Byla zruSena celozdvodni dovolena a bylo pfijato né€kolik desitek novych

zameéstnancu.
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Firma méa dlouhodob¢ vypozorovano, ze v druhé ¢asti obchodniho roku je zakazek

vice, coz byl i tento piipad.

Projekt byl rozdélen do vice fazi, ve 4. cCtvrtleti se jednalo o nejvétsi objem
zakazky, a proto spolecnost vice spolupracovala sagenturami prace o docasném
pridéleni zaméstnanci. V 1. ¢tvrtleti naopak nastal utlum a byla realizovana jen mensi

¢ast tohoto projektu oproti 4. ¢tvrtleti roku 2006.

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi také vzrostly ve 4. ¢tvrtleti roku 2006,
zakazkou. Spole¢nost se snazila vetSi objem zakazky realizovat do konce roku 2006,
druhé vlna tohoto projektu, probihala v 1. ¢tvrtleti roku 2007, 1 kdyz ne v tak velké miie
jako ta prvni, proto mizeme pozorovat, ze spolenost i nadale ve vétSim rozsahu
vyuzivala sluzeb personalnich agentur. Ve 2.¢tvrtleti roku 2007 doslo naopak k dal§imu
poklesu vyplacenych mezd persondlnim agenturdm. Spole¢nost Linet jiz nepotiebovala
v takové mife zaméstnavat pracovniky persondlnich agentur, proto vyplacena ¢astka na
jejich mzdy znacné poklesla oproti minulému obdobi, nebot’ podstatna ¢ast zakazky jiz
byla uskutecnéna a po potieby firmy stacilo vyuzivat kmenovych zaméstnanct

spole¢nosti.

V¢St objem prémii neZ je obvyklé byl vyplacen v 1. Etvrtleti roku 2007 z divodu
véasné a kvalitni dodavky zakazky. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2006 dosahovaly prémie taktéz

vysoké ¢astky, to zptisobily 13. platy a realizovani prvni viny zakéazky.

Celkové odvody socialniho a zdravotniho pojisténi se ve 2. Ctvrtleti sice zvysily,
ale neslo o zadny rapidni narist. Pfed nabyti G¢innosti nového zakoniku prace byla
piijata néktera interni opatfeni, ktera mela eliminovat pozd€jsi negativni dopady

nového zakoniku.
V souvislosti s platnosti nového zakoniku prace firma pfijala nové mzdové

smérnice, kterd jsem uvedla ve 4. kapitole. Chtéla tak predejit vysokym mzdovym

nakladiim a zaméstnavani nekvalifikovanych pracovnikd.
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5.2 PRUMERNE POCTY ZAMESTNANCU

Tabulka: Pocet pracovnikii spolecnosti

07/2006- 10/2006- 01/2007- 04/2007-
09/2006 12/2006 03/2007 06/2007
3.¢tvrtleti 4.Ctvrtleti 1.¢tvrtleti 2.Ctvrtleti
2006 2006 2007 2007
THP 354 367 396 405
manudl. prac. 748 764 787 801
primér més. THP 118 122 132 135
pramér mes. manual.
prac. 249 255 262 267

Zdroj: Ucemi statistika spolecnosti. 2006-2007.

Vyvoj poctu zamé&stnancl spolecnosti nebyl v roce 2006 nijak dramaticky. V roce
2007 naopak vzrost poCet manudlnich i THP pracovnikii. Nejvetsi zména se odehrala
mezi 4. ¢tvrtletim roku 2006 a 1. ¢tvrtletim roku 2007, kdy jest¢ probihala realizace
zakazky. Na pocatku roku 2007 také firma zjistila potfebu obsazeni nové vzniklych

pracovnich mist, proto je zde poznat i nartist THP pracovnikd.

V listopadu roku 2006 vzniklo ve spole¢nosti nové Oddéleni logistiky, které je
zodpovédné predevsim za interni tok materidlu pro vyrobu, a také byla zalozena nova
organizaéni jednotka Utvar nakupu. Tim padem bylo nutné zamé&stnat nové pracovniky

na oba dva useky.

Tym persondlniho oddéleni spole¢nosti musel byt také posilen, z ditvodu nartastu
pozice tzv. interniho trenéra, ktery by koordinoval $koleni a kurzy, tykajici se vyrobniho
useku. Pred zajistovanim vyse uvedené zakazky, bylo také nutné piijmout specialistu na
nabor a vybér pracovnikil a na jednani s persondlnimi agenturami prace
o podminkich pro docasné piidéleni zaméstnancli. V souvislosti s velkym objemem
zakéazky bylo nezbytné pfijmout vétsi mnozstvi zameéstnanct, a to jak v délnickych

1 THP pracovnich pozicich.

Podobné persondlni problémy s obsazovanim nové vzniklych pracovnich pozic

mély i ostatni oddéleni podniku.
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53 OBJEM ZAKAZEK

Se ziskanim obrovské zakazky se firmé oteviel novy trh. Spolecnost ziskala
v pribéhu roku jesté jednu vyznamnou zakazku, i kdyZz ne tak objemnou. Nov¢ piijati
zameéstnanci tak ziskali uplatnéni v rdmci spole€nosti i1 po realizaci zakazky, a nové

vzniklé pracovni mista méla svd odlivodnéni 1 pro budouci vyvoj spole¢nosti.

Prvni dcefinna spolecnost byla zalozena ve Francii a v tom samém roce vstoupila

firma majetkové do firmy vyznamného Spanélského vyrobce.

Po nabyti u€innosti nového zakoniku prace firma nezaznamenala vyrazny pokles
v objemu zakéazek, naopak v roce 2007 byly zalozeny tfi nové dcefinné spolecnosti,

které firmé pfinesly dal$i objemy zakazek.

Sidla téchto dcefinnych spole¢nosti byla umisténa na pro firmu nejzajimavéjsi trhy
v Evropé, coz bylo Svédsko, Velka Britanie a Itlie.
V roce 2006 byla také zalozena dcefinna spole¢nost v Cing, diky které spoleénost

pronikla i na asijské trhy.

Tyto dcefinné spole¢nosti jsou umisténé na ekonomicky aktivnich trzich

a zajistuji Linetu zajimavé objemy zakazek, a to v prubéhu celého roku.

54



54 DALSI DOPADY

Jak jiz bylo zminéno firm¢ vzrostly mzdové naklady, coz ale bylo zapfic¢inéno
predevsim realizaci objemné zakdzky a nutnosti zaméstnavat vétsi pocet agenturnich
zaméstnanct a ziskat rychle dal$i pracovni silu pro naplnéni objemu zakazky.

Aby firma pifedeSla zaméstnavani nekvalifikovanych pracovniki zavedla piisnéjsi

opatieni, ktera se tykala kontroly zaméstnanct a jejich vykonané prace.
V zavislosti na dobfe vykonané praci byl pak navrZen Katalog mzdovych tarifi

s vyjadfenym pomérem motivacni slozky, kterd ma zaméstnance motivovat k lepsi

a kvalitnéj$im vykoniim v praci.

55



6 ZAVER

Novy zakonik prace ptfinesl mnoho zmén, které nejsou jisté pro vSechny
zucCastnéné strany piinosem. Podle mého nézoru je pravda, ze zakonik ma vice piinosii
pro zaméstnance nez pro zaméstnavatele, ale najdou se i zde ustanoveni, kterd ani pro
jednoho z nich vyhodna nejsou. Napiiklad to, ze zdkonik prace byl odhlasovéan s odkazy
na neexistujici zakony, nebo dosud neschvalené zékony (napf. antidiskrimina¢ni zadkon),
nicméné jeho schvéleni se promitlo do ekonomického hospodaieni mnoha firem

a vznikl zékladni problém vétSiny z nich, a to nedostatecné obsazeni pracovnich pozic.

Cilem této prace bylo piiblizit dopady spojené s platnosti nového zékoniku prace

a poukazat na hlavni negativni dopady pro vybranou spolec¢nost Linet s.r.0.

K analyze konkrétni dopadl jsem pouzila hypotézu, ve které jsem chtéla zjistit,
zda mél novy zakonik prace pro zvolenou firmu konkrétni negativni dopady a zda se
firma miize v budoucnu témto dopadiim vyvarovat. Firma vydala n¢kolik zptisnujicich
opatieni a mzdovych smérmic, diky kterym by se méla vyvarovat narGstu nakladd na
mzdy zaméstnancli. Hypotéza se mi potvrdila, firma zminéné problémy fesi, a nebo se

jejich feSenim bude brzy zabyvat.

Potfeba novych pracovnich sil vzrostla po ziskdni kontraktu na objemnou
zakéazku, jak se ale v pribéhu prvnich mésicii roku 2007 ukézalo tito pracovnici nasli ve
firmé uplatnéni 1 po realizaci vétsi ¢asti zakazky. Takze Ize fici, ze 1 kdyby spole¢nost
nerealizovala zakazku, nové pracovni pozice a spolupracovniky by stejné pottebovala
a to vzhledem k neustale se rozvijejicimu vyvoji spole¢nosti. Jisty podil na potirebé
novych pracovnich mist mé i novy zakonik prace. Naptiklad na persondlni oddéleni
bylo nutné v pribehu roku 2006 pfijmout nového zaméstnance, ktery se m¢l zabyvat
vyjednavanim pracovnich podminek s persondlnimi agenturami prace o docasném
pridéleni zaméstnancti (tato ¢ast je noveé upravena v novém zakoniku prace), tento
pracovnik poté naSel uplatnéni jako specialista na kurzy a Skoleni, které se tykaly
1 nového zakoniku prace. V souvislosti s platnosti nového zdkoniku bylo také nutné

proskolit zaméstnance, pfedevSim z persondlniho utvaru, a to samoziejmé bylo vydani
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mzdovych prostiedki navic. Firma se ale zminénymi mzdovymi smérnicemi snazila

velkym mzdovym vydajim piedejit, coz se ji z ¢asti podafilo.

Ve vyrobnim tseku spolecnosti bylo nutné zajistit kvalitni a dostate¢né mnoZzstvi
pracovnikl, aby mohl byt zajistén nepietrzity proces vyroby a zaroven se firma chtéla
vyvarovat vysokym mzdovym nékladim. K tomuto byly vytvofené napif. mzdové

smérnice a katalog mzdovych tarifii.

Konkrétni dopady pro firmu jsou urcité zvySené mzdové naklady, ktery se firma
snazila ptedejit, ale kvili zachovani nepfetrzitého provozu firmy jsou tyto naklady
nutné a opodstatnéné. Firma se snaZi alespoi trochu usetfit v jinych oblastech jako jsou

napf. rezijni néklady a investi¢ni plan.

Dalsim dopadem je potieba zaméstnavat nové pracovniky. Firma spolupracuje
s agenturami prace a béhem roku se ve firmé uplatni 1 studenti. Potfeba novych
pracovnich mist vznikla na zaklad¢ realizované dodavky, ale u¢innost nového zédkoniku
na to méla také vliv. V prabéhu realizace zakazky bylo nutné ptfijmout velké mnozstvi
novych zaméstnanct, tito zaméstnanci ale ve firmé nesetrvavali pfili§ dlouho, a tim

padem bylo vyfeseni této otazky dlouhodobé&j$im problémem.

Objem zakézek se vyrazné nezménil, 1 kdyz je pravda, ze po realizaci zminéné
zakazky ziskala firmy spiSe mens$i kontrakty. Firma ma také zanalyzovano, ze vétsi

pocet zakazek se realizuje spiSe v druhé poloviné roku, coz byl piipad i této zakazky.

Firma se témto dopadiim snazila zabranit, nebo jim alespoil piedejit vydanim
mzdovych i ostatnich pfedpisii a smérnic. Vyrazné se sice mzdové naklady firmy

nezmeénily, ale i tak se staly problémem, ktery se musel feSit.

Névrhem na feSeni problému spojenych s nekvalifikovanymi pracovniky
a vysokymi mzdovymi naklady je lepsi vybér novych zaméstnanci. K této otdzce
vydala firma interni predpis odménovani zaméstnancd, kteti do spolecnosti dosadi

nového, kvalitniho a loajalniho pracovnika.
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Snizeni objemu zakazek se spoleCnost snazi predchézet nabidkou svych
kvalitnich produktii a poskytovanim sluzeb. Objem produkce spolecnosti je z vEtsi ¢asti
exportovan do zemi celého svéta, proto zména nového zakoniku prace objem zakazek
vyznamn¢ neovlivnila. Zména mzdovych opatieni obsazenych v zdkoniku méla ale vliv

na celkovou cenu zakézek, napt. na cenu dopravy daného zbozi.

Névrhem na feSeni této otazky je vybér loajalnich dopravcel, s kterymi by byla
uzaviena smlouva o vyhradnich sluzbach a dopiedu sjednanych cenach. Naklady na
dopravu by se tak jisté snizily. Firma spolupracuje s mnoha dopravnimi firmami, snazi

se ale tento problém fesit uzavirdnim vyhradnich smluv.
Zaveérem lze fici, Ze spoleCnost Linet neméla s ucinnosti zakoniku prace

vyznamngj§i existencni problémy. Zminéné dopady jsou v feSeni vedeni spolecnosti

a o dalsich navrzich na zmény se jedna.
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Ptiloha ¢. 1

Piehled zakonu, které novelizovaly stary ZP

Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace

ve znéni zakona ¢. 88/1968 Sb., zakona ¢. 153/1969 Sb., zakona ¢. 100/1970 Sb.,
zakona ¢. 20/1975 Sb., zdkona ¢. 72/1982 Sb., zakona ¢. 111/1984 Sb., zakona ¢.
22/1985 Sb., zakona €. 52/1987 Sb., zakona €. 98/1987 Sb., zdkona ¢. 188/1988 Sb.,
zakona €. 3/1991 Sb., zakona ¢. 297/1991 Sb., zakona ¢. 231/1992 Sb., zakona ¢.
264/1992 Sb., zdkona Ceské narodni rady & 590/1992 Sb., zakona Ceské narodni rady
¢. 37/1993 Sb., zékona ¢. 74/1994 Sb., v Uplném znéni zakona ¢. 126/94 Sb., ve znéni
zakona ¢. 118/1995 Sb., zakona ¢. 287/1995 Sb., zakona ¢. 138/1996 Sb., zakona ¢.
167/1999 Sb. zakona €. 225/1999 Sb., zakona ¢. 29/2000 Sb., zakona ¢. 155/2000 Sb.,
zakona ¢. 220/2000 Sb., zakona ¢. 238/2000 Sb., zakona ¢. 257/2000 Sb., zakona ¢.
258/2000 Sb., v uplném znéni zédkona ¢. 85/2001 Sb., ve znéni zékona ¢. 177/2001 Sb.,
zakona €. 6/2002 Sb., zakona €. 136/2002 Sb., zdkona ¢. 202/2002 Sb., zakona ¢.
309/2002 Sb., zakona ¢. 311/2002 Sb., zakona ¢. 312/2002 Sb., zakona ¢. 274/2003 Sb.,
zakona ¢. 46/2004 Sb., zakona ¢. 436/2004 Sb., zakona ¢. 562/2004 Sb., zakona ¢.
563/2004 Sb., zakona ¢. 628/2004 Sb., zékona ¢. 169/2005 Sb., zakona ¢. 253/2005 Sb.,
zakona ¢. 342/2005 Sb., zakona ¢. 413/2005 Sb., zakona ¢. 72/2006 Sb., zakona ¢.
79/2006 Sb., zdkona ¢. 115/2006 Sb. a zakona ¢. 308/2006 Sb.

Byl zruSen zakonem ¢. 262/2006 Sb.

Zdroj: Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prdace.

Ptiloha ¢. 2

Piehled zakont, které novelizovaly novy ZP

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce

ve znéni zakona ¢. 585/2006 Sb., zakona ¢. 181/2007 Sb., zakona ¢. 261/2007 Sb.,
zékona &. 296/2007 Sb., zakona &. 362/2007 Sb., nalezu Ustavniho soudu & 116/2008
Sb., zékona €. 121/2008 Sb., zakona ¢. 126/2008 Sb. a zakona ¢. 294/2008 Sb.

Zdroj: Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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Pfiloha ¢&. 3

Seznam €. 1 — Kdy neni mozné odchylit se od ustanoveni zakona

Novy zakonik prace neumoznuje odchylnou upravu od nésledujicich ustanoveni, ktera:
e odkazuji na pouziti ob¢anského zakoniku
e tykaji se upravy ucastnikii pracovnépravnich vztaht
e upravuji ndhradu Skody, neni-1i zakonikem préace stanoveno jinak
e ukladaji povinnost (s moznosti odchylky ve prospéch zaméstnance)

e zpracovavaji piredpisy Evropskych spolecenstvi (opét s moZnosti

odchylky ve prospéch zaméstnance)
e jsou stanovena pfimo vy¢tovou metodou.

e 7 jejichz povahy vyplyva, Ze se od nich neni mozné odchylit, tj.

ustanoveni kterd maji kogentni - kategorickou povahu.

Zdroj: Pouzitd literatura [5]
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Pfiloha ¢. 4

Tabulka ¢. 1 - Stary vs. novy zdkonik prace
Stary zakonik prace 65/1965 Sb.

Vychéazi ze zasady upravy ,, co neni

¢

dovoleno, je zakdzano “.

Je uzavieny ve vztahu k ob¢anskému pravu.

Nedefinuje pojem zavislé prace, a tim i
toho, co se rozumi pracovnépravnimi
vztahy.

Novy zakonik prace 262/2006 Sb.

Vychazi ze zasady ,, co neni zakdazano, je
dovoleno “, coz umozni liberalizovat
pracovnépravni vztahy.

Navazuje na platny obcansky zakonik s
tim, ze vztah nového zakoniku prace a
obcanského zakoniku mé byt feSen
delegacnim principem; v pracovnépravnich
vztazich se budou moci jen pouzit
vyjmenovand ustanoveni obcanského
zakoniku.

Definuje zavislou praci a obsah
pracovnépravnich vztaht.

Nedefinuje zakladni pracovnépravni vztahy, Jako zakladni pracovnépravni vztahy, ve

ve kterych je vykondvana zavisla prace.

Moznost sjednavat (zakladat)odchylné
upravy pracovnépravnich vztahii od Gpravy

kterych je vykonavéna zavisla prace, jsou
definovany pracovni pomér a dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomeér.

Prostor pro odchylné ujednani ucastnikt
pracovnépravnich vztahi ma byt zvétSen

vyplyvajici ze zdkona je malé a v zadsad¢ jenpii respektovani zavazkl Ceské republiky

vici zaméstnavatelim, ktefi provozuji
podnikatelskou ¢innost, zejména pokud jde
o odménovani zaméstnancu.

Davéa v podstaté jen unifikovanou moznost
upravy pracovnépravnich vztahii na zakladé
toho, co vyplyva ze zakona. MoZnost
sjednévat odchylné tpravy
pracovnépravnich vztaht je orientovana v
podstaté jen na kolektivni smlouvu a jen

vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a z
prava Evropskych spolecenstvi.

Ugastnici pracovnépravnich vztaht budou
moci pro odchylna ujednani v
pracovnépravnich vztazich vyuzivat nejen
pracovni smlouvu, kolektivni smlouvu, ale
1 nepojmenovanou smlouvu podle
obcanského zdkoniku, nebude-li jeji pouziti

v malém rozsahu na pracovni smlouvu nebo vylouceno.

jinou, napf. tzv. manazerskou smlouvu,
pokud jde o odménovani v podnikatelské
sféte.

Obsahuje rezidua nastroji k zabezpecovani

plné zaméstnanosti ve spolecnosti formou
piekazek pfi rozvazani pracovniho poméru
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Tuto Gpravu novy zékonik prace
neobsahuje.



zameéstnance ze strany zameéstnavatele
spocivajicich v u¢inném pomahani k
ziskani nového zaméstnani nebo napi. v
ptipadé osamélé zaméstnankyné, osaméelého
zaméstnance trvale pecujiciho o dité¢ mladsi
nez 15 let, pfi rozvazani pracovniho poméru
ze zdravotnich divodi skon¢i pracovni
pomér az po zajisténi nového vhodného
zaméstnani.

Pti rozvazani pracovniho poméru vypovedi
ze strany zaméstnavatele musi
zaméstnavatel plnit tzv. nabidkovou
povinnost, tzn., Ze podminkou platnosti
vypovédi je nabidka nového vhodného
zamestnani pro propousténého
zaméstnance.

S rozvazanim pracovniho poméru ze strany
zam¢stnavatele ze zdravotnich divoda neni
ze zakona spojeno pravo na vyplatu
odstupného.

Reseni disledki tzv. Gaste¢né
nezaméstnanosti u zaméstnavateli, ktefi
provozuji podnikatelskou ¢innost, spojené s
niz§i vyplatou ndhrady mzdy
zaméstnanciim, je mozné jen tehdy, jestlize
u zaméstnavatele ptsobi odborova
organizace.

Neobsahuje pravni tpravu takového
rozvrzeni pracovni doby, kterd by u
zaméstnavatel, ktefi provozuji
podnikatelskou ¢innost, umoznovala
reagovat na ménici se potiebu prace v
navaznosti na odbyt jejich produkce.

Obsahuje upravu zkraceni pracovni doby ze
zdravotnich diivodl bez snizeni mzdy.

Prostor pro smluvni ujednani je omezen.
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Tuto upravu novy zakonik prace
neobsahuje.

Je stanoven novy vypovédni divod
rozvazani pracovni pomeéru ze strany
zaméstnavatele ze zdravotnich divodu s
nimz je spojeno pravo na vyplatu
odstupného.

Reseni dasledkd tzv. Sasteéné
nezaméstnanosti u zaméstnavateli, ktefi
provozuji podnikatelskou ¢innost, spojené s
niz§i vyplatou ndhrady mzdy
zameéstnancum, bude mozné i u
zaméstnavatell, u kterych odborova
organizace nepusobi.

Novy zakonik prace obsahuje tipravu konta
pracovni doby.

Tuto upravu novy zakonik prace
neobsahuje.

ZvySena prava zameéstnance v
pracovnépravnich vztazich maji ptisluset
na zaklad¢ prava zalozeného v pracovni
smlouvé, kolektivni smlouvé, ale 1 v jiné
(nepojmenované) smlouve a ve
stanovenych piipadech i vnitiniho predpisu



Neobsahuje upravu zékladnich zasad
pracovnépravnich vztaha.

Obsahuje podrobnou tpravu rovného
zachézeni a zédkazu diskriminace, jakoZz i
upravu moznosti doméhat se napravy.

Obsahuje upravu nahrady Skody na zdravi
zamestnanci pii pracovnim urazu nebo pii
zjisténi nemoci z povolani.

Obsahuje tpravu opravnéni zastupct
zam¢stnancu v pracovnépravnich vztazich
véetné opravnéni odborovych organizaci.

Neobsahuje podminky upravy poskytovani

vydaného zaméstnavatelem. Pro tato prava
vytycuje novy zadkonik prace meze tzv.
minima a v nékterych piipadech i maxima.

Obsahuje upravu zékladnich zasad
pracovnépravnich vztahi, které maji slouzit
také jako vykladova pravidla.

Uprava rovného zachazeni a zékazu
diskriminace je obsazena v navrhovaném
zakoniku prace jen v mensim rozsahu,
protoze se piredpoklada podrobna tuprava v
antidiskriminaé¢nim zakonu, ktera bude
platit i pro pracovnépravni vztahy.

Upravu zabezpe&eni zaméstnance pii
pracovnim urazu nebo pfi zjiSténi nemoci z
povolani obsahuje pfipravovany zékon o
urazoveém pojisténi zaméstnanc.

Obsahuje tpravu opravnéni zastupct
zam¢stnancu v pracovnépravnich vztazich
véetné opravnéni odborovych organizaci v
dosavadnim rozsahu.

Obsahuje, v ndvaznosti na schvaleny zékon

nahrady mzdy nebo platu za prvnich 14 dnli o nemocenském pojisténi, povinnost

pracovni neschopnosti zaméstnance ze
strany zamé&stnavatele.

Pravni uprava odménovani zaméstnancii v
podnikatelské a nepodnikatelské sféte a
uprava cestovnich ndhrad je obsazena ve
zvlastnich zdkonech mimo zakonik prace.

Protoze neobsahuje definovani zavislé
prace, obsahuje celou Upravu bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci vcetn¢ jejich
technickych a zdravotnickych aspekti,
které vyplyvaji z prava Evropskych
spole€enstvi, jakoz i Upravu bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi ¢innosti, ktera neni
vykonana v pracovnépravnich vztazich.
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zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci
nahradu mzdy nebo platu za prvnich 14 dnti
pracovni neschopnosti.

Je zahrnuta pravni uprava odmenovani
zaméstnancl v podnikatelské a
nepodnikatelské sféfe a uprava cestovnich
nahrad.

Obsahuje zakladni upravu prav a
povinnosti zaméestnavatele zaméstnance na
useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci v pracovnépravnich vztazich. Ostatni
otazky bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci v pracovnépravnich vztazich, jakoz i
mimo pracovnépravni vztahy véetné
zakladni upravy koordinatora bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na stavenistich,
jsou upraveny v zdkoné, kterym se upravuji
dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich



Obsahuje tradi¢ni upravu doruc¢ovani
dilezitych pisemnosti v pracovnépravnich

vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pti ¢innosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy.

Obsahuje novou upravu doruc¢ovani
dilezitych pisemnosti v pracovnépravnich

vztazich tzv. pfimo nebo drzitelem postovni vztazich, kde je vedle tradi¢ni upravy

licence. Dorucovani pisemnosti
zaméstnancem zamestnavateli upraveno
neni.

Je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba,
ptechazeji v ptipadé jeji smrti prava a
povinnosti zamé&stnanct

z pracovnépravnich vztahii na dédice této
osoby.

Zdroj: http://www.kis-

stanovena moznost dorucovat
prostiednictvim sité nebo sluzby
elektronickych komunikaci. Upraveno je i
dorucCovani pisemnosti zaméstnancem
zameéstnavateli.

Je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba,
dochazi pfti jeji smrti k zaniku
pracovnépravniho vztahu

stredocesky.cz/default.asp?ch=157 &typ=1&val=47313&ids=3007.
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Priloha ¢. 5

Schéma €. 1 - Schéma procesu hodnoceni (hodnotitel/hodnoceny):

Vysoké
Zapojeni hodnotitele
Vysoké
Nizké e
/ Zapojeni hodnoceného
M Nizké
= §5) ‘S ‘5 §5)
5 > 5 = =
S 3 S 3 3
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i & 2 =
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N O ‘S
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Zdroj: Linet s.r.0. Systém hodnoceni pracovnikii. 2006-2007
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Ptiloha ¢. 6

Seznam €. 2 - Tarifni pasma

Tarifni pdsma délnické profese:

1. tarifni stupen
Pracovni pozice:
Pomocny délnik

2. tarifni stupen
Pracovni pozice:
Pomocny délnik
Provozni zamec¢nik, udrzbar

3. tarifni stupen

Pracovni pozice:

Skladovy a manipula¢ni délnik
Udrzbar

Expedient, skladnik

Kontrolor sloupti

Délnik lakovny

Obsluha svatrovacich robott

Provozni zamec¢nik, udrzbar
Zamecénik — montaz zdravotnického zatizeni
Zamecnik — vyroba sloupit

Zamecnik — prototypova dilna
Zamecnik — vyvojova dilna

Zamecnik — zpracovani a Giprava plastl
Operator CNC

Kontrolor sloupti

Kontrolor kvality

Soustruznik — vyroba piipravki
Strojirensky délnik lisovny kovii
Svatec (junior)

Svéte¢ plamenem (senior)

Svare¢ elektrickym obloukem (senior)

4. tarifni stupen

Pracovni pozice:

Naéstrojaf

Technik vyroby

Dispecer vyroby

Svétec (senior)

Svéate¢ plamenem (senior)

Svarec elektrickym obloukem (senior)
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Soustruznik — vyroba piipravkl
Operator CNC

Setizova¢ CNC

Skladovy mistr

Sménovy mistr

Programator CNC

5. tarifni stupen
Pracovni pozice:
Sménovy mistr
Skladovy mistr

Tarifni pasma THP profese a vvSe motivaéni slozky mzdy

1. tarifni stupen
Pracovni pozice:
uklizecka 20%

2. tarifni stupen

Pracovni pozice:

odborny referent 10%
administrativni pracovnik 10%
recepcni 10%

asistent/ka odborného ttvaru/oddéleni 10%
pokladni 20%

skladova ucetni 20%

back office — obchodni referent 20%
referent pldnovani 20%

asistent HR 10%

3. tarifni stupen

Pracovni pozice:

fakturant — odborny referent 20%
pokladni 20%

finan¢ni Ucetni 20%

celni deklarant 20%

grafik 20%

marketingovy specialista 20%
produktovy manaZer — junior 20%
referent oddéleni ndkupu zbozi a sluzeb 20%
kontrolor jakosti, kvality 20%
odborny referent kvality 20%
planovac junior 30%

back office - obchodni referent 20%
asistentka feditele spole¢nosti 10%
mzdova ucetni 10%

bezpecnostni technik, ekolog 10%
spravce IT 30%
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projektovy manaZzer — junior 20%
technolog — junior 30%

konstruktér — junior 20%

elektronik 20%

servisni dispecer 20%

servisni technik 20%

servisni technik CR 20%

spravce skladovych polozek 30%
dispozi¢ni ndkupci 20%

asistent/ka odborného ttvaru/oddéleni 10%
asistent/ka feditele utvaru 10%
asistent HR 10%

HR specialista 20%

Key Account Manager 40%
koordinator logistiky 30%
koordinator vyroby 30%

projektant interiérového zatizeni 20%
referent expedice 20%

referent finan¢niho controllingu 20%
specialista marketingu 20%

technik vyroby 20%

technik vyroby — kvality 10%
technolog vyroby-junior 20%

trainee 20%

zastupce vedouciho BU 20%
zmeénova referentka technického useku 20%

4. tarifni stupen

Pracovni pozice:

strategicky nakupc¢i 30%

Area Sales Manager — junior 40%
Area Sales Manager - junior CR 40%
planovac — senior 30%

zastupce vedouciho BU 20%
samostatny konstruktér 20%
technolog senior 30%

produktovy manazer senior 20%
projektovy manaZer senior 20%
grafik 20%

marketingovy specialista 20%
bezpecnostni technik, ekolog 10%
spravee IT 30%

dispozi¢ni nakupci 20%

projektant interiérového zatizeni 20%
asistent/ka vyrobniho feditele 10%
HR specialista 20%

interni trenér 10%

vedouci BU (vyrobniho stiediska) 20%
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procesni inzenyr 20%
vedouci oddéleni 20%

5. tarifni stupen

Pracovni pozice:

hlavni konstruktér 20%

Area Sales Manager — senior 40%
Area Sales Manager - senior CR 40%
Strategicky nakupci 30%

hlavni ucetni 20%

vedouci oddéleni 20%

vedouci BU (vyrobniho stiediska) 20%
Back Office manazer 40%

specialista vyrobniho controllingu 20%
programator informacnich systéma 30%
analytik informacnich systémut 30%
projektovy a zménovy manazer 20%
projektovy manazer elektro 20%
projektovy manaZzer senior 20%
marketing manazer 20%

Zdroj: Linet s.r.0. Katalog mzdovych tarifii. 2006-2007

72



