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Statisticka analyza vyvoje relevantnich ukazateli ¢innosti
spole¢nosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
S r.0. a jeho porovnani se sesterskou spole¢nosti

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva analyzou vybranych ekonomickych ukazatel spole¢nosti
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.0. vobdobi 2012 — 2020. Tyto vybrani
ukazatel€ jsou nasledné srovnany se sesterskou spole¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
s r.0. Obé spolecnosti se zabyvaji distributorskou ¢innosti pro némecky koncern FUCHS
PETROLUB SE v oblasti prumyslovych oleji a maziv. V teoretické Casti bakalarské prace
jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti podniku a jeho vymezeni a oblasti finan¢ni analyzy.
Prace také obsahuje stru¢nou charakteristiku obou spolecnosti a jejich historicky vyznam.
Prakticka Cast analyzuje ekonomické zdravi spolecnosti v Casovych radach, které jsou pak
porovndny mezi sebou v jednotlivych ukazatelich a vykdzdny v grafech. Pomoci
statistického programu jsou poté vybrani ukazatelé prolozeny tfemi zakladnimi funkcemi,
pro zjisténi nejvhodnéjsi pro nasledné zjisténi budouciho vyvoje v letech 2021 a 2022.
Predikce pro rok 2021 je dale porovnana se skute¢nou hodnotou tohoto roku. Po analyzovani
vSech vybranych ukazatell jsou na zavér interpretovany vysledky a navrzena doporuceni

pro zlepSeni efektivity a vykonnosti ekonomicke situace spolecnosti.

Kli¢ova slova: podnik, primyslové oleje a maziva, finan¢ni analyza, Casové fady,

spolecnost s ru¢enim omezenym



Statistical analysis of the development of relevant
indicators of the activities of FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), LLC and the comparison with
another subsidiary

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of selected economic indicators of the company
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), LLC in the period 2012 - 2020. These indicators are
then compared with the Slovakian branch of FUCHS OIL CORP (SK), LLC. Both
companies are engaged in distribution activities for the German concern FUCHS in the field
of motor oils and lubricants. The theoretical part of the bachelor thesis defines the basic
concepts of the company and its definition as well as the areas of financial analysis. The
work also contains a brief description of both companies and their historical significance.
The practical part analyzes the economic condition of both companies in the time row, which
are then compared with each other in individual indicators and reported in the graphs. Using
the statistical program, the selected indicators are then interspersed with three basic
functions, to determine the most suitable for the subsequent determination of future
developments in 2021 and 2022. The forecast for 2021 is further compared with the actual
value of indicators for the same year. At the end of the analysis of all selected indicators, the
conclusions are drawn and recommendations are made to improve the efficiency and

effectiveness of the economic situation of the companies.

Keywords: Company, industrial oils and lubricants, financial analysis, time series, limited
Liability Company
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1 Uvod

Ceska republika patii mezi pramyslové vyspélé zem&. Na tvorbé HDP se pramysl podili
témer 40%, vétsina podilu patii zpracovatelskému pramyslu, zejména vyrobé osobnich vozi.
Vsechny obory prumyslu se pouzivaji ve vyrobnich zavodech nebo do finalnich vyrobka
oleje a maziva. Tyto produkty muzeme rozdé€lit na procesni kapaliny (pouzivané ve
vyrobnich procesech, nejcastéji chladici kapaliny) a na provozni kapaliny, jako motorové
oleje, nebo chladici a brzdové kapaliny do finalnich vyrobki.

Celkovy spotieba olejt a maziv v Ceské republice se odhaduje na 110 tis. tun, 68% piipada
na prumyslové aplikace, 19% oleje a maziva pouzivané v osobnich automobilech a 13%
v nakladnich automobilech, zemédé€lskeé, tézarskeé a stavebni technice.

Hlavni funkce primyslovych maziv je vyroba nebo prenos energie, redukce nebo pienos
hnaci sily, vyroba chladu nebo stlaCovani vzduch, pouziti v obrabécich strojich nebo
v mnoha dalSich oblastech vyroby. Automotivni maziva zaji§tuji mazani, proplachovani,
chlazeni nebo C¢iSténi jednotlivych soucasti, ¢imz pfispivaji k vyznamnému zvyseni
Zivostnosti.

Mezi spolecnosti, které se zabyvaji vyhradné prodejem oleju a maziv, patii FUCHS OIL
CORPORATION (CZ) spol. sr.0., kterd na zminéném trhu dosahuje zhruba 5% podilu
v dodavkach pres tuto Ceskou pobocku, dalsi cast je dodavana pfimo vyrobnimi zavody do
ceskych zavodi v ramci prvonaplni.

Pro kazdy podnik, ktery pusobi na trhu, je nezbytnou soucasti analyzovat ekonomické
a obchodni vysledky svych podnikatelskych aktivit. Souhrn a vyhodnoceni téchto ¢innosti
napomahaji podnikim pfii dal§im rozhodovani a rozlozeni své pusobnosti. Pii financni
analyze podnik zkouma své varovné signaly, na které by mél okamzité reagovat. Je zadouci,
aby své vysledky podnik nepfetrzit¢ porovnaval s ostatnimi podniky, nejlépe s jeho

hlavni konkurenci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyzovani ekonomickych ukazateli Ceského a slovenského
distributorského odvétvi némecké spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION, spol. s r.0.
v obdobi 2012 — 2020. V bakalaiské praci bude provedena financni analyza pomoci
ukazatelt rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, produktivity prace a analyzy trzeb.
U jednotlivych ukazatell bude popsana vyvojova tendence v celém zkoumaném obdobi. Na
zakladé vyhodnoceni vysledkti budou jednotlivé spolecnosti navzajem porovnany. Dale
bude urcCena predpovéd pro celkové trzby, ukazatele zadluzenosti a pro vysledek

hospodareni spolecnostt FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada z teoretické a praktické Casti, které na sebe vzajemné navazuji.
Teoreticka Cast je provedena na zaklad¢ literarni reSerSe odborné literatury, ktera zkouma
danou problematiku.

V praktické ¢asti jsou nejdiive popsany SWOT, STEP a Porterova analyza. Nasledovné jsou
analyzovany trzby, ukazatelé rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Déle znazorfiuje
strukturu produktivity prace. Pro obé spolecnosti jsou tyto ukazatele vypocteny a zasazeny
do ¢asové rady od roku 2012 do 2020. Aby mohlo dojit ke srovnani téchto dvou spole¢nosti,
byly ucetni zavérky slovenské spoleCnosti pfepocteny pomoci prumémeého kurzu eura na

&eskou korunu jednotlivych rokd dle Ceského statistického tiadu.

Casové Fady

Casovou fadou se rozumi v&cné a prostorové srovnatelna data, ktera jsou uspofadana v Gase
ve sméru od minulosti k pfitomnosti.

Elementarni charakteristiky casovych rad

Elementarni charakteristiky Casovych fad poskytuji prvni rychlé orientacni predstavy
0 vyvoji a charakteru procesu. V bakalarské praci je vyuzita charakteristika bezrozmérné
veli¢iny tempa rlstu:

ke=yi/ ye1, t=1,2,...n
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Na predikci vyvoje vybranych ukazatelt byl pouzit program Statistica. V tomto programu

nejprve doslo k prolozeni vybranych ¢asovych fad funkcemi:

e Linedrn{ y'=a+b*
e Kvadratické y'= a + b¥t; + c¥t;?
e Logaritmické y’=a + b*logt;

Nasledn& byl vypocten index determinace. Index determinace R? udava miru tésnosti
zavislosti mezi proménnymi a nabyva hodnot <0;1>. Podle nevy$§i hodnoty indexu
determinace byla zvolena vhodna funkce a vypocten bodovy a intervalovy odhad pro rok
2021 a 2022.

P (Uik —A<Unk SUik T A)=1-a

Hodnoty predikce pro rok 2021 byly poté porovnany se skutecnosti tohoto roku.

Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je néstrojem pro posouzeni financniho zdravi podniku. Zakladem pro
analyzu jsou financni ukazatelé, které predstavuji soubor hospodaiskych procesa.
Zakladnim zdrojem pro financni analyzu jsou v této praci vykazy ziskli a ztrat spolecné
s internimi tdaji spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. a spolecnosti
FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

e Analyza trzeb
Trzby jsou penézni soucastkou, které subjekt ziska prodejem. V praci byly celkové trzby
zobrazeny pomoci grafu, ktery ukazuje pomeér trzeb z prodanych vyrobku a sluzeb a trzeb za

prodané zbozi na celkovych trzbach.

e Rentabilita
Jde o skupinu ukazatell, které méfi vynosnost kapitalu. Neboli pométuji zisk vici zdrojam,
které byly vynalozeny na tvorbu zisku spolecnosti. Pro ukazatele rentability neexistuji zadné
doporucené hodnoty, které by podnik mél mit. Kazda spolecnost se samozifejmé snazi

dosahnout co nejvétsich ekonomickych ziskd.

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA ukazuje sumu vynosnosti vlozenych prostiedki. Nebere ovSem ohled na ptuvod

kapitalu, ze kterého byla danad podnikatelska ¢innost financovana, ani na Uroveni zdanéni.
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Jedna se o pomér zisku, nejCastéji kategorie EBIT, a celkovych vlozenych prostiedkd.

Vysledek udava, kolik haléfu zisku pripada na 1 K¢ vlozeného kapitalu.

Vysledek hospodateni po zdanéni
ROA = - x 100
Aktiva celkem

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS udava vynosnost trzeb. Jako v prechozich rentabilitich se zde dava do poméru
kategorie zisku, nejcastéji EAT, a trzby. Vysledek je pocet haléit zisku, které podnik vytvori
z 1 K¢ trzeb.

Provozni vysledek hospodateni
ROS = - x 100
Triby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Na rozdil od ukazatele ROA zji§tuje ROE vynosnost pouze vlozeného kapitalu. Hraje zde
velkou roli pohled majitele, kterého bude zajimat hlavné rentabilita vlastniho kapitalu. Jedna
se o pomér zisku, nejcastéji kategorie EAT, a vlastniho kapitalu. Vysledkem je pocet halért

zisku, které pfipadaji na 1 K¢ vlozeného kapitalu.

Vysledek hosporateni pted zdanénim
ROE = - — x 100
Vlastni kapital

e Aktivita

Ukazatele aktivity maji Siroké spektrum plsobnosti. Zkoumaji vyuziti vybranych
majetkovych Casti spoleCnosti a také spolec¢nost jako takovou. Ukazatel pométuje jednotlivé
majetkové Casti spolecné s trzbami. Vysledkem je, jak podnik naklada se svym majetkem,
neboli jak disponuje prebyteCnymi kapacitami a naopak.

Obrat aktiv

Tento parametr hodnoti, zda trzby za sledované obdobi dosahnou hodnoty jeho celkovych
aktiv. Pokud mé byt hospodafeni podniku efektivni, mél by tento parametr dosdhnout

alespor hodnoty 1.
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. Trizby celkem
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Obrat zasob
Obrat zdsob hodnoti, kolikrat za rok se hodnota zasob pfemeéni v ostatni formy obé&znych

aktiv.

Trizby celkem

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob

Jedna se o dobu, za kterou se zasoby dostanou do faze spotteby nebo prodeje.

Zasoby
Doba obratu zdsob = ————
Trzby

365

Doba splatnosti pohledavek

Jedna se o obdobi, do kdy spolecnost obdrzi platby za dodané vyrobky, zbozi a sluzby od

svych dodavatelt.

Pohledavky
Triby
365

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Jednd se o obdobi, kdy dojde k uhrad¢ zavazku za nakoupené vyrobky, zbozi a sluzby.

Kratkodové zavazky
Triby
365

Doba splatinosti kr.zavazkl =

e ZadluZenost
Ukazatele zadluzenosti udavaji obecné¢ miru zadluzenosti podniku. V praxi spolecnosti
vyuzivaji jak svych, tak i cizich zdroji ve zdravém pomeéru (polovina vlastni zdroje, polovina

cizi zdroje), pro vytvoreni celkovych zavérti o zadluzenosti.
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Celkova zadluzenost

Ukazuje, jak vysoka je mira zadluzenosti podniku vzhledem k bilancni sumé (celkova aktiva
¢i pasiva). Podnikova zadluzenost by méla byt pfiméfend a odviji se podle situace
a podminek podniku.

Cizi zdroje

Celkova zadlu? t=
etrova zadtuzenos Aktiva celkem

e Likvidita

Ukazatele likvidity promitaji hladinu, na které je podnik schopny hradit své kratkodobé
zavazky v predem danych terminech. V praxi nam tento ukazatel udava rychlost a pocet
uspokojeni pozadavka véfiteld za dany Casovy usek.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se udrzuje na hlading€ 0,2-0,5. Jde o nejintenzivnéjsi formu likvidity, ktera

bere v potaz pouze kratkodoby financni majetek a prostredi penéz.

ik TiTa Finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova (rychld) likvidita se udrzuje na hlading 1-1,5. Jde o intenzivn&j$i formu likvidity.

Podnik z ukazatelt vyjima zasoby, které povazuje za nejmén¢ likvidni majetek.

o Finantni majetek + krakodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Bézn4 likvidita se udrzuje na hlading 1,5-2,5. Cim vétsi je b&zna likvidita, tim je nizsi
riziko platebni neschopnosti.

Finantni majetek + krat. pohledavky + zasoby

Beima likvidita —
ezna likvidita Kratkodobé zavazky
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e Produktivita prace

Produktivita prace piedstavuje sumu vlozenych zdroju do podnikani a provozu spolecnosti
a jejich ziskany uzitek. Pocita se jako pomér hodnot vystupt a hodnot zdroju. V této praci

byla produktivita prace vykazana na jednotku zamé&stnance.

PYidana hodnota

Produktivita prace = — s
Pocet pracovniki
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik

Podnik Ize obecné definovat jako ekonomickou ¢i obchodni organizaci, ktera spojuje lidi se
spolecnym ucelem, jimZ je produkovani vyrobka ¢i sluzeb [9]. ,,Podnikem rozumime
Jakykoliv subjekt vykondvajici cinnost, kterd spociva v nabizeni zboZi ¢i sluZzeb na trhu. Neni
pritom rozhodujici, zda podnik pri své cinnosti dosahuje zisku, ale Ze oslovuje zdkazniky
s nabidkou svych cinnosti. Rovnéz tak neni rozhodujict, jakou prdvni podobu na sebe podnik
bere. Zdkladnim cilem subjektii, které oznacujeme jako podnik, je preZit, uchovat se jako
podnik* (Dvoracek a Sluncik, 2012, str. 1). V obchodnim zdkoniku (zdkon 513/1991
Sb., obchodnich zdkonik) je podnik definovdn jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani [15].
Podnik je povazovan za zcela autonomni celek, ktery ma pravo rozhodnout o tom, co a za
jak velkou cenu vyrabi, komu proda a odkud bude nakupovat prostiedky potiebné ke své
¢innosti. V praxi muze dojit k pifimému nebo nepfimému ovlivnéni napriklad ze strany statu
[21].
Kazdy podnik je obklopen okolim. Okoli podniku je soubor omezujicich podminek, které
ovlivilyji jeho celkovy provoz, ale také pfilezitosti pro dalsi rozvoj. Z druhé strany také
podnik ptsobi na své okoli a to jak pozitivné, tak i negativné. Na své okoli a k jednani
k nému musi brat podnik nejvétsi zretel pii jakémkoliv rozhodovani [3].
Ve vztahu k podniku je okoli vnéjsi sila, kterou podnik umi fidit pouze ziidka. Okoli podniku
1ze rozdélit na nékolik Casti, které ovSem vzajemné nejsou izolované, ale pusobi pouze
vSechny dohromady, pfi vzajemném ovliviiovani. Mezi nejdulezitéjsi prvky okoli patfi:
- geografické okoli (umisténi podniku, nakupni a prodejni logistika, vlivy
globalizace),
- technologické okoli (technicky pokrok v podniku a jeho ucinky),
- socialni okoli (socidlni zajmy okoli podniku, socialni zajmy zaméstnancu a socialni
dusledky cinnosti podniku),
- politické a pravni okoli (zajmy politickych stran — pravni normy urcujici podminky)
- ekonomické okoli (globalni konkuren¢ni prostfedi, zasobovaci a odbytové
trhy, ostatni ekonomické subjekty, financni ustavy, stat),
- ekologické okoli (ekologizace — omezeni a ekonomicka zatéz i prilezitosti pro rozvoj

podniku),
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- etické okoli (etika v podnikéni),
- kulturné-historické okoli (celkova urover vzdélanosti a kultury obyvatelstva — urcité

podminky ekonomického rozvoje) [3].

3.1.1 Cile podniku

Cile podniku jsou z praktického hlediska velmi rozmanité a kazdy podnik si své cile urcuje
sam. Obecn¢ podniky existuji, aby vyrabély a trzné realizovaly vyrobky, poskytovaly sluzby
a také uspokojovaly potieby ostatnich. Z dlouhodobého pohledu se také snazi maximalizovat
hodnoty podniku (hodnotu majetku). Tim se podnik podvédomé snazi piedejit konkurenci —
usiluje o to, aby ho nové prichozi spolecnosti neohrozili. Existuji ov§em dva dominantni
sektory cili:

- dosahovani zisku na zakladé uspokojovani koupeschopné poptavky,

- uspokojovat koupéschopnou poptavku a opravnéné pozadavky okoli a tim dosahovat

zisk [3].

3.1.2 Druhy podniki

Podnikd se nachazi v Ceské republice velké mnozstvi. Na trh neustale vstupuji nové
podniky, jiné zanikaji. Podniky je mozné d€lit do né€kolika mensich skupin podle rtiznych

hledisek. Nejcastéji se podniky Cleni:

Druhy podniki podle zaméreni a zpusobu hospodareni
Toto fazeni souvisi s hlavnim cilem podniku. Dale zda je cesta podniku ziskova nebo jsou
cile zaméteny jinym smeérem.

Podniky ziskové

Podniky ziskové hospodaii s hlavnim cilem dosahnout kladného vysledku hospodateni.
Snazi se tedy o to, aby podnik vzdy dosahoval vysSich vynost, nez jsou vloZzené naklady.
Dalsimi cili ziskovych podnikil jsou napiiklad zvétSovani organizace, zvySeni objemu
vykonl a zvySeni kvalifikace zaméstnancii.

Neziskové organizace

Cilem neziskovych organizaci je zlepSovani celkové urovné spoleCnosti, vyssi kvalita
uspokojovani potieb lidi s pomoci statu nebo nepodnikatelské sféry. Tyto cile se Casto nedaji

spocitat nebo kvantifikovat. Pro jejich dosazeni nékdy musi organizace zmensit své kapacity

20



a pocet zakazniku. U téchto organizaci nelze stanovit pfimou zavislost mezi piijmy a vydaji

[20].

Druhy podniku podle vlastnictvi majetku

Soukromé organizace

Soukromé organizace jsou zakldddny na soukromém vlastnictvi majetku, se kterym
samostatné hospodari. Jedna se o soukromé nebo obchodni spole¢nosti a mohou mit rizné
pravni formy.

Druzstevni organizace

Druzstevni organizace nemaji uzavieny pocet osob. VEtsi pocet osob je zaddouci, jelikoz tyto
podniky spojuji Cleny vcetné jejich majetku. Majetek vSech ¢lent je vyuzivan ke spoleénému
podnikdni nebo k jinym ¢innostem.

Statni organizace

Statni organizace hospodari se statnim majetkem. Podle riznych zameéfeni a vazeb vzhledem
ke statnimu rozpoctu se dale rozdéluji na:

- Statni podniky, které se zabyvaji podnikatelskou Cinnosti. Tyto podniky hradi
ze svych vynosu naklady. Stat neruci za zavazky statnich podnik a je upraven
zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku [22]. Statnich podnikd se zachovalo
velmi malo, jelikoz byla vétSina z nich v minulych letech zménéna na akciové

spoleCnosti;

- Rozpoctové organizace jsou zfizovany statem. Poskytuji sluzby zejména v oblasti
Skolstvi, statni spravy a zdravotnictvi. Pro svou ¢innost pouzivaji vydaje, které jsou
pfedem naplanované a stat tyto vydaje hradi. Pokud jsou tyto organizace ziskové,
odvadeéji cely svij zisk statu. Svoje cile si utvaii podle predem schvaleného rozpoctu

[23];

- Prispévkové organizace poskytuji své sluzby v oblasti vzdélavani, vychovy
a kultury. Tyto organizace dosahuji ur€itych pfijmua, kterymi hradi své vydaje. Pokud
jim jejich piijmy nestaci, zadaji o piispévek ze stitniho rozpoctu stat. Kdyz jsou

ovSem piijmy vétsi nez vydaje, odvadéji prebytek statu;

- Statni fondy jsou sdruzeni majetku statu, které maji svij ucel a prvni subjektivitu

[20][13].
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Cirkevni organizace, politické strany, zajmové sdruzeni

Jsou to neziskové organizace, které maji zvlastni postaveni v narodnim hospodatstvi. Plni
raznorodé ukoly v cirkevni, sportovni a politické oblasti. Hospodaii pfedev§im s majetkem
svych ¢lent nebo ziskavaji piispévky.

Nadace

Nadace se utvaieji podle nového obCanského zakoniku, ktery zakazuje zalozit nadaci
za ucelem podpory politickych stran nebo hnuti. Jde o ucelové sdruzeni majetku fyzickych
a pravnickych osob. Shromazd'uji také vécné 1 penézité dary od fyzickych i1 pravnickych
osob k podporfe spoleCensky prospéSnych CcCinnosti. Vzdy maji pravni subjektivitu

a hospodati s prostfedky podle nadacniho zakona [24][13].

Podniky podle vykonu
Podle vykonu jsou podniky déleny na:

Podniky produkujici statky

- tézebni podniky, které se zabyvaji tézbou surovin v Sirokém méfitku. Ziskavaji statky
z nalezist' v piirode¢,

- zemédélské podniky zajistuji vyrobu zemédélskych produkti. Hlavnim vyrobni
Cinitel je puda. Také ziskavaji statky z pfirody,

- energetické podniky zabezpeCuji produkci energii, kterou ziskdvaji z nalezist,
v piirode¢,

- Zpracovatelské podniky vyrabéji vyrobni Cinitele, které jsou dale uzivany pro dalsi

ucely (stroje) a spotiebni statky pro obyvatelstvo (odévy, nabytek) [13].

Podniky poskytujici sluzby

Tyto podniky poskytuji sluzby pro jiné podniky nebo pro obyvatelstvo, pro majetek osob
i podnikt. Sluzby se nedaji skladovat, ale uspokojuji lidské potieby v pribéhu své ¢innosti.
Podniky poskytuji sluzby napiiklad pii: rozdélovani a sméné hmotnych statkt, zajistovani
a penéznich prostiedka a hospodafeni s nimi, drzbé€ a opravach vyrobkt, ochrané majetku

a osob, péci o zdravi, vychové a vzdélavani [20].
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Podniky podle velikosti
Podle velikosti jsou podniky fazeny na drobny, maly, stfedni a velky podnik podle nékolika
specifik. Jsou to — poCet zaméstnanct (Ro¢ni pracovni jednotka), rocni obrat a rocni bilan¢ni

suma (Tabulka 1) [25].

Podniky podle odvétvi

V této skupiné jsou podniky shromazdény do mensSich celkii dle podobnosti vykonu
a podobnosti majetku. Jednotlivé odvétvi jsou vymezena klasifikaci ekonomickych ¢innosti
stanovenou Ceskym statistickym Gfadem. Jsou jimi napiiklad podniky v oblasti zem&dé&lstvi,

vyroby energii, zdravotnictvi, atd. [13].

Druhy podniku podle produkénich forem

Hromadna vyroba

Tyto podniky vyrdbi v neustdlém tempu. Za dobu svého trvani produkuje pouze jeden druh
vyrobku (elektrarny, lihovary, pivovary, cihelny).

Véazana vyroba

Podnik kromé svého hlavniho vyrobku produkuje jesté dalsi sdruzené (plynarna krome plynu
vyréabi koks, dehet).

Druhova vyroba

Podnik zde vyrabi jeden typ vyrobku, ale v riznych rozmérech (slévarny vytvari rizné
odlitky, cihelny vyrabi rizné velikosti cihel).

Sériova vyroba

Podnik vyrabi ve skupinach vyrobku, které soucasné prochazeji vyrobnim procesem
(strojirenské vyrobky).

Plynulé vyroba

Spociva v na sebe navazujicich pracovnich tkont, které postupné vytvari finalni produkt.

Kusova vyroba

Podnik vyrabi rizné druhy vyrobk v malém mnozstvi nebo pouze jednotliveé. V praxi jsou

to zejména vyrobky na zakazku (nabytek, odévy, t€zké strojirenstvi) [19].
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Zvlastni druhy podniku

Zvlastnimi druhy jsou nazyvany podniky zalozené spojenim tuzemského a zahrani¢niho

kapitalu. Zalozit je mohou jak mistni, tak 1 zahrani¢ni pravnické a fyzické osoby. Podniky

mohou mit rizné pravni formy [13].

Tabulka 1: Rozdéleni podnikii podle velikosti

Pocet zaméstnancti Rocni obrat Bilan¢ni suma
mikro podnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
stiedni podnik 51 -250 10 — 50 mil. EUR 10 — 43 mil. EUR
velky podnik > 250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR

Zdroj: czechinvest.org

3.2 Podnikani

V Ceské republice bylo podnikani upraveno obchodnim zakonikem (zakon &. 531/1991 Sb.,
Obchodni zakonik). Uvedeny zakon definuje podnikéni jako soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku [5]. V soucasné dobé je podnikani vymezeno zadkonem ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zakonik [37].

Zivnostenské podnikani je upraveno Zivnostenskym zakonem (zakon &. 455/1991 Sb., Zakon
o zivnostenském podnikani), ktery upravuje podnikani fyzickych osob a vymezuje zivnost
jako soustavnou cinnost provozovanou samostatné, viastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem *“ (Zakon
o zivnostenském podnikani, 1991, Hlava I).

Podnikat v Ceské replice maze fyzicka i pravnicka osoba. Podminkou pro vlastni podnikani
je zivnostenské opravnéni a jeho samotny provoz vychazi ze zivnostenského zakona [14].
Podnikéani je charakterizovano né€kolika podstatnymi rysy. Zakladnim motivem podnikani je
snaha o dosazeni zisku, ktery vznika jako prebytek vynost nad naklady. Zisk je produktem
uspokojovani potieb zakaznikd. Z tohoto divodu jsou v centru déni kazdého podnikatele

zajmy, pozadavky, potieby a preference zakaznika. Podnikani svymi produkty a sluzbami
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uspokojuje potieby zakaznik. Kazdé podnikani pfinasi jista rizika. Snahou podnikatele je
analyzovat odvétvi trhu a strategicky eliminovat tato rizika ve sviij prospéch. To, co v dané
situaci 1ze posoudit jako dalSi potenciadlni riziko, zalezi na individualnich okolnostech,
prfedmétu podnikani, dynamice okolniho svéta a 1 na osobnim zalozeni podnikatele [26][5].
V ramci jakéhokoliv podnikéni je typické, ze na jeho pocatku podnikatel vklada do svého
podniku pocatecni kapital. Tento kapital mize byt vlastni i vypuajCeny a jeho velikost zavisi
na predmétu a rozsahu podnikani. Bez ohledu na velikost ¢i rozsah ma podnikatel snahu

o zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen [5].

3.3 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je pravni pojem pouZivany pro oznadeni pravnich subjektl. V Ceské
republice je pravnicka osoba vymezena obCanskym zakonikem, ktery fika ze ,prdvnickd
osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze ma prdavni osobnost, nebo jehoz
pravni osobnost zakon uznd. Pravnicka osoba miize bez zietele na predmét své Cinnosti mit
prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou (Zékon ¢. 89/2012 Sb. Zakon
obcansky zakonik, 2012, Hlava IT). Kazdé pravnické osobé nalezi pravni subjektivita, neboli
mit prava a povinnosti a stejné tak zpusobilost k pravnim ukontim jiz od okamziku svého
vzniku. V Cele pravnické osoby se nachdzi statutarni organ nebo povéfeni zaméstnanci
¢i ¢lenové. Novou pravnickou osobu muze zalozit fyzicka osoba, stavajici pravnicka osoba
nebo stat a to uzavienim smlouvy nebo zakladatelské listiny. Pravnickd osoba vznikd v den

zapisu do obchodniho rejsttiku [12].

3.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0., Spol. s r. o.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym je definovana zakonem o obchodnich korporacich (Zakon
¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech) [28]. Ruceni této
spolecnosti dosahuje vysSe vkladu prostfedkd. Kromé toho ma statutdrni organ povinnost
postupovat pii svém jednani tak, aby nezpusobil spolecnosti skodu. Pokud toto nedodrzi,
firma ma pravo tuto Uymu vyzadovat zpét [27]. Kazdé obchodni spole¢nosti nalezi povinny
vklad pro zalozeni. U spolecnosti s ruCenim omezenym je zakladni vklad 1 K& Podily
vkladi se ve spole¢nosti mohou ligit. Casto tyto rozdily piipisuji spoleénikiim jinou vahu
a Jiné pravomoci pii spole¢ném rozhodovani. Na tyto podily mohou byt vydavany kmenové

listy, které ovSem spole¢nost nemiiZze voln€ prodavat.
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Nejvys$sim organem je valna hromada, ktera musi byt usporadana alespon jednou rocné.
Podle jiz zminénych podili, ma kazdy spolecnik tolik hlast, kolik stanovuje uzaviena
spoleCenska smlouva, nej¢asteji podle vlozeného majetku. Statutarnim organem je jednatel
uvedeny v obchodnim rejstiiku. Rozdéleni zisku probiha taktéz podle vyse vkladu, pokud

neni nastavena jinak spoleCenska smlouva [11][27].

3.5 Financ¢ni analyza

Finanéni analyzu lze chépat jako komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku, odhalujici
celou fadu vyznamnych finan¢nich ukazatel za minulé obdobi [29]. Ukazuje napriklad, zda
je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné
svych aktiv a mnoho dalsiho. Hlavnim faktorem pro spravnou informovanost o finan¢ni
situaci podniku je cyklické vyvozovani vysledki. Finan¢ni analyza je z hlediska podniku
klicova pro odhad a prognézu budouciho vyvoje [2]. Lze ji fadit do kategorie technické
analyzy, jelikoz pracuje s matematickymi a matematicko-statickymi postupy, které vyusti
do vykladu vypoctenych hodnot. Nasledné je z téchto hodnot vyvozen zavér procesu [29]
[4].

Pfti realizaci financni analyzy je potieba brat ohled na nasledujici faktory:

- UcCelnost — analyza musi odpovidat pfedem stanovenému cili. Autor je povinen si
uvédomit, k jakému ucelu jeho prace slouzi. Odpovédi na jednoduché otazky jsou je
nutno zodpovédét pomoci jednoduchych prostredkt. Interpretace vzdy musi byt
pecliva s dirazem na mozna rizika;

- nékladnost — financni prostiedky, které dana spolecnost investuje do analyzy, by
vzdy mély byt pfiméfené jejich navratnosti. Neboli hloubka a rozsah analyzy musi
odpovidat ocekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim;

- spolehlivost — nelze ji zvysit vétsim rozpétim sledovanych podnikd. Cim
spolehlivéjsi vstupni informace budou pro analyzu poskytnuty, tim presnéjsi by meély

byt plynouci vysledky.

Dale je dulezité si uvédomit, pro koho jsou vysledky urCeny. Zadavatel analyzy nezkouma,
jakym procesem se dany rozbor provadél, ale dava zretel na jeho zavéry. Je tedy potieba
vysledky analyzy vzdy citlivé zformulovat. NejcCastéjSim prostiedkem pro nazornou
prezentaci zaveéru jsou grafy, které umoziuji rychlou orientaci i ¢lovéku bez blizsich znalosti

finan¢ni analyzy [2].
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3.6 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro dosaZeni relevantnich vysledka finan¢ni analyzy jsou vyZadovany nalezité zdroje dat.
Zakladnimi zdroji jsou predevsim ucetni vykazy podniku, které zahrnuji rozvahu, vykaz
ziska a ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou spolu navzdjem
propojené. Dalsimi daty jsou piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucéetni zavérky
[30]. Cerpat informace také lze z obsahu vyroéni zpravy, ze zprav samotného vrcholového
vedeni podniku, z oficidlnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi,

z komentaia odborného tisku ¢i z nezavislych hodnoceni a prognéz [2][34].

3.6.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zachycuje bilancni stav dlouhodobého majetku, obéznych
aktiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroju k urcitému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje
k poslednimu dni ucetniho obdobi. Rozvaha znéazoriiuje prehled tfech oblasti - majetek

podniku, zdroje financovani a finan¢ni situaci [31].

Majetkova struktura — Aktiva

V ramci majetku podniku je zjistovano, jak je majetek ocenén, zda je obézny ¢i dlouhodoby,
nakolik je opotieben, jeho optimalnost a jeho slozeni.
Aktiva v rozvaze:

A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitél

B. Stdla aktiva

C. Obézna aktiva

D. Casové rozligeni

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Predstavuji stav nesplacenych akcii nebo podilovych listi jako protipolozku zakladniho
kapitalu. Jsou to pohledavky za spoledniky, akcionafi, &leny druzstva. Casto byva tato
polozka nulova.

Stald aktiva

Skladaji se z dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku
a dlouhodobého finan¢niho majetku. Dlouhodoby majetek slouzi podniku déle, jak jeden

rok, postupem casu se opotiebovava. Mezi dlouhodoby hmotny majetek patfi stroje,
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pozemky, hmotné movité véci a stavby. Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje software,
know-how, licence, goodwill a autorskd prava.

Obézna aktiva

Znazoriuji kratkodoby majetek, ktery je v podniku zastoupen v riznych formach a je stale
v pohybu. Zivotnost ob&zného majetku je kratsi neZ jeden rok. Ob&zny majetek predstavuje
zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky.

Casové rozliSeni

Zobrazuje zustatky uctd, ¢asového rozliSeni nakladi pfistich obdobi (pfedem placeno),

ptijmy pftistich obdobi (provedend, ale nezaplacena prace) [32][4].

Finan¢ni struktura podniku — pasiva
Zdroje financovani predstavuji penézni zdroje, za které byl majetek pofizen. Zaroveni
primarni roli hraje vySe vlastnich a cizich zdrojii financovani a jejich strukturu.
Financni situace podniku zobrazuje informace, jakého zisku podnik doséhl, jak jej rozdélil,
¢i zprostiedkovana informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazktm [4].
Pasiva v rozvaze:

A. Vlastni kapitél

B. Cizi zdroje

C. Casové rozligeni
Vlastni kapitél
Vlastni kapitél se skladd z azia a kapitalovych fonda, fondu ze zisku a také vytvorenym
vysledkem hospodafeni minulych let. Zakladni kapitdl je také jednou z polozek vlastniho
kapitalu, ktera vznika predev§im pfi zalozeni spolecnosti.
Cizi zdroje
Cizimi zdroji jsou kratkodobé i dlouhodobé zavazky (pujcky) a rezervy. Rezervy jsou
tvoreny na vrub nakladd podniku (snizuje se se vykazovany zisk), predstavuji ¢astku, kterou
podnik bude muset vydat na naklady oprav. Dlouhodobé zavazky jsou zavazky delsi nez
jeden rok, jimiz jsou uvery, emitované dluhopisy, dlouhodobé sménky a dlouhodobé zalohy
od odbératelt [32]. Kratkodobé zavazky piestavuji zavazky kratsi nez jeden rok, patii sem
zavazky vuci zaméstnavatelim, zavazky vuci dodavatelim, zavazky vuci institucim

socialniho a zdravotniho zabezpeceni [31].
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Casové rozli§eni

Zobrazuje zastatky vydaju pristich obdobi (najemné placené dozadu) a dale zistatky vynosu

pristich obdobi (predem pfijaté najemné, predplatné Casopisu, leasing, Skolné) [4].

3.6.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je GiCetni pisemny piehled, ve kterém je zahrnuty prehled o nakladech,
vynosech a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. V praxi se tento vykaz sestavuje
pravidelné v ro¢nich €i kratSich intervalech.

Pfi finan¢ni analyze podniku je zde sledovana struktura vykazu a jeho dynamika. Vysledek
analyzy udava jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo jsou ovliviiovany
vysledkem hospodafeni. Informace z tohoto dokladu jsou vyznamnym podkladem pro
hodnoceni firemni ziskovosti [4].

Struktura vykazu ziskt a ztrat se skladd z n€kolika stupriti vysledku hospodareni. Jednotlivé
stupné se od sebe 1i$i druhem naklada a vynosu, které vstupuji do této struktury. Vysledek
hospodareni ¢lenime na provozni, finan¢nich operaci, bézné ¢innosti, za u€etni obdobi a pred
zdanénim. Za nejdalezitejsi pfi financni analyze se povazuje vysledek hospodareni
z provozni ¢innosti, kde se odrazi schopnost firmy a zda je schopna vytvaret kladny vysledek
hospodareni neboli zisk [33]. JelikoZ se vykaz ziski a ztrat vztahuje vzdy k urCitému
Casovém intervalu, jeho veliCiny jsou zalozeny na kumulativni bazi, tudiz jejich zmény

nemusi byt rovnomérné a vysledek se nemusi opirat o skutecné penézni toky [4].

3.6.3 Cash flow

Cash flow neboli penézni tok, pfedstavuje vykaz sledujici pohyb penéznich prostredkt
podniku za dané obdobi — m4 tedy tokovy charakter. V praxi lze cash flow chédpat jako rozdil
sumy penéznich prostiedki (bankovni ucet + pokladna + piijmy daného obdobi) a vydaju
za dané obdobi [8]. Podnik by mél cash flow sledovat proto, aby zjistil, z jakého divodu se
ve firemnim ucetnictvi nachdzi méné nebo vice penéz, nez kolik podnik vydélal v podobé
vysledku hospodareni. Vypovida o celkovém finan¢nim zdravi podniku a byva stézejnim

kritériem pfi zazadani o firemni uvér [6].
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Cash flow lze vylepsit nékolika faktory:

zvyseni trzeb,

snizeni nakladd,

vyjednéni delsi splatnosti dodavatelskych faktur,
vyjednani kratsi splatnosti vystavenych faktur,
provozni uvér/kontokorent,

postoupeni pohledavek [8].

Cash flow se sestavuje ve tfech oblastech:

1)

2)

3)

Provozni Cinnost: Jedna se o bézné polozky vychazejici z bézného provozu podniku.
Jsou to zejména zdlohy, ndkup zdsob, vznik nové pohleddvky nebo zdvazku
z obchodnich vztaht. Dale jsou zde zahrnuty vedle ucetniho vysledku hospodateni
pred zdanénim 1 dalsi nepenézni operace (zejména odpisy dlouhodobého majetku),
zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, pfijaté a placené uroky, dan
z pfijmu a dalsi ¢innosti podniku;

Investi¢ni ¢innost: Souvisi s investini ¢innosti podniku. Je vymezena jako pofizeni
dlouhodobého majetku a jeho vyfazeni prodejem. Dale investi¢ni ¢innosti zahrnuje
poskytovani avert, pajéek a vypomoci, pokud tyto ¢innosti nespadaji svym obsahem
do Cinnosti provozni (pujcky a aveéry spiiznénym osobam);

Finanéni Cinnost: Polozky, které souvisi Cinnosti podniku vedouci ke zmé&nam
ve vyS$i a slozeni vlastniho kapitalu — naptiklad aveérova politika, navyseni zakladniho

kapitélu, vyplaceni podilu ze zisku [3].

Cash flow lze sestavit pomoci dvou modelovych typa, a to pfimou a nepiimou metodou.

Prima metoda

Pfima metoda je pro sestaveni jednodussi nez metoda nepfima. Neni ovSem pfili§ vyhodna

pro stfedni nebo velky podnik. Hodi se pfedevsim pro maly podnik nebo pro zivnostnika.

Pfima metoda zahrnuje penézni pfijmy a vydaje a jejich vzajemny rozdil.

Neprima metoda

Nepfima metoda je zalozena na korekci zisku o nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji

a naklady. Aby bylo mozné ziskat z ¢istého zisku informaci o cash flow je potieba:

pficist vSechny piijmy, které v daném ucetnim obdobi zaroven nebyly vynosy;

30



- odecist vS§echny vynosy, které se v daném ucetnim obdobi nestaly piijmy;
- odecist vSechny vydaje, které nebyly v danim Gc¢etnim obdobi naklady;
- pricist vsechny naklady, které nebyly v daném ucetnim obdobi vydaji.
Dale je podle nepiimé metody vytvoren vykaz cash flow, ktery byva v u€etnictvi soucasti

ucetni zavérky. V praxi ma podnik pravomoc se rozhodnout, jaky postup aplikuje pro

sestaveni cash flow [6].

3.6.4 Ukazatele financni analyzy

Ve finan¢ni analyze se rozlisuji metody vyjadreni pomoci riznych ukazatelt. Tyto ukazatele
slouzi jako podklad pro vychodiska finan¢ni analyzy daného podniku. Rozlisuji se na tfi

zékladni skupiny [2].

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Absolutni ukazatele se pouzivaji pfedevs§im k analyze vyvojovych trendi (horizontalni
analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza) [34].

Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza uddvd srovndni vyvoje v Casovych fadach. Obecné se zabyva
porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v Casové posloupnosti. Vypocitava se jako
absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadreni k vychozimu roku [2].

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza slouzi k vyjadieni jednotlivych polozek vykazl jako procentni podily
téchto komponentt. V praxi tato analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je zédkladnou obvykle vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynost nebo naklada [2].

Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a kontrole finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Nejvyznamnéj$im ukazatelem této skupiny je €isty pracovni kapital (oznacovany
CPK) neboli provozni kapital. CPK je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji (viz. Obrdzek 1). Tento ukazatel ma vyrazny vliv na platebni

schopnost podniku [2][4].
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Obrdzek 1: Konstrukce cistého pracovniho kapitilu

dicuhodoby vlastnd kapital 0
majetek
- R —— disuhodaby
cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
=== &_ == -:'l"lr
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER,2014

Pomérové ukazatele financni analyzy

Financ¢ni analyza Ize, mimo jinych, zkoumat na zakladé metody pomérovych ukazatelti. Tato
metoda je zalozena na principu poméfovani vybranych veliin proti sobé — jednotlivé
absolutni hodnoty se davaji do pomértu. Tato metoda se fadi mezi standardni oblast financni
analyzy [6]. Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjSim rozborovym postupem v ucetnich
vykazech z hlediska vyuzZitelnosti. Jejich zdrojem jsou zaznamy z Géetnich vykazi.

Tyto ukazatelé se Cleni ze dvou zakladnich hledisek, a to z hlediska vykazi, ze kterych je
primarn¢ Cerpano a z hlediska zamétreni pomérovych ukazatela.

Clenéni pomérovych ukazateld z hlediska vykazi, ze kterych je primarné &erpano, se déle

rozdeluje:

- Ukazatelé struktury majetku a kapitalu se zabyvaji vzdjemnym vztahem
rozvahovych polozek, které vypovidaji o vazanosti finan¢nich zdroja v jednotlivych
polozkach majetku. Z tohoto divodu se nejcastéji vztahuji k ukazatelam likvidity.

- Ukazatelé tvorby vysledku hospodareni jsou tvofeny z vykazu zisku a ztraty,
ve kterém jsou zahrnuty naklady a vynosy, ovliviujici velikost icetniho zisku. Dale
je zde uvedena struktura vysledku hospodateni podle oblasti, kde byl tento vysledek
vytvoren.

- Ukazatelé na bazi penéznich toku jsou velmi Casto spojeny s analyzou uvérové

zpusobilosti. Z té€chto ukazatelti vychazi pohyb financnich prostredkd.

Clenéni pomérovych ukazateld z hlediska zaméfeni pomé&rovych ukazateld se dale &leni
na ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity,

ukazatele trzni hodnoty a ukazatele cash flow [4].
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3.7 STEP analyza

Metoda STEP analyzy spociva v hodnoceni vlivu pouze vnéjsich faktort ve ¢tyfech na sebe

navazujicich segmentech [35].

S — spolecenské faktory

Spolecenské faktory zahrnuji zptsob zivota lidi vCetn€ jejich zivotnich hodnot. Jsou jimi
demograficka kiivka, primérna délka zivota, hustota obyvatelstva, rodinné faktory, migrace
obyvatelstva, dopravni obsluznost, uroveii vzdélavani a vzdélanosti, zivotni styl v regionu,
zajem o celozivotni vzdélani a jeho nabidka, sekularizace, masmédia, struktura Skolstvi

v regionu, uplatnéni absolventi apod.

T — technické faktory
Technické faktory souviseji s vyvojem vyrobnich prostfedkt, materiald, know-how

a novych technologii v regionu, s vyvojem a vyzkumem a které maji dopad na skolu.

E — ekonomické faktory
Ekonomické faktory souviseji s vyvojem ekonomickych procesi. Zahrnuji toky penéz,
zbozi, sluzeb, informaci a energii. Obsahuji také problémy nezaméstnanosti, otazky trhu

préce, platovych podminek, konkurence, podilt trhu, inflace apod.

P — politicko-pravni faktory

Jednd se o faktory, které souvisi s vykonem politické moci, a to od urovné statu az po
samospravu v obci. Hlavnim vychodiskem je legislativa a pravni nafizeni.

Pfi analyze na nasledném hodnoceni jednotlivych faktorti je potfeba vychazet z faktu,
ze nekteré z nich pusobi na celonarodni urovni, neni je tedy mozno ovlivnit individualné.
Pred zahajenim kazdé STEP analyzy je kli¢ové definovat rozsah analyzy a dané prostiedi.
Dulezité je také rozliSovat vlivy, které by mohly ovlivnit analyzovany subjekt ptimo a které
subjekt ovliviiuji nepifimo. V posledni fadé je nutné analyzovat ocCekavané vlivy nebo

faktory, u kterych je zfeymé doznivani vlivu [17][35].
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3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem, ktery podnik vyuziva k zjisténi jeho situace a zabyva se
zkoumadnim jeho silnych a slabych stranek, pfilezitostmi a hrozbami [17].

SWOT analyza je pfedevsim vyuzivana v marketingu a je soucasti dlouhodobého planovani
podniku, kde slouzi také pro nalezeni moznych strategii pro feSeni problémi. Rozbor
a hodnoceni aspektti analyzy SWOT vystupuje ze zkoumani vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
podniku [36]. Ve vnitinim prostfedi hraje roli logistika a metodika podniku, a dale pak
vztahy v podniku. Tyto vztahy jsou hodnoceny vlastnim hodnoticim systémem za ucelem
zjistit silné a slabé stranky. Vné&js§im prostiedim podniku se rozumi okoli podniku, které
podnik neméa pod kontrolou, tak jako vnitini prostredi. Jedna se o zmény urokovych sazeb,
zmeny v legislativé nebo o faze hospodarského cyklu. Ve vnéjsim prostiedi jsou hodnoceny
prilezitosti a hrozby podniku. Vngjsi faktory jsou sice hiife kontrolovatelné, ale neni neredlné
je identifikovat. Jako nejCastéjs$i vnéj§i analyzu podniky vyuzivaji analyzu konkurence

nebo analyzu ekonomickych a demografickych faktora [16].

3.9 Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil je jednou ze zakladnich analyz konkurence v prostiedi spole¢nosti
a jejiho strategického fizeni. Porteriv model vznikl jako reakce na SWOT analyzu, kterou
profesor a zakladatel Michael Eugene Porter oznacil jako pfili§ obecnou. V dnesni dobé¢ se
vSak pouzivaji analyzy obé€. Hlavnim ui¢elem Porterovy analyzy je odvodit silu konkurence
a tim 1 ziskovost konkrétniho sektoru na trhu. Stav konkurence zavisi na pusobeni péti
zékladnich sil. Hodnoti silu konkurence, hrozbu vstupu nové konkurence na trh, smluvni silu

odbératelti, smluvni silu dodavatelti a moznosti nahrady vyrobku analyzované firmy [18].

3.10 Mimoradna opatreni v letech 2020 — 2021

Dne 12. biezna 2020 doslo k usneseni vlady Ceské republiky o vyhlaseni nouzového stavu
pro uzemi Ceské republiky z diivodu ohrozeni zdravi v souvislosti s prokdzanim vyskytu
koronaviru. Rozhodnuti nabyva G¢innosti danym dnem v 14.00 hodin a jeho platnost kon¢i
po uplynuti 30 dnt od nabyti jeho ucinnosti. Vlada mimo jiné zakazuje maloobchodni prodej
a prodej sluzeb v provozovnich, s vyjimkou prodejen zabyvajicich se prodejem potravin,
spotfebni elektroniky, pohonnych hmot, paliv, hygienického zbozi, 1ékarny, krmivem pro

malé domaci zvirata, bryli, novin a Casopisu, tabakovych vyrobka. Dale povoluje sluzby
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préadelen a Cistiren a prodej pies internet. Soucasné s timto nafizenim doslo k usneseni vlady
o doGasném znovuzavedeni ochrany vnitinich hranic Ceské republiky a o znovu piijeti
krizového stavu. Tato pfijeti blokovala a omezovala ve zna¢né mife export a import
spoleCnosti [38].

Dne 18. ledna 2021 doslo k usneseni vlady o pfijeti dalSiho krizového opatfeni v plném
rozsahu jako v pfedchozim roce [39]. S pfibyvajicimi zdkazy stat poskytl kompenzace
podnikatelim v raznych odvétvich.

Dne 22. 11. 2021 doslo ke schvaleni obnoveni programu COVID — 2021 vladou. O podporu
sm¢ji zazadat firmy, kterym v tzv. rozhodném obdobi poklesl obrat nejméné 030 %. V ramci
kompenzace bude firmam proplaceno 300 K¢ krat poCet zameéstnanct krat pocet dni, za které
podnikatel o podporu pozada. Za zaméstnance budou povazovani rovnez tzv. spolupracujici
osoby podle zdkona o danich z pfijmu (v pfipad€ Zadatelt — fyzickych osob) a jednatelé se
smlouvou o vykonu této funkce.

Dne 10. 12. 2021 zvefejnilo MPO avizo s podrobnostmi k chystané vyzve. Cilem vyzvy je
poskytnuti finan¢ni podpory na zajisténi likvidity podnikatelim, kterym v dusledku
pandemie nemoci COVID-19. Tyto vyzvy maji Gcel vytvotit okruh podnikatel(i, ktefi jsou
nejvice zasazeni pandemii nemoci COVID — 19. V ramci kompenzaci se stat snazi, aby dani

podnikatelé neukoncili svou ¢innost.

3.10.1 Ulevy firmam v dobé pandemie

Antivirus A — nucené omezeni provozu a karantény

Antivirus A se vztahuje na pfipady, kdy je zaméstnancim nafizena karanténa nebo izolace
z divodu onemocnéni COVID-19. Maximalni castka podpory je stanovenana 80 %
uznatelnych naklada (nahrada mzdy vyplacena zameéstnanci + odpovidajici vySe zakonnych
odvodt), maximalné vSak 39 000 K¢ na zaméstnance a mésic. Pro zaméstnance to znamena,

Ze je na prekazkach a dostava nahradu mzdy ve vysi 60 % prumérného vydélku [40].
Antivirus B

Antivirus B ulevi firmam, které nemuazou fungovat naplno, protoze maji vyznamny pocet
zamestnancl na oSetfovném nebo v karantén€, maji omezené vstupy nezbytné k jejich
¢innosti (naptiklad z divodu pandemie chybi n€jaka soucastka, ze které firma vyrabi svij

produkt), nebo je z divodu pandemie omezena poptavka po sluzbach ¢i produktech firmy.
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Ugel/podminky pro &erpani:

zameéstnavatel striktné dodrzuje zékonik prace,

e zameéstnanec nesmi byt ve vypovédni [hit€ a nesmi mu byt dana vypoved’,

o tykd se firem v podnikové sféfe, zaméstnanci musi byt v pracovnim poméru a musi
se ucastnit nemocenského a dichodového pojisténi,

e zaméstnavatel musi vyplatit nahradu mzdy a odvést odvody [40].

Vyse piispévku z rezimu B je 60 % vyplacené nahrady mzdy, vetné pojistného, maximalne

29 000 K¢ mésic¢né na zameéstnance.

Pro zaméstnance to znamend, zeje na piekdzkach na strané zaméstnavatele

a dostdvd ndhradu mzdy:

e 100 % prameérného vydélku pokud jsou prekazky v praci na strané zaméstnavatele
kvuli tomu, ze firmé z divodu nafizeni karantény ¢i péce o dité chybi vyznamna Cast
zaméstnancu (30 % a vice) a tudiz musi omezit provoz (pro zaméstnance v karanténé
plati rezim A);

e 80 % pramérného vydélku pii omezeni dostupnosti vstupt (surovin, vyrobkda,
sluzeb) nezbytnych k Cinnosti;

e 60 % prumérného vydélku pii omezeni poptavky po sluzbach, vyrobcich a jinych
produktech firmy.

COVID — Nepokryté naklady

Dne 22. 11. 2021 schvélila vldda obnoveni programu COVID - Nepokryté
naklady. Pfedpokladem pro kompenzace statu z tohoto programu bude pokles trzeb alespon
030 % oproti stejnému obdobi roku 2019. Déle podnikatel musi byt v dané dobé
ve ztrat€. Podpora bude cCinit 40 % nepokrytych nakladd s limitem 20 miliont korun na

zadatele [40].
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4 Charakteristika spole¢nosti

4.1 Historie spolecnosti FUCHS PETROLUB SE

Historie spole¢nosti FUCHS PETROLUB SE sahd az do roku 1931, kdy byla spole¢nost
zalozena Rudolfem Fuchsem. FUCHS se tehdy specializoval na dovoz a distribuci
motorového oleje pod znackou Penna Pura. O pét let pozdéji byla v Mnichové zalozena prvni
samostatna vyrobni laborator. Znacny vliv na expanzi meéla druha svétova valka, kdy se
prodeje spolecnosti dostaly na iplné minimum. Po roce 1948 se oleje poprvé zacaly vyuzivat
na némeckych zavodnich okruzich. V pribéhu nasledujicich 4 let firma poprvé pfijala vice
nez 200 zaméstnancd.

Prvni mohutny rast spolecnosti piiSel v roce 1968, kdy FUCHS expandoval do Francie
a Spanélska. V roce 2000 uz byl FUCHS PETROLUB AG nejvétsi nezavisly dodavatel
maziv. Celkové patii koncernu FUCHS 9. misto na svété v produkci primyslovych oleju
a maziv. Celosvétové trzby Cini 2,6 miliard EUR (2020) a spole¢nost ma témér 6 000
zaméstnanci.  Nejveétsi rozkvét firmy probéhl v roce 2016, kdy spolecnost zahajila
investicni celosvétovy program ve vysi 300 mil. EUR.

Koncern disponuje 33 vyrobnimi zavody po celém svété (Obrazek 3). K vyrobnim zavodim
se pridavaji obchodni pobocky, coz obnasi 62 zemi s vlastnim zastoupenim.

Produktovy program spolecnosti FUCHS se sklada z vice nez 10 000 produktd
a souvisejicich sluzeb. Koncern FUCHS dodava své vyrobky vice nez 100 000 zakaznik(im
z nasledujicich obora: automobilovy primysl vCetné subdodavateld, OEM (prvonaplné),
hutnicky prumysl, zpracovani kovu, letectvi, vyroba elektrické energie, strojirenstvi,
stavebnictvi a pieprava, ale také vyroba oceli, litiny, nezeleznych, kovt a cementu, vyroby
skla a mnoho dalSich. Mimo jiz zminéné obory se postupem Casu zacala spole¢nost FUCHS
specializovat na obory potravinarstvi, lesnictvi a zemé&d¢lstvi.

Kromé¢ klasického nakupu a prodeje findlnich vyrobkt, provozuje spole¢nost tzv. CPM
projekty (Chemical Process Management), kdy piimo ve vyrobnich zavodech pecuje

o provozni kapaliny v systému 24/7.

4.1.1 Spolecnost FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0. byla zalozena v roce 1991 jako 100%
dcefina spolecnost némeckého koncernu FUCHS PETROLUB AG.
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Organizaéni struktura

Spolecnost zaméstnava 31 zaméstnanct, tfetinu zaméstnancli tvoii obchodni tym, pétinu
pracovnici CPM projektt a zbytek tvoii logistika/zakaznicky servis. Obchodni tym je podle
zaméfeni rozdélen na Automotivni a Primyslové zakazniky. Spole¢nost disponuje dvéma

pobockami, centralni sklad je v Ri¢anech a mensi pobocka je v Ostravé.

Nakup zbozi
Vyrobky z portfolia FUCHS nakupuje od evropskych sesterskych spoleCnosti, zejména
Némecka, Polska, Anglie, Francie a Italie. Ceska pobotka nakupuje zhruba 2,5 tisice

polozek.

Prodej zbozi

Distribuce probihd zvelké cCasti pfimo zakaznikam, c¢ast jde pres distribucni sit’.
V poslednich letech roste diky globalizaci i podil zakaznikti koncernovych, fizenych
na mezinarodni urovni. Zakladni Clenéni segmentt, kam FUCHS OIL CORPORATION
(CZ), spol. s r.o. prodédvd, ukazuje Obrazek 2. Siroké portfolio vyrobkt umoziuje dodavky
do vSech pramyslovych aplikaci i do subjekti zaméfenych na zemédélstvi, lesnictvi
nebo stavebnictvi. Z prumyslovych aplikaci jde zejména o vyrobce aut a jejich komponent,
dale o hornictvi a dals§i nadzemni tézbu, vyrobu plastd, skla nebo o potravinarsky prumysl.
Ve vybranych vyrobnich spoleCnostech poskytuje spolecnost FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. i kompletni servis kapalin. Pro podporu prodeje nabizi

1 ¢éinnost vlastniho mobilniho technického servisu.

Nové trendy

V roce 2019 se FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. aktivné zapojil do globalni
strategie FUCHS2025, v ramci jednotlivych krok vydefinovala dalsi vhodné prodejni
segmenty (zejména mimo vyrobu osobnich automobilit). Zameéfil se na projekty digitalizace,
robotizace, automatizace, E-commerce a E-mobility, které patii mezi soucasné megatrendy
ve svétovych ekonomikach. Spolecnost aktivné podporuje politiku oteviené komunikace

a zpétné vazby.
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4.1.2 Spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.o.

Spolecnost FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. byla zalozena v roce 1992 pod ndzvem
FUCHS-PETROCHEMA se sidlem v Dubové. V roce 2005 presla spolecnost pod FUCHS
PETROLUB AG a ptejmenovala se na FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. a stala se 100%

dcefinou spolecnosti.

Organizaéni struktura

Spolecnost zaméstnava 13 zaméstnanct, 40% zaméstnancl tvori obchodni tym, zbytek tvori
logistika/zakaznicky servis. Obchodni tym je podle zaméfeni rozdélen na Automotivni
a Primyslové zakazniky. Spole¢nost disponuje dvéma pobockami, hlavni pobocka se

skladem je ve Stapavé u Bratislavy, ¢ast administrativniho tymu je v Brezne.

Nakup zbozi
Vyrobky z portfolia FUCHS nakupuje od evropskych sesterskych spoleCnosti, zejména
z Némecka, Polska, Anglie, Francie a Italie. Slovenska pobocka nakupuje zhruba 1,2 tisice

polozek.

Prodej zbozi

I na Slovensku cast zbozi odchazi pfimo na zakazniky, Cast pres distributory. Také zde
v poslednich letech roste diky globalizaci i podil zakaznikii koncernovych, fizenych
na mezindrodni drovni.

Slovenska ekonomika je zalozena na prumyslové vyrobé, FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
sr.0. tudiz dodava do mnoha primyslovych zavodud, velka Cast je spojena s vyrobou
osobnich automobilt. Jde jak o pfimé dodavky, tak o dodavky subdodavatelt, vyrobct
komponent. Vyznamné jsou dodavky do Zelezaren a dalsiho tézkého primyslu, ddle pak do
zemédélstvi, lesnictvi, dfevozpracujiciho primyslu nebo stavebnictvi. Mezi zakazniky patii

i vyrobci plasti, nebo potravin.

Nové trendy

V roce 2019 se i FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. aktivné taktéz zapojila do globalni
strategie FUCHS2025, v ramci jednotlivych krok vydefinovala dalsi vhodné prodejni
segmenty (zejména mimo vyrobu osobnich automobili). Zaméfila se na projekty

digitalizace, robotizace, automatizace, E-commerce a E-mobility, které patii mezi soucasné
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megatrendy ve svétovych ekonomikach. Spolecnost aktivné podporuje politiku oteviené

komunikace a zpétné vazby.

Obrdzek 2: RozloZeni prodejii podle segmentii FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o.

» machine building = distributors = CPM

« other = workshop =« OEM

» automotive component = mining = agriculture
» building = food industry

Zdroj: https://www.fuchs.com/cz/cs/

Obrdzek 3: Vyrobni zavody spolecnosti FUCHS

Zdroj: https://www.fuchs.com/cz/cs/
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S Vlastni prace

5.1 Porterova analyza

Obrdzek 4: Schéma Porterovy analyzy spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.1.1

Konkurenti

Silna konkurence jak tuzemska, tak zahrani¢ni (zejména evropské znacky);
Rostouci uroven nabidky konkurence (kvalita, aplikace, logistika);

Orientace konkurencnich firem na dvoustupiiovy produktovy systém (prémiova
znacka + ekonomické produkty);

Konkurenti vlastnici Cerpaci stanici vyuzivaji tohoto synergického efektu;
Tuzemsti vyrobci vyuzivaji dlouhodobé podvédomi o jejich produktech;

Volny pohyb zbozi v ramci EU umoziiuje dovoz levnych vyrobka predevsim

z vychodni a jizni ¢asti EU.
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5.1.2

5.1.3

5.14

5.1.5

5.2

Novi konkurenti

Stale se objevuji novi konkurenti a novi distributofi;,

Novi lokalni distributofi dovazi velkoobjemové mnozstvi a levné prelévaji

do mensich baleni.

Substituéni vyrobky

Na trhu se objevuji nové vyrobky na bazi kombinace oleje a emulze;

Z divodu regulaci EU vznikaji nové modifikace vyrobkl se zdravi vhodnéjsim

slozenim.

Dodavatelé

Vyrobky jsou dodavany pouze ze sesterskych spolecnosti.

Odbératelé/zakaznici

Tlak na snizovani cen/ Gspory z nakladu;
Tlak na kvalitu a sluzby — zakaznik o¢ekava funk¢ni vyrobek s ptidanou hodnotou;

Produkty FUCHS netvofi u zakaznika podstatnou ¢ast nakupovaného materialu —

neochota stavajici vyrobky ménit.

SWOT analyza

Tabulka 2: Silné stranky a prileZitosti spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Silné stranky
stabilita FOCZ (dlouhodobé ptisobeni
na trhu CR)
Siroké portfolio vyrobka (vE. mnozstvi
balenf)
vysoka kvalita vyrobku / originalni
vyroba
Siroka zakaznicka zakladna
vySskoleni, nezavisli a spolehlivi
pracovnici
dobré reference
optimalni kapacita skladt

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Prilezitosti
Goodwill
do pandemie rast HDP
siroky aplikacni potencial vyrobku
FUCHS
modernizace vyrobnich zafizeni
a finalnich vyrobkt
expanze — digitalizace a robotizace
pozadavky uspory nakladi a ptidané
hodnoty



Tabulka 3: Slabé stranky a ohroZeni spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Slabé stranky
nedostupnost vSech vyrobki (vyssi
moc — vypadky surovin a aditiv)
dlouhé dodaci lhtity z nékterych
zavodi
prehlceni logistiky — dlouha zpétna
vazba zakaznikiim u specialit
nedostatecna reklama zejména na
socidlnich sitich

Ohrozeni
mnoho konkurentt, néktefi s vyrazné
niz§imi cenami a srovnatelnou kvalitou
riziko nefunk¢nosti pfi zvoleni Spatné
aplikace
pozadavek na testovani — delsi doba
rozhodovani o ndkupu
pozadavky zakaznikd na zpracovani
komplexni nabidky nejen kapalin
nedostatek kvalitnich pracovnikd na
trhu prace

Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.3 Step analyza

Tabulka 4: STEP analyza spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Spolecenské faktory

Stabilni globalni kultura;
Kvalifikovani a zkuSeni zaméstnanci;

Zvysujici se zivotni uroven v CR.

Technické faktory

Technicky a technologicky vyvoj v CR
(digitalizace, robotizace);

Investice do vyrobnich zavodu pro
udrzeni konkurenceschopnosti,
ZvySovani technickych parametrt
finalnich vyrobku;

Ptebirani novych aplikaci od matetské
spolecnosti (silny vyzkum a vyvoj);

IT vyvoj, webové aplikace, socidlni
site.

Ekonomické faktory
Pted pandemii pozitivni vyvoj HDP;

Pted pandemii nizka inflace;
Nizka nezaméstnanost;
Zvysujici se prumérné mzdy;

Dostupnost zbozi ze sesterskych
spolecnosti;

Pted pandemii stabilni kurz CZK/EUR
(Ptiloha 3).

Politicko-pravni faktory

Ve sledovaném useku stabilni politicka
situace;

Obchodni ¢innosti jsou fizeny zejména
Obchodnim zdkonikem

a Zivnostenskym zakonem;

Fungujici soudnictvi a standardni
aplikace zdkona o upadku;

Statni investi¢ni podpora zejména do
prumyslového sektoru.

Zdroj: Vlastni zpracovdni, https://www.czso.cz/

43



https://www.czso.cz/

5.4 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza udava zmény jednotlivych polozek ucetni zavérky ve sledovaném
obdobi a prvnim smérodatnym udajem o celkovém stavu firmy. V této praci je pouzito
relativni vyjadieni vybranych polozek z aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty v obdobi

2012 — 2020, kde rok 2012, je rokem vychozim.

5.4.1 Relativni zména aktiv
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 5: Relativni zména aktiv v obdobi 2012 - 2020 spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.o. (v %, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok
Aktiva

97182 | 1697| 1,79|  854| 11,17| 1490| -4.61| -1024| -846
celkem
Stéld aktiva | 31837 733| 588|130 445 117 -6940| 37.09] 9.82
Dlouhodoby
hmotny 31568 450 3,69 435 756 375 -6884| 3665 977
majetek
Pozemky 5600 0,00] 1850 000 5.15] 024] 8519 927 000
Stavby 16344 358 237| 122] 629 -389| -8685| 23337 -10.44
Hmotné = | o113 | 1071 -1120] 1907 798| 458| -17.99] -1215| -10,07
movité véci
332’3:*‘ 64268 | 2347| 507| 11,12 13.64| 19,68| 13,09| -13,73| -830
Zésoby 19647 | 2929] 741| 3022 13.82] 1489| 234 358] -1152
vIrobkya | oss | 2882 749| 3023| 1456) 1489| 234 358 1152
Pohledivky | 31433 1734 2363|  8.19|  546| 2577| 2246| -27.54] -11,08
Kratkodob¢ | 51433 | 1734 2363 664 506 2491| 2339| -2802| -11,89
pohledavky
Penézni 13188 | 2944| -3851| -2581| 64,70 1008 2043| 513 9,18
prostredky
Pokladna 149 1409 3235 435| -0.83| 2689| 7.95| -5.04] -34.09
Uty 13039 | 29.61] -3857| 26,14 6572] 992| 2074] 522|950

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Struktura aktiv spole¢nosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. sr.0. nevykazuje
zadné vyznamné vykyvy hodnot. Jedinou vét§i zménou byl pro firmu prodej svého
puvodniho arealu v roce 2018, dale pak FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o.
vyuzival najem skladu. V roce 2019 je patrné navySeni polozky ,,Stavby*, jde o zhodnoceni
pronajatého majetku na ndklady firmy FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.
(nutné dpravy skladu souvisejici s charakterem vyrobku a protipozarnim feSenim usporadani
skladovani). Vyse dalSich ukazatelt koresponduje s vyvojem prodejnich vysledkit FUCHS
OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0. (Tabulka 5).
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FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 6: Relativni zména aktiv v obdobi 2012 - 2020 spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.
(v %, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok [ 2012 [ 2013 [2014] 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 |
Aktiva

55154 | 1209 | -1.80 | 11,96 | 2512 | 327 975 |-1654| 167
celkem
Stéldaktiva | 1185 | 24984 | 622 | -2936 | -19,19 | -1874 | 11,31 | 812 | -18.06
Dlouhodoby
hmotny 1185 412 5697 | -3332 | 273 | 1561 | 56,10 | 824 | -18,01
majetek
Pozemky 0,00 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 0.00 | 000 | 0.00
Stavby 0,00 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 0.00_| 0,00 | 0.00
Hmotmé | 155 412 5697 | -3332 | 273 | 1561 | 56,10 | 824 | -19,11
movité veci
Obézni 53936 689 | 295 | 1546 | 27,25 | 4,10 973 [-17,10| 236
aktiva
Zasoby 14594 1,53 | 14,09 | 17,95 | -1034 | 2429 | 6,79 |-12.55| -7.46
Materidl 43 84899 |259,17| 41,66 | -32,28 | 70,03 | 98,36 |722,10| 60,02
YPKYR | uasst | 096 | 721 | 1567 | 778 | 3224 | 882 |-1275| 764
Pohleddvky | 39276 | -1003 | 8,04 | 1546 | 4576 | 457 | -257 |-1188] -12,34
Kratkodob¢ | 59 039 | 994 | 811 | 1530 | 4568 | -447 | 260 |-11.82] -1238
pohledavky
Penézni 67 | 1115437 | -88,37 | -32,75 | -86,16 | 2413,67 | 411,29 |-57.35 | 222,17
prostredky
Pokladna 17 17801 | 6,65 | -29.71 | 131,35 | -60,50 | -35,05 |198,15| -88.50
Uity 50 | 14844,51 | 88,96 | -32,93 | 99,94 |619100.93| 418,38 | -57.86 | 22655

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.0. nedisponuje vlastnim skladem, vyuziva najemni
prostor jak pro sklad, tak pro kancelafské prostory. Prevazna ¢ast aktiv jsou tedy Obé&zna
aktiva, kterd jsou zdvisld na obchodnich aktivitich v jednotlivych letech (Tabulka 6).
U zasob vyvoj odpovida vyssimu obratu v letech 2017-2018, kdy doslo k nutnosti navySeni
skladovych zasob pro zajisténi plynulych dodavek rozvijejicich se obchodt. V nasledujicim
obdobi s poklesem trzeb poklesla 1 hodnota skladovych zasob. U pohleddvek hodnoty rostly
az do roku 2016, splatnost pohledavek byla extrémnich 112 dna, poté FUCHS OIL CORP.
(SK), spol. s r.0. zoptimalizovala politiku fizeni pohledavek a vyse pohledavek mezirocné
klesala.

Souvisejici ukazatel hodnoty penéznich prostredkd vykazuje tudiz stejny vyvoj, od roku

2017 doslo k postupnému zvysovani hodnot, spolecnost ma vice vlastnich financnich zdroju.
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5.4.2 Relativni zména pasiv
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 7: Relativni zména pasiv v obdobi 2012 - 2020 spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.0. (v %, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok
Pasiva

97182 16,97 1,79 8,54 11,17 14,90 -4,61 -10,24 -8,46
celkem

Vlastni

oo 71482 14,42 2,20 10,01 4,41 16,91 -6,31 -2,95 -9,76
kapital

Zakladni

L 1500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapital

Fondy ze

R 150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zisku

Vysledek
hospodareni | 47862 | 20,83 0,00 0,00 0,00 28,59 -22,26 0,00 0,00
minulych let

Vysledek
hospodareni
béiného 21970 1,54 8,07 34,70 12,49 -0,82 26,15 -6,79 -23,37
ucetniho
obdobi

Cizizdroje | 25470 | 25.17 0,74 473 29,66 | 1049 0,67 | -2624 -4.73

Zévazky 23928 | 27,04 1,02 11,87 | 2427 9,54 608 | -1022 | -6,83

Kratkodobé | 3707 | 2804 | 043 1129 | 2427 | 954 608 | -1022 | 683
zavazky

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

V Casové tadé nedoslo k vyraznym vykyvim nad ramec vyvoje prodejnich vysledka
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. Jako pozitivni 1ze hodnotit rok 2020, kdy
1 pres vyrazny pokles Ceské ekonomiky nejsou vysledky pfili§ negativni (Tabulka 7).
Hlavnim divodem bylo zavedeni dusledného fizeni nakladtu ihned pocatkem pandemie
COVID 19. FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. provedla analyzy jednotlivych
uctd a zameéfila se pouze na nezbytné naklady. Té€mito Gsporami spolecnost kompenzovala
pokles trzeb/marze/vysledku hospodateni. Soucasné spoleCnost kontinudlné reagovala
na zvySovani nakupnich cen a zvySovani prodejnich cen projednéavala se zakazniky formou

on-line schuzek.
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FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 8: Relativni zména pasiv v obdobi 2012 - 2020 spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. (v
%, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok

Pasiva celkem 55153 12,09 | -1,80 | 11,96 | 25,12 | 3,27 | 9,75 | -16,54 | 1,67

Vlastni kapital 33780 21,24 5,85 0,32 2546 | 19,75 | 19,96 | -15,15 | 0,22

Zikladni kapital 5007 3,31 6,00 -0,91 -0,92 | -2,60 | -2,61 0,00 3,12

Fondy ze zisku 1 050 3,31 6,00 -0,91 -0,92 | -2,60 | -2,61 0,00 3,12

Vysledek

hospodareni 19 857 40,98 6,00 -0,91 | 22,07 | 28,50 | 23,13 | -20,90 | 3,12

minulych let

Vysledek

hospodareni bézného 7 365 -16,00 | 5,01 7,29 66,70 | 6,28 | 20,65 0,00 |-9,84
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 15 600 3337 |-16,90 | 41,14 | 24,66 | -26,26 | -1991 | -22,69 | 831

Zavazky 21373 -2,38 | -16,82 | 41,04 | 24,53 | -26,24 | -19,92 | -22,60 | 8,59

Kratkodobé zavazky 14 445 37,18 | -18,56 | 43,32 | 24,28 | -26,35 | -20,72 | -24,85 | 11,22

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Celkovy vyvoj pasiv vykazal vétsi pozitivni vykyv v roce 2016, kdy doslo vlivem vzestupu

slovenské ekonomiky zejména diky rostouci vyrob€ osobnich automobild a jejich

komponent k 20% narustu trzeb FUCHS OIL CORP. (SK), spol. sr.o. Ve vysledku

hospodareni to znamenalo meziro¢ni 67% narust hodnoty. Poté vysledky hospodareni rostly

spolecné s rustem trzeb az do roku 2020, kdy i pfes pandemii COVID 19 byl dosazen
mezirocni pokles 9,84% (Tabulka 8).
Kolisavy trend ukazuje vyvoj cizich zdroji FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. Vyvoj

souvisi s rozdilnou dobou splatnosti kratkodobych zavazka, v Casové fadé se hodnoty

pohybuji mezi 20 — 50 dny. Cilem spolecnosti je ustaleni hodnot na tirovni 30 dni.
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5.4.3 Relativni zména polozek vykazu zisku a ztraty
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 9: Relativni zména poloZek vykazu zisku a ztraty v obdobi 2012 - 2020 spolecnosti FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. (v %, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 |

:ggg;)pmdqevymbk“ 21884 | 1,65 | 072 | 23.90 | -0,99 | -4.37 | -12.47 | -14,81 | -33,57

Trby za prodej zbo¥i 220954 | -0,02 | 1522 | 20,74 | 870 | 12,17 | -339 | -9.36 | -9,63
Vyikonovi spotieba 39370 | -2,76 | 2,75 | 10,41 | 4,68 | 10,17 | -10,56 | 8,11 | -27.66
Niklady vynalozenéza | 0660|070 | 23,19 | 21,14 | 7.91 | 1550 | -4.97 | -1040 | -9.63
prodej zboZzi

Spotieba materiilu a

17995 | -5,17 | -6,42 | -2,47 | -6,50 | 591 |-10,32 | 16,51 | -30,26

energie
Sluzby 21375 | -0,72 | 10,13 | 19,22 | 10,93 | 12,17 | -10,66 | 4,37 | -26,36
Osobni naklady 28363 | 0,10 0,35 6,08 | 6,84 | 4,08 | -14,78 | 227 0,11

Provozni vysledek
hospodareni
Vysledek hospodareni
pred zdanénim

Visledek hospodarenipo | 51970 | 154 | 807 | 3470 | 1249 | -0.82 | 26,15 | 6,79 | -23.37
zdanéni

Zdroj: Viastni vypocty, vykaz zisku a ztrat FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

28957 | 2,59 6,21 31,63 | 13,28 | 0,81 | 23,06 | -10,95 | -20,27

27577 | 1,58 7,36 | 3441 | 14,20 | -0,28 | 25,96 | -11,53 | -20,89

Ve vSech kategoriich dochazi k mirnym vykyvim do plusu i minusu, nicméne¢ z globalniho
hlediska je zfeymé, ze ma FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. svoje aktivity
plné pod kontrolou. Zietelné je to v roce 2020, kdy pii poklesu trzeb spole¢nost FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.0. Setfila v ndkladech a eliminovala tak propad v provoznim
vysledku hospodateni (Tabulka 9).
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FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 10: Relativni zména poloZek vykazu zisku a ztraty v obdobi 2012 - 2020 spolec¢nosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o. (v %, pro vychozi rok v tis. K¢)

Rok [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Trzby z prodeje 919 1,33 025 | <955 | 6,69 | -7.96 | 12,79 | -10,86 | -55,79
vyrobku a sluzeb

;[lf(f;’lv za prodej 177117 | 165 | 361 | 237 | 1937 | 1346 | 185 | -6.83 | -9.81
Vikonovi spotieba | 13 570 1,83 420 | -127 | 505 [18.01 [-1259-19.14 | -12.72
Niklady vynalozen¢ |\ 6o |} g4 504 | 179 | 1991 | 1518 | 250 | -7.58 | -11.62
za prodej zboZzi

Spotfeba materidlua |, 5 ¢ 892 768 | -2315 | 4422 | 7.06 |-21.13 | -22.00 | -20,09
energie

Sluzby 11255 | 4,04 357 | 250 | -001 | 20,05 |-11.17 |-18.72] -11,67
Osobni néklady 11029 | 12,59 258 | 644 | 1387 | 9.80 |-1046] 890 | 1472
Provozni vysledek 9300 | -10,63 3,50 510 | 64,08 | 599 | 2128 | 0,01 | -10,79
hospodareni

Vysledek

hospodareni pied 9105 | -10,19 321 692 | 6588 | 507 | 20,70 | -036 | -9,94
zdanénim

Vysledek

hospodareni po 7365 | -16,00 5,01 729 | 66,70 | 628 | 20,65 | 0,00 | -9,84
zdanéni

Zdroj: Viastni vypocty, vykaz zisku a ztrat FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Ve sledovaném obdobi (Tabulka 10) nedoslo k vyznamnym zmé&nam. Také FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.0. si dusledné hlida vyvoj jednotlivych ukazatelt, v roce 2019 pfi
poklesu trzeb za zbozi pobocka optimalizovala své néklady a hospodaisky vysledek
nepoklesl. K poklesu doslo az v pandemickém roce 2020, ale 1 zde je procento poklesu trzeb

totozné s poklesem hospodarského vysledku.

5.5 Analyza celkovych trieb
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Analyza trzeb vykazuje celkovy vyvoj trzeb v Case. Tato analyza se dale rozdé€luje na trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi (Ptiloha 1). Celkové trzby jsou

soucasti nasledujicich financnich ukazateli firmy.
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Graf 1: Struktura trzeb spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. (%)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. je charakterem svych vyrobku silné€ vazana
na vyrobu osobni aut nejen v CR, ale i v dalgich statech EU. Jde jednak o pfimé dodavky do
finalni montaze vozq, ale i o dodavky subdodavatelim, vyrobctim jednotlivych komponent
— podvozka, karosérii, brzdnych systému, pistd, veSkerych pohont vnitinich vybaveni
a dalSich. Vyvoj trzeb koresponduje se vzestupem automobilového pramyslu po ekonomické
krizi 2008-2009. Vrcholem byl rok 2017, kdy se ve Skoda Auto, a.s. vyrobilo téméf 1,5 mil.
kusti osobnich aut. Od roku 2018 dochazelo k mirnému poklesu primyslového segmentu,
vyrobci méli problémy s dbytkem pracovni sily. Dochdzelo k velkym tlakiim na uspory
nakladt, coz mnozi dodavatelé nemohli z ekonomického hlediska akceptovat. | FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. sr.o. fizené¢ nepokracovala ve spoluprdci s nékterymi
zdkazniky, u kterych by negenerovala zadny zisk. Extrémni pokles nastal v roce 2020, kdy
z divodu COVID 19 c¢ast roku vyrobni zavody nevyrabély.

Cast trzeb tvori prodej sluzeb, zde jde o sluzby spojené s projekty CPM, kdy spolednost
poskytuje péci o kapaliny pfimo ve vyrobnich zavodech v rezimu 24/7 (Graf 1).

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Ekonomika Slovenska je podobné zaméfend jako Ceska ekonomika. I zde vidime vysokou
zavislost na vyrobé osobnich aut a jejich komponent. Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi je
obdobny, k vrcholu doslo v roce 2018, poté zacaly trzby mirné klesat, vyznamnéji pak v roce

2020 v ddvodu COVID 19 (Piiloha 2). Spole¢nost FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. se
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zamétuje 1 na dalsi segmenty, jako je stavebnictvi, zemedélstvi, potravinafstvi, vyroba skla
nebo servis osobnich i ndkladnich aut. Z hlediska aplikaci ma silnou pozici i ve slévarnach
a kovarnach, z novych obchodl zahajuje aktivity v oblasti robotiky. Slovenskd pobocka
dosahuje v relativnim vyjadfeni pouze zanedbatelné mnozstvi trzeb z prodeje vyrobku
a sluzeb, a to pod 1% v celém sledovaném obdobi - nerealizuji pfimé projekty CPM

(Graf 2).

Graf 2: Struktura trzeb spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. (%)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o., viastni zpracovdni
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Porovnani spolecnosti z hlediska celkovych trzeb

Graf 3: Porovndni celkovych trzeb v obdobi 2012 — 2020 (tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., vykaz zisku a ztrdty
spolec¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

V celkovém srovnani téchto dvou dcefinych spoleCnosti némeckého koncernu FUCHS
vykazuji ob€ firmy podobnou tendenci (Graf 3). Celkové trzby slovenské spolecnosti jsou
v celém sledovaném obdobi pod hranici Ceské, ale umérmé velikosti kazdé zemé, potencial
Slovenska je na 2/3 Ceské republiky. Znatelny rist v trzbach zaznamenala FUCHS OIL
CORPORATION (CZ) spol. s r.o0. od roku 2013. Naopak slovenskéa pobocka az o dva roky
pozdgji od roku 2015, kdy byl prvni vétsi ekonomicky rist po krizi 2008-2009. V tomto
obdobi doslo k otevirani novych vyrobnich kapacit zaméfenych na automobilovy pramysl
podporovany vladnimi investicnimi politikami. Na Slovenku se na rustu vyrazné podilel
vzestup vyroby v automobilce Volkswagen SK. Na svém maximu byly obé pobocky v roce

2017 - 2018. Od tohoto roku poté celkové trzby obou spoleCnosti linearné klesaji.

5.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza je jeden ze zakladnich prostfedkd pro urCeni finan¢niho zdravi podniku
a hodnoceni jeho celkové situace. Jako zdroje informaci pro finan¢ni analyzu byly pouzity
rozvaha a vykazy ziskl a ztrat, které mi byly poskytnuty od vedeni obou spolecnosti FUCHS
OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. a FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. Hlavnimi

ukazateli financni analyzy jsou ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
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5.6.1 Rentabilita

Ukazatelé rentability piiblizuji efektivitu podnikani a ukazuji, v procentudlnim vyjadient,
schopnost podniku dosahovat zisku a zhodnocovat sviij kapital. V praci byly pouzity tfi
zdkladni ukazatelé rentability — rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita trzeb
(ROS) a rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE).

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 11: Analyza ukazatelit rentability spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o. v
obdobi 2012 — 2020 (v %)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ROA | 22,61 | 19,62 | 20,84 | 25,86 | 26,16 | 22,58 | 29,87 | 31,01 | 25,96
ROS 11,92 | 12,22 | 11,39 | 12,39 | 13,01 | 11,83 | 15,16 | 14,95 | 13,39

ROE | 38,58 | 34,25 | 35,98 | 43,96 | 48,08 | 41,01 | 55,14 | 50,27 | 44,07
Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.o.

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) ukazuje sumu vynosnosti vlozenych
prostiedkti neboli schopnost preménit vyrobky na hotové penize. Je jednim
z nejdulezitejSich ukazatelti rentability. FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0.
vykazuje za sledované obdobi nelinearni tendenci. Navzdory svym vykyvim ROA
zaznamenava z celkového hlediska mirny narist o 3,35% v roce 2020 oproti roku 2012.
Svého maxima dosahuje Ceskéa pobocka v roce 2019, ato 31,01%. V nasledujicim roce doslo
k poklesu ROA piiblizn€ o 5%. Jde o nejvétsi vykyv hodnoty ve zkoumaném obdobi, kdy
doslo vlivem COVID-19 k poklesu trzeb. FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0.
zareagovala 1 vyraznymi usporami naklad vCetné investic, proto i pfi poklesu ukazatele
bylo dosazeno vysoce pozitivniho vysledku.

Nejnizsich hodnot, v porovnani s ostatnimi rentabilitami, dosahuji hodnoty rentability trzeb.
Hodnoty jsou ale relativné stabilni s ristovym trendem, nejvétsi hodnota byla dosazena
v letech 2017 — 2018, kdy se ROS zvysila 0 3,33% a dosahla tak svého maxima. Slo o roky
s historicky nejvys§simi trzbami a ziskem spolecnosti kopirujici vyvoj Ceské ekonomiky.
Od tohoto roku vykazuje klesajici tendenci az do roku 2020 (COVID-19), ale i zde nejde
o dramaticky pokles.

Nejvyssich hodnot dosahuje FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. u rentability
vlastniho kapitalu. Prestoze tento ukazatel vykazuje kolisavou tendenci, nepiekroc¢i ani
v jednom ze zkoumanych rokt spodni hranici 30%. Spole¢nost v daném obdobi vyplacela

100% zisk matetské spolecnosti, vyvoj ukazatele tady koresponduje s vyvojem ostatnich

53



ukazatelt rentability. Nejvyssi hodnoty dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu 55,14%
v roce 2018. I pfes nepiiznivou situaci v roce 2020 dosdhla rentability vlastniho kapitdlu
44,07%, na 1 K¢ investovaného kapitalu pripada 44,07% zisku, coz je stale nadprimérny
vysledek (Tabulka 11).

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jsou ukazatelé rentability téz porovnavany s inflaci
daného roku (Tabulka 12). Pokud jsou hodnoty jednotlivych ukazatelti pod hranici inflace,
znamena to, ze firma negeneruje potiebny zisk v dostatecném mnozstvi pro dlouhodobou

¢innost.

Tabulka 12: Vyvoj inflace v obdobi 2012 — 2020 (%)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Inflace | 3,3 1.4 0.4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2

Zdroj: czso.cz

V porovndni s inflaci si spolecnost FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.0. drzi
vSechny své ukazatele rentability vysoko nad jeji hranici. To svéd¢i o tom, ze podnik je
schopen generovat vyssi zisk nez je hranice inflace - fizenim prodejnich cen v ndvaznosti

na nakupni ceny a zaroven fizenim nakladovych polozek generuje dostatecny zisk.

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 13: Analyza ukazateli rentability spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 —
2020 (%)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ROA | 13,35 | 10,00 | 10,70 | 10,25 | 13,66 | 14,06 | 15,46 | 18,52 | 16,42

ROS 5,22 4,75 5,09 5,23 7,20 6,73 8,01 8,60 8,52

ROE | 26,95 | 19,96 | 19,47 | 20,75 | 27,43 | 24,07 | 24,22 | 2844 | 25,55
Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
s r.o.

Spolecnost FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. vykazuje nizsi hodnoty rentability aktiv.
Ukazatel vykazuje mirny narust v ¢asové fadé€, maxima dosahuje ROA v roce 2019, kdy
na 1 K¢ vlozeného kapitalu ptipadlo 18,52% zisku. I pfes nizké hodnoty se hodnoty vyrazné
nevychyluji a ukazuji stabilni vyvoj pomérd zisku a vlozenych aktiv. Rentabilita trzeb
dosahuje nizs§ich hodnot nez zbylé dva ukazatelé, jelikoz spolecnosti dosahuje vysokych
trzeb oproti provoznimu vysledku hospodareni. Svého maxima dosahuje ROS taktéz v roce

2019, stejn¢ jako ostatni ukazatelé rentability, souvisi s historicky nejvysSimi trzbami

54


http://czso.cz

spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. Pro rentabilitu vlastniho kapitalu plati, ze
dosahuje, vzhledem k niz§im hodnotam pravé vlastniho kapitalu spolecnosti, nejvyssich
hodnot zjiz zminénych ukazateli rentability. NejnizSich hodnot nabyva tento ukazatel
vroce 2014, a to 19,47%. Ve sledovaném obdobi ukazuje ROE velmi kolisavou
a nepravidelnou tendenci, od roku 2016 ale dosahuje vy$sich hodnot, v roce 2020 na 1 K¢

vlozeného kapitalu ptipada 25,55% zisku (Tabulka 13).

Porovnani spolecnosti z hlediska ukazatelu rentability
Graf 4: Porovndni ukazatelit rentability aktiv v obdobi 2012 — 2020 (%)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolec¢nosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Je patrné (Graf 4), Ze vyssi rentability vlozeného kapitadlu ROA dosahuje FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. Pii bliz§i analyze vidime, ze spolecnost ma piiblizné
0 50% vys$si aktiva a dosahuje vice jak dvojnasobny Cisty zisk. I tak ale obé pobocky dosahuji
kladnych hodnot a svoje aktiva zhodnocuji. S vyjimkou roku 2020 (COVID-19) dosahuji

ukazatele vzrustajici trend.
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Graf 5: Porovndni ukazatelii rentability trZzeb v obdobi 2012 — 2020 (%)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Rentabilita trzeb ROS ukazuje lepsi vysledky pro FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.0., pobocka je schopna vyssiho zhodnoceni svych trzeb (Graf 5). Obé pobocky vykazuji
mirné stoupajici trend, velice pozitivni pro FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. je hodnota
z roku 2020 (COVID 19), kdy ukazatel ROS dosahl téméf totozné hodnoty jako v roce

predchazejicim. Ztraty z trzeb z divodu pandemie byly regulovany Gsporami v nakladech.

Graf 6: Porovndni ukazatelii rentabilit viasmiho kapitalu v obdobi 2012 — 2020 (%)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni
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I posledni ukazatel rentability (ROE) vykazuje lepsi hodnoty pro spole¢nost FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. (Graf 6), kdy dochdzi k vysSimu zhodnoceni vlastniho
kapitalu. Vyvoj ukazatele v letech 2012 — 2020 ma podobny tvar a vyvoj. Nejlepsi hodnoty
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. byly dosazeny v roce 2018, dosazeno bylo
nejvyssiho provozniho zisku v historii FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.
U spole¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. byl ukazatel nejvyssi v roce 2019,
na 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu ptipadlo 28,44 % zisku. Pokles ukazatele u obou

spoleCnosti byl zaznamenan v roce 2020 (COVID 19).
5.6.2 Aktivita

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi aktivy

a udavaji dobu, za kterou jsou v aktivech vazany financni prostredky.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Pro tuto praci bylo vypocitano pét vybranych ukazateli aktivity — obrat aktiv, obrat zdsob,
doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazka,
kde obrat je vzdy vyjadfen v tabulce za rok a doba obratu ve dnech. Ve snaze podnika je,

aby maximalizovaly hodnoty obratii a minimalizovaly doby obrata jednotlivych ukazatela.

Tabulka 14: Analyza obratii spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 —
2020 (obrdtky za rok)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Rychlost
obratu 2,50 | 2,14 | 2,39 | 2,67 | 2,59 | 2,50 | 2,52 | 2,53 | 2,46
aktiv

Rychlost
obratu 12,36 | 9,57 | 10,15 | 9,43 8,94 8,63 8,49 7,40 7,44
zasob

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.o.

Urcena minimalni hodnota pro ukazatele rychlosti obrati je jedna, jelikoZ by se aktiva mély
ve firmé alesponl jednou obratit. V z4jmu spolecnosti je, aby se pod minimalni Uroven
ukazatele nikdy nedostal. Spole¢nost FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o.

v celém sledovaném obdobi hodnotu prevysuje.
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Ukazatel rychlosti obratu aktiv nabyvé v celém sledovaném obdobi hodnot neodchylenych
od jejich praméru, ktery Cini 2,48. Obrat celkovych aktiv FUCHS OIL CORPORATION
(CZ) spol. s r.o. je tedy v priméru 2,48 dne.

Oproti tomu ukazatel rychlosti obratu zasob pfinasi rozdilné hodnoty. Maxima tento ukazatel
nabyval v roce 2012. Od tohoto roku rychlost obratu zdsob, az na malé vyjimky, mirné klesa.
V prabéhu sledovaného obdobi doslo k vice nez zdvojnasobeni hodnoty skladovych zasob
a to zejména z divodu pozadavki zakaznikli drzet minimélni skladové zdsoby a zajistit
dodavky just in time. Zarovein musi FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o.
u urcitych vyrobkll odebirat minimalni prepravni mnozstvi, pfipadné vyrobni davku.
Kazdopadné minimalni doporuc¢enou hodnotu jedna FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.o. vyrazné piekracuje (Tabulka 14).

Tabulka 15: Analyza dob obratii spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 —
2020 (dny)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

D"b;;’;’;a‘“ 29,13 | 37,61 | 3547 | 38,17 | 40,27 | 41,71 | 42,43 | 48,66 | 48,36

Doba

splatnosti | 46,60 | 54,61 | 59,27 | 53,00 | 51,80 | 58,74 | 74,92 | 60,11 | 60,03
pohledavek

Doba
splatnosti kr. | 35,17 | 44,98 | 39,66 | 29,08 | 33,49 | 33,08 | 32,35 | 32,17 | 33,66
zavazku

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.
s r.o.

I ukazatel obratu zasob vykazuje postupné zvySovani, coz potvrzuje teorii vySe. FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v soucasn¢ dob¢ udrzuje zasoby na zhruba 1,5 mésice.
Ukazatel je zavisly i na mnozstvi zakazniki a dodavanych vyrobka. Jelikoz se spolecnost
snazi rozlozit rizika mimo segment vyroby aut, tak rozsifeni portfolia zakaznikl a vyrobkt
pfinasi i zvySeni nutnosti minimalnich zasob a nasledné doby obratu zasob. V roce 2019 se
doba obratu zasob zvysila o0 6 dni, divodem byl COVID 19, kdy doslo k nezndmé situaci
a pozbyti platnosti veSkerych zakaznickych vyhleda. FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.0. musela drzet skladové zasoby 1 pfi zastavovani vyrob a nejasnych prognézach.

Doba splatnosti pohledavek ukazuje dvoumeésicni splatnost pohledavek. Ukazatel je zavisly
na globdlnich obchodech koncernu FUCHS, kdy je vétSinou vyzadovana minimalné 60

denni splatnost a vSechny obchodni spoleCnosti se musi pfizpusobit.

58



Naopak u doby splatnosti kratkodobych zavazkt vykazuje spolecnost v poslednich letech
stabilni vyvoj, jelikoz vétSina zavazka jsou zavazky za dodavky zbozi z koncernu, kde je
standardni doba splatnosti 30 dni. Spole¢nost hradi v§echny svoje zavazky ve Ihtté splatnosti

(Tabulka 15).

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 16: Analyza obratii spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (obrdtky
za rok)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Rychlost
obratu 323 |2,83 2,78 2,54 |242 |2,66 2,47 12,776 | 2,44
aktiv

Rychlost
obratu 12,20 | 11,82 | 9,99 | 8,66 11,53 | 10,51 | 10,03 | 10,69 | 10,39
zasob

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Ukazatelé rychlosti obratu spole¢nostt FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. nevykazuji
ve sledovaném obdobi velké vykyvy. Stejné jako v pripadé Ceské pobocky, ani slovenska
nikdy neptekroci u ukazatele rychlosti obratu minimalni doporu¢enou hodnotu jedna. Obrat
celkovych aktiv spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. je v priméru 2,68 dni.
I v roce 2020 (COVID-19) se firma vyrazné neodchylila od hodnoty roku piedchoziho.

Oproti obratu aktiv se obrat zasob drzi v celém sledovaném obdobi okolo hodnoty 10 kromé
roku 2015, kdy se hodnota dostala az jeho minimum 8,66 (Tabulka 16). Hodnota se
vyznamné neodchylila ani v roce 2020 (COVID-19). Pti poklesu trzeb dovedla slovenska

spoleCnost optimalizovat svoje skladové zasoby.

Tabulka 17:Analyza dob obratii spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020
(dny)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

D""ZZ;’(')’;”“ 2051 |3046 |3605 |41,56 | 3123 |3424 |3589 |33.69 | 34,63

Doba
splatnosti 79,42 | 72,63 | 81,39 |91,86 | 112,23 |94,48 |90,35 |8546 | 83,22
pohledavek

Doba
splatnosti | 29,21 40,73 | 34,41 | 48,20 | 50,21 | 32,62 |25,38 |2048 |2530
kr. zavazku

Zdroj: Viastni vypocty, rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.
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Doba obratu zasob se mirné vychyluje, ma mirné rostouci trend, coz odpovida postupnému
zvySovani obchodnich aktivit, kdy je nutné drzet vét§i mnozstvi pohotovostnich zasob
zejména u velkych zakazniku. I tak je hodnota mirné nad jeden mésic solidni a skladové
zasoby piili§ nezatézuji financni prostfedky spole¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
S I.0.

Doba splatnosti pohleddvek je naopak vysoka, téméf 3 meésice. Ukazatel vykazoval
zhorsujici tendenci az do roku 2016, kdy dosahl hodnoty 112 dni. Od roku 2017 hodnota
klesa, pricinou je dasledna kontrola platebnich podminek a jejich optimalizace v maximalni
mife. Ukazatel ale ovliviiuje pouze nékolik odbératelskych entit, které maji prodlouzenou
splatnost (globalni zakaznici a velci distributofi).

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl je ve srovnani s pohledavkami vyrazn€ nizsi. Jde
o hodnotu vzdy k 31. 12., kdy FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. cilen¢ utlumuje nakupy
zbozi, jelikoz i prodeje jsou v tomto obdobi nejnizsi. V prabehu roku je hodnota prumeérné

37 dni.

Porovnani spolecnosti z hlediska ukazateli aktivity

Graf 7: Porovnadni rychlosti obratu aktiv v obdobi 2012 — 2020 (obrdtky za rok)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

U ukazatele rychlosti obratu aktiv dosahuji obé& spolec¢nosti od roku 2015 prakticky totozny

vyvoj. Jde o jediny srovnavany ukazatel, kde bylo dosazeno stejné hodnoty, ob¢ spolecnosti
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udrzuji stabilni pomér mezi dosazenymi trzbami a vlastnimi aktivy, které k dosazeni trzeb

musi mit (Graf 7).

Graf 8: Porovnadni rychlosti obratu zdsob v obdobi 2012 — 2020 (obrdtky za rok)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Ukazatel rychlosti obratu zasob pro FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. vykazuje od roku
2016 lepsi vysledky. U FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o. hodnoty od 2014
klesaji. Lze konstatovat, ze slovenské pobocce postaci nizsi skladové zasoby na realizaci
dosazenych trzeb. AvSak vySe skladovych =zasob =zavisi na poctu zakazniki
a obchodovatelnych skladovych polozek, ktery je u FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.o. vyrazné vyssi (Graf 8).
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Graf 9: Porovndni dob obratu zdsob v obdobi 2012 — 2020 (dny)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

V ukazateli doby obratu zasob dosahla lepsich vysledkit FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
s r.0., aktualn€ drzi zasoby o 14 dni kratsi dobu. Ukazatel je zavisly na mnozstvi zakaznikt
a mnozstvi obchodovatelnych skladovych polozek, které spoleCnosti musi drzet na skladé¢.
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. ma aktualn€ o zhruba 50% vice zakazniku
a obchodovatelnych polozek dokonce o 70% vice, proto vykazuje FUCHS OIL
CORPORATION, (CZ) spol. s r.o. vyssi dobu obratu zasob (Graf 9).
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Graf 10: Porovndni dob splatnosti pohleddvek v obdobi 2012 — 2020 (dny)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

U doby splatnosti pohleddvek naopak FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o.
dosdhl vyrazné lepsi hodnot, pohleddavky jsou hrazeny o 13 dni dfive nez u spolecnosti
FUCHS OIL CORP. (SK), spol. sr.0. Co lze u obou spole¢nosti hodnotit kladné je,
ze 1 v roce 2020, poznamenaném COVID-19, se nezhorsila platebni moralka zakazniku.
Naopak doba splatnosti oproti lethm 2016 (FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0.) a 2018
(FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0.) do roku 2020 klesala (Graf 10).
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Graf 11: Porovndni dob splatnosti kratkodobych zdvazkii v obdobi 2012 — 2020 (dny)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Pro spolecnost vyhodnéjsi dobu splatnosti kratkodobych zavazkt vykazuje FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. sr.o., v poslednim sledovaném roce hradila svoje zdvazky
mirné nad 30 dni. Spolecnost FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. hradila svoje finan¢ni
zavazky o 8 dni diive (Graf 11).

5.6.3 Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti udava, jak vysokd mira zadluzenosti je ve spolecnosti vzhledem
k celkovym aktivim. Hodnoti uvérové zatizeni podniku, které je v jisté mife zadoucim

faktorem.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 18: ZadluZenost spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020
(%)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Zadluzenost | 26,21 | 28,05 | 27,76 | 26,78 | 31,24 | 30,04 | 31,28 | 25,70 | 26,75

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.

S r.o.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. vykazuje zdravé procento zadluzenosti,
témer % zavazkl je schopna pokryt vlastnimi zdroji. I vySe zadluZenosti koresponduje

s vyvojem spolecnosti, vys§§i hodnoty jsou vykazovany v letech 2016-2018, kdy FUCHS
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OIL CORPORATION, (CZ) spol. sr.0. kratkodob& vyuzivala cizi zdroje k vyplaceni
dividend v téchto letech nejvysSich dosazenych. Jako kritickd se uvadi hodnota 50 %
zadluzenosti, od které je FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. vyrazné vzdalena
(Tabulka 18).

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 19: ZadluZenost spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (%)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Zadluzenost | 28,29 | 33,66 | 28,48 | 35,90 | 35,77 | 25,54 | 18,64 | 17,27 | 18,39

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztrdaty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. sr.0. dosahuje velmi nizkého procenta zadluzenosti
zejména v letech 2018-2020, vice nez 80 % spolecnost pokryje vlastnimi zdroji (Tabulka
19).

Porovnani spolecnosti z hlediska celkové zadluzenosti
Graf 12: Porovnani celkové zadluZenosti v obdobi 2012 — 2020 (%)
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. ma kfivku zadluzenosti vice stabilni,
osciluje kolem hodnoty 28%. FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. naopak po vysSich

hodnotéach do roku 2016 vyrazné snizila kratkodobé zavazky a ukazatel zadluzenosti vyrazné
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pokles (Graf 12). Toto je pozitivni trend, FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. je méné

zavisla na cizich zdrojich.

5.6.4 Likvidita

Likvidita je mira schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky, kterymi je
schopen v pozadovaném c¢asovém useku pokryt své splatné zavazky pii minimalnich
ndkladech.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 20: Likvidita spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Okamzita | 01 | 0567 | 0350 | 0301 | 0391 | 0395 | 0.499 | 0.595 | 0.698
likvidita
Pohotova | o0 | ) 761 | 1844 | 2,008 | 1.909 | 2.126 | 2,774 | 2.419 | 2.424
likvidita
Bézna 27754 | 2,617 | 2738 | 3.411 | 3.112 | 3388 | 4,086 | 3,932 | 3.860
likvidita

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.

S r.o.

Doporu¢ena hodnota okamzité likvidity je vrozmezi 0,2-0,5. FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o. vykazuje kolisavy vyvoj, do daného intervalu se dostala
v letech 2014 — 2018. Ukazatel je zavisly na nékolika proménnych — jaké je vySe zasob resp.
zavazki ke konci roku, kdy mize dochazet k cilenému predzasobeni na zaCatek
nasledujictho roku, nebo naopak k ttlumu ndkupu v piipade€ aviz zakazniki o rozjezdu vyrob
az v prub€hu druhé poloviny ledna. Na druhé strané vysSe aktiv je ovlivnéna strategii
zakaznik( platit nebo neplatit pohledavky pred koncem roku. Kazdopadn€¢ mirné vyssi
hodnoty ukazatele jsou prospésné, v roce 2020, poznamenaného COVID-19, je FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. sr.0. schopna 69,8% zavazkt uhradit ze svého finan¢niho
majetku.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1-1,5. Ve sledovaném obdobi vzdy
FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o. presadhla limit pozitivnim smérem,
coz znamena, ze spolecnost je schopna splacet své zavazky jen ze svého finan¢niho majetku.
Ukazatel navic v trendu postupné roste.

Bézna likvidita méa doporucené hodnoty 2-2,5. Zde vykazuje FUCHS OIL CORPORATION

(CZ), spol. sr.0. svoji solventnost, v celé ¢asové fadé je nad doporucenou hranici, opét
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strendem mirmého postupného narGstu. Riziko platebni neschopnosti FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.0. je nizké (Tabulka 20).

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 21: Likvidita spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Okamzita | ) 17 | 0360 | 0,076 | 0,036 | 0,014 | 0.106 | 0.634 | 0364 | 1,028
likvidita
Pohotova | 51 | 5 154 | 2431 | 1,931 | 2.235 | 2.987 | 4.173 | 4.517 | 4.300
likvidita
Bézna
>ezna 3720 | 2,902 | 3,479 | 2,793 | 2.857 | 4,037 | 5.587 | 6,162 | 5.669
likvidita

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztrdaty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. sr.0. vykazuje kolisavy vyvoj, doporu¢ené hodnoty
likvidity v rozmezi 0,2-0,5 spolecnost dosahla pouze vroce 2019, dal§i obdobi se
pohybovala od 0,007 — 1,028. Vyborného vysledku dosahla spole¢nost v roce 2020,
v pandemickém roce, kdy finan¢ni zdroje prevysily kratkodobé zdvazky. FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.0. plné hradila své zavazky z dostupnych finan¢nich zdroj.
Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1-1,5. Ve sledovaném obdobi FUCHS
OIL CORP. (SK), spol. s r.0. presahla doporuceny limit, coz znamena, Ze spolecnost je
schopna splacet své zavazky jen ze svého financniho majetku. Ukazatel navic v trendu
postupné roste, zejména od roku 2018.

Bézna likvidita uvadi doporucené hodnoty 2-2,5, spole¢nost vykazuje nadlimitni hodnoty,
které mirn€ osciluji obéma sméry. Riziko platebni neschopnost FUCHS OIL CORP. (SK),
spol. s r.0. je nizké (Tabulka 21).

67



Porovnani spolecnosti z hlediska likvidity
Graf 13: Porovnani okamZzZitych likvidit v obdobi 2012 - 2020
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Vyvoj okamzité likvidity FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. sr.o. vykazuje
stabilnéjsi trend, po poklesu do roku 2015 doslo k postupnému zvySovani hodnot, 1 v roce
2020 (COVID 19), méla spolecnost svoje financni zdroje souvisejici s platebni morédlkou
odbératelti pod kontrolou.

Vyvoj u FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. je zna¢n¢ variabilni, po relativné nizkych
hodnotach pod doporu¢enym minimem doslo v roce 2018 ke zvratu a s mirnymi vykyvy se
spolecnost dostala nad hodnotu jedna, coz znaci plné pokryti zavazk( financnimi zdroji
(Graf 13). Pozitivni vysledek byl dosazen diky zlepSeni navratnosti pohledavek o 11 dni
mezi lety 2017-2020.
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Graf 14: Porovndni pohotovych likvidit v obdobi 2012 - 2020
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Obé¢ ktivky pohotové likvidity jsou nad hranici doporucenych hodnot, obé spolecnosti
vykazuji zdravy vyvoj a jsou schopné splacet svoje zavazky jen ze svého financniho
majetku. FUCHS OIL CORP. (SK), spol. sr.0. od roku 2017 pfevySuje hranici velmi
vyraznég (Graf 14).

Graf 15: Porovnani béznych likvidit v obdobi 2012 - 2020
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., rozvaha spolecnosti FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni
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I ukazatel bézné likvidity prekracuje doporucené limity 2-2,5, v poslednich 3 letech je limit
prekroCen vyrazné a to zejména u spole¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. U obou

spoleCnosti neni pravdépodobné riziko platebni neschopnosti (Graf 15).

5.7 Analyza produktivity prace

Produktivita prace je ukazatel, ktery predstavuje sumu vlozenych zdroji do podnikani
a provozu spolecnosti a jejich ziskany uzitek. Obecné je tento ukazatel vykazovan
na jednotku spotiebované prace (na jednoho zaméstnance firmy). Udava aktudlni a redlnou

urovei firmy a je vyznamnym pomérovym ekonomickym ukazatelem.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Tabulka 22: Produktivita prdce spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 —
2020 (tis. K¢/ pracovnik)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produktivita

préce 1745 | 1863 | 1872 | 2447 | 2762 | 2761 | 2917 | 2519 | 2407

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol.

S r.o.

Produktivita price je vysokd a v ¢asové fade roste az do roku 2018, poté umeérné vyvoji
celkovych vysledkt spole¢nosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. mirné
klesd. Pocet zaméstnanci mirné klesa, diivodem je optimalizace pracovnich Cinnosti
a prevod c¢asti pracovnikit CPM projektd personalni agentufe (Tabulka 22).

FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Tabulka 23: Produktivita prdce spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (tis.
K¢/ pracovnik)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produktivita

préce 1831 | 1787 | 1883 | 2184 | 2693 | 2545 | 2685 | 2970 | 2712

Zdroj: Viastni vypocty, Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Produktivita prace u spole¢nosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. vykazuje vysoké
hodnoty a rostouci trend az do roku 2020 (COVID19). Pocet zaméstnanct je stabilni,
pohybuje se mezi 12 a 13 lidmi, optimalizaci pracovnich ¢innosti nebylo potfeba navySovat

pocet zameéstnancu ani pii rustu vykont v letech 2016-2018 (Tabulka 23).
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Porovnani spolecnosti z hlediska produktivity prace

Vyvoj produktivity prace byl u obou spolecnosti podobny. FUCHS OIL CORP. (SK), spol.
s r.0. byla mirné pod ¢eskou firmou do roku 2018, poté v Ceské pobocce doslo vlivem
horsich obchodnich vysledki k mirnému poklesu. V pandemickém roce 2020 vykazaly obé
pobocky pokles, obé spoleCnosti zachovaly poCty pracovniki, ale nedosahly vysledku
hospodareni roku pfedchazejiciho. I tak produktivita prace klesla u spole¢nosti FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.0. pouze na urovei roku 2015, FUCHS OIL CORP. (SK),

spol. s r.0. na uroven roku 2018 (Graf 16).

Graf 16: Porovndni produktivit prdce v obdobi 2012 — 2020 (tis. K¢ / pracovnik)

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e FJCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. e FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.

Zdroj: Ucetni zavérka spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., iicetni zavérka spolecnosti
FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

5.8 Budouci vyvoj vybranych ukazateli spole¢nosti FUCHS OIL
CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Pro spolecnost FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. byly pro vypocet budouciho
vyvoje vybrany ukazatelé zadluzenosti, celkovych trzeb a vysledku hospodareni. Data téchto
ukazateli byla prolozena tfemi zakladnimi funkcemi. Tyto funkce byly porovnany
z hlediska indexti determinace, kde vyssi hodnota znaci nejvhodnéjsi funkci. Intervalové

odhady z téchto funkci byly pocitany s pravdépodobnosti 95% (a = 0,05).
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5.8.1 Celkova zadluzenost

Pro ukazatel celkové zadluzenosti nebyly, po prolozeni jednotlivymi funkcemi, nalezeny
ptimocaré vysledky. Pro vybér budouciho vyvoje byl zvolen ptedpis funkce kvadratické

z divodu nejvyssi hodnoty indexu determinace (Tabulka 24).

Tabulka 24: Vybrané funkce celkové zadluzZenosti spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.
v obdobi 2012 - 2020

Funkce Piedpis Index determinace
Linearni y ' =0,2775 + 0,0009 ti 0,1334
Kvadraticka y =0,2470 + 0,2297 t; - 0,0022 t;* 0,4229
logaritmicka y =0,2709 + 0,0180*1og t; 0,0688

Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica

Po dosazeni 10. roku byl vypocten na pro rok 2021 bodovy odhad, ktery cini 0,2461
aintervalovy odhad v rozmezi od 0,1876 do 0,3045. Skute¢na hodnota celkové zadluzenosti
byla vroce 2021 0,2947. Bodovy odhad je tedy mirn€ pod skuteCnosti, coz odpovida
nizkému indexu determinace. Vzhledem k intervalovému odhadu se skute¢na hodnota
pfiblizuje k jeho horni hranici. V roce 2022 je bodovy odhad casové tady 0,2227
a intervalovy odhad v rozmezi od 0,1367 do 0,3086 (Tabulka 25).

Tabulka 25: Bodovy a intervalovy odhad celkové zadluZenosti spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION
(CZ), spol. s r.o. pro roky 2021 a 2022 (%)

Rok |Bodovy odhad Intervalovy odhad
2021 24,61 (18,76 ; 30,45)

2022 22,27 (13,67 ; 30,86)
Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica

5.8.2 Celkové trzby

Hodnoty celkovych trzeb v letech 2012 - 2020 vykazuji vyznamnéjsi trend. Pro trzby byl
také zvolen predpis kvadratické funkce, ktery nabyva indexu determinace 0,8457

(Tabulka 26).
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Tabulka 26: Vybrané fiunkce celkovych trzeb spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. v
obdobi 2012 - 2020

Funkce Predpis Index determinace
Linearni y =250654,8 + 14376,0 t; 0,4547
Kvadraticka y =142775,3 + 73219,3 t; - 5884,3 t 0,8457
Logaritmicka y  =232824,7 + 145220,1*log t; 0,6036

Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica

Bodovy odhad v roce 2021 pro sumu trzeb je 286 535 tis. K¢ a intervalovy od 204 071 tis.
K¢ do 368 999 tis. K¢. Skute¢na suma trzeb byla v tomto roce 342 096 tis. K¢. Bodovy odhad
je tedy mensi nez skute€na hodnota i pfes to, ze zavislost mezi proménnymi je 84, 57%.
Ve srovndni s intervalovym odhadem se hodnota skute¢né priklani vice k horni hranici
intervalu. Pro rok 2022 plati, ze bodovy odhad je 236 183 tis. K¢ a intervalovy je od hranice
114 854 tis. K& po 357 512 tis. K& (Tabulka 27).

Tabulka 27: Bodovy a intervalovy odhad celkovych trzeb spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.o. pro roky 2021 a 2022 (tis. K¢)

Rok | Bodovy odhad Intervalovy odhad
2021 286535 (204071 ; 368999)

2022 236183 (114854 ;357512)
Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica

5.8.3 Vysledek hospodareni za icetni obdobi

I pro hodnoty vysledku hospodareni za Gi€etni obdobi byl vybran predpis funkce kvadratické

(Tabulka). Index determinace pro tuto casovou fadu nabyva hodnoty 0,7755.

Tabulka 28: Vybrané fiunkce vysledkii hospodareni spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s
r.o. v obdobi 2012 - 2020

Funkce Piedpis Index determinace

Linearni y =20185,36 + 2509,42 t; 0,6388
Kvadraticka y =10790,14 + 7634,08 t; -512,47 t;* 0,7755
Logaritmicka y =18664,82 + 22772,31*log t; 0,6844

Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica

Podle predpisu kvadratické funkce je bodovy odhad pro rok 2021 vysledku hospodareni
35 884,3 tis. K¢ a intervalovy se pohybuje od 21 2383 tis. K& do 50 530,3 tis. K&. Vysledek
hospodateni v roce 2021 spolecnostt FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. byl

35 023 tis. K& To znamena, ze bodovy odhad je velmi pfesny a odpovida skuteCnosti.
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Bodovy odhad prorok 2022 je 32 756,6 tis. K¢ a intervalovy od 11208 tis. K¢
do 54 305,2 tis. K¢ (Tabulka 29).

Tabulka 29: Bodovy a intervalovy odhad vysledku hospodareni spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s
r.o. pro roky 2021 a 2022 (tis. K¢)

Rok |Bodovy odhad Intervalovy odhad
2021 35884,3 (21238,3 ; 50530,3)

2022 32756,6 (11208,0 ; 54305,2)
Zdroj: Viastni vypocty v programu Statistica
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6 Vysledky a hodnoceni

Obé¢ spolecnosti vykazuji v celkovém hodnoceni ve vSech ukazatelich finan¢nich aktivit
pozitivni vyvoj. Specificky je rok 2020, ktery byl ovlivnén pandemii COVID 19. VétSina
vyrobnich entit na ¢ast roku zastavila nebo vyrazné utlumila vyrobu. I toto slozité obdobi
ale obé& spolecnosti prestaly a poklesy neohrozily dlouhodoby ptiznivy trend v ekonomickém
VyVvoji.

Horizontalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu ziskl a ztrat nevykazuji vyznamné odchylky.
Jedinou vyznamnéjsi odchylkou byl prodej vlastniho arealu FUCHS OIL CORPORATION
(CZ) spol. s r.o0. a prechod do pronajatého skladu.

Analyza trzeb ukazala podobny vyvoj u obou spoleCnosti a zarover trend kopirujici vyvoj
ekonomik Ceské a Slovenské republiky, zavisejicich zejména na vyrob& osobnich
automobilt. Nejvyssich trzeb dosahla FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0. v roce
2017 a FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.o0. v roce 2018.

Srovnani ukazatel rentability vykazuje lepsi vysledek pro FUCHS OIL CORPORATION
(CZ) spol. sr.0., disponuje vy§Simi hodnotami veli¢in, ze kterych se ukazatele pocitaji.
Jelikoz jednotliva obdobi maji podobny vyvoj, muzeme zhodnotit posledni uvedeny rok
2020, kdy FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o. pii dosazenych trzbach o 55%
vy$sich nez FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.o. realizuje vice nez dvojnasobny vysledek
hospodareni po zdanéni.

Ukazatele aktivity obou spolecnosti jsou ve vétsin€ vypoctu velice pozitivni, mezi obéma
spolecnostmi se mirn€ rozchazeji. V globdlnim hodnoceni FUCHS OIL CORP. (SK) spol.
s r.0. dosahuje lepSich hodnot u doby obratu zasob, od roku 2016 drzi zasoby o zhruba
10-14 dni kratsi dobu. FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0. vykazuje i nizs§i hodnotu
splatnosti kratkodobych zavazka v poslednich 3 letech, v roce 2020 byl rozdil 8 dni.
Hodnoty ale kolisaji v prib&hu roku, nelze hodnotit pouze z hodnoty k 31. 12. daného roku.
FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. sr.0. naopak dosahuje lepsi hodnoty doby
splaceni pohleddvek, v poslednim sledovaném roce 60 dni versus 83 dni u FUCHS OIL
CORP. (SK) spol. s r.0. V ramci doporuceni by se FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.0. mé¢la
zaméfit na management pohledavek, dusledné vyzadovat placeni pohleddavek v terminu,
pouzivat nastroje upominek pohledavek, véetné pripadné pravni podpory. Kontinualné by
méla snizovat platebni podminky u stavajicich i novych zakaznikl tak, aby doslo

k priblizovani doby splatnosti pohledavek a zavazkd. Spolecnost FUCHS OIL
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CORPORATION (CZ), spol. s r.o. by se mela zaméfit na optimalizaci skladovych zasob,
prubézné aktualizovat stav limitnich zasob a jednat se zakazniky o pojistnych zasobach
1 na stran¢ zakaznika.

Ob¢ spolecnosti vykazuji nizké procento zadluzenosti, lepsi vysledky ma FUCHS OIL
CORP. (SK), spol. s r.0. Neni potieba doporucit dalsi opatfeni. SpoleCnosti vyuzivaji cizich
zdroji financovani pouze na ¢ast obdobi, kdy dochazi k vyplatam dividend matefské
spolec¢nosti FUCHS PETROLUB SE.

Kontinualné stabilni jsou vS§echny ukazatele likvidity u FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.o., riziko platebni neschopnosti je nizké. FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.0.
po né&kolika letech nestabilniho vyvoje vykazuje v poslednich 3 letech pozitivni hodnoty.
Doporucit Ize prubéznou kontrolu hodnot a piipadné rychlé reakce (fizeni splatnosti
pohledavek a zavazka a optimalizace skladovych zasob).

Hodnoty produktivity prace jsou podobné a ukazuji na zdravy vyvoj u obou spolecnosti.
Pocty zaméstnancu jsou stabilni, optimalizaci pracovnich ¢innosti Ize produktivitu prace
dale zvysSovat.

Posledni ¢ast praktické Casti predikuje budouci vyvoj FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.0. v parametrech zadluzenosti, celkovych trzeb a vysledku hospodateni. Dosazené
vysledky ale budou zdviset na aktudlni situaci v nasledujicich letech, protoze nelze zatim
odhadnout pfipadné pandemické, ekonomické nebo politické prekdzky v obchodnich
aktivitach. Ceska a Slovenské republika jsou zemé& ve stiedu Evropy, se silné otevienymi
ekonomikami. Vyvoj bude velmi vyznamné ovlivnén situaci v celé Evrop¢, ale 1 ve svete.
Obéma spoleCnostech lze doporucit monitorovat a aplikovat nové postupy uvnitt
1 vné spoleCnosti v oblasti komunikace - elektronické objedndvky, faktury, upominky
pohledavek. Pro podporu prodeje se zaméfit na E-commerce — spusténi vlastniho E-shopu
pro B2B zakazniky a po vyfeSeni logistiky i pro B2C zékazniky v horizontu maximalné
2 let. Spolecnosti by se dale mély zaméfit na veét§i marketingovou aktivitu na
Internetu — Facebookové stranky, prezentace na LinkedIn, pfipadné vyuzivat placenou
reklamu.

Z pohledu celkového hodnoceni by mély spole¢nosti nasledovat megatrendy ve spoleCnosti
a v nejkratSim Casovém horizontu se vice zapojit do procest digitalizace, automatizace

a robotizace.
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7 Zavér

Bakalafska prace se zabyva statistickou analyzou vyvoje relevantnich ukazatelt Cinnosti
spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.0. a jeho porovnani se sesterskou
spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.o. v letech 2012 — 2020. Ob¢ spole¢nosti jsou
dcefiné spolecnosti FUCHS PETROLUB SE, jednoho z nejvétSich nezavislych vyrobcua
a dodavatell oleji a maziv. FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o. byla zalozena
v roce 1991, prvni sidlo bylo v Praze, poté se pobo&ka pfemistila do Otic u Ri¢an a od roku
2019 sidli v logistickém aredlu v Ri¢anech u Prahy. FUCHS OIL CORPORATION (CZ),
spol. s r.o. nakupuje a prodava oleje a maziva ze sesterskych pobocek FUCHS, zejména
z Evropy. Pouze o rok pozdé&ji, v roce 1992, byla zalozena i pobocka na Slovensku,
s obdobnym zameétenim.

Financni situace je hodnocena na zakladé financni analyzy metodou Casové fady s vyuzitim
ucetnich vykazi (rozvaha a vykaz ziska a ztrat).

Praktickd cast bakalarské prace je vénovana samotné analyze finanCni situace obou
spoleCnosti pomocni horizontdlni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrét,
dale pomérovych ukazatela aktivity, rentability, zadluzenosti, likvidity a produktivity prace.
Popsana je 1 dynamika vyvoje trzeb v Casové tfadé a predikce budouciho vyvoje trzeb,
zadluzenosti a hospodarského vysledku v nasledujicich letech 2021 a 2022. Ze zjiSténych
vysledki je vyhodnocena celkova situace obou entit a doporuceny oblasti pro dalsi zlepSeni.
Ukazatele rentability jsou vysoce nad mirou inflace a vysoce nad minimalnimi hodnotami.
Lepsich vysledkt dosahuje FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0., protoze dokaze
1épe vyuzit aktiva, trzby a vlastni kapital pro maximalizaci vysledku hospodateni.

Hlavni doporuceni bylo v oblasti ukazatelt aktivit. Pro ¢eskou pobocku by bylo vhodné
intenzivnéji pracovat se skladovymi zasobami a snazit se snizit dobu obratu zasob. Naopak
slovenska pobocka by se méla zaméfit na optimalizace doby splatnosti pohledavek
a zavazku, aby se ob€ hodnoty vice pfiblizovaly (snizeni doby splatnosti pohledavek
a zvySeni doby splatnosti kratkodobych zavazki).

Ve sledovaném casovém useku byla FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.0. vysoce
likvidni a navic vykazuje ristovy trend. Riziko platebni neschopnosti 1ze hodnotit jako
nizké. FUCHS OIL CORP. (SK) spol. sr.0. pouze u okamzité likvidity do roku 2017

vykazovalo hodnoty pod doporucené minimum, od roku 2018 ale ukazatele vykazuji
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zdravou hodnotu rustu, v roce 2020 spole¢nost vSechny své zavazky hradila ze svého
finan¢niho majetku.

Ob¢ spolecnosti vykazuji vysokou produktivitu prace, coz potvrzuje celkovy ptiznivy vyvoj
spolecnosti a kontrolu nad veskerymi aktivitami. Vysokéa produktivita prace je spojena
i spraci voblasti fizeni lidskych zdroji. Obé& spoleCnosti se snazi byt dobrymi
zaméstnavateli, poskytnout nadstandardni pracovni podminky a zaroven dat davéru vSem
svym zaméstnancum, aby odvadéli praci co nejlépe. Vedeni obou spoleCnosti je otevieno
veSkerym namétim na zlepSeni, praktikuji otevienou komunikaci napfi¢ spolecnosti
a vedeni je presvédceno o kladném vlivu na produktivitu prace.

U predikci do nasledujiciho obdobi bude dulezity celkovy vyvoj okolniho prostiedi obou
firem (politicka stabilita, statni podpora investic, vyvoj Ceského automobilového primyslu,
vyvoj] dalSich odvétvi ekonomiky, dostatek vstupnich surovin na svétovém trhu,
megatrendy).

Obé& hodnocené spolecnosti maji stabilni a pozitivni dlouhodoby vyvoj, ktery nebyl zatim
v dasledku pandemie pfili§ ohrozen. Vyhodou je i fakt, Ze patii do silného némeckého
koncernu, ktery v pifipadé ohrozeni svoje dcefiné spolecnosti podpoii. Z diavodu
dlouhodobého ptisobeni na trhu maji i dobré jméno a vyrobky zarucuji kvalitu a spolehlivost
jednotlivych aplikaci. Vétsina vyrobka pfinasi v aplikacich i dspory z nakladi, coz je vitany
benefit zeyména ve slozitych ekonomickych situacich. Pandemie COVID 19 ukdzala vysoké
ohroZeni vyznamné Casti Ceského, ale i evropského a svétového prumyslu. Jde o vyrobu
osobnich automobild, ktera byla pfi nutnosti uzavirani jednotlivych subjektd uzaviena jako
prvni. Proto se ob& spolecnosti cilené zaméfuji na dalsi trzni segmenty jako napiiklad
potravinafsky pramysl, farmaceuticky prumysl, vyrobu obalG pro potraviny a dalsi,
které vyzaduji nepfetrzity provoz.

Ob¢ spolecnosti pfijimaji nové megatrendy jako je E-mobility, E-commerce, digitalizace,
automatizace nebo robotizace.

FUCHS OIL CORPORATION (CZ) spol. s r.o. a FUCHS OIL CORP. (SK) spol. s r.o. patfi
mezi stabilni a spolehlivé dodavatele primyslovych oleji a maziv do vSech oblasti primyslu,
zemeédelstvi a Casti sluzeb. Obé spolecnosti jsou zaméfeny na spokojenost zakaznika, proto
se snazi neustale optimalizovat interni i externi procesy a nabizet kromé vhodnych vyrobkt
a 1 pfidanou hodnotu — servis, poradenstvi, analyzy. Maji tak velkou Sanci uspesné

pokracovat v budovani siln€jsi pozice na ceském a slovenském trhu.
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9 Prilohy

Priloha 1: Trzby spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (tis. K¢)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Trzby

z prodeje
vyrobki
a sluzeb

21884

22244

22404

27758

27482

26281

22004

19598

13019

Trzby
z prodeje
zbozi

220954

220906

254537

307317

334066

374716

362009

328108

296525

Trzby
celkem

242838

243150

276941

335075

361548

400997

385013

347706

309544

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o., vlastni zpracovdni

Priloha 2: Trzby spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (tis. K¢)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Trzby

z prodeje
vyrobki
a sluzeb

919

931

929

840

896

825

930

829

367

Trzby
z prodeje
zbozi

177117

174200

167914

171900

205188

232804

237100

220898

199218

Trzby
celkem

178035

175131

168843

172740

206084

233629

238030

221728

199585

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o., vlastni zpracovdni
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Priloha 3: Ekonomické faktory STEP analyzy spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.
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Priloha 4: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (tis. K¢)

ROK
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
cAell{lt{i:; 97182 | 113672 | 115708 | 125595 | 139628 | 160438 153037 | 137373 | 125746
Slt({::ii'a 31837 34170 32160 32579 34030 34429 10536 14444 | 13025
DHM 31568 30147 29034 30298 32590 33812 10536 14397 | 12991
Pozemky 5600 5600 6636 6636 6978 6995 1036 940 940

Stavby 16344 15759 15385 15573 16553 15909 2092 6974 6246

Hmotné

movité 8413 | 7512 6664 7935 8568 8960 7348 6455 | 5805
véci

;)lggga 64268 | 79354 | 83378 | 92647 | 105288 | 126009 | 142501 | 122929 | 112721
Zésoby 19647 | 25402 | 27285 | 35530 | 40442 | 46464 | 45375 | 46998 | 41584
ZZ{)‘(’)‘;‘Y 19576 | 25218 | 27107 | 35302 | 40442 | 46464 | 45375 | 46998 | 41584
i;’hledav 31433 | 36882 | 45597 | 49330 | 52021 | 65427 | 80123 | 58055 | 51620
Kr.

pohledav | 31433 | 36882 | 45597 | 48624 | 51085 | 63811 78735 | 56670 | 49932
ky

Penézni

prostiedk | 13188 | 17070 | 10496 | 7787 | 12825 | 14118 17003 | 17876 | 19517
y

Pokladna | 149 170 115 120 119 151 139 132 87
Uéty 13039 | 16900 | 10381 | 7667 | 12706 | 13967 16864 | 17744 | 19430
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ROK

Poloska | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
f;f::; 97182 | 113672 | 115708 | 125595 | 139628 | 160438 | 153037 | 137373 | 125746
Vlastni

Rapital | 71482 | 81790 | 83591 | 91958 | 96015 | 112249 | 105170 | 102068 | 92111
Zakladni | 5, 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
kapital

Fondyze | 5, 150 150 150 150 150 150 150 150
zisku

VH

minulych | 47862 | 57832 | 57832 | 57832 | 57832 | 74366 | 57812 | 57812 | 57812
let

VH

bézmého 1 51070 | 20308 | 24100 | 32476 | 36533 | 36233 | 45708 | 42606 | 32649
ucetniho

obdobi

ch:1Z~:)je 25470 | 31882 | 32117 | 33637 | 43613 | 48189 | 47867 | 35305 | 33635
Zavazky | 23928 | 30399 | 30709 | 27065 | 33633 | 36843 | 34603 | 31067 | 28945
Kr. 23727 | 30379 | 30511 | 27065 | 33633 | 36843 | 34603 | 31067 | 28945
zavazky

Zdroj: Rozvahy spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.

Priloha 5: Vykaz ziskii a ztrdt spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020

(tis. K¢)

ROK
Poloska 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby zprodeje |, 000 | 20044 | 22404 | 27758 | 27482 | 26281 | 23004 | 19598 | 13019
vyrobku a sluzeb
;rlf(f;’lv zaprodej | 5)0054 | 220006 | 254537 | 307317 | 334066 | 374716 | 362009 | 328108 | 296525
Vykonova 39370 | 38285 | 39339 | 43435 | 45468 | 50090 | 44802 | 48437 | 35041
spotreba
Naklady
vynaloZené za 140662 | 139674 | 172065 | 208443 | 224929 | 259783 | 246865 | 221191 | 199880
prodej zbozi
Spotieba
materidlu a 17995 | 17064 | 15969 | 15574 | 14562 | 15422 | 13830 | 16113 | 11238
energie
Sluzby 21375 | 21221 | 23370 | 27861 | 30906 | 34668 | 30972 | 32324 | 23803
Osobni ndklady | 28363 | 28392 | 28492 | 30223 | 32289 | 33607 | 28641 | 29290 | 29321
Provozni vysledek | 45, | 29706 | 31550 | 41529 | 47045 | 47424 | 58361 | 51973 | 41439
hospodareni
Vysledek
hospodaieni pied | 27577 | 28013 | 30076 | 40426 | 46165 | 46038 | 57989 | 51305 | 40589
zdanénim
Vysledek
hospodaienipo | 21970 | 22308 | 24109 | 32476 | 36533 | 36233 | 45708 | 42606 | 32649
zdanéni

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti FUCHS OIL CORPORATION (CZ), spol. s r.o.
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Priloha 6: Rozvaha spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (€)

ROK
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
cAell‘lt{‘:; 2193599 | 2380 082 | 2204 879 | 2491217 | 3 145934 | 3335413 | 3758 605 | 3 136941 | 3 092 682
Sﬁ:ﬁa 47118 | 159566 | 159894 | 113992 | 92969 | 77559 | 88644 | 95842 | 76150
DHM 47118 | 47491 | 70324 | 47325 | 46460 | 55146 | 88389 | 95676 | 76067
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HMV 47118 | 47491 | 70324 | 47325 | 46460 | 55146 | 88380 | 95676 | 75050
glgfjga 2145175 | 2219678 | 2032 196 | 2367 896 | 3 040925 | 3250023 | 3 661 767 | 3 035439 | 3 013 064
Zasoby | 580432 | 570480 | 614024 | 730875 | 661355 | 843941 | 925349 | 809182 | 726116
Material | 1696 | 15580 | 52790 | 75467 | 51581 | 15873 267 2195 3 406
Zif)‘(’)‘i’:‘y 578736 | 554869 | 561166 | 655029 | 609671 | 827757 | 924866 | 806916 | 722710
i;’hledav 1562092 | 1360390 | 1386487 | 1615518 | 2376567 | 2328 581 | 2329550 | 2052726 | 1 744 818
Kr.
pohledav | 1552663 | 1353626 | 1380490 | 1606236 | 2361591 | 2316362 | 2316486 | 2 042 642 | 1 735 606
ky
Penézni
prostiedk | 2651 | 288808 | 31685 | 21503 3003 77501 | 406868 | 173531 | 542130
y
Pokladna | 667 1795 1806 1281 2991 1213 809 2412 269
Uity 1984 | 287013 | 29879 | 20222 12 76288 | 406059 | 171119 | 541861
ROK
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
f;s;:; 2193599 | 2380082 | 2204879 | 2491217 | 3145934 | 3335413 | 3 758 605 | 3 136 941 | 3 092 682
Vlastni
Kapital 1343541 | 1576795 | 1574564 | 1594084 | 2018 411 | 2481591 | 3 056 569 | 2 593 596 | 2 520 553
Zakladni | o000l 109 164 | 199164 | 199164 | 199164 | 199164 | 199164 | 199164 | 199 164
kapital
fi‘;ﬁgyze 41755 | 41755 | 41755 | 41755 | 41755 | 41755 | 41755 | 41755 | 41755
VH
minulych | 789782 | 1077782 | 1077782 | 1077782 | 1327782 | 1751782 | 2214782 | 1751782 | 1751 782
let
VH
béncho | o) 654 | 238178 | 235947 | 255467 | 420794 | 468974 | 580952 | 580979 | 507936
ucetniho
obdobi
ch;1Z~:>je 620468 | 801047 | 627949 | 894394 | 1125286 | 851912 | 700586 | 541625 | 568877
Zavazky | 850058 | 803287 | 630315 | 897133 | 1127523 | 853822 | 702036 | 543345 | 572129
Kratkodo
bé 574503 | 762903 | 586126 | 847722 | 1063302 | 803985 | 654499 | 491888 | 530484
zavazky

Zdroj: Rozvahy spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.
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Priloha 7: Vykaz ziskii a ztrdt spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o. v obdobi 2012 — 2020 (€)

ROK

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby z
prodeje 36544 | 35846 | 33733 | 30792 | 33156 | 31331 | 36286 | 32344 | 13867
vyrobku a
sluzeb
Trzby za
prodej 7044370 | 6706719 | 6 098 657 | 6300 609 | 7590283 | 8 841781 | 9 246 182 | 8 614 366 | 7 533 585
zbozi
Vykonova | 530054 | 532000 | 480813 | 479039 | 507900 | 615370 | 552305 | 446603 | 377991
spotireba
Néklady
vymalozené | 550, c | 6444619 | 5825979 | 6009617 | 7121073 | 8287545 | 8 551 076 | 7910433 | 6932 851
za prodej
zbozi
Spotieba
materidlua | 92100 | 81200 | 70722 | 54847 | 79831 | 87749 | 71064 | 55430 | 42950
energie
Sluzby 447624 | 450800 | 410001 | 424192 | 428069 | 527621 | 481241 | 391173 | 335041
Osobni 438640 | 478078 | 439388 | 471951 | 542389 | 611456 | 562150 | 612194 | 681018
naklady
gli‘l’v"zm 369869 | 319967 | 312420 | 331369 | 548755 | 597143 | 743647 | 743742 | 643415
VHpred | 50,119 | 314805 | 306519 | 330721 | 553665 | 597266 | 740190 | 737491 | 644049
zdanénim
ngrﬂ:(:ﬁ 202924 | 238178 | 235947 | 255467 | 429794 | 468974 | 580952 | 580979 | 507936

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti FUCHS OIL CORP. (SK), spol. s r.o.
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