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ABSTRAKT

Cielom mojej bakalarskej prace je analyza trhu prace profesionalnych vodicov,
znormovanie ich prace, hladat’ a najst’ rieSenie, ako zvysit' dopyt o tato profesiu. V
teoretickej Casti su spomenuté pojmy suvisiace s normovanim prace, pracovné
podmienky a pracovné poziadavky na vodica. V praktickej Casti sa zaoberam samotnou
analyzou trhu préce, analyzou miezd vodicov, definiciou naplne vodica, kvantifikéaciou a
normovanim ich prace. V zavere su navrhnuté rieSenia, ako by sa mohol znizit nedostatok

vodiCov na trhu a zvysit dopyt po tejto profesii.

KLUCOVE SLOVA
Doprava, vodi¢, autobusova doprava, pracovné podmienky, normovanie prace, metody

merania ¢asu, mzda, kvantifikacia ¢innosti, technoldgie

ANNOTATION

The aim of the thesis is to analyze the labor market of professional drivers, to standardize
the work of drivers and to find solutions to increase the demand for this profession. In the
theoretical part, concepts related to the standardization of work, working conditions and
work requirements of drivers are presented. In the practical part, the labor market is
analysed, the salaries of drivers, defined, quantified and standardized job content of
drivers. In the last chapter, solutions are proposed to reduce the shortage of drivers on the

market and to increase the demand for this profession.
KEYWORDS

Transport, driver, bus transport, working conditions, work standardization, time

measurement methods, quantification of activities, technology
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UVOD

Problematika nedostatku vodicov na trhu prace sa v poslednych rokoch vel'mi
Casto prebera v médiach a hl'adaju sa rozne sposoby, ako ich nedostatok vyriesit. Z tohto
dovodu sa zameriam prave na skupinu profesionalnych vodiCov v cestnej doprave a

analyzujem, ¢o vSetko tato praca obnasa a tiez Casovu naroCnost’ tejto profesie.

V prvej Casti bakalarskej prace sa zameriam na problematiku normovania prace,
triedenia spotreby Casu, metod merania spotreby ¢asu, normativ €asu, stanovenie noriem
Casu a systém normativov pohybu. Tato teoreticka Cast’ bude sluzit hlavne na vybranie

najlepsej metody pre znormovanie a racionalizaciu prace vodicov.

Dalej sa zameriam na pracovné podmienky vodi¢ov a trh prace. Vypisem vietky
odborné a praktické poziadavky tejto profesie. Tiez analyzujem, aké velké percento
tvoria mzdy vodicov v celkovych nékladoch. Pred normovanim prace vodic¢a definujem
napli vodica. Pre kvantifikaciu a analyzu pracovnych ¢innosti vodi¢a absolvujem osobne
jazdy az nameranych hodnot zostavim snimku pracovného diia a vypocitam, kol'ko
percent celkového Casu predstavuje Cas prace, ¢as vSeobecne nutnych prestavok, Cas
podmienecne nutnych prestavok a neefektivne vyuzity Cas. Pre priblizenie financnej
odmeny vodicov analyzujem dostupné udaje o mzdach v poslednych rokoch z webového
portalu Trexima.sk — slovenské firmy zaoberajuce sa Statistickym Setrenim priemernych
miezd. Tiez sa zameriam na vyvoj dopytu po profesii vodi¢a v cestnej doprave pocas

poslednych rokov a vekovu §truktiru zamestnancov.

V zéaverecnej kapitole navrhnem niekol'ko rieSeni na znizenie nedostatku vodi¢ov
na trhu. Navrhnuté rieSenia budua ako jednoduchsieho praktického razu, tak buda uvedené

aj rieSenia komplikovanejsie.


http://Trexima.sk

1. PRACA PROFESIONALNYCH VODICOV V
CESTNEJ DOPRAVE

Praca je moznost’, ako zvysit' zivotnu uroven l'udskej spolocnosti, preto je dolezité
hl'adat’ tie najlepsie spdsoby, aby sa zvysila efektivita vyuzitia. Oblasti, ktoré sa zaoberaju
danou problematikou, st napr. oblast’ riadenia 'udskych zdrojov, organizacia prace a
normovanie prace. Pojem normovanie prace zahffia mnozstvo a charakter prace, ktori ma

zamestnanec vykonat za urcita dobu.

,Hlavny ciel organizdcie a normovanie prdce je zaistit dosiahnutie optimdlnej
vykonnosti a ucelného vyuzivania ludskych zdrojov vo vyrobnom procese, v rdmci Sirsej
problematiky vyuzivania vSetkych druhov zdrojov, ktoré siu potrebné k uispesnému chodu

podniku[1].%

1.1 Triedenie spotreby ¢asu

So spotrebou Casu je spojené vsetko, ¢o sa odohrava, aj neCinnosti v pracovhom
procese. Podla povahy Cinnosti a necinnosti rozli§ujeme rozne druhy spotreby Casu, ktoré
sa triedia do niekol'kych skupin. Existuju celkom tri zékladné ststavy triedenia spotreby
Casu, lisia sa podl'a toho, na aku skupinu sa zameriavaju — na pracovnika/zamestnanca,
na vyrobné zariadenia, na pracovné predmety. NizSie uvedené triedenie Casu je iba
orientatné, kazdé triedenie je potom triedené a upravované podla Specifickych
podmienok, odporuca sa ale zachovat zasady triedenia jednotlivych druhov spotreby

casu.

Nutny (normovatel'ny ¢as) je zakladny prvok pre stanovenie noriem spotreby Casu. Do
nutného casu sa zapocitava Cas prace, Cas nutnych prestavok, cas nutnych aj
nevyhnutnych necinnosti zariadenie, Cas nutnych pohybov a nutného pokoja predmetov

(material, polotovary). Nutné prestavky sa delia na ¢asy vSeobecne nutnych prestavok

Zbytocny Cas - straty Casu - je nenormovatel'ny cas. Do zbyto¢ného Casu patri nepotrebny
(az zbytocny) Cas, ktory je nepotrebny (zbytoCny) pre efektivny priebeh pracovnych

procesov. Odstranenim tychto ¢asov je mozné dosiahnut’ zvysenie produktivity prace.

Skuto¢ny cas presne urcuje dobu trvania ¢innosti alebo dobu prestavky pracovnika a je

zistovany meranim.



Normativny ¢as je ¢as ziaduci, pocas ktoré¢ho ma danad cinnost trvat a ktory je

predpisovany normou ¢asu.

1.1.1 Normovatel’'ny ¢as

Cas prace — do Casu prace sa zapocitavaju vsetky spotreby casu, pri ktorych su
vykonéavané pracovnikom ukony potrebné na splnenie pracovnej Cinnosti. St to nielen

casy manualnych vykonov, ale aj ukonov dusevnych.

Nutné prestavky treba delit na prestavky vSeobecne nutné alebo prestavky podmienecne

nutné.

Cas vSeobecne nutnych prestavok — oznacenie pre vSetky preruSenia prace pri urcitej

pracovnej dobe. Deli sa na:

e (as prestavok na prirodzené potreby — sluzi na vykonanie fyziologickych potrieb
pracovnika (WC, pitie,...),

e (as prestavok na zvlastny oddych — slizi na obnovu energie po zvlast namahave;j
préaci,

e (as prestavok na jedlo a oddych — doba urcena na jedlo a pitie, slizi na oddych o
praci a je poskytovany vietkym pracovnikom povinne. Cas podmiene¢ne nutnych
prestavok — pracovnik nevykonava ziadnu pracu, ktora je dana urovni techniky a

organizacii prace.

1.1.2 Zbyto¢ny cas

Osobné straty — straty Casu, ktoré su zavinené pracovnikom, radia sa sem napr. neskoré

prichody pracovnika, osobné zbyto¢né rozhovory, pred¢asné odchody z prace, atd’.

Straty Casu viacprac — ¢as, kedy sa musia opravovat’ chybné vyrobky, u ktorych nie je

pri€ina zavinena pracovnikom.

Technicko-organizacné straty Casu — nie su zavinené pracovnikom, st zavinené
nedostatocnym technickym a organizaCnym zabezpeCenim pracoviska. Ide napr. o

cakanie na pracu, na dopravu, na material.
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1.2 Met6dy merania spotreby Casu

Metody spotreby Casu poskytuju informéacie

o §truktare a vyuziti asového fondu a dobe

trvania jednotlivych pracovnych i nepracovnych dejov. Sluzi predovSetkym na ucely

normovania prace, ale su tiez podkladom pre racionalizaciu.

V tabul'ke 1 nizSie su popisané jednotlivé metddy:

Tab.1: Metody merania spotreby casu

NAZOV METODY

POPIS METODY

SMYKLAVKA PRACOVNEHO DNA

meranie vSetkych dejov v priebehu smeny u
iedného nracovnika

SMYKLAVKA PRACOVNEHO DNA
CETY

meranie vSetkych dejov v priebehu smeny u
vSetkych ¢lenov Caty suCasnej

HROMADNY SNIMOK PRACOVNEHO

meranie vSetkych dejov v priebehu smeny u
niekol'kych pracovnikov, ktori nepracuju

VLASTNY SNIMOK PRACOVNEHO
DNA

meranie vSetkych dejov alebo vybranych dejov v
smene pracovnikom, ktory vykonava pracu

MOMENTOVE POZOROVANIE

stanovenie Struktury Casu smeny a doby trvania
dejov v priebehu smeny z pozorovania,
vvkondvané v nadhodne zvolenvch okamihoch

PLYNULA CHRONOMETRAZ

meranie vSetkych ukonov v operacii s
pravidelnym sledom ukonov

VYBEROVA CHRONOMETRAZ

meranie ¢asu vybranych ukonov

SNIMKOVA CHRONOMETRAZ

meranie ¢asu vSetkych ukonov v operacii s
nepravidelnym sledom ukonov

SUMARNE MERANIA

meranie ¢asu celej operacie bez ¢lenenia na

MOMENTOVE MERANIA

stanovenie doby trvania dlhSich, nepravidelne
opakovanych operacii z pozorovania
vykonavaného v ndhodne zvolenych okamihoch

Zdroj: HUTTLOVA E.: Organizacia prace v podniku

Snimky pracovného dna

Tato metoda sa vyznacuje nepreruSovanym pozorovanim vsetkej spotreby pracovného

Casu pocas smeny. Posudzuje sa Struktura ¢asu smeny pracovnikov a zariadeni, Struktura

stupiia vyuzitia pracovného casu. Sluzi tiez na rozbor urovne organizacie prace a

pracovisk a na ziskanie podkladov na odstranenie nedostatkov, d’alej sluzi na tvorbu

normativov davkovych a vymenovych ¢asov.
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Vyhodou tejto metody je ziskanie podrobnych informécii o priebehu prace, pozorovatel
totiz pozoruje a meria nepretrzite v priebehu celej smeny. Nevyhodou je pracnost a

Casova naro¢nost’ pozorovania.
Podl'a poctu pozorovanych osob sa deli na:

e snimka pracovného dia jednotlivca,
e snimka pracovného dna cCaty,
e hromadny snimok pracovného diia,

e vlastna snimka pracovného diia. [2]

Momentové pozorovanie

Tato metoda je zalozend na tedrii pravdepodobnosti a tedrii nahodnych vyberov, je
jednoducha s nizkou naro¢nostou na pozorovatela. Do istej miery nahradza klasicky
spOsob merania ¢asu snimkou pracovného dia. Princip spociva v tom, ze pocet nahodne
vybranych udajov spravidla vykazuje rovnaké rozdelenie jednotlivych druhov udajov,
aké by sa v skutocnosti ziskali pri preSetrovani vSetkych udajov. Pri momentovom
pozorovani ziskavame informéacie o priebehu a Case jednotlivych dejov na pracovisku
vyberom nahodne volenych okamihov pozorovania a zaznamenanim deja, ktory v dany

okamih prebieha na pracovisku.

Cielom metody je zistenie stupria vyuzitia pracovného ¢asu pracovnika i zariadenia ak

orientaCnému rozboru urovne organizacie prace a pracoviska. [3]:

Zonalne, viacstranné vyberové konanie

Tato metoda sa predovsetkym pouziva na nestacionarnych pracoviskach, jej zakladnym
principom je sucasné sledovanie roznych stran priebehu pracovného postupu vo
vymedzenych zonach a s pouzitim techniky momentového pozorovania. Priestor
sledovaného pracovného procesu je rozdeleny do cCasti, kazda cast je definovana
pracovnymi operaciami, ktoré sa v nej vykonavaju. Pozorovatel sleduje metddou
momentoveého pozorovania ¢innost pracovnikov, ¢innost’ zariadenia, pracovné predmety,
kvalitu prace, atd. Ziskané udaje sa dopliiaju d’aldimi podkladmi, informaciami z
evidencie, otazky pozorovatel'a a jeho otazky. Vysledky pozorovani sa zapisuji pomocou
Ciselnych kodov. Ziskané vysledky informuju o frekvencii vyskytu jednotlivych
pracovnikov a dejov v zonach, tzn. zatazenie zony prisluSnym dejom, naroky zony na

obsluhu, naroky na vyuzivanie zony, atd’. [3]
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SnimKky operacie

Snimky operacie slizia na stanovenie doby trvania pracovného deja a na analyzu
pracovného postupu. Deli sa na plynulu chronometraz a na vyberovi chronometraz.
Pozorovatel zaznamenava Cas zaciatku a ukoncenia tkonov. Postup spracovania snimky

zahffia pripravu, vlastné pozorovanie a vyhodnotenie Casu.

Momentové meranie

Tato metdda je obdobna metdéde momentového pozorovania, je pouzivana u dejov dlhsie
trvajacich a nepravidelne opakovanych procesov. Zakladnym pilierom momentového

merania je Statistické vyberové Setrenie.

Pozorovatel vykonava nahodné obchodzky, kedy zaznamenava pri kazdom sledovanom
objekte vyskyt niektorého z vopred definovanych dejov a prirad’'uje tento dej Casovému

okamihu pozorovania.
Metoda ma tri zakladné etapy:

e priprava §tudie — klasifikacia sledovanych dejov,
e urcenie intervalu pozorovania,

e Casovy plan pozorovania.

Deje, ktoré zachyti pozorovatel’ pocas vySetrovania, sa delia na tri skupiny:

e pracovné operacie,

prestavky a prerusenie prace s vopred znamou dobou trvania,

stratové Casy a prerusenie prace s vopred nezndmou dobou trvania. [4]

Vel'kou nevyhodou tejto metddy je, ze sa da pouzit iba pre nepravidelne opakované
procesy s relativne dlhym cyklom a nemoznost ziskania detailnych informacii.
Uplatnenie metody momentového merania je vhodné vo vyrobach kusového a
malosériového charakteru s nepravidelne opakovanymi dlhotrvajucimi procesmi. Metdda

je jednoducha a nekladie vysSie poziadavky na pripravu a na vyhodnotenie Stidie
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1.3 Normativy spotreby prace

V problematike normovania prace sliuzi udaj normativ na vypocet noriem spotreby prace.
Zahfaju udaje potrebné na stanovenie Casu prace aj vSeobecne nutnych prestavok.
Normativy spotreby prace su subory Casovych, technickych a technologickych tudajov.

Ide o vopred stanovené Casy, umoziiuje teda ich vyuzitie v pripravnej faze procesu. [5]:

1.3.1 Druhy normativov spotreby prace

Normativy na stanovenie spotreby prace sa Clenia na:

e normativy ¢asu — nutna spotreba ¢asu pracovnika na jednotlivé ¢asti normovane]
prace. Normativ Casu sa lisi od normy ¢asu v tom, Ze norma ¢asu udava ¢as na
kompletnt ¢asovu operaciu, ale normativ ¢asu udava Cas iba na Cast’ operacie,

e normativ frekvencie — frekvencia vyskytu urcitého pracovného prvku, na ktory je
vztiahnuty normativ Casu,

e technologické normativy — vyjadruju zakladné technické parametre zariadenia. Z
tychto udajov je mozné potom vypocitat ¢as podmienecne nutnych prestavok
pracovnika a €as automatického chodu zariadenia,

e normativy poctu — udéavaju, kol'ko pracovnikov sa mé podielat na obsluznej,
spravnej alebo riadiacej Cinnosti na jednotku objemu préace,

e normativy pohybov — podla pOsobnosti sa normativy spotreby prace delia na
zavodné a jednotné. Zavodné sa pouzivaju pri pracach, ktoré sa vykonavaju za
urCitych podmienok v jednom zéavode. Jednotné maju naopak vAaCSi okruh

posobnosti, tzn. v podniku, odvetvi, celostatnej, atd’.

1.4 Metédy stanovenia noriem casu

Podl'a metody stanovenia noriem Casu sa li§i jej presnost, jedna sa o dve metody

stanovenia — metoda rozborova a metdda sumarna.

1.4.1 Rozborové metody

Norma, ktora je stanovena touto metddou, obsahuje Cas prace, Cas vSeobecne nutnych
prestavok a cas podmienecne nutnych prestavok.

Cas prace — zahriia vietky druhy spotreby, ked’ pracovnik vykonava &innosti potrebné na

splnenie pracovnych tloh
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Vseobecne nutné prestavky — podmienené fyziologickymi potrebami pracovnika, zahriia
prestavku na jedlo, oddych, prirodzené potreby a tiez ¢as na zvlastny oddych, ak ide o

pracu s vys$sim stupiiom zat'azenia pracovnika.

Cas podmiene¢ne nutnych prestavok — doba necinnosti pracovnika sposobena uroviiou

techniky, technologie a organizacie prace.

Casy prace a prestavok sa podla opakovatelnosti delia na ¢asy jednotkové, davkové

a zmenove:
1) Jednotkové Casy

Jednotkové Casy sa neustale opakuju s kazdou spracovanou jednotkou, moze sa jednat
napr. o upnutie obroku (¢as jednotkovej prace), o Cas Cakania pracovnika na skonCenie
automatického chodu stroja (jednotkovy cCas vSeobecne nutnych prestavok). Norma

jednotkového Casu je dana vztahom:

tA=tAl + tA2 + tA3

(1.1)
ta cas jednotkovej prace
1
ta
=2 cas jednotkovych vSeobecne nutnych prestavok ¢as
ta
- jednotkovych podmienecne nutnych prestavok

2) Davkové casy

Davkové Casy sa opakuju s kazdou spracovavanou davkou, jednad sa napr. o Cas na
prevzatie pracovného prikazu, obstaranie nastrojov, atd’. norma davkového Casu je dana

vzt ahom:

tB=1tB1+tB, +tB;

(1.2)
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ts Cas davkovej prace
te cas davkovych vSeobecne nutnych prestavok

te
¢as davkovych podmienecne nutnych prestavok

3) Vymenové Casy

Vymenové Casy sa opakuju s poctom odpracovanych smien, zahffiaju napr. ¢as na
upratovanie pracoviska, prestavky na jedlo, atd. norma vymenného casu je dana

vzt ahom:

tc= tecl+ top+ te3

(1.3)

tc1
tc

Cas vymenovej prace
Cas vymenne] vSeobecnych prestavok

tc

cas vymenovych podmienecne nutnych prestavok

Podl'a sposobu stanovenia ¢asovych hodndt sa rozliSuje rozborova metdda na:

e metodu rozborovo vypoctovi — metdda je zalozend na pouziti normativov casu a
vyuziva sa pri 'ubovol'nom stupni opakovatel'nosti prace,

e metdda rozborovo chronometrazna — metdda je zalozena ziskanie Casovych
hodnot meranim v prevadzke, spravidla formou snimky operacie, pouzivaju sa iba
pri pracach, ktoré uz prebiehaju a maju vysoku opakovatel'nost,

e metdda rozborovo porovnavacia — metoda je zalozena na porovnani jednotlivych
zloziek Casu operacie. Stanovend norma by nemala obsahovat’ zbytocné prvky,

preto je oznacovana ako metoda objektivna.
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1.4.2 Sumarne metody

Pri tejto metode sa norma Casu stanovi jedinou hodnotou Casu, bez rozboru prace v
operacii. Pracovny postup sa teda neracionalizuje, ale ponechava sa v povodne] podobe.
., Sumdrne normy sa stanovuju regresnou analyzou, Statisticky, sumdrnym porovnanim,

sumdrnym meranim alebo odhadom . !

Principom regresnej analyzy je stanovenie zavislosti spotreby ¢asu na Cinitel'och, ktori ju
ovplyviiuju, tzv. nezavisle premennych. Ak mame pre konkrétnu operaciu k dispozicii
dostatoCny pocet Casovych hodndt ako zavisle premennej a im prisluchajucich hodnét
nezavisle premennych, mozeme vypocitat' regresnu funkciu a prislusny ukazovatel

korelacie, charakterizujuci tesnost uvedenej zavislosti.

1.5 Systémy normativov pohybu

., Systémy normativov ¢asov (systémy vopred stanovenych ¢asov) sluzia ako podklad na
projektovanie vyrobnych, technologickych a pracovnych procesov a postupov. Daju sa
v§ak vyuzit na tvorbu noriem a normativov. Pracovna ¢innost je roz¢€lenena na zakladné

pohybové prvky.

., Pri kaZdej cinnosti casti tela (paze, stehno, rura, hlava a pod.) je urcené, akd je
najvdcsia priemerna svalova tarcha (v N) a akd je maximalna dosahovana dostupnost (v

cm). “?

NajvyuzivanejsSie metody normativov pohybu st MTM (Methods Time Measurement) a
MOST (Maynard Operation Secquence Technique). Vyhodou tychto metod je
zabezpecenie rovnakej urovne a vysoku presnost’ noriem Casu aj racionalny pracovny

postup, organizaciu a usporiadanie pracoviska.

1 [HUTTLOVA E, Organizacia prace v podniku, Vysoka §kola ekonomicka, 1999, str.
109]

2 [Horvathova, Blaha a Copikova, Riadenie l'udskych zdrojov — nové trendy, 2016, s.
269]
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Systém MTM

Zakladna a najpodrobnej$ia podoba systému MTM je MTM1, obsahuje osem pohybov
hornych koncatin, dva pohyby o¢€i, 15 pohybov dolnych koncatin a tela. V tabulke niz§ie

je zoznam pohybov hornych koncatin a ich oznacenie.

Tab.2- Nazov pohybov metody MTM 1

Nazov pohvbu | Svmbol
Sitahnut R
Premiestnit’ M
Uchopit G
Prehmatnut’ G2
Tlacit AP
Spojit P
Pustit’ RL
Oddelit D
Otacat’ T
Premiestnit’ zrak ET
Zaostrit’ zrak EF

Zdroj: HUTTLOVA E.: Organizace prace v podniku
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2. TRH PRACE A PRACOVNE PODMIENKY
PROFESIONALYCH VODICOV

Prevadzkovanie cestnej motorovej dopravy osobnej je presne dané legislativou, a

to zakonom €. 111/1994 Zb. o cestnej doprave.

Pre vykon svojej prace musi vodi¢ autobusu spifiat’ podmienky uvedené nizsie[5]

2.1 Psychicka sposobilost’

V zakone ¢. 361/2000 Zb. je zakomponovana definicia psychickej sposobilosti vodica.
,Dopravne psychologickému vysetreniu je povinny sa podrobovat drzitel vodi¢ského
opravnenia skupin D a D+E a podskupin D1 a DI+E, ktory riadi motorové vozidlo
zaradené do prislusnej skupiny alebo podskupiny vodi¢ského opravnenia. (§ 87a ods. 1b)
Dopravno psychologickému vySetreniu je drzitel vodi¢ského opravnenia uvedeny v
odseku 1 povinny sa podrobit’ pred zacatim vykonu ¢innosti uvedenej v odseku 1, a
d’alsiemu dopravno-psychologickému vySetreniu najskor Sest’ mesiacov pred doviSenim

50 rokov a najneskor v deri dovrSenia 50 rokov a d’alej potom kazdych pat’ rokov.

2.1.2 Zdravotna sposobilost’

Zakon €. 361/2000 Zb. o premavke na pozemnych komunikaciach stanovuje zdravotna a
psychicka spoOsobilost vodica autobusu. ,,Zdravotnou spdsobilostou na riadenie
motorovych vozidiel sa rozumie telesna a dusevna schopnost’ na riadenie motorovych
vozidiel. (§ 84 ods. 1) Posudenie zdravotnej spdsobilosti vykonava posudzujuci lekar na
ziadost ziadatel'a o vodi¢ské opravnenie alebo drzitel'a vodi¢ského opravnenia. (§ 85 ods.
1) Pravidelnym lekarskym prehliadkam je povinny sa podrobovat’ vodi¢, ktory riadi
motorové vozidlo v pracovnopravnom vztahu a u ktorého je riadenie motorového vozidla

druhom prace dojednanym v pracovnej zmluve.

2.2 Pracovny rezim vodica

Pracovnymi rezimami vodiov sa zaoberd dohoda AETR a Nariadenie ¢. 561/2006 o

harmonizacii niektorych predpisov v socialnej oblasti tykajticej sa cestnej dopravy. Pre
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zjednodusenie a obmedzenie rozdielu Dohody AETR a Nariadenia ¢. 561/2006 sa riadi
Nariadenim vlady ¢. 353/2008 Zb.

2.2.1 Cas riadenia

V ¢lanku 6 dohody AETR av nariadeni ¢. 561/2006 st uvedené doby konania.
- maximalna doba riadenia je 9 hodin, dvakrat za tyzdei moze byt predizena na 10 hodin

- za obdobie dvoch po sebe nasledujucich tyzdinov nesmie celkovad doba riadenia

presiahnut’ 90 hodin

- maximalna tyzdenna doba riadenia, ktora zahfiia oba predizené dni a tyzdenny
odpocinok, dosahuje 56 hodin, nasledujuci tyzden vSak moze dosiahnut maximalne 34
hodin

- denna doba riadenia sa nevzt'ahuje na kalendarny den, ale na rozmedzie medzi dvoma

odpocinkami

- maximalne po 6 dennych dobach riadenia musi vodi¢ nastupit’ k odpocinku [6]

2.2.2 Doba odpocinku

Dobou odpocinku sa zaobera ¢lanok 8 Dohody AETR a Nariadenie ¢. 561/2006.

- vodi¢ v priebehu 24 hodin musi odpocivat 11 po sebe nasledujucich hodin, ktoré sa
mozu skratit najmenej na 9 po sebe iducich hodin trikrat medzi dvoma tyzdennymi

dobami odpocinku

- Cerpanie odpocinku mozno rozdelit do dvoch Casti, pricom prva ¢ast’ musi byt v trvani
minimalne 3 hodin a druha ¢ast’ najmenej 9 hodin, v pripade dvoch vodi¢ov musi mat’
kazdy vodi¢ denny odpoc¢inok najmenej 9 po sebe nasledujucich hodin v rozmedzi

kazdych 30 hodin

- aspon jedna doba odpocinku pocas tyzdina musi byt zvolend ako tyzdennd doba
odpocinku, ktord musi nastat’ po maximalne Siestich 24 hodinovych periddach od konca

predchéadzajuceho tyzdenného odpocinku [6]

2.2.3 Bezpecnostné prestavky
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Prestavkami sa zaobera ¢lanok 7 Dohody AETR 1 Nariadenie ¢. 561/2006.

- maximalna doba riadenia bez prestavky je 4,5 hodiny, po ktorej musi nasledovat

prestavka v trvani miniméalne 45 minut alebo je zahéjena doba odpocinku

- prestavky mozno robit’ aj kratSie, najmenej 15 minutové, musia vSak byt splnené
podmienky, ze po 4,5 hodinach riadenia, poc¢as ktorych vykonaval kratSie prestavky, smie
znovu pokraCovat v jazde, pokial’ celkova doba prestavok je vacsia ako 45 minut a druha

rozdelena prestavka nesmie byt kratSia ako 30 minut

- pocas prestavky vodi¢ nevykonava ziadne iné prace a vol'ne naklada so svojim Casom,
vodi¢ mdze travit' prestavku vo vozidle, ktoré riadi iny vodi¢, alebo sa nachadza vo

vozidle, ktoré je na trajekte alebo na zeleznici

Schéma pracovnych rezimov

Maximalna dennéa doba riadenia mo6ze byt 9 hodin, pricom najneskor po 4,5 hodinach

riadenia je nutné vykonat prestavku v dizke najmenej 45 minit.

Pracovné rezimy vodi€ov st znazornené na obrazku 1 nizsie:
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Obr.1- Cas riadenia a prestavok vodica

DOBA RIZENi vV PRUBEHU 24 HODIN - 1 fidié N

4.5h ) 4.5h S

“""'; = 9h fizeni
® = ®
_‘f__l-_“:ll- o 13min 13w 13 min s w
pusibas priets ¢ I ¥
[T S,
4,5h 4,5h +1h

45 min : 45 i e = 10

® w ©® Vo

\
2 doba Fizeni
i doba jiné prace
A doba ponotovosti

l—  doba piestavky
= = 1 h = adpadinek
= = 15 min = piestavka

DOBA RIZENI V PRUBEHU (30 h) - 2 fidiéi

)
n

wwi tachospeed oz v

» = 1Bh rizeni

Sh
rax 2 krdt
i

n 8h v soucty

A
L4
4,5h E 4,5h E +1h E
@ 4.5h @ |5h @ ""“'I » = 20h
n T ® o 2®
DENNI DOBA ODPOCINKU - 1 fidié wurm tachospeed oz wamy g
1h - 1—1
" = s = 11h odpoéinku
. 8h = w7 — = 19h odpoginku
" 9h —— Lemm 20 h-lhm-
max 2 krit tydnd® P ootk —»mm 3h — -
" 73 TRIA0EN0N DN D000 GOpOCiNE MUE! DYE NSnNrasa penam 2 fmal
DENNi DOBA ODPOCINKU - 2 fidici www tachospeed cz -
= DaiS] koioutek -\_'

TYDENNi DOBA RiZENI A ODPOCINKU - 1 fidié

®oh oh 10n 10h Oh oh
- . .

=
— -
T
v o ‘ E J= 26N na zakiaand .
:wp;::tﬁ:: mm:!lﬂh (® v obdobi 2 tydnis

KONTR DOBY RIZENI A ODPGCINKU Z KOTOUCKO
fidié béhem fizeni - kotoudky z tohoto tydne + 15 dnl z pfedchdzejiciho obdabi
ve firmé — kotoulky z 388 dnd + evidence pracovni doby Fdiél

www.tachospeed.cr ~—
T LR ‘ J
I —

Tachospeed

Zdroj: https://tachospeed.sk

22



http://peed.cz
http://pyr.ni
https://tachospeed.sk

3.VYVOJ DOPYTU PO PROFESII VODICA V CESTNEJ
DOPRAVE NA TRHU PRACE

Napln vodiCov sa v kazdej dopravnej spolocnosti moze mierne lisit’, ale v zasade

sa do povinnosti vodica autobusu zahfiiaju tieto vykony [7]:
1) Dodrziavanie pracovnej discipliny

2) Poznat’ a riadit’ sa ustanovenim prevadzkovych noriem
3) Poznat a riadit sa sluzobnymi prikazmi

4) V pripade, ked’ by mohlo dojst’ k ohrozeniu bezpecnosti prevadzky alebo zdravia a

zivota 0s0b, urobit’ opatrenia na zamedzenie nasledkov

5) V ramci svojich moznosti bezodkladne odstrafiovat’ prekazky, ktoré brania plynulosti

alebo pravidelnosti dopravy preméavky na pozemnych komunikaciach
6) Dodrziavat’ stanoveny pracovny ¢as

7) Poznat telefonne cCislo spojenia s dispeCingom a telefonne Ccisla hasi¢ského

zéchranného zboru, zachrannej sluzby, PCR.
8) Kontrola technického stavu vozidla

9) Odbavovanie cestujucich

10) Kontrola nastupu a vystupu cestujacich

11) Praca s finan¢nou hotovostou

3.1 Optimalne Skolské vzdelanie

uplné stredné odborné vzdelanie v odbore dopravna prevadzka,

uplné stredné odborné vzdelanie v odbore operator prevadzky a ekonomiky dopravy,
uplné stredné odborné vzdelanie v odbore komerény pracovnik v doprave ,

uplné stredné odborné vzdelanie v odbore prevadzka a ekonomika dopravy,

uplné stredné odborné vzdelanie v odbore prevadzka a ekonomika dopravy - cestna

doprava a preprava.
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Pravny predpis

Vykon tohto zamestnania je regulovany nasledovnym pravnym predpisom:

- Zéakon €. 8/2009 Z. z. o cestnej premavke a o zmene a doplneni niektorych zékonov v

zneni neskorsich predpisov

3.2 Certifikaty a osvedcCenia
Na vykon tohto zamestnania sa vyzaduju nasledujuce certifikaty:

- Vodi¢ské opravnenie na vedenie motorovych vozidiel skupiny D+E podla zakona €.
8/2009 Z.z. ocestnej premavke ao zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov

- Vodi¢ské opravnenie na vedenie motorovych vozidiel skupiny D podla zakona ¢.
8/2009 Z.z. ocestnej premavke ao zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov www.istp.sk

- Kvalifika¢na karta vodi¢a, OsvedCenie o zakladnej kvalifikacii a OsvedCenie o
pravidelnom vycviku podla zékona €. 280/2006 Z. z. o povinnej zékladnej kvalifikacii a

pravidelnom vycviku niektorych vodi¢ov v zneni neskorsich predpisov

- Doklad o zdravotnej spdsobilosti vodica a Doklad o psychickej sposobilosti vodic¢a

podl'a zakona ¢. 8/2009

Z. z. o cestne] premavke ao zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich

predpisov (§ 86 az 89)

Na vykon tohto zamestnania sa odporti¢a nasledovny certifikat:

- Vodicské opravnenie na vedenie motorovych vozidiel skupiny C podl'a zakona ¢. 8/2009
Z.z. o cestnej premavke ao zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich

predpisov
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Mzdy v regionoch

Obr.2- Mzdy v regidénoch

Zdroj: https://www.istp.sk
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Kraj Od Median Do

Bratislavsky kraj 1491 Eur 1751 Eur 1937 Eur
Trnavsky kraj 1348 Eur 1543 Eur 1816 Eur
Trenciansky kraj 1238 Eur 1321 Eur 1431 Eur
Mitriansky kraj 986 Eur 1063 Eur 1167 Eur
Zilinsky kraj 1342 Eur 1465 Eur 1553 Eur
Banskobystricky kraj 1308 Eur 1424 Eur 1550 Eur
Prefovsky kraj 1160 Eur 1233 Eur 1327 Eur
Kosicky kraj 1068 Eur 1266 Eur 1426 Eur
Slovenska republika 1192 Eur 1363 Eur 1566 Eur
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4. NAVRH A OPATRENIA NA ZAISTENIE DOSTATKU
PROFESIONALNYCH VODICOV NA PRACOVNOM
TRHU

V tejto Casti bakalarskej praci sa budem zaoberat meranim a naslednym
normovanim c¢innosti vodi¢a autobusu. S vodiCom som absolvoval osobne jazdy
anameral som si Cas celkového priebehu prace. Z nameranych udajov som zostavil
snimku pracovného dnia. Ziskané hodnoty maju za ciel’ priblizit povinnosti vodica a

Casovu naroc¢nost’ jednotlivych ukonov.

Udaje budu v zavere vyhodnotené a porovnané s dostupnymi Statistikami medza

pracovnych dob vodicov. Ako metdodu merania som zvolil meranie Casu stopkami.

4.1 Snimka pracovného dna

Z nameranych udajov som zostavil snimku pracovného dna. Pri kazdej €innosti som
zaznamenala pociatocny stav, dobu trvania, koncovy cas, oznacenie typu Casu a kratky

popis Cinnosti.

Vodi¢, s ktorym som absolvoval jazdy, mal smeny takto: dva tyzdne mal smenu ,,vodic*,
¢o v podstate znamena mix rannej a popoludiajSe; smeny, d’alsi tyzden mal Styri dni
rannd smenu a celodennti smenu v sobotu, posledny tyzden mal Styri dni popoludiajsiu

smenu a celodennu smenu v sobotu. Priklady Casti snimky pracovnych dni su nizsie,

snimka s celkovym priebehom pracovného dnia je prilozend v prilohach ¢. 1 — 4

1) Zmena typu ,,vodi¢ A“
Treba podotknut, ze pred kazdou jazdou ma vodi¢ vymedzenych 30 minut na ¢innosti
uvedené v tabul'ke 3.

Tab.3- Zoznam Cinnosti vodica pred jazdou

Cinnosti ped jazdou
kontrola dokladov

kontrola odbavovacieho zariadenia
kontrola Cistoty interiéru

kontrola osvetlenie

kontrola vonkajsieho stavu karoserie
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kontrola pneumatik
kontrola stavu a upevnenie diskov
kontrola prevadzkovych kvapalin A
kontrola funkc¢nosti dveri
kontrola vykurovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tieto ¢innosti musi vodi¢ povinne vykonat pred kazdou jazdou. Do pozorovacich listov
snimky pracovného diia som uz nerozpisovala zvlast kazdua ¢innost, ale zlucila som tieto

¢innosti pod nazov kontrola stavu vozidla.

Podobne ako pred jazdou musi vodi¢ po jazde vykonat’ Cinnosti uvedené v tabulke 4. Pre
zjednodusenie som tieto Cinnosti v pozorovacich listoch snimky pracovného dia tiez

zjednotila pod nazov kontrola stavu vozidla po jazde.

Tab.4- Zoznam Cinnosti vodica po jazde

Cinnosti po jazde
kontrola dokladov

kontrola odbavovacieho zariadenia
upratovanie interiéru vozidla
kontrola osvetlenia

kontrola vonkajsieho stavu karosérie
kontrola pneumatik

kontrola stavu upevnenia diskov kolies
doplnenie paliva

kontrola a pripadne doplnenie kvapalin
uzavretie okien

uzavretie poklopov

uzavretie dveri

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 5 je zoznam cCinnosti, ktoré vodi¢ vykona pocas pracovného dia so vymenou

typu ,,vodi¢ A*.

Tab.5- Ukéazka snimky pracovného diia smeny ,, vodi¢ A“

0D DO DOBA |[0ZNACENI[POPIS

4:03 4:33 0:30:00 |T1 kontrola stavu vozidla
433 B:38  [0:05:00 [T1 bdchod z depa J
4:38 4:40 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
4:40  [5:15 0:35:00 [T1 jazda
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5:15 5:21 0:06:00 [T3 Cakanie na spoj

5:21 5:23 0:02:00 (T1 odbavenie cestujucich

523 [5:57  [0:35:00 [T1 jazda

5:57 6:16 0:19:00 [T2 bezpeCnostna prestavka

6:16 6:18 0:02:00 (T1 odbavenie cestujucich

6:18 6:53 0:35:00 |T1 iazda

6:53 7:03 0:10:00 [T2 bezpeCnostna prestavka

7:03 7:05 0:02:00 (T1 odbavenie cestujucich

7:05 7:40 0:35:00 |T1 jazda

7:40 7:58(7:58 8:00(0:18:00 [T2 bezpecnostna prestavkal
0:02:00 o odbavenie

8:00 8:36 0:36:00 |T1 jazda

8:36 0:36 1:00:00 (T2 bezpecnostna prestavka

0:36 10:06 0:30:00 |T2 umyvanie okien

10:06  [12:06  [2:00:00 [TE Cakanie

12:06 12:36 0:30:00 [T2 obed

12:36 13:43 1:.07:00 [TE Cakanie

13:43 13:45 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich

13:45 14:15 0:30:00 |T1 jazda

14:15 14:19  ]0:04:00 |T3 Cakanie na spoj

14:19  |14:21 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich

14:21 14:51 0:30:00 |T1 jazda

14:51 15:10  10:19:00 |T3 Cakanie na spoj

15:10 |15:12  [0:02:00 |T1 odbavenie cestujucich

15:12 15:47 0:35:00 |T1 jazda

15:47 ]15:53 0:06:00 [T2 bezpeCnostna prestavka

15:53 15:55 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich

15:55 16:31 0:36:00 |T1 jazda

16:31 16:50  10:19:00 |T3 Cakanie na spoj

16:50 ]16:52  [0:02:00 |T1 odbavenie cestujucich

16:52 17:27 0:35:00 |T1 jazda

17:27 |17:33 0:06:00 (T3 Cakanie na spoj

17:33 17:35 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich

17:35 18:11 0:36:00 |T1 jazda

18:11 18:30  ]0:19:00 |T2 bezpeCnostna prestavka

18:30 ]18:32  [0:02:00 [T2 odbavenie cestujucich

18:32 19:02 0:30:00 |T1 jazda

19:02  ]19:13 0:11:.00 [T1 drejazd do depa

19:13 19:33 0:30:00 [T1 hpratovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ku kazdej cinnosti som priradil oznac¢enie normovatelného Casu. V podstate sa

vyskytovali §tyri typy ¢asu typy Casu.
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Tl  Cas prace

o do Casu prace som zaradila ¢as jazdy, ¢as odbavenia cestujucich, ¢as prejazdu z/do
depa.

+ T2 cCas vSeobecne nutnych prestavok

o do ¢asu vSeobecne nutnych prestavok som zaradila bezpecnostné prestavky, cas na
obed, Cas na fyziologické potreby

T3 Cas podmienecne nutnych prestavok
o do ¢asu podmienecne nutnych prestavok som zaradila Cas pre obrat

* TE zbytocny Cas

Dalej som spodital stupefi zamestnanosti vodi¢a a podiel podmieneéne nutnych
prestavok.

V tabul'ke 6 su uvedené sumy jednotlivych Casov a celkovy ¢as T.

Tab.6- Zoznam jednotlivych ¢asov

i HHMM | MIN
T | 1541 | o041 _
T1 | 826 | 506
T2 | 314 | 194
3 | 601 | 54
TE | 3:07 187

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nizsie st uvedené vypocty a vysledky stupiia zamestnanosti a podielu podmienecne
nutnych prestavok.

Stupen zamestnanosti

_ T, +T, 506 +194
1= r 7 am

= 74,39 %
2.1)

Podiel podmienec¢ne nutnych prestavok
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Podiel zbytocnej spotreby ¢asu

p=lE 17 _ 9879
T T 9
(2.3)
Percento mozného zvySenia produktivity prace
po=—f 17 4800
YT T-T,  941-187
(2.4)

Z nameranych hodnot som stanovil denny pracovny Cas (zahriia dobu riadenia, vSeobecne
nutné prestavky, podmiene¢ne nutné prestavky) na 15 h 41 min a tyzdenny pracovny c¢as
na 78 h 25 min (z toho 62 h 50 min predstavuje dobu riadenia, dobu vSetkych vSeobecne

nutnych prestavok a dobu v§eobecne nutnych prestavok).

2) Zmena typu ,,vodi¢ B

V tabulke 7 je zoznam cCinnosti, ktoré vodi¢ vykona pocas pracovného dia so vymenou

typu ,,vodi¢ B,

Tab.7- Ukézka snimky pracovného diia smeny ,,vodi¢ B*

OD DO  [DOBA  [0ZNACENIE [POPIS

4:32 5:02 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
5:02 5:22 0:20:00 T1 prejazd z depa na zastavku
5:22 5:24 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
5:24 6:23 0:59:00 T1 jazda

6:23 6:33 0:10:00 T2 bezpecnostna prestavka
6:33 6:35 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
6:35 7:09 0:34:00 T1 jazda

7:09 7:18 0:09:00 T3 Cakanie na spoj

7:20 7:56 0:36:00 T1 jazda
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7:56 8:13 0:17:00 T2 bezpeCnostna prestavka
8:13 8:15 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
8:15  [8:45  [0:30:00 [T1 jazda

8:45 0:15 0:30:00 T2 Bezpeénostné prestavka
9:15 12:15  |3:00:00 TE Cakanie

12:15  [12:45 [0:30:00 |12 obed

12:45 13:44 10:59:00 TE Cakanie

13:44  |14:08 [0:24:00 T1 prejazd z depa na zastavku
14:08 14:10  10:02:00 T1 odbavenie cestujucich
14:10  [15:11  [1:01:00 [T1 jazda

15:11 15:30  10:19:00 T2 bezpecnostna prestavka
15:20  |15:32  ]0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
15:32 16:07 ]0:35:00 T1 jazda

16:07 |16:13  [0:06:00 T3 Cakanie na spo

16:13 16:15 10:02:00 T1 odbavenie cestujucich
16:15 16:51  0:36:00 T1 jazda

16:51 17:10  10:19:00 T2 bezpecnostna prestavka
17:10 |17:12 ]0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
17:12 18:12  |1:00:00 T1 jazda

18:12  |18:33 [0:21:00 T1 prejazd do depa

18:33 19:03  0:30:00 T1 upratovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul'ke 8 su uvedené sumy jednotlivych Casov a celkovy ¢as T.

Tab.8- Zoznam jednotlivych ¢asov

Zdroj: Vlastné spracovanie

HHMM| MIN
T 14:29 869
11 8:26 490
12 3:14 125
13 6:01 15
1TE 3:59 239

Nizsie st uvedené vypocty a vysledky stupiia zamestnanosti a podielu podmienecne

nutnych prestavok.

Stupen zamestnanosti

1

_ T, 4T, 490 +125

T

269

31

= 70,77 %

(3.1)




Podiel podmienec¢ne nutnych prestavok

Percento mozného zvySenia produktivity prace

Z nameranych hodndt som stanovil denny pracovny ¢as na 14 h 29 min a tyzdenny

pracovny Cas na 72 h 25 min (z toho 52 h 30 min predstavuje dobu riadenia, dobu

Py

L_ 5—1?3%
T 869 '
(3.2)
p —TE—239—2?50%
377 T geg U
(3.3)
=T _ B 3704
T—-Tz B869-239 '
(3.4

vSetkych v§eobecne nutnych prestavok a dobu vSeobecne nutnych prestavok).

3) Ranna smena + sobota

V tabulke 9 je zoznam cCinnosti, ktoré vodi¢ vykona pocas pracovného dia so vymenou

444
typu ,,ranna”.

Tab.9- Ukéazka snimky pracovného diia smeny , ranna“

OD DO DOBA |0ZNACENI[POPIS

i is)

5:26 5:56 0:30:00 (T1 kontrola stavu vozidla
5:56 6:01 0:05:00 (T1 prejazd z depa na zastavku
6:01 6:03 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
6:03 6:38 0:35:00 |T1 jazda

6:38 6:48 0:10:00 (T3 Cakanie na spoj

6:48 6:50 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
6:50 7:24 0:34:00 |T1 jazda

7:24 7:38 0:14:00 (T3 Cakanie na spoj

7:38 7:40 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
7:40 8:16 0:36:00 [T1 jazda

8:16 8:43 0:27:00 (T2 bezpecnostna prestavka
8:43 8:45 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
8:45 9:15 0:30:00 |T1 jazda

0:15 0:44 0:29:00 (T2 bezpecnostna prestavka
0:44 0:46 0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
9:46 10:16 0:30:00 |T1 jazda
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10:16  |10:23 0:07:00 (T3 Cakanie na spoj

10:23 10:25  [0:02:00 |T1 odbavenie cestujucich

10:25 10:55 0:30:00 |T1 jazda

10:55  [11:44  [0:49:00 [TE Gakanie )
11:44  [11:46  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich

11:46 12:16 0:30:00 |T1 jazda

12:16  |12:23 0:02:00 (T3 Cakanie na spoj

12:23 12:25  [0:02:00 |T1 odbavenie cestujucich

12:25 12:55 0:30:00 |T1 jazda

12:55 13:25 0:30:00 |T1 upratovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul'ke 10 st uvedené sumy jednotlivych ¢asov a celkovy Cas T za rannui smenu.

Tab.10- Zoznam jednotlivych Casov

HHMM| MIN
T 7:54 474
11 5:37 336
12 0:56 56
13 1:22 33
1E 0:49 49

Zdroj: Vlastné spracovanie r

Nizsie su uvedené vypocty a vysledky stupfia zamestnanosti a podielu podmienecne

nutnych prestavok.

Stupen zamestnanosti

_ T +T, _336+56

=8270¢9
! T 474 70%
4.1)
Podiel podmienec¢ne nutnych prestavok
p,=_3 _ o6y
2TT 474
(4.2)
Podiel zbytocnej spotreby ¢asu
P=lE_ Y _ 10349
PTT T a74
(4.3)

Percento mozného zvySenia produktivity prace
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Z nameranych hodndt som stanovil denny pracovny ¢as na 7 h 54 min.

Tab. 11- Ukazka snimky pracovného dia smeny ,,sobota“

OD DO DOBA |0ZNACENIE [POPIS

6:04 6:34 0:30:00 [T1 kontrola stavu vozidla
6:34 6:44 0:10:00 ([T1 prejazd z depa na zastavku
6:44 6:46 0:02:00 ([T1 odbavenie cestujucich
6:46 7:15 0:29:00 |T1 jazda

7:15 7:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

7:33 7:35 0:02:00 ([T1 odbavenie cestujucich
7:35 8.04 0:29:00 |T1 jazda

8:04 8:44 0:40:00 |TE Cakanie

8:44 8:46 0:02:00 ([T1 odbavenie cestujucich
8:46 9:15 0:29:00 |T1 jazda

0:15 0:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

0:33 0:35 0:02:00 ([T1 odbavenie cestujucich
9:35 10:04 0:29:00 |T1 jazda

10:04 |10:44  |0:40:00 [T2 bezpecnostna prestavka
10:44  |10:46  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
10:46 11:15 0:29:00 |T1 jazda

11:15 11:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

11:35 12:04 0:29:00 |T1 jazda

12:04 12:34 0:30:00 [T2 obed

12:34  |12:44  |0:10:00 (T3 Cakanie na spoj

12:44  |12:46  (0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
12:46 13:15 0:29:00 |T1 jazda

13:15 13:33 0:18:00 (T2 bezpecnostna prestavka
13:33 13:35  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
13:35 14.04 0:29:00 |T1 jazda

14.04 14:44 0:40:00 |TE Cakanie

14:44  |14:46  (0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
14:46 15:15 0:29:00 |T1 jazda

15:15 15:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

15:33 15:35  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
15:35 16:04 0:29:00 |T1 jazda

16:04 16:44 0:40:00 |TE Cakanie

16:44  [16:46  0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
16:46 17:15 0:29:00 |T1 jazda

34



17:15 17:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

17:33 17:35  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
17:35 18:04 0:29:00 |T1 jazda

18:04 |18:44  |0:40:00 [T2 bezpecnostna prestavka
18:44  |18:46  (0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
18:46 19:15 0:29:00 |T1 jazda

19:15 19:33 0:18:00 (T3 Cakanie na spoj

19:33 19:35  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
19:36 20:04 0:29:00 |T1 jazda

20:04 20:44 0:40:00 |TE Cakanie

20:44  [20:46  0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
20:46 21:15 0:29:00 |T1 jazda

21:15  |21:33 0:18:00 (T2 bezpecnostna prestavka
21:33  [21:35  [0:02:00 [T1 odbavenie cestujucich
21:35 22:04 0:29:00 |T1 jazda

22:04 [22:15 [0:11:00 [T1 prejazd zo zastavky do depa
22:15 22:45 0:30:00 |T1 upratovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul'ke 12 st uvedené sumy jednotlivych ¢asov a celkovy Cas T za rannui smenu.

Tab.12- Zoznam jednotlivych Casov

HEMM| MIN
T 16:39 999
T1 9:35 575
T2 2:26 146
T3 4:38 118
TE 2:40 160

Zdroj: Vlastné spracovanie

Stupen zamestnanosti

_ T, +T, 575+146

=7217%9
! T 999 A7 %
(5.1)
Podiel podmienec¢ne nutnych prestavok
p,=2_118_ 181w
27T 999
(5.2)

Podiel zbytocnej spotreby ¢asu
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P3=T—E=E= 16,02 %
T 999
(5.3)

Percento mozného zvySenia produktivity prace

T 160
T—Tg 999—160

P, = = 19,07 %
5.4

Z nameranych hodndt som stanovil denny pracovny ¢as na 16 h 39 min.

Pre tyzdenny pracovny ¢as (Styri ranné smeny a jednu sobotfiaj§iu smenu) bol stanoveny
tyzdenny pracovny €as 48 h 19 min (z toho 40 h 58 min predstavuje dobu riadenia, dobu

vSetkych v§eobecne nutnych prestavok a dobu podmienecne nutnych prestavok).
4) Popoludiaj§ia smena + sobota

V tabul'ke 13 je ukazka Cinnosti, ktoré vodi¢ vykona pocas pracovného dia so smenou

typu ,,popoludnajsia®.

Tab.13- Ukazka snimky pracovného dria smeny ,,popoludiiajsia‘“

0D DO DOBA  [0OZNACENIE [POPIS

13:01 13:31 0:30:00 T1 kontrola stavu vozidla
13:31 14:01 0:30:00 T1 jazda

14:01 14:10  [0:09:00 T3 Cakanie na spoj

14:10  |14:12  [0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
14:12 14:47 0:35:00 T1 jazda

14:47  |14:53 0:06:00 T3 Cakanie na spoj

14:53 14:55 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
14:55 15:31 0:36:00 T1 jazda

15:31 15:50  [0:19:00 T3 Cakanie na spoj

15:50  |15:52  [0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
15:52 16:27 0:35:00 T1 jazda

16:27  |16:33 0:06:00 T3 Cakanie na spoj

16:33 16:35 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
16:35 17:11 0:36:00 T1 jazda

17:11 17:30  [0:19:00 T2 bezpecnostna prestavka
17:30  |17:32  |0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
17:32 18:07 0:35:00 T1 jazda

18:07 |18:23 0:16:00 T3 Cakanie na spoj

18:23 18:25 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
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18:25 19:01 0:36:00 T1 jazda

19:01 19:13 0:12:00 T3 Cakanie na spoj

19:13 19:15 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
19:15 19:44 0:29:00 T1 iazda

19:44  119:46  (0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
19:46 20:15 0:29:00 T1 iazda

20:15  |20:43 0:18:00 T2 bezpeCnostna prestavka
20:43  |20:45 0:02:00 T1 odbavenie cestujucich
20:45 21:14 0:29:00 T1 iazda

21:14  |21:25 0:11:00 T1 rejazd do depa
21:15 21:45 0:30:00 T1 upratovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie
V tabulke 14 st uvedené sumy jednotlivych ¢asov a celkovy Cas T.

Tab.14- Zoznam jednotlivych Casov

HHEMM| MIN
T 8:44 522
11 6:57 417
12 0:37 37
13 1.08 68

Zdroj: Vlastné spracovanie

Stupen zamestnanosti

4T, _417+37

= [
) : 5 86,97 %
6.1)
Podiel podmienec¢ne nutnych prestavok
p,=2_% 13039
T r 522
(6.2)

Z nameranych hodndt som stanovil denny pracovny ¢as na 8h 44 min.

Pre tyzdenny pracovny cCas (Styri popoludiiajsie smeny a jednu sobotfiaj§iu smenu) bola
stanovena tyzdenna pracovna doba 51 h 27 min (z toho 48 h 46 min predstavuje dobu
riadenia, dobu vSetkych vSeobecne nutnych prestavok a dobu podmienecne nutnych

prestavok).
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Zo vsetkych nameranych hodnét bola v tabulke 15 stanovena pracovna doba, doba

riadenia, doba vSeobecne nutnych prestavok a doba zbytocného Casu za cely mesiac.

Tab.15- Celkovy mesacny pracovny Cas

pracovny ¢as/mesiac doba doba doba podmiene¢ne | zbytocny Cas
riadenia/mesiac| vSeobecne ,
nutnych
nutnych , .
prestavok/mesiac
prestavok
250 h 26 min 152 h22min | 37 h 39 min 16 h 25 min 44 h 06 min

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na ucely bakalarskej prace bola spracovana detailne analyza miezd vodi¢ov v obdobi od

2011-2018. Ciel'om analyzy je ziskanie predstavy a prehladu, ¢i sa mzdy pocas rokov

zlepsili a o aku finan¢nu Ciastku sa zvysili.

Tab.16- Vyvoj medianu miezd

2011

2012 ] 2013

2014 | 2015

2016 | 2017

2018

Priemer SK

1095

1111 | 1150

1198 | 1232

1300 | 1386

1520

vodiéi
autobusov
MHD

1021

1098 | 1156

1260 | 1324

1412 | 1498

1550

vodici
autobusov v
dial’kovej
preprave
0s0b

846

954 1026

1100 | 1143

1212 | 1301

1380

vodiéi
nakladnych
automobilov

910

978 1034

1089 | 1143

1179 | 1250

1321

Zdroj:Trexima, Vlastné spracovanie

Z analyzy je zrejmé, ze sa priemerna mzda vodicov autobusov MHD od roku 2011 zvySila

o zhruba 27 %, vodiCom v dialkovej preprave osob sa mzda zvySila o cca 38 %.
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Vyraznejsie sa mzdy vodi¢ov zvysili v roku 2017, kedy vzislo do platnosti nariadenie

vlady nariadenie vlady ¢. 273/2018 Zb. ohl'adom miezd vodiCov.
50 % vodicov MHD mé mzdu vyssiu ako 1286 EUR/mesiac.
50 % vodicov v dial’kovej preprave ma mzdu vyssiu ako 1178 EUR/mesiac.

Podrl'a vysledkov analyzy vyplyva, ze sa finan¢né podmienky vodi¢ov autobusov pocas

poslednych dvoch rokov zlepsili.

ZvySenie miezd ale problém nedostatku vodi¢ov na pracovnom trhu nevyriesil, pretoze o
toto povolanie nemaju l'udia zaujem. Tato profesia si musi vytvorit lepsi imidz a tiez by

sa malo investovat do propagacie a spdsobov naborov uchadzacov.

4.2 Navrhy na zvySenie zaujmu o profesiu

Nizsie su popisané postupy, ktoré by mohli byt zrealizované v praxi, a tym zvysit dopyt

o profesii vodic.

4.2.1 Otvorenie u¢ebného odboru profesionalny vodic¢
Jedny z hlavnych faktorov nedostatku profesionalnych vodi¢ov autobusov a kamionov su

neexistencia u¢ebného odboru a zruSenie armady.

Do devitdesiatych rokov minulého storocia mali ziaci moznost’ ziskat okrem vodicského
preukazu skupiny B aj preukaz pre skupiny C a D, postupne bola tadto moznost’ vynata z

ucebného planu.

Pri profesnych preukazoch existuju dva druhy Skoleni (zékladné a rozsirené), rozdiel je

vo veku uchadzaca.

Zékladny rozsah Skolenia je 140 hodin a po jeho absolvovani a zlozeni skusky méze vodic

riadit’ nakladné auto od 21 rokov a autobus od 23 rokov.

Rozsireny rozsah Skolenia je 280 hodin av tomto pripade je mozné riadit nakladné
vozidlo od 18 rokov a autobus od 21 rokov

Vytvorenie nového ucebného planu, ktorého cielom je vytvorit’ systémovy vzdelavaci

nastroj pre buducich vodicov, a spolupraca so strednymi odbornymi skolami v Slovenske;j

republike by mohlo vyrazne vyriesit otazku nedostatku vodicov.
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4.2.2 Socialne siete

,,Medzi aktudlne najviac vyuzivané socidlne siete na ziskavanie a vyber zamestnancov
patria Linkedln, Facebook a Twitter [8].”

Podl'a vyskumu spolo¢nosti IBM vyuziva 73 % personalistov socidlnej siete na hl'adanie
potencidlnych kandidatov, 59 % z nich na hl'adanie potencialnych kandidatov a 43 % na

inzerciu pracovnych ponuk.

4.2.3 Reklamny banner
Pripojenim reklamného banneru, ze sa hl'add vodi¢ posila, na stranu nevyuzivaného

vozidla (autobusu) by mohlo uputat’ pozornost l'udi.

Vozidlo s bannerom by sa mohlo zaparkovat pri mieste, kde denne prechadza velké

mnozstvo I'udi napr. u obchodného centra, pred Skolskym arealom, atd’.

Priemerna cena reklamného banneru o vel'kosti cca 13 x 3 m sa pohybuje okolo 400 EUR.

4.2.4 Naborovy den - moznost’ vidiet’ a skusit’ si riadenie autobusu
Interaktivny sposob, ako priblizit verejnosti povolania vodi¢, je organizacia jednodennej
¢i viacdennej akcie, kedy I'udia budii mat’ moznost’ vidiet' a popripade aj skusit riadenie

autobusu.

4.3 Vyvoj dopytu po profesii vodica v cestnej doprave na trhu prace

Vodi¢ autobusu a vodi¢ tazkého nakladného vozidla vo vnutrostatnej aj medzinarodne;
doprave - na Slovensku ide o profesie s dlhodobym nedostatkom pracovnej sily. Tieto
povolania su v§ak nevyhnutnou sucastou pre plynuly chod domécich a zahrani¢nych

dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov a kriticku infrastruktaru.

Vzhl'adom na nedostato¢ny zaujem domaceho obyvatel'stva o zamestnanie v segmente
dopravy, ministerstvo prace vytvorilo pravny ramec, ktory umoziuje jednoduchsie

udel'ovanie narodnych viz pre cudzincov z vybranych tretich krajin.

Odbornici sa svorne zhoduju, ze by pomohlo, keby §tat znizil vekovu hranicu pre Soférov.
Momentalne je situacia taka, ze 18-rocny mladik, ktory skon¢i stredna Skolu, nemoze
pokracovat v priprave na ziskanie vodi¢ského preukazu, lebo opravnenie na Soférovanie
nakladného vozidla m6ze dostat’ az od 21 rokov, a v pripade autobusu je to az od

24 rokov. Medzicasom sa zamestna v inej oblasti a potom sa uz do dopravy nevrati.
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ZvySenie miezd ale problém nedostatku vodi¢ov na pracovnom trhu nevyriesil, pretoze o
toto povolanie nemaju l'udia zdujem. Tato profesia si musi vytvorit’ lepsi imidz a tiez by

sa malo investovat do propagacie a spdsobov naborov uchadzacov.

Podla analyzy CESMAD Slovakia a.s. sa po¢et zamestnancov v poslednych rokoch v

pozemnej a potrubnej doprave.

Porovnanie ponuky a dopytu po praci vodi¢a na trhu prace podl’a CESMAD

Analyza nizsie vysvetluje, ako trh prace reaguje je potreby zamestnancov v odbore,
napriklad ak sa zvysuje doba hl'adania kandidata, napoveda to tomu, ze sa firmam nedari
obsadit’ pracovnu poziciu. Je teda zrejmé, ze zo strany vodiCov nie je o tieto miesta

zaujem.

Obr.3-Analyza trhu prace

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist
podle profese - fidii a obsluha pojizdnych

~ LububahaLohehibild

Zdroj: Ingtitut cestnej dopravy CESMAD Arriva s. 1.0
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace je znormovanie a racionalizacia prace vodica.

Pre vybranie najlepSej metody na znormovanie a racionalizacia prace vodica su v prvej

kapitole uvedené definicie a pojmy suvisiace s touto problematikou.

V dalSej Casti boli vypisané poziadavky na ziskanie opravnenia pre povolanie vodi¢. V
tejto kapitole su tiez uvedené schémy pracovnych rezimov vodiov vratane prestavok a

je zanalyzovany trh prace vodiCov.

V tretej kapitole je popisana a definovana naplil vodi¢ov autobusu. Napli vodicov sa v
kazdej dopravnej spolo¢nosti moze mierne liSit, ale v zasade sa do povinnosti vodica
autobusu podobaju v kazdej firme. Jedna sa v skratke o dodrziavani pracovnej discipliny,

5 . .5 , , ’, . ) . LE) v ’ .
poznat’ a riadit’ sa ustanovenim prevadzkovych noriem a poznat’ a riadit’ sa sluzobnymi

prikazmi.

Vo §tvrtej kapitole sa uz zaoberam samotnym normovanim prace vodi¢a. Ako metédu na
racionalizaciu a znormovanie prace som si vybrala metédu merania doby trvania kazdého

ukonu vodica a nasledne som vytvorila snimku pracovného dia.

Mesacné smeny vodica som rozdelila do 4 skupin, celodenna smena typu ,,vodic A“,
celodenna smena typu ,,vodi¢ B“, smena ranné + sobota a smena popoludiiajsia + sobota.

Kazdy tyzdeni mal vodic¢ jednu zo Styroch vyssie uvedenych smien.

Podrla vypoctov pre zmenu typu ,,vodi¢ A“ vySla tyzdenny pracovny ¢as 78 h 25 min (z
toho 62 h 50 min predstavuje dobu riadenia, dobu vSetkych vSeobecne nutnych prestavok
a dobu vSeobecne nutnych prestavok). Stupeil zamestnanosti predstavuje 74,39 %, podiel
podmienecne nutnych prestavok 5,74 %, podiel zbytocného casu 19,87 % a percento

mozného zvySenia produktivity prace 24,80 %.

Pre zmenu typu ,,vodi¢ B“ vySla tyzdenny pracovny ¢as 72 h 25 min (z toho 52 h 30 min
predstavuje dobu riadenia, dobu vSetkych vSeobecne nutnych prestavok a dobu vSeobecne
nutnych prestavok). Stupenl zamestnanosti predstavuje 70,77 %, podiel podmienecne
nutnych prestavok 1,73 %, podiel zbyto¢ného Casu 27,50 % a percento mozného zvySenia

produktivity prace 37,94 %.

Pre smenu typu ,,rannd + sobota“ vysla tyzdenny pracovny ¢as 48 h 19 min (z toho 40 h
58 min predstavuje dobu riadenia, dobu vSetkych vSeobecne nutnych prestavok a dobu
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podmienecne nutnych prestavok). Stupeni zamestnanosti predstavuje 72,17 %, podiel

podmienecne nutnych prestavok

11,81 %, podiel zbytocného Casu 16,02 % a percento mozného zvySenia produktivity
prace 19,07 %.

Pre smenu typu ,,popoludiiajsia + sobota“ vysla tyzdenny pracovny ¢as 51 h 27 min (z
toho 48 h 46 min predstavuje dobu riadenia, dobu vSetkych vSeobecne nutnych prestavok
a dobu podmienecne nutnych prestavok). Stupeni zamestnanosti predstavuje 86,97 % a

podiel podmienecne nutnych prestavok 13,03 %.

Mesacna pracovna doba je celkom 250 h 26 min, z toho doba riadenia je 152 h 22 min
(61 % z celkovej doby), doba vSeobecne nutnych prestavok 37 h 39 min (15 % z celkovej
doby), doba podmiene¢ne nutnych prestavok 16 h 25 min (6 %) a zbyto¢ny cas 44 h 06
min (18 %).

Ako je zrejmé z vysledkov, tvori zbytocny ¢as, kedy vodi¢ nevykonéava ziadnu pracu, az
patinu celkového pracovného Casu, toto Cislo je vel'mi vysoké. Na linku by sa idealne mal
nasadit’ druhy vodi¢, tym by sa skratil mesaény pracovny Cas a tiez by sa zefektivnila
praca vodic¢a. Bohuzial dopyt v tomto odbore sa znizuje a o vol'né pracovné miesta nie je

zaujem, pritom sa platové podmienky vodicov pocas poslednych rokov zlepsili. O tom

dokazuju aj verejne dostupné data, ktoré vyuzili a zanalyzovali vyvoj miezd vodiov

Priemerné mzdy vodiCov, konkrétne vodiCov autobusu, sa kazdy rok zvySuju — v

rozmedzi od 1,8 — 6,8 %.

Prvé rieSenie - otvorenie ucebného planu profesionalny vodic - je dlhodobého razu, ktoré

bezpodmienecne potrebuje spolupracu statnych institucii a §kol.

Dalsim rieSenim by mohlo byt hojnejsSie vyuzitie socialnych sieti, ktoré v dneSnej dobe
ovplyviiuji nas kazdodenny zivot, na nabor vodi¢ov. Medzi aktualne najviac vyuzivané

socialne siete na ziskavanie a vyber zamestnancov patri LinkedIn, Facebook a Twitter.

Interaktivny spdsob, ako priblizit verejnosti povolanie vodi¢ autobusu, je organizacia
jednodennej ¢i viacdennej akcie, kedy l'udia budu mat’ moznost’ vidiet' a popripade aj
skusit riadenie autobusu. Na tieto akcie by sa pozvali zamestnanci §tatnych organov, tym

sa prilaka zdujem médii a firma bude mat’ moznost’ sa zviditelnit'.
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