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Uvod

Nachézime se v dob¢, kdy na trhu plsobi znacné mnozstvi firem. Nékteré na trh nove
vstupuji, jiné ho zase opousti. Jde o neustaly kolob¢h, ktery nejde zastavit. Zalozit
se na trhu a vybudovani dobrého jména spolecnosti. Hlavnim cilem podnikatelti, kteti
na trh vstoupi, je snaha o dosaZeni zisku. Zakladnim pravidlem je tedy situace, kdy
hodnota ziskanych vystupti pfevySuje hodnotu vynaloZzenych vstupti. Nicméng,
konkurence na trhu je velika. Rada spole¢nosti ma omezenou moZnost stanovit si ceny
dle svého vlastniho usudku, protoze musi pedev§im pohliZet i na ceny konkurence, aby
v konkuren¢nim boji obstaly. Proto ¢asto jedinou moznosti, jak zvysit generovany zisk,
ale zaroven ponechat ceny na stejné urovni, je snizovani nakladi. K tomu je ale
zapottebi mit o ndkladech co nejvice informaci. Prubézné sledovat, jak se vyviji a jaka
je jejich struktura. Z tohoto diivodu by Zzadny podnik nemél opominat analyzu nakladd,
je dulezit¢ mit pod kontrolou také z diivodu spravné sestavené kalkulace, ktera
napomaha dobfe stanovit cenu vyrobkii nebo sluzeb, jez je ndsledné nabizena

potenciondlnim zékaznikiim.

Cilem bakalatské prace je analyzovat vyvoj ndkladi, véetné sestaveni kalkulace na
konkrétni podnikovou zakazku v malé rodinné spolecnosti MH-plast, s. r. o., ktera
ptisobi na Vysocin€. Pro zpracovani analyzy ndklada jsou pouzita veiejn¢ dostupna data
firmy za roky 2015 az 2019. Pro sestaveni kalkulace nakladii byly poskytnuty interni
materidly spolec¢nosti k dané vyrobni zakdzce. Dal§im zdrojem informaci pro zhotoveni
analyzy a sestaveni kalkulace byly rozhovory s vedenim podniku a acetni spoleCnosti,
které¢ napomohly lépe pochopit souvislosti s vyvojem nakladii a stanovenim ceny
vyrobkl. Na zdkladé¢ provedené analyzy a sestavené kalkulace bude provedeno

zhodnoceni a nésledny navrh opatfeni na zlepSeni dosavadnich aktivit spolecnosti.

Hlavnim diivodem pro zpracovani tohoto tématu je mlj osobni zajem, protoze vybranou
spolecnost velmi dobfe znam. Jsem v kontaktu s vedenim podniku, které ma na
zpracovani této problematiky také veliky zajem, protoze vyvoj svych nakladi nikdy
podrobné nesledovala, nebot’ ji pfedevsim chybi pfislusny zaméstnanec, ktery by se

takovym tématem mohl zabyvat. V dané spolecnosti jsem také byla n€kolikrat na letni



brigad¢ a vykonavala jsem zde i1 Skolni praxi. Mohla jsem si tak vyzkousSet praci ve

vyrobé i obchodnim oddéleni, cozZ mi samoziejmé napomohlo pfi psani mé prace.

Bakalatska prace se sklada ze dvou casti. V teoretické Casti, ktera se opira o odbornou
literaturu, je definovan pojem néklady s moznosti jejich evidence. Nasledné je popsano
Clenéni nakladi podle riznych hledisek, pficemz diraz je predev§im kladen na
klasifikaci ndkladt z pohledu kalkula¢niho. Na tento typ ¢lenéni navazuje problematika
kalkulaci, co je jejich pfedmétem, co tvori kalkulacni systém, jaka je struktura naklada
v kalkulaci. Poté jsou vysvétleny jednotlivé metody kalkulaci se zakladnimi principy

jejich sestavovani.

V tvodu praktické Casti je predstavena analyzovana spolecnost, jeji historie a profil
vyrobki, které nabizi svym zakaznikim. Ddéle je rozebran vyvoj ndkladi podniku
vletech 2015 az 2019 se zminénim struktury ndkladt spoleCnosti. Na zakladé
horizontdlni a vertikdlni analyzy je provedena analyza ndkladd v jednotlivych
sledovanych obdobich, pficemz vykyvy ve vyvoji jsou nalezit¢ okomentovany.
Nasledné¢ je sestaven navrh kalkulace nakladt konkrétni podnikové zakézky za pomoci

prirazkové metody kalkulace.

Posledni kapitola praktické ¢asti celou analyzu nékladl a sestaveni kalkulace nakladt
zhodnoti a budou navrzeny piipadné navrhy a doporuceni, které by spolecnosti mohly

napomoci lépe hospodafit se svymi naklady.
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1 Naklady podniku a jejich evidence

Synek a kol. (2011) definuji naklady jako penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil
na ziskani vynosu. Podle ekonomické teorie piedstavuji naklady penézité ocenéni
vyrobnich faktorti, proto je dilezité odliSovat nédklady od penéznich vydaji. V ramci
penézitych vydaji dochazi k ubytku penéznich fondl podniku, tedy hotovosti, nebo
penéz na bankovnich uctech. Pokud organizace naptiklad zakoupi stroj pro svou

vyrobu, jedna se o penézity vydaj, do nakladii ovS§em vstupuje az ve formé odpisti.

1.1 Evidence nakladu

Na néklady podniku se mize kazdy c¢lovek organizace divat zjiného uhlu pohledu.
ManaZer je muze vnimat jinym zptisobem nez ucetni, proto je dilezita jejich evidence,
kterou zabezpecuje Ucetnictvi podniku. Popesko a Papadaki (2016) rozd¢luji soucasné
pouzivané ucetni systémy do dvou kategorii: finanéni UCetnictvi a manazerské
ucetnictvi.

Terminologie rozdé€leni ucetnictvi ovSem neni jednotnd, nekteti autofi Cleni ucetnictvi
na financni a vnitropodnikové, jini pravé na finanéni a manaZerské, kdy do
manazerského Gcetnictvi zahrnuji ucetnictvi nadkladové. Nejednotnost ¢lenéni se netyka

pouze Ceské republiky, ale panuje i v jinych zemich. (Synek, 2011)

1.1.1 Financ€ni ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi je ur€eno pfedevsim pro externi uzivatele (danové organy, banky),
proto byva casto nazyvano externi ucetnictvi. Jeho hlavni Cinnosti je sledovani
veskerych informaci za podnik jako celek. Eviduje aktiva podniku, jeho kapitél, dluhy,
vynosy, naklady a vysledek hospodateni. V uctové tfidé¢ 5 Néklady zachycuje financni
ucetnictvi veskeré naklady podniku, Uctova tiida se déale déli na jednotlivé Ucty, na
kterych dochazi k uctovani jednotlivych ucetnich piipad podniku za cely rok. (Synek,
2011)

Z Ucetnictvi financniho vychazi ucetnictvi danové, které tfidi ndklady na daiové
uznatelné a neuznatelné. Danové uznatelnym nakladem jsou néklady na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni pfijmi. Mezi ndklady danové neuznatelné se fadi naptiklad naklady
na reprezentaci, dary atd. (Synek, 2011)

Aby mohlo dochazet k jednotnému vykladu a srovnatelnosti predkladanych informaci

od ucetnich systémul, musi se finan¢ni i danové Ucetnictvi fidit jednotnymi normami
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a predpisy. Zékladni normou, ktera reguluje finan¢ni Gcetnictvi, je zdkon o Ucetnictvi,
dale potom ucltové osnovy a postupy pro ucetni jednotky. Daiové ucetnictvi se fidi

danovymi predpisy. (Popesko & Papadaki, 2016)

1.1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi pro fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych stiedisek. Na
rozdil od ucetnictvi finan¢niho neni regulovano zadnymi predpisy. Tento ucetni systém
byl upraven takovym zptsobem, aby vyhovoval potiebam konkrétniho uZzivatele, tedy
manazera. Vyuzivad udaje zoblasti financniho i ndkladového ucetnictvi, kalkulaci,
operativni evidence, statistiky, statistickych a matematickych metod a postupii. (Synek,

2011)

Prvni varianta manazerského tcetnictvi méla podobu tzv. ndkladového ucetnictvi, které
se zaCalo rozvijet v obdobi, kdy dochdzelo k velikému rozvoji primyslu. Hlavnim
pfedmétem tohoto typu ucetnictvi bylo zjiStovani ndkladl pro potieby sestaveni
vysledné kalkulace. Nakladové ucetnictvi se zamétuje na minulost, tedy na jiz vzniklé
naklady. Tim se 1i$i od ucetnictvi manazerského, které se jiz orientuje na budoucnost

a poskytuje podklady pro rozhodovani manazera podniku. (Fibirova et al., 2007)

V poslednich letech je vyvoj manazerského ucetnictvi spjat se silnym dlirazem na
aktivni roli v procesu vzniku ndkladl a vynost. Néklady uz nejsou chapany jako
neovlivnitelné, ale diraz byva naopak kladen na cilené ovliviiovani naklada. Hovofi se
o tzv. managementu nakladl, ktery lze tedy charakterizovat jako soubor néstroji
ametod, které umoziuji aktivni ovliviiovani ndkladG s orientaci na budoucnost.

(Popesko & Papadaki, 2016)

1.2 Clenéni nakladu
Zakladnim ptedpokladem pro ucinné tizeni naklada je jejich tfidéni do jednotlivych

skupin podle rtiznych hledisek. Diky roz¢lenéni nékladi do skupin lze 1épe zkoumat

wevr

napiiklad druhové, ucelové a kalkula¢ni ¢lenéni, clenéni nakladi podle odpovédnosti za

jejich vznik a ¢lenéni podle zavislosti na objemu vykont. (Vochozka & Mulag, 2012)

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu
Jedna se o nejbeznéjsi pristup ke klasifikaci nakladi ve finanénim Ucetnictvi. Vychazi
zroztfidovani ndkladi do stejnorodych skupin, které jsou spojené s Cinnosti

jednotlivych vyrobnich faktort (prace, dlouhodoby hmotny majetek, material). Druhové

12



Clenéni tedy ukazuje, na co byly nédklady spotiebovany. Zarovenn také slouzi pro
sestaveni zakladnich Uc€etnich vykazl, jako je napfiklad vykaz zisku a ztrat. Vykaz
zisku a ztrat, zkracen¢ vysledovka, kombinuje dvoji tfidéni nakladi, a to podle oblasti
¢innosti na naklady: provozni, finan¢ni a mimotadné néklady, a dale podle nakladovych

druhii. (Synek & Kislingerova, 2010)

Dle Slavika (2013), mezi zakladni nakladové druhy patii:
= gpotieba surovin, materialu, energie, paliv a provoznich latek,
= odpisy hmotného a nehmotného majetku,
* mzdové a ostatni osobni naklady,
* finan¢ni naklady,

» naklady na externi sluzby — ndjemné, opravy a udrZzovani, dopravné, cestovné.

Clenéni naklad podle druhu slouzi jako dilezita vstupni informace pro fizeni dodavek
materialu, zasob a sluzeb, diky t€émto informacim mutize dochézet k véasnému uzavirani
smluv s dodavateli. Zaroven je nezbytné pro ndkladovou optimalizaci a kontrolu
uplnosti Ucetnich informaci v daném obdobi. Nezabyva se ovSem otazkou, jak
a k jakému tcelu byly naklady vynalozeny. Neni tedy mozn¢ zjistit, k jakym Cinnostem
a aktivitdm se tyto naklady vztahuji a jaka je jejich spojitost s vykony podniku, proto je
nezbytné pouzivat druhové clenéni v kombinaci s dalSimi typy clenéni nékladi.

(Fibirova et al., 2007)

1.2.2 Ugelové &lenéni nakladu

Néklady se ¢leni podle toho, za jakym ucelem jsou vynalozeny a jakych Cinnosti se
tykaji. Aby bylo mozné k jednotlivym nékladovym polozkam urcit jejich podnikové
vykony, pouziva se nckolik Clenéni. Prvnim znich je ¢lenéni nakladi na néklady

technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. (Popesko & Papadaki, 2016)

Néklady technologické jsou pifimo spojeny s urcitou vyrobni technologii, nebo s ni
alespoii n&jakym zptisobem uéelové souvisi. Radi se mezi né napiiklad naklady na
spotfebu materialu urcCittho mnozstvi a kvality. (Kral, 2018) Pro obstaravani
doprovodnych c¢innosti technologického procesu se vyuzivaji naklady na obsluhu
aftizeni, které zajiStuji podminky a plynulé fungovani samotné vyroby. Jednd se
napiiklad o nédklady na spotfebu energie v kancelafich, mzdy pracovnik z oblasti

administrativy nebo naklady spojené s vytapénim budov. (Popesko, 2009)
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Pro praktické vyuziti je ovSem tento typ ¢lenéni pfiliS obecny, proto se v ramci
ucelového clenéni nékladl aplikuje dal§i navazujici zptisob ¢lenéni, a to na naklady
jednicové a rezijni, které podrobnéji roztiid’'uji naklady technologické a naklady na
obsluhu a ftizeni. Diky tomuto ¢lenéni se 1épe vyjadii vztah ke konkrétnimu vykonu

nebo jednici. (Fibirova et al., 2007)

Néklady jednicové jsou technologické ndklady, které piimo souviseji s ur€itym
vykonem. Stanovuji se na zakladé norem spotieby v naturdlnich jednotkach. Naopak,
naklady rezijni obsahuji naklady na obsluhu a fizeni a dale ¢ast technologickych
nakladl, které nesouvisi sjednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako

celkem. (Popesko, 2009)

1.2.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

V ramci klasifikace nakladi neni dilezité stanovit pouze ucel, na ktery byly néklady
vynaloZeny, ale je také podstatné urcit, kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik
odpovédny. Podstatou tohoto ¢lenéni je rozdélit naklady podle vztahu ke konkrétnim
vnitropodnikovym ttvarim. Kral a kol. (2018) ve své publikaci vnitropodnikové utvary
vymezuji jako odpovédnostni stfediska. V nékterych dilech se ovSem oznacuji jako
stiediska hospodaiska. Tato stfediska jsou stanovena v organiza¢ni struktuie podniku,
jejimz hlavnim tkolem je urcit, jaké konkrétni pravomoci pracovnik ma, za co je

zodpovédny a o ¢em muze rozhodovat. (Kral, 2018)

Dale je potifeba navazat na tento typ Clenéni ,,i zpiisobem spojeni, ktery by umoznil
zobrazit kooperacni vazby mezi utvary a urcit odpovédnost za hodnotové efekty (napr-
za uspory nebo prekracovani nakladii) téech vykonii, které se neprodavaji externim
spotrebitelum, ale stavaji se predmétem spotreby uvniti podniku. “ (Kral, 2018, s. 82)
Aby takové spojeni bylo mozné navézat, musi byt dodrzeny urcité predpoklady jako
pfesné vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich (hospodaiskych) stredisek, a to
takovym zpusobem, aby bylo mozné naklady téchto stfedisek piesné vyjadiit a
kvantifikovat. Dale musi byt identifikovany dil¢i vykony, které jsou predavany jinym
vnitropodnikovym utvarim. Je zapotiebi, aby tyto pfeddvané vykony byly ocenény za
pomoci tzv. vnitropodnikovych cen, které jsou obvykle stanoveny na urovni nakladi

(n€kdy i se ziskem), nebo na Grovni trznich cen. (Synek, 2011)

I3

., Naklady, které vznikaji odebirajicimu stredisku, se oznacuji jako naklady interni“.

(Kral, 2006, s. 71) Vyse internich ndkladi zavisi na mnozstvi dil¢ich vykont a jejich
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ocenéni. Hlavnimi charakteristikami téchto nakladu je, Ze se jedna o naklady druhotné
(projevi se na vstupu podruhé) a slozené, coz znamend, ze je lze dale analyzovat ve

vztahu k jednotlivym ndkladovym slozkam. (Kral, 2018)

1.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykond se zadalo rozvijet ve 20. letech
20. stoleni ve Spojenych statech. Od ostatnich typt Clenéni se 1isi pfedevSim tim, ze uz
neni zaméfeno na naklady minulé, tedy spotfebované, ale poskytuje informace
o riznych alternativach budouciho vyvoje. Dochézi zde k zjistovani, jak budou naklady
reagovat na zménu v objemu vykonl. V rdmci ¢lenéni se rozliSuji dvé zékladni

kategorie nakladii: variabilni a fixni. (Kral, 2006)

,, Variabilni ndklady rostou a klesaji v zavislosti na zménach objemu produkce. Do této
skupiny patri napriklad spotireba materialu, mzdy deélnikii nebo spotreba energie.
(Vochozka & Mulag, 2012, s. 79) Nejdilezitéjsi slozkou variabilnich nakladd tvoti
proporciondlni naklady, které se vyvijeji stejné rychle jako objem vyroby. Celkova vyse
proporciondlnich ndkladi ma linearni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady
maji charakter konstantni. Ptikladem téchto nakladi je napiiklad tkolovd mzda d€lnika
nebo spotieba pfimého materialu. Pokud ovSem naklady rostou rychleji nez objem
produkce, jedna se o tzv. nadproporcionalni ndklady. Vznikaji napiiklad tehdy, kdyz
zaméstnavatel zavadi nocni a vikendové smény v disledku vysokého rastu produkce.
Hodinové¢ tarify zaméstnanct tak budou vyssi nez v piipad¢ klasickych dennich smén.
Muze ale také nastat situace, kdy naklady porostou pomaleji nez objem produkce,
v takovém piipad¢ se jednd o podproporciondlni néklady. Pfikladem mlze byt spotieba
materidlu, na ktery podnik ziskal od svého dodavatele slevu pii vétSim nakoupeném
mnozstvi, tim se snizi cena materialovych ndkladi na jednotku produkce. (Popesko,

2009)
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Obrazek 1: Priibéh variabilnich nakladi v zavislosti na objemu produkce

naklady A nadproporcionalni naklady

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

velikost produkce

Zdroj: Vochozka & Mulac: Podnikova ekonomika, 2012

Naopak fixni ndklady, jsou takové nédklady, které se neméni se zménou jednotky
vystupu. Podnik je musi platit vzdy, tedy i v pfipadé, pokud vykazuje nulovy objem
produkce. (Baye & Prince, 2014) Zpravidla je nelze ménit v kratkém casovém obdobi.
V dlouhém c¢asovém horizontu je ovSem menit jde, a to skokové. Takova situace muze
nastat napf. pfi celkovém odepsani stroje, pfi propusténi, nebo naopak piijeti nového
vedouciho pracovnika. Do fixnich ndkladl patii ndjemné, leasingové poplatky, odpisy
budov, pojisténi a dalsi. Celkové fixni ndklady zlstavaji pfi dané kapacité¢ neménné,
graficky se tak zobrazuji vodorovnou ¢arou (obrazek 2). S ristem objemu vyroby fixni
naklady na jednotku produkce klesaji, tento jev se nazyva degrese nakladi. (Ketkovsky,

2004)

Obrazek 2: Fixni naklady

fixni naklady
(KE)

FC

0 rozsah produkce

Zdroj: Jurecka: Mikroekonomie, 2010
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Kral a kol. (2006) rozd¢€luji dale fixni naklady na tzv. umrtvené a vyhnutelné naklady.
Pro umrtvené ndklady je charakteristické, Ze se vynakladaji jest¢ pied samotnym
zahajenim podnikatelského procesu, kdy je nutné realizovat urcitd investi¢ni rozhodnuti,
jako napiiklad nadkup budovy, stroji a tak dale. Celkova vySe téchto nakladi nelze
v pribéhu podnikatelského procesu ovlivnit. Naklady vyhnutelné jsou spojeny
s vyuzitim kapacity, pokud dojde k jejimu snizeni, ndklady se omezi. Od umrtvenych
nakladi se 1i8i predevs§im tim, Ze naklady vyhnutelné jsou casove té€snéji spjaté s vydaji,
které je zapottebi uhradit. Mezi takové ndklady se fadi naklady na vytapeéni hal a ¢asové

mzdy mistra.

V praxi byva velmi slozité rozdélit naklady na cist¢ fixni a variabilni. Velkd cast
nakladovych polozek bude obsahovat smiSeny charakter, tedy jak fixni, tak variabilni

slozku, takové naklady se oznacuji jako smiSené néklady. (Popesko, 2009)

Klasifikace nékladi ve vztahu kobjemu produkce muze byt provedena pouze
k ur¢itému ¢asovému horizontu. Jakoukoli polozku fixnich nakladi mizeme v dlouhém
obdobi urcitym zpusobem ovlivnit, napt. mize podnik prodat nevyuZzitou skladovou
halu. Z toho vyplyva, ze v dlouhém casovém obdobi nékolika let bude mit vétSina

naklada variabilni charakter. (Popesko, 2009)

1.2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Pokud stoji management podniku pied néjakym urcitym rozhodnutim, musi fadné
zvazit, které nakladové polozky se budou podilet na ovlivnéni daného rozhodnuti,
a které se naopak na rozhodnuti podilet nebudou. Dochazi tedy k ur¢itému odhadu
budoucich nakladid. Pro takové ucely se naklady klasifikuji na ndklady relevantni
a irelevantni. Relevantni néklady jsou z hlediska urcitého rozhodnuti velmi dilezité,
protoze v pripad¢ uskutecnovani urcitych variant rozhodovani se budou vzdy ménit.
Naproti tomu naklady irelevantni nejsou pro dané rozhodnuti az tak podstatné, pokud

dojde ke zméné rozhodnuti, vyse téchto nakladl zlstane stejna. (Kral, 2006)

., Koncept relevantnich a irelevantnich ndkladii zacal byt pouZivan pro hodnoceni
manazerskych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni, ktera ndam mohou do

rozhodovaciho procesu prinést irelevantni naklady a jejich zahrnuti do rozhodovaciho

procesu. ““ (Popesko, 2009, s. 41)
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1.2.6 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady predstavuji ztracené¢ financni prostiedky (tedy usly zisk)
z rozhodnuti, které si podnik nevybral, proto se také Casto oznacuji jako tzv. naklady
ob¢tované piilezitosti. Pfikladem mize byt usla mzda nebo uroky z vlastniho kapitalu.
(Vochozka, 2011) Tyto naklady maji charakter implicitnich nakladd, coz znamena, Ze
nejsou v ucetnictvi vedeny v presné vysi. Zaroven je lze kvantifikovat pouze v situaci,
kdy dochazi k posuzovani dvou nebo vice variant rozhodovani. Vyuziti oportunitnich
nakladli je velmi Siroké. K jejich uplatnéni dochéazi pii sortimentnich rozhodnutich,
zejména tehdy, kdy je podnik omezen ve svych zdrojich, naptiklad kapacitou stroji.

(Popesko, 2009)

1.3 Ukazatele finanéni analyzy

V soucasné dobé se ekonomické prostfedi neustdle méni. Spolu s témito zménami
dochazi ke zméndm 1 v samotnych spolecnostech, které tvoii nedilnou soucast tohoto
prostiedi. Pokud chce byt podnik ve svém hospodareni uspésny, urCité se neobejde bez
rozboru finan¢ni situace firmy. Zakladnim néstrojem jednoduché finan¢ni analyzy jsou
finan¢ni ukazatele, které pfinaSeji odpovédi na zakladni otazky souvisejici s finanénim
zdravim spolecnosti. Finan¢ni ukazatele lze standardné Clenit na ukazatele absolutni,

rozdilové a pomérové. (Ruckova, 2019)

Pro potieby bakalaiské prace budou pouzity pouze ukazatele absolutni. Absolutni
ukazatele pfedstavuji daje, které se zjiStuji pfimo v zdkladnich ucetnich vykazech.
Jsou rozliSovany na veliiny stavové a tokové, podle toho, zda vyjadiuji urcity stav
nebo podavaji poznatky o udajich za urcity Casovy interval. Vyuzivaji se zejména
k analyze vyvojovych trendt, kdy srovnavaji vyvoj v Casovych fadach, horizontalni

analyza, a k analyze struktury ucetnich vykazi, vertikalni analyza. (Kislingerova, 2007)
Horizontalni analyza

Dle Hrdého a Krechovské (2016) je hlavnim cilem horizontalni analyzy porovnani
zmeén polozek jednotlivych tcetnich vykazi v Case. Zjistuje se, o kolik se jednotlivé

polozky zménily vii¢i minulému obdobi.
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza vyjadfuje procentni rozbor zékladnich ucetnich vykazi. Jejim
hlavnim cilem je zjistit, jak se jednotlivé casti podilely na pfedem zvolené zakladné,

napf. celkovych nakladech. (Ruckova, 2019)
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2 Kilasifikace nakladui z pohledu kalkula¢niho

V ramci kalkulac¢niho Clenéni se néklady piifazuji k jednotlivym vykontim v podniku,
zjistuje se tedy, na co byly naklady vynalozeny. Jde o nejslozitéjsi ¢lenéni nédklada,
protoze je spojeno s vyrobnim procesem, ktery je mnohdy nejvice narocnou c¢asti
v celém podniku. Umoziuje zjistit rentabilitu, tedy vynosnost, jednotlivych vyrobki
podniku na celkovém zisku a zaroven fidi vyrobkovou strukturu. Mnohym manazertim
kalkula¢ni ¢lenéni ndkladii mlize napomoci v fad¢ rozhodnuti, napiiklad zda urcity typ
vyrobku koupit od dodavatele, nebo radé€ji zajistit jeho vyrobu. Tento zpiisob ¢lenéni je
také nezbytny pro sestaveni kalkulace. Pfesné ohrani¢eny vykon se nazyva kalkulacni
jednici. Podle zplisobu pfifazeni ndkladl na kalkula¢ni jednici jsou néklady rozdéleny

na dvé hlavni skupiny: pfimé a neptimé. (Kral, 2018)

2.1 Pfimé naklady

,, Primé ndklady souviseji s konkrétnim druhem vykonu, napriklad s produkci urcitého
vyrobku.“ (Vochozka & Mulag, 2012, s. 75) Zadnym jinym zpisobem nesouviseji
s produkci jiného vyrobku ani dalSimi podnikatelskymi procesy, jsou tedy vynakladany
pouze na vyrobu daného vyrobku. Do piimych naklada se fadi témet veskeré jednicové
naklady a ty rezijni naklady, které ptimo souviseji s ur¢itou produkci dané¢ho vyrobku.
Dal§imi predstaviteli jsou naptiklad pfimé mzdy a spotfeba materidlu. (Vochozka

& Mulag, 2012)

2.2 Neprimé naklady

Naklady neptimé jsou takové naklady, které jsou spojeny s vice druhy vykont, nebo
zajistuji vyrobu jako celek. Nelze je na kalkulaéni jednici stanovit pifimo, nebot” by
jejich pfimé stanoveni bylo pro podnik nehospodarné. V ptipadé potieby se ke
konkrétnim vykonim piifazuji nepiimo, za pouziti zprostiedkovanych propocti.
Nejcastéji se vyuzivaji metody kalkulace délenim nebo kalkulace ptirdzkové. Do
nepifimych (rezijnich) nékladl patii naptiklad odpisy stroji, mzdy fidicich a
administrativnich pracovniki nebo prondjem vyrobnich hal, v podstaté¢ veskeré

nakladové polozky mimo pfimych mezd a spotfeby materialu. (Synek, 2011)
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2.3 Propojeni kalkulaéniho a druhového ¢élenéni nakladu
Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladua je vyrazné propojeno s klasifikaci nakladt podle druhu, jak

ukazuje nésledujici schéma:

Obrazek 3: Transformace nakladii vstupnich ve vystupni

| VYSTUPY CELKEM 1175 |

| VSTUPY CELKEM 1175 |

|P1“"1'mf/ material celkem 20,0 |

‘ Materiél celkem 30,0 ‘ \

Mzdy celkem 20.0 ‘ ——» [ Transformace

nékladi "“‘—| Vyrobni rezie celkem 30,0 |
‘ Odpisy celkem 67,5 ‘ /

PR | Piimé mzdy celkem  15.0 |

| Spravni rezie celkem 52,5 |

Druhové ¢lenéni nakladd Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Zdroj: Vysusil: Optimalni cena — odraz spravné kalkulace, 1995

Jak je vidét, dochazi k pfeméné vstupnich nakladi ve vystupni. Dle VysuSila (1994)
oblast ndkladovych vstupt tvoii:

* pfimy material jednicovy,

* pomocny material rezijni,

* mzdy jednicové a rezijni,

= odpisy dlouhodobého majetku.

Oblast nédkladovych vystupti obsahuje:
» pifimy material,
» pfimé mzdy,
= vyrobni rezie,

* spravni rezie.

Vstupy jsou tedy vzdy vdruhovém clenéni nédkladi a vystupy v kalkulacnim.
Transformace druhovych nakladl na kalkulaéni musi byt provedeno vzdy, coz je
vlastn€ hlavni kol kalkulace. Nicménég, po provedeni takové transformace se ztraci
cenné informace o tom, jaké je druhové ¢lenéni nakladl na vyrobek. Neni zndmo, co je
obsazeno v reZijnich piirazkach a v jaké vysi. Uhrn nakladi sice souhlasi, ale nelze
zjistit souvislost polozky vstuptli s polozkami vystupt. Pro vyfeSeni problematiky vztaha
mezi druhovym a kalkula¢nim tfidénim néklad byla vyvinuta tzv. kalkula¢ni metoda

transformacnich tabulek. (Vysusil, 1994)
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3 Kalkulace nakladu zakladni nastroj rizeni
nakladu

Kalkulace nékladi je nevyhnutelnym piedpokladem uspé€sného ftizeni naklada
v podniku. Byva casto oznaCovédna jako jedna ze zadkladnich problematik finan¢niho
rozhodovéni v kratkém casovém horizontu. Jeji hlavni néaplni je feSeni kalkula¢niho
problému, tzn. jednoznacné pfifazovani nakladid k jednotlivym vykonlim, které se

v daném podniku realizuji. (Kalouda, 2019)

Popesko (2009) kalkulaci ndkladt definuje jako ,, prirazeni nakladi, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné
vyjadrené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladového objektu.
(Popesko, 2009, s. 55) Je vhodné ji pouzivat u téch organizaci, jejichz hlavni ¢innosti se
skladaji zbéznych nebo opakujicich se operaci, kde vstup, ktery je nutny
k vyprodukovéni kazdé jednotky vystupu, mlize byt urcen. K jejimu vyuziti dochazi i

v systému sluzeb. (Drury, 2015)

3.1 Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace nékladti mohou byt veskeré druhy dil¢ich i1 findlnich vykoni,
které¢ podnik vyrabi. K vymezeni pfedmétu kalkulace dochdzi za pomoci kalkula¢ni
jednice a kalkulovaného mmnozstvi. Kalkula¢ni jednice ptedstavuje konkrétni vykon
(vyrobek, sluzba, prace, polotovar), ktery je vymezen mérnou jednotkou a druhem, na
ktery se nédklady stanovuji nebo zjistuji. Mérnou jednotkou mulze byt mnozstvi,
hmotnost, délka, plocha, ¢as apod. Naproti tomu kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity
pocet kalkulacnich jednic, pro které se zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni je
podstatné pfedevsim pro ureni primérné¢ho podilu fixnich nédklada, které ptipadaji na

kalkula¢ni jednici. (Kral, 2018)

3.2 Kalkulaéni systém

VétSina podnikit nepouziva pouze jeden typ kalkulace, ve firemni praxi dochazi
k vyuziti vice typd nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji k riznym tcelim. Tyto
kalkulace tvofi tzv. kalkulacni systém, ktery tedy piedstavuje soustavu kalkulaci
podniku, které maji pfesné vymezeny ucel vyuziti a vzajemné vztahy mezi nimi.
Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se odliSuji podle doby sestaveni kalkulace a také

podle vztahu k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Jednotlivé kalkulace, které tvofi
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kalkulaéni systém, je moZzné rozc¢lenit napiiklad tak, jak ukazuje obrazek 4. (Fibirova et

al., 2007)

Obrazek 4: Kalkulacni systém

| Kalkulace naklada |

| Predbema | | Vysledna |

| Propoctova | | Planova | | Operativni |

Zdroj: viastni zpracovani dle Kral a kol.: Manazerské ucetnictvi, 2006

3.2.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace se sestavuje pied samotnym zahdjenim vlastni tvorby vykonu, tedy
v okamziku, kdy jesté nejsou k dispozici informace, jaky objem vstupii urcity vyrobek
nebo sluzba spotiebovala. Tudiz slouzi pro budouci odhad nékladl na nakladovy objekt.
Predbézna kalkulace se muze dale dé¢lit na kalkulaci propoctovou, planovanou a

operativni. (Popesko, 2009)

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje ve fazi vyzkumu, vyvoje a ptipravy vyroby nového
vykonu. Vyuziva se pro vyhodnoceni odhadu budoucich nakladt spojenych s vykonem.
Hlavnim cilem tohoto procesu je zajistit, aby dany vykon spliioval pozadavky a pfani
zakaznika a zarovei, aby néklady a prodejni cena zajistily pro organizaci pozadovany

zisk. (Fibirova et al., 2007)

Kral a kol. (2006) ve své publikaci uvadéji, ze hlavnim cilem propoctové kalkulace jiz
neni pouze vyjadieni podminek vyroby a nakladové slozitosti, ale zohlednuji se zde jiz
cilové podminky, kterych by mél byt podnik schopen dosahnout, pokud chce byt na trhu

se svym vyrobkem uspésny.

Planova kalkulace

Oproti propoctové kalkulaci je kalkulace planova jiz znacné detailnéj$i. Vyjadiuje
uroven nakladii vykonu, které by mélo byt v priibéhu daného obdobi dosazeno. K jejimu
vyuziti dochazi predevSim tam, kde se vyroba opakuje v delSim Casovém horizontu
(v hromadné a velkosériové vyrob¢). Planova kalkulace slouzi jako vyznamny podklad

pii zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu. Sestavuje se jiz v obdobi, kdy jsou
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znany spotiebni a vykonové normy. Je mozné ji vyjadfit ve dvou podobach, a to jako
planovou kalkulaci dil¢iho obdobi a déle jako planovou kalkulaci celého rozpoctového
obdobi. Kalkulaci dil¢iho obdobi vyjadfuje uroveinn ndkladia v jednotlivych casovych
intervalech v ndvaznosti na ptredpokladané zmény. Kalkulace celého rozpoctového
obdobi se stanovi jako vazeny primér jednotlivych urovni nakladd, které jsou predem

stanovené a reaguji na pldnované zmény. (Fibirova et al., 2007)

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace zobrazuje uroven predem stanovenych néakladl, které odpovidaji
dosazenym technickym a vyrobnim podminkdm, ve kterych se vyrobni proces
uskuteCiuje. Predstavuje tedy vysSi ndkladi podle konstrukéni a technologické
dokumentace, kterou zpracovavaji utvary, které jsou odpovédné za ptipravu vyroby.
Sestavuje se piedevSsim v polozkach piimych jednicovych nédkladi na zdkladé
operativnich spotfebnich a vykonovych norem. Tento typ kalkulace je ve srovnani
s kalkulaci planovanou dal§im zptesnénim nékladt dle konkrétnich podminek. Vyuziva
se zejména pifi zaddvani nakladovych ukoli vyrobnim utvarGim a jejich nasledné
kontrole plnéni. K jejimu velkému vyuziti dochazi 1 pfi kontrole zajisténi rocniho planu

naklada podniku. (Kral, 2018)

3.2.2 Vysledna kalkulace

Kalkulace, ktera se sestavuje po ukonceni realizace vykonu, se oznacuje jako vysledna
kalkulace. Z ¢asového hlediska je zavrSenim kalkula¢niho systému. Vyjadiuje skutecné
naklady, které byly vynaloZeny na jednotku vykonu vyrobenou za urcité obdobi.
Vysledna kalkulace slouzi ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti, dochézi tedy
k posouzeni, zda skute¢na vySe spotfebovanych vstupii odpovidd odhadu, ktery byl
zrealizovan na zacCatku procesu. Nejvetsi vyznam ma vysledna kalkulace pii
zakazkovych vyrobach s delsim vyrobnim cyklem. Naopak niz$i vypovidaci schopnost

je v hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem. (Kral, 2006)

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

V kazdé organizaci je jind struktura ndkladd, jiné pozadavky na jejich evidenci nebo
klasifikaci.  Struktura jednotlivych nakladovych polozek byva vyjadiena
v tzv. kalkulaénim vzorci, ktery piedstavuje urcity seznam jednotlivych druhti naklada
vramci kalkulace. Samotné sestaveni kalkulacniho vzorce zavisi na konkrétnim
podniku, miiZe si ho upravovat a ménit dle svych potieb. Piestoze se kalkulaéni vzorce
mohou u jednotlivych podnikatelskych subjekta lisit, existuje nékolik variant
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kalkulacnich vzorcii. Pro potfeby kalkulace nakladi se nejCastéji vyuziva typovy

kalkula¢ni vzorec. (Popesko & Papadaki, 2016)

3.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Pied rokem 1990 predstavoval typovy kalkulaéni vzorec standardizovanou variantu
kalkulace, kterd byla nafizena podnikiim vyhlaSkou ministerstva hospodafstvi. Jejim
hlavnim cilem bylo zajiSténi centralniho dohledu nadfizenych orgén nad tvorbou
kalkulaci a cen. Postupnym vyvojem se stal zdkladem pro kalkula¢ni vzorce pouzivané

v podnikové praxi. (Popesko, 2009)
Typovy kalkula¢ni vzorec zobrazuje tabulka €. 1.

Tabulka 1: Typovy kalkulacni vzorec

Pfimy materiél

Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

Rl ol LA

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk/ztrata

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek a kol.: Manazerska ekonomika, 2011

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé hlavni skupiny naklad, naklady pfimé a nepiimé
(rezijni). Do skupiny pfimych nékladl patii pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni piimé
naklady. Vyrobni, spravni a odbytova rezie se fadi mezi néklady rezijni. Pfimy material
se stdva soucasti vyrobku natrvalo nebo napomaha k vytvoieni jeho nezbytnych
vlastnosti. Patii sem zejména suroviny a zakladni material, polotovary, pohonné hmoty,
pomocny a ostatni material nebo vyrobni obaly. Do polozky piimych mezd se zatazuji
zakladni mzdy, ptiplatky, doplatky ke mzd¢, prémie a odmény, které piimo souviseji

s kalkulovanymi vykony. Do ostatnich pfimych nakladii se zpravidla zahrnuje
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technologické palivo, energie, odpisy, opravy a udrzovéni, pfispévky na socidlni

zabezpeceni, ztraty ze zmetki a jiné. (Synek, 2011)

Vyrobni rezie obsahuje ty nakladové polozky, které souviseji s fizenim a obsluhou
vyroby, nelze je stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Do této rezie se fadi rezijni mzdy,
opotfebeni nastroji, odpisy hmotného investicniho majetku, naklady na opravy,
spotfeba energie, rezijni material. Naklady souvisejici s fizenim podniku, zavodu nebo
organiza¢niho utvaru jako celku spadaji do rezie spravni. Jsou to napiiklad odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikl, posStovné, pojisténi a dalsi. Posledni
skupinu tvofi odbytové ndklady, které¢ jsou spojené s odbytovou Cinnosti, jako jsou

naklady na skladovéni, propagaci, prodej a expedici vyrobku. (Synek, 2011)

3.4 Metody absorpé€ni kalkulace
Zpusob, jakym se stanovuje vySe ndkladi na kalkulaéni jednici, se oznacuje jako
metoda kalkulace. Dle Kréle a kol. (2006) metoda kalkulace zavisi na:

= predmétu kalkulace,

= zpusobu, jakym se néklady piifazuji,

= struktufe ndkladd, ve které se zjist'uji naklady na kalkula¢ni jednici.

Kazda organizace se musi rozhodnout, zda bude kalkulovat veskeré své naklady, nebo

pouze jejich cast. Vtomto ohledu se rozliSuje kalkulace absorpéni a neabsorpéni.

(Popesko, 2009)

Absorp¢ni kalkulace se ¢asto také nazyva kalkulaci aplnych nakladt. Zahrnuje veskeré
naklady, které v podniku nebo organizacni jednotce vznikaji. Dalsimi metodami, které
spadani do skupiny absorp¢ni kalkulace jsou dle Synka (2011):
kalkulace délenim:
= prosta kalkulace délenim,
= stupnovita kalkulace délenim,
= kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
prirazkova kalkulace,
kalkulace ve sdruZené vyrobé:
= zistatkova metoda,
= rozcCitaci metoda,

* metoda kvantitativni vytéze,
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kalkulace rozdilové:
= metoda standardnich nakladu,

= metoda normova.

3.4.1 Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je nejjednodussi ndkladova kalkulace. Miize se ovSem pouzit
pouze u téch organizaci, jejichz vykony jsou homogenni. V tomto ptipad¢ se naklady na
jeden vyrobek stanovuji jako podil celkovych nédkladi podniku a poctu vyrobenych
vyrobkl. Na trhu uz neni ale mnoho firem, které by produkovaly jednotny vykon, proto
se prostd kalkulace délenim mlze pouzit pouze v takovych odvétvich, kde skutecné
dochazi k produkci stejného produktu. Jednd se naptiiklad o vyrobu elekttiny, t€zbu

dreva, uhli nebo distribuci energie. (Popesko & Papadaki, 2016)

3.4.2 Stupnovita kalkulace délenim

Stupnovita kalkulace se pouziva pii oddéleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych
nakladii, pokud se pocet vyrobenych a prodanych vyrobki 1i§i. Nejvice se tato metoda
uplatiuje ve stupnové (fazové) vyrobe, kde vyrobek musi projit nékolika vyrobnimi
fazemi. V tomto ptipad¢ se kalkulace sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné, proto je
nutné méfit objem produkce a zjistovat ndklady pro kazdy vyrobni stupen zvlast.

(Synek, 2011)

3.4.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

Tato metoda kalkulace se pouziva v ptipad¢, kdy podnik vyprodukovava vykony, které
nejsou zcela stejnorodé, ale 1i§i se pouze v ur¢itych méfitelnych parametrech, jako je
velikost, tvar, hmotnost, jakost nebo pracnost (napi. dievaiské vyrobky). Zjistovani
vyrobnich nakladi by zde bylo velmi obtizné, proto se pro odliSeni jednotlivych
vyrobkll vyuzivd tzv. pomérovych Ccisel. Nejdiive se nejbéznéjsi vykon oznaci
pomérovym Cislem 1. Pomérova cisla ostatnich vyrobkili se stanovi prepoctem
sledovaného méftitelného parametru k pomérovému cislu u typického ptedstavitele. ,, V'
dalsi fazi se vypocte suma ekvivalentit a podle ni se stanovi naklady na jeden ekvivalent.
Nakonec se vypocte naklad na vyrobek vynasobenim ndkladu na ekvivalent

ekvivalencnim cislem vyrobku. “ (Popesko, 2009, s. 62)

Tato metoda kalkulace pfifazuje spoleéné néklady vykontim na zéklad¢ jejich vztahu
k pfepoctené jednici. Piepoctena jednice zobrazuje rozdilnou nakladovou narocnost

konkrétnich vykonti na spole¢né nepiimé naklady. (Fibirova et al., 2007)
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3.4.4 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je nejrozsifenéjsi metodou pro kalkulaci ndkladi vykont. Pouziva
se pro rozpocitani rezijnich ndklada pfi vyrobé heterogennich vyrobkt, vétsSinou tedy
v hromadné a sériové vyrobé¢. Néklady se zde Cleni na pfimé a nepfimé. Pfimé naklady
se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici, nicmén¢ rozpocitani rezijnich nakladii probiha
prostiednictvim zvolené rozvrhové zakladny a reZijni pfirazky. Cim vy$§i bude
rozvrhova zakladna u dané¢ho vykonu, tim vétsi bude podil rezijnich nakladii na tomto
vykonu. Za rozvrhovou zakladnu se u ptirazkové kalkulace zpravidla voli jedna polozka
z ptimych nakladii, obvykle pfimé mzdy nebo piimy material. (Tausl Prochazkova &

Jelinkova, 2018)

Obecné Ize rozvrhové zdkladny rozdé€lit na penézni a naturalni. V piipadé penézni
zakladny se vypocitava rezijni ptirazka v procentech, kterd zobrazuje, kolik procent
objemu rozvrhové zakladny tvoii rezijni ndklady podniku. Vypocet je mozné zobrazit

nasledujicim vzorcem:

_ NRN

PP = * 100

kde:

PP — procento pfirazek rezijnich nakladd,
NRN — nepiimé rezijni naklady,
RZ — rozvrhova zékladna v K¢.

vvvvvv

zaklad¢ zkuSenosti, nebo za pomoci technicko-ekonomickych rozborti. NejcCastéji se
jako rozvrhové =zakladny voli hodiny préce, strojové hodiny nebo mnoZstvi
zpracované¢ho materialu. Sazba rezijnich nakladl je vyjadiena v penéznich jednotkach

na jednu naturalni jednotku zdkladny. Tento vztah Ize vyjadtit obdobnym zplisobem:

neprimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladi =
azba neprimych nakiaau rozvrhova zakladna (natur. jednotky)

Ob¢ moznosti prirazkové kalkulace maji své vyhody a nevyhody. Rozvrhovou zakladnu
v penéznich jednotkach jde sndze kvantifikovat, nicméné zjiSténa rezijni piirazka
v procentech ma mnohem niz$i vypovidaci schopnost nez pfirdzka, ktera je vyjadiena

v penéznich jednotkdch na naturdlni jednotku. Dal$im rizikem v pfipadé penéznich
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zakladen je fakt, ze podléhaji castym zménam, které jsou zplsobeny zménami cen
spotfebovanych zdrojii. Nejsou tak stdlé a omezuji srovnatelnost hodnot rezijnich
prirazek v jednotlivych obdobich. Naproti tomu naturdlni zdkladny jsou do urcité miry
stalejsi a presnéjsi, maji také vysSi vypovidajici schopnost. Jejich hlavni nevyhoda
ovSem spocivd v nutné evidenci naturdlni spotieby rozvrhové zakladny. Pokud se
napiiklad za rozvrhovou zakladnu zvoli pfima prace, musi se evidovat spotieba hodin

jak za cely podnik, tak i ve vztahu k jednotlivym vykontim. (Popesko, 2009)

Ptirazkova kalkulace se muze zpravidla pouzivat ve dvou zdkladnich variantach:
sumacni a diferencované. Sumacni pfirazkova kalkulace pro pfifazeni rezijnich naklada
vyuziva jednotnou, univerzalni rozvrhovou zakladnu. Vychdzi z ptedpokladu, Ze
vSechny nepiimé naklady se vyvijeji amérné jedné veli¢in€, ktera je zvolena jako
rozvrhova zakladna. Ve své podstaté je velmi jednoducha, at’ uz vyuziva penézni nebo
naturdlni rozvrhovou zakladnu, nicméné ma nizsi presnost. Proto se v soucasné dob¢
uplatiiuje spiSe diferencovana piirazkovd kalkulace, jejiz podstatou je rozdéleni
nepfimych naklad do skupin. Pro kazdou skupinu nakladl jsou stanoveny rtzné
rozvrhové zakladny, tim dochdzi k vyraznému zptesnéni kalkulace. (Fibirova et al.,

2007)

3.4.5 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzena vyroba je chapana jako takovd vyroba, ve které vznika v jednom
technologickém postupu nékolik druhti vyrobkl. Vyrobu téchto vyrobkl nelze odd¢lit,
Casto vznikaji jako nezddouci vyrobky. Jednd se ptredevSim o odvétvi, jako je
zpracovani ropy, chemikalii nebo zemédélska vyroba. Vzniklé ndklady ve sdruzené
vyrobé je zapotiebi rozdélit na jednotlivé vyrobky, ktomuto uUcelu se pouzivaji

zustatkové a rozcitaci metody kalkulace. (Popesko & Papadaki, 2016)

Pokud je mozné povazovat jeden vyrobek za hlavni a ostatni za vedlejsi, vyuziva se
zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace. Od celkovych nakladi za zactovaci obdobi
se odectou vedlejsi vyrobky, které jsou ocenény prodejnimi cenami. Za zlstatek se
povazuji naklady hlavniho vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku
se zjisti vydélenim zbyvajicich nakladi poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku.
Hlavni vyhoda ziistatkové metody kalkulace je jeji jednoduchost, nicméné v tomto typu

metody kalkulace nelze kontrolovat naklady vedlejSich vyrobki. (Synek, 2011)
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Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze se pouziji v okamziku, kdy sdruzené
vyrobky nejde rozdélit na hlavni a vedlejsi. V takovém piipadé se celkové naklady
rozCitaji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych disel, které se mohou vypocitat
z mnozstvi ziskanych vyrobkii, z mnozstvi suroviny, ktera vstupuje do jednotlivych
vyrobkl, podle poméru technickych vlastnosti nebo cen jednotlivych vyrobku. Jestlize
sdruzené vyrobky vznikaji ve stupiiovité vyrob¢, je mozné pouzit metodu kvantitativni
vytéze, ktera rozvrhuje naklady podle mnozstvi vyrobkl ziskanych z vychozi suroviny.

(Synek, 2011)

3.4.6 Kalkulace rozdilové
Rozdilové kalkulace stanovuji vysi ndklad pfedem jako ukol a zarovei zjistuji rozdily
skutecnych néakladl s timto tkolem. Reprezentanti rozdilovych metod jsou metody

standardnich nékladi a metody normové. (Synek, 2011)

Normova metoda je zalozena na takovém principu, kdy se pfedem stanovi normy
piimych nakladi, dale se zjist'uji odchylky skute¢nych nakladi od téchto norem a jejich
zmény. Vyuzivaji se zde operativni normy, které jsou platné k ur¢itému datu, oznacuji
se jako normy zakladni (vychozi). Zékladem norem ndkladi jsou normy vyjadiené
v naturdlnich jednotkach, pokud se naturdlni normy vyndsobi cenou, ziskaji se normy

v penéznim vyjadieni, které se jiz pouzivaji v kalkulacich. (Synek, 2011)

Metoda standardnich ndkladd je obdobna metodé normové. Eviduje naklady ve dvou
slozkach, a to naklady predem urcené (standardni, normované) a rozdily mezi pfedem
urCenymi a skute¢nymi néklady (odchylky od standardnich, normovanych néklada).
Oproti metod¢ normové zahrnuje i1 standardy rezijnich nékladl, standardy vyuziti

vyrobni kapacity, cenové standardy a jiné. (Synek, 2011)

3.5 Metody neabsorpéni kalkulace

Dosud uvadéné metody kalkulace vychazely z ptedpokladu, ze pti zapocitavani nakladi
na kalkula¢ni jednici se braly v potaz veSkeré nakladové polozky. Je mozné se ale setkat
1 s takovymi metodami, které vychazeji pouze zurcité skupiny nakladii a neberou
v uvahu vSechny nakladové slozky. Tyto metody se oznacuji jako metody neuplnych

nakladii neboli neabsorpcni metody kalkulace. (Duchon, 2007)

3.5.1 Kalkulace variabilnich nakladu
Jednou z metod kalkulace netplnych nékladu je kalkulace variabilnich nakladi. V praxi

se také Casto oznacuje jako kalkulace kryciho piispévku. Lze ji povazovat za urcitou
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roz¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni. Jak jiz plyne z ndzvu, na jednotlivé vyrobky se
kalkuluji pouze variabilni naklady (jednicové naklady a variabilni rezijni naklady).
Fixni ndklady se do nakladii na vyrobky nezahrnuji, povazuji se za skupinu naklada,
ktera je spojena s vykony celého podniku. Samoziejmé se ale fixni naklady musi
zaplatit, jejich thrada se v tomto piipadé realizuje pomoci prispévka, které pochazeji od

individualnich vyrobki. (Popesko, 2009)

Jako kazda metoda kalkulace mé své vyhody a omezeni. Diky oddéleni nakladii na fixni
a variabilni, pfind$§i mnoho pozitivnich efektl. Zejména poskytuje fadu podstatnych
informaci pro rozhodovaci ucely pii pevné kapacité. Déale umoziuje rychlejsi orientaci
v sortimentni vyhodnosti vykonli a v moZznych uvahidch o cenovych zménach. Na
druhou stranu metoda kalkulace variabilnich nakladt nedokaze vycislit co nejpresnéji
nevyhodou je i neznalost pfi¢in spotieby fixnich nakladii a jejich struktura. (Popesko,

2009)

3.5.2 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit, ¢asto znama jako metoda ABC, je pomérné¢ novou moderni
metodou. Pfindsi podrobnéjsi prehled klicovych faktort, které ovliviiuji podnikové
rezie, snazi se zjistit externi i interni sily, jez ndklady vyvolavaji. Jejim hlavnim cilem je

tedy odhaleni toho, co zapfi¢inuje vznik nakladu. (Doyle, 2006)

Podstata kalkulace podle aktivit spociva v pfifazeni nakladi jednotlivym provadénym
aktivitam, jejichz prostfednictvim jsou poté pfifazovany k jednotlivym ndkladovym
objektim. Tato metoda poskytuje Sirokou Skalu informaci o nékladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a nakladovych objektech. Diky svym charakteristikim je velmi
vyznamnym nastrojem fizeni nakladt, ktery slouzi ke snizovani a optimalizaci naklad.

(Popesko, 2009)
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4 Metodika

Cilem bakalatské prace je analyzovat vyvoj nakladi ve spole¢nosti MH-plast, s. r. o.
spolu se sestavenim navrhu kalkulace ndkladi konkrétni podnikové zakazky
s ndslednym poddnim névrhi a doporuceni, které by spole¢nost mohla do budoucna

vyuzit pro zvyseni své efektivnosti.

Za ucelem dosazeni stanovenych cilll jsou vyuzita predevsim data z vetejné dostupnych
ucetnich vykazii spolecnosti MH-plast, s. r. 0., doplnéna podrobné¢jsimi informacemi
vychézejici z rozhovoru s jednateli a ucetni podniku. Pro sestaveni kalkulace vyrobni
zakazky byly spolecnosti dale poskytnuty dokumenty, které se k dané zakazce vztahuji,

jako je vyrobni list a cenova nabidka.

Analyza ndkladii je provedena za obdobi od roku 2015 do roku 2019. Pro jeji
vyhotoveni byla pouzita data zvykazu zisku a ztrdty za jednotlivd obdobi, spolu
s rozhovorem ucetni spolecnosti, kterd objasnila vesSkeré vykyvy, které byly ve vyvoji

nakladl zaznamenany.

Struktura nakladd podniku byla zjisténa souctem piislusnych nakladovych polozek ve
vykazu zisku a ztraty, ktery je zobrazen v pfiloze 1. Konkrétni vyhotoveni bylo
nasledujici:

= vykonova spotieba — soucet . 005, 006,

= osobni ndklady — soucet . 010, 011,

= upravy hodnot v provozni oblasti — . 015,

= ostatni provozni ndklady — soucet . 025, 027, 029,

» nakladové uroky a podobné poplatky — . 045,

= ostatni finan¢ni naklady —t. 047,

= celkové naklady — soucet . 003, 009, 014, 024, 043, 047.

Obdobnym zplsobem byla zjiStétna hodnota celkovych vynosti za jednotliva

analyzovana obdobi s hospodaiskym vysledkem pied zdanénim:

= vynosy — soucet f. 001, 020,
» hospodaisky vysledek pied zdanénim — t. 049.

Po seznameni s ndkladovou strukturou podniku, vysi vynost a hospodaiského vysledku

v pribehu analyzovanych let, je nasledné provedena horizontélni a vertikalni analyza na
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zaklad¢ druhového c¢lenéni nakladl podniku. Obé tyto analyzy vychazi z hodnot jiz

vytvoifené tabulky 3: Struktura nakladd podniku za obdobi 2015-2019.

Na zéklad¢ horizontdlni analyzy jsou nejdiive vypocitany rozdily jednotlivych
nakladovych polozek mezi analyzovanymi roky (veskeré néakladové polozky
spoleCnosti: rok 2015-2016; rok 2016-2017; rok 2017-2018; rok 2018-2019)
a nasledné jsou tyto rozdily u jednotlivych poloZzek nékladl piepocteny na procentudlni
vyjadifeni. Postup zpracovani vertikdlni analyzy je znacn€ jednodusi, hodnoty
jednotlivych nakladovych polozek jsou vydéleny hodnotami celkovych nakladi za

sledovana obdobi.

Posledni c¢asti analyzy nakladi je rozClenéni nakladt na ndklady variabilni a fixni.
Tento typ rozclenéni vychazi jednak zteoretickych poznatki uvedenych

v kapitole 1.2.4. a dale poté z konkrétnich poznatki od jednatell a ti¢etni spolecnosti.

Pro sestaveni kalkulace nakladi na konkrétni podnikovou zakazku je pouzita vysledna
kalkulace za pomoci ptirazkové metody. Zpocatku jsou naklady roz¢lenény pro potieby
kalkulace na pfimé a nepiimé, nasledné je proveden rozbor kalkula¢niho vzorce, ktery
bude vramci sestaveni kalkulace pouzit. Pro stanoveni pfimych nakladi vcetné
dopliikkovych sluzeb se vychazi vyhradné zinternich materidlti spole¢nosti, které
s vybranou vyrobni zakazkou souvisi. Pro zjiSténi vySe rezijnich ptirazek byl pouzit

nasledujici vzorec:

kde:

PP — procento piirazek rezijnich néklada,
NRN — nepiimé rezijni naklady

RZ — rozvrhova zakladna v K¢&.

V piipadé dané zakdzky za nepiimé rezijni naklady byly nejdiive dosazeny hodnoty
vyrobni rezie za rok 2019 a poté hodnoty rezie spravni, taktéz za rok 2019. Rozvrhovou
zékladnou u obou rezii jsou mzdové ndklady. Poté jsou za pomoci vypoctenych
rezijnich pfirdzek nepifimé naklady pfifazeny konkrétnim vykonlim. Celkové naklady
zakazky jsou zjistény sectenim piimych nakladi a jednotlivych rezii spolu se sluzbami,
které¢ vyzadoval zakaznik. Konkrétni vypocty pro sestaveni kalkulace nakladi jsou

uvedeny v pfiloze 3 na konci bakalatské prace.
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5 Charakteristika vybraného podniku s ohledem

na vyvoj nakladu
Analyzovanou spoleCnosti v této bakalarské praci je spolecnost MH-plast, s.r.o.
Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 12. bfezna 2003 a je
registrovana u rejstiikového soudu v Ceskych Budgjovicich. Jde o maly rodinny podnik,
ktery ma pouze jednu provozovnu vulici Lnaiska 1635 v Humpolci. Hlavnim
predmétem podnikani je vyroba plastovych oken a dvefi z némeckého profilového
systému Schiico. Tento dodavatel se fadi mezi jednoho znejvétSich vyrobct profila

v Evropgé.

Firma mé dva vlastniky, ktefi jsou zaroven 1 jednateli spolecnosti. Kazdy z nich vlastni
obchodni podil ve vysi 50 %. Oba pracuji ve firmé v zaméstnaneckém poméru. Déle je
zde zaméstnano daldich pét zaméstnancti. UCetni, ktera ma na starosti veskerou
administrativu. Dva délnici ve vyrobé a dva montazni dé€lnici, ktefi realizuji montaz
vSech vyrobki pifimo u kone¢ného zdkaznika. Zakladni kapitdl spolecnosti
MH-plast, s. r. 0. ¢ini 200 000 K¢, z n¢hoz kazdy jednatel slozil ¢astku 100 000 K¢ na
zacatku podnikéani. (MH-plast — o nés, 2015)

5.1 Historie spoleénosti

Podnik zahajil vyrobu plastovych oken a dvefi v dubnu roku 2003. Z pocatku
spolecnost plisobila v prostorach byvalé truhlarny v ulici Kamarytova v Humpolci, které
si pronajimala. Nicméné, tyto prostory byly nevyhovujici predevSim v chybéjici
piijezdové cesté. Pro jednotlivé kamiony tak bylo velmi obtizné provadét skladani
dovazené¢ho materialu. Proto se vroce 2005 vedeni podniku usneslo na rozhodnuti
o koupi volné chatrajici budovy v arealu byvalého Sukna v Humpolci, na ulici Lnafska.
Diky poskytnutému tuvéru od Ceské spofitelny, ve vysi 3 000 000 K&, byla provedena
kompletni rekonstrukce budovy vcetné ptistavéni kancelafe a kotelny. V kvétnu roku
2006 byla rekonstrukce hotova a probéhlo tak samotné st€éhovani. V této budové sidli

spole¢nost MH-plast, s. r. 0. dodnes.
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Obrazek 5: Budova firmy MH-plast, s. r. o. pred rekonstrukci a po rekonstrukci

Zdroj: interni materidly spolecnosti MH-plast, s. r. o.

Od svého zalozeni zaméstnavala spole¢nost nejvice dvanact zaméstnanct. Po zakoupeni
novych modernégjSich vyrobnich stroji se vyroba vyrazné zrychlila. Nebylo uz zapotiebi
zaméstnavat tolik pracovnikti. Celkovy pocet zaméstnanctli se tak snizil na souc¢asnych

sedm. (MH-plast — o nés, 2015).

5.2 Sortiment vyrobku a sluzeb poskytovanych spole¢nosti
Spolecnost MH-plast, s. r. 0. se zabyva vyrobou plastovych oken a dveti. Nabizi jak
vyménu starych oken a dvefi za nové, tak i montaz svych vyrobki do novostaveb.
Leckdy provadi 1 vyménu oken pro celé panelové domy nebo Skoly. Plastova okna jsou
spolecnosti nabizena v rtiznych tvarovych provedeni (okna rovna, obloukova, Sikma).
Dale vyrabi balkonové a vchodové dvefe. Veskeré vyrobky jsou poskytovany
v n€kolika barevnych provedeni. Kazda vyrobni zakdzka se lis§i svym tvarem, rozméry
1 barvou dle ptani kazdého zédkaznika. Spolecnost MH-plast, s. r. 0. také nabizi Sirokou
Skalu doplnk, jako jsou sité proti hmyzu, zaluzie, vnitini plastové a venkovni hlinikové
parapety.

Kromé samotnych vyrobkli mohou zdkaznici vyuzit i moznost poskytovanych sluzeb,
mezi které patii montaz oken a dvefi, demontaz starych oken, likvidace odpadu nebo
zprostiedkovani zednického zaciSténi. Montaz oken se skladd znékolika c¢innosti.
Nejdiive se musi okno usadit do vodovahy, poté probiha jeho ukotveni, a nakonec
utésnéni za pomoci PU pény. Demontaz spociva v rozfezani a vypaceni rdmu pivodnich
oken. Likvidace odpadu znamena odvezeni demontovanych zbytkii oken, dveii a suti
ajejich naslednd ekologicka likvidace. V takovém pfipadé¢ podnik vSe odveze jako

demoli¢ni odpad do sbérného dvora v Humpolci. (MH-plast — o nas, 2015)
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Spolec¢nost na své vyrobky poskytuje zakaznikiim zarucni a pozarucni servis. Zaruka na
okna a dvere je 60 mésict. Na dopliky (zaluzie, sité proti hmyzu, parapety) je sjednana
zaruéni lhiita 24 meésict. Pokud objednavka nezahrnuje montdz vyrobki, ¢ini délka

zaruky jednotn¢ 24 mésicu.

5.3 Rizeni vstupnich operaci

Vstupy predstavuji veskeré ¢innosti, které jsou spojené s dodanim materialu potfebného
pro vyrobu plastovych oken a dveti. Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. odebira hned nékolik
druhi materidlu, pfiCemz kazdy materidlovy druh je objednavan prostiednictvim
internetu od riznych dodavateld. Hlavnim dodavanym materidlem jsou plastové profily
dovazené z Némecka. Dodavka téchto profili je realizovana prabézné na zéklade
aktualni poptavky po vyrobcich. Obvykle probihda zavoz jednou za tyden. Dopravu
zajiStuje némecky dodavatel pomoci nédkladniho automobilu. Pfi pfijezdu dodéavky je
vSe vylozeno za pomoci vysokozdvizného voziku a nasledné uskladnéno do skladu
spolecnosti 1 s hlinikovymi paletami, na kterych byl materidl piivezen. Prazdné palety si

dodavatel odveze pti dalSim zdvozu materialu.

Ostatni material, ktery je spole¢nosti nakupovan, je piivodem z Ceské republiky. Dalsim
dalezitym prvkem jsou zde skla, kterd jsou dovadZena jednou tydné od spolecnosti
Akuterm Sklo, a. s. z Ceskych Budgjovic. I v tomto piipadé dopravu zprostiedkovava
dodavatel. Skla jsou pfivezena na specialnich stojanech, po jejich pfijezdu se opét
uskladiiuji pomoci vysokozdvizného voziku spolecné se stojany, které jsou po
spotfebovani skla navraceny dodavateli. Kovani, Zaluzie a parapety jsou dodavany

prostiednictvim dopravce Top Trans, podle potieby spolecnosti.

5.4 Vyroba a provoz podniku

Spolecnost nabizi svym zdkaznikiim pétikomorovd a sedmikomorova plastova okna
a dvete, do nichZ jsou zasazena dvojskla nebo trojskla, dle ptdni samotného zékaznika.
Dale firma dodava venkovni a vnitini parapety, zaluzie a sit¢ proti hmyzu. Zarovei je
mozné vyuzit i rizné druhy sluzeb, jako je demontdz ptivodnich oken a dvefi, montaz

novych, likvidace odpadu a zprosttedkovani zednického zacisténi.

Poptava-li se zdkaznik po vyrobcich této spolecnosti, je mu nejdiive vypracovana
nezdvaznd cenova nabidka, kdy zélezi Cist¢ na zdkaznikovi, zda nabidku pfijme ¢i
nikoli. Pokud se zdkaznik pro spole¢nost rozhodne, je nutné kazdou zakazku zaméfit

pifimo u zdkaznika. Zaméfeni provadi ve véEtSiné piipadd jednatelé spolecnosti
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MH-plast, s. r. 0. Po detailné¢jSim zaméfeni je cenova nabidka upravena na vyrobni
rozméry, vyhotovi se smlouva o dilo a vyrobni list. Po podepséani smlouvy muze jit
zakazka do vyroby, kde nejdiive dochazi k nafezani plastovych profili podle rozméra,
které jsou uvedeny ve vyrobnim listé. Poté dojde k vyfrézovani odtokovych drazek a
otvorli na zdmek a kliku. Do plastovych profili se pomoci elektrického Sroubovaku
pfiSroubuji vyztuzovaci profily, aby nedoSlo k ohybéani. Nasledn¢ se jednotlivé profily

svafi. Nakonec se vSe zaCisti, okova a dojde k zaskleni.

5.5 Rizeni vystupnich operaci

Vyrobky jsou ze skladu k zdkaznikovi dopraveny firemnim automobilem. Dodéavky
zajistuji piislusni zaméstnanci, kteti v pfipad¢ zdjmu zdkaznika provadi i montéaz
vyrobkil. Zakaznici si mohou zbozi vyzvednout i pfimo v provozovné spolecnosti.
Dodéni jednotlivych zakazek se provadi v potradi, vjakém byly objednany. Je zde
ovSem potieba zohlediiovat velikost jednotlivych zakdzek a dale, zda je pozadovéana
1 montaz a zednické zaciSténi. Vyroba oken a dvefi probiha takovym zplisobem, aby
plynule navazovala na den, kdy se bude cela zakdzka montovat u zakaznika. Pokud
zakaznik nema o montaz vyrobkl zdjem, mize byt vyroba takové zakazky mnohdy

urychlena.

5.6 Marketing a odbyt

V tomto odvétvi se nachdzi veliké mnozstvi konkurenti. Mnoho znich by bez
marketingu v konkuren¢nim boji neobstalo, pfedevsim tak mald spolecnost jako je
MH-plast, s. r. 0. Reklama v televizi nebo radiu je pro takto malou spolecnost pfilis
nakladnd, ackoli jiz po né&jakou dobu reklamu v radiu vyuzivala, i pfesto byla ovSem
nakonec zrusena z divodu vysokého vynakladani financnich prostfedkii na reklamu.
Vyuzivd vSak reklamu v novinach. Nové zidkazniky se snazi také ptildkat pomoci
reklamnich poutacti, které jsou vyvéSeny na plotech, je zde samoziejmé zapottebi mit
svoleni majitele. Dale jsou na kazdém hlavnim vjezdu do mésta Humpolec umistény
navigacni smérniky s logem spolec¢nosti. Nejvétsi marketingova ¢innost probiha ovsem
prostiednictvim webovych stranek podniku, které jsou pravideln¢ aktualizovany
a modernizovany. Spole¢nost vyuziva i potisk firemniho vozidla, které obsahuje hlavni
piredmét ¢innosti firmy s kontaktnimi tidaji. Dle podniku je vSak nejucinnéjsi reklamou

spokojeny zdkaznik, ktery dale doporucuje vyrobky svym zndmym a sousediim.
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5.7 Vyvoj nakladu podniku v letech 2015 az 2019

Ekonomické vysledky spolecnosti MH-plast, s. r. 0. mély v pribéhu poslednich péti
letech zajimavy vyvoj. Dochézelo jak k ristu, tak i ndslednému poklesu ekonomickych
ukazatell. PresnéjSi vyvoj vynosi, ndkladl a vysledku hospodateni pfed zdanénim

zachycuje tabulka €. 2.

Tabulka 2: Vyvoj vynosu, ndkladii a hospodarského vysledku pred zdanénim

[v tis. K] 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 9229 8949 10 337 10 871 11319
Naklady 8 966 8 851 10 152 10 733 11 185
Hosp:)d’arsky vysledek pred 263 98 185 138 134
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty

V priibéhu analyzovaného obdobi se spole¢nost nedostala ani jednou do ztraty, coz
znamend, ze generovala zisky. Nejsiln¢j§im rokem byl rok 2015. V roce 2016 byl
vysledek hospodateni podstatné nizsi nez v roce minulém, a to predevsim z divodu
ubytku trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Zaroven také dochazelo k ristu
osobnich ndkladi. Nasledujici rok dosdhl hospodaisky vysledek za ucetni obdobi
vyrazné vyssich hodnot. Narast byl zplisoben zvysenim trzeb. Soucasné¢ musel podnik
v tomto roce své vyrobky zdrazit. V pribéhu dalSich dvou let byl zaznamenan opét
mensi pokles hospodatského vysledku, ktery uz byl ale mirn€j$i nez v roce 2016.

Celkovée se ovsem spolecnost po sledované obdobi pohybuje v kladnych hodnotach, coz

vvvvvv

Ackoli u hospodarského vysledku dochazelo k neustdlym vykyviim, sumy ndklada
a vynosu v prub¢hu let neustale rostly, z cehoz lze fict, ze se kazdym rokem zvySovala
poptavka po vyrobcich spole¢nosti MH-plast, s. r. 0. Vyjimkou je opét rok 2016, kdy
zajem o vyrobu plastovych oken a dveti nebyl tak veliky, jako v letech ostatnich. Vyssi
poptavka zaroven piinesla i zvySeni nakladl na vyrobu. PfedevS§im doSlo ke zdraZzeni
materidlu od dodavateli. Spolecnost také musela zvySit mzdy, coz se samoziejmé

promitlo do ristu mzdovych nakladu.
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5.8 Struktura nakladul spole¢nosti

Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. pouziva vramci své podnikatelské Cinnosti druhové
Clenéni nakladl, které vyuziva predev§im pro sestavovani vykazii ziski a ztrat
(vysledovky). Strukturu jednotlivych nékladovych polozek, véetné jejich vysSe, za
obdobi od roku 2015 do roku 2019 zobrazuje tabulka €. 3. Jednotlivé nakladové polozky

dle druhového ¢lenéni ndklad budou nasledné podrobnéji rozebrany.

Tabulka 3: Struktura nakladuv za obdobi 2015-2019

[v tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 6184 5767 6 730 6 775 7 168
Spotieba materialu a energie 5627 5205 6 084 6113 6584
Sluzby 557 562 646 662 584
Osobni naklady 2 096 2220 2610 3048 3078
Mzdové naklady 1594 1705 2012 2344 2352
sdravotni pofient s ovatnt ikady | 2| SIS | s | 04 | 7
Upravy hodnot v provozni oblasti 401 300 376 538 578
Ostatni provozni naklady 78 353 205 103 127
Nakladové uroky a podobné poplatky 103 59 96 87 66
Ostatni finanéni naklady 104 152 135 182 168
NAKLADY CELKEM 8966 8 851 10152 | 10733 | 11185

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty

Na zékladé¢ tabulku €. 3 1ze jednoznaéné urcit, Zze firma MH-plast, s. r. 0. je vyrobnim
podnikem. Nejvyssi zastoupeni nékladli zde mé vykonova spotieba a osobni néklady.
Finan¢ni ndklady podniku dosahuji nizkych hodnot, spolenost je pouziva predevSim
jako dopln€k pro zajisténi plynulého chodu své provozni Cinnosti. Ackoli jsou treti
nejvyssi polozkou odpisy majetku, na hodnotach celkovych nakladi se podileji pouze
z 3-5 %. Vyroba plastovych oken a dvefi se provadi za pomoci specidlnich stroji,
kterych ale neni zapotiebi tak veliké mnozstvi, proto hodnota odpisii nedosahuje tak
vysokych hodnot. Je dilezité fict, ze nakladova polozka odpisi nezahrnuje pouze
odpisy vyrobnich stroji, ale také odpisy dalsiho majetku spolecnosti MH-plast, s. r. o.,
ktery vyuziva pro svou podnikatelskou ¢innost. Nicméné, jak jiz bylo uvedeno, nejvétsi
podil na celkovych nédkladech v pribehu jednotlivych analyzovanych let tvoii vykonova

spotieba spolu s osobnimi naklady.
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Vykonova spotieba

Vykonova spotfeba zahrnuje spotiebu materidlu, energie a sluzby. Pro potieby
ucetnictvi si spolecnost MH-plast, s. r. o. rozd€luje spotfebu materialu na dalsi
analytické ucty. Jednim z nich je material, ktery se spotiebovava v ramci hlavni vyroby
plastovych oken a dvefi, tedy — profily, skla, kovani, veSkeré dopliiky, které podnik
nabizi (tzn. Zzaluzie, vnitini a venkovni parapety, sit¢ proti hmyzu), dale napiiklad pény,
silikony nebo Srouby, které¢ jsou zapotiebi jak k vyrobé, tak i samotné montazi. DalSim
analytickym uctem spotfeby materialu je drobny hmotny majetek, tedy majetek, ktery

nebyl zatazen do dlouhodobého hmotného majetku.

Pro potieby sestaveni vykazu zisku a ztraty se do spotieby materidlu a energie zahrnuje
také spotfeba pomocného materidlu a spotieba neskladovych zéasob. Spotieba
pomocného materidlu je vedena na uctu 502, kam se ucltuje piedevSim
spotieba kancelafskych nebo i hygienickych potfeb, ndhradni dily ke strojiim a autim.
Spotieba neskladovych zasob (Gcet 503) zahrnuje ndkup uhli na vytapéni celé¢ budovy

podniku, nafty do osobnich automobilli a propanu do vysokozdvizného voziku.

Spotteba energie souvisi s provozem celé budovy spolecnosti, ktera se sklada z vyrobni
haly, skladu, pomocnych mistnosti a samoziejmé také kancelarskych prostor. Naklady
za sluzby predstavuji pfevazné¢ naklady na reklamu, naklady spojené s uzivanim
veSkerych sluzebnich telefonti, které spolecnost vlastni a v posledni fadé nékup
postovnich znamek, které jdou okamzité do spotieby, proto je ticetni jednotka neeviduje

na ucet cenin.

V priibéhu analyzovanych let méla vykonova spotieba rostouci charakter. Dochazelo ke
zvySovani vyrobnich zakazek ze strany zékaznika. S rGstem poptavky automaticky
rostla 1 spotfeba materidlu na zhotoveni pozadovanych vyrobkt. Vyjimkou je pouze rok
2016, kdy nastal pokles v odbytu. Nejvétsi nartast vykonové spotieby byl zaznamenan
vroce 2017, kdy doslo k zdrazeni dodavaného materidlu od hlavnich dodavateli
spolecnosti, proto musela i spole¢nost MH-plast, s. r. 0. zvysit cenu svych vyrobkil pro
konecné zakazniky. Samotny vyvoj vykonové spotieby v jednotlivych analyzovanych

letech je zobrazen v grafu €. 1.
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Graf 1: Vyvoj vykonové spotreby v letech 2015-2019 (v tis. KC)
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Zdroj: viastni zpracovani

Osobni naklady

Osobni ndklady jsou pro spolecnost MH-plast, s. r. 0. druhou nejvyssi nakladovou
polozkou. Nejvétsi slozku osobnich ndkladt tvofi nédklady mzdové. Mzdové naklady
mély v prubéhu sledovanych let rostouci charakter, ackoli se pocet zaméstnancu
nezménil a zlstal na nynéjSich sedmy. Podnik ale musel kvili neustalému tlaku ze
strany trhu prace zvySit mzdy. Kromé stalych zaméstnanci spoleCnost zaméstnava
studenty nebo diichodce na zdkladé dohody o provedeni prace. Tato situace nastdva
pfedevsim v letnich mésicich, kdy jsou vétsi objemy zakazek. Dalsi slozkou osobnich
nakladii jsou naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, ktera se sklada ze
souctu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance a zameéstnavatele, které je
podnik povinen dle zédkona odvadét do statniho rozpoctu. Pribéh osobnich naklada

v jednotlivych analyzovanych letech zobrazuje graf €. 2.

Graf 2: Vyvoj osobnich nakladii v letech 2015-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Tato nakladova polozka obsahuje odpisy dlouhodobého majetku. Spolecnost odepisuje
majetek, ktery je zafazeny do odpisovych skupin 2, 4 a 5. Odpisovou skupinu 2 zahrnuji
odpisy vyrobnich stroji a sluZzebnich automobil. V roce 2019 byl zakoupen lodni
kontejner, ktery podniku slouzi jako skladovy prostor. Pofizovaci cena kontejneru
presahla c¢astku 40 000 K¢, proto doSlo kjeho zatazeni do odpisové skupiny 2
a naslednému odpisu za rok 2019. Dale dochazi k pravidelnému odepisovani vyrobni
haly, ve které spolecnost provozuje svou podnikatelkou ¢innost. Vyrobni hala spada do
odpisové skupiny 5. V této odpisové skupin€ se nachazi i piijezdova silnice spolu se
dvorem, jez ma podnik ve spoluvlastnictvi s ostatnimi spole¢nostmi, které jsou
situovany ve spole¢ném aredlu. Do odpisové skupiny 4 byla zatazena vrata a oploceni

celého objektu.

Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. vroce 2017 zakoupila dva nové automobily, protoze
pouziva rovnomérné odepisovani majetku, byl nejvyssi nartiist odpist pravé ve druhém
roce odepisovani, tedy vroce 2018. K mirnému vzristu doslo i za rok 2019, a to

z divodu koupé jiz zminovaného lodniho kontejneru.
Ostatni provozni naklady

Na tcet provozni ndklady jsou uctovany dané a poplatky, které spole¢nost povinné plati
(silni¢ni dan a dan z ptijmut). V roce 2016 a 2017 byly prodany dva osobni automobily,
které jestd nebyly zcela odepsané. Uetni jednotka si tak mohla zistatkovou cenu
prodan¢ho dlouhodobého majetku vlozit do nékladi pravé na ucet ostatni provozni
naklady. Dal$i nékladovou polozkou, kterd se na tomto Uc¢tu eviduje, jsou jiné provozni
naklady, na které se uctuje mnoho ucetnich ptipadl jako je naptiklad likvidace odpadu,
Skoleni bezpecnosti prace, revize hasicich pfistroji a tlakovych nadob, ¢isténi kominu,

zakoupeni technickych prostfedkl na automobily nebo vyvoz popela.

Nakladové uroky a podobné poplatky

Do této nakladové slozky patii troky, které spolecnost plati v ramci Cerpani avéru.
Ostatni finanéni naklady

Polozka ostatnich finan¢nich nakladt zahrnuje jednak klasické poplatky za vedeni

bankovnich ucti, pojistky, povinné ruceni nebo zakonné pojisténi, které podnik plati za
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své zaméstnance. Dale pak kurzové ztraty, ke kterym dochazi pii platbach némeckému

dodavateli za dodavani profilovych systému.

5.9 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu

V nésledujicich kapitoldch bude provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladdi.
Ucelem horizontélni analyzy je porovnat vyvoj nakladti mezi jednotlivymi sledovanymi
roky. Zjistuje tedy, o kolik se jednotlivé polozky nakladl zménily vi¢i minulému
obdobi. Naproti tomu vertikalni analyza urCité podil jednotlivych druhii ndkladd na

nakladech celkovych.

5.9.1 Horizontalni analyza nakladu
Horizontélni analyza je realizovana na zéklad¢ druhového ¢lenéni nakladi. Predstavuje
procentudlni zménu, kterd nastala mezi jednotlivymi analyzovanymi roky. V tabulce

nize je zachycen vyvoj jednotlivych polozek nakladi mezi roky 2015 az 2019.

Tabulka 4: Horizontalni analyza nadkladii

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
NAKLADY CELKEM -1,28 % 14,70 % 5,72 % 4,21 %
Vykonova spotireba -6,74 % 16,70 % 0,67 % 5,80 %
Spotieba materialu a energie -7,50 % 16,89 % 0,48 % 7,70 %
Sluzby 0,90 % 14,95 % 2,48 % -11,78 %
Osobni naklady 5,92 % 17,57 % 16,78 % 0,98 %
Mzdové néklady 6,96 % 18,01 % 16,50 % 0,34 %
Niklady na socidlni zabezpeceni, 2,59 % 16,12 % 17,73 % 3,13 %
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti -25,19 % 25,33 % 43,09 % 7,43 %
Ostatni provozni naklady 352,56 % -41,93 % -49,76 % 23,30 %
Nikladové iiroky a podobné poplatky | -42,72 % 62,71 % -9,38 % -24,14 %
Ostatni finan¢ni naklady 46,15 % -11,18 % 34,81 % -7,69 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 4 je zfejmé, Ze v prvnim obdobi doslo ke snizeni hodnoty celkovych
nakladi o 1,28 %. Hlavni polozka nakladi, vykonova spotieba, klesla o 6,74 %
v disledku niz§i spotfeby materidlu a energie. Spolecnost MH-plast, s.r.o.
zaznamenala v roce 2016 pokles poptavky po jejich vyrobcich, nebylo tak zhotoveno

tolik vyrobnich zakdzek, coz vysvétluje pravé i samotné snizeni spotieby materialu
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aenergie na jejich zhotoveni. Rok 2016 proto nebyl pro spolecnost idealnim
hospodarskym rokem, i zhlediska nejniz§iho vysledku hospodaieni, jak jiz bylo
zminéno v predchozich kapitolach. V tomto obdobi spolecnost také piesla
z kontokorentniho tvéru na uvér revolvingovy, ktery podniku slouzi k financovéni
nakupu zasob. Z revolvingového uvéru se jiz neplatily tak vysoké uroky, jako u uvéru
kontokorentniho, ¢emuz lze pfisuzovat snizeni nakladovych urokii a podobnych
poplatkt o 42,72 %. Dalsi polozky, které se v tomto obdobi snizZily, byly 1 upravy
hodnot v provozni oblasti diky uplnému odepsani jednoho sluzebniho automobilu.
Zaroven doslo ale 1 k vyraznému zvySeni ostatnich provoznich ndkladl, coz bylo
zcela odepsan, proto byla jeho ziistatkova cena pfi vyfazeni zaclenéna do ostatnich
provoznich nakladi jako zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku. Od zafti
roku 2015 zacala spolecnost také poprvé odebirat materidl od némecké spolecnosti
Schiico, tudiz ji vzrostly kurzové ztraty, které zplsobily nartst ostatnich finan¢nich

nakladt o 46,15 %.

V nésledujicim obdobi se celkové naklady zvysily o 14,70 %. Spolecnosti se jednak
zvySila spotfeba materidlu a energie, diky zvysSeni poctu vyhotovenych vyrobnich
zakdzek, zaroven ale dosSlo i1 ke zdrazeni dodavaného materialu. Vyrazny vzrlst nastal
1v oblasti osobnich nadkladid, kdy podnik musel na zéklad¢ tlaku ze strany trhu prace
zvysit mzdy svych zaméstnanci, s tim samoziejmé souviseji 1 vyssi odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi. Jednd se o nejveétsi nardst osobnich ndkladl v porovnani
s ostatnimi analyzovanymi obdobimi. Stejné jako v obdobi piedeSlém byl prodan
sluzebni viiz, jeho zlistatkova cena ale nebyla tak vysoké jako v obdobi minulém, proto
doslo k celkovému poklesu provoznich nakladt. Na prodej automobili navazoval
1jejich dalsi nakup. Spolecnost MH-plast, s. r. 0. v tomto obdobi zakoupila dva nové
osobni automobily, které zacala okamzité odepisovat, proto doslo i ke zvySeni polozky
Gipravy hodnot v provozni oblasti. Z diivodu zrugeni intervence CNB v roce 2017
vyrazn¢ poklesl kurz eura, podnik proto nemél tak vysoké kurzové ztraty v ramci svych
obchodnich transakci se zahranicnimi dodavateli, ostatni financni néklady tim klesly

011,18 %

Celkové néklady se v porovnani roku 2017 a 2018 zvysily o 5,72 %. Opét doslo
k nartistu nejvyznamnéjsi polozky nakladi, tedy vykonové spotieby. Nastal 1 vyraznéjsi

vzrast odpisi majetku spolecnosti, predevsim z divodu odepisovani zakoupenych
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automobill. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost MH-plast, s. r. 0. pouziva rovnomérné
odepisovani majetku, v druhém roce odepisovani tak byla odepsana vyssi Castka nez
v roce predeslém. Zaroven byl v roce 2018 spolecnosti zakoupen novy vyrobni stroj
URBAN SV290, ktery se vtomto roce zacal poprvé odepisovat. Za toto obdobi jiz
nebyl prodan Zadny dlouhodoby majetek, proto se i ostatni provozni nadklady snizily

049,76 %. Pokles byl zaznamenan i u polozky nakladové¢ troky a podobné poplatky.

V poslednim sledovaném obdobi nastal opétovny nariast celkovych ndkladi o 4,21 %.
Naklady na spotifebu materialu a energie se navysily, doslo ale k vyraznému sniZeni
naklad za sluzby, a to o 11,78 %, z divodu vysSiho Setfeni nakladi na reklamu.
Spolecnost vypovédela né€kolik smluv s internetovymi katalogy, jako byly zlaté stranky,
zivé firmy atd., ponechala si pouze inzerci na strankach Googlu a pravidelnou inzerci do
novin a casopist, které jsou doddvany potenciondlnim zakaznikim zdarma do
poStovnich schranek. Dale opét poklesla i nakladovd polozka nédkladové uroky
a podobné poplatky spolu s ostatnimi finanénimi néklady. Ostatni provozni naklady
oproti minulému obdobi vzrostly o 23,30 %. Narast byl zaznamendm 1 v odpisech
dlouhodobého majetku, kdy byl do odpisové skupiny 2 zaclenén nové zakoupeny lodni

kontejner.

5.9.2 Vertikalni analyza nakladu

Vertikalni analyza nakladi je provedena, stejné jako horizontalni analyza, na zakladé
druhového ¢lenéni nékladl. Vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek nakladt
na celkovych nédkladech spolecnosti za jednotliva obdobi. Samotné vertikalni analyza je

zobrazena v tabulce ¢. 5.

Z provedené vertikalni analyzy vyplyva, ze hlavni slozkou nakladid je vykonova
spotieba, kterd v roce 2015 tvotila 68,97 % celkovych nékladii. Jedna se o nejvétsi podil
na celkovych nakladech za celé sledované obdobi. V dalSich roce nastal mirny pokles
této slozky a to na 65,16 %. V pribéhu dalSich sledovanych let se hodnota vykonové
spotfeby neustdle pohybovala okolo 65 %. Vykonova spotieba je pfedevSim tvofena
spotfebou materialu a energie, kterd se pohybuje v rozmezi 56-59 %. Pouze v roce 2016
presahla hodnotu 60 %, z diivodu vyssi hodnoty vykonové spotieby. Druhou slozkou,
kterou je tvofena vykonova spotieba, jsou naklady za sluzby. Ty se na vykonové
spottebé podileji vzdy z 6 %. Vyjimkou je rok 2019, kdy poklesly na 5,22 %, diky

vysSimu Setfeni nakladl na reklamu.
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Dalsi vyznamnou polozku tvoii osobni naklady spole¢nosti. Osobni néklady obsahuji
mzdové néaklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. V prubchu
jednotlivych let se na celkovych nékladech podileji nédklady osobni z 23 % az 28 %,
samotné mzdové ndklady se pohybuji vrozmezi 18-22 %. Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi maji v jednotlivych obdobich hodnoty okolo 6 %.

Nejvice se na nakladech osobnich podilely v roce 2018, a to z 6,56 %.

Tteti nejveétsi polozku tvoii Gpravy hodnot v provozni oblasti. Jak jiz bylo uvedeno,
spolecnost MH-plast, s. 1. 0. je vyrobni podnik, proto v ramci své podnikatelské ¢innosti
vlastni urcity pocet vyrobnich stroji, bez kterych by se neobesla. I pfesto ale vyrobni
stroje nejsou hlavnimi polozkami odpist. Na celkovych odpisech se nejvice podileji
odpisy sluzebnich automobild, které spolecnost vyuziva pro svou podnikatelskou
¢innost. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku maji kolisavy
charakter. Na celkovych ndkladech se podileji z 3-5 %. Nejvyssi podil (5,17 %) byl
v roce 2019.

Nejvetsi podil na celkovych nékladech spolecnosti tedy tvoii vykonova spotieba spolu
s osobnimi ndklady. V jednotlivych analyzovanych letech vzdy tvofi vice jak 90 %
podil na celkovych nakladech. Odpisy majetku jsou sice tfeti nejvyssi polozkou, ale
v porovnani s vykonovou spotifebou a osobnimi néklady nejsou podily zase tak veliké.

Dalsi nakladové polozky se na nakladech celkovych podileji v minimalnich hodnotach.

Tabulka 5: Vertikalni analyza nakladu

2015 2016 2017 2018 2019
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 68,97 % | 65,16 % | 66,29 % | 63,12 % | 64,09 %
Spotieba materialu a energie 62,76 % 58,81 % 59,93 % 56,96 % 58,86 %
Sluzby 6,21 % 6,35 % 6,36 % 6,17 % 5,22 %
Osobni niklady 23,38 % | 25,08 % | 25,71 % | 28,40 % | 27,52 %
Mzdové naklady 17,78 % | 19,26% | 19,82% | 21,84% | 21,03 %

Néklady na socialni zabezpeceni,

0 o, o, 0, o,
zdravotni poji$téni a ostatni naklady 5,60 % 5,82 % 3,89 % 6,56 % 6,49 %

I3

Upravy hodnot v provozni oblasti 4,47 % 3,39 % 3,70 % 5,01 % 5,17 %

Ostatni provozni naklady 0,87 % 3,99 % 2,02 % 0,96 % 1,14 %

Nékladové uroky a podobné poplatky | 1,15 % 0,67 % 0,95 % 0,81 % 0,59 %

Ostatni finanéni naklady 1,16 % 1,72 % 1,33 % 1,70 % 1,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro lepsi pfedstavu o podilu jednotlivych druht nakladi na celkovych nakladech
spoleCnosti slouzi graf ¢. 3, ktery je vytvofen pro naklady roku 2019. Z grafu lze
jednoznacné poznat, Ze dominujici slozkou celkovych ndklada je opravdu vykonova
spotfeba, kterd je nasledovana osobnimi naklady. VysSich hodnot poté dosahuji odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ostatni nakladové polozky jiz nemaji

takovy vyznam, z hlediska jejich vyse.

Graf 3: Podil jednotlivych druhi nakladit na nakladech celkovych za rok 2019

5,17% - _1,14% _0,59% 1,50%

-

m Vykonova spotieba H Osobni naklady
= Upravy hodnot v provozni oblasti m Ostatni provozni naklady
m Nakladové troky a podobné poplatky & Ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: viastni zpracovani

5.10 Variabilni a fixni naklady

Spolecnost MH-plast, s. r. 0. vramci své podnikatelské¢ Cinnosti nepouziva ¢lenéni
nakladii v zavislosti na objemu vykonu, proto jsou v této kapitole hlavni nakladové
polozky roz¢lenény na néklady fixni a variabilni. Samotné rozc¢lenéni bylo provedeno

ve spolupraci s ucetni a vedenim podniku a je mozné ho vidét v tabulce €. 6.

Slozku variabilnich naklada tvofi spotfeba pfimého materidlu, variabilni ¢ast energie,
osobni naklady (jejich variabilni cast) a stim souvisejici naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady. Spotieba piimého materidlu zahrnuje
veSkery materidl, ktery se spotfebovava pii vyrobé jednotlivych vyrobkl. Variabilni
energie zase tu Cast elektrické energie, kterd je zapotfebi k plynulému provozu
vyrobnich zafizeni ve spolecnosti. V pfipadé osobnich nakladi se jednd o mzdy, které
jsou vyplaceny d€lnikam, ktefi vyrobky vyrobili, a dale potom z vynalozenych néklada

na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.
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Fixni nédklady spolecnosti zahrnuji, oproti variabilnim nékladim, mnohem vice
nakladovych polozek. Radi se do nich spotieba energic a osobni naklady (vzdy jen
jejich fixni ¢ast), sluzby, odpisy, naklady na pohonné hmoty, spotfeba pomocného
materidlu a drobného hmotného majetku, zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého
majetku, dan€ a poplatky, které spolecnost v rdmci své podnikatelské ¢innosti povinné
plati, jiné provozni ndklady, ndkladové troky a jiné poplatky a v posledni fad¢ ostatni
finan¢ni néklady. VSechny zminéné polozky se s ristem objemu produkce nemeéni,
spolecnost je proto musi platit, i kdyz by byla vyroba nulova. Fixni Cast energie je
spotfebovana v kancelafich a ostatnich pomocnych mistnostech v budové spolecnosti.
Do slozky fixnich osobnich nakladii se zahrnuji mzdy ucetni a jednatelt firmy spolu

s odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

V tabulce €. 6 je mozné vidét podily jednotlivych slozek variabilnich a fixnich ndklada

na nakladech celkovych.

Tabulka 6: Podil variabilnich a fixnich nakladii na ndkladech celkovych

2015 2016 2017 2018 2019
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Variabilni naklady 71,04 % 69,05 % 69,70 % 68,96 % 69,32 %
Spotieba ptfimého materialu 58,09 % 54,67 % 54,29 % 52,88 % 54,28 %
Spotieba energie variabilni ¢ast 0,38 % 0,42 % 0,35 % 0,34 % 0,36 %
Osobni naklady variabilni ¢ast 12,57 % 13,96 % 15,05 % 15,74 % 14,69 %
Fixni naklady 28,96 % 30,95 % 30,30 % 31,04 % 30,68 %
Spotieba energie fixni ¢ast 0,17 % 0,18 % 0,15 % 0,15 % 0,15 %
Osobni naklady fixni ¢ast 10,81 % 11,12 % 10,66 % 12,66 % 12,83 %
Sluzby 6,21 % 6,35 % 6,36 % 6,17 % 522 %

Odpisy dlouhodobého hmotného a

. . 4,47 % 3,39 % 3,70 % 5,01 % 5,17 %
nehmotného majetku

Spotieba ostatnich neskladovych 2.5 % 1.93 % 1.93 % 1,95 % 1.87 %

74sob

Spotieba pomocného materialu 1,10 % 1,07 % 1,29 % 0,91 % 1,17 %
Spqtreba drobného hmotného 0,77 % 0.53 % 1.91 % 0.73 % 1,04 %
majetku

Zustatkova cena prodaného o o o N o
dlouhodobého majetku 0% 3,11% 1,03 % 0% 0%
Dané a poplatky 0,30 % 0,31 % 0,30 % 0,27 % 0,27 %
Jiné provozni naklady 0,57 % 0,58 % 0,69 % 0,69 % 0,87 %
Nakladové uroky a jiné poplatky 1,15% 0,67 % 0,95 % 0,81 % 0,59 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,16 % 1,72 % 1,33 % 1,70 % 1,50 %

Zdroj: viastni zpracovani
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Jak je mozné vidét, na celkovych nékladech spolecnosti MH-plast, s. r. 0. se v pritbé¢hu
sledovanych let podili pfedev§im variabilni naklady. Variabilni naklady tvofily
v jednotlivych letech vzdy okolo 70 % celkovych nékladii. Naproti tomu naklady fixni
se na celkovych nakladech podilely pouze z 29-31 %. Celkové variabilni ndklady mély
jak rostouci, tak 1 klesajici charakter. K prvnimu poklesu doslo opét roku 2016, kdy se
snizila spotfeba materidlu v disledku nizsi poptavky ze strany zédkazniki. Druhy pokles
byl zaznamenan vroce 2018, zdivodu zvysSeni podilu variabilni Céasti osobnich
nakladii. Pribéh fixnich néklada byl v pribéhu analyzovanych let, stejn€ jako variabilni

naklady, kolisavy.

Nejvyznamnéjs$i polozka variabilnich nakladi je spotifeba pfimého materialu, kteréd
v prvnim sledovaném roce dosédhla podilu 58,09 %. Jedna se o nejvétsi podil za celé
analyzované obdobi. V roce 2016 nastal jiz zminovany pokles, ktery v nasledujicim
roce pokracoval. Podil spotieby pfimého materialu tak byl 54,29 %. V roce 2018 byl
podil variabilni ¢asti osobnich nakladii navysen, coz zpiisobilo sniZeni podilu spotieby
materidlu o 1,41 %. V poslednim obdobi tato ndkladova polozka opét vzrostla na

hodnotu 54,28 % z celkovych variabilnich nakladd.

Druhou vyznamnou slozkou jsou naklady osobni, konkrétné jejich variabilni ¢ast. Podil
osobnich nékladl na celkovych variabilnich nakladech se pohybuje v rozmezi od 13 %
do 16 %. V pribéhu let podily narGstaly, kromé roku 2019, coz bylo zapficinéno
navySenim nakladii na spotfebu pfimého materialu. Protoze spole¢nost MH-plast, s. r. 0.
udrzuje staly pocet zaméstnancl, neni ani jejich rlst nikterak vysoky. NavySeni

osobnich nakladl tak nastava v disledku navySovani mezd.

Poslednim variabilnim nékladem je spotifeba energie, kterd je zapotfebi k chodu
vyrobnich zatizeni. Dle informaci vedeni podniku, variabilni ¢ast energie piedstavuje
70 % z celkové spotieby energie podniku. Na celkovych variabilnich nakladech se tak

podili z 0,34-0,42 %.

Nejvetsi casti fixnich nékladi predstavuji osobni ndklady spojené se mzdami a odvody
fidicich pracovnikli a uetni spole¢nosti MH-plast, s. r. 0. Osobni naklady dosahovaly
ve sledovaném obdobi okolo 11-13 % podilu na celkovych fixnich ndkladech. Nejvétsi

narust nastal v roce 2018, a to 0 2 %.
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Spolecnost dale vynaklada vétsi sumu na naklady za sluzby, které v jednotlivych
obdobich dosahovaly okolo 6 % z celkovych fixnich ndkladd. Pouze v roce 2015 se
podil snizil, v disledku vyssi tspory nakladi na reklamu. Spole¢nost také dominuje
znacnou cCasti majetku, jako jsou vyrobni stroje, sluzebni automobily, budova
spolecnosti a dalSi, proto maji i odpisy tohoto majetku znacny podil na fixnich
nakladech. Tyto odpisy nabyvaji hodnot od 3 % do 5 % z celkovych fixnich naklada.
Nejvétsi podil odpist byl v roce 2019, a to 5,17 %.

Ostatni polozky fixnich nédkladi se na jejich celkovych hodnotdch nepodileji v tak
znacné vysi, vzdy se jedna o podil 2 % a niz, vyjimkou je pouze zilstatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku v roce 2016, kdy podil piesahl hodnotu 3 %
z celkovych fixnich nékladt, v disledku prodani sluzebniho automobilu v hodnoté

200 tis. K¢.
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6 Navrh kalkulace nakladiu konkrétni podnikové

zakazky

V nasledujici kapitole bude provedena kalkulace nakladt konkrétni podnikové zakazky,
kterd byla spolecnosti realizovana jiz v minulych letech. Spole¢nost MH-plast, s. r. o.
sestavuje pouze piedbéznou kalkulaci nakladii za ucelem stanoveni ceny svych vyrobki
v ramci vyhotoveni cenové nabidky pro zakaznika. Jiny typ kalkulace neni sestavovan,
podnik tak nema informace, zda byla predbéznd kalkulace dodrzena. K sestaveni
kalkulace vyuZzivéa program Profi Plast, ktery vypracovava cenové nabidky spolu
s vyrobnimi listy. Kazdy dokument o jednotlivych zakazkach se v programu uchovava.
Pokud tedy klient ptijde do podniku opakovan¢, je mozné si o ném ptislusné informace
vyhledat. NejcCastéji se vyuziva nahlédnuti do vyrobnich listli, a to v okamziku, kdy
zakaznik po urcit¢é dob& poptava doplilky k okniim. Neni tak zapotiebi opakované
zaméfeni oken. Postaci pouze zdkladni identifikacni udaje a dopliiky se objednaji na

zaklad¢ vyrobniho listu, ktery byl vyhotoven pfi realizaci zakéazky.

Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. pro stanoveni ceny vyuziva nakladové orientovanou tvorbu
cen, kterd vychdzi zkalkulace uplnych nakladd. K celkovym nékladim pficte
pozadovanou ziskovou pfirazku (marzi). Tato pfirdzka jiz zahrnuje zékladni slevu,
kterou spolecnost poskytuje, aby Iépe obstala v konkurencnim boji s ostatnimi podniky,

které se zabyvaji stejnou podnikatelkou ¢innosti.

Jako navrh kalkulace bude za pomoci pfirazkové metody sestavena vysledna kalkulace
konkrétni podnikové zakazky, aby podnik mél moznost zjistit, jestli byla cena vykonu

stanovena spravné, poptipadé zda doséahl zisku nebo ztraty.

6.1 Rozdéleni nakladul pro potieby kalkulace

Pro potieby sestaveni ptirazkové kalkulace je dulezit¢ spravné roz€lenit naklady
z kalkula¢niho hlediska, tzn. na naklady pfimé a nepiimé. Jak jiz bylo zminéno
v teoretické Casti prace, naklady pfimé souvisi s vyrobou konkrétniho druhu vykonu.
Naproti tomu néklady nepiimé jsou spojeny s vice druhy vykont, nelze je proto stanovit
na kalkula¢ni jednici pfimo. V piipad€¢ spolecnosti MH-plast, s. r. 0. je mezi naklady
piimé zahrnovana spotieba pfimého materidlu, tzn. ten material, ktery je v procesu
vyroby pieménén ve finalni vyrobek. Lze ho stanovit na kalkula¢ni jednici. Do pfimych
nakladi se dale tadi osobni ndklady délnikii, ktefi se podileji na samotné vyrobé
vyrobni zakazky. Casto je mozné se setkat i s piipadem, kdy se do piimych nakladi
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zahrnuje 1 spotieba pfimé energie, ktera byla vynaloZena na provoz vyrobnich stroji.
Nicméné, spolecnost MH-plast, s. r. 0. si nevede evidenci o tom, po jakou dobu byly
stroje v provozu béhem vyroby konkrétni zakazky, na kterou bude sestavena kalkulace.
Stanoveni hodnoty spotfeby piimé energie by tak bylo velmi komplikované, a proto

spole¢nost spotiebu energie zahrnuje do ndkladt neptimych.

Ostatni nakladové polozky jsou zaclenény do nédkladl nepfimych, které musi byt
stanoveny na zaklad¢ pfedem stanovené rozvrhové zakladny. Jejich konkrétni slozeni,
vcetné nakladl ptimych, Ize vidét v tabulce €. 7, kde jsou uvedeny 1 jejich hodnoty za

rok 2019, které budou klicové pro sestaveni kalkulace naklada.

Tabulka 7: Kalkulacni ¢leneni nakladi za rok 2019

PRIME NAKLADY [v tis. K¢] 2019
Spotieba materialu 6071
Osobni naklady 1643
NEPRIME NAKLADY [v tis. K¢] 2019
Spotieba energie 57
Osobni naklady 1435
Sluzby 584
Odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku >78
Spotieba ostatnich neskladovych zasob 209
Spotieba pomocného materialu 131
Spotieba drobného hmotného majetku 116
Dan¢ a poplatky 30
Jiné provozni naklady 97
Nékladové uroky a jiné poplatky 66
Ostatni finan¢ni naklady 168

Zdroj: viastni zpracovani

6.2 Pouzity kalkulaéni vzorec

Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. pfi sestaveni kalkulace naklad vychazi, stejné jako fada
jinych firem, ztypového kalkula¢niho vzorce, ktery je pfizptisoben nakladovym
polozkam, které se ve spolecnosti nachézeji. Kromé zakladnich polozek je kalkulacni
vzorec spolecnosti obohacen jesté o dalsi polozky, jako je montaz, demontaz, likvidace
odpadu a pfipadna mnoZstevni sleva. Tyto polozky se ovSem v zakdzkach nevyskytuji

vzdy, zalezi na ptani zdkaznika, zdali bude né€které¢ z téchto sluzeb chtit vyuzit nebo ne.
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Mnozstevni sleva je zdkaznikim poskytovana pouze v ptipadé, pokud se jedna
o objemn¢;jsi zakazku. Plati zde pravidlo, ¢im v¢Etsi je zakazka, tim spolecnost poskytuje
vetsi slevu. Proto u mensSich zakazek nemusi byt sleva viibec poskytnuta. Pokud se tedy
zakaznik rozhodne nevyuzit zadné doplitkové sluzby a zaroveil mu nebude poskytnuta
sleva, jsou tyto polozky kalkula¢niho vzorce vynechany. Upraveny typovy vzorec, ktery
bude pouzit pii navrhu ptirdzkové kalkulace na konkrétni vyrobni zakazku, je mozné

vidét v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Upraveny typovy kalkulacni vzorec

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

4. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

+ Montaz

+ Demontaz

+

Likvidace odpadu

— Mnozstevni sleva

Uplné vlastni naklady vykonu véetné sluZeb a
mnoZstevni slevy

5. Cena vykonu

Zisk / ztrata

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka pfimy material zahrnuje suroviny a zakladni material, ktery slouzi pro vyrobu
dané zakazky. Protoze se jednd o zakdzkovou vyrobu, struktura pfimého materidlu se
tak liSi dle konkrétni vyrobni zakéazky, kterd se vzdy sestavuje dle ptani zékaznika.
Veskery potfebny materidl na vyrobu se nakupuje dle vyrobniho listu, ktery se
zpracovava v programu Profi Plast, aby doslo k nakupu materidlu a zahajeni nasledné
vyroby, musi zde byt splnéna podminka, a to zaplaceni zalohy 70 % z celkové Castky
vykonu. Dokud zékaznik zalohu neuhradi, nebude potfebny materidl objednan, vyroba
zakazky tak nebude moct byt zahajena. Do pfimého materidlu se naptiklad zarazuji

profily, skla, kovani, pfipadné dveini vyplné, doplitkové vyrobky a dalsi.
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Dalsi slozka kalkulacniho vzorce jsou pfimé mzdy. Pfimé mzdy zahrnuji pouze mzdu
(v€etné zdravotniho a socidlniho pojisténi) dvou délnikli ve vyrobé¢, ktefi realizuji
vyrobu danych zakazek. VySe pifimych mezd se zde ovSem neodviji od poctu
odpracovanych hodin, které pfipadaji na vyrobu vyrobka. Pouzivd se zde specialni
meérnd jednotka, a to tzv. normo hodina (Nh). Normo hodina pfedstavuje ¢asovy usek,
za ktery se musi vyrobit okenni jednotka. Spole¢nost MH-plast, s. r. 0. ocefiuje praci
délniktt ve vyrobé c¢astkou 293 Kc&/Mj, tedy 293 KE/Nh. Tato castka se nésledné

vynasobi mnozstvim normovych hodin, které se u kazdé zakazky lisi.

Vyrobni rezie je standardni polozka kalkula¢niho vzorce, ktera se sklada z téch naklada,
které vznikaji v disledku vyrobniho procesu, nelze je ale ptifadit ptimo kalkulovanému
vykonu. Do vyrobni rezie se zafazuje spotieba energie, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, spotieba neskladovych zasob, spotfeba pomocného materialu,
spotfeba drobného hmotného majetku, a nakonec jiné provozni néklady. Na celkové

vyrobni rezii se nejvice podileji odpisy majetku.

Polozka spravni rezie zahrnuje naklady, které vznikaji v souvislosti se spravou podniku
jako celku. Do této polozky byly umistény osobni nédklady jednatelti spoleCnosti
a ucetni, které tvoii nejvetsi ¢ast celé spravni rezie. Dale jsou sem zafazeny naklady na
sluzby, nakladové uroky, dan¢ a poplatky, které spolecnost musi platit. Nakonec jsou

zde uvedeny ostatni finan¢ni naklady.

Co se ty€e jiz zminovanych doplitkovych sluzeb, které mohou zékaznici vyuzit u kazdé
vyrobni zakazky, i ty musi spole¢nost néjakym zplsobem zdkaznikovi nauctovat.
Spolecnost zde mé stanoveny pevné sazby za jeden bézny metr. BéZnym metrem je
mysleny tzv. obvodovy metr okna. V ptipadé montaze se jedna o castku 145 K¢&/m, tato
polozka je samoziejmé nejdrazsi. Za vyuziti moznosti demontaze si spolecnost uctuje

45 K¢/m. Likvidaci odpadu je nejlevnéjsi polozka, sazba je zde 35 K¢/m.

Volba téchto sluzeb zavisi €isté na volbé zakaznika. Spole¢nost jiz realizovala mnoho
vyrobnich zakazek, ve kterych nebyla zapocCitdna ani jedna doplilkova sluzba,
v takovém ptipad¢ si zdkaznik objednané vyrobky bud’ vyzvedne sam v provozovné
spolecnosti v okamziku, kdy je informovan o jejich vyhotoveni, nebo jsou mu vyrobky

dovezeny firemnim automobilem.
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6.3 Aplikace prirazkové kalkulace na konkrétni vyrobni

zakazku
Pfirazkova kalkulace bude aplikovana na vyrobni zakazku, kterou spolecnost
MH-plast, s. r. 0. realizovala v roce 2020. Pro vypocet rezijnich nakladt tak poslouzi

hodnoty z roku 2019. Samotny vybér konkrétni zakazky byl pfenechan na spolecnosti.

Vybrana vyrobni zakazka, na kterou bude ptirdzkova kalkulace provedena, je pomérné
rozsahld. Sklada se celkem z 19 polozek. Objednavka zahrnuje predev§im vyrobu
plastovych oken, které¢ se lisi svymi rozméry. Jedna se jak o jednodilné, dvojdilné tak
1 trojdilné okenni jednotky. Vyskytuji se zde také okna, ktera jsou pevna (fixni), takova
okna nelze oteviit ani sklopit, jejich vyroba neni tak pracna, a proto i cena je zde

pomérné nizsi nez napiiklad u trojdilnych plastovych oken.

Dv¢ polozky dané objednavky zahrnuji 1 vyrobu plastovych dveii, konkrétné jednodilné
balkonové dvetfe a jednodilné vchodové dvete. U obou dvetnich jednotek zékaznik
pozadoval hladké vyplné, které samoziejmé celkovou cenu dveti navysi. Cenu celkové
objednavky také vyrazné ovliviiuje zvolena barva plastovych oken a dvefi. Nejlevnéjsi
jsou jednotky, které jsou oboustranné bilé, dalsi ptipadny barevny polep je jiz drazsi.
V piipadé vybrané zakdzky si zakaznik u plastovych oken zvolil barvu ofech / bila. U

plastovych dvefi byla ov§em zvolena kombinace jind, a to oboustranny ofech.

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost MH-plast, s. r. o. k hlavnim vyrobkiim nabizi
1 dopliiky, jako jsou sité proti hmyzu, zaluzie a parapety. Ve zvolené objednavce jsou
k vétSin¢ okennich jednotek objednany 1 vnitini parapety v bilé barvé spolu se
7aluziemi. Zaluzie oviem nejsou pozadovany do kazdého plastového okna, ale pouze do
péeti. Do celkové objednavky je dale zahrnuta montdz plastovych oken a dvefi. Protoze
se jednd o vyménu starych oken za nové, rozhodl se zikaznik vyuzit i moZznosti
demontaze, tzn. vyndani piavodnich oken. Posledni sluzba, ktera obsahuje danou
zakazku je likvidace odpadu.

6.3.1 Zjisténi vysSe pfimych nakladu

Aby mohli byt jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce vyplnény, je potieba znat jejich
vysi. VySe piimych nakladi je zjiSténa na zaklad€é vyrobniho listu dané zakazky, ktery
byl poskytnut spole¢nosti. Pfimy materidl se sklddd z mnoha polozek, proto pro lepsi
orientaci se vkazdém vyrobnim listu nachazi sumarizace materidlu, kdy je

spotfebovany material rozdélen na hlavni materialové druhy. U kazdého materidlové
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druhu je uvedena mérna jednotka a celkova cena, za kterou byl materidlovy druh
spotfebovan. V zavéru sumarizace se nachdzi suma celkového materidlu. Mnozstvi

spotfebované pfimého materidlu na vybranou zakazku je mozné vidét v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Primy material v K¢

MATERIAL MJ | CELKOVA CENA
Profily m 44 178,58
Kusovy material ks 3501,39
Sklo ks 14 431,20
Vypli m? 2 188,25
Kovani ks 12 309,41
Spojovaci profil ks 455,76
Parapety ks 4 363,55
Zaluzie ks 3 039,51
PRIMY MATERIAL CELKEM 84 467,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je mozné vidét, nejvice se na danou podnikovou zakazku spotiebovalo plastovych
profild, bez kterych by se vyroba samoziejmé neobesla. Déle poté skla, v tomto ptipadé
zakaznik zvolil levnéjsi variantu, a to klasické dvojsklo. Spotfeba kovani se podili na
celkové sum¢ materialu taky ve zna¢né mire. Kovani musi byt pouzito u veSkerych
okennich a dveinich jednotek vyjma téch, které jsou upevnény na pevno. V sumarizaci
materidlu jsou i vyplné na balkonové a vchodové dvete, na které bylo jiz upozornéno
pfi pfedstavovani vybrané objedndvky. Cena vypln€é se odviji od mnozstvi
spotiebovanych m?. Celkovy pifimy material po sedteni viech materialovych druhd tak

¢ini 84 467,65 K¢.

Dalsi polozka kalkula¢niho vzorce jsou piimé mzdy, jejichz vysi v piipadé predbéznych
kalkulaci spole¢nost zjiStuje za pomoci tzv. normo hodin, kdy se celkové mnozstvi
prace vynasobi cenou za jednu mérnou jednotku, respektive normo hodinu. OvSem pro
potieby sestaveni kalkulace vysledné jsou pouzity skutecné odpracované hodiny délnikt
na dané zakazce na zakladé informaci vedouciho vyroby spolecnosti. Tabulka ¢. 10

zobrazuje celkovou hodnotu pfimych mezd u vyrobni zakazky.
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Tabulka 10: Primé mzdy

POé];T PO(VZET,HODIN KC/HOD.
DELNIKU PRACE za jednoho délnika
Prace 2 21 190,00
PRIME MZDY CELKEM 7 980 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Hodinova mzdova sazba za jednoho délnika je spoleCnosti stanovena na 190 K¢. Na
vyrobé se podileli délnici 2, tzn. 380 K¢&/hod. Po vynasobeni hodinové mzdové sazby za
dva délniky mnozstvim prace dostavame ¢astku 7 980 K&, coz je tedy celkovad hodnota
pfimych mezd. Tim jsou stanoveny veskeré hodnoty pfimych nakladu.

6.3.2 ZjiSténi rezijnich pfirazek

Stanoveni vySe nepiimych nakladii je znané¢ komplikovanéjsi. Celkova rezie
spolecnosti je rozdélena na rezii vyrobni a spravni. U pfirdazkové metody kalkulace se
nepifimé ndklady zjiStuji za pomoci rezijni piirazky s vyuzitim pfedem zvolené
rozvrhové zéklady. SpoleCnost MH-plast, s. r. o. uplatiuje sumacni ptirdzkovou

kalkulaci, kdy rozvrhové zékladny jsou v penéznim vyjadieni.

V ptipad¢ vybrané podnikové zakizky byla jako rozvrhova zékladna u obou rezii
zvolena ndkladova polozka piimé mzdy, které vroce 2019 dosdhly hodnoty
1 643 000 K¢. Protoze se jedna o penézni rozvrhovou zakladnu, postupuje se podle
klasického vzorce uvedeného v teoretické Casti prace. Tabulka €. 11 zahrnuje roz¢lenéni
nakladovych polozek do jednotlivych rezii véetné jejich hodnot za rok 2019 s vypoctem

prirazek rezii, kdy byly, jako rozvrhova zakladna, zvoleny piimé mzdy podniku.

Hodnota celkové vyrobni rezie byla za rok 2019 ve vysi 1 188 000 K¢. Na zaklade
vzorce byla vypoctena piirazka vyrobni rezie, kterd ¢ini 72,3 %. Jak je na prvni pohled
ziejmé, ptirdzka spravni rezie (139 %) je znateln€ vyssi v porovnani s rezii vyrobni, a to
pfedevsim z diivodu osobnich nakladii jednatelt a ucetni spolec¢nosti. Tato nakladova
polozka dosahuje pomérné vysoké castky oproti jinym polozkam nékladu, které jsou do
rezii zatfidény. Osobni nédklady se tak na celkové hodnoté spréavni rezie podileji

ze 63 %.
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Tabulka 11: Vypocet rezijnich prirdzek

VYROBNI REZIE [v tis. K&
Spotieba energie 57
Odpisy 578
Spotieba ostatnich neskladovych zasob 209
Spotieba pomocného materialu 131
Spotieba drobného hmotného majetku 116
Jiné provozni naklady 97
VYROBNI REZIE CELKEM 1188
e
SPRAVNI REZIE [v tis. K¢&]
Osobni naklady fixni cast 1435
Sluzby 584
Dan¢ a poplatky 30
Nékladové uroky a jiné poplatky 66
Ostatni finan¢ni naklady 168
SPRAVNI REZIE CELKEM 2283
Ev;i::vir:(;‘r:gi?/v ;r:,z';eéi i;zdy) LB
CELKOVA REZIE [v tis. K¢] 3471

Zdroj: viastni zpracovani

6.3.3 Sestaveni vysledné kalkulace nakladu

Protoze jsou jiz vyhodnoceny sumy piimych nakladii vybrané podnikové zakazky
a zarovenn byly zjiStény i potfebné pfirdzky rezii, je mozné hodnoty vyplnit do
upraveného kalkula¢niho vzorce. Diilezité je jesté zminit, jak budou vy¢isleny polozky
dopliikkovych sluzeb, které si zdkaznik k zakazce objednal navic, v tomto piipad¢ se
jedna o montaz, demontaz a likvidaci odpadu. Cena veskerych sluzeb se odviji od
celkového poctu béznych metrl, ktery se poté vynasobi piislusnymi sazbami, o jejichz
vysi bylo jiz hovotfeno v ramci rozboru polozek upraveného kalkula¢niho vzorce. Na
zaklad¢ poskytnuté cenové nabidky bylo mozné zjistit, ze u analyzované zakazky je

celkovy pocet 105,48 obvodovych metri.

Samotné dosazeni zjisténych hodnot, které jsou obsahem vybrané vyrobni zakézky,

zobrazuje tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12: Prirazkova kalkulace v K¢

1. Piimy material 84 467,65
2. Pfimé mzdy 7 980,00
3. Vyrobni rezie 5769,54
Vlastni naklady vyroby 98 217,19
4. Spravni rezie 11 092,20
Uplné vlastni niklady vykonu 109 309,39
+ Montaz 15295
+ Demontaz 4747
+ Likvidace odpadu 3692
— Mnozstevni sleva 14 179
5. Cena vykonu 149 945
Zisk 31 081

Zdroj: vlastni zpracovani

Z takto sestavené vysledné kalkulace nakladl je mozné vidét, ze spoleCnost
MH-plast, s. r. 0. na dané zakazce vygenerovala zisk ve vysi 31 081 K¢, ktery byl
zjistén odectenim uplnych vlastnich nékladt vykond véetné sluzeb a mnozstevni slevy
od ceny vykonu. Vyrobni rezie zde byla zjiSténa vynasobenim ptirazky vyrobni rezie
(72,3 %) s ptimymi mzdami dané zakazky (7 980 K¢). U spravni rezie byl postup
obdobny, pouze byla s pfimymi mzdami vynasobena pfirazka rezie spravni. Pokud by
zékaznik nepozadoval zadnou ze sluzeb podniku a zarovenn by mu nebyla poskytnuta
mnozstevni sleva Cinily by celkové naklady pouze 109 309 K¢. Nicméné, u takto
objemné zakazky zékaznik pozaduje minimalné montdz vyrobkl. Celkové ndklady

vykonu vcetné sluzeb a poskytnuté slevy tak dosahly vyse 118 864 K¢.

Mnozstevni slevu spole¢nost poskytuje jako urcité procento z celkovych nakladi
vykont, ovSem jeSté pfed zékladni slevou (46 %), o kterou spole€nost upravuje ceny
svych vyrobku, aby Iépe obstdla v konkurenc¢nim boji. Jak jiz bylo zminéno, podnik
vyuziva nakladové orientovanou tvorbu cen, protoze se ale na trhu vyskytuje mnoho
vétsich konkurentl, musi i spole¢nost MH-plast, s. r. 0. své ceny upravovat dle cen
konkurence, jinak by na trhu pfili§ neobstéla, k t€mto tcelim vyuziva pravé zakladni
slevu pro zakazniky, kterda se 1iSi dle obdobi, ve kterém je zakazka realizovéna.

V piipad¢ vybrané zakazky ¢inila mnozstevni sleva 6 % uplnych naklad vykonu pred
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slevou zédkladni, tedy 14 179 K¢ (234 816 K& x 6 %). Celkova cena za vyrobu
plastovych oken a dveii v¢etné veskerych dopliikii a sluzeb ¢inila 149 945 K¢ bez DPH.
Zakaznik samoziejmé& zaplatil cenu véetné 15 % sazby DPH, tedy 172 436,75 K¢&. Prvni
snizena sazba se uctuje pouze v pripadé, pokud klient prokaze, ze se objednavka dodava
do stavby, kterd je urcena k socidlnimi bydleni, pokud tomu tak neni, je nauctovana
sazba zakladni. Ugetni spole¢nosti si proto vzdy ke kazdé vyrobni zakazce vytiskne

1 vypis z katastru nemovitosti.

Zhotoveni vysledné kalkulace napomohlo potvrdit, Zze spolecnost MH-plast, s. r. 0. na
dané zakdzce skute¢né vygenerovala znaény zisk, coZ je velmi pozitivnim zjiSténim.
Obdobnym zptsobem muZze spole¢nost postupovat i u dalSich realizovanych zakazek.
Provedené vysledné kalkulace spolecnosti umozni zjistit, zda dosahla zisku nebo ztraty.
V piipadé ztratovych zakazek by se mél podnik zamyslet a najit hlavni ptic¢iny, pro¢ ke
ztraté doslo, aby se predeslo pfipadnym chybdm, které by se mohly naskytnout i u

zakazek budoucich.
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7 Zhodnoceni, navrhy, doporucéeni

Analyza nakladi ve spole¢nosti MH-plast, s. r. 0. byla provedena na zaklad¢ vetejné
dostupnych ucetnich dokumentii za obdobi od roku 2015 do roku 2019. Dokumenty
byly doplnény odbornymi konzultacemi s vedenim a ucetni podniku. Z provedené
analyzy vyplyvéa, ze naklady spolecnosti se vyviji piimo Umémné s jejich vynosy.
V pribehu analyzovanych let mély celkové nédklady rostouci charakter, vyjimkou je
pouze rok 2016, kdy nastal vyraznéjsi pokles zpiisobeny nizsi poptavkou po vyrobé
tento vykyv, naklady firmy MH-plast, s. r. 0. za sledované obdobi neptesédhly hodnotu

vynost. Spole¢nost tak béhem péti let vzdy generovala znacny zisk.

Pro potieby sestaveni vykazu zisku a ztraty vyuziva analyzovana spole¢nost ¢lenéni
nakladi dle druhu. Dle mého nézoru tento typ Clenéni nakladii podnik realizuje dobte.
Nejvetsi zastoupeni zde ma vykonova spotieba spolu s osobnimi naklady, coz je pro
vyrobni podnik typické. Vykonova spotifeba méla v prubehu sledovanych let rostouci
charakter, diky navySovani vyrobnich zakéazek ze strany zédkaznika, s ¢imz samoziejmée
souvisi 1 vysSi spotfeba materialu, ktera je pro vyrobu vyrobkl nezbytna. Pokles byl
zaznamenan pouze Vv jiz zmiflovaném roce 2016, kdy poklesla i hodnota nakladt
celkovych. Naproti tomu, osobni naklady jsou jedinou nakladovou polozkou, ktera
behem sledovanych let nezaznamenala pokles, ackoli celkovy pocet zaméstnanct byl
neménny. Nicméné, vzhledem k neustdlému tlaku trhu prace, musela spolecnost
MH-plast, s. r. 0. navysit mzdy, tim doSlo knavySeni mzdovych nakladi spolu

s ndklady osobnimi.

Clenéni nakladt dle druhu, ale neni dostadujici pro zpracovani kvalitni analyzy naklada,
proto bych spolecnosti dale doporucila zaméfit se 1 na ¢lenéni ndklada v zavislosti na
zméné objemu produkce. V praktické c¢asti prace byly ndklady za pomoci ucetni
a vedeni podniku roz¢lenény na naklady variabilni a fixni. Na zaklad¢ tohoto roz¢lenéni
muze spolecnost sledovat vyvoj jednotlivych polozek variabilnich a fixnich néklada
spole¢né s jejich podily na nakladech celkovych. Clenéni nakladtl v zavislosti na zméné
objemu produkce by podniku mohlo Iépe napomoci vyiesit ptipadné komplikace,
se kterymi by se mohla vbudoucnu setkat. Pokud by napiiklad spolecnost
MH-plast, s. r. 0. dosédhla pfili§ nizkého vysledku hospodateni, nebo by se dostala do

ztraty, mohla by tento podrobné&jsi typ Clenéni ndkladi vyuzit pro zjiSténi, které
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nakladové polozky zaznamenaly nestandardni zménu ve svém vyvoji, a na zakladé¢

takového zjiSténi pfijmout opatieni pro zlepSeni.

Rozclenéni nakladl na variabilni a fixni by podnik mohl déle vyuzit pro stanoveni bodu
zvratu. S moznosti vyuziti bodu zvratu miize vedeni spolecnosti efektivnéji planovat své
minimalni vynosy, které jsou zapotiebi k pokryti vynaloZzenych ndkladt. V okamziku,
kdy objem minimélnich vynost pokryje vynaloZzené naklady, miize firma vygenerovany
zisk vyuzit pro urcité investice spolecnosti, které by ji mohly napomoci podilet se na

svém budoucim rozvoji.

Ackoli byly néklady rozdéleny na variabilni a fixni za pomoci vedeni podniku, i pfesto
bych méla jeSt¢ mensi doporuceni v oblasti podrobngj$iho rozclenéni nékladovych
polozek, pokud by se spolecnost opravdu rozhodla tento typ ¢lenéni vyuzivat v ramci
své podnikatelské cinnosti. Jedna se konkrétné o polozku spotieba energie. Dle
informaci podniku je celkové spotieba energie zastoupena z 70 % jeji variabilni ¢asti,
nicmén¢ podrobngjsi prehled o jednotlivych energiich si spolecnost nevede, proto bych
navrhovala, aby nakladova polozka spotfeba energie byla dale roz¢lenéna na podrobné
analytické Ucty, které by zachycovaly, na jaky konkrétni typ energie vetné jejich vyse
spole¢nost vynalozila své finan¢ni prostfedky, obdobné jako si jiz podrobnéji roz¢lenuje
spotfebu materidlu na material, ktery je spotiebovdvan v ramci hlavni vyroby, a na
drobny hmotny majetek. Spotieba energie by tak mohla obsahovat dvé energie, které
spolecnost plati, a to spotiebu vody a elektfiny. Jiny typ energie vynakladam neni.
Spotieba vody by mohla byt dale rozdé€lena na spotiebu srazkové vody, kterou musi
platit pouze podnikatelské subjekty, a dale poté na klasickou spotiebu vody, tzn. vodné
a stocné. Podobnym zpiisobem by mohla byt roz¢lenéna i spotieba elekttiny, kde bych
navrhovala piedev§im oddéleni spotieby elektiiny vyrobnich strojii od elektiiny zbylé.
Nicméné, dle informaci podniku takové ¢lenéni elektiiny nelze zrealizovat, protoze
spole¢nost MH-plast, s. r. 0. méa pouze jeden elektromér pro odecet elektiiny, ktery se
nachazi mimo budovu podniku. Zafizeni nedokaze spotiebu elektfiny uz néjakym

zpusobem odd¢lit, ale bere ji jako jeden celek.

I ptesto by podnik navrh roz¢lenéni spotieby energie na spotiebu elektfiny a spotiebu
vody sjejim detailngj$§im rozdélenim (srazkovd voda, vodné a stocné) mohl zvazit.
Spotiebu energie by tak mohl mit vice pod kontrolou a duslednéji sledovat, jak se
v pribéhu jednotlivych let spotieba vody a spotieba elektfiny vyvijela, coz by

samoziejme op¢t prispélo ke kvalitnéjsi analyze nakladi.
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Samotné sestaveni vysledni kalkulace konkrétni podnikové zakazky vychazelo
vyhradné z internich materiald spolec¢nosti, které s danou zakazkou souvisi, predevSim
tedy vyrobni list zakdzky a jeji cenova nabidka. Na zdklad¢ poskytnutych dat bylo
zjisténo, Ze spole¢nost MH-plast, s. r. 0. na dané zakazce vygenerovala zna¢ny zisk ve
vysi 31 081 K¢. Predbézna kalkulace pro stanoveni ceny tak byla spole¢nosti sestavena
spravné, i tak bych ale analyzovanému podniku navrhla urcitd doporuceni, diky kterym
by mohla vylepsit svlij kalkulacni systém vcetné samotného sestavovani kalkulaci na

zakazky.

Pro potieby sestaveni kalkulace spolecnost ¢leni naklady na naklady pfimé a nepfimé,
coz je samoziejm& spravny postup. Do piimych nakladl je zafazen pfimy materiél
a ptfim¢é mzdy, tedy mzdy dvou délnik, ktefi zajistuji vyrobu. Tyto pfimé naklady se
vzdy piitfazuji ke konkrétni vyrobni zakazce dle jeji velikosti a naro¢nosti. Naklady
nepiimé se rozpocitdvaji pomoci prirazkové metody se sumacni rozvrhovou zakladnou.
Prirazky jednotlivych rezii se vzdy zjist'uji z hodnot minulého roku. Po skonceni obdobi
se na zéklad¢ aktualnéjSich dat pfirazky prepocitavaji. Spole¢nosti bych ovSem
doporucila vyuzivat diferencované rozvrhové zékladny, z divodu vysSi piesnosti
pfifazovani nepfimych nakladd. U vyrobni rezie bych navrhovala misto penézni
rozvthové zdkladny zvolit rozvrhovou zékladnu naturdlni v podobé poctu
odpracovanych hodin délnikli na vyrob¢ dané zakéazky. V ptipad¢ rezie spravni by bylo
mozné jako rozvrhovou zakladnu pouzit souhrn pfimych nakladii, protoze tento typ
rezie slouzi k zajiSténi chodu podniku jako celku a nemé tak pfimou souvislost

s vyrobou.

Dale bych se jesté vratila k pfifazovani ptimych nakladl, konkrétné ptimym mzdam.
Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost pro stanoveni vyse pfimych mezd vyuziva specidlni
mérnou jednotku, tzv. normo hodinu, ktera pfedstavuje Casovy usek, za ktery se musi
vyrobit okenni jednotka. OvSem i1 samotné vedeni podniku ptiznalo, ze tento zptsob
zjisténi vyse pfimych mezd neni idedlni, protoze vyroba kazdé okenni jednotky je stejné
naro¢na bez ohledu na jeji velikost. Nékdy nastane 1 situace, kdy zhotoveni mensiho
hodnotu prace ocenovala na zakladé poctu odpracovanych hodin na vyrobu dané
zakdzky a tuto hodnotu nasledné vynasobila hodinovou sazbou, ktera ptislusi délniktim,

ktefi se podileji na vyrob¢ dané vyrobni zakazky.
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Hlavni nedostatek spolecnosti MH-plast, s. r. 0. vidim v jejim dosavadnim kalkulacnim
systému, ktery se sklada pouze z predbézné kalkulace, kterd se sestavuje za ucelem
stanoveni ceny pro zakaznika. Spole¢nosti bych doporucila vyuzit moZznost sestavovat
1 kalkulace vysledné na zékladé uvedeného navrhu vysledné kalkulace v bakaléiské
praci. Vysledna kalkulace by se sestavila vzdy po skon¢eni kazdé vyrobni zakazky, diky
niz by mé¢l podnik moznost zkontrolovat fadu véci. Napiiklad zda byla ptedbézna
kalkulace sestavena spravné, zda doslo k ptekroceni nebo uspote nakladii a predevsim,
zda podnik na dané zakazce dosahl zisku ¢i vykdzal ztratu. V piipadé ztratovych
zakédzek by podnik diky vysledné kalkulaci mohl 1épe zjistit, z jakého divodu a kde
chyba nastala, a na zaklad¢ toho pfijmout piipadna opatieni, aby se zamezilo jejimu

opakovani.

Posledni doporuceni pro podnik MH-plast, s. r. 0. se tyka spiSe marketingové oblasti. Po
zhlédnuti jejich webovych stranek mi zde chybély informace o cené¢ vyrobkl. Proto
bych navrhovala, aby spole¢nost na své webové stranky zatadila moznost kalkulace
ceny (tedy pfedbéznou kalkulaci), kde by na zaklad¢ formulafe zakaznik zadal rozméry
oken a dvefi, barvu profilu, typ skla, ptipadné dopliiky spolu se sluzbami a nasledn¢ by

mu byla automaticky vypoctena orientacni cena.

Uvedena doporuceni by spole¢nosti MH-plast, s. r. 0. mohla pfispét k lepSimu a
efektivngj§imu fizeni nékladi vcetné i1 celkového hospodatfeni. Dand navrhovana
doporuceni by neméla pro firmu pfedstavovat navySeni ndkladi v souvislosti s jejich

realizaci.
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Zaver

Cilem bakalafské prace byla analyza vyvoje nakladi vcetné sestaveni kalkulace na
konkrétni podnikovou zakazku ve spolecnosti MH-plast, s. r. 0., jejiz hlavni
podnikatelskou ¢innosti je vyroba plastovych oken a dvefi. Na zakladé¢ provedené
analyzy néakladl a sestavené kalkulaci byly podniku navrhnuty urcitd doporuceni, pro

zlepSeni soucasnych aktivit.

Teoretickd cast bakalafské prace byla vypracovana na zékladé odborné literatury.
Nejdiive byly vymezeny zdkladni pojmy tykajici se problematiky nékladi vcetné
moznosti jejich ¢lenéni dle rGznych hledisek. Diiraz byl piedev§im kladem na
klasifikaci ndkladl z pohledu kalkulacniho. Na tento typ ¢lenéni navazovalo rozséhlé
téma kalkulaci, které vymezovalo jejich predmét, kalkulacni systém a strukturu néklada
v kalkulaci. Zavérem byly objasnény jednotlivé metody kalkulaci se zdkladnimi

principy sestavovani.

V praktické ¢asti byla nejdiive predstavena zvolena spolecnost, jeji historie a Skala
vyrobkil, které nabizi svym zdkaznikim. Zminén byl i1 systém fizeni vstupnich
a vystupnich operaci podniku. Nasledn¢ byla provedena analyza vyvoje naklada
spolecnosti na zdkladé horizontdlni a vertikdlni analyzy za roky 2015 az 2019.
Pozornost byla vénovana i struktufe nakladii. Data potfebnd pro zpracovani analyzy
nakladii byla ziskana z vefejné dostupnych dokumentti, ptredevsim vykazu zisku a ztraty
za jednotlivé analyzované roky. DalSim zdrojem informaci pro zhotoveni analyzy byly
odborné konzultace sucetni podniku, kterd napomohla objasnit vykyvy ve vyvoji
nakladl. Druhym hlavnim bodem praktické c¢asti bylo sestaveni navrhu kalkulace
nakladii na konkrétni podnikovou zakazku, pficemz samotny vybér vyrobni zakazky byl
ponechdn na spolecnosti. Protoze kalkulacni systém firmy obsahuje pouze kalkulaci
predbéznou, byla jako navrh sestavena kalkulace vysledna. Pro jeji sestaveni spole¢nost

poskytla své interni materily, které se k dané vyrobni zakazce vztahovaly.

Zaver praktické c¢asti byl vénovan ndvrhim a nékolika doporucenim, které by
spolecnost mohla vyuzit pro zlepSeni fizeni nakladi, ale 1 celkové hospodarnosti
podniku. Hlavni doporuceni, které povazuji za velmi podstatné, je rozsifeni
kalkula¢niho systému spolecnosti s vyuZitim minimalné vyslednych kalkulaci.
Spolecnost by mohla postupovat obdobnym zptisobem jako v piipadé sestaveni navrhu

vysledné kalkulace v praktické casti bakalarské prace. Klicovym piinosem by bylo
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pfedevsim zjisténi, zda byla pfedbéznd kalkulace stanovena spravné a zda podnik na

dané zakdzce prod¢lal nebo naopak vydélal.

Zpracovani bakalatfské prace pro mé bylo velkou zkuSenosti a pifinosem, piedevsSim
v prohloubeni znalosti v oblasti nakladt a kalkulaci a nasledné tyto znalosti aplikovat
v konkrétnim vyrobnim podniku. VEfim, ze tato prace nebyla pifinosnéd jenom pro mé,
ale 1 pro samotnou spolecnost MH-plast, s. r. o. vsouvislosti sjejim budoucim

ptisobenim na trhu.
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Summary

The thesis deals with analysis and cost management. It is made on the basis of the small
family company MH-plast s. r. 0. operating in the Highlands. First there are mentioned
basic theoretical knowledges about costs and possibilities of their calculations and these
theoretical findings are then applied in the methodical part, which contains the
characteristics of the chosen company taking into account the evolution of its costs.
Furthermore a calculation for a specific production order is compiled, chosen by the
company MH-plast s. r. 0., based on data provided by the management. In the final
chapter there is a discussion about the results and appropriate proposals and
recommendations are presented to help the company make certain changes, in order to
achieve more efficient management and greater competitiveness of the company in the

market.

Keywords: company costs, calculations, cost management, production order, greater

competitiveness
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Prilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty MH-plast, s. r. o. (v tis. K¢)

Oznaceni Text ?islo Bé&zné ticetni obdobi
fadku | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
L. Trzby za prodej vyrobki a sluZeb 001 [ 9201 | 8752| 10128 | 10832 | 11287
A. Vykonova spotieba 003 | 6184| 5767| 6730 6775| 7168
A.2. | Spotfeba materialu a energie 005 | 5627| 5205| 6084| 6113| 6584
A.3.| Sluzby 006 557| 562 646 662 584
D. Osobni naklady 009 | 2096| 2220 2610| 3048 3078
D.1. | Mzdové naklady 010 | 1594 1705| 2012 2344 2352
D2 I(:Iil;ﬁ?z ;113 ;(;);iélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 011 52| 515 508 704 726
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 401 300 376 538 578
E.I. g}ﬂﬁgﬁo"ﬁgzﬁsuh"domho nehmotncho a 015 | 401| 300 376 538| 578
I11. Ostatni provozni vynosy 020 28 197 208 39 31
III.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 165 173
I11.2. | Trzby z prodané¢ho materialu 022 20 31 30 27 31
II1.3. | Jiné provozni vynosy 023 8 1 5 12
F. Ostatni provozni naklady 024 78| 353 205 103 127
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 275 105
F.2. | Dan¢ a poplatky 027 27 27 30 29 30
F.3. | Jiné provozni naklady 029 51 51 70 74 97
* Provozni vysledek hospodareni 030 470 | 309 415 407 367
J. Nakladové uroky a podobné naklady 043 103 59 96 87 66
J.2. | Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 045 103 59 96 87 66
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 046 1 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 047 104 152 135 182 168
* Finan¢ni vysledek hospodai‘eni 048 =207 | -211 -230 -269 -233
wk Vysledek hospodareni pred zdanénim 049 263 98 185 138 134
L. Daii z prijmi 050 17 5 20 13 12
L.1. | Dan z pfijmi splatna 051 17 5 20 13 12
o Vysledek hospodareni po zdanénim 053 246 93 165 125 122
Ak Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 055 246 93 165 125 122
* Cisty obrat za tietni obdobi 056 | 9229| 8949| 10337| 10871 | 11319

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti




Priloha 2: Informace o konkrétni podnikové zakdzce

POLOZKA ZAKAZKA
Obvodové metry 105,48 m
Material 84 467,65 K¢
Prace 7 980,00 K¢
Montaz 15 295,00 K¢
Demontaz 4 747,00 K¢
Likvidace odpadu 3 692,00 K¢
Mnozstevni sleva 14 179,00 K¢
Prodejni cena bez DPH 149 945,00 K¢
DPH 15 % 22 491,75 K¢
Prodejni cena s DPH 172 436,75 K¢

Zdroj: interni materidly spolecnosti

Priloha 3: Vypocty polozek prirazkove kalkulace

Plirika virobni redie = vyrobnirezie za rok 2019 100 = 1188 100 = 72.3 %
Hrazka vyronmTezte = & mady za rok 2019 ~ 1643 T es
o L. spravni reZie za rok 2019 2283

Prirdzka spravnirezie = 100 =—-—=-100=139%

piimé mzdy za rok 2019 100= 1643
Vypocet vyrobni rezie na zakazku

= ptirdzka vyrobnirezie - ptimé mzdy = 0,723 -7 980 =5 769,54 K¢
Vypoclet spravnirezie na zakazku

= prirazka spravnirezie - primé mzdy = 1,39 -7 980 = 11 092,20 K¢
Piimé mzdy

= mnozstvi hodin - hodinova mzdova sazba - pocet délnikti = 21-190-2 = 7980 K¢

Montaz

= cena za béiny metr - celkovy poCet béznych metri = 145 - 105,48 = 15 295 K¢
Demontaz

= cena za bézny metr - celkovy pocet béznych metri = 45 - 105,48 = 4 747 K¢
Likvidace odpadu

= cena za béiny metr - celkovy pocCet béznych metri = 35- 105,48 = 3 692 K¢



