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Determinanty vyvoje ceny elektrické energie pro podniky v Ceské

republice

Anotace

Tato diplomovéa prace se zabyva podstatnou a nezaménitelnou komoditou v podobé
elektrické energie, konkrétné jejim trhem v Ceské republice. Prace zahrnuje komplexni
analyzu slozitého energetického odvétvi a mize se uplatnit i jako pfirucka ndkupcim energii.
Dochazi zde k seznameni se sou¢asnym energetickym trhem, ale ptedevsim s faktory, ktery
jeho vyvoj aktualn€ ovliviiyji tedy napiiklad ekologické nebo technologické impulzy.
Ze ziskanych statistickych podkladii je analyzovana cena této komodity pro vyrobni
podniky, Cerpajicich zejména z vysSich napétovych hladin. V névaznosti na zajistovani
elektrické energie se poté predikuje cena této komodity pro rok 2020. Prace nasledné
pojmenovava faktory, které byly oznaceny jako spousStée zmény ceny afadi je podle
intenzity jejich vlivu. Jako vystupni doporuceni pro stiedni a velké podniky je vstup na
energetickou burzu. To podnikiim umoziiuje oproti rdmcovym smlouvam s dodavateli

elektrické energie rozprostiit riziko volatility ceny této komodity na prab¢h celého roku.

Kli¢ova slova

Ceska republika, CEZ, elektricka energie, energeticky sektor, vicendsobny regresni model



Determinants of Development of Electricity Prices for Enterprises

in the Czech Republic

Annotation

This diploma thesis deals with one fundamental and unmistakable commodity, in this case
electricity, putting the emphasis on the market situation in the Czech Republic. The paper
includes a complex analysis of the energy industry and it can be used as a guidebook for
buyers, who work with energy resources. The present energy market is introduced, but also
the factors that affect its recent development, such as ecological or technological impulses,
have been characterized. The price of electricity, mainly for manufacturing companies which
are using higher voltages, is analysed by standard statistical research methods. Based on all
the gathered information the price of electricity is estimated for the year 2020. The
conclusion lists and sorts all factors that were marked as triggers and have a significant
influence on the change of the electricity price. As for the main findings, it is recommended
to the medium and large companies to enter the energy stock exchange, which in comparison
to framework agreements with supplier, allows for diversifying the risk of volatility of the

electricity price during the whole year.
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Uvod

Warren Buffet kdysi tekl: ,,Bez vdsneé nemdte energii. Bez energie nemdte nic."
Prave elektrickd energie je dnes dobrym sluhou ve vyrobnich podnicich béhem premény
vstupll na vystupy, stejné tak ale umoziuje obcanim v jejich domacnostech piijemné;si

kazdodenni zivot od probuzeni s ¢erstvou ranni kdvou po usinani pfi sledovani televize.

Bez nadsazky lze konstatovat, ze elektrickd energie tvofi patef nejen Ceské narodni
ekonomiky, aleité globalni. Zvlast¢ hrozba v podobé vypadku (zpisobeného jejim
chronickym nebo akutnim nedostatkem ¢i piebytkem) reflektuje naprostou zavislost

soucasné civilizace na této neviditelné a neskladovatelné energii

Tuto komoditu lze vnimat jako tmel soucasné civilizace, ale zaroven jako zasadni slabé
misto zcela klicového strategického vyznamu, na némz pitimo zavisi zivot jednotliveli i chod

celych ekonomik.

V prvni ¢asti diplomové préce je stru¢né shrnuta historie elektrifikace ceskych zemi, rovnéz
je zde analyzovan vyvoj spotieby elektrické energie Ceské republiky, véetné jeji predikce
pro rok 2020 v souvislosti s rozvijejici se pandemickou situaci. Dalsi ¢ast prace se vénuje
problematice jednotlivych subjektt fungujicich na trhu s elektrickou energii. Komplexn¢ se
zde definuji vztahy mezi zainteresovanymi subjekty, které jsou hierarchicky uspotfadany, je
poukdzano rovnéz na faktory, které toto slozité soukoli ovliviiuji. Metodika analyzy
predklada seznam potiebnych néstrojii ke kvantifikaci €initeli ovliviiujicich cenu elektrické
energie. Nasledné jsou definovany jednotlivé slozky této ceny, a to i ve vazb¢ na konkrétni
napétovou hladinu. Vzhledem k vazbam, jez navzijem propojuji jednotlivé subjekty
na ¢eském (pomérné¢ vyrazné¢ monopolizovaném) energetickém trhu jsou vybrany
a souhrnné pojmenovany faktory, které maji vliv na vyslednou cenu elektrické energie. Na
zaklad¢ ziskanych statistickych dat se prace snazi prognozovat vyvoj ceny elektrické energie
jakozto komodity na rok 2020 a navrhnout ¢eskym podnikiim vhodny takticky postup pro

optimalizaci nakladd na elektrickou energii.
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1. Energetika v Cechach

Jména jako Volt, Edison, Ohm, Divi§ ¢i Kiizik jsou vSem zndma. Diky progresivnimu
mysleni téchto osobnosti dochazelo k transformaci v priimyslu a hovoti se o preskoku z tzv.
prvni primyslové revoluce, kterd se nesla v duchu pary, do druhé primyslové revoluce.
Ta jiz zacala pouzivat pravé elektfinu jako vstupni surovinu k pohonu montaznich linek,
stroju a osvétleni, ¢imz se lidstvo dostalo do faze masové vyroby, kdy tfisménny provoz je

Jiz v podnicich standardem (Cejnarova, 2015).

Ceské zemé na piechod k elektfing dlouho neéekaly. Sedm let po spuiténi prvni komeréni
elektrarny v americkém New Yorku v roce 1889 byla spusténa prvni elektrarna v Cechéch,
a to konkrétné v Praze. Za jejim otevienim nestal nikdo jiny nez FrantiSek Ktizik, prezdivany
,cesky Edison®. Snahy o vybudovani prvni centralizované elektrarny pro Prahu vSak brzdily
spory o jeji koncepci. Sam Ktizik preferoval tou dobou dominantni stejnosmérny proud.
Tento typ proudu vSak nemohl byt distribuovan na velké vzdalenosti kvili vznikajicim
velkym ztrdtdm ve vedeni, coz je ekonomicky velice neefektivni. Tento fakt pohnul
spole&nosti k piiklonu ke koncepci stiidavého! proudu? na uzemi Ceskoslovenska®. Je to tedy
i dvod, proc se v dnesnich zasuvkach domdacnosti, ale i k napajeni podnikii tento typ proudu

vyuziva (Ceska televize, 2009).

1.1 Proces elektrifikace Prvni republiky

Samotna elektrifikace celého uzemi vSak vzhledem k dostupnym technologiim a stale
ptrevladajici nedlivéte obyvatelstva nepostupovala piili§ rychle. Naopak, v roce 1913 méla

ptistup k elektiing jen tietina obyvatel Ceskoslovenska a z toho pouze 2 % obyvatel na tizemi

' Ve Spojenych statech se pro kolizi téchto smérii vzil nazev Valka proudd, kdy T. A. Edison byl zastancem

stejnosmérného proudu oproti tomu N. Tesla s G. Westinghousem prosazovali stiidavy proud. Empirickym
diikazem efektivity se stal v roce 1891 dalkovy pienos tfifdzovou soustavou na vzdalenost 175 km, od té
doby se stava dominantni prave typ stfidavého proudu (Majling, 2017a).

2 Vyjimku na dne$nim tzemi tvoii Zeleznice, kdy sever Cech je pokryty stejnosmérnym napétim 3 kV a jih

Cech stfidavym napétim 25 kV, 50 Hz (Stira, 2017).

*  Proti K¥izikové koncepci stal desky primyslnik a elektrotechnik Emil Kolben, spor t&chto dvou osobnosti

ceské energetiky by snesl i pfirovnani k vySe zminéné Valce proudt v USA (Niedermeierova, 2018).

15



dnes$niho Slovenska. Bylo tedy tfeba legislativné vystavbu pfenosové a distribuéni sité
podchytit. Z dneSniho pohledu se muze zdat paradoxni, Ze poptavku po -elektfiné
nepiedstavoval priamysl, ale tou dobou dominantni agrarni sektor. Zemédélci potrebovali
nahradit lidskou préaci pravé stroji a po prvni svétové valce je k tomu dohnal i akutni
nedostatek pracovnich sil. Primarné tedy poptavku po elektiing tvotily naptiklad pily ¢i
mlyny. Primysl si byl schopen elektfinu obstarat saim, diky nému totiz vznikaly malé
elektrarny s lokalnimi distribu¢nimi sitémi. Problémem bylo, Ze tyto sit€¢ mély rozdilné
proudové systémy, kmitodty a napéti. O elektrifikaci na izemi Ceskoslovenska ani nadale
neslo hovofit, jelikoZ tovarny prodavaly pouze piebytky elektrické energie, a tak zde chybéla
i cenova politika, ochrana spotiebitele, ale 1 plynulost energetickych dodavek a podobné.
K markantnimu zlepSeni situace pomohlo pfijeti zdkona o vzniku takzvanych
,vseuziteCnych elektrarenskych spole¢nosti®. Pokud byl podnik prohlasen za ,,vSeuzitecny*,
pak mu vznikla povinnost zasobovat elektfinou kohokoliv, kdo o to pozada, s vyjimkou
ptipadt, kdy by pfipojeni bylo pro podnik technicky neproveditelné nebo nerentabilni
(CEZ, 2020a).

Stézejni oporou pro elektrifikaci se stdva zakon vydany Ministerstvem vetejnych praci,
konkrétné zakon pro vystavbu rozvodné a distribucni sité €. 438/1919 Sb., o statni podpoie
pfi zahdjeni soustavné elektrizace. Vynosem ministra vefejnych praci bylo rovnéz
rozhodnuto, Ze na uzemi tehdejiiho Ceskoslovenska bude zavedena proudova téifazova
soustava 50 Hz s napétim pro mistni sit€¢ 3x380/220 V, ktera se vyuziva i v soucasnosti.
Rychlost elektrizace ve 20. letech byla pozoruhodna. Bylo totiz zalozeno 20 vSeuzite¢nych
elektrarenskych spolecnosti a na konci 20. let jiz bylo pfipojeno 70 % obyvatel.
Béhem deprese tficatych let se sice tento vyvoj zpomalil, av§ak na konci ¢tvrté dekady

20. stoleti bylo ptipojeno 90 % obyvatelstva Ceskoslovenska (CEZ, 2020a).

1.2 Vyvoj po druhé svétové valce do roku 1989

Druhé svétova vélka elektrifikaci prakticky zastavila. Pét let po jejim konci dochdzi mimo

jiné ke znarodnéni energetického primyslu a zavirani malych vodnich elektraren®. Rovnéz

*  Vyjimku tvofi napiiklad nedaleka vodni elektrarna Rudolfov na Cerné Nise, kter je v plném provozu 91 let

s roénim vykonem 1.500.000 kWh (NPU, 2020).
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ale dochazi k dalezitému milniku pro pfenosovou soustavu’. Propojenim vedeni o napétové
hladin€ 220 kV doslo ke spojeni dvou radidlnich siti, konkrétn¢ ceské a moravskoslezskeé.

Fakticky se tak propojily useky Severozapadnich Cech aZ Jizni Moravy.

Ke kompletnimu pokryti uzemi Ceské republiky viak doslo az v roce 1955, oproti tomu na
stran¢ Slovenské republiky zbyvalo dopokryt jest¢ 30 % obci. K poslednimu piipojeni tak
dochazi vzati 1960, kdy byla slavnostné¢ pfipojena obec Zlatd Bana na Perovsku

(Dufkova, 2018).

Celkové se ale jednalo o vysoké tempo® a z hlediska technologického pokroku jako takového
se dokonce Ceskoslovensko piipojilo do skupiny ,,atomového klubu uz v roce 1957. Ten

rok totiz spustilo sviij prvni pokusny jaderny reaktor (Ceska televize, 2017).

Obdobi socialismu, které piislo po roce 1948 se neslo spolu s centralnim pldnovanim
ekonomiky, energetiky’ iv dokonceni elektrifikace republiky. Bylo ale rovnéz
provéazeno rapidnim narastem spotieby elektrické energie. Elektrické spotiebice jako
vysavace, sporaky, zehlicky a jiné jiz nebyly doménou bonitnich, vyssich vrstev spole¢nosti,

ale byly relativné dostupné.

Prvni republika disponovala mimofadné vysokou urovni ocelafstvi a strojirenstvi, proto
dochazelo primérné k vystavbam uhelnych?® (parnich) elektraren. Tento koncept se udrzoval
1 v obdobi socialismu a s tim, jak znovuobnoveny povalecny prumysl zacal potifebovat vice
elektiiny, bylo zapotiebi dobudovavat také nové zdroje elektrické energie. Tehdejsi doba
nebyla svazovéana ekologickym formatem tak, jako je tomu dnes, a tak uhelné elektrarny

byly jednoduchym zptsobem, jak poptavku po elektfin€ uspokojit (Binhack, 2011).

V soucasné dobé¢ je jako vyhradni provozovatel vedeni o napétové hladin€ 200 kV (o délce 1 737 km)
a400kV (o délce 3 780 km) akciova spole¢nost CEPS. Jeji &innosti jsou sluzby spojené se zajiténim
rovnovahy mezi vyrobou a spotiebou elektrické energie v realném ¢ase (CEPS, 2020).

I v dnesni dobé je az 10 % populace na svété bez pristupu k elektrickému proudu. Z velké vétSiny se jedna
o staty Subsaharské Afriky, kde piistup nema tieba v piipadé Cadu az 91 % obyvatel (ESMAP, 2018).

V roce 1945 probehlo znarodnéni energetiky, bylo zaloZzeno sedm narodnich podnikl spadajicich pod
teditelstvi Ceskoslovenskych energetickych zavodu tedy dnesni CEZ, a.s. (CEZ, 2018).

V soudasnosti se v CR tento fosilni zdroj energie podili na vyrobé elektiiny z 56,95 % (OTE, 2018).
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V obdobi let 1960 az 1970 byly vybudovany elektrarny s instalovanym vykonem 1 980 MW
(ptiblizné 9 % z aktualniho instalovaného vykonu), v letech 1970 az 1989 tyto zdroje
pfedstavovaly 8 482 MW, coz je z dneSniho pohledu téméf 40 % instalovaného vykonu

(Tramba, 2017).

1.3 Po roce 1989 do soucasnosti

Jako dal§i lukrativni zdroj elektrické energie se jevilo jadro. Ceskoslovensku jakozto
soucasti vychodnich satelitli tehdejSitho sovétského bloku bylo umoznéno vyuzivat praveé
sovétské technologie pro budovani jadernych elektraren®. Na izemi Ceské republiky funguji
dvé jaderné elektrarny, Temelin'® a Dukovany. Druha jmenovana elektrarna byla uvedena

do provozu v roce 1987, tedy 14 let po vladnim schvaleni o vystavbé. Presto tato starsi

v

24

spotfebou elektrické energie se zvazuje vystavba novych blokl, aby byla zachovéna

energetickd sobéstacnost republiky!! (Hrozek, 2018).

Z makroekonomického hlediska se systém jadra a uhli zdal jako fungujici symbidza.
Tézatsky'? prumysl vytvarel pracovni mista a vytézené uhli zasobovalo mistni elektrarny

(Quaschning, 2010).

Konsekvenci v§ak bylo zhorSené ovzdusi, i niz$i kvalita Zivota obyvatel v oblastech tézby
nebo v blizkosti téchto elektraren. Tyto aspekty byly divodem k masivnim investicim hned

na pocatku 90. let. Hodnota téchto investic se pohybovala okolo 65 miliard korun a cilem

Vyhodou této technologie je neznecistovani ovzdusi, jelikoz z chladicich vézi se odvadi pouze para,
nevyhody se samoziejmée vazi k nutnosti bezpec¢né skladovatelnosti vyslouzilého paliva.

Investi¢ni zamér k vybudovani této elektrarny byl vypracovan v roce 1979, spusténa byla az v roce 2000.

U obou elektraren se v ramci narodniho investi¢niho planu pocita s vystavbou novych bloki, které by mély
stat az 300 miliard K¢ (Ventura, 2019).

I t&7ba uranu méla v CR svou tradici (ukonéena byla v roce 2017), prvni rudy k vyzkumu Marie Curie-
Sklodowské pochéazely zdolu Jachymov. V obdobi let 1945 az 2007 byla CR devatym nejvétsim
producentem uranu na svéte, vyhradné se vSak vyvazel do tehdejSiho Sovétského svazu. (Majling, 2017b).
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bylo eliminovat co nejvice produkci nebezpecnych oxidi siry a dusiku. Kontinualnim
odsitovanim'? posléze doslo ke snizeni emisi oxidu sifi¢itého o 92 %, oxidu uhelnatého
077 %, oxidl dusiku 050 % a pevnych ¢&astic popilku o 95 %. V dasledku téchto
ekologickych opattfeni ale doslo rovnéz k permanentni odstavce 2 020 MW instalovaného
vykonu, jednalo se o elektrarny, kde tato opatfeni neSla technicky nebo rentabilné
zrealizovat. Tento vykon byl ¢aste¢né nahrazen nové vystavénymi fluidnimi kotly, které jsou

aktualné nejrozsifendjsim zdrojem elektrické energie na svété (CEZ, 2020b).

Jednou z dalsich moznosti, jak zamezit znegistovani ovzdusi, které je v Ceské republice
pfi¢inou predcasného umrti vice nez 5 500 obc¢and, je naptiklad ukladdka'* oxidu uhli¢itého
skrze hlubinné vrty do nepropustnych geologickych kapes, jako jsou slané akvifery
(Ferebauer, 2016).

1.4 Energeticky mix CR a jeho vyvoj

Jak jiz bylo zminéno vyse, Ceska republika inklinovala zejména k uhelnym zdrojim diky
svému rozvinutému tézaiskému primyslu od doby predvalecné i v dobé socialismu. Vyvoj
tvorby energetického mixu od zacatku nového tisicileti pak ukazuje obrazek 1. Je vidét,
ze pfed koncem milénia, i na jeho zacatku byla Ceskd energetika zadvisla na uhelnych
zdrojich. Primérné dojde ke snizeni meziro¢ni produkce elektrické energie z uhli o 1,51 %,
je vsak patrné, Ze se stale jednd o vyznamny zdlozni zdroj elektrické energie. To je zfejmé
napf. z navySovani vykonu v letech 2015-2016, kdy doSlo k neplanovanému prodlouzeni
technickych odstavek jadernych bloki v elektrarné Dukovany. Tento vypadek musel byt

nahrazen pravé uhelnymi zdroji. Dlouhodobé se ale prosazuje ustup od fosilnich zdroji

K odsifeni uhelnych elektraren se nejcastéji vyuziva technologie mokré vapencové vypirky, kdy jsou
spalinové plyny nastiikany suspenzi mleté¢ho vapence. Chemickou reakci vznikne energosadrovec, ktery je
Cist8i formou nez sadrovec v pfirodni podobé&. Jeho nasledné vyuziti 1ze nalézt naptiklad pfi vyrobé omitek,
hnojiv nebo vyrobkii ze sadry (CEZEP, 2020).

Spoleénost CEZ, a.s. s tento moznost studuje od roku 2011, do dne$nich dnii se oviem neukazalo vhodné
technické feSeni pro tuzemskeé elektrarny, které by umoznilo jeho rentabilni vyuziti v praxi (Singer 2011).
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a tento trend koreluje s vyvojem prakticky celé¢ EU. Viditelny je rovnéz nartist obnovitelnych

zdroji, zv1aste po roce 2008,
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Obrazek 1: Vyvoj energetického mixu Ceské republiky
Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU(2020a)

Ceska republika by do roku 2030 chtéla dostdhnout na 20,8% podil obnovitelnych zdrojt,
1 kdyz Evropska komise zada 23 %. OvSem jako stat s ekonomickou strukturou stojici na
vysokém podilu primyslu, by se dal tento postup oznacit rovnéz jako defenzivni. Pokud maji
byt dodavky do tohoto odvétvi stabilni, nelze se totiz na obnovitelné zdroje, i bez

akumulacnich systému spoléhat (Ginterova, 2019).

Energeticky mix Ceské republiky by se dal za sviij vyvoj shrnout tak, Ze prvnim krokem
byla vystavba malych decentralizovanych elektraren, které¢ se kumulovaly, az vytvotily
centralizovanou zdrojovou kapacitu. V dobé socialismu musely nastoupit nékolikaset
megawattové zdroje, které ted’ v soub&hu se smérem, ktery nabira Evropska unie bude velmi

tézké odstavit obzvlasté diky jejich potencialu zlistat zaloznim zdrojem.

V tomto roce doslo diky garantované vykupni cen¢ elektiiny z fotovoltaickych elektraren a rovnéz ke
skokovému zlevnéni fotovoltaickych panelt k masivnimu néristu produkce z 0 TWh na 2,2 TWh. Podpora
statu za rok 2018 vysla na 29 miliard korun, dalSich 20 miliard zaplatili konecni spotiebitelé v podobé
podpory vykupu z obnovitelnych zdroji za sviij odbér (Bocek, 2019).
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Obrazek 2: Vyroba elektrické energie v krajich CR v roce 2018 (dle vstupu)

Zdroj: (Jansta, Stépanek, 2020), upraveno dle: ERU (2019a)

Samoziejm& markantni rozdily v pouzivanych vstupech jsou viditelné pravé mezi kraji.
Stézejnim faktorem se stava fakt, zdali se v daném kraji t€Zi dand surovina, ktera je v kraji
vyuzivana pro tvorbu elektrické energie, z divodu nizsich logistickych naklada.
Na obrazku 2 lze vidét piiklad Usteckého kraje, kde je dominantnim zdrojem hnédé uhli
nebo Moravskoslezsky kraj, kde je dominantni naopak uhli ¢erné. Oproti tomu Vysocina
a Jihodesky kraj vzhledem kumisténi jedinych dvou Ceskych jadernych elektraren
dominantné vyuziva jako vstupni zdroj praveé jaderné palivo. Liberecky kraj se d4 oznacit za
veelku progresivni. Dominantnimi zdroji jsou tu ty obnovitelné, véele s fotovoltaickymi
elektrarnami (29,6 %)'¢, vétrnymi (25,9 %) a i vodnimi zdroji (12,3 %). Tyto zdroje tedy
tvoii 67,8 % energetického mixu!” (ERU, 2019a).

Vyvoj vyuziti obnovitelnych zdrojii u sousednich statd Ceské republiky v pribshu let
zobrazuje obrazek 3. Rakousko vzhledem a vyuzivani vice jak 60 % vodnich elektraren diky
své geografické dispozici neni zobrazeno pro lepsi prehlednost obrazku. Slovensko spole¢né

s Polskem téméf kopiruje vyvoj v Ceské republice, oproti tomu Némecko se svym

16 Nejvétsi fotovoltaicky park v Ceské republice se nachazi ve mésté Ralsko v Libereckém kraji. Ten
disponuje instalovanym vykonem 38,3 MWh (CTK, 2019a).

17" Obnovitelné zdroje ovem dokazi zajistit pouze 17,27 % krajské spotieby elektrické energie (ERU, 2020a).
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komplexnim ptechodem k obnovitelnym zdrojim vykazuje az exponencialni pribéh.
Evropskd unie samoziejmé se svou finan¢ni podporou ruznych projektd vyuZzivajicich

slune¢ni, vodni ¢i vétrnou energii koresponduje s rostoucim trendem téchto bezemisnich

* o

zdroju.
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Obrazek 3: Vyuzivani obnovitelnych zdrojit u sousednich zemi a EU
Zdroj: (Eurostat, 2020)

1.5 Aktualni evropsky trend

Je v8ak jisté, ze konec uhelného véku jiz zacina v zemich ze zdpadu Evropy, kde se uhli jako
energeticky zdroj spaluje nejdéle, a to bez ohledu na ekonomickou rentabilitu. Diky tomu
doslo v roce 2019 poprvé k vyprodukovani vétsiho dilu elektrické energie z obnovitelnych
nezli z fosilnich zdroji. Do roku 2030 se maji snizit produkované emise stati EU
040 % ado roku 2050 by se Evropska unie méla stat takzvané uhlikové neutrdlni's.

(Zilvar, 2020a).

18 Uhlikové neutralni Evropa znamend, Ze staty budou vypoustét jen tolik emisi, kolik dokéazi z atmosféry
zase odbourat. Prozatim se k sankcionovani pouziva syst¢ém EU ETS (trh s emisnimi povolenkami).
Producenti prodavaji nebo nakupuji tyto povolenky pro tyto potfeby. Aktudlné za 25 euro posléze
spolecnost mize vypoustét jednu tunu oxidu uhli¢itého do atmosféry (Polanecky, 2020).
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Obrazek 4: Uhelné elektrarny v Evropé

Zdroj: (Carbon Brief, 2020)

Z obrazku 4 je zjevné, ze tento trend je prosazovan predevSim v zemich zapadni Evropy.
Sedé kruhy na obrazku 4 predstavuji odstavené uhelné elektrarny, které jsou na kontinentalni
Evropé nejmarkantnéji vidét pravé v Némecku, Dansku, Belgii nebo Nizozemsku. Oproti
tomu ve stfedni a vychodni Evropé jsou kruhy oranzové, které znaci funkéni uhelné
elektrarny. Rychly pierod je prozatim tézce predstavitelny zejména pro Balkansky

poloostrov a rovnéz i pro vychodni Evropu (Nov4, 2019).
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Obrazek 5: Ekologické rozliseni statit EU podle uhlikové intenzity vyroby 1 kWh
Zdroj: (Tomorrow, 2020)

Ptesto, jak ukazuje obrazek 5, pravé zemé vychodni Evropy a Balkanského poloostrova,
a to véetnd Ceské republiky produkuji pii vyrobé takzvané $pinavé elektiiny nejvice oxidu
uhli¢itého. Nejvetsimi znecistovateli jsou: Estonsko, které¢ vyprodukuje 838 g CO: pro
ziskani 1 kWh, dale Polsko se 717 g CO2 na 1 kWh, Srbsko se nachazi na tfeti pozici,
kdy pro vyrobu 1 kWh vypousti 672 g. Bohuzel, jedna se o staty, které¢ jsou na produkci
z uhelnych elektraren zavislé. Pozitivni zpravou je, ze EU jako celek se snazi svou uhlikovou
produkci pifi vyrobé elektrické energie snizovat, meziro¢ni zmeéna oproti roku 2018
Cinila 11 %, pficemz vySe zmifovani nejvétsi zneciStovatelé¢ snizili svou produkei

v pruméru o 4 % na vyrobu 1 kWh (Tomorrow, 2020).
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1.6 Spotieba elektrické energie a jeji vyvoj

Energeticky mix Ceské republiky a jeho vyvoj koreluje s tim, jak dochazelo k navy$ovani
spotteby elektrické energie. Jak postupoval proces elektrifikace a navySoval se pocet
pfipojovanych domacnosti a nasledné i pocet uzivanych spotiebicti, bylo tfeba vétsich zdrojt
s vy$$im instalovanym vykonem. Tento trend odpovida i historickému vyvoji v ostatnich

evropskych zemich. Dlouhodoby vyvoj spotteby ukazuje nize obrazek 6.
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Zdroj: (CEZ, 2020c)

Za celou historii méfeni dochazelo k primérnému meziro¢nimu nariistu brutto’ spotieby
04,4 %. Zobrazku 6 je viditelné, ze po skonceni druhé svétové valky byla spotieba
trvale rostouci®, a do roku 1989 Ize hovofit az o linedrnim trendu. Jak se zménily naroky na
elektiinu za sto let od vzniku Ceskoslovenské republiky zobrazuje tabulka 3 v ptiloze A.

Pro lepsi prehlednost bude vyvoj spotieby rozdélen do tfi samostatnych obdobi.

Spotieba elektrické energie v hodnoté netto piedstavuje spotiebu elektfiny brutto, poniZzenou o vlastni
spotfebu na vyrobu elektfiny, dale pak o ztraty v distribu¢nich a pfenosovych sitich a rovnéz i spotfebu na
prederpani v piecerpavacich vodnich elektrarnach (CSU, 2020a).

20 Mezinarodni propojeni s polskou elektrarnou ve Walbrzychu jesté v roce 1945, pomohlo pokryt tehdy se

zvysujici tuzemskou spotiebu elektrické energie (CEZ, 2020a).
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1.6.1 Vyvoj spotreby v letech 1919 — 1945

Vyvoj spotieby v obdobi od prvni republiky do konce druhé svétové valky zobrazuje
obrazek 7. Na ném je patrné, Ze po zapoceti elektrifikaéniho procesu a zvySovani poctu
ptipojovanych odbérnych mist spotieba elektrické energie neustale rostla. Tento trend byl
prerusen v dob& deprese tiicatych let, ktera se v Ceskoslovensku projevila ponékud se
zpozdénim. Oproti Spojenym statim americkym (kde zapocala takzvanym ¢ernym uterym
29. fijna 1929) ovSem nebyla o nic mirngjsi. Statni intervence mély zabranit hlubsimu
poklesu produktu, ten se ale dostavil a intervence tak utlum hospodafstvi jen prodlouzily.
Dochazi k pozastaveni ristu spotieby elektrické energie, po roce 1930 dochdzi na nékolik
let dokonce k jejimu poklesu. V roce 1933 dosdhla nezaméstnanost hranice 1 milionu

obcanil, propad priimyslu byl o 40 % oproti stavu pied krizi (Kejlova, 2018).
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Obrazek 7: Vyvoj spotieby elektiiny 1919 — 1945

Zdroj: (CEZ, 2020c¢)

Druhé obdobi propadu je vidét na konci druhé svétové valky, kdy dochazelo k naletim
spojeneckych peruti, které mély za ukol decimovat primyslova centra v Evropé. Ta byla tou
dobou transformovéna na valecnou vyrobu v disledku fungovani protektoratniho rezimu.
Konsekvenci naleti bylo snizeni spotfeby elektrické energie, jeji pokles mezi roky

1944 a 1945 ¢inil 33,8 % (Ceska televize, 2019).
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1.6.2 Vyvoj spotieby v letech 1945 — 1992

Po druhé svétové valce lze z obrazku 8 vycist, Ze vyvoj spotieby elektrické energie
se da prirovnat k linedrnimu trendu. Vzhledem k rastu instalovaného vykonu a ke zlepSovani
zivotni urovné obyvatel, jejimz projevem bylo naptiklad také zvySovani poctu elektrickych
spotiebicli v domacnostech, soustavné rostla i spotieba elektiiny. Vyjimkou v tomto obdobi
se stal rok 1979, tehdy doslo k mezirocnimu poklesu témét o 2 %. Necekané extrémni mrazy
vyustily v tfitydenni uhelné prazdniny. Zaroven poukazaly na problém soustfedéni se na
jeden typ zdroje elektrické energie v ptipadé jeho vypadku. Uhelné elektrarny se potykaly s
logistickymi  problémy. Zasobovani uhlim se komplikovalo zdivodu zamrznuti

na prepravnicich a zamrzala i rypadla v dolech (Hertl, 2018).
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Zdroj: (CEZ, 2020c¢)

Markantni pokles spotfeby je patrny i po roce 1989, kdy dochézi k transformaci z centralné
planovaného ekonomického systému na trzni hospodarstvi. Tento pokles byl zpisoben tfemi
faktory:

e V centralné planovaném hospodaistvi podniky nebyly vyrobné efektivni a vSeobecné
dochdzelo k plytvani vstupnich surovin, elektrickou energii nevyjimaje. Diky
privatizaci a pfechodu vétSiny podnikli do soukromé sféry dochazelo k tlaku na
optimalizaci nakladt, v¢. uspor pii spotiebé elektrické energie.

e Druhym faktorem bylo skokové zdraZzeni ceny elektrické energie v roce 1991 diky

zruseni zaporné dané.

27



e Tietim navdzanym aspektem byl rlst inflace na 56,6 %?'. Tento trend trval az do roku
1993 pti meziroénich zménach v obdobi 1991 — 1993 v priméru ve vysi -3,35 % (CSU,
2005).

1.6.3 Vyvaoj spotieby od roku 1993 az do soucasnosti

Po vzniku samostatné Ceské republiky dochazi vletech 1996 —1999 ke sniZovéni
energetické narocnosti. To znamena, ze diky zlepSeni procest v pfeménach energie (béhem

vyroby tepla a elektiiny) dochazi ke snizovani spotieby o 2,5 % rocné (MPO, 2004).

K nejznatelnéjsimu poklesu?? v nésledujici dekadé doslo po vypuknuti svétové finanéni a
nasledné hospodaiské krize zapocaté padem banky Lehman Brothers v roce 2008. Meziro¢ni

pokles netto spotieby mezi roky 2008 a 2009 &inil 5,56 % (ERU, 2019a).

70 000
65 000
60 000
55000 5
e Spotieba netto
Progndza(Spotreba netto)
>0000 Dolni hranice spolehlivosti(Spotieba netto)
Horni hranice spolehlivosti(Spotieba netto)
45 000
N < 1N O S 0 O O d AN OO & 1D O N0 OO I NN <& 1NN O N0 O O
QOO OO OO O O OO O O O O O O O 0O 0O O o o o o o o o o o o N
A OO OO OO O O O O O O O O O O O O O 0O O O o o o o o o o o o
= = = =1 = = H AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN

Obrazek 9: Vyvoj spotieby elektiiny 1993 — soucasnost
Zdroj: (CEZ, 2020¢)

21 Vyvoj HDP pii téchto faktorech nebyl ptiznivy, meziroéné doslo k poklesu o 12,5 % (CSU, 2012).

22 Pokles u rtoku 2014 byl zphsobeny abnormdlnim suchem, které zptsobovalo problémy ve

vodohospodaistvi, ale i v energetice. Sucho logicky piisobi problémy vodnim elektrarnam, zavislé jsou ale
i uhelné a jaderné zdroje, kde voda slouZzi pro pohon turbin ¢i chlazeni systému (Tramba, 2019).
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Pandemie viru SARS-CoV-2, zatim dle odhadt predikuje pokles hospodarstvi minimalné
identicky srokem 2008. Pii predikci na rok 2020 zapouziti Holtovy* metody
exponencialniho vyrovnavani byl odhad meziroéniho poklesu u dolni hranice 3,62 %.

V absolutni hodnot¢ by tedy spotifeba méla klesnout az na hodnotu 59,9 TWh.

Z analyzy spotieby elektrické energie 1ze konstatovat, Ze z faktord, které maji vliv na jeji
vysi je tim nejznatelnéjSim jednoznacné ozbrojeny konflikt. V dobé druhé svétové valky
totiz doslo k nejznateln&j$imu poklesu spotieby za celou dobu jejiho sledovani. Dal§im
faktorem je bezesporu ekonomicka situace v podob¢ krize, at’ uz tomu bylo ve 30. letech
minulého stoleti anebo se jednalo o hypotecni krizi z roku 2008, obé znamenaly sniZeni
spotieby. Tietim faktorem miiZeme oznacit nenadaly logisticky vypadek vstupni suroviny,
ktery by i v dne$ni dobé pomérné rozmanitéjsiho energetického mixu zptlisobil energeticky
problém. Paradoxné, Zivelné katastrofy na zménu spotieby elektrické energie takika nemaji
vliv, v pfipadé nejvétsich zaplav v roce 2002 doslo k meziro¢nimu poklesu netto spotieby
jen 00,36 %, vpiipadé boufe Kyrill doSlo mezirocné¢ knarastu o 0,43 %.
Neda se samoziejm¢ fici, Ze by zivelné katastrofy na energetiku nemély vliv, ale zdroje
elektrické energie jsou vystavovany tak, aby témto situacim odolaly, coz plati zejména
u zdrojii jadernych. Zivelné katastrofy ptisobi problém spise z hlediska distribuce, jelikoz
dochazi k pretrhavani vodic¢l na vedeni nebo podmilani stozard, coz znamena havarijni

vyjezdy a feSeni obnovy distribuce zakaznikiim v co nejkratSim mozném case.

1.7 Spotreba elektrické energie v ramci EU

V ramci Evropské unie je ve spotfebé elektrické energie Ceska republika spise pramérna.
Z Obrazku 10 je vidét, ze nejvétsi spotfebu v ramci sousednich zemi ma Rakousko,
dale pak Némecko, Slovensko a nejmensi spotfebu ma se svymi uhelnymi zdroji Polsko.
Primérny meziro¢ni ptirtstek EU ¢ini 0,83 %, pfi¢emz nejveétsi narist ma rovnéz Rakousko,
jehoz meziro¢ni zmeéna je 1,5 %. Dale Polsko, jeho spotieba se od hospodatské krize*

po roce 2008 blizi linearnimu trendu a &ini 1,4 %. Ceska republika je rovnéZ v riistu spotieby

2 Holtova metoda byla vyuZita, nebot pfi jeji zpétné aplikaci pro predikci na rok 2009 vykéazala piesn&jsi
vysledek nez metoda Brownova. Rozdil oproti realné netto hodnoté €inil 0,7 %.

24 Polsko jako jedind zemé& v ramci EU prosla timto obdobim bez recese (Ehl, 2014).
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blizko evropskému trendu s 1,07 %, nasleduje Slovensko s 0,63 % a jako sousedni zemé

s nejniz§im mezirocnim ptirtstkem spotieby je Némecko s 0,55 %.
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Obrazek 10: Vyvoj spotreby elektrické energie (1 kWh/osoba)
Zdroj: (Eurostat, 2020)

Z obrazku shodné vyplyva, ze energeticky primysl byl rovnéz zasazen poklesem spotieby
elektrické energie po vypuknuti hospodaiské krize. Je tomu tak i proto, Ze v obdobi
hospodarského poklesu se domécnosti i podniky snazi Setfit své disponibilni prostfedky
a jednou z mnoha polozek, kde svou spotfebu omezuji, je samoziejm¢e elektrickd energie
jakozto jedna z hlavnich vstupnich surovin v primyslovych podnicich, ale 1 diilezita polozka

v rozpoctu domacnosti.

1.8 Zahranicni obchod elektrickou energii

Je Ceska republika energeticky sob&staéna? Autonomni dovozy, bez kterych se chod Ceské
ekonomiky neobejde, tvoii plyn a ropa, tento fakt je alesponi z ¢asti kompenzovan exportem
elektrické energie. Tim, ze elektfina je neskladovatelnou surovinou, je rovnéz i surovinou
strategickou. Ceska republika je v tomto aspektu dlouhodobym exportérem.

Obrazek 11 vykazuje salda jednotlivych stati Evropy za rok 2015.
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Obrazek 11: Preshranicni toky elektrické energie v Evropé

Zdroj: (ENTSO-E, 2016)

Mezi dominantni exportéry patii Francie se svymi vodnimi elektrarny a nasledné¢ Némecko,
které se svou rozsédhlou podporou obnovitelnych zdroji na severu zemé disponuje olbfimimi
mnozstvim vétrnych elektraren. Ty plisobi problémy distribu¢ni soustaveé okolnich statt, kdy
v dobé vyroby vyvolavaji obrovské pietoky energie. CR kvili tomu musela blizko hranic
s Némeckem nainstalovat dva osmisettunové PST* transformétory v hodnoté
2,6 miliard korun, aby tyto pietoky v CR nezpisobily pietizeni pirenosové soustavy
a v kaskadovitych konsekvencich az vypadek sité (tzv. blackous*®). Ten kromé finan¢nich
dopadt pfi del$im trvani (vice jako 24 hodin) mlze vyustit az ve spolecenské nepokoje

(Novak, 2018).

%5 Transformétory s regulaci fize umozuji aktivné fidit protékajici vykon, tim se zajisti bezpecny provoz
prenosové soustavy u tranzitnich pretokd energie, i béhem rekonstrukei téchto soustav (CEPS, 2017).

26 Termin blackout a jeho socidlni a ekonomické konsekvence jsou dale rozebrany v piiloze B.
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To, ze je Ceska republika dokonce dlouhodobym exportérem elektrické energie v detailu
naznacuje tabulka 1. Ta ukazuje, Ze kromé¢ let 1996 a 1997 je elektina exportnim artiklem.
Markantni nartist pfichazi s rokem 2000%”. Od samostatnosti Ceské republiky do roku 2000
byl primérny pfiristek exportované elektfiny pouze 1,29 TWh pii smérodatné
odchylce 1,27 TWh. Se spusténim jaderné elektrarny Temelin se pak tento ptirtistek zvysil

na prumérnych 13,8 TWh, pfi€emz smérodatna odchylka ¢ini 2,28 TWh.

Tabulka 1: Vyvoz a dovoz elektrické energie

Rok 1993 | 1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Export ZVN

+VVN -3 20 2,1 3,1 -3,8] 45| -57(-12,4|-12,2|-16,6 |-19,7|-18,5| -21
Import ZVN 0,9 1,3 1,61 25| L6 1 1{ 08| 08| 41| 31| 19| 71
Import VVN 0 03| 09| 0,6 1 1,1 1,4 1,61 1,8 1,1 Iy 09 1,2
Saldo 2,1 04| 04 0| -1,2; -24| -33| -10| -9,6|-11,4|-15,6 | -15,7 | -12,7
Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Export ZVN -19,5| -25,6 [-21,9|-24,2| -26|-31,07| -27,4|-27,7|-28,1 |-28,7|-24,8 | -28,1 | -25,5
+ VVN

Import ZVN 5,6 82| 94| 93| 10,6 13,3 931 99| 11,2| 15,5| 13,4| 14,6| 11,4
Import VVN 1,3 1,3 1] L2 05 0,8 1 1y o07( 07| 04| 04| 0,2
Saldo -12,6 | -16,1 |-11,5|-13,7 | -14,9 | -16,97 | -17,1|-16,8 | -16,2 | -12,5| -11|-13,1|-13,9

Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU (2019a)

Ceska republika je v tomto ohledu diileZitym partnerem pro okolni zemg, které potiebuji
zasobovat své domacnosti i primysl. Elektiina se nejcastéji distribuuje do sousedniho
Rakouska, které za rok 2018 absorbovalo 42 % ceského exportu, a na Slovensko, kam se

vyvezlo za rok 2018 cca 35 % &eskych exportt elektiiny (ERU, 2018).

Prostfednictvim pienosovych soustav tato energie putuje az na Balkansky poloostrov, kde
ma své akvizice i ze 70 % statem vlastnéna spolecnost CEZ. Cesko se tak fadi za jiz zminéné
vyznamné exportéry, a to Francii, kterd je dlouhodobé nejvétSim vyvozcem elektrické
energie, a Némecko, které drzi druhou pozici (Majerova, 2016). Vyvoj salda elektrické

energie za kazdy rok od vzniku samostatné CR ukazuje obrazek 12.

27V roce 2000 doslo ke spusténi jaderné elektrarny Temelin, ta dokaze za rok vyprodukovat az 15 TWh
elektrické energie.
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Obrazek 12: Vyvoj exportu a importu elektrické energie (v TWh)
Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU (2019a)

Jak bylo zminéno vyse, v roce 2000 byla spusténa jaderna elektrarna Temelin, diky cemuz
dochazi k ristu exportniho salda, to je ale rovnéz podporovano nastupem tzv. Energiewende
v Némecku. Tato skutecnost se projevuje plynulym navySovanim exportu po roce 2010, kdy
se zacal v Némecku tento ambiciozni plan realizovat. Jedna se o upousténi od fosilnich
zdrojii azaroven 1 téch jadernych (po havarii v Japonské FukuSimeé vroce 2011)
doprovazenymi enormni podporou obnovitelnych zdrojii. Z divodu omezené funkcnosti
fotovoltaickych elektraren pouze ve dne a zaroven nepfipravenosti némecké distribucni
soustavy na vysoké vykyvy vyroby ve $picce dochazi k velkym pieshranicnim ptetokiim
v pripad¢, kdy se vyrabi i z vétrnych elektraren. AvSak po vyrobni Spicce z fotovoltaickych
elektraren dochazi k akutnimu nedostatku elektrické energie v primyslovém jihu. Jedna se
o disledek Energiewende, tedy odstaveni tamnich uhelnych a jadernych elektraren.
Nisledn& dochazelo k navy$ovani exportu z Ceské republiky, kterd zajistovala pravé tuto
némeckou poptavku. Vyjimkou jsou roky 2015 a 2016, kdy probihaly delsi odstavky
v jaderné elektrarn€ Dukovany, rovnéz se jednalo o suché roky, ¢imz byl vyznamné ovlivnén

vykon ¢eskych vodnich elektraren. Z obrazku 12 taktéz plyne, ze export?® elektrické energie

28 Ceska republika je desatym nejvétsim exportérem elektfiny na svété, za rok 2019 vyvezla elektrickou
energii v hodnot¢ 1,3 miliard USD, tedy zhruba 29,8 miliard K¢ (Workman, 2020).
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by mél (pfi jinak nezménénych podminkach energetického trhu) i nadale rist, coz naznacuje

linedrni spojnice trendu (Broz, 2016).

Tyto pieshrani¢ni toky jsou mozné diky stabilni infrastruktute, kterou CR vlastni.
Je to i konsekvence toho, ze jeji vystavba probihala prakticky ihned po zaloZeni
prvni republiky, a to jednotné ve tfifazové soustavé. Jelikoz byla tato infrastruktura tak ¢asné

vybudovana, jeji modernizace si zada kazdy rok okolo 4 miliard korun?®.
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2 Nejvétsi investice probshly vroce 2015 v hodnoté 5,7 miliard K&, vroce 2016 pak 3,8 miliard K¢&.
Pienosovou soustavu tvoii vedeni o délce 5 600 km, 75 transformatori a 42 rozvoden. CEPS, a.s. vykazuje
primérny zisk 1,9 miliard K¢ roén& za primérého piirastku 28,85 % (CEPS, 2020).
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2. Trh elektrické energie

Trh elektrické energie je slozitym soukolim, ktery musi spliiovat technické parametry
odréazejici se od fyzikalnich zakonti v soub¢hu s ekonomickymi pozadavky poptavky. Tento
trh proSel velmi turbulentnim obdobim, které bylo vazdno na transformacni éru eského
hospodaistvi po sametové revoluci. Nasledné dochdzelo k liberalizaci a decentralizaci
energetického odvétvi pred vstupem CR do EU, ktera méla stéZejni disledky pro moznost
volby dodavatele. Tato kapitola popisuje fungovani tohoto trhu vcetné subjektti nabidky

a poptavky po elektrické energii.

2.1 Liberalizace elektrizacni soustavy

Do 90. let minulého stoleti bylo standardni, ze elektrickou energii jako strategickou surovinu
v dané geografické oblasti zajiStovala jedna vertikalné integrovand spolecnost, kterou
vlastnil stat. Ten vykonaval finanéni a pravni dohled. Ceska republika potazmo

Ceskoslovensko je toho typickym ptikladem, ale nejinak tomu bylo po celé Evropé.

Dle Chemisince (2010, s. 17) jsou pro tento systém charakteristické nésledujici znaky:
e maximalizace technickych parametrt,
¢ jeden nebo maximalné dva produkty spolecnosti,
e neexistence konkurence a

¢ jednotna cenova politika.

Za tohoto pojimani systému vyplyva, Ze na trhu plisobi administrativni monopol. Zakaznik
nema moznost volby jiného dodavatele. Na druhou stranu od statu jakoZzto rucitele ma jistotu
v zabezpeceni dodavky elektrické energie, a to v daném obdobi, ale i do budoucna. Obrazek

14 zjednodusuje tento systém do grafické podoby.

Negativnim aspektem se samoziejmé stava fakt, Ze zdkaznik v cenach, které mu jsou
fakturovany, plati i za takové investice, které by spole¢nosti pisobici v trznim prostiedi ani
nebyly realizovany, protoze by nebyly nutné nebo rentabilni. Velci odbératelé rovnéz
pozadovali z divodu vyuziti cenovych rozdilit a z nich plynoucich vyhod z velkoodbéru

moznost zmény dodavatele, namisto toho, aby jim byl pfedem urcen. Tlaky v primyslove
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vyspélych zemich pozdéji skutecné vedly k ustupu od vertikalné integrovaného systému
k principidlné¢ smisenému trznimu systému, ktery umoznil do tohoto odvétvi vpustit
konkurenci. Cestou, kterd k tomuto vyvoji ptrispéla, byla hlavné stavba a vyvoj malych
kogeneracnich elektraren, blokli s paroplynovym cyklem 1ijinych modernich zdroja.
Ty, diky umisténi v misté spotieby’, byly schopny svymi cenami konkurovat velkym
elektrdrndam, které dodavaly elektfinu do sité daleko od mista jeji spotieby

(Chemisinec, 2010).
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Obrazek 14: Vertikalné integrovany systém
Zdroj: vlastni, upraveno dle Chemisince (2010)

Tyto kroky tedy vedou ktakzvané liberalizaci energetického odvétvi, dle
Chemisince (2010,s. 18) je toto odvétvi charakteristické nasledujicimi skute¢nostmi
a podminkami:

e cxistence legislativy umoziujici podnikani v energetice,

o uskutecnéni privatizace v sektoru energetiky,

e vytvoreni konkurenc¢niho prostredi (podnikové strategie jsou zameteny na strategii odbytu),

e existence novych informacnich technologii,

¢ uplatnéni marketing (zdkaznické modely chovéni energetické spolecnosti) a

e potieba prihlednosti trhu energie, prihlednost toku financi.

30 piikladem mize byt elektrarna SKO-ENERGO, s.r.o., kterou vlastni ze 44 % spole¢nost Skoda Auto, a.s.
Veskeré energie, spotiebované v zavod¢ jsou generovany z této elektrarny. Tato skute¢nost je podchycena
smluvnim vztahem o dodavce ve vysi témér 2,3 mld. K&. Teplo, které elektrarna produkuje, dale slouzi
k vytapéni vétsiny mésta Mlada Boleslav (SKO-ENERGO, 2020).
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Hlavnim pozitivem se tedy stdva skutecnost, ze trh se rozsSiii o dalSi subjekty, které

si konkuruji a oproti vertikalné integrovanému systému nesou vSechna investi¢ni rizika.

Otevirani energetického trhu bylo postupné. K 1. ¢ervence 2001 doslo k zavedeni novych
tarifnich struktur. Samotné otevirani trhu bylo zapocato v roce 2002 a trvalo az do roku 2006.
Chronologicky:

e k 1. lednu 2002 — zakaznici se spotiebou nad 40 GWh
k 1. lednu 2003 — zékaznici se spotfebou nad 9 GWh

k 1. lednu 2004 — zakaznici s prubéhovym méfenim kromé& domacnosti

k 1. lednu 2005 — zakaznici s vy$s8i ro¢ni spotiebou nez 100 MWh

k 1. lednu 2006 — moznost volby dodavatele maji vSichni zékaznici

o
—0———

2002 2003 2004 2005 2006

Obrazek 15: Postup otevirani energetického trhu (v %)
Zdroj: (Hrozek, 2016)

Otevirani trhu v Evropé bylo zapocato pfijetim smérnice Evropského parlamentu
a Rady 96/92/ES o spole¢nych pravidlech vnitiniho trhu s elektfinou, ktera potom byla
nahrazena  smérnici  2003/54/ES o  spolenych  pravidlech  pro  vnitini
trh s elektrickou energii. Do  Ceské  pravni  soustavy byla  zakomponovéna
v energetickém zakon¢ ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich. Timto zakonem byl ur¢en harmonogram k postupnému otevieni
trhu. Smérnici 2003/54/ES bylo déno za povinnost Uplné oteviit trh ¢lenskym zemim

k 1. lednu 2007.

Ceska republika oteviela narodni trh o rok dfive, a to v roce 2006. Jen za rok 2006 zménilo
dodavatele elektrické energie 13 150 subjektl, ovSem z toho 11 248 patiilo do skupiny
maloodbératelit neboli domacnosti. Tento trend potvrzuje obrazek 16, ze kterého je vidét,
ze nejpocetnjsi skupinu tvori maloodbératelé s napét'ovou hladinou nizkého napéti (NN).
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Moznosti zmény dodavatele elektfiny vyuzilo v praméru jen 3,8 % velkoodbérateli
z hladin velmi vysokého napéti (VVN) a vysokého napéti (VN). V roce 2019 zménilo
dodavatele elekttiny 450 697 subjektl, z toho 5 615 bylo velkoodbératela (OTE, 2020a).

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Napétova hladina VVN Napétova hladina VN Napétova hladina NN

Obrazek 16: Vyvoj zmén dodavatele dle napetové hladiny
Zdroj: vlastni, upraveno dle OTE (2020a)

Velka vétSina zmeén u maloodbért je vSak dohodnuta telefonicky. Zakaznici tedy uzaviraji
smlouvy, které nejsou vzdycky vyhodné, miize se tak nakonec jednat o ve skute¢nosti vyssi
fakturované ¢astky nez pted zménou. Zaroven jsou podminky odstoupeni od takovych smluv
Casto vysoce penalizovany. Nejvice zmén probihd kazdoro¢né v lednu, kdy se ptelom roku

nese ve zmeénach cen a ukonceni zavazkl zakazniki (Schindler, 2019).

Po liberalizaci trhu jsou tedy jeho zakladni Gi¢astnici dle ChemiSince (2010 s. 25) néasledujici:
e vyrobci (nabidka),
e obchodnici s elektfinou a

e konecéni zdkaznici.

Zvlastnimi Gcastniky trhu s elektfinou, jeZ maji v jednotlivych modelech trhu s elekttinou
ne vzdy stejna prava a povinnosti, pfipadné vitbec neexistuji na jednotlivych trzich, jsou:

e provozovatel pfenosové soustavy,

e provozovatelé distribu¢nich soustav,

e regulacni ufad,

e operator trhu a

e burza.
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Pro lepsi pfedstavu zachycuje graficky znazornény liberalizovany trh schéma na obrazku 17.

Sica = j
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Pfenos a distribuce

vyroba
0
.
| !
L]
|
L]
! : 4— > Obcnodnlk
| D f
.
i Provozovatel \ l Y
pfenosové ] ¢
i soustavy >
1 —— -
hrmrmcme = ->

Operator trhu s elektfinou
[ > Tokenergie - =) Tok penéz —) Tok informaci

Obrazek 17: Schema liberalizovaného trhu s elektrinou
Zdroj: vlastni, upraveno dle Hrozka (2016)

2.2 Nabidka

Rizné typy producentt elektrické energie, které se odvozuji od pouzitych vstupnich zdroji,
maji v konsekvencich na zivotni prostfedi bud’ negativni anebo neutralni efekt. Vyrobci jsou
vsak v ramci elektroenergetického systému povinni zajistit rizné dil¢i tkoly, které jsou dle
Chemisince (2010, s. 11) nasledujici:

e 7ajisténi dostatecného mnozstvi elektfiny v pozadovaném case,

e 7ajisténi kvality elektrické energie,

e 7ajisténi spolehlivosti dodavky elektrické energie a

¢ minimalizace ndkladl a vlivi elektroenergetického systému na zivotni prostiedi.

Tyto ukoly se vazi na technické normy PNE 33 3430-7 a CSN EN 50160 (330122), déle pak
na vyhlasku ¢. 540/2005 Sb. o kvalit¢ dodavek elektiiny a souvisejicich sluzeb
v elektroenergetice. Principialné jde o dodrzovani kvality elektrické energie tak, aby byl
dodrZovan rozsah napéti i frekvence, a to v rozmezich 49,5 Hz az 50,5 Hz. Tyto parametry
jenutné dodrzovat zdivodu neskladovatelnosti elektrické energie. Proto je nutné,
aby v kazdy moment bylo dodéno do elektroenergetického systému pravé tolik elektrické

energie (P,), ktera je rovnéz v danou chvili odebirdna (Ps). Pfi zvazeni ztrat (P,) a potieby
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zalozniho vykonu (B,.) dochazi k vyrovnané bilanci, ktera je nutna k tomu, aby byla zajisténa

stabilita pfenosové a distribucni soustavy: B, = P; + P, + B. (ChemiSinec, 2010).

Vyroba elektrické energie na ceském tUzemi je ze 75 % generovana v elektrarnach
spole¢nosti CEZ, a.s.3' V roce 2019 tato spole¢nost vyrobila 64,6 TWh, z toho témét 57,7 %
bylo vyrobeno za vyuziti jadernych zdroji. Ty jsou z hlediska zaruk a bezpecnosti
spravovany rovnéz touto spolecnosti, dohled nad nimi vykonava Statni Gfad pro jadernou
bezpecnost. V uhelnych zdrojich spolec¢nost vyrabi 32,4 % generované elektrické energie,
z plynovych elektraren ¢ini podil 7,1 % a 2,8 % jsou generovana z obnovitelnych zdroju

(CEZ, 20204d).

Zbylych 25 % elektrické energie je vyrabéna minoritnimi nezdvislymi vyrobci jako
napiiklad Sokolovskd uhelnd, pravni néstupce, nebo elektrarny vlastnéné zahrani¢nim
investory jako Alpiq Energy SE ¢&i Veolia Energie CR, a.s. Dale jiz probih4 vyroba lokalnimi
méstskymi elektrarnami, které jsou rovnéz 1 teplarnami, jako je tomu napiiklad

u spolegnostni Prazska teplarenska, a.s. nebo Plzefiska teplarenska, a.s. (ERU, 2020b)

2.3 Obchodnici s elektiFinou

Jak jiz bylo zminéno vySe, po uskutecnéné liberalizaci energetického trhu si svého
dodavatele (neboli obchodnika) mtize kazdy zékaznik vybrat na zékladé¢ vlastnich preferenci.
Obchodnik s elektfinou tedy nakupuje tuto komoditu, za tcelem jejiho dal§iho prodeje.
Aby svou c¢innost mohl vykondvat musi disponovat licenci vyddvanou energetickym
regulovanym ufadem, pfi€emz ji muze ziskat pravnicka i fyzickd osoba. Cilem tohoto
subjektu at’ uz na velkoobchodnim® nebo maloobchodnim trhu je maximalizace zisku.
Dle Chemisince (2010, s. 27) ma tento subjekt pravo na dopravu dohodnutého mnozstvi

elektiiny, pokud ma uzavienu smlouvu o pfenosu nebo distribuci elektfiny. Souc¢asn¢ mtize

31 Jedna se o spolenost z 69,85 % vlastnénou Ministerstvem financi CR, vykazujici za rok 2019 &isty zisk

14,5 mld. K¢. Aktivni je ve vychodni Evropé, na Balkanském poloostrové, ve Francii ¢i Némecku. Pfimo
zamestnava pres 32 tisic zaméstnanci, dalsich 70 % (cca 22 tisic) zamé&stnava nepfimo, mize se jednat
o pracovni pozice u spolecnosti, které napiiklad zajistuji rozsifovani distribucni sit¢ nebo jeji opravu,
ty jsou posléze v internim seznamu dodavateli VOP REAL, kde se nachazi 548 dodavatelti (CEZ, 2020c).

32 Rozdily mezi témito trhy jsou u regulované slozky, velkoobchodni trh je od ni osvobozen (Salavec, 2017).

40



nakupovat elektfinu od drzitell licence na vyrobu a od drziteld licence na obchod a prodavat

ji ostatnim ucastniktim trhu s elektfinou.

Dle ptehledu aktualné registrovanych dodavateli u Operatora trhu se na ceském tzemi
aktudlné nachazi 84 obchodnikt s elekttinou, avsak jen 54 subjektl se dobrovolné ptihlasilo

k dodrzovani pravidel stanovenych Etickym kodexem obchodnika (ERU, 2020c).

V soucasné dobé maji nejvétsi podil u koncovych zdkaznikl spolecnosti, které disponuji
distribu¢ni infrastrukturou. Na tuto skutecnost 1ze nahlizet i z pohledu vyssiho komfortu pro
zakaznika. Ten, pokud je u spolecnosti, jez vlastni i distribuéni sit’, mize pti vypadku nebo
poruSe volat pfimo na pohotovostni sluzbu. U klasického obchodnika s elektfinou
by vznikala ¢asové prodleva, jelikoz koncovy zdkaznik musel nejprve kontaktovat svého
dodavatele elektfiny a teprve ten by se musel obratit na vlastnika dané distribucni sité.
Rozlozeni podili na trhu naznacuje obrazek 18. Nejvétsim podilem disponuje spolecnost
CEZ Prodej, a.s. se 48 %, nasleduje spole¢nost E.ON Energie, a.s. s 22 % a na tieti pozici
Prazska energetika, a.s. se 13 %, potadi tedy koreluje s potadim na poli distribu¢nich sluzeb.
Dalsimi relativné velkymi hraci jsou spole¢nosti Bohemia Energy, s.r.o. a Innogy Energie,

s.1.0., ostatni spole¢nosti maji trzni podil pod 1 % (OTE, 2019).

H BOHEMIA ENERGY entity s.r.o.

m CEZ Prodej, a.s.

m E.ON Energie, a.s.

w Innogy Energie, s.r.o.

m Prazskd energetika, a.s.

Obrazek 18: Trzni uskupeni obchodnikii s elektrickou energii
Zdroj: (OTE, 2019)
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2.4 Konec¢ni zakaznici

Koneény zakaznik mize byt rovnéz fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera elektrickou energii

jen spotiebovava, pro zkraceni se v§ak pouziva pouze oznaceni ,,zakaznik*.

Podle piistupu zdkaznika k elektrifika¢ni soustavé se dale odliSuji dv¢ kategorie:

e Opravnény zakaznik: Opravnény zdkaznik je takova pravnickd nebo fyzicka osoba,
kterd ma pfistup jak k distribucni, tak k pfenosové soustavé za tcelem volby dodavatele
elektrické energie. V Ceské republice jsou tedy viichni opravnénymi zakazniky.

e Chranény zakaznik: V Evrop€ mize byt chranény zédkaznik rovnéz pravnicka i fyzicka
osoba, tento zakaznik ma ovSem pravo piipojeni jen k distribu¢ni soustave. Na zakladé
liberalizace energetického odvétvi ma i pravo na dodavku elektrické energie za
regulované ceny, a to ve stanovené kvalité. V této skupiné zdkaznikii jsou zarazeny
domécnosti a mali zakaznici, ¢imZ jsou mysleny podniky spadajici do kategorie malych

podnikii (Chemisinec, 2010).

Zékazniky lze dale rozdélovat podle toho, zjaké napétové hladiny elektrickou energii
odebiraji, tedy: velmi vysoké napéti (VVN), vysoké napéti (VN), nebo nizké napéti (NN)
nebo piimo podle typu zakaznikd z pohledu obchodnikti s elektfinou, tedy zdali se jedna o

podnikatele nebo domacnosti (Hrozek, 2016).

m Velkoodbératelé z VVN

m Velkoodbératelé z VN

m Malé podniky

m Domacnosti

Obrazek 19: Celkova spotieba elekirické energie dle typu odbératele za rok 2018
Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU (2019b)
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bezpochyby podniky. Velkoodbératelé ze sit¢ VNN, VN, véetné¢ malych podnikti, tvori
témet 73 % spotieby. Domacnosti sice tvofi nejpocetnéjsi skupinu co do poc¢tu odbérnych

mist, ale jejich spotfeba dosahuje podilu jen 27 %.

Obrazek 20 sumarizuje rozdéleni odbératela elektrické energie rovnéz podle typu odbéru,
avSak z hlediska nejvétsich distributorii na c¢eském tzemi. Na jeho zdkladé lze potvrdit
zavery formulované v souvislosti s pfedchozim obrazkem 19: Z hlediska velikosti odbéru
jsou nejvyznamnéjS$imi subjekty velkoodbératelé ze sit€ VN, na druhém misté jsou sice
domacnosti, avsak je stale zachovan pomér podnikatelské sféry (73 %) a domacnosti (27 %)

na spotiebé elektrické energie.

60
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40
30
20
- Mull oHuE NI
: - —
CEZ distribuce E.ON, a.s. PRE Distribuce, a. s.
m Velkoodbératelé zVVN  mVelkoodbératelé zVN  m Malé podniky Domacnosti

Obrazek 20: Rozdélent odbératelii u nejvétsich distributorii elektrické energie
Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU (2019a)

Liberalizace energetického odvétvi dala ovSem vzniknout i dalSim, zcela novym institucim,

které maji v systému stézejni ulohu.
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2.5 Ceska energeticka prenosova soustava (CEPS, a.s.)

Akciova spoleénost CEPS vznikla vynétim ze skupiny CEZ, a.s. v roce 1998, pozd&ji v roce
2003 zdtvodu takzvaného unibildingu*® CEZ, as. akcie prodala  statu,
a to Ministerstvu financi tehdy za 15,2 miliardy korun®. Tim se CEPS, a.s.* stala nezavislou

organizaci bez obchodnich vazeb na vyrobu elektrické energie (BBC, 2004).

Ceska pfenosova soustava je mezi¢lankem mezi vyrobou, tedy jednotlivymi elektrarnami
a transformacnimi stanicemi, které jsou dale spojovacim ¢ldnkem mezi distribu¢nimi
soustavami o rtiznych napétovych hladinach. Cinnost spole¢nosti CEPS, a.s. je dispederské
fizeni a udrzovani rovnovéahy prenosové soustavy na tizemi Ceské republiky, a to v realném
Case. Je odpovédna za stabilitu, frekvenci a regulaci napéti. V rdmci své Cinnosti proto
inakupuje na trhu potfebné vykonové rezervy pro svou regulacni Cinnost k zajiSténi
rovnovahy. Spolupracuje se zahrani¢nimi provozovateli pfenosovych soustav pro stiedni
a vychodni Evropu®. Je rovnéz jednou ze 42 spolecnosti Evropské sité¢ provozovatell
elektroenergetickych pfenosovych soustav (ENTSO-E*7) vrdmci 35 clenskych,
ale 1 neclenskych statd EU. Spole¢nost zajistuje preshrani¢ni pfenosy pro import, export
a tranzit elektrické energie. Dale se aktivné podili na formovani liberalizovaného trhu

s elekttinou v CR a v EU (CEPS, 2018).

33 Na zéaklad¢ energetického zakona ¢. 458/2000 Sb. dle § 24a: ,,Provozovatel pienosové soustavy musi byt

z hlediska své spolecnicke struktury nezavisly na vyrobé elektiiny nebo vyrobé plynu nebo na obchodu
s elektrinou nebo s plynem.*

3 Dle rozhodnuti UOHS ze dne 18.3.2003 byl CEZ povinen sviij podil v CEPS odprodat (CEZ, 2004).

35 Soucasny vlastnik je Ministerstvo priimyslu a obchodu, které disponuje vemi akciemi.

36 Pro Slovensko je to Slovenska elektrizaéni pfenosova soustava (SEPS, a.s.), pro Rakousko Austrian Power

Grid, pro Némecko 50Hertz a rovnéz i TenneT, dale pak pro Polsko PSE Operator.

37 Hlavnim poslanim ENTSO-E je zajist'ovani bezpe¢ného provozu propojenych elektriza¢nich soustav, dale

bezpecnou integraci obnovitelnych zdroji. Rovnéz zajistovani fungujiciho vnitiniho trhu s elektfinou
uplatiiovaného v Evropé (ENTSO-E, 2020).
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2.6 Provozovatelé distribucnich soustav

Provozovatelé distribu¢ni soustavy provozuji vybrané napétové hladiny 110 kV, dale pak
po transformaci vedeni 35 kV, 22 kV a nakonec po posledni transformaci i vedeni nizkého
napéti 400 V, jakozto hladiny k pfipojeni domacnosti. V sou¢asnosti se na tizemi Ceské
republiky nachazi tfi hlavni distributofi, jak ukazuje i obrazek 21. Soucasnému stavu
pfedchazelo rozdéleni plvodné osmi regiondlnich distribu¢nich spolecnosti (REAS),
v ramci napliovani evropské legislativy pfi liberalizaci trhu doslo v priibéhu k sou¢asnému
rozd€leni. Nejvétsim distributorem elektrické energie, zhlediska poctu odbérateli
je spoleénost CEZ distribuce, a.s., ktera za pomoci 159 456 km?® distribu¢niho vedeni

dodava elektrickou energii pro 6,38 miliontim ob&and v deviti krajich (CEZd, 2020a).

= L5 B
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Obrazek 21: Rozdéleni distribucnich spolecnosti podle krajii CR

Zdroj: (Kopackova, 2020)

Druha spolecnost podle poctu obyvatel, které obsluhuje je spole¢nost E.ON Distribuce, a.s.
z némecké skupiny E.ON SE, ktera ptisobi kromé ¢eského a evropského trhu i ve Spojenych
statech. V Ceské republice v ramci distribuce elektfiny spravuje &tyfi kraje v jizni Gasti
zemé¢, co do poctu obyvatel se jednd o 2,9 milioni obcanli. Posledni spolecnosti

je PRE Distribuce, a.s., kterd obsluhuje hlavni mésto Prahu a mésto Roztoky u Prahy,

3 Jen v Libereckém kraji je elektrickd energie distribuovana pies 27 935 km distribuéniho vedeni
(CEZd, 2020a).
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co do po¢tu obyvatel se jednd o nejmensiho distributora s 1,28 milionii obyvatel

(CSU, 2020D).

2.7 Energeticky regula¢ni uiad (ERU)

Utad byl ziizen 1. ledna 2001 zikonem &. 458/2000 Sb. (energeticky zédkon) jako spravni
ufad pro vykon regulace v energetice. Jeho prava a povinnosti byly pifevedeny
od Ministerstva priimyslu a obchodu, jez regulaci v oblasti energetiky provadélo pred
nabytim ucinnosti zédkona €. 458/2000 Sb. V z4jmu ochrany spotiebitele reguluje trh
a subjekty na ném pisobici tak, aby vznikala korektni konkurence s podobné silnym

postavenim subjekti.

ERU rovnéz vydava statistické publikace ve &tvrtletni a roéni podobé s informacemi
o provozu elektrifika¢ni soustavy. Tyto zpravy maji informaéni charakter a poskytuji
obCaniim i podnikatelskym subjektim detailni ndhled na situaci na trhu. Mimo jiné tGrad
vydal i eticky kodex platny od roku 2012, ktery definuje pravidla, podle nichZz by se
obchodnici méli chovat ke svym zakaznikiim. Zpravidla se jedna o cestné jednani
a poskytovani plnych informaci tak, aby byla posilena ochrana spotfebitele. K tomuto

kodexu se dobrovolné piihlasilo 57 obchodniki s elektfinou nebo plynem (ERU, 2017).

Samotnymi tkoly, pro které byl ufad primarné zfizen, jsou:
e regulace cen,
e podpora hospodaiské soutéze v energetickych odvétvich,
¢ vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich,
e podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie,
e podpora kombinované vyroby elektfiny a tepla,
¢ podpora decentralni vyroby elektfiny,
e ochrana zajml zdkaznikli a spotiebitelli s cilem uspokojeni vSech pfimérenych
pozadavkil na dodavku energii,
e ochrana opravnénych z4jmu drzitell licenct, jejichZ ¢innost podléha regulaci a
e ochrana opravnénych zdjmi zékaznikli a spotiebiteld v energetickych odvétvich

(ERU, 20204d).
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Dtlezitd publikace vydavana timto ufadem je Energeticky regulacni véstnik, ktery obsahuje
pevné ceny, predepisované provozovatelim distribunich soustav, konkrétné:
CEZ Distribuce, a.s., E.ON Distribuce, PRE Distribuce, a.s., UCED Chomutov, s.r.o.
a SV servisni, s.r.o. Publikace definuje konkrétni sazby za jisti¢, ke konkrétnim tarifiim

(ERU, 2019c¢).

2.8 Operator trhu (OTE, a.s.)

Spolecné s Energetickym regulaénim Ufadem a Ministerstvem priimyslu a obchodu patii
ke klicovym institucim, které svou ¢innosti zajistuji hladky priibéh na energetickém trhu,
také OTE, a.s. je spolecnost zfizena na zaklad¢ energetického zakona, jejiz vSechny akcie
drzi Ministerstvo primyslu a obchodu. Hlavnim tkolem Operatora trhu je organizace
kratkodobého trhu s elektfinou a pfedstavuje rovnéz centralni informacni misto pro trh
s elektfinou. Zpracovava ro¢ni a meésicni bilance a schranuje i data o vyvoji Ceského
energetického trhu nebo statistiky o poctu odbérnych mist a pfehledu zmén dodavatelt
elektrické energie. Dale administruje samotnou vyplatu podpor obnovitelnym zdrojim.
Stézejnim tkolem je vSak zajiSténi rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po elektiiné

(Vitaskova, 2017).

Dutlezitou agendou OTE, a.s. je i pfidélovani licenci u€astnikiim trhu s energiemi tedy:
¢ subjektim zacétovani,*
e vyrobcim i dodavatelim,
e Ucastnik(im s pfistupem na vyrovnavaci trh (VT),
e poskytovatelim podpirnych sluzeb (PpS),
e provozovatelim distribu¢ni soustavy (PDS) a

e provozovatelim pfenosové soustavy (PPS).

Pravé Operator trhu odpovida za vyhodnocovani a vypotadani odchylek subjektl ztictovani
a reguladni energie na uzemi CR. Regulaéni energie je termin spojeny s neskladovatelnosti

elektrické energie, jedna se o ndklady, které vznikaji v piipadé nadprodukce anebo

39 Subjekt z(i¢tovani je ucastnik trhu s elektfinou, pro kterého operator trhu s elektiinou na zaklad& smlouvy

o zuétovani provadi vyhodnoceni, zuctovani a vyporadani odchylek.” (OTE, 2020b).
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nedostatku. Tyto naklady jsou navdzany na zajiSténi neustalé rovnovahy pienosové

soustavy, kviili predchézeni kaskadovitym vypadkim.

Pokud se tedy subjekt zavaze k urcité spotiebé, pak prave Operator trhu s onim subjektem
bude vypotadavat vzniklou odchylku. Jelikoz u domacnosti jsou odchylky tak malé, ze by
bylo nemozné je tidit, piebiraji tuto odpovédnost subjekty, které spravuji vétsi portfolia, coz
mize, ale nemusi byt pfimo dodavatel elektfiny pro konkrétni domécnosti. K této tloze se
ptihlaSuji velké spolecnosti, které dokazi 1épe optimalizovat naklady. Na faktufe se ¢innost

Operatora trhu projevi v polozce regulované ¢asti ceny (kolem 0,5 %) (Zemkova, 2020).

2.9  Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO)

Je majoritnim vlastnikem spole¢nosti CEPS, a.s. Piipravuje statni energetickou koncepci
a souvisejici strategické dokumenty, jednd se tedy o uUstfedni orgdn statni spravy
pro energetickou politiku. Ulohou je rovnéz dohled a provadéni inspekci v oblasti
energetiky, a to 1 v oblasti jaderné energie vcetné nakladani s vyhotelym jadernym palivem
nebo radioaktivnim odpadem. MPO rovnéz zajist'uje v oblasti energetiky vztah k ptisluSnym
organim Energetické charty®, OECD a organtim Evropské unie. Jedna se tedy spiSe
o garan¢ni a legislativni Glohu v oblasti energetiky, pfikladem mtze byt vydavani vyhlasek,
jimiz se fidi ucastnici trhu nebo takzvany typovy plan pro feSeni krizovych situaci

(MPO, 2020).

2.10 Burza (PXE, a.s.)

Diive Energetickd burza Praha, dnes Power Exchange Central Europe, a.s. (PXE) byla
zalozena v roce 2007 a v soucasnosti piedstavuje nejveétsi trh s elektrickou energii a plynem
ve stiedni a vychodni Evrop€. Jednd se o komoditni burzu s licenci poskytnutou

od Ministerstva primyslu a obchodu a regulovanou Ceskou nirodni bankou. Pokyniim

40 Jedna se o mezinarodni spolupraci mezi evropskymi zemémi dle rozhodnuti Rady a Komise C. 98/181/ES.

Protokol se zamétuje na propagaci takovych politik energetické ucinnosti, které jsou a budou slucitelné
s udrzitelnym rozvojem a Setrnym vyuzivanim energii vychdzejicim pravé ze spoluprace v oblasti
energetiky (EUR-LEXa, 2020).
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téchto instituci je rovnéz podfizena. Burza nabizi transparentni a bezpecny nakup elektrické
energie nebo zemniho plynu prostfednictvim aukce, a to pfimo konecnym zakonikim.
Nakupovat zde mohou mésta, krajské urady, obce, statni sprava anebo vétsi spotiebitelé.
Municipalitdm je tak umoznéno vyuziti vyjimky ze zdkona a nemusi zadavat vefejné
zakdzky. Diky Siroké Skale dodavateli na burze mozné dosdahnout vyhodnych cen

(PXE, 2020a).

V dal$ich letech bylo zahajeno obchodovani se: slovenskou (2008), mad’arskou (2009),
polskou irumunskou elektfinou (2014). Vroce 2016 se stala PXE soucasti skupiny
European Energy Exchange (EEX), kterd sdruzuje mezinarodni energetické a komoditni trhy
s 500 ticastniky. Utastnici téchto aukci tak maji kromé& jedenacti zapadoevropskych trh,

rovnéZz piistup k obchodovani s ¢eskymi, polskymi, rumunskymi a mad’arskymi futures*!

na elektrickou energii (PXE, 2020b).

Velkoobchodni trh se dale déli na organizovany, neorganizovany, dlouhodoby a kratkodoby

(jejich blizsi charakteristiky jsou obsazeny v piiloze E).

2.11 Schématické vazby na trhu

Vyse zminované subjekty na sebe v ramci trhu elektrické energie riizn€ vzajemné piisobi.

Pro zjednoduseni byly vytvofeny diagramy, které objasiiuji vztahy jednotlivych subjekti.

Obrazek 22 ilustruje fyzicky tok elektrické energie smérem od vyrobce pies prenosové

soustavy*> CEPS, a.s. az ke kone¢nému odbérateli. Pfenosova soustava mé za ukol pienést

41 Jedna se o standardizovany produkt obchodovatelny na burzach, kde se zaruduje jeho plnéni, a to bud’

fyzicke (tedy fyzickou dodavkou elektiny v dané soustavé) anebo financni. Obchodovatelna jednotka je
1 MWh, a to v kazdé hodin¢ dodavky elektrické energie (Chemisinec, 2010).

Plnéni financni je kontrakt, ktery je ukonceny zuctovanim hotovosti, naopak fyzické vyporadani
je ukoncené fyzickym dodanim komodity, v tomto ptipad¢ tedy elektrické energie (Saxo Bank, 2020).

42" Do prenosové soustavy proudi i riizné pretoky elekirické energie skrze zahrani¢ni pfenosové soustavy.

Vzhledem k provazanosti téchto soustav a rovnéz i k fyzikalni vlastnosti elektrické energie (putuje cestou
nejmensiho odporu) neni mozné identifikovat, od jakého konkrétniho vyrobce odbératel elektrickou energii
spotiebovava.
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ptes soustavu svého vedeni energii do distribucnich soustav distributorti. Pfes distribu¢ni

soustavu se elektfina dostava az ke svému odbérateli.

Obrazek 22: Fyzicke toky elektrické energie k odbérateli
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 23 spojuje vyse zminéné subjekty a instituce do zjednoduSeného diagramu, ktery
znazoriuje jednotlivé vztahy mezi nimi. V piipade, kdy by podnik (jakozto odbératel)
vstoupil na burzu sdm, pak se schéma zjednodusi diky absenci obchodnikii. Nad subjekty

trhu vykona dohled a regulaci ERU (s vyjimkou burzy, ktera spada do regulaéni gesce CNB).

OBCHODNICI

PROSTREDNIK

€

ODBERATELE

POPTAVKA

Obrazek 23: Obchodni vazby na trhu s elektrickou energii
Zdroj: vlastni, upraveno dle Flesara a kol. (2016)
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3. Metodika analyzy

V diplomové praci jsou pro podlozeni zavérti vyuzivany rizné statistické nastroje, které se
vzhledem ke sledovanému odvétvi zdaly byt nejrelevantnéjsimi. Tato kapitola uvadi tyto

nastroje vcetn¢ stru¢ného popisu vyuziti jednotlivych metod.

3.1 Korelac¢ni analyza

K odhaleni a kvantifikaci vzdjemnych vztahti riznych ¢iselnych, ale i ordinalnich veli¢in se
vyuziva korela¢ni analyza. Tato zékladni statisticka metoda pomaha odpovédét na otazku,
zdali jsou zmény v jedné proménné doprovazeny zménami druhé proménné. Tato skutecnost
je vyjadiena takzvanym korelacnim koeficientem. Pokud by se jednalo o vice sledovani,
respektive sledovani parovych vztahi v ramci mnoziny vice proménnych, pak je nutné
vyuzit korela¢ni matice. V této matici jsou jednotlivé veli¢iny sefazeny a kazdé buiice

odpovida jeden korelacni vztah, tedy vztah pro dané dvé proménné (Kozel, 2011).

Tabulka 2: Interpretace hodnot korelacniho koeficientu

Hodnota korelace Interpretace souvislosti
0,01 -0,09 trivialni, zadna
0,10 -0,29 nizka az stfedna
0,30 -0,49 sttedni az podstatna
0,50 -0,69 podstatnd az velmi silna
0,70 - 0,89 velmi silna
0,90 -0,99 témet perfektni

Zdroj: (Mares, 2015)

Vysledné hodnoty korelace interpretuji riizni autofi rizné, pro potieby této diplomové prace

budou vyuzivany interpretacni souvislosti** dle Marese (2015) shrnuté do tabulky 2.

43 Veskeré vypodty probihaji pfi spolehlivosti testu na 95% hladiné vyznamnosti, dle Tahala (2017, s. 95) tak
bude existovat méné nez 5 % pravdépodobnost, ze pfi interpretovani hypotézy zavislosti dojde k omylu.
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3.2 Linearni regresni analyza

V ramci prace bylo nékolikrdt zminéno, Ze pro jednotlivé subjekty plisobici na trhu
elektrické energie je dulezitym prvkem predikovani spotieby elektrické energie. Jak uz bylo

feceno, je tomu tak predevsim z diivodu potencialniho vzniku blackoutu.

Obecné 1ze rozdélit metody prognodzovani na dva typy, a to kvantitativni a kvalitativni.
Kvalitativni prognozy vyuzivaji napiiklad delfskou metodu nebo metodu psani scénait.
Kvantitativni prognézovani je oproti tomu zaloZeno na predikénich modelech, jako jsou
analyza ¢asovych fad (tedy regresni analyza), metody rozbory pficin anebo na extrapolaci

(Jakubikova, 2012).

U vypoctu spotieby elektrické energie bylo vyuzito takzvaného linearniho modelu, ktery
oproti korelacni analyze dokaze se stanovenou urovni spolehlivosti odhadnout, jakou

hodnotu bude mit zavisld proménnd Y, pokud jsou znamy hodnoty nezavislé proménné x.

Na zaklad¢ rovnice Y = by + by * x , kde Y udava zavislou proménnou a naopak hodnoty
x proménnou nezavislou. V rovnici jsou rovnéZz dva parametry piimky, ato by, ktery
definuje, ve kterém bodé¢ regresni pfimka protind osu y a by, jenz ur€uje smérnici piimky.
Metodou nejmensich ¢tverct obvykle dochézi k vypoctu (resp. odhadii) parametrti regresni
pfimky, kterd ukazuje dlouhodoby trend a potencidlni budouci vyvoj dané zkoumané

proménné (Mares, 2015).

3.3 Mnohonasobna regresni analyza

Pro zakladni modelovani budouciho vyvoje trzni ceny elektrické¢ energie bude vyuzito
mnohonasobné linedrni regrese. Tato metoda umozituje sledovat analyticky vztahy mezi vice
nezéavislymi proménnymi, coz vzhledem k piisobeni vice faktorti na cenu elektrické energie
ma pfirozené vetsi uzitnou 1 vypovidajici hodnotu, nez by tomu bylo u jednoduché linearni

regresni analyzy.

Vzorec je obdobny, jako je tomu u jednoduchého modelu, avsak je nutné do néj ptidat
hodnoty dalSich nezavisle proménnych. Napiiklad vzorec pro tii nezavislé proménné miize
Vypadat takto: Y = bO + bl * .xl + b2 * xz + b3 * x3 .
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Hodnota Y je zavisle proménna, jejiz vySe je mnohonasobnym regresnim modelem
odhadovéana, b, je konstantou, hodnoty b;, b, a b; jsou regresni koeficienty, hodnoty

X1, X a X3 jsou hodnoty nezavisle proménnych.

Nejprve je nutné vysvétlit rozptyl zavislé proménné Y. Néasledné dochdzi k vypocitani vlivu
kazdé z nezavisle proménnych ve vzorci, silu jednotlivych proménnych pfitom urcuji prave
regresni koeficienty (b ... b,). Vliv jednotlivé nezavislé proménné je nasledné odhadovan
a je kontrolovan ptisobenim ostatnich nezavislych proménnych, které¢ do modelu vstupuji.
Na zékladé toho dochdzi kurceni relativni sily vlivu jednotlivé nezdvislé proménné
na proménnou zavislou, ¢imz se dochazi ke zjisténi, kterd proménna maé nejsilnéjsi vliv
anaopak, kterda proménnd ma vliv nejmensi, piipadn¢ je jeji vliv zcela
zanedbatelny a z mnohondsobné regresni analyzy muze byt vypusténa. Ze sestavné rovnice
se potom dochazi k predikci pro jednotlivé piipady hodnoty zavislé proménné (Mares,

2015).

3.4 Exponencialni vyrovnavani

Toto vyrovnavani je zalozené na vSech dostupnych minulych hodnotach, pticemz pro odhad
parametri se pouzivd metoda nejmensich Ctverctl, jednd se tedy o jednoduchou metodu
vyhlazovani. Mezi nejcast¢jsi pouzivané metody patii Brownova metoda exponencialniho
vyrovnavani a Holtovo linearni exponencidlni vyrovnavani. Tyto zakladni modely
nereflektuji slozitou ekonomickou realitu stojici za zménami dané proménné, avsak jsou

nejcastéji vyuzivané ke kratkodobé predikci ¢asovych fad.

¢ Dvojité Brownovo vyrovnavani: Jedna se o exponencidlni vyrovnavani, které vyuziva
jako vyrovnavaci kiivku linearni funkci. Pfedpoklada se, ze v kratkych usecich vznika
linearni trend, ktery je vytvéfen jednou vyrovndvaci konstantou (o). Jeji pouziti je
vhodné pokud fada nevykazuje zvlast vyrazny dlouhodoby trend.

e Holtova metoda: Tato metoda je napoak vhodna tam, kde fada vykazuje vyrazny trend.
Metoda pouziva dvé¢ konstanty. Vyrovnavaci konstantu (a) a (B), kterd zachycuje zménu

trendu (Rojicek, 2016).
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4. Cena elektrické energie

Cena elektrické energie se principialné déli na dvé ¢asti, které vyplyvaji z fungovani vztahti
objasnénych v kapitole 2. Tato kapitola blize analyzuje sloZeni ceny elektrické energie, a to

zejména pro odbératele Cerpajici z vyssSich napét'ovych hladin.

V ramci figurujicich subjekti, které na trhu s elektrickou energii plsobi, se cena elektrické
energie sklada primarné z neregulované a regulované ¢asti. Neregulovanou ¢ast ceny tvofi
trh se silovou elektfinou, kde se formuje jeji cena na zaklad¢ stietu nabidky a poptavky
dle jednotlivych trhii. ERU navic stanovuje vy§i dalich sloZzek ceny, které koncovy zéakaznik
plati v kone¢né cen¢ a které tedy tvofi regulovanou c¢ast ceny. Vyjimku predstavuji danové
polozky, tedy dan z elektfiny a daii z pfidané hodnoty, které jsou stanovovany statem

na zékladé platné legislativy.

Dvoustranné obchody

Trh se Burzovni obchody
silovou , " . : 4
elektfinou Denni a vnitrodenni obchody organizované OTE
Odchylky
prenos
Rezervovana
kapacita distribuce

Pfenosové/distribucni
sluzby

>

(=

(]

(]

E Pouziti pfenosovych siti

00

2

g Pouziti distribu¢nich siti

o

E

) , , Na drovni pfenosové sousta

o Systémoveé P 4
sluzby

Na drovni distribu¢ni soustavy

Vicenaklady spojené s podporou obnovitelnych zdrojt, kombinované vyroby
Cinnost operatora trhu
Obrazek 24: Slozeni ceny elektrické energie
Zdroj: (ChemiSinec, 2010)

Podil jednotlivych slozek se vyrazné 1isi podle toho, z jaké napét'ové hladiny podnikatelsky
subjekt odebira. Dle ChemisSince (2010, s.81) lze sestavit obecny model
(bez danovych polozek) nasledovné:

e NN obsahuje 40 % neregulované casti a 60 % regulované casti,

o VN obsahuje 60 % neregulované casti a 40 % regulované cdsti a

o VVN obsahuje 70 % neregulované casti a 30 % regulované casti.
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4.1 SloZeni ceny elektrické energie pro hladinu NN

V ptipadé malych podnikd, které odebiraji z hladiny nizkého napéti, se empiricky prokazuje

vyse zminény obecny model, ktery je charakteristicky pravé pro trh v Ceské republice.

m Cena silové elektfiny

2,7%
0,1%

m Cena zajistovani distribuce

m Slozka ceny na podporu elektfiny z

obnovitelnych zdrojd energie

w Cena zajistovani pfenosu

m Cena za systémové sluzby

m Cena za Cinnost operatora trhu

Obrazek 25: Podil jednotlivych slozek ceny pro NN (bez danovych polozek)

Zdroj: (ERU, 2020e)

Dle obrazku 25 a jednotlivych polozek je podil regulovanych polozek na cené pro
odbératele nizkého napéti 61,6 %, zbylych 38,4 % tvoii neregulovana polozka v podobé

ceny silové elektfiny.

4.2 SloZeni ceny elektrické energie pro hladinu VN

Skladba ceny pro podniky odebirajici z napétové hladiny vysokého napéti rovnéz potvrzuje
obecny model. Z obrazku 26 1ze konstatovat, Ze podil regulovanych polozek klesl na 38,2 %
(tedy cca 40 % dle obecného modelu). Dulezitym aspektem je snizeni polozky v podobé
zajisténi distribuce, coz je ddno z divodu, Ze jiZz neni nutnd dal$i transformace na nizké
napé€ti a vyuziti distribucni infrastruktury na hladin¢ nizkého napéti. Podniky ve svych

cenach za distribuci tedy plati za pienos po vedeni VVN a VN, napéti je dle transformovano
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v trafostanici, kterd je situovand vétSinou v objektu podniku nebo jeho blizkosti a slouzi

pouze jemu*. Zbylych 61,8 % tvofi neregulovana polozka v podobé silové elekttiny.

m Cena silové elektfiny

m Cena zajistovani distribuce

0,003%

m Slozka ceny na podporu elekttiny z
obnovitelnych zdroji energie
Cena zajistovani prenosu

m Cena za systémové sluzby

m Cena za Cinnost operatora trhu

Obrazek 26: Podil jednotlivych slozek ceny pro VN (bez daniovych polozek)
Zdroj: (ERU, 2020e)

4.3 SloZeni ceny elektrické energie pro hladinu VVN

Skladba ceny pro podniky odebirajici z napetové hladiny velmi vysokého potvrzuji rovnéz

obecnému modelu.

Obrazek 27 téméet presné potvrzuje posledni bod modelu. Podil regulovanych polozek je
mensi, nez tomu bylo u napét'ové hladiny VN, a klesl az na hodnotu 24,8 %. JelikoZ odpada
dal$i mezistupen transformace napéti a ptrenos probihd pouze po vedeni VVN, dochazi
k poklesu distribu¢ni polozky oproti hladiné VN o 14,4 procentnich bodii a oproti NN
dokonce o 36,6 procentnich bodd. Dalsi polozkou, kterd rovnéz klesd se zvySujici se

napétovou hladinou, je Cinnost operatora trhu®, kterd je ovSem v zdsad¢ nevyznamnou

4 Vlastnictvi objektu trafostanice miize mit dvé podoby. Bud’ patfi celd provozovateli distribu¢ni sluzby

anebo patfi samotnému podniku, avsak elektrotechnické vybaveni uvnitf trafostanice patii provozovateli
distribuce, ktery je samoziejmé odpovédny za jeho funkénost a stabilitu dodavek. Vlastnik objektu je
odpovédny za technickou zpisobilost stavby pro tyto ucely.

45 Poplatek rovnéz tvofi ¢innost souvisejici s vyplatou a administraci podporovanych zdrojii elektrické

energie. Zaroveti je v ném obsazen i poplatek za ¢innost ERU, fakticky tento poplatek ale putuje do statniho
rozpodtu, ze kterého je tento ufad financovan (CEZd, 2020b).
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polozkou, jelikoz u hladiny NN ¢ini 1 %, u VN 0,003 % a na hladin€¢ VVN pouze 0,0007 %.
Posledni klesajici polozkou je podpora vykupu obnovitelnych zdrojii elektrické energie, ta se
vaze u VN a VVN na rezervovany piikon, za ktery plati i vyssi poplatky vztazené na odbérné
misto prave velkoodbératelé. Oproti tomu spotiebitele na hladin€ NN hradi tento poplatek
mensi diky mens§imu rezervovanému ptikonu, coz umoziuje stanovit poplatek na podporu
obnovitelnych zdroju elektrické energie vyssi. Ten predstavuje konkrétné u NN 13,6 %, u

hladiny VN klesa jeho podil na 9,3 % a u hladiny VVN je hodnota nejnizsi a Cini 8,5 %.

m Cena silové elektfiny

0,0007%
m Cena zajistovani distribuce

m SloZka ceny na podporu elektfiny z
obnovitelnych zdroji energie

Cena zajistovani prenosu
m Cena za systémové sluzby

m Cena za Cinnost operatora trhu

Obrazek 27: Podil jednotlivych sloZek ceny pro VVN (bez dariovych poloZek)

Zdroj: (ERU, 2020¢)

Oproti tomu s vy$s$i napétovou hladinou se zveda polozka zajiStujici ptrenos, ten Cini
u hladiny NN 4,1 %, u VN roste na 5,8 % a na hladin¢ VVN ¢ini 6,8 %. Tyto polozky jsou
odvadény jednotlivymi distribu¢nimi spole¢nostmi provozovateli pfenosové soustavy
CEPS, a.s. na zakladé cenového rozhodnuti Energetického regulaéniho tfadu. Jejich vyznam
spoCivd v zabezpeCeni spolehlivého a bezpeéného provozu pifenosové soustavy*®

(ERU, 20194).

Druha polozka, ktera roste s vysi napétové hladiny, je cena za systémové sluzby. Tato
polozka pokryva naklady provozovateli na ndkup podptrnych sluzeb od vyrobci elekttiny,

které tyto sluzby poskytuji. Mize se jednat o sluzby v podob¢ pohotovosti elektraren, které

46 Za rok 2020 by distributofi dohromady méli odvést 539,373 milionti K¢&. Dle absolutni vyse je pak podil na
celkové &astce nasledujici: spoleénost CEZ Distribuce, a.s. (64,46 %), E.ON Distribuce, a.s. (27,04 %),
PREdistribuce, a.s. (7,98 %) a LDS Sever, spol. s r.0. (0,13 %). (ERU, 2019d).
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figuruji jako zalozni zdroje pienosové soustavy pii blackoutu anebo rozkolisani spotieby

(tedy prudkého néartistu nebo prudkého poklesu spotieby) elektrické energie (CEZd. 2020b.).

4.4 Danové polozky

Samostatnou kapitolou jsou polozky v podobé zdanéni elektrické energie. Tou prvni je dan
z elektfiny spadajici do kategorie ekologické dané, jejiz vysSi upravuje zékon
¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych rozpoctl. Aktudlni sazba dané ¢ini 28,3 KE/MWh?.
Dan z pfidané hodnoty spadajici do nepfimych dani upravuje Zakon ¢.235/2004 Sb.,

jeji aktualni vyse ¢inni 21 %.

140
120 l
Il
B H (KL
.III.
| I I I I N
| |I|| |I|II|I||||II|I|II|II

DE IT CY UKMT EL PT SK LV EU IE BE LT ES AT DK HR EE FR NL PL HU RO BG SI FI ME LU CZ TR NO SE
W Taxes Network W Energy
Obrazek 28: Slozeni ceny pro podniky Evropé
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Zdanéni se v rdmci riznych stath Evropy lisi nejen v zavislosti na DPH, ale i v pfipadném
nasazeni dalsich dani. Z tohoto pohledu se zdanéni elektrické energie v Ceské republice fadi
sveé energetické struktury nuceno hledat finan¢ni zdroje, které by pfechod umoznily. Ro¢né
totiz ze statniho rozpoctu do rtiznych investi¢nich projekt a podpor odchazi na 32 miliard
EUR (cca 821 miliard K¢), coz je také divod, pro¢ 56 % ceny elektrické energie v Némecku
tvoii danové polozky (Kerles, 2019). Obrazek 28 ilustruje slozeni ceny elektrické energie

pro podniky jednotlivych zemich Evropy.

47 Platcem dané je provozovatel distribu¢ni nebo pfenosové soustavy anebo dodavatel, ktery na tizemi CR
konecnému spotiebiteli elektrickou energii dodal.
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S ohledem na charakter regulovanych veli¢in, které nejsou vazany na trh, ale na rozhodnuti
ERU (piipadné vlady), neni mozné jejich zatazeni do predikéniho modelu, nebot’ ptisobeni
ERU nebo vlady je nezavislé a nepredikovatelné. Viechny vazby a vztahy, které byly vyse
popsény stoji za tim, Ze trh s elektrickou energii je v Ceské republice silné deformovany
a monopolizovany. Z tohoto diivodu bude v praci dale analyzovana cena silové elektfiny,
kterd je neregulovana a je ur¢ovana trhem. Cilem je identifikovat kli¢ové faktory ovliviiujici
cenu silové elektfiny a nadefinovat jejich vliv za pomoci analyzy vnéjSich faktort, které

vyuziva napiiklad analyza PESTE.

4.5 Politicko-legislativni faktory

Prvni skupinou faktort ovlivilujicich cenu elektrické energie jsou politické kroky narodnich
vlad, pfipadné regulatorni opatfeni Evropské unie. Jako exemplarni ptiklad lze uvést
Némecko, které¢ svym modelem Energiewende dokazalo koncovou cenu elektfiny zvednout
na nejvyssi hodnotu v Evropé. Rovnéz se mize jednat o politické zésahy do
administrativnich monopoltl, v pfipadé Ceské republiky tedy primarné CEPS, a.s., ale také
skupina CEZ, a.s., ktera vyrabi 75 % elektfiny ve svych elektrarnich a jejiz dcefina
spoleénost CEZ distribuce, a.s. spravuje vétsinu distribu¢niho vedeni CR. Velmi dilezitym
subjektem vefejné spravy, ktery disponuje moci vyrazn€ ovlivnit cenu elektrické energie je
samoziejmé ERU. Tento organ statni spravy reguluje odvétvi tak, aby udrzoval cenu na
pfijatelné urovni a soucasné zajistil moznost pifimétenych ziskd spolecnostem, které je
transformuji do investic pro obnovu a vystavbu pfenosové a distribucni soustavy.
Sekundarné témito kroky ERU zajistuje stabilitu dodavek elektrické energie podnikiim

1 obéantm.

Politické kroky jsou rovnéz nutné u vystavby jadernych elektraren jednak proto, Ze jejich
palivo je ptisné dozorovano*, ale zejména proto, Ze skupina CEZ, a.s. je vétiinové vlastnéna
pravé statem. Stat tak ma piimy vliv i na vyrobni kapacitu, nebot’ instalovany vykon

jadernych elektraren neni zanedbatelny, tvoti 19,51 %, a v tomto kontextu se ¢asto sklofuje

4 Tento dohled vykonava Statni iifad pro jadernou bezpecénost. Mimo jiné své Cinnosti dozoruje jaderna
zaiizeni na izemi CR a fesi pfipadné nenadalé udalosti dle krizového planu. Nakladka s palivem je piisné
kontrolovéana z divodu potencialniho zneuziti k vyrobé zbrani nebo ohrozeni zdravi obyvatel ¢i zivotniho
prostiedi v diisledku jeho radioaktivni kontaminace (SUJB, 2020).
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také zajiSténi budouci sobéstacnosti a vystavby novych blokl jadernych elektraren®

(Chaloupkova, 2019).

Stat ma samoziejm& vliv 1 na vyrobni nédklady jednotlivych spole¢nosti naptiklad
prostiednictvim vybranych pravnich piedpist, které upravuji vysi minimalni mzdy nebo
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, které tvoii znacnou ¢ast naklada vSech podnikd,
energetické podniky nevyjimaje. Co vSak z politickych krokli zptisobilo vicenaklady spojené
s vyrobou elektrické energie, bylo zavedeni systému EU ETS, tedy spusténi trhu s emisnimi

povolenkami.

4.6 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které ovlivituji rozhodovani subjektli plisobicich na trhu s elektrickou
energii, zahrnuji i jiz zminéné provozni naklady, v¢. mzdovych, které jsou Casto dany trzné.
Mzdy zase zpétné ovliviluje vySe nezaméstnanosti a inflace v dané zemi. Rovnéz ceny
vstupnich surovin, které figuruji u fosilnich nebo jadernych energetickych zdrojt jsou jejich
ceny dany trzn¢. Chovani subjektli pfi nakupu téchto surovin, v¢etné nejriiznéjsich forem
spekulativniho jedndni, ma vliv na cenu samotnych komodit. U elektraren vyuZzivajicich
zemni plyn i u uhelnych elektraren je rovnéz nutné vzit v uvahu dopady systému EU ETS,
ktery znevyhodiiuje tyto komodity ve snaze dopomoci k urychleni pfechodu na vyrobu

elektfiny z obnovitelnych zdrojt.

Vyznamnym ekonomickym faktorem je pfirozen¢ i hospodarsky cyklus, tedy fluktuace
vykonu ekonomiky (resp. HDP) v Case, a na né¢j navdzana opatieni fiskalni a monetarni
politiky. Samotné HDP, respektive makroekonomickd situace ma na cenu elektrické energie
nizky az sttedni vliv, nebot’ hodnota korelace za sledované obdobi 2006-2019 vysla na 95%
hladin€ vyznamnosti jen 0,28. Makroekonomicka situace z pohledu HDP by méla byt brana
v potaz spiSe jako faktor pti posuzovani dlouhodobych investicnich zdmérii jak vyrobnich,

tak energetickych podnikii.

4" Cena novych bloki pro JE Dukovany i JE Temelin vzejde z ptipadného tendru. U JE Dukovany se kalkuluje
s pfibliznou cenou okolo 160 miliard K¢ (Petticek, 2020).
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Cena elektrické energie je prakticky nezavisla na vyvoji HDP, avSak jako kazda komodita
reaguje kratkodobé na neCekané zmény na globalnim trhu. Pfi propuknuti hypotecni krize
vroce 2008 wvyvstala situace méla logicky vliv na vyvoj HDP, ale zaroven
vzhledem k propojenosti akciovych trhi doslo i k padu ceny elektrické energie. V roce 2008
doslo k meziro¢nimu propadu burzovniho indexu Dow Jones v USA o o 33,84 % a diky
globalizaci trhli doSlo k mezirocnimu sniZzeni indexu DAX v Némecku o 40,37 %

(Macrotrends, 2020a).

Vzhledem k provézanosti ceské a némecké ekonomiky a vySe zminénym faktorim doslo
ke snizeni ceny silové elektrické energie do konce roku 2009 o 40,18 %, pficemz meziro¢ni
propad ¢eského HDP ¢inil jen 4,1 %. Pokud tedy vyvstane néjakéa nenadala situace, zejména
s negativnim vlivem na ekonomiku, pak se tato skutecnost projevi obvykle na obou

veli¢inach.

Obdobnym Sokem tedy miize zareagovat trh i v nasledujicich mésicich. Aktualni odhad
vyvoje vykonu ¢eské ekonomiky pro rok 2020 je dle Evropské komise na -7,8 %. Pokles>
se ovSem dotkne celé¢ EU, i kdyz se o takto velkém propadu zatim ekonomiky pouze
spekuluje. Je ovSem pravdépodobné, Ze pozdéjsi zvefejnéni redlnych hospodaiskych
vysledkl vyvola ptipadny tlak na akciové trhy a lze o¢ekavat podobny trend, jako tomu bylo
mezi lety 2008 a 2009 (CTK, 2020a).

3%
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Obrazek 29: Porovnani indexu cen priimyslovych vyrobcii a ceny elektricke energie
Zdroj: vlastni, upraveno dle CSU (2020c) a OTE (2020c)

Oproti tomu cena elektrické energie, kterd vstupuje, jako vyrobni faktor do nakladovych
polozek podnikd se nasledn€ projevuje do cen jejich produkce. Empiricky se tato vazba
potvrzuje korelaénim koeficientem, ktery Cini podstatnych 0,59. Obrazek 29 tento trend
verifikuje graficky. Index cen priimyslovych vyrobcti (PPI) se mimo roky 2010-2014 vyviji

témef identicky s cenou elektrické energie.

4.7 Sociokulturni faktory

K socidlnim faktorim se obvykle fadi spotfebni zvyky kupujicich, kulturni a tradi¢ni
hodnoty obcfanit dané zemé, demografické zmény nebo zmény Zivotniho stylu

(Parera, 2017).

V ramci problematiky ceny elektrické energie tyto faktory nebudou dale analyzovany
z ditvodu silné zavislosti lidské spolec¢nosti na této komodite. V ptiloze B jsou rozebrany
socialni dopady a dusledky vypadku elektrické energie, které tuto zéavislost prokazuji.
Relevantnim faktorem je vSak v kontextu spotieby elektrické energie demograficka situace
a problematika elektrifikace daného tizemi. Pokud bude vétsi natalita nez mortalita, bude
z dlouhodobého hlediska nutné zvySovat instalovany vykon. Déle se bude muset investovat
do rozsifovani distribu¢ni sité, aby bylo mozné poptavku po elektrické energii vibec

uspokojit.
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4.8 Technologické faktory

Technologie je od zacatku s elektrickou energii uzce spjata. V soucasné dobé
se do technologického pokroku vkladaji nejen velké nadéje, ale zaroven i nemalé financni
prostiedky. Jen spole¢nost CEZ distribuce, a.s. do své distribuéni sitd na program
»Smart Grid* vynalozi do roku 2025 konkrétné 23 miliard K¢ z celkovych 85 miliard K¢
investovanych do rozvoje a obnovy distribu¢ni soustavy. Takové obrovské investice jsou ale
konsekvenci technologického pokroku v podobé¢ rozvoje obnovitelnych zdrojt, které jsou

dnes spolu s dotacemi jiz dostupné i pro §irsi vefejnost (CEZ, 2020e).

Problém, ktery vznika v podobé jejich SirSiho vyuzivani, byl jiz popsan v predchozi ¢asti
prace. Obecné se jedna o problematiku velmi slozitého odhadu vyroby téchto zdroji, kterad
je nasledné generovana do distribu¢ni soustavy. Zde vzniké potencialni problém, kdyz velky
pocet (byt menSich lokalnich zdroji) zacne elektfinu vyrabét. K tomu, aby nedoslo
k rozpadu sité, je tfeba mit presny piehled o vyrobé a okamzité spotfebé na jednotlivych
mistech distribu¢ni sité. Program ,,Smart Grid* fesi digitalizaci, jez umozni diky vysSimu
zapojeni vypocetni techniky a navzdjem propojen¢ho meéfeni flexibiln€ optimalizovat
distribucni  soustavu’’  pfivyuzivani nasobného mnozstvi jednotlivych  zdroji

(Zilvar, 2020b).

Vzhledem k tomu, Ze tato investice bude financovéana z finan¢nich prostiedkil spole¢nosti
CEZ distribuce, a.s., nemé&lo by dochéazet k navyseni cen v podobé& polozky distribu¢nich

sluzeb, nebot” takovou zménu miize iniciovat jen ERU.

Velmi dilezitym a aktualné diskutovanym tématem je moznost ukladani elektrické energie,
nebot velké a témét bezztratové mnozstvi elektrické energie jsme schopni prozatim ukladat
jen v precerpavacich elektrarnach. Existuje mnoho podob ukladky elektrické energie, za
zminku stoji napfiklad vhanéni vzduchu a zvySovéani tlaku starych solnych doll a nasledné

postupné upousteni tlaku skrze turbinu. Ov§em jednou z aktudlné nejrozsifenéjSich moznosti

51 Je nutné si uvédomit, ze distribucni soustava byla v minulosti vystavovana za diametralné odlignych
podminek, nez je tomu dnes a rovnéz, Ze pozadavky na soucasnou distribu¢ni soustavu jsou daleko vyssi,
a to prave z divodu oboustrannych toki elektrické energie. Tyto obrovské investice v kone¢ném dusledku
budou znamenat jistotu a spolehlivost dodavek v pozadované kvalité pro konecné spotiebitele.

63



jsou chemické baterie®?, které je mozné nalézt naptiklad v elektromobilech. U téchto baterii
se vyskytuje pomérné velkd nevyhoda v podobé snizujici se kapacity se zvySujicim se

poctem cykll nabijeni a vybijeni.

Pokud by oblasti ukladani elektrické energie doslo k zasadnimu technologickému pokroku
a naSel by se zpusob jak vcelku levné a témét bezztratoveé ukladat velké kapacity elektrické
energie, vyraznym zpusobem by to zvysilo vyuzitelnost obnovitelnych zdroji. Mohl by se
naplnit jejich pivodni princip vyuzivani, tedy v dobé moznosti elektrickou energii
ekologicky vyrabét, spotfebovavat a prebytky ukladat, a pozdéji nadbytecné vyrobenou
energii z ulozi§t¢ zase Cerpat. Tim by se cena elektrické energie a hlavné zpisoby jeji
distribuce dramaticky zménily. Jak jiz bylo feCeno, fotovoltaické panely jsou dnes jiz
finan¢né relativné dostupné, ale teprve diky efektivni ukladce velkych kapacit elektfiny by
se odbérovda mista zaala stadvat nezavislymi. V disledku vySe zminénich zmén
by pravdépodobné doslo k ptevisu nabidky elektrické energie nad poptavkou a cena této

komodity by m¢la dle standardnich ekonomickych principt klesat®.

4.9 Ekologické faktory

Silny piiklon spole¢nosti k dirazu na ekologii a obecného konceptu udrzitelného rozvoje
mél a mé stézejni vliv jak na skladbu energetickych mixi, tak rovnéZ na cenu samotné
elektrické energie. Je nutné konstatovat, Ze tento trend bylo silné aktivovan politickymi
kroky ve snaze o intenzivnéjsi ochranu zivotniho prostfedi a tim doslo ke znatelné deformaci

trhu s elektrickou energii i pfes to, Ze se jedna o trh liberalizovany.

52 Nejvice perspektivnim oborem pro vyuZiti ve velkokapacitnich bateriich se aktudlné& jevi nanotechnologie.

53 Takova situace by davala rozpomenout na teorii ekonomického vyvoje zalozeného na inovacich, jejimz

autorem byl moravsky rodak Josef Alois Schumpeter (Veber, 2016).
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Obrazek 30: Vyvoj skladby instalovaného vykonu (v MWh) a ceny silové elektriny (v K¢)
Zdroje: vlastni, upraveno dle OTE (2020c)

Obrazek 30 ukazuje razantni nartst ceny, ktery se pokracoval od roku 2007 do propuknuti
krize 2008 a jejz nasledoval skokovy pokles patrny i na obrazku 29. Dulezité je upozornit
na zanedbatelny instalovany vykon fotovoltaickych elektraren pfed rokem 2009, ktery Cinil
pouhych 0,2 % v roce 2008. V roce 2009 instalovany vykon téchto elektraren vzrostl témét
padesatinasobné a podil na celkovém vykonu jiz ¢inil 9,57 %. Za timto boomem stéla velmi
Casto zminovand podpora obnovitelnych zdroji, kterd pomohla pokryt investi¢ni néklady
spojené s jejich vystavbou. Od roku 2006, jiz bylo na podporu obnovitelnych zdroji
vyplaceno pies 340 miliard korun (CTK, 2019b).
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Obrazek 31: VySe vykupni ceny z FVE (za MWh) v priibéhu let (v K¢)
Zdroj: vlastni, upraveno dle ERU (2013)

65



Vyse vykupni ceny pro fotovoltaické elektrarny uvedené do provozu v daném roce znamenal
naslednou expanzi v jejich vystavbach. Nejvétsi prispévek byl zaznamenan v roce 2007, kdy
¢inil 17 529 K¢ za 1 MWh., Tento abnormalné vysoky piispévek naldkal dalsi investory do
vystavby, ¢imz doslo k vysokému rozsifeni tohoto typu vyrobniho zdroje. Po ¢etné kritice
a s ohledem na vyrobni neefektivnost v mistnich klimatickych podminkéch se pozd¢ji zacal

ptispévek snizovat, az byl koncem roku 2013 zruSen Uplné.
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Obrazek 32: Merit-order effect

Zdroj: (Lagerde, 2018)

CR neni v EU vyjimkou, skute¢nost, Ze instalovany vykon roste pravé v obnovitelnych
zdrojich je dan pozitivnim ptistupem evropskych vlad k témto zdrojim. Na némeckém trhu
se silovou elektrickou energii, ktery je propojeny s CR jak pfenosovou siti, tak stejnym
pfistupem na burzu s touto komoditou dochazi k efektu ,,Merit-order (vyobrazenému také
na obrazku 32). Tento efekt je zplisoben nastupem obnovitelnych zdrojl a je disledkem
toho, Ze tyto zdroje maji takika nulové vyrobni nédklady. To znamena, ze miize dojit k posunu
nabidkové kiivky smérem doprava, a pokud (pfi jinak nezménénych podminkach) ziistane
kiivka poptavky stejnd, dojde k poklesu ceny silové elektiiny. Prave tento efekt stoji za
snizenim ceny elektrické energie na obrazku 30, kdy od roku 2011 cena této komodity pét

let klesala.

Vyjimky v tomto dlouhodobém trendu, které jsou na obrazku 30 znazornény jako skokové

wrwe

ceny emisnich povolenek na trhu EU-ETS. V roce 2008 jejich cena atakovala hodnotu
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29 EUR za kus. Po propuknuti hospodaiské krize vSak jejich cena klesla a v dalSich letech
(a to az do roku 2018) fluktuovala okolo primérné hodnoty 13,5 EUR za kus. V roce 2018
ovsem doslo k dalS§imu velmi vyznamnému nartistu ceny emisnich povolenek opét
nad 20 EUR za kus. Problémem je, Ze cena emisnich povolenek je velice volatilni, coz je
zpiisobeno vné&jSimi 1 vnitinimi nejistotami, které na subjekty tohoto trhu plisobi

(Patria, 2018).

Nabidku elektrické energie a néasledn¢ i cenu této komodity tedy zdsadné ovliviiuje efekt
,Merit-order” a vyvoj na trhu EU-ETS. Na trhu maze vyvstat i paradoxni situace, kdy se
cena silové elektfiny béhem dne miize dostat do zaporné hodnoty. Je to disledek situace,
kdy se nabidka pfi nezméneéné poptavce stale posouva, vyrobci se snazi ubranit penalizacim
v podobé zptisobeni odchylky a soucasné je pro né nerentabilni odstavit celou vyrobu jako

takovou.

Vsechny vySe zminéné faktory jsou kromé slozitych vazeb jednotlivych subjekti na trhu
ovliviiovany jesté vyssi a tézko predikovatelnou moci, a to pocasim. Na tuzemském trhu lze
nalézt rizné tymy meteorologli, které si energetické¢ firmy najimaji pravé pro jejich
predpovéd’. Jejich praci je progndzovat, jaky podil elektrické energie mohou obnovitelné
zdroje v nasledujicich dnech vygenerovat a kolik tak mohou vyprodukovat ostatni vyrobci.
Diky tomu se nemusi kupovat drahd regulacni energie v pfipad€ nedostatku elektfiny v sitich
anebo nemusi dojit na sankcionovani za odchylky z nadvyroby. Takto meteorologické tymy
dokdzi ceskym vyrobcim uSetfit desitky milioni korun za rok, v zahrani¢i je situace

samoziejme¢ obdobna (Ferebauer, 2018).

Tabulka 3 potom vSechny vysSe zminéné faktory sumarizuje do jednoho celku.

Tabulka 3: Prehled faktori ovliviujici cenu elektriny

Strana nabidky Strana poptavky
e Vyrobni kapacita dan¢ho zatizeni e Zmény chovani spotfebitel
e Provozni naklady na vyrobu (vstupni faktory — | ¢ Cena komodity (pfipadné nalezeni substitutu —
palivo, mzdy, emisni povolenky, dale pak mzdy napt.: pfechod na topeni plynem)

a jiné).

e Investicni zaméry (rozSifovani nebo zvySovani
efektivnosti vyrobniho zafizeni)

e Pieshrani¢ni pfenosova kapacita

e Pocasi (vitr, hydrologicka situace, teplota) e Pocasi (teplota)

o Politicka situace, ptipadné regulace odvétvi e Makroekonomicka situace

e Makroekonomickd situace

Zdroj: vlastni, upraveno dle Vlada (2008)
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5. Modelovani ceny silové elektiiny

Piedchozi casti prace dikladné mapovaly turbulentni energetické odvétvi, zminovaly
jednotlivé subjekty a jejich vzijemné vztahy. V neposledni fadé¢ byly uvedeny faktory
s klicovym vlivem na spotiebu a cenu elektrické energie. Ukazalo se, ze vétSinu z nich nelze
prognézovat vzhledem k velkému mnozstvi proménnych, z nichz ani nelze kvantifikovat.
Tato ¢ast prace si klade za cil vytvofit statisticky model, pro predikci ceny elektrické energie,
ktery by mohly firmy pouzit jako voditko pro vyvoj ceny elektrické energie, ktery lze

v nejblizsi dobé nejpravdépodobnéji ocekavat.

Mezi vstupni data bylo zatazeno Etrnact>* ukazatelti. Prvné byly vybirany takové ukazatele,
které tizce souvisi s vyrobou elektrické energie a bylo by proto logické je do modelu zatadit.
Patfi sem vazené priiméry mési¢nich cen téchto komodit: energetického uhli (ARA), uranu,
zemniho plynu, emisnich povolenek a ropy (Brent). Dalsi vybrané¢ ukazatele vzesly
z autorova predpokladu, ze by cenu elektrické energie mohly ovlivnit, i kdyZ nejsou piimo
spjaté se samotnou vyrobou. Mezi tyto ukazatele tedy patii: primérny mési¢ni kurz
EUR/CZK, primérnad mésiéni teplota (v ramci celé CR), primérna mésicni cena zlata,
primérma mésiéni cena médi, primérnd mési¢ni cena zinku, dvoutydenni repo sazba Ceské
narodni banky, primérny mésiéni kurz USD/CZK a mési¢ni hodnota inflace
spotiebitelskych cen. Hodnoty vySe zminénych veli¢in byly analyzovany v mési¢nich
casovych fadach za obdobi od ledna 2006 do prosince 2019, celkem se tedy jednalo o obdobi
168 mésicli a do modelu bylo dosazeno pies 2 300 hodnot. Pro veskeré¢ statistické analyzy
byl pouzit statisticky software Statgraphics s vystupem a findlnim zpracovanim vysledkt

v Microsoft Excel.

V ptipad¢ vSech uvedenych proménnych byla nejprve provedena dekompozice ¢asové rady
ve snaze odstranit statisticky vyznamny dlouhodoby trend a vyhnout se tak zdanlivé korelaci.
Vétsina faktorih v€. meési¢ni prumérné ceny elektrické energie (Base Load) ovSem
nevykazaly statisticky vyznamny dlouhodoby linearni trend, ktery by bylo nutné z casové
fady odstranit. Na zaklad€ jednoduché korelacni analyzy pak byly ze vSech faktord vybrany

ty, jejichz jednoducha linearni zavislost (korelace) s cenou elektrické energie se ukazala na

3 Veetné vazeného priméru ceny elektrické energie (Base Load).
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5% hladin€ vyznamnosti jako statisticky vyznamna. Jednalo se o kurz ¢eské koruny k EUR
a k USD, cenu zlata, zinku, ropy, plynu, uhli, povolenek a také o dvoutydenni repo sazbu

a m¢&sicni miru inflace spotiebitelskych cen (viz Ptilohu G).

Tyto proménné pak byly metodou ,.forward stepwise selection* postupné dosazovany do
mnohonasobného regresniho modelu. Tento postup je vyhodny zejména proto, ze pritbézne
testuje uspéSnost budovaného modelu, hodnoti statistickou vyznamnost kazdé ze zapojenych
proménnych a zaroveil ovefuje vzéjemnou korelovanost téchto proménnych. Na zakladé
tohoto postupu byly vybrany Ctyfi faktory, které na 5% hladiné vyznamnosti statisticky
vyznamn¢ ovlivituji cenu elektrické energie. Tyto ukazatelé vystihuji 63,11 % fluktuaci ceny
elektrické energie. Vysledny vzorec pro tyto ¢tyfi proménné urceny k predikci ceny je tedy

nasledujici:

Cenael.e.= 85,7791 + 96,3592 * x; + 1,56354 * x, + 0,331345 * x5 + 0,22325 * x,
kde proménna x; nalezi dvoutydenni repo sazb& CNB, x, nédleZi cené zemniho plynu,
proménna x3 piedstavuje cenu uhli a proménnd x, je cenou emisni povolenky na trhu EU-

ETS.

Proto, aby mohla byt ze vzeslé rovnice predikovana konecnd hodnota pro rok 2020 je nutné
odhadnout hodnoty tii proménnych: cenu zemniho plynu (x,), cenu energetického uhli ARA
(x3) a cenu emisnich povolenek na trhu EU-ETS (x,). Hodnota dvoutydenni repo sazby je
stanovovana Ceskou narodni banku (aktualné na 0,25 %) a pro predikci se dale bude
predpokladat, Ze jeji hodnota po zbytek roku 2020 bude neménné a nebude nadale dochazet

k jejimu sniZzovani.

U hodnot x, (zemni plyn) a x, (emisni povolenky) bylo k prognézovani vyuzito
Holtovo exponencidlni vyrovnavani s ro¢ni cyklickou slozkou a predikci na 12 mésict
naopak u hodnoty x3 (ARA uhli) bylo vyuzito Brownovo exponencialni vyrovnani. Béhem
testovani GspéSnosti téchto metod se ukazalo, ze tyto metody prognézovani u konkrétnich

proménnych nejlépe reflektuji soucasné hodnoty.

Z intervalovych odhadi prognézovanych hodnot a po jejich dosazeni do rovnice s parametry
odhadnutymi metodou nejmensich ¢tverclt v ramci mnohondsobné regrese doslo predikcei

a ndslednému grafickému vyobrazeni modelu vyvoje ceny, ktery ukazuje obrazek 33.
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Rezidua vykreslena na Obrazku 33 Sedou barvou a také Durbin-Watsontv test naznacuji, Ze
model je pomérné¢ uspesny a rezidua nevykazuji zadné zndmky systematické slozky, kterou
by bylo vhodné jesté zkusit domodelovat. Také nulovd hodnota P-value u F-testu dobré

shody indikuje, Ze model je vhodné zvoleny.
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Obrazek 33: Model ceny silové elektrické energie
Zdroj: vlastni

5.1 Posouzeni vysledkii modelu

Model, ktery vzeSel z mnohonédsobné regrese, je velice zjednoduSenym vnimanim reality
energetického sektoru, avSak potvrzuje tezi, Ze cena elektrické energie zejména zavisi
na pouzitém vstupu pro jeji vyrobu, proto nejprve budou posouzeny tyto Cinitelé. Jelikoz je
v Ceské republice primarné pouzivanym zdrojem pro vyrobu elektrické energie energetické
uhli, ma také na vyvoj ceny elektrické energie empiricky zdsadni vliv. S ristem ceny uhli
1ze oc¢ekavat rist ceny elektrické energie, model ukazuje, Ze rast ceny uhli o 100 K¢ na tunu
se odrazi v rustu elektrické energie o 33,1345 K¢ na megawatthodinu. Druhym vyznamnym
Cinitelem ve vyrobé¢ elektrické energie a nasledné i ve finalni cené produkce je v ndvaznosti
na politické a ekologické smysleni pravé trh EU-ETS s emisnimi povolenkami. I zde plati,
ze rust ceny emisnich povolenek o 100 K¢ na kus se odrazi v riistu ceny elektrické energie,
a sice 0 22,325 K¢ na megawatthodinu. Tteti komoditou je pak svym vyznamem zemni plyn,
ktery muze elektrickou energii substituovat napiiklad v podobé vyhfevu budov, pfipadné

i ohfevu vody, ale ktery lze soucasné vyuzit k vyrobé elektrické energie. Model prokazal
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spiSe vazbu na vyrobu elektrické energie, piestoze v CR je podil plynovych elektraren zatim
pomérné nizky. ZvySeni ceny zemniho plynu o 100 K¢ za milion britskych tepelnych
jednotek, ve kterych se zemni plyn obchoduje na svétovych burzach, se odrazi v rlstu ceny

elektrické energie o 156,354 K¢ za megawatthodinu.

Z pohledu vyznamnosti se mnohondsobnou regresni analyzou ukazala jako dilezity faktor
také dvoutydenni repo sazba. Zvyseni dvoutydenni repo sazby Ceské narodni banky o jeden
procentni bod se podle modelu odrazi v narGstu ceny elektrické energie o 96,3592 K¢ za

megawatthodinu.

Na tomto misté je vhodné upozornit, Ze zapojené vysvétlujici proménné v modelu maji
vyrazné odliSnou hodnotu a neni tedy na misté posuzovat absolutni vysi odhadnutych
parametrl regresni funkce. Dlouhodoby primér dvoutydenni repo sazby je 1 procentni bod
a do modelu byla tato proménna dosazena jako absolutni procentni hodnota dvoutydenni
repo sazby (tzn. 1% = 1,0). Smérodatnd odchylka u 2T repo sazby pak c¢ini 1,121
procentniho bodu. Naproti tomu cena uhli ma dlouhodobou primérnou hodnotu kolem
1 647 K¢ za tunu pifi smérodatné odchylce 365,655 K¢. Jedna se tedy o proménnou, kterd do
modelu vstupuje s fadove tisicinasobnymi hodnotami ve srovnani s hodnotami dvoutydenni
repo sazby. Podobné také cena zemniho plynu a cena emisnich povolenek maji dlouhodobou
primérnou hodnotu na 176 K¢ za milion britskych tepelnych jednotek, resp. na 295 K¢ za
jednu emisni povolenku. Do modelu tedy vstupuji s hodnotami fddové stondsobné vysSimi

nez dvoutydenni repo sazba. Nelze proto snadno a pfimo interpretovat, jaky z uvedenych

faktorti méa dlouhodobé na cenu elektrické energie v Ceské republice absolutné silngjsi vliv.

Model nicméné dobfe naznacuje tu skuteCnost, ze 2T repo sazba, kterd je zakladnim
nastrojem Ceské narodni banky, hraje vyznamnou roli nejen v oblasti cilovani inflace,
ale rovnéz ovliviiuje ceny uvéeri energetickym (i jinym) podniklim a mé vyznamny dopad
na formovani ceny elektrické energie. V reakci na snizeni 2T repo sazby Ceskou narodni
bankou, které bylo iniciovano vzniklou pandemickou situaci koronaviru SARS-CoV-2,
z ptvodnich 2 % na pocatku roku 2020 na aktuélnich 0,25 %, model prognézoval Cervnovou
cenu elektrické energie na urovni 1 156 KE/MWh. Ve skutecnosti byla cena této komodity
dle vysledkli Operatora trhu 944 K&/MWh. Model tedy reflektuje skutecnost, Ze
z dlouhodobého hlediska je cena elektrické energie nizsi, ale oproti modelové cené je realita

jesté o 18 % niz. Kone€na cena na rok 2020 je modelem predikovana na hodnotu
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1314 KE/MWh, model tak konstatuje postupny nartist s blizicim se koncem roku
v souvislosti s uzaviranim kontraktii na rok 2021. Obchodnici s elektrickou energii jsou totiz
s blizicim se koncem roku obvykle mén¢ svolni poskytovat nizsi ceny elektrické energie
svym odbérateliim, kteti jsou naopak tlaeni k uzavieni dalsiho kontraktu z divodu blizici

se expirace toho stavajiciho.

5.2  Disledky pro ¢eské podniky

Nevyhodou ro¢nich kontrakti je tedy skutecnost, Ze je cena uzavirdna na dalsi rok a stava se
fixni poloZkou. Podniky jsou tak nuceny spekulovat o tom, do jaké miry bude cena elektrické
energie v dal$im roce riist. Jak uz bylo zminéno, cena ke konci roku zpravidla stoupd, avSak
b&hem roku se miize pohybovat pod dlouhodobym primérem, coz odrazi i uvedené srovnani

vysledku modelu a skute¢né c¢ervnové ceny na trhu.

Ostatné z Obrazku 33 je dobfe zfejmé, Ze meze odhadu, ve kterych se bude vysledna redlna
cena pohybovat s 95% spolehlivosti jsou znacné Siroké, coz rovnéz odrazi vyraznou
volatilitu ceny elektrické energie béhem roku. Tim se znacné oslabuje pozice Ceskych
podniki — odbératelt elektrické energie, nebot’ jsou tim vyrazné zhorSeny moznosti spravné

spekulace na vyvoj ceny elektrické energie pro ptisti obdobi.

Resenim, jak eliminovat tuto skute¢nost a rozloZit riziko na obdobi celého roku, je pro
stiedni a velké podniky vstup na energetickou burzu a realizace postupného nakupu energii.
Vyhodou tohoto postupu je, Ze se podnik stava sobéstacnym a dokdze zejména eliminovat
marzi, kterd vznika u obchodnika s elektrickou energii. Dllezitym aspektem je samoziejmée
skutecnost, Ze podnik jiz neni tlaten k ndkupu elektrické energie na cely rok dopiedu,
ale miize ji fesit nakupem na spotovém trhu. Timto podnik mize nakupovat velkoobchodnim
principem a zarovenn se nestane subjektem zuctovani odchylky jako ucastnik
velkoobchodniho trhu. K nékupu elektrické energie dochéazi postupné a podniku je tak
umoznéno realizovat svou nakupni strategii. Ta miiZze odrazet vyvoj cen, ale tfeba i okamzité
naroky na spotfebu podniku. Pokud tedy byla vyroba podniku béhem karantény zastavena
a zéroven tento podnik realizuje postupny ndkup na spotovém trhu, pak se tedy nakup
elektfiny neuskutecnil a doSlo k vyznamné tspofe financ¢nich prostfedkti. Nakupem na

spotovém trhu oproti nakupu doptedu vznika zaroven moznost nakupu levné elektiiny diky
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rostoucimu se mnozstvi dotovanych obnovitelnych zdrojii elektfiny, které ovliviiuji cenu
,Merit-order efektem zejména v dennich hodinach. Vstup na burzu je dnes mozny skrze

prostfedniky, jako je spole¢nost CEZ, a.s. nebo Innogy, a.s.

Pokud si podnik vybere prostfednika k realizaci svého ndkupu, disponuje zakaznickym
servisem, ktery ma napiiklad podobu dikladnych mési¢nich analyz energetickych trht.
Zaroven prostiednik kontaktuje zakaznika v ptipadé, kdy je vhodné elektrickou energii
nakoupit, jelikoz jeji cena mohla klesnout z divodi externich faktord, které podnik

pravdépodobné nema kapacitu analyzovat.

Nevyhodou takto zvoleného nakupu je samoziejmé skutenost, Ze o ndkup energii se musi
starat pracovnik podniku po cely rok. Jelikoz ovSem stfedni a velké podniky disponuji svou
trafostanici, maji svého energetika, ktery fesi napiiklad provozni zélezitosti, pfipadné
komunikuje a koordinuje s distribu¢ni spolecnosti odstavky a jiné technické zalezitosti.
Prave tento pracovnik se miize stat tim, na které¢ho je pribézny nakup elektfiny delegovan.
V ptipadé, kdy by pracovni naplii energetika byla pfili§ asoveé nadrocnou ¢innosti, je mozné
svefit tento ukol ndkupcimu energii s ekonomickou kvalifikaci. Pravé této osobé mize byt
tato diplomova prace praktickou pfiruckou pro ziskani orientace na slozitém ceském trhu
s elektrickou energii. M¢sicni analyzy prostfednikli totiz spolu s ostatnim zakaznickym
servisem umozni nakupcimu seznamit se s aktudlnim dénim na energetickém trhu a zvolit

optimalni dobu k nakupu.

Podle dostupnych informaci mtize diky tomuto poradenstvi a systému postupného nakupu
elektfiny dojit i k vice nez 10% uspofe ndkladii za energie oproti nakupu dopiedu

(Innogy, 2020).
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7.avér

Diplomova prace zahrnuje komplexni analyzu energetického odvétvi Ceské republiky, ktera
je nutnd ke spravnému pochopeni situace ceskych podniki, které odebiraji elektrickou
energii, a tim také k dosazeni cile prace, jimz je odhad ceny elektrické energie a formulace

naslednych doporuceni.

Prace se ve své prvni Casti vénuje historii elektrifikace v ¢eskych zemich, nebot’ pfedchozi
vyvoj vyrazné¢ poznamenal formovani soucasného energetického mixu ve vazbé na
pramyslovou orientaci tehdejsi i soucCasné ceské narodni ekonomiky. Dominantnim
zdrojem v produkci elektrické energie je i pies snahy o diverzifikaci ¢eské energetiky stale
uhli. V prib¢hu liberalizace trhu s elektrickou energii vznikla celd fada novych subjektt
a doslo k vytvofeni pomérné slozité sit¢ vazeb mezi nimi, které ve svém dusledku dnes
pomérné zasadné ovliviiuji konenou cenu elektrické energie. Prace podrobné analyzovala
skladbu ceny elektrické energie pro podniky, a to zejména ve vztahu k odbérim z vyssich

napét'ovych hladin, ze kterych vyrobni podniky bezesporu elektrickou energii odebiraji.

Na zékladé zjisténych poznatk prace souhrnné pojmenovava faktory, které maji vliv
na cenu elektrické energie. Z dlouhodobého hlediska jsou to neodhadnutelné politické
kroky, které se soucasnym zaméfenim na ekologii znacné deformuyji trh s elektrickou energii.
Nejvyznamnéj$im faktorem je ,,Merrit order* efekt, ktery zptsobuje, ze v jistych ¢astech dne
se cena elektfiny mize pohybovat i v zapornych hodnotach, coz zdanlivé popira standardni
ekonomické principy nabidky a poptavky. Dal§im vyznamnym ¢initelem jsou technologické
impulzy. Technologie je po celou dobu vyuzivani neskladovatelné elektrické energie
rozvijena ve jménu lepSiho uzivatelského komfortu, ale zejména dlouhodobé udrzitelnosti
zdroji a stavu celé planety. Pokud v blizké dobé dojde k nalezeni zplsobu efektivniho
skladovani velkych kapacit elektrické energie, dojde k zdsadni proméné energetického
odvétvi, kterd bude mit velky vliv pfedevS§im na cenu této komodity. Odbérova mista se
budou stavat sobéstacnymi a cena této elektrické energie by dle subjektivniho odhadu méla

za téchto okolnosti dramaticky klesat.

Z kratkodobého hlediska jsou to pfedevsim ekonomické faktory, které zejména ve formé

cen vstupnich surovin a ostatnich nakladovych polozek elektraren ovliviiuji cenu elektrické

vvvvvv
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uhli a na to navdzand cena emisnich povolenek na trhu EU-ETS. Z ekonomického hlediska
ma rovnéz stézejni vyznam dvoutydenni repo sazba Ceské narodni banky, kterd urcuje cenu
uvéri a kterd jako makroekonomicky faktor rovnéz ovliviiuje cenu elektrické energie.

Poslednim ukazatelem je cena zemniho plynu.

Vyusténim celé prace se na zaklad€ zjist€nych poznatkd stdva model ceny, ktery firmam
umoznuje zjistit, zdali se aktualni cena elektrické energie pohybuje nad anebo pod
dlouhodobym primérem, piicemz ji z kratkodobého hlediska za jinak nezménénych
podminek prognézuje. Vzhledem ke snaze snizit vyrobni naklady na nakup energii
vyrobnich podnikil je podnikiim v posledni kapitole prace doporucen ptechod z raimcovych
ro¢nich smluv na metodu postupného nakupu. Tato metoda umozni podnikiim zvysit
kontrolu nad cenou tohoto vstupu a zaroven vytvofit strategii k jejimu nakupu. Diky
rozlozeni rizika zmény ceny elektrické energie do celého roku se tak podniky vyhnou ndkupu
drahé elektrické energie na konci kalendafnich rokl, kdy dochéazi k obnovam smluv,

a mohou uspofit i vice nez desetinu svych nakladii na nakup elektrické energie.
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Piiloha A Elektiina a jeji spotieba v CR

Tim, jak domécnosti zaCaly disponovat vy$$imi pocty doméacich spotiebicl, se zacala
zvySovat 1 potifeba vyroby elektfiny. Rozdily spotifeby v pocatcich elektrifikace

Ceskych zemi zaznamenava tabulka 4.

Je logické, ze naroky dnesni spoleCnosti na elektfinu jsou diametralné odlisné, avsak pro
demonstraci technologického rozvoje arastu poptavky po elektfiné se jednd o vhodny
nastroj. Napfiklad jen instalovany vykon za sto let vzrostl témét 28krat, samotnd vyroba
elektiiny témet 80krat stejné tak jako spotieba. Vzhledem k tomu, ze zaroven dochézi
k masivnim dotacnim podporam obnovitelnych zdroju a elektrifikaci dopravy, je jasné, Ze
se elektiina pravem dd oznaCovat za strategickou surovinu (jako je tomu u ropy nebo

zemniho plynu).

Tabulka 4: Rozdily v narocich na elektrickou energii

Rok 1920 2019
Instalovany vykon v Ceskych zemich 800 MW 21.965,8 MW
Celostatni vyroba elektFiny 1.093 GWh 88.000 GWh
Celostatni spoti‘eba 1.000 GWh 73.900 TWh
Piistup obyvatel k elektfiné 34 % 100 %
Pocet obyvatel v Ceskych zemich 9.987.000 10.681.161

Zdroj: vlastni, upraveno dle CEZ (2019c)
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Ptiloha B Vypadek elektrické energie — blackout

Dulezitost stability distribu¢ni a pfenosové soustavy se nejvice projevi v disledcich, které
vyvstanou v piipadé, kdy dojde ke kaskadovitym vypadkiim. Ty mohou nasledné
vést k celkovému vypadku, tedy takzvanému blackoutu (Gomez Exposito, 2018).

Historickym ptikladem, kdy se ukazala socidlni i ekonomicka zavislost na elektrické energii

ve své negativni podobé je New Yorského vypadku v roce 1977.

Cervenec toho roku byl nebyvale horkym letnim mésicem, teploty se $plhaly ke 40 stupiiti
Celsia. VSechny klimatiza¢ni jednotky New Yorku byly spusténé na maximalni vykon, a to
mélo za nasledek enormni spotiebu elektrické energie. Ve 20:30 hod. zasahl blesk
transformacni stanici Buchanan South u feky Hudson. Tato trafostanice byla klicovym
uzlem soustavy a jeji vypadek ptisel pravé v dobé, kdy zacinala vecerni energeticka Spicka.
Ostatni linky podinvestované ptenosové sité nedokdzaly pojmout kapacitu, kterd byla nutna
k uspokojeni poptavky. Vlivem dalSich bleskti doslo do hodiny k blackoutu celého mésta
s témé&f osmi miliony obyvateli. Tamni afroamerické spole¢nost tento vypadek vzala za své
a chtéla narovnat nerovnosti tehdejSiho socidlné-ekonomického uspoiadani. Dochdzelo
k rabovani hlavn¢ ve ¢tvrtich s majoritnim podilem této skupiny obyvatel, kde byla rovnéz
1 vysoka nezaméstnanost, tedy v Brooklynu a Bronxu. V duasledku socidlnich nepokojt doslo
ke Skoddm v hodnoté 300 miliont dolart, pfepocitano na dnesni ceny zhruba 27 miliard

korun (Smejkal, 2020).

V prvnich minutach dochazi k uviznuti ob€anii ve vytazich, v metru a tisiové linky za¢nou
byt vice vytézované. V prvnich hodindch piestanou fungovat chladici a mrazici zafizeni,
dochazi k vyprazdnéni vodojemt. Déle dojde k paralyze ambulantni a 1ékatské sluzby,
pokud nedisponuji zaloznimi zdroji v podobé generatori. Po vice nez 24 hodinach
kaskéadovité¢ dochazi k ochromeni sluzeb a vSech vyrobnich procesii, pokud jsou na nich
zavislé. Posléze dochazi k ohrozeni zakladnich fyziologickych potieb, nelze totiz ziskat

potraviny, 1éky, nefunguje vyhiivani bytovych jednotek a podobné (Benes, 2015).

Nejvétsi vypadek v historii, do poctu zasazenych obyvatel probé&hl v Brazilii v roce 2002,

tehdy ztratilo na dvé hodiny pfistup k elektfiné okolo100 miliont Brazilcii (Lucky, 2019).
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V CR za rok 2019 doslo k deviti pferusenim pienosu elektrické energie, primérna doba
jednoho vypadku ¢inila 10,8 minut. Celkové tak nebylo dodano 84 MWh elektrické energie
(CEPS, 2020b).

Oproti tplnému kolapsu sité existuje jesté¢ termin vztahujici se k mirngj§imu rozsahu.
Takzvany dropout, coz je milisekundovy vypadek, ktery je zapfi¢inény na distribu¢nim
vedeni, kdy k obnové dodavek dochazi pln¢ automaticky. Dal$im terminem je brownout, dle
Vicka 2012, s. 349 se jedna o: ,, stav castecného vypadku ¢i rozsahlé nucené preruseni nebo
omezeni dodavek elektiiny na vétsim uizemi. “ Mize se vSak jednat i o pokles napéti, ktery je

vrwe

napiiklad utlumenim svétel.
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Piiloha C Svétova financ¢ni krize 2008

Spojené staty americké se staly ohniskem dvou svétovych finan¢nich krizi. Ta prvni vznikla,
takzvanym Cernym &tvrtkem, tedy krachem newyorské burzy dne 24. fijna 1929. Tato krize
je oznacovana jako Deprese tficatych let. Krize nasledné siln¢ zasihla vSechny svétové
ekonomiky. V evropskych ekonomikdch umoznila vznik nebo posileni extremistickych

nacionalistickych stran.

Dalsi globalni hospodaiska krize vypukla dne 15. zaii 2008, kdy Richard Fuld, tehdejsi
generalni feditel spoleCnosti Lehman Brothers Holdings Inc. vyhlasuje bankrot tohoto
bankovniho institutu, ktery mél vice nez stopadesatiletou tradici. Byla to jedina spolecnost,
kterou vlada Spojenych statli americkych v dobé hypotecni krize nezachranila, ostatnim
velkym finanénim ustavim poskytla finanni injekci. Pfi¢inou financéni krize
(tzv. hypotecni) byly hypotéky, které banky poskytovaly svym klientliim. Postupem casu se
snizovaly naroky na poskytnuti hypoték. Tyto hypotéky se nasledné¢ ve formé¢ dluhovych
cennych papirG prodavaly déle jako investicni prostfedek. V této ndvaznosti se krize
okamzit¢ projevila a tézce postihla naptiklad: LotySsko, Irsko, Island, ale i dalsi ekonomiky
po celém svété, a to véetné Ciny. Finanéni ztraty, které ukazuje obrazek 34, byly obrovské

(Wolff, 2011).

Global Financial Crisis: Losses and Bailouts for
US and European Countries in Context
($ trillion)
Value of world's companies wiped out [ R 1.5
uscor I 13 8
Total of US home mortgages | 10.5
Usbailout | o./
prrmbimicedl TS

Aid to poor countries since 1970 [N 2.6

ukGoP [ 2.5

European bailout [ 14
World Military Spendingin 2007 [l 1.3
UKbailout [l 0.9
US cost of war in Iraq and
Afghanistan since 2001 1 07

Debt of poorest countries [l 0.5

Marshall Plan to rebuild Europe* | 0.1

0 S 10 15

Obrazek 34: Dopady financni krize kontextové (v bilionech dolarii)
Zdroj: (Shah, 2013)
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Ptiloha D Ekonomické dopady pandemie

Ke konci roku 2019 se ve mésté Wu-chan v ¢inské provincii Chu-pej objevuje novy typ
koronaviru SARS-CoV-2, zptsobujici bézné obtize jako kaSel a horecka béhem sezdénni
chiipky. V piipad¢ té¢zkého pribéhu mize ovSem vyvolat smrtici choroby jako SARS tedy
akutni respiraéni syndrom anebo infekci MERS (Vlada CR, 2020).

Vétsina médii zdpadniho svéta, této udalosti zpocatku nevénuje piiliS pozornosti.
Po lednovych zébérech zuzavirani 10 milionového mésta Wu-chan se situace meéni.
Vir se mezitim dostdva za hranice a po epicentru v Cing se jim stava Evropa.
Po 11. bfeznu 2020, kdy byla prohlasena Svétovou zdravotnickou organizaci tato epidemie
za pandemii se situace dramatizuje. VétSina zemi Evropy pfijala pfisna represivni opatfeni,
jako v piipadé Ceské republiky, ktera se prakticky izolovala od okolnich zemi a ve které
byla zavifena vétSina vyrobnich podnikl a zivnostenskych podnikani. Samoziejmé existuji
vyjimky. Napiiklad Svédsko, se nakaze otevielo s cilem vybudovat takzvanou kolektivni
(stadni) imunitu. Zatim neni jasné, ktery z pfistupl je spravny. Jasné vSak je, Ze vypnutim
nckterych odvétvi ekonomiky vyvstdva problematickd situace pro narodni i mezinarodni

hospodatské systémy (WHO, 2020).

Odstaveni vyrob a provozoven ssebou nese i logické konsekvence v podobé zcela
abnormalniho poklesu spotieby elektrické energie. Zatimco béhem prvniho tydne karantény
se oproti priméru v evropskych zemich spotieba elektrické energie snizila o 3 %, mezi
11. a 12. kalendainim tydnem poklesla naptiklad v tézce postizené Italii o 16 %, ve Francii
dokonce o 22 %. Pokles pfitom nesouvisi s teplotou, jelikoZ teplota je takika v meziro¢nim
praméru, nebo jako v Italii dokonce pod primérem o 0,5 °C, coz by samoziejmé spotiebu
elektrické energie naopak mélo zvysit z divodu vytapéni. Pii poklesu poptavky ptirozené
klesa i cena nabizené komodity. Pfikladem je opét Itdlie, kdy spotovy trh zaznamenal pokles

0 20 % a cena elektfiny v dubnu klesla o 23 % (Vobotil, 2020).

Jak jiz bylo feCeno vySe, Francie zaznamenava pokles o 22 %, omezeni pohybu osob
je aktivni od 17. bfezna 2020. Zaméstnanci, kteti mohou vykondvat praci z domova,
zustavaji ve svych domovech, velké zavody jsou zavieny. Spotieba elektrické energie
znaéné poklesne. Ekvivalentem CEPS je ve Francii RTE (Réseau de Transport d'Electricité),

jejiz teditel prohlasil, ze: ,,Spotreba elektrické energie se oproti normalu v rannich hodindch
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zvySuje mnohem pomaleji. Svého maxima nedosahne ani do jedné hodiny odpoledne, zahy
klesa rovmnéz rychleji, nezli by tomu bylo za prirozenych okolnosti*>> (voln¢ ptelozeno

autorem).

Neek commencing March 2 March 16  Drop-off
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Obrazek 35: Pokles spotreby elektrické energie ve 12. tydnu roku 2020

Zdroj: (Voboril, 2020)

Obrazek 35 empiricky prokazuje pokles spotieby elektrické energie v n¢kolika evropskych
zemich, vyjimku tvoifi Velkd Britanie, jejiz pokles neni tak markantni z divodu podobného
pocateéniho ptistupu, jako nastavili ve Svédsku. Dramaticky pokles je vidét ve Francii, Italii,

nebo Norsku.

V Ceské republice je situace obdobna. Obrazek 36 zaznamenéva zatizeni elektrické soustavy
v 11. a 12 tydnu, kdy €ervena linie znac¢i rok 2020 ve srovnani oproti ostatnim rokdm. Pravé
11 na 12. tydne se Ceska republika zagala izolovat, ve 12. tydnu se zacaly zavirat velké
zavody v &ele s automobilkou Skoda Auto, ktera bude uzaviena minimalné do 27. dubna,
dale pak i kolinskd TPCA, vzhledem k velké provédzanosti v dodavatelskych fetézcich pak

musely zavfit i dal$i spolecnosti (Masek, 2020).

55 “Electricity consumption increases more slowly than usual in the morning and does not peak until around
1 p.m. in the afternoon, consumption also decreases more sharply than normal.” (Bate, 2020).
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Obrdzek 36: Spotieba elektrické energie v CR za 11. a 12 tyden roku 2020

Zdroj: (Vorisek, 2020)

Na obrazku 36 je vidét pokles spotieby elektrické energie praveé na pielomu 11 a 12. tydne
(po 168. hodin¢), cervena funkce graficky zobrazuje znatelny pokles oproti rokim
pfedchozim. Odhad dal§iho vyvoje spotieby se 1isi u riznych distribu¢nich spole¢nosti:
zatimco CEZ, a.s. predpoklada 6% pokles, spole¢nost PRE distribuce, a.s. az 10%. Evropsky
o¢ekavany primér je pokles o 15 % (Vortisek, 2020).

Meziro¢ni zménu spotiebovavané elektiiny oproti roku 2019, ktery lze bez pochyby
povazovat za uspéSny diky rastu HDP o 2,4 %, ukazuje obrazek 36. Vyvoj spotieby se jevil
taktka identicky s referenénim dokem 2019 do konce 10. tydne. Vertikalni pfimka oznacuje
zacatek uzavieni obchodi. Od pocatku 11. tydne prichdzi rozséhly propad 0 9,3 %. Jedna se
republika je -5,7 % pod primérnym poklesem spotieby. Je mozné, Ze tato nizsi hodnota
oproti EU, mize byt v souvislosti s tim, Ze nekteré podniky pieorientovaly vcelku rychle
svou vyrobu na $iti rousek, nebo vyrobu dezinfekci, po které z logickych divoda vzrostla

poptavka.
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Obrazek 37: Mezirocni % zména spotiebovivané elektriny (ocisténo o vliv teploty)

Zdroj: (CNB, 2020a)

Jak bude reagovat hospodafstvi na restriktivni opatieni, je otdzkou, na kterou nelze aktualné
jednoznacné odpovédét. Tato opatfeni samoziejmé byla zavedena, aby nedoSlo k zahlceni
zdravotnického systému a ohrozeni obcant, kteti nejsou s ndkazou spojeni a potiebovali by
napiiklad traumatickou chirurgii a nasledny pfesun na jednotku intenzivni péce,
po autonehodé. AvSak po zavedeni krizovych opatfeni dochazi ke znaénym ztratdm
u prakticky vSech subjektii v ekonomice, at’ uz podnikli, domécnosti, ale i statu, ktery
pfichazi o pfijmy statniho rozpoctu v podobé dani. Nejedna se o klasickou recesi.
Zavedenim krizovych opatfeni dochédzi k recesi ihned a jeji hloubka je bezprecedentni,

z diivodu okamzitého vypnuti celych odvétvi ekonomiky (CNB, 2020a).

Obrazek 38 ukazuje dopady restriktivnich opatieni na vysi hrubého domaciho produktu
v navaznosti na jejich délku. Cim déle tato opatfeni budou platit, tim vétsi a zaroven delsi
propad produktu vyvolaji. To naznacuji modie oznacené funkce. Na druhou stranu nedojde
k ptehlceni zdravotnick¢ého systému ani k velkym ztrdtdm na Zivotech obyvatel.
Opacny pristup, tedy nezavedeni restriktivnich opatieni povedou k velkym ztratdm na

zivotech, za mirného a kratkého ekonomického utlumu.

Podle némeckého hospodaiského deniku Handelsblatt zasahne nastala situace hospodaistvi
sttedni 1 vychodni Evropy velmi siln€. Ze sttednédobého hlediska vSak na aktudlni situaci
mize Visegradskd skupina profitovat a mize ptildkat asijské investory a pfesunout sem
vyrobu. Oproti zdpadnim zemim jsou totiz zemé& stfedni a vychodni Evropy z hlediska

finan¢ni naro¢nosti pracovni sily konkurenceschopnéjsi. Dale je mozné, ze se tyto zemé
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dokézou rychle odrazit od sedla ekonomického cyklu, jelikoz fidi¢i transportnich spole¢nosti

se oproti severni Italii, Spanélsku a jinym siln¢ zasazenym regionlim nebudou bat do zemi

Visegradu jezdit (CTK, 2020b).
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Obrazek 38: Ekonomické dopady pandemie
Zdroj: (Baldwin, 2020)

I pres tyto scénaie oviem Evropska komise predikuje, e se hruby domaci produkt Ceské

republiky oproti roku 2019 snizi o 7,8 procent (CTK, 2020a).
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Ptiloha E Trhy elektrické energie

Soucasti této prilohy je blizsi specifikace jednotlivych trhli, na kterych se s elektrickou

energii obchoduje.

Organizovany trh

Organizovanym trhem je pravé burza. Tento subjekt je tim, kdo pravidla nastavuje
a spravuje, zaroven je zajistitelem finan¢niho vypotfadani vzniklych obchodnich vztaht.
Ty vznikaji bud’to na principu aukce, kdy se do pfedem urc¢eného asového terminu podaji
poptavkové a nabidkové ceny. Na zadkladé prisecikii téchto dvou kiivek pak vznika dany
zavazek, nebo mohou probihat v redlném case, kdy se nabidky a poptavky paruji priabézné,

pokud ovSem k dané kiivce existuje odpovidajici protistrana.
Neorganizovany trh

Pro tento trh jsou charakteristické bilateralni, tedy oboustranné dohody. Tyto dohody maji
za dusledek to, Ze ob€ strany nejsou svazovany jinymi pravidly jako by tomu bylo naptiklad
u aukce, ale jsou vazany pouze podminkami odsouhlasenymi v dohod€. Dohody musi byt
nahlaSeny operatorovi trhu, a to pfed vypofadanim obchodu. Vyhodou je, Ze dané obchody
mohou byt velmi specifické a nebylo by mozné je splnit praveé na burze, na druhou stranu,
hledani obchodni protistrany muze trvat dlouho oproti burze, kde je parovani nabidky

a poptavky okamzité.

Dale se trhy déli zhlediska obchodovatelnych casovych horizonti na dlouhodoby
a kratkodoby.

Kratkodoby trh

V ramci tohoto trhu se obchoduje s touto komoditou v fadu hodin, maximalné pak dni
pfedem. Existuji ctyfi kategorie kratkodobého trhu: blokovy, denni, vnitrodenni
a vyrovnavaci trh.
e Blokovy trh — rozdéluje tfi moznosti obchodovani daného dne a to podle anglickych
nazvi- Base, Peak anebo Off-Peak. Pokud obchodnik chce operovat po cely den, pak

spada do kategorie Base, pokud chce dodéavat ve Spicce spotieby, tedy béhem dne od 8
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do 20 hodin, pak se jedna o Peak kategorii. Off-Peak samoziejm¢é znamenéa obchodovani
mimo Spicku spotieby, tedy od 20 hodin do 8 hodin rano.

e Denni trh — umoziuje obchodovat den dopiedu, kdy se otevie 24 jednotlivych aukci,
pro kazdou hodinu dne prave jedna. Stfedem nabidky a poptavky vznikne vyslednd cena
a zobchodované mnozstvi elektrické energie pro konkrétni hodinu.

e Vnitrodenni trh — tento trh umoziuje jeho ucastnikiim upeviovat svou pozici, pokud
maji neplanované piebytek anebo nedostatek energie. Obchoduje se v dany den a to
minimalné hodinu pted vyporadanim.

e Vyrovnavaci trh — tento trh je dllezity pro zajisténi stability v pfenosové soustave. Proto
zde primarni nabidku a poptavku tvofi pravé jeji provozovatel (CEPS, a.s.), ktery zde

muze 30 minut pied za¢atkem dodavky nakoupit regulacni energii pro své potieby.
Dlouhodoby trh

Tento trh umoziuje sjednavéani obchodl na delsi ¢asové horizonty. Jeho funkce pak vyplyva
ve finanénim zajisténi ceny elektiiny v delSim horizontu, nemusi se tak jednat o fyzické

vyporadani kontrakti. Obchoduje se s: opcemi®, futures, forwardy*” nebo CfS*.

Tyto trhy elektrické energie jsou zékladem pro vyrovnani vyrobni bilance elektrické energie
pravé z divodu jeji neskladovatelnosti. Pokud elektiina, ktera byla v ramci néjakého trhu
nakoupena a nebyla odebrana, je nutné tyto odchylky zaplatit v podobé pokuty, jelikoz je
nutné udrzet provozuschopnost pfenosové soustavy. Zaroven je trh pokiiven zdsahy statu
v podobé podpory obnovitelnych zdrojl elektrické energie, které dostavaji na jeji vyrobu
dotace a tlaci tak jeji cenu dolii. Zasahy statu nakonec plati kone¢ny zakaznik v podobé

regulované polozky. VySe zminéné trhy jsou soucasti vnitrostatnich obchodl

5 Funkci tohoto nastroje je ur¢ité pojisténi, jeho drzba umoziuje drziteli disponovat pravem, nikoliv

povinnosti vyuzit k ur¢itému datu bud’to nakup nebo prodej za pfedem stanovenou cenu. Misto pojistného
se plati takzvana op¢ni prémie. Opce se vyuzivaji spiSe ve Spojenych statech Americkych (Hull, 2017).

57 Jedna se o néstroj, ktery zajist'uje stabilni cenu elekttiny, na specifikované mnozstvi v budoucnu. Pokud by

bylo spotfebovano mensi mnozstvi, nez je udano ve forwardu, je mozné ho dale prodat.

Jedna se o obchodovani v bilateralni roviné (Vosicky, 2011).

8 Contracts for Difference, je hlavnim nastrojem vlady pro podporu nizkouhlikové elektiiny. Stimuluji

vyvojare projekt, ktefi maji pokryté vysoké pocatecni naklady na dlouhou dobu dopiedu, jsou tak chranéni
proti kolisanim vykupni ceny. Spotiebitelé jsou naopak chranéni pied placenim téchto vysokych naklada
v cené elektiiny (GOV.UK, 2020).
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a u pieshrani¢nich dodavek je nutné pfipocitat naklady na zajisténi preshrani¢nich kapacit
pro jeji dodavku, zaroven jsou veSkeré operace hlaseny OTE z diivodu vzniku moznych

bilan¢nich odchylek>’.

Cilem EU je vytvofit jednodenni trh, po celé¢ Evrop€. Funk¢nost takového trhu prokazuje
Market Coupling CZ-SK-HU-RO, kdy systém, ktery propojuje nabidku a poptavku
zohlediiuje omezeni kapacity sité, ptes kterou je elektiina prendSena. Proto se na dennim
trhu sumarizuji vSechny nabidky a poptdvky a dojde k jejich vyhodnoceni na zakladé¢

jednotného vypocetniho modelu (Salavec, 2017).

%9 Odchylkam a jejich sankcim se snazi vyrobei ubrénit tim, Ze nabizi svou elektrickou energii za zdpornou
cenu, jinymi slovy platba za odbér. Jednd se o situaci, kdy by pro vyrobce bylo nakladnéjsi odstavit dané
zafizeni a zpusobit i odchylku za kterou by byl pozdéji penalizovén, ¢imz by mu vznikly dodate¢né naklady.
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Priloha F Paliva elektraren

Uran

Obohaceny piirodni uran vstupuje jako palivo do jadernych elektraren. Spole¢nost CEZ, a.s.
nakupuje pro JE Dukovany tuto komoditu od ruské spolecnosti OAO TVEL. Od roku 2010
tato spolecnost vystiidala americkou firmy Westinghouse Electric Company pro dodavku do
JE Temelin. Vzhledem ktomu, ze CEZ, as. nakupuje uran v riznych mnoZstvich
na svétovych trzich, ale hlavn€, nakupuje ho v rizném stadiu zpracovani a obohacovani

(CEZ, 2010)

Tento fakt stoji za diivodem, pro¢ korela¢ni koeficient vysel pii 95 % hladin¢ vyznamnosti

s trivialni hodnotou 0,059, nebot’ pfistupna data jsou pouze k surovému uranu.
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Obrazek 39: Porovnani ceny silové elektriny a Uranu
Zdroj: (OTE, 2020) a (Trading economics, 2020a)

Z obrazku 39 je viditelné, ze cena Uranu se vyviji diametraln¢ odlisn€¢, dokonce na jeho
vyvoj nepusobila ani finan¢ni krize. V roce 2007 dosdhla cena Uranu svého vrcholu,
diitvodem rapidniho poklesu ceny bylo otevieni novych doli v Kazachstanu, ktery do roku
2011 zvysil objem tézby o 30 %. Tento stat tvoii tfetinu svétové nabidky Uranu, diky tomu
doslo k jejimu pfevisu a cena zacala klesat. DalSim, avSak nepredikovatelnym faktorem,

ktery ovlivnil naopak pokles poptavky, a dalsi pokles ceny byla jadernd havarie ve
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FukuSimé, kterd praveé stdla za odvraceni Némecka od jadra, stejné jako tomu bylo

i u n¢kterych dalSich statti (Bukovsky, 2014).
Zemni plyn

Stiedni korelace 0,37 na 95% hladiné vyznamnosti vysla u vstupni komodity zemniho plynu.
Plynové a paroplynové elektrarny se na netto spotiebé elektrické energie v CR podili pouze

10,97 % (ERU, 2020a).

Jejich vyhodou je, Ze nastartovani a odstaveni vyroby je pomérné¢ rychlé, proto v nich
v Némecku vidi prozatimni zalozni zdroje po vyrobé z obnovitelnych zdroji. V CR diky
vétSinové vyrobe z uhelnych zdroja je tedy situace odliSna, a proto cena zemniho plynu
uplné nekoreluje s cenou elektrické energie. Zvysena korelace mtze byt rovnéz zplisobena

faktem, ze zemni plyn se stavd substitutem elektrické energie pii vytdpéni vyrobnich

podnicich.
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Obrazek 40: Porovnani ceny silové elektiiny a zemniho plynu

Zdroj: (OTE, 2020) a (IndexMundi, 2020d)

Vzhledem k 75% podilu dovozu plynu z Ruska je pfechod na vyrobu elektrické energie z n¢j
prozatim nerealny, jelikoz by tak jesté vice zvySoval energetickou zavislost CR. Vzhledem
tomu, Ze i na trhu plynu dochazi k previsu nabidky nad poptavkou tak jeho cena od konce
roku 2018 klesd. Pokud by situace pietrvavala, pak by se ovSem investofi mohli k plynu
ptiklonit, jelikoz pokud je vyuzivan jako vstupni surovina pro tvorbu elektrické energie, tak

vypousti o polovinu méné oxidu uhli¢itého. Vzhledem k neptfedvidatelnému vyvoji na trhu
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EU-ETS se u plynovych zdroji minimalné néklady vdzané na oxid uhli¢ity snizuji

o polovinu (Soucek, 2020).

ARA uhli

U uhli ARA predstavuje energetické uhli, které je vyuzivano pravé jako vstupni faktor u
uhelnych elektraren. Zkratka ARA predstavuje zacinajici pismena piistavli, kam tato
komodita putuje tedy Amsterdam, Rotterdam a Antverpy. Toto uhli mize mit pivod bud'to

z Australie nebo stath Jizni Afriky (Budin, 2018).
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Obrazek 41: Porovnani ceny siloveé elektriny a ARA uhli
Zdroj: (OTE, 2020) a (Trading economics, 2020b)

U této komodity vySla vyznamna korelace 0,51. Uhli ARA je sice ¢erné uhli, které u nas
neni dominantni. Cerné uhli aktualng vyuziva elektrarna Détmarovice, aviak z uhli ceny
ARA se koeficientem (0,65 do roku 2023) vypoéitava cena hnédého uhli, které je v CR
dominantné vyuzivano (CEZ, 2020).

Emisni povolenky

Emisni povolenky jsou od roku 2006 diilezitou soucasti procesu tvorby elektrické energie

u elektraren vyuZivajici jako vstup fosilni palivo, téch je v Ceské republice vétsina.
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Obrazek 42: Porovnani ceny silové elektiiny a ceny emisnich povolenek
Zdroj: (OTE, 2020) a (EMBER, 2020)

Z obréazku 42 lze fici, ze tvary funkci jsou velmi podobné. Vyjimkou je posledni ¢tvrtleni
roku 2007, kdy se piechazelo na dalsi fazi zavadéni trhu emisnich povolenek, coZ je nasledné

vykazéano riistem v roce 2008. Korela¢ni koeficient ¢ini 0,41.
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Obrazek 43: Vyvoj ceny emisnich povolenek
Zdroj: (CEZ, 2019b)
Jak uz bylo zminéno v ptedchozi casti prace, trh s emisnimi povolenkami je extrémné

volatilni a nevypocitatelny. Jako kazdy trh je citlivy na ekonomickou situaci, to mizeme

vidét béhem markantniho poklesu cen od propuknuti ekonomické krize v roce 2008.
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Nejvyznamngj$im Cinitelem ceny emisnich povolenek jsou vsak politické zmény pramenici
z ekologického sméru, ktery EU v ¢ele s Némeckem prosazuje. Tento vliv je viditelny na
obrazku 43 naptfikald béhem navrhu smérnice o energetick¢é ucinnosti (EED).
Dale je viditelné, ze po schvalovacim procesu trzni stabilizacni rezervy (MSR) cena
povolenek stoupa, coz bylo z divodu pievisu poptavky. Cilem MSR je totiz korigovat
mnozstvi emisnich povolenek, proto si je ucastnici trhu chtéli rychle zajistit a nakoupit
co nejvice. Tato situace se promita i do ristu cen od konce roku 2018. Kromé politickych
zmén pramenicich z ekologického pfistupu je trh EU-ETS citlivy na politické zmény jako

takové, to miizeme vidét v mirném naristu béhem referenda o vystupu Velké Britanie z EU.
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Obrazek 44: Porovnani ceny siloveé elektriny a ceny ropy
Zdroj: (OTE, 2020) a (IndexMundi, 2020c)

Posledni vstupni surovinou vyuzivanou v energetickych zafizenich jsou ropné produkty.
Topné oleje, ale i nafta nebo benzin, av§ak ropa Brent téZici se v severnim mofi je surovinou
nadfazenou, proto byla zvolena tato komodita. Ropa anebo jeji nasledné produkty nejsou
vyuzivany piimo pro tvorbu elektrické energie, ovliviluji ovSem logistické néklady
spole€nosti na piepravu, ¢imz ovlivituje i findlni cenu praveé vstupnich surovin. Korela¢ni

koeficient vSak vysel nizky, konkrétné 0,20.

V dubnu tohoto roku rovnéz doslo k extrémnimu propadu ceny ropy, na viné byla vlna
koronaviru SARS-CoV-2, ale i rozhodovani organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC),

kde Saudskd Arabie v cenové valce navysSovala tézbu, ¢imz navysovala nabidku ropy.
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Koronavirus uzemnil letadla leteckych spole¢nosti, které prestavaly ropu poptavat, dale
nefungovala vétSina zpracovatelského primyslu z divodu vladnich opatieni. Ceny ropy se
tak diky témto kratkodobym faktoriim dostaly na historické minimum za poslednich 25 let

(Svoboda 2020).
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Piiloha G Korelaéni tabulka

Tabulka 5: Korelacni tabulka vybranych ukazatelii

Correlations 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Cena_El [EUR Teplota |Zlato Med Zinek 2T_repo |Ropa usD Uran Plyn Uhli Inflace Povolenky
Cena_El -0,4349| -0,1277| -0,2652 -0,0505 -0,26 0,512| 10,2046 -0,4466| 0,0597| 0,3762| 05143 0,5296| 0,4176
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0,08%| 10,0005 0,5158| 0,0007 0| 0,0078 0| 04421 0 0 0 0
EUR -0,4349 -0,0581| -0,3061) -0,0849 0,472 -0,0131| -0,3417( 0,6038| 0,2968| -0,0384| -0,6685| -0,3184 -0,2517
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0,4548 0,0001 0,2737 0 0,8665 0 0 0,000 0,6213 0 0 0,001
Teplota -0,1277| -0,0581 -0,0059 0,0723 0,0266 0,012 0,0788 -0,02| -0,0124| -0,1696| -0,0688| -0,0025 0,0462
-168 -168| -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,099 0,4548 0,939 0,3515 0,732 0,8773 0,3097 0,7965 0,8728 0,0279 0,3755 0,9743 0,5522
Zlato -0,2652| -0,3061| -0,0059 0,1913| -0,0822| -0,7127| 10,1725 0,3628| -0,6047| -0,2399| 10,3617 -0,4112 -0,1631
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,0005 0,0001 0,939 0,013 0,2892 0 0,0253 0 0 0,0017 0 0 0,0346
Med -0,0505| -0,0849 0,0723 0,1913 0,4483| -0,148% 0,5448| -0,0545 0,14 -0,0044 0,2137( -0,3133] -0,1777
-168 -168 -168 -168| -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,5158 0,2737 0,3515 0,013 0 0,0541 0 0,4826 0,0703 0,955 0,0054 0 0,0212
Zinek -0,26 0,472| 0,0266( -0,0822| 0,4483] 0,1109| -0,2748| 05211 0,1587( -0,3%06| -0,1349| -0,2571| -0,0637
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,0007 0 0,732 0,2892 0 0,1525 0,0003 0 0,0386 0 0,0812 0,0008 0,412
2T_repo 0,512) -0,0131 0,012 -0,7127( -0,1488( 10,1109 -0,1218| -0,3485| 0,5391| 0,1136[ -0,0502| 0,6712| 04441
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0,8665 0,8773 0 0,0541 0,1525 0,1158 0 0 0,1427 0,5183 0 0
Ropa 0,2046| -0,3417 0,0788 0,1725 0,5448( -0,2748| -0,1218 -0,5123| -0,0165 0,5161 0,31%4 0,0708| -0,1022
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168' -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,0078 0 0,3097 0,0253 0 0,0003 0,1158 0 0,8321 0 0 0,3615 0,1873
uUsD -0,4466 0,6039 -0,02 0,3629| -0,0545 0,5211| -0,3485| -0,5123 -0,2367| -0,4085| -0,2266| -0,4717 -0,068
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0 0,7965 0 0,4826 0 0 0 0,002 0 0,0031 0 0,3811
Uran 0,0597| 0,2968| -0,0124 -0,6047 0,14 0,1597| 0,5391] -0,0165| -0,2367 0,2123| -0,3603| 10,1784 -0,2639
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0,4421 0,000 0,8728 0 0,0703 0,0386 0 0,8321 0,002 0,0057 0 0,0207 0,000

Plyn 0,3762| -0,0384| -0,1696 -0,2398| -0,0044| -0,3%06) 0,1136| 0,5161 -0,4085| 0,2123 0,1248| 04707 -0,066
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0,6213 0,0279 0,0017 0,955 0 0,1427 0 0 0,0057 0,1066 0 0,395
Uhli 0,5143] -0,6685| -0,0688 0,3617 0,2137( -0,1348] -0,0502 0,3194]| -0,2266| -0,3603 0,1248| 0,1931 0,155
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168) -168 -168
0 0 0,3755 0 0,0054 0,0812 0,5183 0 0,0031 0 0,1066 0,0122 0,0449
Inflace 0,5286| -0,3184| -0,0025( -0,4112( -0,3133| -0,2571 0,6712 0,0708| -0,4717 0,1784 0,4707 0,1931 0,4128
-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168
0 0 0,9743 0 0 0,0008 0 0,3615 0 0,0207 0 0,0122 0

Povolenky| 0,4176| -0,2517| 0,0462( -0,1631| -0,1777| -0,0637| 04441| -0,1022 -0,068| -0,2639 -0,066 0,155 0,4128]

-168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168 -168|

0 0,001| 05522| 0,0346| 0,0212 0,412 0| 0,1873| 10,3811 0,000 0,395 10,0449 :|

Zdroj: vlastni
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