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ABSTRACT

This bachelor thesis is concerned with the external provision of local public services.
The thesis is divided into a theoretical and practical part. The theoretical part describes
public goods and their provision, efficiency and local public goods. Next is describes
public procurement and existing researches of external provision of local public
services. The practical part describes chosen municipalities and own analysis of selected
local public services. This thesis researched these services: communal waste, public
lighting, undertaker, upkeeping of local parkway, public green and cleaning of
wasterwater. The communal waste is most represented by external supplier. The most
expenses spend on upkeeping of local parkway. The selection of external supplier is
mostly by means of direct purchase. The most public procurement are using with low

range and dominant contract is contract on indefinite period.
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1 UVOD

Bakalafska prace s ndzvem ,Externi zajiStovani komundlnich sluzeb™ se zabyva
obcemi, které ve své samostatné pisobnosti odpovidaji za zajiSténi fady vetejnych
sluzeb. Cilem obci by mélo byt, aby tyto sluzby byly potfizovany v dobré kvalité a za co
nejnizsi cenu. Jednou z forem zajiStovani verejnych sluzeb je externi zajistovani. Cilem
prace je analyzovat praxi externiho zajiStovani komundlnich sluzeb z hlediska
efektivnosti mistnich vefejnych vydajti. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou

cast.

Teoretickd cast je zaméfena na vefejné statky a jejich zabezpeCovani, efektivnost
a na mistni vefejné statky. Dale pak na vefejné zakazky, na jejich hlavni cil, zplisoby
zadani a prub¢h vetejné soutéze. V posledni fad¢ na externi zabezpecovani komunalnich

sluzeb v CR a na existujici vyzkumy, ze kterych se navaze na praktickou ¢ast.

Praktick4 ¢ast navazuje zejména na posledni usek teoretické Casti a je zaméetena na praxi
externiho zabezpecovani komunalnich sluzeb. Bude provedena vlastni analyza ve
vybraném vzorku obci. Nejprve by méla vlastni analyza pojednévat o zakladnich
informacich k vybranym obcim. Dale bude zaméfena na analyzovani konkrétnich
vybranych sluzeb, s nejvétsim zaméfenim na sluzbu nakladani s komunalnim odpadem,
jelikoz tato sluzba by méla byt nejvice vyznamna z hlediska externich dodavateli. A
v poslednim bodé¢ praktické casti bude srovnani vybranych komunalnich sluzeb v ramci
vefejnych vydaji a dulezitosti jednotlivych sluzeb z hlediska externiho zajiStovani a

vetejnych zakazek.

Tato prace by méla zjistit, jak ovliviiuje externi zpisob zajistovani efektivnost
zajiStovani vybranych vetejnych sluzeb. K tomuto zjisténi budou vybrany jak sluzby,
které¢ jsou vyznamné z hlediska vetfejnych vydaji pro obce, tak i co se tyCe pouziti

externiho dodavatele na konkrétni vybranou komunalni sluzbu.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Verejné statky

Samuelson Paul A. a Nordhaus William D. (1991) uvadgji vetfejné statky jako
ekonomické aktivity nesouci spolecnosti vétsi nebo mensi uzitek a které neni mozné

efektivné ponechat soukromému sektoru.

Podle Kolektivu autortt encyklopedického domu (1993) jsou vetejné statky takové
statky, které vlastni, provozuje a financuje stat, mésto nebo obec a jsou nutné pro

zachovani fadného chodu statu a jeho ekonomiky.

Halasek DuSan (1997) vidi vefejné statky jako komodity, zniz maji vSichni lidé
stejny prospéch. Prospéch z daného statku je nedélitelny — lidé nemohou byt vylouceni

z jeho pouzivani.

Musgrave, Richard A. a Musgraveova, Peggy B. (1994) pfedstavuji vefejné statky
jako statky, jejichz uzitek neni rivalitni, protoze jednotlivci si navzajem pii jejich

soub&zné spotiebé€ nijak nebrani.

Patizkova Ivana (1998) charakterizuje vetejné statky jako statky, které riiznou mérou
poskytuje vetejny sektor, jsou tedy zajiStovany staitem a obcemi a financovany zcela

nebo z¢asti z financnich prostiedkl soustfedénych v soustaveé verejnych rozpoctu.

Hamernikova Bojka, Maaytova Alena a kol. (2007) konstatuji, ze vetejné statky jsou
jednim z kli¢ovych bodl rozhodovani o vefejném financovani, nebot’ v disledku jejich
ekonomické charakteristiky vznikd mnoho problémt pii alokaci zdroji na jejich

produkci a poskytovani.
Pekova Jitka (2002) rozdéluje vetejné statky z ekonomického hlediska na:

o Cisté kolektivni statky — statky, které jsou ve funkci uzitku vSech spotiebitelL.

Jde o kolektivni statky s automatickou spotiebou, jejichz spotiebu si Casto ani



ob¢an neuvédomuje. Jejich spotieba je nedélitelnd. Nelze vyloucit jednotlivce

ze spotieby.

*  Smisené kolektivni statky — statky, jejichZ spotieba je d€litelna mezi jednotlivce.
Lze vyloucit jednotlivce ze spotieby, nechce-li platit uzivatelsky poplatek a

kvalita je mezi jednotlivce nedélitelna.

Buchanan James M. (1998) uvadi Cisté kolektivni statky jako statky, které jsou

spotfebovavany stejn¢ vSemi Cleny kolektivni skupiny.

Hamernikova, Bojka a Kubatovd, Kvéta (2004) smiSenymi kolektivnimi statky
rozumi statky, jejichz spotfebovand kvantita mize byt rozdélena mezi individudlni

spotiebitele a je tedy délitelnd, avSak kvalita zastava ned¢litelna.

Patizkova Ivana (1998) predstavuje mistni vefejné statky jako lokalni vefejné statky
patfici mezi tu kategorii statkli, které jsou mistné ohrani¢eny a slouzi pfedevSim

mistnimu obyvatelstvu podle jejich zajmu a preferenci.

Pekova Jitka (2004) vidi mistni vefejné statky jako statky, jejichz zabezpeCovani

slouzi ptedevsim pro obcany daného uzemi a také tito obcané je nejCasteji poptavaji.
Podle Patizkové Ivany (1998) mohou mistni vefejné statky byt:

*  Smisené kolektivni statky — podil jednotlivce na spotiebé 1ze kvantifikovat, ale

nesmi se délit kvalita sluzby napt. odvoz odpadu, zasobovani pitnou vodou

o Cisté verejné statky — podil na spotiebé nelze kvantifikovat napf. mistni

komunikace nebo vetejné osvétleni



2.2 Zabezpecovani verejnych statku

Podle Pekové Jitky (2004) pii rozhodovéani o konkrétnim zplsobu zajiStovani

jednotlivym vefejnych statki ekonomicka teorie doporucuje zvazovat:

* hospodarnost pri vynakladani financnich prostredkii — z ptislusného vetejného

rozpoctu

* uZitek obcanii — byt je Casto nehmotny, a tudiz obtizné kvantifikovatelny

v penézich

Mély by byt zabezpecovany takové vetejné statky, o které ma obyvatelstvo zajem,
nebot’ na jejich financovani plati dané, ptipadné uzivatelské poplatky. Odpoveédnost
za zabezpeCovani nckterych vefejnych statkli stat prendsi v nékterych piipadech na

jednotlivé stupné tizemni samospravy.

Musgrave a Musgraveova (1994) konstatuji, ze nerivalitni povaha spotieby
vetejnych statkli se vyznamné odrazi v tom, jakym zpisobem dochazi k efektivni
alokaci zdroji (k takové alokaci zdroji, kterda umoziuje s minimalnimi néaklady

produkovat to, co spotiebitelé nejvice pozaduji) a v procesu jejich zajisStovani.

2.2.1 Efektivni zabezpeceni verejnych statku

Podle Hamernikové, Bojky a Kubatové, Kvéty (2004) efektivni zabezpeceni
vefejnych statkil je jednim z kliCovych problému vetejnych financi a veiejné ekonomie.

Problém je sice teoreticky, ale ma vyznamné praktické dopady.

Prakticky aspekt efektivniho zabezpecCeni vetejnych statkli spociva vtom, jak

rozhodnout:
* Mezi vefejnym a soukromym zabezpecenim statkil

* Mezi soukromou a vetejnou produkei téchto statkt



* O jejich optimalni nabidce

* O optimalni struktufe této nabidky

Pekovéa Jitka (2004) uvadi, Zze efektivni je takové feSeni kvantity a kvality
produkovanych vefejnych statkil, kdy roste uzitek alesponi jednomu jedinci a ostatnim

se uzitek nezméni (paretovsky efektivni zabezpecovani verejnych statkii).

Hamernikova, Bojka a Kubatova, Kvéta (2004) uvadéji, ze idedlni v piripadé
optimalizace s veiejnymi statky by bylo vyrovnani mezniho uzitku z vetejnych statki
s mezni Ujmou, kterd vznikne zdanénim. Nabidka vefejnych statkii by byla efektivni
v bod¢ vyrovnani téchto uzitkl a Gjmy. Rovnovaha pro vetejny statek je nastolena, kdyz
je celkova ochota zaplatit za vystup vetejného statku rovna cené¢, za kterou je producent

ochoten tuto uroven vystupu dosahnout.

Podle J. E. Stiglitze jsou Cisté vetejné statky poskytovany efektivné, kdyz se soucet

meznich mér substituce vSech spotiebitelti rovna mezni mife transformace.

wrwe

v existujicim systému, povede i ke zméné v efektivni nabidce vetejnych statka.

Ochrana Frantisek a kol. (2007) uvadi, ze v CR existuje pii poskytovani vefejnych
sluzeb na Grovni municipalit tzv. nabidkovy pfistup k vefejnym sluzbam. Pro n¢j je
charakteristické, ze nebere v dostatecné mife na zietel poptavku obcanti po vetejnych

sluzbach. To je jednim z faktorti neefektivnosti poskytovani vetejnych sluzeb.

Podle Ochrany Frantiska a kol. (2007) efektivnost poskytovani veiejnych sluzeb

ovliviiuji dvé zakladni skupiny faktora:

e Objektivni faktory a to jsou takové faktory, které jsou relativné nezéavislé na

lidském ¢initeli (jeho pfipravenosti, manazerskych schopnostech apod.)

« Subjektivni faktory a to jsou takové faktory, které piimo souviseji

s ptipravenosti lidského Cinitele



2.2.2 Decentralizované zabezpecovani verejnych statkia

Podle Pekové Jitky (2004) od decentralizovaného zabezpecovani vetejnych statkli se
ocekava, ze v obci mohou obcané bezprosttedné kontrolovat rozsah a kvalitu vefejnych
statkli a posoudit svilj uzitek, coz by se mélo pozitivné projevit v tirovni hospodateni
s vefejnymi prostiedky, které jsou na vetejné statky vynakladany. V praxi vSak tomu

muiZe byt spise v malych obcich. Urovei ob&anské kontroly je zpravidla nizka.

Patizkova Ivana (1998) uvadi, ze decentralizace zabezpecCovani vetejnych statkil
mezi vice vladnich Urovni umoziuje vyssi uroven veifejné kontroly ze strany nejen

uzivatell vetfejnych statki, ale souc¢asné i poplatnikii dani a poplatkt.

2.2.3 Zpisoby zabezpecovani mistnich verejnych statki

Hamernikova Bojka a kolektiv katedry vefejnych financi VSE (1996) uvadgji,
ze mistni vefejné statky slouzi pfedevSim mistnimu obyvatelstvu podle zajma a

preferenci mistnich obyvatel.

Patizkova Ivana (1998) tikd, ze v ptipad¢ zajistovani mistnich vefejnych statkl
muze byt efektivni, jsou-li zabezpecovany pro vétsi pocet uzivateli v ramei nékolika

obci.
Podle Pekové Jitky (2004) izemni samosprava mlize zajisStovat vefejné statky:

* Ve verejném sektoru — prostiednictvim vlastnich neziskovych organizaci, které

k tomu uéelu ziidila (v CR napf. prostiednictvim organizaénich slozek obce)

» Verejnou zakazkou — u soukromého sektoru, napt. na zakladé vybérového tizeni
s peClivé vypracovanou smlouvou, je-li mozné =zajistit vefejné statky

hospodarnéji v pozadovaném mnozstvi a kvalité

* Partnerstvim — spolecnou participaci vefejného sektoru a soukromého sektoru,

tzn. zalozenim spole¢nych podnikl zejména na Girovni izemni samospravy.



Uzemni samosprava si mize vybrat provozovatele, ktery zabezpedi vefejné statky
s maximalni hospodérnosti, a pfitom bude respektovat pozadavky na kvantitu a kvalitu
vefejnych statki. Volba konkrétniho zpisobu zajistovani by tedy méla respektovat

pozadavek maximalni hospodarnosti a uzite¢nosti (efektivnosti).

Zajistovani verejnych statkii verejnou zakazkou

Tento zplsob zabezpeCovani vefejnych statkli ma smysl pouze tehdy, je-li levnéjsi nez
ptedchozi zplsob pii zachovani pozadované kvality sluzeb. Na financovani vefejnych
zakazek se vyuzivaji finan¢ni zdroje rozpoctové soustavy. Pro soukromy sektor
predstavuje tento zplisob zabezpeCovani jisté zakazky, jistou vyrobu a odbyt.
Predpokladem vyuziti tohoto zpisobu proto je konkuren¢ni prostiedi, ve kterém lze
vybrat zajemce-soukromou firmu, ktera nejlépe splni stanovené pozadavky na kvantitu
a kvalitu vefejného statku, ale 1 cenu. Soukroma firma ale bude mit zajem o vefejnou
zakazku pouze tehdy, pfinese-li zisk. Tato firma se snazi minimalizovat néklady na
zabezpecované vetejné statky, aby dosdhla dohodnuté ziskové ptirdzky. To ma pozitivni

vliv na vydaje rozpoctu piislusného subjektu uzemni samospravy.
Patizkova Ivana (1998) zabezpecovani mistnich veiejnych statkli rozd€luje na:
* Neziskové organizace (ptispévkové organizace a organizacni slozky)
* Dobrovolné svazky obci
e Z&mova sdruzeni pravnickych osob

e Soukromy sektor (prosttednictvim veiejné zakazky)

Obchodni spolecnosti zalozené obci

Zajisténi mistnich verejnych statkii prostrednictvim soukromého sektoru

Zabezpeceni mistnich vefejnych statkli soukromymi firmami s vyuzitim vybérového
fizeni se pozitivné promitne pfedev§$im do snahy minimalizovat naklady a riziko

ztratovosti, coz se promitne i do vySe vydaji rozpoctu obce. V ptipadé¢ smisenych



statkil, kde se na financovani podili ob¢an, je nutné rozhodnout, zda ob¢an bude platit

uzivatelsky poplatek obci nebo firmé.

Pavel Jan (2007) zajisténi vefejnych statkli na obecni urovni rozd¢lil na:

Tabulka ¢. 1: Déleni zajisténi vefejnych statka

----- interni externi
zaméstnanci | rozpoctova | pifispévkova | obchodni obchodni obchodni obchodni klasické PPP projekty
obecniho organizace | organizace | spolecnost | spole¢nost | spole¢nost | spolenosti zadani — nedochazi
ufadu vlastnéna vlastnénd | s majoritnim | s minoritnim | soukromému | ke zméné

obci spoleéné¢ | vlastnictvim | vlastnictvim subjektu vlastnictvi
s jinou obce obce
obci/obcemi
organizacni vydéleni organizacni vydéleni externi zajiSténi se klasické externi zajiSténi
v ramci sektoru s vyuzitim obchodniho zachovanym
prava majetkovym vlivem

Zdroj:Jan Pavel-prezentace (VSE ,TIC) Vefejné sluzby 2007

Provaznikova Romana (2007) rozd€luje zakladni formy zajistovani statki na:
*  Komunalni organizace - zahrnujici organizac¢ni slozky, ptispévkové organizace

e Obchodni spolecnosti — jsou to akciové spoleCnosti, spolecnosti s rucenim

omezenym, druzstva
* Neziskové organizace a nadace

*  Spolupraci mezi obcemi navzajem — napt. dobrovolné svazky obci

Zajistovani verejnych statkii obchodnimi spolecnostmi

Hlavni rozdil spoc¢iva v majetkové ucasti obci. Statky mohou poskytovat spole¢nosti,

ve kterych:
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e Uzemni celek je vétsinovym vlastnikem majetkovych podilt, zbyvajici ¢ast

vlastni soukromé organizace
e Uzemni celek je menSinovym vlastnikem, zbytek vlastni soukromé organizace

* Veskeré majetkové podily vlastni soukromé subjekty



2.3 Verejné zakazky

2.3.1 Vysvétleni pojmiu

Ochrana FrantiSek (2004) definuje vefejnou zakazku jako uplatnou smlouvu
uzavienou mezi zadavatelem a vybranych uchazecem, jejimz predmétem jsou dodavky,
provedeni praci nebo poskytovani sluzeb. Vetejnou zakazkou se rozumi kazdéa zakazka,

ktera je hrazena z vetejnych zdrojt.

Podle Halaska DusSana (1997) se vetejnou zakazkou rozumi kazda zakazka, do které

vstupuji prostiedky z vefejnych rozpocti.

Pekova Jitka (2004) tika, Ze vefejnou zakazkou se rozumi zakazka rdznych

zadavatell, ktefi ji financuji ze zdrojli rozpoctové soustavy.
Zakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach se zabyva:
e postupy pfi zadavani verejnych zakazek
* sout¢z o navrh
e dohled nad dodrzovanim tohoto zakona

e podminky vedeni a funkce seznamu kvalifikovanych dodavateli a systému

certifikovanych dodavateld.

Podle Ochrany FrantisSka (2004) se vetejné zakazky mohou d¢lit na: (s aktualizaci
Zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach)

»  Verejna zakdzka nadlimitni — je to takova zakazka, u niz piedpokladana cena
vefejné zakazky (cena predmétu verejné zakazky bez DPH) dosdhne nejméné
finan¢niho limitu stanoveného provadécim pravnim piedpisem pro jednotlivé
kategorie zadavatelli a druhy vetejnych zakdzek, ptipadné¢ kategorie dodavek

nebo sluzeb.



» Verejna zakdzka podlimitni — je vefejnad zakéazka, jejiz predpokladand hodnota
¢ini v pfipad¢é vefejné zakazky na dodavky nebo vefejné zakdzky na sluzby

nejméne 2 000 000 K¢ bez dan¢ z piidané hodnoty

»  Verejna zakazka malého rozsahu - je vetejnd zakdzka, jejiz predpokladand

hodnota nedosahne finan¢niho limitu

Business Center (2008) uvadi, ze vefejna zakéazka nadlimitni je zakéazka, u niz
predpokladand cena predmétu vetejné zakazky dosdhne anebo presahne urcité financni
limity a naopak u vetejné zakazky podlimitni pfedpokladana cena predmétu nedosahne

urcitych finan¢nich limit (uvedenych v zékong¢).
Podle Pekové Jitky (2004) predmétem vetejné zakazky mohou byt:
* Dodavky na zaklade smlouvy o dodani zbozi
*  Provedeni praci na zakladeé smlouvy o provedeni prace
* Zabezpecovani verejnych statkii na zdklade smlouvy o poskytovani sluzeb

Ochrana FrantiSek (2004) tika, ze mezi zakladni subjekty vetejné zakéazky patii

zadavatel, uchaze¢ a vetejnost.
Zadavatel — vefejny subjekt, ktery zadava vetejnou zakazku. MiiZe jim byt:

» Verejny zadavatel - Ceska republika, statni piispévkova organizace, 1zemni

samospravny celek, statni fondy

e Jina pravnicka nebo fyzicka osoba - kdy jsou zakazky na dodavky sluzby

financovany z vice nez 50% vetejnym zadavatelem

* Podnikatel - jestlize je ovladan vefejnym subjektem, nebo jehoz podnikani je
podminéno udélenim opravnéni, které mu poskytuje zvlastni nebo vyhradni

prava

PPP centrum (2008) charakterizuje zadavatele jako zastupce vetejného sektoru, jimz

muze byt centralni ufad nebo zastupce samospravnych celkii. Zadavatel identifikuje své
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potieby, je zodpoveédny za pfipravu projektu, za vyhlaSeni vefejné soutéze a vybér
nejlepsi nabidky, je smluvni stranou ve smluvni dokumentaci projektu, je zodpovédny
za monitorovani projektu po dobu jeho provozu a je zodpovédny za zavazky financniho
plnéni vyplyvajiciho ze smluvniho vztahu s investorem podle jeho miry plnéni zadani

projektu.

Ochrana Frantisek (2004) definuje vetejnost jako potencionalniho uzivatele vystupu

z vefejné zakazky.
Ochrana FrantiSek (2004) rozliSuje uchazece a zajemce o verejnou zakazku:

* Zadjemcem se rozumi dodavatel, ktery podal ve stanovené dobé zadost o ucast
v uzsim fizeni nebo v jednacim fizeni s uvefejnénim, nebo kterého zadavatel

vyzval k casti v jednacim fizeni bez uvetejnéni.

* Uchazecem se rozumi dodavatel, ktery ve stanovené dobé podal nabidku
v otevieném fizeni, nebo zajemce, ktery ve stanovené dob¢ podal nabidku

v uzsim fizeni nebo jednacim fizeni s uverejnénim.

2.3.2 Hlavni cil vefejnych zakazek

Podle Pekové Jitky (2004) hlavnim cilem vefejnych zakazek by mélo byt:

* Dosazeni maximalni hospodarnosti pii zabezpecovani vetejnych potieb

* DosaZeni maximalni uzite¢nosti a efektivnosti

e Zajisténi rovnych podminek pro potencionalni zdjemce o vetejnou zakazku

* Zajisténi transparentnosti celého pribéhu zaddvani vefejné zakdzky a vybéru

zajemce

e Zodpovédnost pti vybéru zajemce
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2.3.3 Zpisoby zadani verejné zakazky

Ochrana FrantiSek (2007) d¢€li zpisoby zadavani vetejnych zakazek na: (vyplyvajici
ze Zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach)

Oteviené zadavaci rizeni — v tomto fizeni zadavatel oznamuje neomezenému
poctu dodavateli sviij umysl zadat vefejnou zakazku. Oznameni je vyzvou
k podani nabidek dodavatelti a k prokazani kvalifikace. Dodavatel je povinen
prokézat splnéni kvalifikace ve lhGté pro podani nabidek. Nabidky hodnoti

hodnotici komise jmenovéana zadavatelem.

Uzst zadavaci Fizeni — v uz$im tizeni oznamuje zadavatel neomezenému poctu
dodavatelt svlij imysl zadat vefejnou zakazku formou uzsiho zadavaciho fizeni.
Oznameni je vyzvou k podani zadosti o ucast vtomto fizeni a k prokdzani
splnéni kvalifikace. Zajemci podavaji pisemnou Zadost o ucast a ve stanovené
lhit¢ prokazuji splnéni kvalifikace. Poté zadavatel vyzve zajemce, ktefi
prokazali splnéni kvalifikace, k podani nabidky. Pokud zadavatel omezil pocet

zajemct, pak provede vybér zajemct na zakladé tzv. objektivnich kritérii.

Jednaci rizeni s uverejnénim — v tomto fizeni zadavatel oznamuje svlij tmysl
zadat vefejnou zakdzku v tomto zadavacim fizeni. Oznameni je vyzvou k podani
zadosti o ucast vtomto fizeni a k prokdzani splnéni kvalifikace. Zajemci
podavaji pisemnou zadost o cast a prokazuji splnéni kvalifikace ve stanovené
lhaté. Poté zadavatel vyzve zdjemce, ktefi prokazali splnéni kvalifikace, k
podani nabidek. Pokud zadavatel omezil pocet zdjemct pro Gcast v fizeni, vyzve
k podani nabidek pouze vybrané zajemce. Zadavatel mize stanovit i maximalni
pocet zajemcu, jeZz vyzve k podani nabidek. Zadavatel je povinen vyzvat k
podani nabidek nejméné 3 zajemce. Pokud byly zadavateli podany méné nez 3
zadosti o ucast v tomto fizeni nebo méné zadosti o ucast, nez zadavatel uvedl,
muze vyzvat k podani nabidek vSechny zajemce, ktefi podali zddost o cast a
prokazali splnéni kvalifikace v pozadovaném rozsahu. To plati 1 v piipade,

pokud splnéni kvalifikace prokazali méné nez 3 zajemci.
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Jednaci Fizeni bez uverejnéni — zadavatel ve vyzveé k jednani v tomto fizeni
oznamuje pisemné dodavateli nebo omezenému poctu dodavatelti sviij umysl
zadat vefejnou zakazku v tomto zadavacim fizeni. Je-li v tomto fizeni jednéno
s vice zdjemci, nesmi zadavatel sdélovat zajemci tdaje tykajici se podminek
a navrhi uvedenych jinym zdjemcem bez jeho predchoziho souhlasu.
V ramci jednéani je zadavatel opravnén dohodnout s vyzvanymi zdjemci i jiné
podminky plnéni vefejné zakazky, nez které¢ byly uvedeny ve vyzve k jednani.
Jakékoliv zména podminek plnéni vefejné zakazky vSak musi i nadéle spliiovat

ptedpoklady pro pouziti jednaciho fizeni bez uvetejnéni.

Soutézni dialog - vetejny zadavatel oznamuje neomezenému poctu dodavatela
svij umysl zadat vefejnou zakazku v tomto zaddvacim fizeni. Ozndmeni je
vyzvou k podani Zadosti o Gcast v tomto fizeni a k prokazani splnéni kvalifikace.
Vetejny zadavatel je opravnén specifikovat své potieby, pozadavky a jiné
skutecnosti rovnéz v dokumentaci soutézniho dialogu. Zajemci podavaji
pisemnou zadost o Gcast a prokazuji splnéni kvalifikace ve stanovené 1hiité. Poté
vefejny zadavatel vyzve zajemce, ktefi prokéazali splnéni kvalifikace, k ucasti v
souté¢znim dialogu. Vetejny zadavatel miize stanovit i maximalni pocet zajemcu,
jez vyzve k ucasti v souté¢znim dialogu. Vefejny zadavatel je povinen vyzvat k
ucasti v soutéznim dialogu nejméné 3 zdjemce. Vefejny zadavatel mulze
ucastnikiim poskytnout soutézni ceny za to, Ze feSeni jimi pfedlozené bylo
vybrano vetfejnym zadavatelem jako zptisobilé splnit jeho potfeby a pozadavky.
Vetejny zadavatel mize ucastnikim soutézniho dialogu poskytnout rovnéz jiné

platby spojené s jejich ucasti v soutéznim dialogu.

Zjednodusené podlimitni rizeni — vtomto fizeni vyzyva vefejny zadavatel
pisemnou vyzvou nejméné¢ S5 zajemcl k podani nabidky a k prokazani
kvalifikace. Pisemna vyzva mé stanovené minimalni nalezitosti, k nimz patfi
zejména identifika¢ni Gdaje zadavatele, informace o druhu a predmétu veiejné
zakédzky, zaddvaci dokumentace, lhita a misto podani nabidek, pozadavky na

prokézani kvalifikace a tdaje o hodnoticich kritériich.
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2.3.4 Pribéh verejné soutéze

Podle Ochrany Frantiska (2004) se prubéh vetejné soutéze déli na tyto body:

1. Prvnim krokem je vyhlaSeni zadavaciho fizeni, stanoveni zpisobu zadavani
vefejné zakdzky vyhlaSeni a podani nabidky. Zadavatel je ze zdkona povinen

zabezpecit, aby nabidky byly na obalce spravné oznaceny.

2. Druhym krokem je jmenovani hodnotici komise. Komisi jmenuje zadavatel
a musi mit minimalné pét ¢lent, pficemz ¢lenem musi byt zastupce zadavatele.
Tato komise otevird obalky s nabidkami. VSichni ¢lenové komise nesmi byt

ve vztahu k zakdzce a ani k uchazeci podjati.

3. Dals$im krokem je posuzovani a hodnoceni nabidek. Hodnotici komise posuzuje
nabidky z hlediska splnéni zadavacich podminek a vySi nabidkovych cen.

Jestlize nabidka nespliuje zadavaci podminky, musi byt vyrazena.

4. Nasledujicim krokem je ptid€leni vetejné zakazky. Zadavatel je povinen piidélit

vefejnou zakéazku uchazeci, jehoz nabidka byla vyhodnocena jako ekonomicky

cvwr

5. Vposlednim bod¢ zadavatel uzavira smlouvu s vybranym wuchazeCem a

uveiejnuje vysledky zaddvaciho tizeni.
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2.4 Externi zabezpetovani komunalnich sluzeb v CR

2.4.1 Vysvétleni pojmu

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je obec zdkladnim izemnim samospravnym

spolecenstvim obcanil; tvofi uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce.

Pekové Jitka (2004) definuje obec jako zakladni tzemni jednotkou statu, vyplyvajici
z Ustavy CR.

Ochrana FrantiSek (2007) vidi vefejné sluzby jako takovy druh sluzeb, jejichz
uzivatelem je vefejnost a jsou zabezpecovany a zpravidla 1 produkovany organy vetejné

spravy, jejichz pasobnosti jsou stanoveny zakonem.

PPP centrum (2008) charakterizuje vetejnou sluzbu jako sluzbu ve vetejném zajmu.
Specifikem je, Ze smluvni vztah zajist'ujici vykon vetejné sluzby se déje za spoluucasti

nekterého vetejného rozpoctu, ¢imz se do néj dostava vetejnopravni prvek.
Provaznikova Romana (2007) rozd€luje vetrejné sluzby do ¢étyt kategorii:

e Sluzby, ze kterych plyne uzitek vSem bez rozdilu, takze zpoplatnéni je nemozné

pi. pouli¢ni osvétleni, vetejna zelen

e Sluzby, které¢ jsou poskytovany jednotliveim, avSak s SirSim pfinosem pro
spole¢nost. Zpravidla jde o nezbytné statky a sluzby, kdy je nutné zajistit jejich
absolutni spolehlivost a dany standard. Obec méa odpovédnost nejen za jejich

poskytovani ale i financovéani pf. kanalizace, odvoz odpadkt

* Sluzby, které jsou nezbytné pro kvalitu Zivota a které¢ vyzaduji velké investice,
ze je pravdépodobné jejich monopolni poskytovani, kterého lze zneuzit, protoze
lidé nemaji moznost jiného dodavatele. Jde o zabranéni zneuziti monopolniho

postaveni soukromé firmy, protoze by to mohlo vést k vysokym cenam statku
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nebo sluzby, coz by zplsobilo jejich nedostupnost chudSim vrstvam

obyvatelstva pt. zasobovani vodou ve vodovodnim systému

* Sluzby, které¢ jsou nezbytné pro kvalitu Zzivota, avSak které by byly pfiili§
nakladné pro skupiny obyvatel s nizkymi pfijmy, pokud by ponechaly na trznim
zéklad¢. Zpravidla jde o ztratové poskytovani a proto je nutné financovani
prostfednictvim obecniho rozpoctu. Je zdiraznéno hledisko socidlni

spravedlnosti pt. vefejna doprava, sluzby pro vyuziti volného ¢asu

Podle Ochrany Frantiska a kol. (2007) volba externiho zajisténi sebou piinasi tyto

rizika:
* Nutnost postupovat podle zdkona o vefejnych zakazkach
* Moznost vzniku monopolniho postaveni dodavatele

» Spravna specifikace vystupt kontraktu

2.4.2 Existujici vyzkumy

Fantova-Sumpikovda M. a Rousek P. (2007) provedli vyzkum, na zakladé kterého
zhodnotily, jak obce zajist'uji vefejné sluzby. Na zaklad¢ dotaznikil jim odpovédélo 607

obci. Ve vyzkumu se zaméfili zejména na tyto komunalni sluzby:
e Nakladani s komunalnim odpadem (odvoz komunélniho odpadu)
* Pohtebnictvi
e Péce o podobu obce (vetejna zelen)
* Udrzovani mistnich komunikaci
* Vefejné osvétleni

« (isténi odpadnich vod- provoz isticek
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V Ceské republice na zakladé dotazniki uréenym obci vyplynuly tyto vysledky:

Graf¢. 1: Formy zajisténi vefejnych sluzeb

6000 - l
5000 4 O kombinace

M jiny zpasob
4000 +— O externi dodavatel
O spol. vlastnéna obei
3000 +— ok .
M rozpoétova organizace
O vlastni zaméstnanci
2000 +—
1000 +—
0 +—==__ T T T T

odpad pohfebnictvi zelen komunikace osvétleni Cisticky
Zdroj: Fantova-Sumpikova M., Rousek P., Jak obce zajist'uji vefejné sluzby? 2007

Z grafu vyplynulo, ze externi dodavatelé¢ prevazuji v podstaté u vSech sledovanych

sluzeb kromé vetejné zelen¢, kde se nejvice pouziva ptima produkce.

Pavel Jan (2006) uvedl tyto metody zajisténi vetejnych sluzeb. Z komundlnich
sluzeb si vybral pouze nakladdni skomunalnim odpadem, udrZzovani mistnich

komunikaci, vefejné osvétleni a zelen.

Tabulka ¢. 2: Metody zajisténi veiejnych sluzeb v CR (ddaje v %, rok 2004)

Typ zajisténi Cetnost Objem  Cetnost Objem  cetnost Objem cetnost Objem
vydaji vydaji vydaji vydaji
Prima produkce 50,4 36,4 11,6 12,8 434 33,7 76,0 57,4
Obecni firma 12,6 259 13,0 29,1 7,5 25,7 9,8 18,1
Obecni firma-soutéz 3,3 11,7 3,0 6,8 3,1 5,8 4.4 8,0
Vyzva jednomu zajemci 19,4 11,9 54,8 31,1 28,2 16,5 4.4 42
Vyzva vice zajemctiim 14,2 12,5 14,6 15,9 17,6 15,9 5,3 10,1
Vefejna soutéz 0,2 1,7 2,9 4,1 0,2 2,4 0,2 2,2

Zdroj: Pavel Jan, Efektivnost a transparentnost obecnich obchodnich spole¢nosti, 2006
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Fantova-Sumpikovd M. a Rousek P. (2007) dale vyhodnotily, jakymi zpiisoby

si obce vybiraji externiho dodavatele. (zptisoby podrobnéji popsany na str. 13)

Graf ¢. 2: Vybér externiho dodavatele
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B piimy nakup
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O jednaci Fizeni bez uverejnénil

O jednaci Fizeni s uvefejnénim|
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O vefejna obchodni soutéz
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o g ! .
0 T T T T T

odpad pohiebnictvi zlei komunikace  osvétleni Cisticky

Zdroj: Fantova-Sumpikova M., Rousek P., Jak obce zajist'uji vefejné sluzby? 2007

Graf ukazuje, ze ptevazujicim zptisobem vyberu dodavatele u vSech sledovanych sluzeb

je pfimy ndkup bez soutézeni. Dal§imi vyznamnymi zplsoby jsou jednaci fizeni

bez uveiejnéni a uzsi zasedaci fizeni. Mensi obce pievazné pouzivaji pfimy nakup.
Podle Ochrany F. a kol. (2007) taktéz vétSinou pievazuje piimy nakup:

Graf ¢. 3: Vybér dodavatele

oteviené fzenl ultl Fizenl M jednaci Fizenl s uvefejnénim
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Zdroj: Ochrana F., Efektivnost zabezpecovani vybranych vetejnych sluzeb na urovni obci 2007
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Z grafu vyplyva, Ze u sluzby komundlni odpad se pouziva ve velké mife jak pifimy

nakup tak i oteviené fizeni.

Fantova-Sumpikova M. a Rousek P. (2007) rozdélili smlouvy do téchto podob:

Smlouva na dobu uréitou

Smlouva na dobu neuréitou

* Ramcova smlouva — bez udani podrobnych parametrii poskytované sluzby

Smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

* Smlouva se stanovenymi méfitelnymi ukazateli

Graf ¢. 4. Smlouva s externim dodavatelem
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Zdroj: Fantova-Sumpikova M., Rousek P., Jak obce zajist'uji vefejné sluzby? 2007

Z vyhodnocenych dat vyplyva, ze u vétSiny sluzeb je relativné vyznamné procento obci,
které maji ve smlouvach stanovené meéfitelné ukazatele (od 20 % obci u odpadi
az po 45 % u péce o zelen). U odpadl je nejvyznamnéjsi smlouva na dobu neurcitou
nebo 1 kombinace uvedenych zpisobl. U pohiebnictvi je nejCastéji pouzivanych typem
rdmcova smlouva a u zelené jsou vyznamné konkrétnéjsi smlouvy, kde jsou stanoveny
méfitelné ukazatele. U komunikaci jsou nejCastéji stanoveny méfitelné ukazatele.

Ukazuje se, Ze u mensich obci se uzaviraji smlouvy s métitelnymi ukazateli.
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3 METODIKA

Hlavnim cilem této prace je analyzovat praxi externiho zajistovani komundlnich sluzeb
z hlediska efektivnosti mistnich vefejnych vydaji. Ukolem je provést vlastni analyzu

externiho zabezpefovani komunalnich sluzeb ve vybraném vzorku obci.

Metodicky postup:

a) provedeni situani analyzy — konzultace s pracovniky na obecnich ufradech,

zpracovani internich materiali od konkrétnich obci

b) provedeni primarniho vyzkumu — pouzity metody dotazovani, osobni rozhovory,

dotaznik v elektronické podobé

¢) vyhodnoceni ziskanych vysledkt

Ad a) Pro tuto cast byly informace ziskdvany konzultacemi s pracovniky obecnich
uradi, z internetovych stranek kazdé obce a nékteré informace z poskytnutych internich
materidli od konkrétnich obci. Ke konkrétni analyze bylo vybrano 10 obci, z toho 5
obci s poctem obyvatel do 1600 (dale nazyvané pro pirehlednost malé obce) a 5 obci
s poctem obyvatel od 4000 do 8600 (dale nazyvané pro pichlednost velké obce).

Ad c) Na zakladé¢ priméarniho vyzkumu bylo provedeno hodnoceni. Za externi
zabezpecovani se v této praci povazuje externi dodavatel bez ohledu na pravni formu.
Interni forma, ktera neni predmétem zkoumaéani, ale je uvedena jen pro porovnani
externiho zajistovani, bude zahrnovat ostatni druhy zabezpecovani. Sluzby, které se
hodnoti, jsou nésledujici: naklddani s komunéalnim odpadem, veifejné osvétleni,
pohiebnictvi, udrzovani mistnich komunikaci, vefejnd zelenn a ¢isténi odpadnich vod.
Jsou zjistovany vydaje obce, vydaje na konkrétni sluzby a konkrétni otazky (viz
dotaznik v ptiloze). Vydaje se vyhodnocuji v ramci celkovych vydaji, na komunalni

sluzby a na konkrétni sluzby, v rdmci téchto vydajl se provede srovnani.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Zakladni informace o vybranych obcich

Besednice

Obec Besednice lezi na pomezi okresti Ceské Budgjovice a Cesky Krumlov asi 10 km
severovychodné od mésta Kaplice na severnim tpati Sobénovské vrchoviny (znamé téz
jako Slepic¢i hory). Jejich nejvyssi vrchol Kohout se objevuje také v jejim znaku. Prvni
pisemnd zminka o obci pochézi z roku 1395. Od roku 1910 je povazovana za méstys.
Nazev obce se vyvijel od Besednicze ptes Bessenicze az po souc¢asny nazev Besednice.
Besednice se umistila v letech 1996 a 1997 na tfetim misté v soutézi Jihoceskd vesnice
roku a zéaroven ziskala vroce 1996 Modrou stuhu - ocenéni za spolecensky zivot.
Ke dni 31. 12. 2008 zde Zilo 867 obyvatel a pramérny vék je 39,4 let. Casti obce jsou

Besednice a Malce. Katastralni plocha je 1611 ha. Souasnym starostou je Petr Trajer.

Brloh

Obec Brloh se nachazi v okrese Cesky Krumlov piiblizng 15 km seveozépadné
od Ceského Krumlova a 19 km od CB. LeZi v Chranéné krajinné oblasti Blansky les.
Prvni pisemnd zminka o obci je z roku 1310. Brloh byl poddanska ves patiici
Rozmberkim. Prvni nédzev obce byl Berloch a od konce 14. stoleti si drzi nazev Brloh.
Brloh ziskal Modrou stuhu za spolkovou ¢innost a modry diplom za vzorné vedeni
obecni knihovny za kraj Jihocesky. Obec patii do Zajmového sdruzeni obci
PODKLETI, které napf. podporuje podnikani ve vymezeném tzemi nebo se snaZi o
zkvalitnéni Skolstvi, zdravotnictvi a sluzeb. Ke dni 31. 12. 2008 zde zilo 1038 obyvatel
a pramérny vék je 40 let. Casti obce jsou Brloh, Janské Udoli, Jaronin, Kovéaiov, Rojsin,

Rychtaiov a Sedm Chalup. Katastralni plocha 4618 ha. Starostou obce je Libor Lev.
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Hradek

Hradek se nachazi v okrese Klatovy asi 4 km severozédpadné od SuSic a jako jedna
z méla obci z vybraného vzorku obci spada pod jiny kraj a to kraj Plzensky. Tato obec
lezi v piedhtifi Sumavy. Zdejsi oblast byla osidlovana Slovany jiz koncem 5. stoleti.
Prvni zminka o obci Hradek je z roku 1298. Do roku 1479 obec pfislusela k hradu
velhartickému. Nazev obce Hradek je odvozen ze slova hrddek = maly hrad (tvrz).
V roce 1953 byla v obci zalozena organizace Cerveného kiize, kterd zajistuje
zdravotnickou osvétu, pfednaskovou cinnost, humanitarni akce a zdravotnické sluzby
pii raznych piilezitostech. V souCasné dobé ma cerveny kiiz 58 clend. Ke dni

31. 12. 2008 zde zilo 1360 obyvatel a primérny vék je 40 let. Casti obce jsou Hradek,

Tedrazice, Odolenov, Zbynice, Cejkovy, Cermna, Kasovice. Katastralni plocha 3691

@

ha. Soucasnym starostou je Ing. Josef Kutil.

Staré Hodéjovice

Obec Staré Hodg&ovice se nachazi v okrese Ceské Budgjovice, necelych 5km
jihovychodné od Ceskych Budgjovic. Okoli obce obklopuji lesy a pole, v katastru obce
lezi pomérné velky rybnik a jednu ¢ast hranice katastru obce tvoti feka MalSe. Nejstarsi
stopy pravékého osidleni na katastru Starych Hod&jovic pochdzeji ze starSi doby
bronzové (1900-1500 pf. n. 1.). Prvni pisemna zminka o obci pochazi z roku 1407, kdy
je uvadéna jako majetek panti z nedalekého Vidova. Doba zaloZeni vsi neni znama,
ziejmé spada do obdobi prvni kolonizace v 12. a 13. stoleti. Vyvoj ndzvu obce je od
Hodovic pfes Hodé&jovice, Hodowitz az po Staré Hodéjovice. Ke dni 31. 12. 2008 zde
zilo 1068 obyvatel a primérny veék je 38,1 let. Obec se sklada pouze z jedné ¢asti, kterd
se shoduje s nazvem obce. Katastralni plocha je 519 ha. SouCasnym starostou obce je

Ing. Zdenck Blazek.
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Q)

Véelna

Obec Véelna se nachazi v okrese Ceské Budgjovice, necelych 6 km jizné od centra
Ceskych Budgjovic u Roznovského lesa. Znak obce je slozen ze t¥i pruhd- modra
symbolizuje oblohu, zluta cisatskou silnici a zelend piedstavuje zelen ptirody. Podkova
pied 4000 lety, jelikoz se V blizkosti obce nachazeji mohyly lidu mohylového, ktery
zde tehdy zil. Ze sttedovéku je zminovana existence panského dvora v dnesni Casti obce
Ctyii Chalupy. Vznik Véelné je datovan rokem 1784. Osada vznikla spontanné pii nové
cisaiské silnici z Bud&ovic do Lince vpali cesty mezi Kamennym Ujezdem
a Roznovem. Pivodni nazev obce byl Vnitini ves ¢i Mezives a pozdéji Vceli ves.
Od pocatku 19. stoleti se obec jmenuje Vcelnd. Ke dni 31. 12. 2008 zde zilo 1573
obyvatel a primérny vék je 40,2 let. Obec se sklada pouze z jedné Casti, shodujicim se

s ndzvem obce. Katastralni plocha je 371 ha a souasnym starostou je Zdenék Petr.

Bechyné

Obec Bechyné lezi v okrese Téabor, 11 km severovychodné od Tyna nad Vltavou
nedalelo pfirodniho parku Plziny. Nejstarsi listinnd zminka o osidleni bechyfiského
hradisté je z roku 993. V roce 1323 Cesky kral Jan Lucembursky povysuje obec Bechyni
na mésto. Do roku 1776 byla Bechyné krajskym méstem. Podle povésti vznikl nazev
meésta podle slova bohyné¢ a také podle ,,provincia Bechin“, coz znamenalo, ze Bechyné
je vyznamné spravni centrum. Mésto Bechyné je zndmo svymi ldznémi. Velmi dobie
zachovalé historické jadro mésta predstavuje od roku 1990 jednu z nejhodnotnéjSich
méstskych pamatkovych zoén v Cechach. V celostatnim finle soutéZe o nejlepsi webové
stranky mést a obci Zlaty erb se mésto Bechyné umistilo na celkovém tfetim misté. Ke
dni 31.12 2008 zde Zilo 5541 obyvatel a pramémy vék je 40,8 let. Césti obce jsou
Bechyné, Hvozd’any, Senozaty. Katastralni plocha je 2122 ha a starostou obce je Mgr.

Jaroslav Mat¢jka. Je to obec s povéienym obecnim ufadem pro obce Dobronice,

Hodonice, Rad¢tice a Rataje.
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Kaplice

Obec Kaplice se nachazi v okrese Cesky Krumlov, asi 30 km jizné od Ceskych
Bud¢jovic a 12 km od rakouskych hranic. Mésto se rozklada v malebné krajiné pfti ficce
Malsi na upati Novohradskych hor. Prvni pisemn4 zminka o obci Kaplice je z roku
1257. Vzniklo v raném stfedovéku jako trhova ves na dllezité obchodni stezce, ktera
spojovala Horni Rakousko s jiznimi Cechami. 9. dervence 1936 byla Kaplice povysena
na mésto. Vyvoj ndzvu byl od Caplicium pies Kaplitz az po dneSni Kaplice. Nazev
Kaplice je obvykle spojovan s maridnskou kapli, kterd stavala v mistech dneSniho
kostela sv. Floridna. Historické jadro je méstskou pamatkovou zénou. Ke dni 31. 12.
2008 zde zilo 7393 obyvatel a primérny vék je 38,4 let. Kaplice je jak obec s
povéfenym obecnim Gfadem tak i obec s rozsifenou pusobnosti. Casti obce jsou
Blansko, Dobechov, Hradisté, Hubenov, Kaplice, Kvétonov, Mostky, Pofesin,
Poiesinec, Rozpouti, Zd’4r a Bujanov. Katastralni plocha je 4087 ha. Starostou obce je

Mgr. Ferdinand Jiskra.

Trest

Obec Ttest lezi v okrese Jihlava, asi 12 km severovychodné od Telce a jako jedna
z mala obci z vybraného vzorku obci spada pod jiny kraj a to kraj Vysocina. Toto mésto
se nachazi v srdci Ceskomoravské vrchoviny. Farni ves Tie$t' byla zalozena pii
kolonizaci pomezniho hvozdu ¢esko-moravského v priabéhu 13. stoleti v priseciku dvou
historickych cest - Lovétinské a Humpolecké. Prvni pisemna zprava o Tresti pochazi z
roku 1349. Ve mésté se rozvijela femesla a vzkvétaly cechy. Roku 1753 zilo v Tiesti
187 temeslnickych mistri a 19 tovaryst. Roku 1901 byla Tiest, tehdy nejvetsi méstys
na Moravé€, povysena na mésto. TteSt' je dnes znama piedevsim diky svym betlémum.
Nazev Trest pry meésto dostalo podle slova tieSténi neboli snéni podle povésti o
zalozeni. Ke dni 31. 12. 2008 zde zilo 5897 obyvatel a prumérny vék 39,9 let. Ttest je
obec s povéfenym obecnim ufadem. Casti obce jsou Bukova, Cenkov, Salavice a Tiest.

Katastralni plocha je 4969 ha. Starostou obce Ing. Vladislav Nechvatal.
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Tyn nad Vltavou

Obec Tyn nad Vltavou se nachazi v okrese Ceské Budg&jovice, asi 23 km jihozapadng
od Vodnan. Méstem protéka feka Vltava. NejstarSi dochovand pisemnd zprava,
potvrzujici existenci Tyna a zaroven dokladujici zdej$i biskupské dominium, je z
prosince roku 1229. Toto datum je dnes pfipominano jako pocatek Tyna nad Vltavou. K
prudkému rozvoji Tyna doslo v druhé polovin€ 13. stoleti, kdy bylo zaloZzeno na
zépadnim okraji osady nové mestské centrum, tzv. Novy Tyn. Historické jadro mésta je
méstskou pamatkovou zoénou. Dne 8. srpna 1609 byl Tyn povySen na mésto
kralovské.Vyvoj ndzvu mésta byl od Thein, pies Teyn az po dnesni Tyn. Oznacovalo
hrazené, ,,otynéné* misto, udavajici rytmus svému okoli. V roce 2005 meésto Tyn
zalozilo Spolek pro rozvoj regionu, mezi jehoz hlavni Cinnosti patii napf. péce o
kulturni a hospodatsky rozvoj. Ke dni 31. 12. 2008 zde zilo 8528 obyvatel a primérny
vek je 36,7 let. Tyn nad Vltavou je jak obec s povéfenym obecnim ufadem tak i obec s
rozsifenou pisobnosti. Casti obce jsou Hnévkovice, Kolod&je nad Luznici, Mala Strana,
Netéchovice, Nuzice, Pfedcice, Tyn nad Vitavou a Vesce. Katastralni plocha je 4303 ha.
Starostou obce je Mgr. Karel H4jek.

VeleSin

Obec Velesin lezi v okrese Cesky Krumlov, asi 10 km severné od Kaplice na zapadnim
bfehu vodni nadrze Rimov. Osada Velesin byla zaloZena pravdépodobné ve 13. stoleti
v souvislosti s vystavbou hradu na ostrohu nad fekou Malsi. Za vlady Rozmberka
se Velesin dockal povySeni na mésteCko s pravem potadat trhy; ziejmé az v éfe této
vrchnosti zacal také pouzivat vlastni znak. 1. tnora 1996 se Velesin dockal povyseni
na mésto. Pojmenovani obce piivodné oznacovalo dvorec Velesi. Objevovaly se nazvy
jako Welleschina, Wellessin. Velesin ma od roku 1972 Cesky svaz ochrancti p¥irody.
Ke dni 31. 12. 2008 zde Zilo 4028 obyvatel a pramérny vék je 38,5 let. Casti obce jsou
Velesin, Bor, Holkov, Chodec¢ a Skiidla. Katastralni plocha je 1324 ha. Starostou obce

je Mgr. Josef Klima.
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Struény piehled vybranych obci

Tabulka ¢. 3: Piehled vybranych obci

Besednice CK Jihocesky 867 39,4 2 1611
Brloh CK JihocCesky 1038 40 7 4618
Hradek Klatovy Plzenisky 1360 40 7 3691
Staré Hod. CB JihoCesky 1068 38,1 1 519
Véelna CB JihocCesky 1573 40,2 1 371
Bechyné Tabor Jihocesky 5541 40,8 3 2122
Kaplice CK Jihocesky 7393 38,4 12 4087
Trest’ Jihlava Vysoc¢ina 5897 39,9 4 4969
Tyn n. V. CB Jihocesky 8528 36,7 8 4303
Velesin CK JihocCesky 4028 38,5 5 1324

Zdroj: http://www.czso.cz/

Nejvice z vybranych obci se naléza v okrese Cesky Krumlov a to 4 obce. Déle 3 obce se
nachézeji v okrese Ceské Bud&jovice a pouze 3 obce nalezi kazdd jinému okresu a to
okresu Klatovy, Tébor a Jihlava. 8 z 10 obci patfi Jiho¢eskému kraji a jen 2 obce
spadaji pod jiny kraj a to kraj VysoCina a Plzeiisky. Nejméné obyvatel ma obec
Besednice (867) a nejvice obec Tyn nad Vltavou (8528). Nejnizs§i primérny veék je
v obci Tyn nad Vltavou (36,7) a nejvyssi je v obci Bechyné (40,8). Pocet ¢asti obce ma
nejvice obec Kaplice (12) a nejméné Staré Hod&jovice a Vcelna (1). Rozloha obce je
nejnizsi v obci Véelnd a obec TieSt mé nejvyssi rozlohu. Obec Véelnd ma z obcei do
1600 obyvatel nejvyssi poCet obyvatel na nejmensSi plochu ztéchto obci. Nejvetsi
plocha patii obci Brloh a mé jen 1038 obyvatel. Svoji rozlohou pievySuje mnohé obce

s poctem obyvatel 4000 — 8600. Velesin, ktery patii do této kategorie, ma nejmensi
plochu (1324 ha).
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4.2 Analyza praxe externiho zajiSovani komunalnich sluzeb

Pii analyze externiho zajiStovani vybranych komunélnich sluzeb byly informace
ziskédvany od zkoumanych obci dotazovanim. Dotaznikovy priizkum probihal ptevazné
elektronicky, ziidka osobnich setkanim, od 1. 2. do 30. 5. 2009 ptevazn¢ v JihoCeském
kraji a celkem se ho zucastnilo 10 obci. Vysledky jsou rozdéleny podle vybranych
komunalnich sluzeb do tabulek a graf, které jsou zobrazovany vzdy pod konkrétni

otazkou.

V ramci vyzkumu byla shromédzdéna vybrana data o 6 sluzbach, na néz vybrané obce
v roce 2008 vynalozily celkem asi 97,7 mil. K¢ z toho malé obce 13,7 mil. K¢ a vétsi
obce 84 mil. K¢. Prehled o vysi vydaji v ramci jednotlivych obci piinasi nasledujici

tabulka.

Tabulka ¢. 4: VySe vydaji za sledované obce za rok 2008
1. Celkové 2. Vydaje na 3. Vydaje za

Obec vydaje vzorku komunalni sledované Pomé;(f/f /1) Pomé;'f/.: /1)
obci v K¢é sluzby v K¢ sluzby v K¢
Besednice 15367310 3150 000 2398 670 20,5 15,6
Brloh 13 693 000 3676375 1 848 228 26,8 13,5
Hradek 13072 300 6 032 000 3 650 680 46,1 27,9
Staré Hod. 9161 847 4 000 000 3806210 43,7 41,5
Vielna 8 718 238 3248 000 2188 893 37,3 25,1
Bechyné 98 859 300 26 251 400 22 036 190 26,6 22,3
Kaplice 152 109 000 29 815 000 18 783 302 19,6 12,4
Trest’ 75 000 000 12 988 000 12 120 000 17,3 16,2
Tynn. V. 156 166 000 26 828 000 21012 832 17,2 13,5
Velesin 54 000 000 11531 000 9 820 000 21,4 18,2

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
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Z tabulky vyplyva, ze v ramci malych obci na sledované sluzby plyne v priméru 25 %
z celkovych vydaja téchto obci za rok 2008. Nejvice na tyto sluzby ptispiva obec Staré
Hodégjovice svymi 41,5 % a naopak nejméné obec Brloh a to 13,5 %. V ramci velkych
obci na sledované sluzby plyne v priméru pouze 17%, nejvice na tyto sluzby jde
od obce Bechyné a to 22,3 % a nejméné od obce Kaplice a to 12,4 %. Celkové na

sledované sluzby jde v praméru 23 %.

4.2.1 Sluzba nakladani s komunalnim odpadem

Na sluzbu nakladéani s komunalnim odpadem bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci
celkem asi 28,8 mil. K¢, z toho 4 mil. K¢ od malych obci a 24,8 mil. K¢ od velkych

obci. Odpovédi na otdzky v rdmci komunélniho odpadu jsou nésledujici:

Otazka ¢. 1: Jaké jsou vydaje na nakladani s komundlnim odpadem za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynalozily na sluzbu v rdmci ostatnich sledovanych sluzeb.

Graf'¢. 5: VySe vydaji na komunalni odpad v ramci ostatnich sledovanych sluzeb v %
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z grafu je patrné, Ze nejvice na komunalni odpad pfispiva obec Vcelnd a to 46,9 %

a nejméné obec Besednice s 16,3 % v ramci ostatnich sledovanych sluzeb.
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Otazka ¢. 2: Jak je tato sluzba zajist'ovina?

Graf ¢. 6: Zpusoby zajisténi komunalniho odpadu
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z tohoto grafu je ziejmé, ze externi dodavatel u této sluzby jasné pfevlada a to celymi
80 %. Obchodni spolecnost vlastnéna obci nebo obcemi je na druhém misté ale jen s 15
%. Malou ¢ast zaujimaji obchodni spole¢nosti s majoritnim a minoritnim vlastnictvim
obce. Vlastni zaméstnanci a ptispévkové organizace nejsou zastoupené vibec.

Graf'¢. 7: Zpusoby zajisténi u velkych obci
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Nasledujici graf ukazuje tuto sluzbu z hlediska velkych obci. Velké obce Casto pouzivaji
obchodni spolecnost vlastnénou obci nebo obcemi s 30 % ale stéle je 2x vice pouzivan
externi dodavatel. Také velké obce Casto vyuzivaji vice zpisobli najednou. VétSinou
externiho dodavatele a obchodni spolecnost vlastnénou obci. Pouze obec Kaplice tuto
sluzbu neprovozuje vibec externim dodavatelem ale obchodni spolecnosti, kterou

vlastni. Malé obce tuto sluzbu provozuji pouze s externim dodavatelem.
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Otazka C. 3: Vybér externiho dodavatele je vétSinou?

Pozn. Do této a dalSich otazek uz nespada obec Kaplice, ktera na tuto sluzbu nema externiho dodavatele.

Graf ¢. 8: Vybér externiho dodavatele u komunalniho odpadu

44,5%
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B jednaci fizeni s uvetejnénim
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B piimy nakup

O soutézni dialog

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
Graf ukazuje, ze ptimy ndkup a oteviené fizeni maji stejné zastoupeni a to 44,5 %. Dalsi
zpusob, ktery je pouZzivan, je jednaci fizeni s uvetejnénim s 11 %. Ostatni zplsoby se

ve vybraném vzorku obci nepouzivaji.

Graf ¢. 9: Vybér externiho dodavatele u malych obci
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Malé¢ obce vyuzivaji hlavné ptimy nakup, pouze obec Staré Hod¢jovice vyuziva jednaci

fizeni s uvetejnénim. Jako zdivodnéni vyuzivani pfimého nadkupu malé obce uvedly,

ze se uzaviraji ro¢ni dodatky ke smlouvam, které byly uzavieny jesté pred rokem, nez

vstoupil v platnost novy zakon o vefejnych zakazkach. U velkych obci se vyuziva jen

oteviené fizeni.
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Otazka C. 4: Jaké jsou veiejné zakazky?

Z odpovédi na tuto otazku vyplynulo, Ze se nejvice uzaviraji vetejné zakazky s malym
rozsahem do 2 mil. K¢ a to pro 7 obci, kam patii v§echny malé obce. Pouze 2 velké

obce uzaviraji podlimitni vefejné zakazky. Jsou to obce Velesin a Tyn nad Vltavou.

Otazka C. 5: Které smlouvy s externim dodavatelem pievaZuji?

Graf'¢. 10: Smlouvy u komunélniho odpadu
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Nejvice se vyuzivaji smlouvy na dobu neuritou s 44,5 %. Ramcovd smlouva se

vyuziva nejméné a to jen s 10,5 %. Ostatni 3 smlouvy maji shodné 15 %.

Graf'¢. 11: Smlouvy u malych obci Graf'¢. 12: Smlouvy u velkych obci

40%

20% 50%

27%

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009 Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Malé obce nejvice vyuzivaji smlouvy na dobu neurcitou. Obec Staré Hod¢&jovice
vyuziva tfi smlouvy a to na dobu urcitou, se stanovenymi meétitelnymi ukazateli a se
stanovenymi podminkami vypovézeni. Velké obce taktéz vyuzivaji nejvice smlouvy na

dobu neurcitou.
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Otazka C. 6: Ktera kritéria rozhoduji pro vybér externiho dodavatele?

Z odpovédi na tuto otdzku vyplynulo, ze pfevazuji ekonomickd a jina kritéria pro malé
obce. Podle ekonomickych kritérii se naopak rozhoduji spiSe velké obce. Podle jinych
kritérii se obce nerozhoduji vitbec. Obec Velesin, kterd je vyjimka, protoze se rozhoduje
podle ekonomickych 1 jinych kritérii, odpovédéla, Ze za rozhodujici kritéria povazuje
cenu, kvalitu sluzeb a ochotu pruzné reagovat na narazové problémy. Ostatni obce

se k tomu nevyjadfily.

Otazka C. 7: Jak se firmy, které zajist’uji komundlni odpad, jmenuji?
Pozn. Tato a dals$i otdzka spadaji pod konkrétni otdzky a na n€které obce neposkytly odpovédi.

Tabulka ¢. 5: Nazvy firem v malych obcich pro komunalni odpad

Besednice S.M. CK s.r.o. RETELA s.r.0. TS Kaplice s.r.0. Sbérné sur. a.s.

Brloh S. M. CK s.r.0. RETELA s.r.o.

Hradek Rumpold-P s.r.o.

Staré Hod. A.S.A. CB s.r.o.

Véelna AS.A.CBsro. ELEKTROWIN as

Zdroj: vlastni vyzkum 2009

Tabulka ¢. 6: Nazvy firem ve velkych obcich pro komunalni odpad

. COMPAG Nema exter. ~ A.S.A. DaCice Rumpold s.r.0. AS.A.CB
L ATAITE) VOTICE s.r.0. dod. S.I.0. pobocka Tabor S.I.0.

Zdroj: vlastni v§zkum 2009

Z tabulek je patrné, ze vétSina obci na tuto sluzbu vyuzivé pouze jednu firmu. Pouze
malé obce jako obec Brloh a Véelnd vyuziva dvé firmy. Obec Besednice vyuziva
na tuto sluzbu nejvice firem a pfitom na tuto sluzbu dava jen 23,6 % vydaju (viz. graf ¢.
5). Jak je vidét nejvice se vyuziva firma A.S.A. Ceské Budgjovice s.r.o. a to ve 3
obcich, dale je vyznamna firma Sluzby mésta Cesky Krumlov s.r.o. vyuzivana dvéma
obcemi. Obec Besednice vyuziva také firmu TS Kaplice s.r.o., kterou zaroven vlastni

obec Kaplice. Také pievazujici forma spolecnosti je spol. s.r.o., jak je vidét z tabulek.
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Otazka ¢. 8: Co kaZdd firma pro obec zajist'uje?

Nejvice vyuzivana firma v malych obci A.S.A. Ceské Budg&jovice s.r.o. zajistuje
odstranéni a likvidaci odpadu. Sluzby mésta CK s.r.0. pro obec Besednice odvazi plasty
a pro obec Brloh likviduje bézny komunélni odpad. Firma RETELA s.r.o. zajistuje
pro obec Besednice a Brloh sbér nepotiebnych zafizeni. Obec Hradek na svoz odpadu,
bioodpadu, separovaného odpadu, nebezpeéného a velkoobjemového odpadu, pouziva
firmu Rumpold — P s.r.o. Firma Technické sluzby Kaplice s.r.o. pro obec Besednici
odvazi sklo a biologicky odpad. Posledni firma Sbérné suroviny a.s. pro obec Besednice

provadi sbér papiru.

Velké obce také nejvice vyuzivaji firmu A.S.A. s.r.o. (Dadice, Ceské Budgjovice), ktera
také zajiStuje svoz a ukladani odpadu. Pro VeleSin navic tfidi komodity odpadu ve
mésté. COMPAG VOTICE s.r.o. pro Bechyni vyvazi smésny a separovany odpad
z domécnosti a tfidi sklo, papir a plast. Bechyné ma na komunalni odpad jesté jednu
firmu, ktera je ale ve vlastnictvi obce. Rumpold s.r.o. (provozovna Tabor) pro Tyn
nad Vltavou zajistuje bézné nakladani s komundlnim odpadem. Vétsi Cast nakladani

s odpadem provozuje firma Rumpold — T s.r.o., kterou obec vlastni z 50 %.
Otazka C. 9: Jak kaZda firma byla vybrana?

Tato otazka by méla rozsitit otazku ¢. 3, ale jelikoz vétSina obci ma pouze jednu firmu,
kterd zajiStuje nakladani s komunalnim odpadem, tak je tato otdzka v podstaté stejna

jako otazka €. 3. Obce, které maji vice firem, maji zptisoby vybéru u vSech firem stejné.
Otazka ¢. 10: Jaké smlouva je s kaZdou firmou uzaviend?

Tato otdzka stejné jako otdzka €. 9 nepfindsi nic nového. Je také v podstaté stejnd jako
otazka ¢. 5. Jedinou vyjimku tvoii obec Staré Hod¢jovice, kterd v otazce €. 5 uvedla,
ze prevazuji 3 typy smluv a to smlouva na dobu urcitou, se stanovenymi meéfitelnymi
ukazateli a se stanovenymi podminkami vypovézeni. Na tuto otazku odpovédéla, ze je

uzaviena s firmou A.S.A. s.r.o0. smlouva na dobu uréitou.
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Otazka ¢. 11: Kolik vydajit bylo vynaloZeno pro kaZdou firmu?

Obcim Hradek, Staré Hodé&jovice, Véelnd, Tiest a Velesin vydaje na komundlni odpad
souhlasi s vydaji pro jejich firmy, jelikoz mé kazda obec pouze jednu firmu. Obec Brloh
a Hradek za rok 2008 vlozily na tuto sluzbu zhruba 400 000 K¢. U obce Brloh necelé
prostiedky byly na firmu Sluzby mésta CK s.r.o. (na firmu RETELA s.r.0. nebyly dany
z4dné vydaje). Pro Besednici tato suma byla rozdélena mezi 4 firmy, nejvice pro firmu
Technické sluzby Kaplice s.r.o. Obec Tyn nad Vltavou rozdélila prostfedky mezi dvé
firmy, externimu dodavateli zhruba byla pfidélena ¢astka 5 mil. K¢ a pro firmu obce

Bechyn¢ byla dana ¢astka necelych 4 mil. K¢.

Otazka ¢ 12: Jaké veiejné zakazky byly uzavieny (se stavajici nebo novou firmou)?
Na tuto otazku bohuzel ani jedna z vybranych obci neodpovédéla.

Otazka ¢. 13: Od jakého roku jsou smlouvy uzaviceny s kaZdou firmou?

U malych obci prevazuje rok uzavieni smlouvy pted rokem 2000, naopak u velkych

obci po roce 2000. Z nasledujicich grafi, mizete vidét rozdily.

Graf ¢. 13: Uzavieni smluv u malych obci Graf'¢. 14: Uzavieni smluv u velkych obci
65%

25%

75%

35%

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009 Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
Z grafii je vidét, ze celych 65 % zaujimaji smlouvy uzaviené pred rokem 2000 pro malé
obce. Obec Brloh mé4 smlouvu s firmou Sluzby mésta CK s.r.o. uzavienou dokonce pied
rokem 1989. Naproti tomu velké obce spiSe uzaviraji smlouvy po roce 2000 napf.

Bechyné mé smlouvu z roku 2008, jen Tyn n. V. mé& smlouvu z roku 1995.
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Otazka ¢. 14: Proé jste si vybrali pravé tyto firmy?

Malé obce nejcastéji uvadéji, ze si tyto firmy vybraly proto, Ze se nachéazeji nejblize
obci a maji vyhodné ekonomické podminky. Firmu RETELA s.r.o. si 2 obce vybraly

proto, ze nabizi odbér celého elektroodpadu.

U velkych obci pievazuje nejvyhodnéjsi a pevnd cenova nabidka, dobré technické
zdazemi. U obce Bechyné rozhodovala cena na 5 let doptedu ze 70 % a optimalizace
sbéru a svozu z 30 %. Také tato firma (COPMAG VOTICE s.r.o.) dostala nejvyssi

ohodnoceni a ze vyménu popelnic a kontejnerti na zaklad¢é smlouvy zajistuje zdarma.
Otazka C. 15: Jste nespokojeni s nékterou firmou a proc?

Skoro vSechny obce odpovédéli, Ze jsou spokojené. Pouze obec Besednice odpovedela,
ze neni spokojend s firmou Sbérné suroviny a.s. (tuto firmu si diive vybrala proto, Ze je

nejblize) proto, Ze za zpétny odbér papiru musi vynakladat prostredky.

Otazka ¢ 16: Uvazujete o zméné nékteré firmy a pro¢? (Pokud ano, tak jakou firmu

byste chtéli misto ni?)

Pouze obec Besednice uvazuje o vypovédi Sbérnym surovinam a.s. Duvody jsou

popsany v otazce €. 15, ale zatim nevi, kterou firmu by vyuzila misto stavajici firmy.

4.2.1.1 Shrnuti

Na sluzbu nakladani s komunalnim odpadem bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci
celkem necelych 28,8 mil K¢. Na tuto sluzbu se v radmci ostatnich vybranych sluzeb
vynakladd primérné 29,5 %. Forma zajisténi odpadu, které prevlada, je externi
dodavatel a to vice u malych obci. Vybér externiho dodavatele je u malych obci nejvice
pies piimy nakup a u velkych obci rozhodné oteviené fizeni. Vetejné zakdzky jsou
nejvice s malym rozsahem do 2 mil. K¢, u vétsich obci je to nerozhodné mezi malym
rozsahem a podlimitnimi zakdzkami. U obou druhti obci pfevazuji smlouvy na dobu
neurcitou. Kritéria pro vybér dodavatele, ktera nejvice rozhoduji, jsou ekonomicka a
jind pro malé obce a ekonomicka pro velké obce. Nejvice je vyuzivana firma A.S.A.

Ceské Budgjovice s.r.o. a pak Sluzby mésta CK s.r.o. Jen obec Kaplice tuto sluzbu
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neprovozuje pies externiho dodavatele. Pievazujici forma spolecnosti je rozhodné spol.
s r.0. Firmy zajist'uji hlavné odstranéni a likvidaci odpadu. Vydaje na tuto sluzbu se 1isi
v ramci velikosti obce. Malé obce na tuto sluzbu dévaji zhruba od 400 000 K¢ do
1 500 000 K¢, velké obce od 3 mil. K¢ do 8,5 mil. K¢. Smlouvy se uzaviraji u malych
obci spise pied rokem 2000 a u velkych obci spiSe po roce 2000. Divody, pro vybér
konkrétnich firem, jsou nejvice pfijatelna cenova nabidka a blizkost firmy. VétSina obci
je spokojena se svoji firmou a nechtéla by ji zménit, pouze obec Besednice uvazuje o

zméne jedné firmy.

4.2.2 Sluzba verejné osvétleni

Na sluzbu vetejné osvétleni bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci 8,3 mil. K¢, z toho
1,2 mil. K¢ od malych obci a 7,1 mil. K¢ od velkych obci. Odpovédi na otdzky v rdmci

vefejného osvétleni jsou nasledujici:

Otazka ¢. 1: Jaké jsou vydaje na veiejné osvétleni za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynalozily na sluzbu v rdmci ostatnich sledovanych sluzeb.

Graf ¢. 15: VySe vydaji na vefejné osvétleni v ramci ostatnich sledovanych sluzeb v %
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
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Z grafu je zifejmé, Ze vydaje na tuto sluZzbu nejsou nijak vyznamné v rdmci ostatnich

sluzeb. Nejvice vydaji vynalozila obec Ttest’ a nejméné obce Velesin.
Otazka ¢. 2: Jak je tato sluzba zajist’'ovina?

Graf ¢. 16: Zpusoby zajisténi vei‘ejného osvétleni

O vlastni zamé&stnanci

W prispévkova organizace

O obchodni spole¢nost vlastnéna
obci nebo obcemi

@ obchodni spolegnost s majoritnim
vlastnictvim obce

@ obchodni spole¢nost s minoritnim
vlastnictvim obce

M externi dodavatel

30%

B kombinace

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

U této sluzby naproti tomu je externi dodavatel a kombinace na stejném meéfitku. Také
se zde objevuji 1 vlastni zaméstnanci na stejné trovni s obchodni spolecnosti vlastnénou
obci. Kombinace se pievazné sklada z vlastnich zaméstnancti a externiho dodavatele.

Graf'¢. 17: Zpusoby zajiSténi u malych obci Graf¢. 18: Zpiusoby zajisténi u velkych obci

20% 20%

40% 40%

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009 Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Malé obce pouzivaji hlavné vlastni zaméstnance (Star¢é Hod&jovice, Brloh) nebo
kombinaci externiho dodavatele s vlastnimi zaméstnanci, externi dodavatel ptedstavuje
jen 20 %. Velké obce nejvice vyuzivaji externiho dodavatele a spole¢nost vlastnénou
obci. Pro dalsi otazky se bude vyuzivat i kombinace, ale se zaméfenim jen na externiho

dodavatele. Kaplice a Ttest’ vyuzivaji spole¢nost vlastnénou obci.
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Otazka C. 3: Vybér externiho dodavatele je vétSinou?
Pozn. Do této a dalSich otazek uz nespadaji obce Brloh, Staré Hod¢jovice, Kaplice a Tiest.

Obce odpovédely, ze vyhradni zastoupeni ma ptimy ndkup a jen obec Tyn n. V. vyuziva

uz$i fizeni.
Otazka ¢ 4: Jaké jsou verejné zakazky?
Vsechny obce shodné odpovédeli, ze zakéazky jsou s malym rozsahem do 2 mil. K¢.

Otazka ¢ 5: Které smlouvy s externim dodavatelem prevaZuji?

Graf ¢. 19: Smlouvy u vefejného osvétleni

O na dobu urcitou

@ na dobu neurcitou
B ramcova smlouva

O se stanovenymi
podminkami vypovézeni

B se stanovenymi
33% méritelnymi ukazateli

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z grafu je patrné, ze prevazuji smlouvy na dobu urcitou s 50 % pro obce Bechyn¢, Tyn
n. V. a Hradek. Obce VeleSin a Vcelnd maji uzaviené ramcové smlouvy a obec

Besednice smlouvu neurcitou.
Otazka C. 6: Ktera kritéria rozhoduji pro vybér externiho dodavatele?

Na tuto otazku vSichni shodné¢ odpovedéli, Ze rozhoduji kritéria ekonomicka a jina.

Obec Vcelna se vyjadiila, Ze mezi jina kritéria fadi v€asnost zasahu.
Otazka ¢. 7: Jak se firmy, které zajist’uji veiejné osvétleni, jmenuji?

Pozn. Tato a dalsi otazka spadaji pod konkrétni otazky a na nékteré obce neposkytly odpovédi.
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Tabulka ¢. 7: Nazvy firem pro vefejné osvétleni

Firmy TS Kaplice F. Vozka, Elsa CB ELEXPRES Dle aktualni Kandéra
S.I.0. Elektric S.I.0. s.r.0. potieby elektro s.r.o.
Zdroj: vlastni vyzkum, 2009

Kazda obec na tuto sluzbu vyuzivd pouze jednu firmu, pouze obec Tyn n. V.
odpovédéla, ze vyuziva firmy dle aktuédlni potfeby a proto je nebude jmenovat. Je také

ziejmé, ze se vyuziva nejvice stale spol. s r.o0., ale uz i FO.
Otazka ¢. 8: Co kaZdd firma pro obec zajist'uje?

Firmy nejCastéji provadéji opravu, Udrzbu a instalaci vetejného osvétleni. Pro obec
Besednici firma zajiStuje vyménu vybojek na vysokych stozarech a pro Vcelnou vétsi

opravy svitidel a stozari.
Otazka C. 9: a ¢. 10 jsou stejné s otazkami ¢. 3 a 5(pouze jedna firma pro obec)
Otazka ¢. 11: Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kaZdou firmu?

Pro obec Velesin, Véelnou a Hradek jsou vydaje shodné s celkovymi vydaji za tuto
sluzbu. Pro obec Besednici byly vydaje minimalni, a obec Bechyné pro tuto firmu
uvolnila 28 % z celkovych vydajii na tuto sluzbu (zbyvajicich 72% vydaji jde na

obchodni spole¢nost vlastnénou obci). Pouze obec Tyn n. V. tyto vydaje nesleduje.
Otazka C. 12: Jaké verejné zakazky byly uzavieny (se stavajici nebo novou firmou)?

Pouze obec Tyn n. V. odpovédéla, ze byly uzavieny dvé zakazky a to vetejné osvétleni

ul. K Jihotvaru a ul. Nadrazni.
Otazka ¢. 13: Od jakého roku jsou smlouvy uzaviceny s kaZdou firmou?

Na tuto otdzku nejvice odpovidali, Ze od zddného konkrétniho roku, opravy se fesi
na zavolani. Obce Bechyné a Vcelnd maji smlouvy uzavieny po roce 2000, jen obec

Hradek od roku 1997.
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Otazka ¢. 14: Proé jste si vybrali pravé tyto firmy?

Dutvody byly nejcastéji nejnizsi cena, rychlost zdsahu a kvalita. Bechyné klade dtiraz,

aby firma sidlila v obci a Besednice proto, Ze firma vlastni vysokozdviznou ploSinu.

Na otazku €. 15 a 16 vSechny obce odpoveédéli, Ze jsou se stavajicimi firmami spokojeni

a Ze neuvazuji o zmeéng.
4.2.2.1 Shrnuti

Na sluzbu vetejné osvétleni bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci asi 8,3 mil. K¢.
Na tuto sluzbu se v rdmci ostatnich vybranych sluzeb vynaklada primérné jen 8,5 %.
Formy zajisténi této sluzby jsou shodné vlastni zaméstnanci a kombinace u malych obci
a u velkych obci shodné externi dodavatel a spolecnost vlastnéna obci. Ctyfi obce viibec
nevyuzivaji externiho dodavatele ani v kombinaci. Vybér externiho dodavatele je
pievazné pies piimy nakup a zakazky jsou malého rozsahu. Pievazujici typy smluv jsou
smlouvy na dobu ur€itou. Kritéria, ktera rozhoduji, jsou ekonomické a jind (v€asnost
zésahu). Kazda obec ma na tuto sluzbu pouze jednu firmu a zadna z nich neptevazuje.
V této sluzb¢ se také zacinaji vice vyuzivat F.O., ale potfad se nejvice vyuziva forma
spol. s r.0. Firmy nej¢astéji provadéji opravu, udrzbu a instalaci vefejného osvétleni.
Nejvice na tuto sluzbu dava prostfedky obec Ttest. Na tuto sluzbu se smlouvy spise

neuzaviraji od konkrétniho roku ale dle aktudlnich potfeb obce. Diivody vybéru firem

v

4.2.3 Pohrebnictvi, udrzovani mistnich komunikaci, verejna zelen

Pohiebnictvi

Na sluzbu pohiebnictvi bylo v roce 2008 vynaloZzeno od 10 obci celkem 1,5 mil. K¢,
z toho 160 tis. K¢ od malych obci a 1,34 mil. K¢ od velkych obci. Odpovédi na otazky

v ramci pohiebnictvi jsou nasledujici:

40



Otazka ¢. 1: Jaké jsou vydaje na pohiebnictvi za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynalozily na sluzbu v rdmci ostatnich sledovanych sluzeb.

Pozn. Maximum % je jen 20 %, na rozdil od ostatnich podobnych grafii, kde je 60%.

Graf'¢. 20: VySe vydaji na pohiebnictvi v ramci ostatnich sledovanych sluzeb v %
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z grafu je vidét, Ze tato sluzba je nejméné vyznamnd. Nejvice vydaji vynakladd obec

Besednice. Obec Veelnd a Staré Hodéjovice sluzbu pohiebnictvi nemayji.

Otazka ¢. 2: Jak je tato sluzba zajist'ovina?

Graf ¢. 21: Zpusoby zajisténi pohiebnictvi

O vlastni zaméstnanci

@ prispévkova organizace

O spoleénost vlastnéna obei
B spol. s majoritnim vlast. obce
D spol. s minoritnim vlast. obce

@ externi dodavatel

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Je vidét, ze u této sluzby prevlada zajisténi vlastnimi zaméstnanci. Externiho dodavatele

ma pouze obec Kaplice.

Obec Kaplice vyuziva F.O., kterd byla vybrana pifimym ndkupem. Zakazky jsou
s malym rozsahem do 2 mil. K¢, smlouvy se uzaviraji na dobu neurcitou a kritéria
pro vybér tohoto dodavatele byly ekonomicka. Pan Maurenc se stard o vSe, co souvisi

s hibitovem a byl vybran, protoze je nejblize. Pracuje pro obec od roku 2002.
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UdrzZovani mistnich komunikaci

Na tuto sluzbu bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci celkem 22,7 mil. K¢, z toho 6,6
mil. K¢ od malych obci a 16,1 mil. K¢ od velkych obci. Odpovédi na otazky v ramci

udrzovanim mistnich komunikaci jsou nasledujici:

Otazka C. 1: Jaké jsou vydaje na udriovani mistnich komunikaci za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynaloZily na sluZzbu v ramci ostatnich sledovanych sluZeb.

Graf ¢. 22: VySe vydaji na mistni komunikace v ramci ostatnich sledovanych sluzeb v %
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Je vidét, Ze u malych obci tato sluzba tvofi aZz polovinu vydaji, nejvice v obci
Besednice a nejmén¢ v obci Hradek. Naproti tomu u velkych obci tato sluzba

predstavuje nejvice 27 % v obci Kaplice a nejméné v obci Tiest’ s 12,4 %.
Otazka ¢. 2: Jak je tato sluZba zajistovana? (legenda viz str. 41)

Graf ¢. 23: Mistni komunikace u malych obeci Graf ¢. 24: Mistni komunikace u velkych obci
80%

40%

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009 Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
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Z grafi je vidét, ze malé obce stale vyuzivaji externiho dodavatele, ale nejcastéjsi je
kombinace, ktera predstavuje vlastni zaméstnance a externiho dodavatele dohromady.

Naproti tomu velké obce nejcastéji vyuzivaji spolecnost vlastnénou obci.

Obec Star¢ Hodé&jovice jako jedind vyuzivad pouze externiho dodavatele, ktery byl
vybran na jednacim fizeni s uvetejnénim. Zakazky jsou s malym rozsahem a smlouvy
s nim uzaviend je se stanovenymi méfitelnymi. Nazev firmy je Glet s.r.o. CB. Tato

firma zajist'uje idrzbu a opravy, smlouva je uzaviend od roku 1998.

Obec Hradek, Vcelna, Brloh, Besednice a Velesin vyuzivaji kombinaci, vlastni
zaméstnance na udrzovani a externiho dodavatele na opravy. Vétsina dodavatelti byla
vybrana ptes pifimy ndkup, pouze v obci Brloh maji na drobnéjsi opravy pfimy nakup a
rozhoduji ekonomicka kritéria. Firmy se neustale méni, stalého partnera ma pouze obec
Hradek (VOD Hradek s.r.o., Silnice Klatovy a.s.). VOD Hradek s.r.o. zajistuje udrzbu
v zimnich mésicich, pluhovani a posyp. Silnice Klatovy a.s. komunikace opravuji.
Rozdé€leni vydaji mezi tyto dvé firmy je v poméru 40:60 (VOD: Silnice Klatovy).
Smlouva s VOD Hradek s.r.o. je uzaviena od roku 1995 a se Silnicemi Klatovy a.s. od

roku 1998.

Verejna zelen — péce o podobu obce

Na tuto sluzbu bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci celkem 11,6 mil. K¢, z toho 1,4
mil. K¢ od malych obci a 10,2 mil. K¢ od velkych obci. Odpovédi na otazky v ramci

vefejné zelené jsou nasledujici:
Otazka ¢. 1: Jaké jsou vydaje na veiejnou zeler za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynaloZily na sluZzbu v ramci ostatnich sledovanych sluZeb.

Pozn. Maximum % je jen 30 %, na rozdil od ostatnich podobnych grafii, kde je 60%.
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Graf ¢. 25: VySe vydaji na verejnou zelen v ramci ostatnich sledovanych sluZeb v %

B Vydaje na
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Na péci o podobu obce dava nejvice obec Staré Hodéjovice s 21,2 % a nejméné obec

Brloh a to 2,5 %. Je vidét, Ze vétsi obee davaji okolo 12 %, mensi obce okolo 8 %.

Otazka C. 2: Jak je tato sluzba zajist'ovana?(legenda viz str. 41)

Graf ¢. 26: Zajistovani verejné zelené pro velké obce

10%

10%

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z grafu je patrné, ze u velkych obci vede obchodni spolecnost vlastnénd obci a u
malych obci pfevazuji vlastni zaméstnanci. Pouze obec Staré Hodé&jovice tuto sluzbu
provozuje z ¢asti externé. Neni uvedena konkrétni firma, jelikoz se dodavatelé vybiraji
v dtsledku nahlych potieb, ale vSichni dodavatelé byvaji vybirani pfes jednaci fizeni
s uvetfejnénim a s vefejnymi zakdzkami s malym rozsahem. Smlouvy byvaji nejcastéji
uzavirané se stanovenymi podminkami vypovézeni a rozhoduji ekonomickd a jina

kritéria.
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4.2.3.1 Shrnuti

Na sluzbu pohtebnictvi bylo v roce 2008 vynaloZeno celkem 1,5 mil. K¢, na udrzovani
mistnich komunikaci 22,7 mil. K¢ a na vetejnou zeleni 11,6 mil K¢&. Na pohiebnictvi se
v ramci ostatnich vybranych sluzeb vynakldda primérné jen 1,5 %, na komunikace
pramérné 23,2 % a na vefejnou zelen primérné 11,9 % prostiedk. Externiho
dodavatele u pohiebnictvi ma pouze obec Kaplice, jinak se nejvice vyuzivaji vlastni
zaméstnanci. U sluzby udrzovani mistnich komunikaci u malych obci prevlada
kombinace vlastnich zaméstnanct a externiho dodavatele, ktefi se vyuzivaji hlavné na
opravy a méni se podle potifeb obce. Samotného externiho dodavatele ma pouze obec
Star¢ Hod¢jovice. Velké obce nejcastéji vyuzivaji obchodni spolecnost vlastnénou obci
nebo obcemi. Vefejnd zelen je u malych obci zajiStovana nejcastéji vlastnimi
zaméstnanci, pouze obec Staré Hodé&jovice tuto sluzbu provozuje z ¢asti externim
dodavatelem, ktery se podle potieb méni. Velké obce zase nejcastéji vyuzivaji obchodni

spolecnost vlastnénou obci nebo obcemi.

4.2.4 Sluzba Cisténi odpadnich vod

Na tuto sluzbu bylo v roce 2008 vynalozeno od 10 obci celkem 24,8 mil. K¢, z toho 0,9
mil. K¢ od malych obci a 23,9 mil. K¢ od velkych obci. Odpovédi na otazky v ramci

této sluzby jsou nasledujici:
Otazka C. 1: Jaké jsou vydaje na Cisténi odpadnich vod za rok 2008?

Graf ukazuje, kolik % obce vynalozily na sluzbu v rdmci ostatnich sledovanych sluzeb.
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Graf ¢. 27: VySe vydaji na €iSténi odpadnich vod v ramci ostatnich sledovanych sluZzeb v %
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Je vidét, Ze na tuto sluzbu nejvice vydaji dava obec Bechyné a to celych 45,3 %
a nejméné obec Hradek s 1 %. Malé obce primérné vynakladaji 6,7 % vydaji a velké

obce prumérné 28,5 %.
Otazka ¢. 2: Jak je tato sluZba zajist’ ovina?

7 Wew

Graf ¢. 28: Zajistovani ¢isténi odpadnich vod pro velké obce

M externi dodavatel
B majoritni vlast.

DO vlastni obec

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

U velkych obci jsou shodné varianty externi dodavatel a obchodni spolenost vlastnéna
obci nebo obcemi. Malé obce nejvice vyuzivaji externiho dodavatele, jen obec Brloh

vyuziva kombinaci vlastnich zaméstnancii a externiho dodavatele.
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Otazka C. 3: Vybér externiho dodavatele je vétSinou?
Pozn. Do této a dalSich otazek uz nespadaji obce Bechyné, Trest' a Tynn. V.

Graf ¢. 29: Vybér externiho dodavatele pro ¢iSténi odpadnich vod
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@ oteviené tizeni
B jednaci fizeni s uvefejnénim
Ojednaci fizeni bez uvefejnéni

B ptimy nakup

O soutézni dialog

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
U této sluzby se shodné vyuzivéa ptfimy ndkup a oteviené fizeni. Pfimy nékup je spise
zastoupen v malych obcich a oteviené fizeni ve velkych obcich. Jen obec Staré
Hod¢jovice vyuziva jednaci fizeni s uvetejnénim.
Otazka C. 4: Jaké jsou veiejné zakdazky?

Graf ¢. 30: Verejné zakazky u CiSténi odpadnich vod

@' s malym rozsahem do 2 mil. K¢&
@ podlimitni

M nadlimitni

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Cisténi odpadnich vod je nejvice zastoupeno zakdzkami s malym rozsahem, ale uz se

také vyuziva nadlimitni fizeni a to v obcich Kaplice a Velesin.
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Otazka C. 5: Které smlouvy s externim dodavatelem pievazuji?

Obce Velesin a Kaplice, které vyuZzivaji nadlimitni fizeni, uzaviraji smlouvy na dobu
urcitou. Obce Staré Hodé¢jovice a Brloh uzaviraji smlouvy se stanovenymi méftitelnymi

ukazateli. Ostatni obce maji smlouvy na dobu neurcitou.
Otazka C. 6: Ktera kritéria rozhoduji pro vybér externiho dodavatele?

VétSina obei uvedla, Ze rozhoduji ekonomickd a jind kritéria. U obce Besednice jsou to

jind kritéria a obce Brloh a V¢elna rozhoduji podle ekonomickych kritérii.

Otazka C. 7: Jak se firmy, které zajist'uji ¢isténi odpadnich vod, jmenuji?

Pozn. Tato a dalsi otazka spadaji pod konkrétni otdzky a na nékteré obce neposkytly odpovédi.

Tabulka ¢. 8: Nazvy firem pro ¢isténi odpadnich vod

Besednice  Brloh Hradek Staré Hod. Vcelna  Kaplice VeleSin

Firmy VAK/Jizni Dle akt. Sumavské AS.A.  VAKlJizni VAKIJizni VAK Jizni
Cechy a.s. potieby vod.kan.as. sro.CB Cechyas. Cechyas. Cechyas.
Zdroj: vlastni vyzkum, 2009

Kazda obec na tuto sluzbu vyuziva pouze jednu firmu. Z tabulky je vidét, ze prevlada

firma Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a.s.
Otazka ¢ 8: Co kaZdda firma pro obec zajist'uje?

Firmy nejcastéji provadéji provoz a opravy kanalizacni soustavy. Pro obec Besednici

firma zajist'uje také opravy ptipojek k domtim.

Otazka ¢. 9: a ¢ 10 jsou stejné s otazkami ¢. 3 a 5 (pouze jedna firma pro obec)
Otazka ¢. 11: Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kaZdou firmu?

Vyse vydaji pro kazdou firmu souhlasi s vydaji za tuto sluzbu.

Na otazku €. 12 zadna obec neodpovédéla.
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Otazka ¢. 13: Od jakého roku jsou smlouvy uzaviceny s kaZdou firmou?

Malé obce maji uzavieny smlouvy ptfed rokem 2000, krom¢ obce Hradek, ta uzavirala

smlouvu v roce 2005, a velké obce uzaviraji smlouvy az po roce 2000.
Otazka ¢. 14: Proé jste si vybrali pravé tyto firmy?

Obce nejcastéji odpovidali, ze tyto firmy, které si vybraly, jsou jediné v okoli zajist'ujici
tuto sluzbu. To se zejména tyka firmy VAK Jizni Cechy a.s., ktera ma v okoli skoro

vSech obci skoro dominantni postaveni, proto si obce nemohou moc vybirat.

Na otazku €. 15 a 16 vSechny obce odpoveédéli, Ze jsou se stavajicimi firmami spokojeni
a ze neuvazuji o zmeén¢. Hlavné proto, ze neni firma v okoli, za kterou by ji mohly

vymenit.
4.2.4.1 Shrnuti

Na ¢isténi odpadnich vod bylo v roce 2008 v 10 obcich vynalozeno celkem 24,8 mil.
K¢, coz tvoti 25,4 % od ostatnich sledovanych sluzeb. Tato sluzba je zajiStovana
v malych obcich prevazné externim dodavatelem a ve velkych obci je to shodné externi
dodavatel a spole¢nost vlastnéna obci. Externi dodavatel se vybird shodné piimym
nakupem (spiSe malé obce) a otevienym fizenim (spise velké obce). Veiejné zakazky se
stale uzaviraji nejvice s malym rozsahem do 2 mil. K¢, ale pouziva se také nadlimitni
fizeni. Z konkrétnich firem se nejvice pouziva firma VAK Jizni Cechy a.s., ktera je
jedina v blizkosti vétSiny obci, a proto si obce nemohou vybirat a ani ménit za jiné

firmy.

4.2.5 Porovnani vybranych komunalnich sluzeb

Nejprve se tyto sluzby porovnaji v ramci celkovych vydaji obci na sledované sluzby,
aby bylo vidét, na které sluzby obce pfispivaji nejvice. Dale se porovna pouziti
externiho dodavatele a jeho vybér. Dalsi porovnani bude veifejnych zakazek a smluv,
které se nejcastéji pouzivaji. Dalsi body se budou tykat nejcastéjSich divoda pro vybér

externiho dodavatele a vydaji obci na sledové sluzby v piepoctu na 1 obyvatele.
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1. Porovnani vydajii na konkrétni sluzby v rdmci celkovych vydaji na tyto sluzby

Graf ¢. 31: Vydaje na sluzby
354
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Komundlni  vefejné osvétleni pohfebnictvi mistni vefejna zeleit cisténi
odpad komunikace odpadnich vod

Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Z grafu je vidét, ze nejvice obce prispivaji na komunalni odpad a to celych 29,5 %
z celkovych vydaji na sledované sluzby. Druhym nejvyznamnéj$im vydajem je CiSténi
odpadnich vod s 25,4 %, dale udrzovani mistnich komunikaci s 23,2 %. Sluzby vetejna
zelen a vefejné osvétleni se pohybuji okolo 10 %. Nejméné vyznamna sluzba z hlediska
vydaju je sluzba pohtebnictvi.

Graf'¢. 32: Malé obce Graf'¢. 33: Velké obce
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Z grafi je vidét, ze malé obce nejvice pfispivaji na udrzovani mistnich komunikaci,
zatimco velké obce na komunalni odpad. Pro oba druhy obci nejméné vyznamna sluzba

z hlediska vydajii na tyto sluzby je pohtebnictvi.
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2. Vyznamnost externiho dodavatele v ramci sledovanych sluzeb

Graf ¢. 34: Externi dodavatel
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Nejvice vyuzivana tato forma zajisténi je pro sluzbu komunalni odpad, pouze obec
Kaplice vyuziva obchodni spole¢nost vlastnénou obci a obec Bechyné vyuziva
kombinaci se spole¢nosti vlastnénou obci. Druhd vyznamna sluzba je ¢isténi odpadnich
vod, kde z malych obci akorat obec Hradek vyuziva kombinaci s vlastnimi zaméstnanci
a u velkych obci roste obliba obchodni spolecnosti vlastnénou obci. Externi dodavatel

se nejméne vyuziva u verejné zelené, kde se hlavné pouzivaji vlastni zaméstnanci.
3. Pfevladajici vybér externiho dodavatele

Graf ¢. 35: Vybér dodavatele
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009
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Z grafu je vidét, Ze pro komundlni odpad se shodné vyuziva oteviené fizeni a piimy
nakup, oteviené fizeni vice ve velkych obcich a pfimy ndkup v malych obcich. U
vefejného osvétleni se dodavatel vybird nejvice pies ptimy ndkup. Externi dodavatel u
udrzovani mistnich komunikaci se vybird shodné ptes pfimy nadkup a uzsi fizeni. U
odpadnich vod se dodavatel vybird shodné ptes oteviené fizeni a pfimy nékup, prvni
varianta ptes velké obce a druhd u malych obci. Sluzby pohiebnictvi a vefejna zelen se
externé¢ vyuzivaji pouze v jedné obci, proto se do grafu nezahrnuly. Pohifebnictvi je
externé pouze v obci Kaplice, ktera vyuziva piimy nakup. Obec Star¢ Hodé&jovice
vyuziva externiho dodavatele na vefejnou zelen a vybird ho ptfes jednaci fizeni

s uvetejnénim.
4. Nejcastéjsi typ vetejnych zakazek

Graf ¢. 36: Verejné zakazky
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

U vsech sluzeb prevladaji zakazky s malym rozsahem do 2 mil. K¢ U komunélniho
odpadu se kromé zakdzek malého rozsahu také vyuziva podlimitni fizeni s 22 %.
Podlimitni fizeni pro tuto sluzbu se vyuZziva spiSe pro velké obce. Pouze u cisténi
odpadnich vod se vyuzivaji vSechny typy vefejnych zakazek a jako u jediné sluzby i

nadlimitni fizeni s 29 %.
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5. Pfevazujici smlouvy s externim dodavatelem

Graf ¢. 37: Smlouvy s externim dodavatelem
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

U komunélniho odpadu pifevazuji smlouvy na dobu neurcitou, zatimco u vetejného
osvétleni smlouvy na dobu urCitou. Pfevladajici smlouvy u udrzovani mistnich
komunikaci jsou smlouvy se stanovenymi méfitelnymi ukazateli. U Cisténi odpadnich
vod prevlada smlouva na dobu neurcitou. Sluzby pohiebnictvi a vefejna zelen se externé
vyuzivaji pouze v jedné obci, proto se do grafu nezahrnuly. Obec Staré Hod&jovice ma
uzavienou smlouvu se stanovenymi podminkami vypovézeni. U pohiebnictvi méd obec

Kaplice smlouvu na dobu neurcitou.

6. Nejcastejsi diivody pro vybér externiho dodavatele

Zejména malé obce jako divody pro vybér externiho dodavatele uvedly, ze narocnéjsi
ukony vlastni zaméstnanci nezvladnou, a proto zejména na sluzby cisténi odpadnich
vod a komundlni odpad vyuzivaji externi zpusob zajistovani. Dale pak uvedly, Ze s
externim dodavatelem mély vzdy dobré zkuSenosti a nehodlaji proto zaskolovat vlastni
zaméstnance, protoZe by je to stdlo hodné Casu a penéznich prostiedkid. Z toho se da
vyvodit, Ze pokud jsou s nékterou firmou spokojeni, tak se dal o to, Ze by mohly sluzby

zlepsit vybérem jiného dodavatele, nezajimaji.
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7. Vydaje obci na sledové sluzby v piepoctu na 1 obyvatele za rok 2008

Graf ¢. 38: Vydaje obci na sledované sluzby na 1 obyvatele
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Zdroj: vlastni vyzkum a vypocty, 2009

Za rok 2008 nejvice vynakladdala vetejné vydaje na 1 obyvatele na sledované sluzby
z velkych obci obec Bechyné a nejméné obec Ttest’, z malych obci nejvice obec Staré

Hodé¢jovice a nejméné obec VEelna.

4.2.5.1 Shrnuti

Nejvice obce vynakladaji na komunalni odpad (29,5 %) v ramci ostatnich sledovanych
sluzeb. Dal$imi vyznamnymi sluzbami jsou sluzby ¢isténi odpadnich vod a udrzovani
mistnich komunikaci. Nejmensi vydaje jsou na sluzbu pohiebnictvi. Pro malé obce je
nejvyznamnéjsi vydaj udrzovani mistnich komunikaci a pro velké obce je to komunalni
odpad. Zajistovani externim dodavatelem je nejvyznamnéjs$i pro sluzbu komunélni
odpad, kde ji vyuzivaji 9 z 10 obci. Nejméné tuto formu zajisténi vyuzivaji obce pro
sluzbu vetejna zelen. Nejvice se externi dodavatel vybira ptes pfimy nakup hlavné
v malych obcich, ale uz pfibyva také oteviené fizeni u velkych obci. NejCastéji se
uzaviraji vefejné zakazky s malym rozsahem do 2 mil. K¢ Pievladajici smlouvy
s externim dodavatelem jsou smlouvy na dobu neurcitou. Nejcastéjsi divody pro vyber
externiho dodavatele jsou odbornd zkuSenost firem, dobré zkuSenosti z minulych let a
neochota cokoli ménit. Na 1 obyvatele na sledované sluzby nejvice vydaja vynakladala

z velkych obci obec Bechyné a z malych obci obec Staré Hodé&jovice.
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5 ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat praxi externiho zajisStovani komunalnich
sluzeb z hlediska efektivnosti mistnich vetfejnych vydaja. Tato prace byla rozd€lena
na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti byly popsany vetejné statky a jejich
zabezpeovani, vefejné zakazky a externi zabezpeovani komunalnich sluzeb v CR,
na které se navazalo v praktické ¢asti vlastni analyzou ve vybraném vzorku obci. Tato
prace se zaméfila na vybrané komunalni sluzby a to vefejné osvétleni, pohifebnictvi,
vefejnou zeleni, udrzovani mistnich komunikaci, ¢iSténi odpadnich vod a zejména

na nakladani s komunélnim odpadem.

Jak se ukdzalo, sluzba nakladani s komundlnim odpadem je nejvice zastoupena
externim dodavatelem. 9 z 10 obci vyuziva tuto formu zajisténi (dveé obce v kombinaci
s interni formou zajiSténi). Z hlediska vydaji obci také skoncila tato sluzba na prvnim
misté. Druhou vyznamnou sluzbou z hlediska externiho dodavatele je ¢isténi odpadnich
vod (7 z 10 obci vyuzivd externiho dodavatele) a pak nasleduje veiejné osvétleni.
Na sluzby pohfebnictvi a vefejnou zelenn se externi dodavatel vyuziva nejméné, tady
pfevladaji vlastni zaméstnanci, a také se na tyto sluzby, v porovnani s ostatnimi,
vynaklada nejméné vydaju. Pokud obce mohou, tak chtéji co nejvice vyuzivat vlastni

zaméstnance, aby usSetfily penézni prostiedky.

Externi dodavatel se stale nejvice vybird pfes ptimy nakup. Tato forma se nejvice
vyuziva v malych obcich, ve velkych obcich se za¢ina pouzivat oteviené fizeni, zejména
pro komunalni odpad a ¢isténi odpadnich vod. S tim souvisi vefejné zakazky, proto
stale obce vyuzivaji zakazky s malym rozsahem do 2 mil. K¢ Pouze pro komunalni
odpad a cisténi odpadnich vod se zacinaji vyuzivat podlimitni a nadlimitni zakazky.
Z hlediska smluv je nejvice vyuzivana smlouva na dobu neurcitou. Zda se, ze podle
obci je nejefektivnéjsi zplisob zajisténi sluzeb pies externiho dodavatele, ale toto tvrzeni
je podloZeno pouze nazorem, protoze porovnani interni a externi formy zajiSténi nelze.

Interni forma nepracuje na zaklad¢ nakladu, ale pifijmt a vydaja.

55



Nejcast¢jsi davody pro vybér externiho dodavatele jsou odborna zkusenost firem, dobré
zkuSenosti z minulych let a neochota cokoli ménit. Z vysledkl prace se neda fict, ze by
obce vyuzivaly vSechny moznosti, jak dosdhnout maximalné¢ efektivniho zplisobu
zabezpeceni vetfejnych sluzeb napi. nevyuzivaji vSechny moznosti zdkona o vefejnych
zakazkach (Zejména malé obce stale nejvice vyuzivaji piimy nakup, protoze je nejméne
prithledny a administrativné nejméné narocny. Zatimco v otevieném fizeni by si mohly

nejvhodnéjsi firmu vybrat, ale odrazuje je administrativni narocnost.)

Lze tedy shrnout, ze jako vyhody pouziti externiho zabezpeCovani vidi obce v tom,
ze poskytuje kvalitnéjsi sluzby, ma vétsi znalost problematiky daného oboru a firmy
si mohou konkurovat a tak nabizet lepsi sluzby za nizsi ceny. Externi zabezpecovani ale
také nemusi vést k nejefektivnéjSimu vysledku. Jako nevyhodu obce spatiuji v tom,
ze vznika riziko monopolu (coz se také potvrdilo v rdmci sluzby ¢isténi odpadnich vod,
kde jsou obce nuceny vybrat firmu VAK Jizni Cechy, protoZe je to jedina firma v okoli
specializujici se na tuto sluzbu). Mezi dal$i nevyhody lze zafadit hrozbu korupce a
nutnost postupovat podle zékona o vetfejnych zakazkach. Obce také nesleduji poptavku
obCanll po vefejnych sluzbach a témeét zadné ukazatele, které by ukézaly, Ze pouziti

externiho zabezpecovani je efektivni.
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Piiloha €. 1
Seznam rozhodujicich firem pusobicich v Jiho¢eském Kkraji
Nakladani s komunalnimi a jim podobnymi odpady:

Okres Ceské Budgjovice - A.S.A. Ceské Budgjovice s.r.o.

- Marius Pedersen a.s.

- Technické sluzby Trhové Sviny s.r.0.
Okres Cesky Krumlov - Sluzby mésta Cesky Krumlov s.r.0.

- Technické sluzby Kaplice s.r.o.

- van Gansewinkel, a.s. Ceské Budgjovice
Okres Jindfichliv Hradec - TESCO Jindfichiv Hradec s.r.0.

- A.S.A.Dacice s.r.0.

- Technické sluzby Tiebon s.r.0.
Okres Pisek - Technické sluzby mésta Pisku, piispévkova organizace

- Sluzby mésta Milevska spol. s r.o.
Okres Prachatice - Technické sluzby Prachatice s.r.o.

- Radim Kucera, Vimperk
Okres Strakonice - Technické sluzby Strakonice s.r.o0.

- Rumpold 01 s.r.o. Vodnany,

- Technické sluzby mésta Blatna s.r.o.
Okres Tabor - Rumpold s.r.0., provozovna Tabor,

- Compag Votice s.1.0.

- Reduso Mares, Zelec



Priloha ¢é. 2
Dotaznik

1) Celkové vydaje obce za rok 2008:

2) Vydaje na komunalni sluzby za rok 2008:

Komunalni odpad

1) Vydaje na nakladani s komunéalnim odpadem za rok 2008:

2) Komunalni odpad je zajistovan:
a) vlastni zaméstnanci
b) piispévkova organizace
¢) obchodni spole¢nost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............cooviiiiiiiiiiiiiiinn..
e) spolecnost s minoritnim vlastnictvim obce ..............ccoooiiiiiiiiiiiiii.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spolenosti) ................cceevvinnn...

(Pokud vybér odpovédi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpoveédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)
a) oteviené fizeni
¢) jednaci fizeni s uvetejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup

f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu urcitou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametrii poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi métitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jina

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nazvy firem, které zajiStuji nakladani s komunalnim odpadem:
8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz otazka 3)?

10) Jaké smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz otazka 5)?

11) Kolik vydajl bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008?




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008?

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou?
14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s n¢kterou firmou, tak s kterou a proc¢?

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)?

Verejné osvétleni

1) Vydaje na vetejné osvétleni za rok 2008 (zahrnujici napt. opravy atd.)
2) Vetejné osvétleni je zajisStovano:
a) vlastni zameéstnanci
b) ptispévkova organizace
¢) obchodni spolecnost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............ccovviiiiiiiiiiiin....
e) spole¢nost s minoritnim vlastnictvim obce .............c.covviiiiiiiiiiiin.n.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spole¢nosti) .................coceeeeiiiini,

(Pokud vybér odpovédi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpovédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)
a) oteviene¢ fizeni
b) uzsi fizeni
¢) jednaci fizeni s uverejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup

N4

f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu urcitou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametrii poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi métitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jina

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nazvy firem, které zajistuji provoz vefejného osvétleni:

8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz. otazka 3)?

10) Jaka smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz. otdzka 5)?

11) Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008?




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008?

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou?
14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s n¢kterou firmou, tak s kterou a proc¢?

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)?
Pohiebnictvi

1) Vydaje na pohiebnictvi za rok 2008
2) Pohtebnictvi je zajistovano:
a) vlastni zaméstnanci
b) piispévkova organizace
¢) obchodni spole¢nost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............cooviiiiiiiiiiiiiiinn.,
e) spolecnost s minoritnim vlastnictvim obce ..............ccooviiiiiiiiiiiiii.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spolecnosti) ...............ccocevivin....

(Pokud vybér odpovédi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpovédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)
a) oteviené fizeni
¢) jednaci fizeni s uvetejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup

f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu urcitou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametri poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi métitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jind

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nazvy firem, které zajist'uji pohfebnictvi:

8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz otazka 3)?

10) Jaké smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz otazka 5)?

11) Kolik vydajl bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008?




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008?

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou?

14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s n¢kterou firmou, tak s kterou a proc¢?

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)?

UdrzZovani mistnich komunikaci

1) Vydaje na udrzovani mistnich komunikaci za rok 2008

2) Tato sluzba je zajist'ovana:
a) vlastni zameéstnanci
b) ptispévkova organizace
¢) obchodni spolecnost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............ccovviiiiiiiiiiiin....
e) spole¢nost s minoritnim vlastnictvim obce .............c.covviiiiiiiiiiiin.n.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spole¢nosti) .................c.ceeeeiiiini.

(Pokud vybér odpovédi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpoveédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)
a) oteviene¢ fizeni
b) uzsi fizeni
¢) jednaci fizeni s uverejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup

f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu urcitou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametrii poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi métitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jina

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nézvy firem, které zajist'uji udrzovani mistnich komunikaci
8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz. otazka 3):

10) Jaka smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz. otdzka 5):

11) Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008:




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou:
14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s nékterou firmou, tak s kterou a pro¢

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)

Verejna zelen (péce o podobu obce)

1) Vydaje na péci o podobu obce za rok 2008

2) Tato sluzba je zajistovana:
a) vlastni zaméstnanci
b) piispévkova organizace
¢) obchodni spole¢nost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............cccovviiiiiiiiiiiiinn...
e) spolecnost s minoritnim vlastnictvim obce ..............ccoooiiiiiiiiiiiiii.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spolecnosti) ...............ccocevivin....

(Pokud vybér odpovédi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpoveédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)

a) oteviene¢ fizeni
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¢) jednaci fizeni s uverejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup

f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu ur¢itou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametri poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi méfitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jina

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nazvy firem, které zajistuji péci o podobu obce (vetejna zelen):
8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz otazka 3)?

10) Jaka smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz otazka 5):?

11) Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008?




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008?

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou?

14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s n¢kterou firmou, tak s kterou a proc¢?

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)?

Cisténi odpadnich vod- provoz &isti¢ek

1) Vydaje na tuto sluzbu za rok 2008

2) Tato sluzba je zajist'ovana:
a) vlastni zameéstnanci
b) ptispévkova organizace
¢) obchodni spolecnost vlastnéna obci nebo vice obcemi
d) spolecnost s majoritnim vlastnictvim obce ..............ccovviiiiiiiiiiiin....
e) spole¢nost s minoritnim vlastnictvim obce .............c.covviiiiiiiiiiiin.n.

f) externi dodavatel (+ forma obchodni spole¢nosti) ................ccoeiviinenn.

(Pokud vybér odpovedi d nebo e, tak nazev této spolecnosti a kolik % vlastni obec)

Slovni komentar

Dale jen odpoveédi tykajici se f
3) Vybér externiho dodavatele vétSinou: (mozno i vice odpovédi)
a) oteviené fizeni
b) uzsi fizeni
¢) jednaci fizeni s uverejnénim
d) jednaci fizeni bez uvetejnéni
e) ptimy nakup
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f) soutézni dialog

Slovni komentar




4) Vetejné zakazky jsou vétSinou:
a) s malym rozsahem do 2 mil. K¢ u sluzeb
b) podlimitni

¢) nadlimitni

Slovni komentar

5) Smlouvy s externim dodavatelem, které prevazuji:
a) smlouvy na dobu urcitou
b) smlouvy na dobu neurcitou
¢) ramcova smlouva (bez udani podrobnych parametri poskytované sluzby)
d) smlouva se stanovenymi podminkami vypovézeni

e) smlouva se stanovenymi méfitelnymi ukazateli

Slovni komentar

6) Kritéria, rozhodujici pro vybér externiho dodavatele:
a) ekonomicka
b) ekonomicka a jina

¢) jina

Slovni komentar

Konkrétni odpovédi

7) Nazvy firem, které zajist'uji ¢isténi odpadnich vod (provoz Cisti¢ek)
8) Popsat ptesné co kazda firma pro obec zajist'uje:

9) Jak kazda firma byla vybrana (viz. otdzka 3):

10) Jaka smlouva je s kazdou firmou uzaviena (viz. otdzka 5):

11) Kolik vydaji bylo vynaloZeno pro kazdou firmu za rok 2008:




12) Jaké vetejné zakazky byly uzavieny za rok 2008 (

13) Od jakého roku jsou smlouvy uzavieny s kazdou konkrétni firmou:
14) Proc jste si vybrali prave tyto firmy (kazdou) a diivody vybéru:

15) Pokud jste nespokojeni s nékterou firmou, tak s kterou a pro¢

16) Uvazuje o zméné nekteré firmy a pro¢ (pokud ano, tak o které a kterou byste chtéli

misto ni)
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