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Abstrakt

Bakalaiskd prace se zabyva analyzou mezd v Ceské republice. Analyzuje jak vyvoj
mezd jednotlivych kraji, tak v rdmci celého statu. Dale se zabyva piehledem vyvoje
minimalni mzdy v Ceské republice. Prace je slozena z teoretické &asti, ktera uvadi
zakladni poznatky. Praktické ¢ast analyzuje vybrané firmy prostfednictvim dotazniku.
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Abstract

Bachelor thesis dealswiththeanalysisofwages in the Czech
Republic.Analyzesboththecurrentwagesrate  in  thevariousregions, as well as
wagesthroughoutthe country. Italsodealswithanoverviewofchanges in the minimum
wage in the Czech Republic. The thesis consistsof a theoretical part, whichintroducesthe
basic knowledge. Thepractical part analyzethecompaniestrough a questionnaire.
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1 UVOD

Cilem bakalai'ské prace je piedstavit mzdovy systém a vyvoj mezd v Ceské republice se
zam¢efenim na stavebnictvi. Pfiblizit vyvoj primémé mzdy a mezd v jednotlivych
krajich a vyvoj minimalni mzdy. Toto téma se objevuje snad v kazdé ekonomické
literatufe a ve spoleCnosti je to velice probirany namét. Jedna z nejnaroénéjsi
ekonomickou oblasti vilbec je mzdova oblast. Stfetdva se zde totiz blaho zaméstnance
S blahem zaméstnavatele. Nalezeni stiedni cesty je cilem vSech ucastnikii. M4 dojit
k bodu, kdy budou vSechny ekonomické strany uspokojeny. Soucasné s dodrzenim

vSech platnych predpist.

Teoretické ¢ast se zaméfuje na pruzkum literarnich pramend z oblasti mezd
a minimalnich mezd. Klade se snaha o zjisténi udaju, které se tykaji stavebnictvi.
Ukazuje vyvoj hrubé mzdy v krajich v Ceské republice. Vypisuje stavebni profese
s jejich primérnou mzdou. Dale udava vyvoj primérné mzdy pro jednotlivé roky a také
vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice. V této praci jsou pouzity tabulky a grafy, aby
na prvni pohled byly udaje co nejvice prehledné.

Praktickd castanalyzuje vybrané stavebni firmy dotaznikovym Setfenim. Podkladem
poslouzily dotazniky, které vyhotovili studenti Vysoké skoly technické v Brné. Jednalo
se o piipadové studie o normovani a odmeénovani ve stavebnim podniku od
dodavatelskych stavebnich firem. Pfipadova studie je popis realné situace v existujici
firm¢ z pohledu manazera ¢i vedeni firmy. Prace je vyhodnocena grafy a nalezitym
komentafem. Ma se zjistit, jak to opravdu ve firmach chodi. Jak ohodnocuji své
pracovniky, kdo zpracovdva vykonové normy, zda ptfizndvaji zaméstnancim prémie
a dalsi zajimavé poznatky.
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2 PRACE A JEJi ODMENOVANI

Zamg¢stnanci nalezi mzda, plat nebo odména z dohody za vykonanou praci. Odmeéna
motivuje zaméstnance k lepsi odvedeni prace, kvalit¢ a rychlosti. Odménovani
u kazdého podniku, instituce a organizace je individualni. Podobné¢ téz [1]

»Za vykonanou prdaci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za
podminek stanovenych timto zdkonem, nestanovi-li tento zdakon nebo zvlastni pravni

predpis jinak.“[2, §109]

Nasledujici schéma znazoriuje odménovani zaméstnanci dle Sesté ¢asti zakoniku prace.

Odmény z ¢asti Sesté zakoniku prace

Odmény za praci Odmeéna za pracovni pohotovost
Odmény za praci v pracovnim pomeéru Odména za praci mimo pracovni pomér
— ODMENA Z DOHODY
Odména za praci v podnikatelské sféfe - Odména za praci ve vefejnych sluzbach
MZDA a spravé - PLAT

Obrazek 1 — Odmeénovani zaméstnanct
Zdroj - [3] vlastni zpracovani

2.1 Mzda

~Mzda je penézité plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturalni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. “[2, §109]

~Mzda se sjednava ve smlouve nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem anebo

urcuje mzdovym vymérem.” [2, §113]
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,,Je-li zaméestnanec statutarnim organem zaméstnavatele, sjednava s nim mzdu nebo mu
Jji urcuje ten, kdo ho na pracovni misto ustanovil. “ [2, §113]

,Mzda musi byt sjednana, stanovena nebo urcena pred zacatkem vykonu prace, za
kterou ma tato mzda prisluset. “[2, §113]

., Zameéstnavatel je povinen v den ndstupu do prace vydat zaméstnanci pisemny mzdovy
vymer, ktery obsahuje udaje o zpiisobu odmeénovani, o terminu a misté vyplaty mzdy,
jestlize tyto udaje neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis. Dojde-li ke zmeéné
skutecnosti uvedenych ve mzdovém vyméru, je zaméstnavatel povinen tuto skutecnost
zaméstnanci pisemné oznamit, a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti. “ 2,
§113]

Pojem mzda se vyuziva v podnikatelské sféte, ktera se hodnoti podle

e komplikovanosti, zodpovédnosti a namahavosti,

e namahavosti pracovnich podminek,

e pracovnivykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkt. Podobn¢ téz [1]

Za mzdu se nepovazuji dal$i plnéni v souvislosti se zaméstnanim a to

e cestovni nahrady,

e 0dstupné,

e nahrady mzdy,

e 0odména za pracovni pohotovost,

e Vvynosy z kapitalovych podiltii(akcii) nebo obligaci.

Mzdu podle vnitropodnikového mzdového ptredpisu tvoii mzdovy tarif a dal$i pohyblivé
slozky jakozto pfiplatky, osobni ohodnoceni, prémie, odmény. Podobné téz[1]

2.2Plat

., Plat je penézité plnéni poskytované za prdaci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je
stat, uzemni samospravny celek, statni fond, prispévkovad organizace, jejiz ndklady na
platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné zabezpecovany z prispeévku na provoz
poskytovaného z rozpoctu zrizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisii,
nebo Skolska pravnickda osoba zrizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci podle skolského zakona. [2, § 109]

Plat mizeme definovat stejné jako mzdu. Zaméstnanci nalezi za vykonanou praci podle

zékona, kolektivni smlouvy, natfizeni vlady a wvnitiniho platového ptedpisu od
zamgéstnavatele plat. Pracujici jsou ohodnocovani ze statniho rozpoc¢tu.Podobné téz [1]
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Plat tvori:

e platovy tarif — jsou vymezeny pro vSechny zaméstnance mési¢ni sumou,
e piiplatky a dalsi soucasti platu,

e Osobni pfiplatek,

e priplatek za zastupovani,

e priplatek za vikendy,

e priplatek za vedeni,

e priplatek za praci v noci,

e plat v¢etné priplatku za praci prescas,
e priplatek za praci ve svatek,

e priplatek za délenou sménu,

e zvlastni pfiplatek,

e hodnostni pfiplatek,

e doplatek pii vykonu jiné prace,

e 0dmény. Podobné téz[1]

,, Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je

e Stat,

® uzemni samospravny celek,

e statni fond,

e prispévkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou plné zabezpecovany z prispevku na provoz poskytovaného z rozpoctu
zrizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisu,

e Skolska pravnicka osoba zrizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zdkona, nebo

o verejné neziskové ustavni zdravotnické zarizeni,

s vjimkou penézitého plnéni poskytovaného obcanum cizich statii s mistem vykonu

prace mimo vizemi Ceské republiky. “[2, § 109]

Platové tiidy a platové stupné

., Zaméstnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a platovy stupen, do
kterych je zarazen.[2, § 123]

, Zamestnavatel zaradi zaméstnance do platové tridy podle druhu prdce sjednaného

vevr

123]

., Zameéstnavatel zaradi zaméstnance do platového stupné podle doby dosazené praxe,
doby péce o dité a doby vykonu vojenské zakladni (nahradni) sluzby nebo civilni sluzby
(dale jen "zapocitatelna praxe"). “[2, § 123]
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,, Vlada stanovi narizenim

a) zarazeni praci do platovych trid v souladu s charakteristikami platovych trid
odstuprniovanymi podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prdace, ktere jsou uvedeny
v priloze k tomuto zdkonu,

b) kvalifikacni predpoklady vzdélani pro vykon praci zarazenych do jednotlivych
platovych trid,

¢) zpusob zarazovani zaméstnancii do platovych tiid,

d) podminky pro urceni zapocitatelné praxe,

e) podminky pro zvlastni zpusob zarazeni do platove tridy a urcent platového tarifu pro
zaméstnance, kteri vykonavaji prace, jejichz uspésné provadeni zavisi predevsim na
mire talentu nebo na fyzické zdatnosti, pro zaméstnance poskytovatele zdravotnich
sluzeb a pro zaméstnance vykonavajici jednoduché obsluzné nebo rutinni prace; vyse
platového tarifu urceného zvlastnim zpiisobem pro zaméstnance poskytovatele
zdravotnich sluzeb musi byt urcena nejméné ve vysi odpovidajici platovéemu tarifu, ktery
zaméstnanci jinak prislusi podle platové tridy a platového stupneé, do kterych je zarazen
podle odstavcu 1 az 5,

f) stupnice platovych tarifit pro prislusny kalendarni rok podle odstavce 5
a s prihlédnutim k povinnostem a omezenim pri vykonu verejné spravy a sluzeb a k jeho
vyznamu, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku kalendarniho roku, tak, aby platové
tarify v jednotlivych platovych tridach cinily nejméné.* [2, § 123]

,, Platové tarify se stanovi v 16 platovych tridach a v kazdé z nich v platovych stupnich.
Platove tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru. “ [2, § 123]

2.3 Odména z dohody

,,Odmeéna z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zdkladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innost . [2, § 109]

2.4 Mzda za praci prescas

., Pokud zaméstnanec odpracuje praci prescaS, ma pravo o priplatek minimalné ve vysi
25 procent prumeérného vydelku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nemiize
dohodnout na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prdce konané prescas misto
priplatku. “[2, § 114]

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci neposkytne ono nahradni volno do tfi kalendainich
mesicll po vykondni prace piescas, nebo v jinak dohodnuté dobé, patii zaméstnanci vyse

uvedeny piiplatek ke mzde¢. [2, § 114]

Mzda za praci piescas, pfiplatek ani nahradni volno zaméstnanec nepfislusi, jestlize je
ve smlouvé sjednana mzda s ptihlédnutim k mozné préci piescas. Mzdu lze takto urcit
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pouze v ptipadé, Ze je sjednany rozsah prace prescas, ktery ¢ini maximalné 150 hodin za
kalendaini rok. [2, § 114]

2.5 Mzda nebo nahrady za svatek

Zaméstnanci piislusi za dobu prace ve svatek dosazend mzda a ndhradni volno
Vv rozsahu prace konané ve svatek. Zaméstnavatel vyplati zaméstnanci mzdu za praci ve
svatek nebo mu poskytne ndhradni volno v rozsahu vykonané prace ve svatek, a to
nejpozdéji do tii kalendainich mésici od vykonu této prace nebo v jinak dohodnuté
dob¢. [2, § 115]

, Zaméstnavatel se mize se zameéstnancem dohodnout na poskytnuti priplatku
k dosazené mzde nejméné ve vysi priimérného vydélku misto nahradniho volna.* [2, §
115]

., Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, zZe svatek pripadl na jeho obvykly pracovni den,

prislusi nahrada mzdy ve vysi primerného vydelku nebo jeho casti za mzdu nebo Cdst
mzdy, ktera mu usla v dusledku svatku. “[2, § 115]

2.6 Mzda za nocni praci

., Za dobu nocni prdce prislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek nejméné ve vysi
10 % primerného vydelku. Je vsak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpiisob urceni
priplatku. “[2, § 116]

2.7 Mzda a priplatek za praci

Zameéstnanci za praci ve ztizeném prostfedi nalezi dosaZzend mzda a pfiplatek. Vlada
stanovi nafizeni o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi pro ucely odménovani
a vyse priplatku. VySe tohoto ptiplatku ¢ini nejméné 10 % minimalni mzdy. [2, § 117]
2.8 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu a ned€li ndlezi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek
minimalné 10 % primérného vydélku. Jind minimalni vyse a zpisob piiplatku je mozné
sjednat jinak. [2, § 118]

2.9 Naturalni mzda

,,Jako naturalni mzda mohou byt poskytovany vyrobky, s vyjimkou lihovin, tabdkovych
vyrobkit nebo jinych navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby. “[2, § 119]
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., Naturdlni mzdu miize zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a za
podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu priméreném jeho potrebam. Zaméstnavatel
je povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysi prislusné sazby
minimalni mzdy (§ 111) nebo prislusné sazby nejnizsi urovné zarucené mzdy (§ 112).*
[2,§ 119]

2.10 Zarucena mzda

,, Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle
tohoto zdkona, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru.
[2, § 112]

., Nejnizsi uroven zarucené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnancum, jejichz
mzda neni sjedndna v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance, kterym se za prdci
poskytuje plat, stanovi viada narizenim, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku
kalendarniho roku s prihlédnutim k vyvoji mezd a spotrebitelskych cen. Nejnizsi uroven
zarucené mzdy nesmi byt nizsi nez castka, kterou stanovi tento zakon v § 111 odst. 2
jako zdkladni sazbu minimdlni mzdy. Dalsi nejnizsi urovné zarucené mzdy se stanovi
diferencované podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti vykonavané prace tak, aby
maximalni zvySeni cinilo alespon dvojndsobek nejnizsi urovné zarucené mzdy. Podle

Vv

uroven zarucené mzdy podle véty druhé a tieti az o 50 % nizsi. “ [2, § 112]
2.10 Mzda pri uplatnéni konta pracovni doby

Je-li uplatnéno konto pracovni doby, patii zaméstnanci stalda mzda za individudlni
kalendafni mésice ve vyrovnavacim obdobi. Tato mzda je stanovena v Kolektivni
smlouvé nebo vnitinim pfedpisu. Stald mzda je nejméné ve vysi 80 % pramérného
vydélku. Pokud je v kolektivni smlouvé sjedndno, ze zaméstnanec v kontu pracovni
doby ve vyrovnavacim obdobi mliZe vykonat praci piesCas, zaméstnavatel mu vyplati
minimalné 85 % jeho primérného vydélku. [2, § 120]
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3 ZPRACOVANI MEZD

vvvvvv

s odpovidajicim vzdélanim. Zpravidla ji d€ld mzdova ucetni, ktera musi znat a umet se
pohybovat v tcetnictvi, danovych zakonech, pracovnich pravech a dalSich riznych
dokumentech. Podobné téz [1]

3.1 Druhy mezd

Vymezeni mezd nenalezneme ve mzdovych piedpisech. Mzda se zpravidla sklada ze
slozky zakladni a pohyblivé slozky. Bud’ je zékladni slozka mzdy pevné stanovena
ptimo ¢astkou v korunach, anebo se vypocita jako mzda ¢asova, tikolova, podilova nebo
smisena, ktera se jinak mize pojmenovat kombinovana.Podobné téz [1]

3.1.1Casova mzda

Jeji vypocet je soucinem pocétu odpracovanych hodin v hodinach a hodinovou mzdou
V korundch na hodinu.

Pouziva se piredevSim

e pokud jsou pro pracovniky zhotoveny technické a organiza¢ni podminky pro
pevnou vykonnost,

e U pracovniki u nichz se pozaduje priorita plnéni ukoli podle ukazateld kvality,

e Kkdyz jiné mzdové formy, které by se mohly uplatnit, jsou nehospodarné nebo
administrativné naro¢né,

e Vfizeni vyroby a prace a v hospodaisko-spravni ¢innosti,

e pokud organiza¢ni a technické podminky prace a stfidani pracovnich c¢innosti
neumoziuji doptedu spolehlivé a hospodarné urcit piesny technologicky a pracovni
postup a vykonové normy a zajistit spolehlivou evidenci dosazenych vysledki
prace. Podobné téz [1]

Casova mzda M se vypoéitapodle [1]
M¢ = Ph * mg[K¢] 1)

Ph pocet odpracovanych hodin (h)
Mshodinova mzda (K¢/h)
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3.1.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda se spoéitd jako soudin mnoZstvi vykonané prace, normy &asu
a mzdového tarifu. Stanovuje se jako tarifni mzda za skute¢né¢ odpracovanou dobu,
zvysena o mzdu za zvySeny vykon pfi prekracovani vykonovych norem, nebo snizeni
pfi neplnéni vykonovych norem. Podobné téz [1]

PouZiva se na pracovistich, kde

e mizeme mit dozor o mnozstvi a kvalité odvedené ¢innosti a spolehlivé ji evidovat,
e muzeme vést technologicky postup a vykonové normy,

e pfevazuje zajem na plnéni ukazatelti vykond.Podobné téz[1]

Ve stavebnictvi se pouzivaji tyto modifikace ukolové mzdy

¢ Individualni ikolova mzda

Byva uplatiiovdna u pracovnikii, u kterych ma organizace zajem zvlast€¢ na
individudlnich vysledcich odvedené prace.

¢ Kolektivni ukolova mzda

Kolektivni ukolova mzda uplatni organizace u pracovnich kolektivi, u nichz ma zajem
predevs§im na spole¢nych vysledcich prace. Dale se mize uplatnit tam, kde nemtzeme
pozorovatnapli vykonovych norem jednotlivymi pracovniky.

e Piima ukolova mzda

Vysledek piimé tkolové mzdy zéalezi na odpracované dobé a odpovida stupni plnéni
vykonovych norem.

e Degresivni ukolova mzda

Ukolovy zisk pracovnika se zvysuje pomaleji nez plnéni vykonové normy.

e Progresivni ukolova mzda

Ukolovy vydélek pracovnika se zvysuje od uréitého stupné plnéni normy rychleji nez
plnéni vykonové normy.

e Akordni ukolova mzda

Akordni ukolova mzda se ur¢i jako souhrnnd vyse ukolové mzdy na zakladé
normativnich podkladi za vykonani ur¢itého tikolu nebo komplexu praci jakozto celku.
Jednotlivym zaméstnanclim je rozdélen akordni vydélek podle jejich zasluh dosaZeni
souhrnného vysledku a to podle odpracovaného obdobi a kvalifikace. Podobné téz [1]

Pi'ima ukolova mzda Mg se vypocita podle[1]
Ma = Q * N¢ * m[K¢] 2)

Qmnozstvi odvedené prace ve fyzickych jednotkach (m.j. napt. m3)
Nz norma ¢asu vykonova (Nh/ m.j. napt.Nh/m3)
Mimzdovy tarif (K¢/Nh)
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3.1.3 Podilova mzda

Je definovana podilem uré¢enym v procentech z penézné vyjadienych vykond, trzeb
nebo obratu dosazenym kolektivem pracovniki za urcit¢ obdobi ¢i jednotlivcem.
Organizace stanovi podilovou mzdu pfedem podilovym procentem z penézné
vyjadienych vykont po odecteni materidlovych nakladi, nebo podilem z obratu (trzeb)
za prodané zbozi a provedené sluzby. Vyhradné se souhlasem pracovnika se 1ze uplatnit
jiz zminovana podilova mzda.Podobné téz [1]

Vyuziva se hlavné tam, kde

e |ze vykon méfita sledovat komplexnimi ekonomickymi ukazateli,

e neni mozné bezpetné urcit pracovni chod a normy spotieby prace a najit vyuziti
pracovniho Casu,

e pracovnici samostatné usporadaji svoji praci a vyuZiti pracovniho Casu,

e v oborech zajistujici sluzby a prace pro obyvatelstvo,

e pfi externich opravach a montazich u zakaznikd,

e Vv obchodni ¢innosti. Podobné téz [1]

Podilova mzda M; se vypocita naprikladpodle[1]
Mp =T *p [K¢] 3

T trzby (K&)
P podil (%)

3.1.4 SmiSena mzda

Své uplatnéni si smiSend mzda najde jako smiSend ukolovd mzda nebo smiSena
podilova mzda. Organizace s pfihlédnutim k jakosti vymezi ukazatele vykonu, k mife
ovlivnitelnosti vykonu pracovnikem a k zdméram ve mzdové diferenciaci uré¢i pomeér
Casové a tkolové ¢i podilové slozky mzdového tarifu. Podobné téz [1]
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4 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pro ochranu zaméstnancti a zaméstnavatelli se sjednavaji smlouvy, protoZze se vztahy
mezi nimi mohou vyvijet. Smlouvy pro pracovnépravni vztahy jsou generalni dohody,
kolektivni smlouvy a smlouvy se zaméstnanci.

e Generalni dohodu uzavird Rada pro socialni dialog. Na nejvyssi Grovni ji uzavira
vlada, zaméstnavatelské svazy a odbory.

e Kolektivni smlouvu uzavird vedeni podniku a podnikova odborova organizace.
Smlouva vys$i pravni sily plati tehdy, pokud neni kolektivni smlouva uzaviena.
Jedna se o podnikovou uroven.

e Smlouvyse zaméstnancem uzavira vedeni podniku se zaméstnancem. Jedna se
0 uroven jednotlivce.

V téchto smlouvach se upravuje politika zaméstnancl, socidlni a mzdové politika.
Podobné téz[1]

4.1 Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik pracovniho poméru
V této kapitole se dozvime vice o vySe zminénych pojmech.
4.1.1 Pracovni pomér

Mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se vytvaii pracovni pomér diky pracovni
smlouvé. Pracovni pomér vznika

e pracovni smlouvou,

e volbou,

e jmenovanim,

e dohodou (o provedeni prace, o pracovni ¢innosti).Podobn¢ téz[1]

,,Neobsahuje-li pracovni smlouva udaje o prdavech a povinnostech vyplyvajicich
Z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance o nich pisemné
informovat, a to nejpozdeji do 1 mésice od vzniku pracovniho pomeéru; to plati
I 0 zméndch téchto udajii. Informace musi obsahovat
e jméno, popripadé jména a prijmeni zaméstnance a ndzev a sidlo
zaméstnavatele, je-li prdvnickou osobou, nebo jméno, popripadé jména
a prijment a adresu zaméstnavatele, je-1i fyzickou osobou,
o Dlizsi oznaceni druhu a mista vykonu prdce,
e udaj o délce dovolené, popripadé uvedeni zpiisobu urcovani dovolené,
e udaj o vypovednich dobdch,
e udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni,
e udaj o mzdé nebo platu a zpiisobu odménovani, splatnosti mzdy nebo platu,
terminu vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zpiisobu vypldaceni mzdy nebo platu,
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e udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance,
a oznaceni smluvnich stran techto kolektivnich smluv. “[2, § 37,1]

4.1.2 Pracovni smlouva

, Pracovni  pomeér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, neni-li v tomto zdakoné ddle stanoveno jinak. “[2, § 33]

Pracovni smlouva musi obsahovat

e druh prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat,

e misto vykonu préace, kterou bude zaméstnanec d¢lat,

e den, kdy se ma nastoupit do prace.

Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemn¢. Zaméstnanec i zaméstnavatel obdrzi
jedno vyhotoveni pracovni smlouvy. Podobné téz [1]

4.1.3 Vznik pracovniho poméru

,, Pracovni pomeér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den ndstupu
do prdce nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho
zameéstnance. “[2, § 36]
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5 MINIMALNI MZDA

, Minimalni mzda je nejnizsi pripustna vyse odmény za praci v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za
praci prescas, priplatek za praci ve svatek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném
pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedeli. “ [2, § 111]

Od 1. 1. 2015 plati, ze pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin se sazba
minimalni mési¢ni mzdy zvysila z 8 500 K¢ na 9 200 K¢. Sazba minimalni hodinové
mzdy se zvysila z 50,60 K¢ na 55 K¢.[5]

K 1. 1. 2016 se zvysila o 700 K¢ minimalni mési¢ni mzdy. M¢si¢n€ minimalni mzda
¢ini 9 900. Hodinova minimalni sazba vzrostla z 55 K¢ na 58,70 K¢&. [6]

»Nedosahne-li mzda, plat nebo odména z dohody minimalni mzdy, je zaméstnavatel
povinen zaméstnanci poskytnout doplatek
o ke mzdé ve vySi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalendarnim mésici
a prislusnou minimalni mésicni mzdou nebo ve vysi rozdilu mezi mzdou
pripadajici na 1 odpracovanou hodinu a prislusnou minimalni hodinovou
mzdou,; pouziti hodinové nebo mésicni minimdlni mzdy se sjedna, stanovi nebo
urci predem, jinak se pro ucely doplatku pouzije minimdalni hodinova mzda,
o Lk platu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym v kalenddarnim mésici
a prislusnou minimalni meésicni mzdou, nebo
o kodmeéné z dohody ve vysi rozdilu mezi vysi této odmeny pripadajici na 1 hodinu
a prislusnou minimalni hodinovou mzdou. ““ [2, § 111]

5.1 Zakladni funkce minimalni mzdy

Minimalni mzda ma dvé zakladni funkce ve vztahu zaméstnavatele a zaméstnance.
Konkrétné se jedna o funkci socialné-ochrannou a ekonomicko-kriterialni. Podobné téz

[7]
5.1.1 Socialné-ochranna funkce

Socialné-ochranna funkce mé chranit zaméstnance pied chudobou. Ma také umoznit
zaméstnanci na urovni skromné hmotné spotieby a socidlnich kontaktt. Ochranna
funkce mé zaméstnavateliim zajistit zakladni rovné podminky mzdové konkurence. To

znamena, Ze ma zabranit mzdovému podbizeni domacich a zahrani¢nich pracovnich sil.
Podobné téz [7]
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5.1.2 Ekonomicko-kriterialni funkce

Ekonomicko-kriterialni spo¢iva v tom, ze minimalni mzdy vytvaii pifedpoklady pro
pfijmovou motivaci ob¢anli. Ta vede k vyhledavani, pfijeti a vykondvani pracovni
¢innosti. Ma tedy zvyhodinovat obCany, ktefi pracuji oproti tém, ktefi pobiraji socidlni

davky. Ve vztahu k zaméstnavatelim piedstavuje minimalni mzda nejniz$i troven
nakladi na mzdy zaméstnanct. Podobné téz [7]

5.2 Disledky minimalni mzdy

,Je treba si uvedomit, Ze se ekonomika nesklada z jednoho jediného trhu prace, ale
Z mnoha ruznych trhii prdace pro rizné druhy pracovnikii. Dopad minimalni mzdy na
pracovnika zalezi na jeho kvalifikovanosti a zkusenostech. Kvalifikovani pracovnici
S dlouholetou zkusenosti nebudou ovlivnéni, protoze jejich rovnovazné mzdy jsou vysoko
nad minimalni mzdou. Pro tyto pracovniky neni minimadlni mzda svazujici. Minimalni
mzda ma nejveétsi dopad na trhu prdace mladistvych. Rovnovazna cena za prdci mladych
lidi ma tendenci byt nizka, protoze mladi lidé jsou nekvalifikovanou a nejméné zkusenou
casti ekonomicky aktivniho obyvatelstva. “[4, S. 138]
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6 POHYBLIVA SLOZKA MEZD

V kapitole budou rozebrany rizné tipy pohyblivé slozky mezd.

6.1 Prémie

Za vykony a vysledky prace pfedem vyjadfenymi a stanovenymi ukazateli mnoZstvi,
hospodarnosti, efektivnosti mnozstvi mohou byt poskytovany pracovnikim prémie.
Prémie jsou dostavany podle obtiznosti, naro¢nosti a vyznamu ukladanych tukola. Dale
i podle skute¢né dosazenych vysledkti prace. Prémie mohou byt stanoveny pro

jednotlivé pracovniky nebo pro kolektiv. Pfedem se ur¢i prostfedek kontroly plnéni
a klasifikace ukazateli. Dohoda o prémiich musi byt uvedena ve vnitropodnikovych
predpisech a to konkrétné¢ v prémiovém ftadu, pracovni smlouvé nebo v kolektivni
smlouveé. Zakladni sazba prémii je stanovena podilem (procentem) ze zakladu pro
vypocet nebo pevnou ¢astkou odvozenou ze zakladu. Podobné téz [1]

Druhy prémii

vykonnostni

- zausporeny cas

- za snizeni pracnosti

za jakost

- zasnizovani po¢tu zmetka

- za zlepSeni kvality sluzeb

za uspory

- materialu

- energie

- surovin

- néaradi

cilové prémie

- vétSinou jednorazové, stanovené prémiovym listem
kapacitni prémie

- zamaximalni vyuziti stroji a zafizeni. Podle[1]

6.2 Odmény

Miize byt poskytnuta

mimotadné (nemusi byt pisemn¢ odlivodnéné)

odmény za zv1ast’ uspesné splnéni vyznamnych pracovnich ukolu

odmény za vyjimecné zasluhy (pfi ochrané bezpecnosti a zdravi, pti zachrané
Zivota)

odmény podle zvlastnimu predpisu (pii Zivotnich vyroc¢ich). Podobné téz[1]
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6.3 Ostatni ohodnoceni

Na zaklad¢ vyhodnoceni pracovnikovych odbornych védomosti, ptedpokladi, osobnich
schopnosti a vlastnosti, které jsou rozhodujici pro uspésny vykon pracovni funkce
a pracovni podminky, mize organizace poskytnout osobni hodnoceni, které se urcuje na
pfedem stanovené obdobi. Podobné téz [1]

6.4 DalSi mzda (plat)
Dosahne-li podnik hospodarského vysledku,aby umoznil vyplatit dal$i mzdu, vyplaci

se, pokud je ujedndna v kolektivni smlouvé dalSi mzda a to do dohodnuté vyse.
Podobné téz [1]
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7 VYVOJ MINIMALNA MZDY V CR

Vy$e minimalni mzdy byla poprvé zavedena roku 1991 v Ceské republice. Od 1. ledna
2016 je stanoveni minimalni mzdy osmnéctou zménou této mzdové veliCiny od jeho
zavedeni.

Tabulka 1 —Vyvoj minimdlni mzdy v CR

OBDOBI VYSE MINIMALNI MZDY |V KC ZA HODINU
V KC ZA MESIC
1991 tinor 2 000 K¢ 10,80
1992 leden 2200 K¢ 12,00
1996 leden 2 500 K¢ 13,60
1998 leden 2 650 K¢ 14,80
1999 leden 3250 K¢ 18,00
1999 cervenec 3600 K¢ 20,00
2000 leden 4000 K¢& 22,30
2000 cervenec 4500 K¢ 25,00
2001 leden 5000 K¢ 30,00
2002 leden 5700 K¢ 33,90
2003 leden 6 200 K¢ 36,90
2004 leden 6 700 K¢& 39,60
2005 leden 7 185 K¢ 42,50
2006 leden 7570 K& 44,70
2006 Cervenec 7955 K¢ 48,10
2007 leden 8 000 K¢ 48,10
2013 srpen 8 500 K¢ 50,60
2015 leden 9200 K¢ 55,00
2016 leden 9900 K¢ 58,70

Zdroj [8], vlastni zpracovani
V této tabulce mizeme sledovat vyvoj mezd od roku 1991 do roku 2016. Mizeme si

povsimnout, zekazdy rok minimdlni mzda rostla. Momentaln¢ se minimalni mzda
pozastavila na 9 900 K¢ na mésic.
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Vyvoj minimalni mzdy v K¢ za mésic
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= 6 000
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2 000
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Obrazek 2 — Vyvoj minimalni mzdy v K¢ za mésic
Zdroj [8], vlastni zpracovani
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8 VYVOJ PRUMERNE MZDY V CR OD ROKU 2000 DO ROKU
2015

V Tabulce 2 mlizeme pozorovat vyvoj prumérné hrubé mzdy od roku 2000 do roku
2016.

Nejpomalejsi vyvoj probihal mezi roky 2012 a 2013, kde z 25 067 K¢ vzrostla mzda
pouze o 11 K¢ a to tedy na 25 078 K¢. Nejvétsi skok probihal mezi roky 2007 a 2008,
kde primérna mzda vzrostla z 20 957 K¢ na 22 592 K¢ a to tedy o 1 635 K¢.

Tabulka 2 — Vyvoj priimérné mzdy v K¢

ROK PRUMERNA MZDA
2000 13219 K&
2001 14 378 K¢&
2002 15 524 K¢&
2003 16 430 K¢&
2004 17 466 K¢&
2005 18 344 K&
2006 19546 K¢&
2007 20957 K&
2008 22592 K&
2009 23344 K¢&
2010 23864 K¢&
2011 24455 K&
2012 25067 K¢&
2013 25078 K¢&
2014 25686 K¢&
2015 26 072 K¢&

Zdroj [9], vlastni zpracovani
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Obrazek 4 — Vyvoj primémé mzdy v CR

Zdroj: [9], vlastni zpracovani
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9 HRUBA MZDA V KRAJICH V CR

V této tabulce jsou zobrazené kraje a jejich primérna hruba mzda. V roce 2015 byla

v v

Pocet obyvatel je zapsan k 12/2015, primérna mzda a nezaméstnanost k 11/2015.

Tabulka 3— Hrubd mzda v krajich v CR

KRAJ HRUBA MZDA | POCET NEZAMESTNANOST
OBYVATEL |V PROCENTECH
PRAHA 32910 K¢ 1264 708 | 4,20
JIHOCESKY 22 591 K& 637 472 | 5,07
JIHOMORAVSKY 24 329 K& 1173948 | 7,01
KARLOVARSKY 21 553 K¢ 297 867 | 7,06
VYSOCINA 22 706 K& 509 394 | 6,22
KRALOVOHRADECKY 22 842 K¢& 551172 | 4,96
LIBERECKY 23 163 K¢ 439 233 | 6,36
MORAVSKOSLEZSKY 22 964 K& 1214113 | 8,56
OLOMOUC 22 284 K& 634 966 | 7,01
PARDUBICKY 22 193 K& 516 148 | 5,14
PLZENSKY 24 008 K¢& 576 186 | 4,62
STREDOCESKY 25117 K¢ 1323355 | 5,41
USTECKY 22 593 K¢& 822808 | 8,91
ZLINSKY 22 137 K& 584 750 | 5,98

Vv karlovarském kraji a to 21 553 K¢.

Zdroj [10], vlastni zpracovani

v

Nejvyssi procento nezaméstnanych lidi v Usteckém kraji bylo v roce 2015 8,91 procent.
Nejméné nezaméstnanych s procentem 4,2 bylo v Praze.
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Ustecky kraj 22 593 K¢ Liberecky kraj 23 163 K¢

Stiedocesky kraj 25 117 H¢ Kralovéhradecky kraj 22 842 K¢

Karlovarsky kraj Pardubicky kraj 22 193 K¢
21 553 K¢

Olomoucky Kkraj 22 284 K¢

MoravsKkoslezsky

kraj 22 964 K¢

Plzenski
24 008 K¢

Zlinsky kraj 22 137 K¢

Jihomoravsky Kraj
24 329 K¢

Jihocesky Kkraj
22 591 K¢

Vysocina 22 706 K¢

Praha 32 910 K¢

Obrézek 6 — Hruba mzda v mapce
vlastni zpracovani
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Zdroj: [10],vlastni zpracovani
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10 HRUBA MZDA PRO JEDNOTLIVE PROFESE

Nasledujici Tabulka 4 zobrazuje vybrané profese zaméfujici se na stavebnictvi.

Tabulka 4 — Hruba mzda pro jednotlivé profese

Podskupiny a kategorie CZ-ISCO | Hruba mési¢ni mzda | Hruba mési¢ni mzda (primér)
(medién)
Stavebni inZeny¥i 30 855 K¢ 34 684 K¢
InZenyii projektanti inzenyrskych | 27 040 K& 31186 K¢
del
Stavebni inZenyti vystavby budov | 33 948 K¢ 40 056 K¢
Stavebni inzenyti vystavby | 36 923 K¢ 39 761 K¢
inzenyrskych dél
Specialisté v oblasti ucetnictvi 35 088 K¢ 44 530 K¢
Hlavni ucetni 34 982 K¢ 42 012 K¢
Ugetni auditofi 41 475 K¢ 50 495 K¢
Specialisté kalkulaci, cen a nakladt | 40 421 K¢ 47 770 K¢
Metodici Gcetnictvi 42 009 K¢ 48 719 K¢
Rozpoctari specialisté 30 562 K¢ 41327 K¢
Danovi specialisté a danovi poradci | 48 466 K¢ 60 796 K¢
Ostatni specialisté v oblasti | 31 892 K¢& 43791 K¢
ucetnictvi
Stavebni technici 25 635 K¢ 27 634 K¢
Stavebni  technici  projektanti, | 25 138 K¢ 26 657 K¢
konstruktéti
Stavebni  technici pfipravy a | 28 927 K¢ 32 838 K¢
realizace investic, inZzenyringu
Stavebni technici kontroly kvality, | 28 156 K¢ 31229 K¢
laboranti
Stavebni technici provozni 27 211 K¢ 28 857 K¢
Dispeceti stavebni vyroby 28 555 K¢ 29 300 K¢
Ostatni stavebni technici 31362 K¢e 32 652 K¢

Zdroj [11], vlastni zpracovani
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11 DOTAZNIKOVE SETRENI

Praktickd cast se zabyvd vyhodnocenim dotaznikového Setfeni urené pro stavebni
firmy. Jako podklad poslouzily piipadové studie o normovani a odménovani ve
stavebnim podniku. Vytvofenych dotazniku bylo piiblizn¢ 70 pro vSechny 3 roky.
Bohuzel, ne vSechny byly kvalitné zpracované, proto se musely vybrat reprezentativni,
s kterymi se dalo dale pracovat. Pro kazdy rok jich nakonec bylo vybrano deset.

11.1 Otazka ¢islo 1

1. Méfeni prace a normovani povaZujete ve vasi firmé:
a) za zbyte¢né

b) za potiebné, ale neni nezbytné

¢) za nezbytné pro kvalitni fizeni ndkladl a organizaci prace
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M za zbytecné
M za potrebné, ale ne neni nezbytné

1 za nezbytné pro kvalitni fizeni naklad(l a organizace prace

Obrazek 8 — Otazka ¢islo 1

V roce 2013/2014 firmy nejcastéji odpovidaly, Ze méfeni prace a normovani povazuji za
nezbytné pro kvalitni fizeni nakladd, v roce 2014/2015 méfeni povazuji za potiebné
avroce 2015/2016 tomu bylo stejné jako v roce 2013/2014, tedy nezbytné pro fizeni
firmy.
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11. 2 Otazka ¢islo 2

2. Vykonové normy pouZzivate:

a) pro sestaveni harmonogramu nebo planu prace
b) pro odménovani délnika

¢) pro kalkulace nakladt a cen

d) pro jiné divody

e) nepouzivame vubec
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B pro sestaveni harmonogram nebo planu prace
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m pro kalkulace nakladi a cen

M pro jiné divody

H nepouZivate vibec

Obrazek 9 — Otazka ¢&islo 2

Mizeme vidét nejcastéjsi odpoveéd’ za vSechny 3roky. Byla to odpovéd, ze vykonové
normy pouzivaji firmy pro kalkulace nédkladii a cen. Dale c¢asta odpovéd’pro roky
2013/2014 a 2014/2015 byla pro sestaveni harmonogramu nebo planu prace. Nejméné
se objevovalo, Ze ji nevyuzivaji viibec.
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11.3 Otazka cislo 3

3. Vykonové normy pouzivané ve vasi firmé jsou:
prevzaté od URS:

a) ze sbornikti Zékladnich vykonovych norem

b) ze Sbornikl potfeb a naklada

prevzaté od jiné firmy:

c) ktera zpracovava napf. ceniky stavebnich praci
d) byvalého statniho podniku

e) ktera déla podobné stavebni prace

viastni, mate

f) podnikovy sbornik vykonovych norem z roku ....
g) jiné podklady
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M prevzaté od jiné firmy byvalého statniho podniku

M prevzaté od jiné firmy, ktera déla podobné stavebni prace

m vlatni, méte sbornik vdakonovych norem z roku

i jiné podklady

Obrazek 10 — Otazka ¢&islo 3

U této otazky je patrné, Ze vykonové normy pouzivaji prevzaté od URS ze sborniku

Zékladnich vykonovych norem. Vroce 2013/2014 nejCastéjsi odpoved byla, ze
vykonové normy maji pievzaté z URS za Sborniki potieb a nakladiL.
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11. 4 Otazka ¢Cislo 4

4. Databazi vykonovych norem u vas udrZuje a zajiSt'uje:
a) oddé¢leni, skupina — normovaci
b) jiné odd¢€leni, pracovnik
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Obrazek 11 — Otazka ¢&islo 4

U tohoto grafu je patrné, Ze databazi vykonovych norem u firem zajistuji pracovnici,
nikoliv normovaci. Obvykle se jedna o jednoho ¢i dva pracovniky.
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11.5 Otazka cislo 5

5. Metody zpracovani vykonovych norem ve vasi firmé:
a) objektivizace a aktualizace pievzatych norem
b)sestaveni z normativi

¢) méfeni v terénu

d) zahrani¢ni metody
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W méreni v terénu
M zahrani¢ni metody
M nevedou

Obrazek 12 — Otazka ¢&islo 5

wevr

Zjistilo se, Ze nejcastéjsi metody zpracovani vykonovych norem ve vybranych firmach
jsou objektivizace a aktualizace pievzatych norem a sestaveni z normativi. Nikdo
nevyuziva zahrani¢ni metody
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11. 6 Otazka cislo 6

6. Organizace prace a pracovni podminky ve vasi firmé jsou:

a) dobré
b) Spatné
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M Spatné

Obrazek 13 — Otézka cislo 6
Jak se dalo predpokladat, vSechny firmy si mysli, Ze organizace prace a pracovni

podminky povazuji za dobré. Uvadeji, ze se snazi vytvaret pfijemné prostiedi, ve
kterém se 1épe pracuje. Tim se odvadeji lepsi vykony.
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11.7 Otazka cislo 7

7. Odménujete manualné pracujici zaméstnance:
casovou mzdou, forma:

a) hodinova

za mésic

b) individualni pifimé
c) kolektivni na ¢etu
d) akordni

jinou mzdu

e) podilova

f) smiSena
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Obrazek 14 — Otazka cCislo 7

Ve vybranych firmach nej¢astéji ohodnocuji firmy své zaméstnance hodinovou mzdou,
dale Casto individualné pfime.
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11.8 Otazka cislo 8

8. Zai‘azeni jednotlivych profesi do tarifnich stuprni, tiid:

a) podle Sbornikti pracovnich &innosti stavebni vyroby (vyd. URS 1992 — 7 stupiit)
b) podle vlastniho kvalifika¢niho katalogu

¢) jiné
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B podle Sborniku pracovnich Cinnosti stavebni vyroby
M podle vlastniho kvalifika¢niho katalogu

Hjiné

Obrazek 15 — Otazka ¢islo 8

Podle grafu je patrné, ze firmy zatazuji jednotlivé profese do tarifnich stupni podle
Sborniku pracovnich €innosti stavebni vyroby.
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11. 9 Otazka cislo 9

9. Prémie jsou priznavany podle:

a) prémiového fadu formy vykonnosti

b) prémiového fadu formy za dosahované uspory

¢) prémiového tadu formy za jakost a kvalitu

d) prémiového tadu formy cilova

¢) momentalni situace firmy, bez pfedem uréené¢ho fadu
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B prémiového fadu formy za dosahované Uspory
M prémiového fadu formy za jakost a kvalitu
B prémiového radu formy cilova
B momentalni situace firmy, bez predem uréeného fadu

Obrazek 16 — Otazka ¢&islo 9

Muzeme vidét, ze prémie firmy priznavaji rizné, ¢asto vSak dle momentalni situace ve
firm¢. Prémie pfiznavaji taky dle prémiového tadu formy za jakost a kvalitu
a vykonnost.
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11. 10 Otazka ¢islo 10

10. ManaZefi (duSevné pracujici) jsou odménovani:
a) podle vnitropodnikové tarifni stupnice

b) smluvni platy

c) jinak
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Obrazek 17 — Otazka ¢&islo 10

Za vSechny tfi roky padla jasna odpovéd’ a to, Ze manazery odménuji smluvnimi platy.
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11. 11 Otazka ¢islo 11

Produktivita prace ve vasi firme:

a) se nepocitd, neni potieba

b) ovliviiuje mzdy ve firmé a pocita se z trzeb

¢) ovliviiuje mzdy ve firmé a pocita se z vykont

d) ovliviiuje mzdy ve firm¢ a pocita se z vynosi

e) ovliviluje mzdy ve firm¢ a pocita se z ptidané hodnoty
f) ¢ini pramérné v K¢&/zaméestnance/rok
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Obrazek 18 — Otazka ¢islo 11

Z této otazky vyplyva, ze firmy produktivitu prace nepocitaji, protoze pry neni potieba.
Daéle cCastd odpovéd’ znéla, ze produktivita prace ovlivituje mzdy ve firmé a pocita se

z vykond.
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12VYHODNOCENI DOTAZIKOVEHO SHRNUTI

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze kazda stavebni spolecnost je ve své podstaté
individualni. Uziva sva pravidla a d€la vSe proto, aby se prosadila na trhu a ziskala
lukrativni zakézky. Nize jsou uvedeny fakta, kterd z dotazniku vysla.

Méreni prace a normovani:

Normovani povazuji ve firmach za nezbytné. Pfi spravné organizaci a normovani je
mozné docilit velké efektivity prace.

Vykonové normy pouzivaji:

Pro kalkulaci nékladi a cen, pro sestaveni harmonogramu nebo planu préce.
Vykonové normy pouzivané:

Pievzaté od URS ze sborniku Zakladnich vykonovych norem.

Databaze vykonovych norem:

Tuto ¢innost obvykle vykonavaji pracovnici jeden aZ tfi. O normy se staraji nejenom
normovaci, ale naptiklad i pfipravari.

Metody zpracovani vykonovych norem:

Sestavenim z normativii ¢astokrat podle Sbornikim normativi URS a mnoho firem
uvedlo i RTS Brno.

Organizace prace a pracovni podminky:

Pracovni podminky ve firmach povazuji za dobré. Firmy udéavaji, Ze se snazi vyjit vstfic
svym zakaznikiim.

Odménovani manualné pracujicich zaméstnancii:
Nejcastéji hodinovou mzdou

Prémie:

Jsou poskytovany pracovniklim za vykony a vysledky prace.
Manazeri:

Jsou odmeénovani podle smluvnich podminek uvedenych v jejich smlouvé (smluvnimi
platy). VétSinou se jedna o malé firmy, o rodinné firmy
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Produktivita prace:

Vétsina firem uvadi, ze produktivitu prace nepocitaji, kdyz uz ano, tak z vykona ¢i
vynosu
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13 ZAVER

Diky bakaléaiské praci se dozvime, ze primérna i minimalni mzda neustale roste.
Minimalni mzda se prozatim pozastavila na 9 900 K¢ a primérna v roce 2015 ¢Cinila
26 072 K¢. Jak se dalo predpokladat, Praha ma nejvySsi hrubou mzdu. Konkrétné
k listopadu 2015 tomu bylo 32 910 K¢, oproti tomu nejméné v Karlovarském kraji
21 553 K.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze kazda stavebni spolecnost je ve své podstaté
individualni. Uziva sva pravidla a d€la vSe proto, aby se prosadila na trhu a ziskala
lukrativni zakazky.

Ve firmach méfeni prace a normovani povazuji za nezbytné pro kvalitni fizeni nakladia
a organizace prace. Vykonové normy pouzivaji pro kalkulace nakladi a cen a pouzivaji
je pievzaté od URS ze sborniku Zakladnich vykonovych norem. Databazi vykonovych
norem ve vybranych firmach nej€astéji zajist'uje pracovnik, nikoliv normovac. Vétsinou
se jedna o 1-2 pracovniky. NejCastéj$Si metodou zpracovani vykonovych norem je
objektivizace a aktualizace pfevzatych norem. Organizaci prace a pracovni podminky
povazuji za dobré. Firmy uvadéji, Ze se snazi co nejvice vyhovét svym pracovnikliim,
aby byla ve firmach piijemna atmosféra, ktera motivuje pracovniky k leps§im vykontim.
Obvykle se v téchto pripadech jedna o rodinné firmy. Odménuje se rtizné, v téchto
ptipadech se nejcastéji objevovala hodinovd mzda. Zatazeni jednotlivych profesi do
tarifnich stupiti a tiid délavaji nejcastéji podle Sborniku pracovnich ¢innosti stavebni
vyroby (7 stupiilt). Prémie jsou pfiznavany podle fadu formy vykonnosti, fadu formy za
jakost a kvalitu a podle momentalni situace, ve které se firma nachazi bez predem
ureného tadu. Manazeti (duSevné pracujici) jsou odménovani smluvnimi platy.
Produktivitu prace vétSinou nepocitaji, jelikoz pry neni potieba.
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