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Abstract

Klempova, T. Optimal structure of production in the agriculturel company AGRO Jev-
iSovice, a.s. Diploma thesis. Brno: Mendel university, 2015.

This thesis deals with finding optimal structure of production in the agriculturel
company AGRO JeviSovice, a.s. The work is focusing on assessing the possibility of
using mathematical models, which serving as a tool to aid support in optimizing the
structure of crop and livestock production in the chosen Agriculture company. The
aim is to suggest suitable optimization tools for planning of crop and livestock pro-
duction structure. The output of thesis will be stochastic models prepared to ma-
ximize profits and minimize costs.

Optimization will be implemented by multiple criteria, taking into account the
effect of grants on decision-making.

Keywords

Linear programming, optimization, rotation of crops, crop planning, animal produc-
tion, subsidies.

Abstrakt

Klempova, T. Optimalizace vyrobni struktury v zemédélském podniku Agro JeviSo-
vice, a.s. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2015.

Diplomova prace se zabyva nalezenim optimalni struktury vyroby v zemédélské
spolec¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. Prace se zaméfruje na posouzeni moznosti vyuziti
matematickych modelt slouzicich jako nastroj k podpoie rozhodovani pti optimali-
zaci struktury rostlinné a Zivocisné vyroby ve vybraném zemédélském podniku. Ci-
lem prace je navrhnout vhodné optimaliza¢ni nastroje pro planovani rostlinné a Zi-
vocisné vyrobni struktury. Vystupem prace budou stochastické modely sestavené
za UCelem maximalizace zisku a minimalizace naklada.

Optimalizace bude provadéna s vyuzitim vice kritérii a s prihlédnutim k vlivu
dotaci na rozhodovani.

Klicova slova

z

Linearni programovani, optimalizace, osevni postup, rostlinna vyroba, Zivoc¢isna
vyroba, dotace.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Predmétem zajmu kazdého podniku je v soucasné dobé dosaZeni co nejvyssiho zisku
z provozované podnikatelské ¢innosti. Efektivita hospodareni se velmi ¢asto odviji
od spravnosti rozhodovani podloZenych analyzami provadénymi z dostupnych dat.
Proto je nezbytné pred samotnym zapocetim analyzy shromaZzdit relevantni udaje
a kvalitné je zpracovat. Zemédélské subjekty taktéZ vynakladaji své usili s cilem ma-
ximalizovat svijj zisk. V porovnani s ostatnimi hospodatskymi odvétvimi Ize u nich
najit jista specifika.

Zemédeélska prvovyroba zajistuje nejen produkci potravin, krmiv a steliv pro
hospodarska zvirata, ale téZ suroviny pro primyslové zpracovani. Podili se na utva-
Feni razu krajiny, ochrané zivotniho prostiedi a v neposledni fadé podporuje venkov
tim, Ze plni socidlni a osidlovaci funkci. Z vySe uvedenych dtivodi je zZadouci, aby
ceny zemédeélské produkce byly udrZzovany na prijatelné urovni. Vyssi troven cen
by vedla k nezadoucimu zdraZovani zakladnich potravin, jejichZ vstupni vyrobni su-
rovinou jsou pravé produkty rostlinné a ZivociSné vyroby. UdrZovani cen zemédél-
skych komodit v prijatelné vysi a zaroven dosahovani urcité miry zisku z provozo-
vani zemédélské ¢innosti je jednim z cild dotaéni politiky CR a piredev$im EU.

Vedeni cenovych valek nebo vytvareni cenovych strategii pro boj s konkurenci
neni v zemédélstvi realizovano tak, jako je tomu v jinych hospodarskych oblastech.
Rostlinna i Zivoc¢i$na vyroba je vazana na zakladni vyrobni faktor — ptidu. Tento vy-
robni faktor je tfeba prostrednictvim uvaZeného a efektivniho obhospodarovani
plidy chranit a predchazet tak snizovani jeho kvality. Pro tyto potreby byla na izemi
CR jiz v 90. letech provedena kategorizace tizemi. Rajonizace piidniho fondu vedla
k vytvoreni tzv. zemédélskych vyrobnich oblasti s rozdilnymi vlastnostmi a kvalitou
ptidy, produkénimi moznostmi a podnebnimi ptrirodnimi podminkami. Zemédélské
subjekty ziskaly prehled o tom, jaké plodiny je vhodné v dané lokalité péstovat
a v jaké frekvenci je radit do osevniho sledu.

Zemédélské podniky mohou dosahnout vyssi efektivnosti, budou-li pro oblast
planovani zemédélské vyroby vyuzivat optimalizacni metody. Vyznam optimalizace
vyplyva pravé z vyse uvedenych specifik tohoto sektoru podnikani. Optimalizaci ze-
meédélské vyroby, respektive nalezenim optimalniho pocetniho stavu hospodar-
skych zvirat a optimalni struktury osevniho planu, l1ze kromé udrZovani a obnovo-
vani zivin v ptidé dosahnout vyssi produktivity i hektarovych vynost. V kone¢ném
dlsledku Ize nalezenim optimalni struktury rostlinné a Zivoc¢isné vyroby zlepsit hos-
podarsky vysledek podniku bez nutnosti vynakladat dodatecné vstupni zdroje.

Optimalizaci zemédélské vyroby lze provést s vyuZzitim metod opera¢niho vyzkumu,
predevSim metod linedrniho programovani. Metody jsou v oblasti zemédélské pro-
dukce pouzivany jiz od 50. let 20. stoleti, avSak jejich aplikace v praxi se oproti ostat-
nim odvétvim setkdva s mensim uspéchem. Dlivodem je existence fady faktord,
které nelze pro sviij ndhodny charakter matematicky spravné a presné vystihnout.
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Vysledky zemédélské vyroby jsou vice nez jiné oblasti podnikani ovlivnény okolnimi
podminkami jako je pocasi, klima, ptida. Nové vzniklé metody opera¢niho vyzkumu,
konkrétné metody stochastického programovani, jiz dokaZou tento prvek nejistoty
a ndhody zohlednit a dosdhnout tak realnéjsich vysledkd.

Hlavnim divodem, proc jsou optimaliza¢ni matematické tlohy podniky vyuzi-
vany pro planovani vyroby, je zejména snaha maximalizovat zisk. V dnesni dobé
je reSeni matematickych modelii i jejich vyuzivani v praxi usnadnéno softwary, po-
¢itacovymi programy ¢i informacénimi systémy uré¢enymi zemédélskym subjektiim.
Jednou z moznosti je napiiklad tabulkovy kalkuldtor MS Excel a jeho modul ,Resi-
tel, ktery umozinuje jednoduse vyresit zadanou optimaliza¢ni tlohu a sestavit tak
vhodnou strukturu vyroby podle zadaného cile (maximalizace zisku, minimalizace
nakladi). Ceské zemédélské subjekty tento potencial aplikace metod operaéniho vy-
zkumu zatim priliS nevyuZivaji. Rozhodovani v podnicich je doposud postaveno
na dosavadnich zkuSenostech a dlouholeté praxi agronomt.

1.2 Cil prace

Diplomova prace je zaloZena na piedpokladu, podle kterého lze sestavit takovou
strukturu zemédélské vyroby, ktera bude pro ucely vybraného zemédélského pod-
niku optimdlni. Optimaln{ struktura vyroby bude respektovat platné agrotechnické
principy, zasady stiidani plodin a spole¢nosti stanovené pozadavky, na zakladé kte-
rych bude sestaven vhodny ekonomicko-matematicky model.

Hlavnim cilem diplomové prace je tedy nalezeni optimalni struktury v oblasti
rostlinné i Zivoc¢iSné vyroby spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s, ktera povede k maxi-
malizaci celkového zisku, nasledné minimalizaci nakladt. V praci budou posouzeny
moznosti vyuZziti metod operacniho vyzkumu pri planovani zemédélské vyroby a na-
sledné budou navrZeny vhodné matematické modely slouZici k podpore rozhodo-
vani o optimalizaci struktury rostlinné i ZivociSné vyroby ve zvolené spole¢nosti.
Vybrané modely budou aplikovany na data poskytnuta konkrétni zemédélskou spo-
le¢nosti. Optimalizace bude provedena s vyuZzitim vice kritérii a s prihlédnutim
k vlivu dotaci na rozhodovani spolecnosti.
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2 Literarni prehled

Zemeédélstvi je tradicnim narodnim hospodarstvim, které v dnesni dobé nenti jiz
pouze nastrojem pro tvorbu potravinové zakladny. Tauferova (2014) zdlraziuje,
Ze stale Castéji je pripominan také vliv zemédélstvi na Zivotni prostredi, utvareni
krajinného razu, funkcnost a estetickou hodnotu krajiny. Predmétem zemédélstvi
je rostlinna vyroba slouzici k péstovani kulturnich plodin a ZivociSna vyroba zamé-
fujici se na chov hospodarskych zvitrat. Cilem nasledujici ¢asti prace bude podrob-
néji pribliZit obé tyto Siroce pojaté vétve zemédélstvi. V zavéru kapitoly je uveden
prehled dotac¢nich titulti, kterych mohou zemédélské subjekty hospodatici na izemi
Ceské republiky vyuZit. Dotace jsou totiZ pro vétsinu ¢eskych zemédélskych sub-
jekt synonymem k dosahovani efektivniho, resp. prosperujiciho hospodareni.

2.1 Rostlinna vyroba

Podstatou rostlinné vyroby je dle Synka (2010) vyuzivani pidy za Gcelem ziskavani
rostlinnych produktti. Hlavnim vyrobnim faktorem je ptida, na kterou je nahliZeno
jako na vyrobni prostiedek s vlastnim potencidlem pro riist zemédélskych plodin.
Zemédélska ptida zahrnuje ornou ptlidu, trvalé travni porosty (louky, pastviny) a tr-
valé kultury (chmelnice, vinice). Ukazatelem vyuziti zemédélské ptlidy je hektarovy
vynos, tj. pomér sklizné a skliziiové plochy. Skliziiova plocha mizZe byt mensi, nez
osevni plocha, dojde-li naptiklad ke zniceni ¢i zaorani plodiny.

Produk¢ni potencial péstovanych plodin

Vynosovy potencial souc¢asnych zemédélskych plodin, zohlediiujici ekologické pod-
minKky a aplikovanou péstebni technologii, je pomérné vysoky. Priimérna vynosnost
u pSenice ozimé je ale pouze 61 % produkéniho potencialu a v pripadé je¢mene jar-
niho 59 %. Podobnych vysledki je dosahovano i u ostatnich plodin. Ceské zemédél-
ské podniky nedisponuji dostatkem informaci o spravném vybéru odrid vzhledem
k stanovistnim podminkam, jejich ndrokiim na vhodnou agrotechniku a pouzité pés-
tebni technologie (Spatnad doba seti, obsah dusiku v plidé, neodpovidajici oSetieni
proti Skidciim, chorobam, pleveltim, apod.). Podle Vacha a Javirka (2008) musi
témto problematickym oblastem zemédélské podniky vénovat vét$i pozornost,
chtéji-li spravné vyuzit produkéniho potencialu péstovanych plodin.

2.1.1  Ptida a ptdni fond CR

Ptida je oznaceni pro zvétralou svrchni ¢ast zemského povrchu zemé, ktera podlehla
plisobeni mikroorganismt, ovzdusi a vodstva. Podle Tomaska (2003) urcuje dosah
téchto puadotvornych procesi hloubku piidy, coz v naSich podminkach
je 120 aZ 150 cm. Nejpodstatnéjsi vlastnosti plidy je irodnost, ktera prinasi lidstvu
moznost péstovat plodiny a zajistit tak obzivu sobé i zviratim. Zakladni jednotkou
pri hodnoceni kvalitativnich vlastnosti ptidy je ptdni typ. Chaloupek a kol. (2005)
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uvadi nasledujici piidni typy a jejich zastoupeni na celkové ploSe zemédélského piid-
niho fondu Ceské republiky:
e Cernozem - 13 % ZPF;
e hnédozem - 5 % ZPF;
kambizem neboli hnéda ptada - 45 % ZPF;
e fluvizem - 6 % ZPF;
pseudoglej - 7 % ZPF;
Cernice - 1,8 % ZPF.

Cernozemé jsou v CR podle Tomsika (2003) nejvazenéj$im piidnim typem a témér
vSechny jsou vyuzivany jako orna ptida. O néco méné hodnotné jsou hnédozemé
méné nachylné k vysychani. Nejrozsifenéjsi zemédélskou plidou jsou na nasem
uzemi kambizemé, plidy stiedni az nizsi kvality.

Zemédélsky puidni fond je vymezen Zakonem ¢. 334/1992 Sb., o ochrané zemédél-
ského pidniho fondu, v § 1. Podle tohoto zakona je ZPF tvoren zemédélskou plidou,
coZ je orna piida, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady, louky, pastviny a pidou
do¢asné neobdélavanou. Podil ZPF na celkové rozloze Ceské republiky
(7 886 707 ha) na pocatku roku 2014 ¢inil 53,5 %, tedy 4 219 867 ha. Zbylych 46,5 %
predstavuji nezemédélské pozemky, tedy lesni pozemky (33,8 %), vodni plocha
(2,1 %), zastavéna plocha a nadvofii (1,7 %) a ostatni plocha (9 %). Nasledujici graf
znazornuje strukturu ZPF na pocatku roku 2014. Data byla ¢erpana z ,,Rocenky ptid-
niho fondu 2014“ dostupné na webovych strankach Ceského tfadu zemémétického
a katastralniho (CUZK).

Rozélenéni zemédélské pudy k 31.12.2013

71,1% M ornd plda

B chmelnice
zahrada
23,7%

B ovocny sad

M trvaly travni porost

1,1%

3,9%

Graf 1: Struktura ZPF Ceské republiky ke konci roku 2013.
Zdroj: Souhrnné ptehledy o piidnim fondu z tidaji katastru nemovitosti CR, (CUZK, 2014).
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Od roku 2000 doslo k celkovému ubytku zemédélské plidy v rozsahu 53 254 ha.
Hlavni pric¢inou byl posupny nartst lesni plochy o 39 tis. ha v diisledku zalestiovani
méné urodnych zemédélskych pid. Ministerstvo zemédélstvi v ,Situacni a vyhledové
zprdvé: PUDA (2012) dale uvadi, Ze ZPF Ceské republiky je z 54 % tvofen primér-
nymi a podprimérnymi ornymi piidami a 6 % predstavuji piidy z agroekonomic-
kého hlediska zcela nevhodné.

Nastrojem pro hodnoceni ZPF je bonitovana ptidné ekologicka jednotka
(BPE]J), ktera slouzi jako zakladni mapovaci a ocenovaci jednotka. Soustava BPE]
predstavuje zadkladnu pro vymezeni ptidnich a klimatickych podminek zemédélsky
vyuzivané piidy CR ovliviiujicich jeji produkéni schopnosti. Je platna pro celou CR
a je podkladem pro zakonna opatfeni, vyhlasky a podobné. Soustava popisuje zemé-
délské pozemky pétimistnym ¢iselnym kédem, jehoZ struktura je popsana na webo-
vych strankach Vyzkumného tstavu melioraci a ochrany pidy (VUMOP, 2015).
Prvni ¢islice udava prislusnost ke klimatickému regionu, druha a treti zakladni vlast-
nosti pldy (pldni typ a plidni druh), ¢tvrta svaZitost a orientaci na svétové strany
a posledni hloubku ptlidy a jeji skeletovitost.

2.1.2  Rozdéleni zemédélského izemi CR

Efektivni vyuziti zemédélského ptidniho fondu je dle Kohouta (2002) podminéno
vhodnym rozmisténim zemédélské vyroby dle prirodnich podminek, tzv. rajoni-
zaci. Ceska republika ma velmi rozmanité stanovi$tni podminky, pokud jde o vyho-
véni potrebam péstovanych plodin. Vyznacuje se druhovou i typovou ptidni rozma-
nitosti a je ovlivnéna soucasné ocednskym i Kkontinentdlnim podnebim.
Podle Snobla, Pulkrabka a kol. (2005) je rajonizace odvozovana od podminek piid-
nich (reliéf krajiny, ptdni typy a druhy), klimatickych (Ghrn srazek, primérna tep-
lota) a ekonomickych (aglomerace, priimyslové oblasti, apod.).

Prvni rajonizace zemédélské vyroby probéhla na tzemi CSR v roce 1959. Kohout
(2002) uvadi jako hlavni kritéria rajonizace reliéf, nadmotskou vysku, priimérnou
rocni teplotu, ihrn srazek a pidni typ. Takto vymezené vyrobni typy byly oznaceny
jako kukuricny, reparsky, bramborarsky a horsky vyrobni typ.

V roce 1996 byla CR rozdélena dle bonitovanych piidné ekologickych jednotek
(BPEJ]) do 5 vyrobnich oblasti a 21 podoblasti. Slo kukuri¢nou, reparskou, obilndr-
skou, brambordi'skou a picnindi'skou oblast. Podle Snobla, Pulkrabka a kol. (2005)
zohlednuji zemédélské vyrobni oblasti a podoblasti (ZVO) oproti ptivodni kate-
gorizaci predevsim primeérnou cenu zemédélské plidy za 1 m2. Ta je podle Kohouta
(2002) stézejni, nebot ocenovani pady pro potieby prodeje, koupé, dédického rizeni
¢i zdanovani se postupem Casu stalo nezbytnym.

Ministerstvo zemédélstvi CR vymezuje v ,Situacni a vyhledové zprdavé: PUDA, (2012)
pro riizné ucely vyuziti v praxi 3 typy rozdéleni zemédélského tizemi CR:
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1. Zemédélské vyrobni oblasti

Predstavuji 4 zemédélské vyrobni oblasti sloZené z 11 podoblasti. Vymezuji kata-
stralni izemi a jsou podkladem pro analyzu ekonomickych a produkcnich vysledki
zeméd&lskych subjekti a statistické hodnoceni izemi CR ze strany CUZK i CSU. Z ag-
roekologického a ekonomického hlediska se vymezuji tyto ZVO:

¢ kukuri¢na ZVO, kukuri¢no-reparsko-obilnarsky typ;
e Feparska ZVO, reparsko-obilnarsky typ;
e bramboraiska ZVO, bramborarsko-obilnarsky typ;

e horska ZVO, picninarsky typ s rozhodujici orientaci na chov skotu.

Vyrobni oblasti
kukufiénd bramborafska
K1 B1
K2 N s2
B <3 bramboraisko-ovesns
feparska B =

horska

Obr. 1 Mapa zemédélskych vyrobnich oblasti Ceské republiky.
Zdroj: Situa¢ni{ a vyhledova zprava: PUDA, 2012.

Z mapy zachycujici rozloZeni zemédélskych vyrobnich oblasti v ramci CR lze vypo-
zorovat, Ze nejvyssi zastoupeni ma bramborarska vyrobni oblast. Ta predstavuje
50,3 % z celkové plochy zemédélské piidy CR. Za ni nasleduje oblast Fepatska zauiji-
majici 40,9 % ZPF. Kukufi¢na (5,7 %) a horska (3,1 %) vyrobni oblast je zastoupena

vivs

hektarové vymeéry lze najit v priloze v tabulce ¢. 35.

2. Znevyhodnéné oblasti pro zemédélce (LFA)

Uzemi CR bylo pro systém podpory zemédélcii v méné piiznivych oblastech, tzv. ob-
lastech LFA (Less Favoured Areas) rozdéleno do tfi oblasti. Jsou jimi horské oblasti,
ostatni zvyhodnéné oblasti a oblasti se specifickim zvyhodnénim. U¢elem ¢lenéni
je podporit zachovani zemédélské ¢innosti a razu krajiny ve vySe vymezenych ob-
lastech. Systém vyZaduje provazanost s Plany rozvoje venkova.
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3. Zranitelné oblasti
Zranitelnych oblasti se tyka omezeni o pouZivani hnojiv, stfidani plodin a provadéni

protieroznich opatreni. Nejvyssi zastoupeni ma okres Znojmo (99,8 %). Jednotlivym
okresiim jsou stanovena obdobi, kdy plati zdkaz pouzivani dusikatych hnojiv. Zrani-

telné oblasti predstavuji 49 % z celkové zemédélské plochy CR.

Registr ptidy LPIS je systém identifikace zemédélskych pozemkii podle skutecného
uzivani plidy v geografickém informaénim systému (GIS), ktery musela Ceska repub-
lika po vstupu do EU zavést. Splnéni této podminky bylo piedpokladem k ziskani
dotaci do zemédélstvi z fondu EU. Registr plidy je propojen s informa¢nim systémem
SZIF a MZe.

2.1.3 Plodiny péstované v CR a zarazeni do osevniho postupu

vvvvvv

(2005) pSenice, je¢men, Fepka, cukrova fepa a brambory, které zaujimaji vice jak
2/3 z celkové vyméry orné piidy. Na podstatné rozsiieni téchto plodin v CR mélo jiZ
od 20. let 20. stoleti vliv jednak zavadéni primyslového hnojeni, které souviselo
se znacnymi prirastky vynost, a jednak klimatické zmény. ZvySovani primérné
roc¢ni teploty a prodluzovani délky slunec¢niho svitu vedlo k nartstu vynost téchto
plodin. Kuchtik a kol. (2005) jmenuje hlavnimi skupinami plodin péstovanymi

v podminkach CR obilniny, olejniny, picniny, okopaniny a luskoviny.

Tab. 1 Zastoupeni jednotlivych skupin plodin na celkové osevni plose CR.
. Podil na osevni ploSe
Osevni plocha [ha] [%]
Rok 2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014
Celkem 2480655 | 2476922 | 2468700 100 100 100
z toho:

Obilniny 1444668 | 1428171 | 1411314 58,2 57,7 57,2
Olejniny 470 819 486 908 464 274 19,0 19,7 18,8
Picniny 436 482 436 354 452 427 17,6 17,6 18,3
Okopaniny 85 749 86 151 87 317 3,5 3,5 3,5
Luskoviny 20177 17 851 20170 0,8 0,7 0,8

Zdroj: CSU, 2015

V tabulce €. 1 1ze vidét, Ze nejvice zastoupenou je skupina obilnin s témér 60% podi-
lem na celkové osevni plose CR. V poradi druhou skupinou jsou olejniny a vyznamny
podil maji i picniny, které tvori zakladnu pro vyrobu krmiv. Naopak okopaniny a lus-
koviny predstavuji jen malou Cast z celkové osevni plochy. Uvedena skladba jednot-
livych skupin plodin v ramci celkové orné ptidy CR zfistava v poslednich 10 letech
relativné neménna, jak lze pozorovat na grafu ¢. 2.
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Procentni zastoupeni skupin plodin na orné padé v letech 2005 -
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Graf 2: Zastoupeni jednotlivych skupin plodin na orné ptidé v letech 2005 - 2014.

Zdroj: CSU, 2015.

Obiloviny

Obilniny jsou v CR péstovany zhruba na 60 % orné ptidy, pficemz v osevnich postu-
pech zemédélskych subjekti dosahuji i vyssiho zastoupeni. Praxe ukazala, Ze vy-
znamnym determinantem vynosnosti obilnin je vybér hodné predplodiny a vyssi
davky primyslovych hnojiv nemaji schopnost ji zcela nahradit. Pti zafazovani obil-
nin do osevniho postupu a urcovani jejich podilu povazuje Kvéch (1985) za zasadni
omezujici faktor choroby pat stébel a korent.

Vynosnost obilnin je z 25 % dana stanovistém a ro¢nikem. Povétrnostni pod-
minky jednotlivych ro¢nika ovliviiuji pribéh vynosovych krivek vice, nez ptdni typ
a druh. Vynosy v kukufi¢né a feparské oblasti citlivéji reaguji na mnoZstvi srazek,
v ostatnich vyrobnich oblastech spisSe na priibéh teplot v rozhodujicich fazich ristu.

Zasadnim determinantem vynosi je pocasi v dobé sklizné.

Tab. 2 Plocha osevti obilnin a jejich podil na celkové osevni plose CR za rok 2014 v [%].
. Osevni | Podil na celkové | Podil na osevni |Meziro¢ni index
Plodina . 9 . o "
plocha [ha] | osevni ploSe ploSe obilovin zmeény

Obiloviny celkem 1411314 57,2 100,0 98,8
PSenice celkem 835941 33,9 59,2 100,8
- PSenice ozima 790 690 32,2 56,0 100,3
- PSenice jarni 45 251 1,8 3,2 110,4
Je¢men celkem 350518 14,2 24,8 100,4
- JeCmen ozimy 102927 4,2 7,3 96,9
- Je¢men jarni 247 590 10,0 17,5 102,0
Kukufice na zrno 100453 4,1 7,2 89,7
Triticale 48 497 2,0 3,4 103,6
Oves 42 289 1,7 3,0 97,1
Zito 25137 1,0 1,8 67,0
Ostatni obiloviny 8478 0,3 0,6 84,9

Zdroj: CSU, 2015.
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Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze nejrozsifenéjsi obilovinou pé&stovanou v CR je pS$enice
ozima. Zastoupeni této plodiny na celkové osevni ploSe je 32,2 %. Druhou nejpésto-
vanéjsi plodinou je je¢men jarni zaujimajici 10 % osevni plochy CR. Nejméné pésto-
vanou obilovinou je Zito a oves. Plocha, vyclenéna z celkové osevni plochy pro pés-
tovani kukutice na zrno (4,1 %), je vice neZ 2 krat mensi, nez v pripadé kukurice
na zeleno a silaz, ktera se radi mezi picniny (9,4 %).

PsSenice ozimd

Kten (1998) uvadi, Ze produkce této obilniny ma v CR rozhodujici vyznam pro ur-
Ceni optimalni proporce mezi rostlinou a Zivoc¢iSnou vyrobou a tvorbou potravino-
vych zasob pro obyvatelstvo. V soucasnosti je pSenice péstovana témér ve vSech ze-
médélskych vyrobnich oblastech. Dokaze totiZ nejlépe vyuzit ptidné-klimatickych
podminek a vyznacuje se nejkratsi dobou navratnosti prostiredki vlozenych do pés-
tebnich technologii. Podle Hiily, Prochazkové a kol. (2008) je uspokojivé miry vy-
nosnosti dosahovano zvlasté v reparské, kukuricné a ¢astecné i v obilnarské vyrobni
oblasti.

Vhodnymi piredplodinami pro pSenici ozimou jsou dle Chaloupka a kol. (2005)
Sirokolisté plodiny, viceleté picniny, luskoviny, fepka 0zima, kukurice na silaz a po-
lorané brambory. Zcela nevhodné jsou obilniny a pozdné sklizené okopaniny.

JeCmen ozimy

péstovanou u nas. Oproti pSenici maji ozimé odriidy jeCmene nizsi odolnost viici
zimé, coz brani jejich rozsireni ve vétSim méritku. Na rozdil od jarnich odrid jec-
mene, se 0zimé odridy vyznacuji vy$si vynosnosti.

Ozimy je¢men je dle Snobla, Pulkrabka a kol. (2005) méné naro¢ny na ptedplo-
dinu a stanovistni podminky, nez jarni odriidy. Zrno jeCmene je vyznamnym indika-
torem kvality masa. Péstuje se pro potieby sladai'ského, a predevSim krmivarského
priamyslu jako krmivo pro prasata a driibez. Ke krmnym ucellim je vyuzivano pri-
blizné 75 % je¢mene jarniho a témér veskery jeCmen ozimy.

Kukurice

Smith (1995) povaZuje tuto jednoletou plodinu za nejkvalitnéj$i krmnou obilovinu.
Pro vysoky obsah Skrobu a malo vlakniny je kukutice jedenim z nejvice koncentro-
vanych prirodnich zdroji energie vhodnych jako krmivo pro prasata, skot, ovce
i drlibez. Je kvalitni zakladnou krmnych smési, ktera se dale doplnuje o potrebné
bilkoviny, mineraly, vitaminy a dalsi. Podle Hiily, Prochazkové a kol. (2008) v CR
nartsta vyméra kukurice sklizené pro zrno, zatimco plochy kukurice na silaz spolu
s poklesem stavu skotu postupné ubyvaji. Rostliné se dari v kukuti¢né a teplejsi re-
parské vyrobni oblasti, vyZaduje dostatek tepla a vody.

Pro uspésné péstovani kukurice je podle Prochazkové (2011) dulezité zajistit
dostatek zivin, zejména dusiku. Z tohoto diivodu je v osevnim postupu umistovana
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po jetelovinach a luskovinach. Pri péstovani po jinych plodinach, vyzaduje vyssi
mnoZstvi organickych hnojiv.

Luskoviny

Luskoviny jsou z agronomického hlediska nepostradatelné. Snobl, Pulkrabek a kol.
(2005) uvadi, ze luskoviny maji schopnost obohacovat ptidu dusikem, potla¢ovat
plevele a podporovat kolobéh Zivin. Negativni strankou luskovin je jejich vynosova
rozkolisanost, obsah antinutri¢nich latek, nachylnost k chorobam a sktidctim, polé-
havost, dlouha vegeta¢ni doba a nizka odolnost viici chladu.

Luskoviny nejsou narocné na predplodinu, je ale doporucovano péstovat
je po sobé nebo jetelovinach nejdrive po 3 nejlépe vSak po 6 letech. Idealni predplo-
dinou jsou obiloviny, pied kterymi byla v osevnim postupu zaiazena hnojena oko-
panina. Jsou vhodnou predplodinou predevs$im pro pSenici ozimou.

Tab. 3 Plocha osevti luskovin a jejich podil na celkové osevni plose CR v roce 2014 v [%].
. Osevni Podil na celkové | Podil na osevni | Meziroc¢ni
Plodina ;1 . | -
plocha [ha] osevni plose plose luskovin | index zmény
Luskoviny celkem 20170 0,8 100,0 113,0
Hrach sety 14 449 0,6 71,6 111,7
Lupina na zrno 2106 0,1 10,4 153,6
Ostatni luskoviny 3615 0,1 17,9 101,9

Zdroj: CSU, 2015.

V tabulce ¢. 3 Ize pozorovat, Ze zastoupeni luskovin na izemi CR je velmi malé. V roce
2014 byl podil této plodiny pouhych 0,8 % z celkové osevni plochy a ani v predcha-
zejicich letech tomu nebylo jinak. Na témér 34 osevni plochy luskovin je péstovan
hrach sety, na zbylé vymére ma vyznamné;jsi zastoupeni lupina.

Olejniny

Péstovani olejnin zaznamenava v poslednich letech dynamicky rist. Podle Snobla,
Pulkrabka a kol. (2005) je hlavnim dlivodem zména spotiebitelskych preferenci (na-
hrazovani zivociSnych tukd rostlinnymi) a soucasné nizsi nakladovost vyroby rost-
linnych olejti. Nejpéstovanéjsi olejninou je v CR jednoznaéné fepka, jejiZ plocha za-
ujima zpravidla ptes 3/4 plochy vSech olejnin. V oblibé je také slunecnice, ktera roz-
$ituje tizkou nabidku olejnin o kvalitni potravinatskou surovinu. Hoi'¢ice je v CR pés-
tovana prevazné za Gcelem vyvozu, zvySeny zdjem o mak je dan jeho farmaceutic-
kym vyznamem, len neni cenové pritazlivy a péstovani séji nedosahuje v nasich pod-
nebnich podminkach uspokojivych vynost.
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Tab. 4 Plocha osevti olejnin a jejich podil na celkové osevni plose CR v roce 2014 v [%].
. Osevni Podil na celkové | Podil na osevni | Meziroc¢ni
Plodina , " - . . -
plocha [ha] osevni plose ploSe olejnin | index zmény
Olejniny celkem 464 274 18,8 100,0 95,4
Repka 389 298 15,8 83,9 93,0
Slunecnice 18 607 0,8 4,0 87,5
Mak 27 020 1,1 5,8 133,4
Hofrcice 18 452 0,7 4,0 112,0
Séja 7 242 0,3 1,6 111,3
Len 1813 0,1 0,4 119,8
Ostatni olejniny 1842 0,1 0,4 88,5

Zdroj: CSU, 2015.

Z tabulky ¢. 4 Ize vy¢ist, Ze bezesporu nejrozsienéjsi olejninou na uzemi CR je fepka,
jejiz zastoupeni na celkové osevni ploSe dosahlo v roce 2014 18,8 %, coZ odpovida
i priméru za poslednich deset let.

Repka olejnd

Vyuziti nachazi v potravinaistvi, krmivarstvi, oleochemii a je také zdrojem obnovi-
telné energie (bionafta, palivo). Z kukuti¢nych a feparskych oblasti se péstovani
presunuje i do vyssich poloh a podhiiii pro vétsi srazkovost, méné sktidci a snéhovy
kryt chranici rostliny pred mrazem, jak uvedl Baranyk (2010).

Optimalni zastoupeni repky v osevnim planu je do 17 % s rotaci jedenkrat
za 4 - 5 let. Kratsi rotace jsou zdtvodnitelné pouze, pokud je Fepka jedinou alterna-
tivou pro prerusenti sledu obilovin. Vysoky podil fepky v osevnim planu je vitan, ne-
bot je vhodnou piedplodinou. Negativnim dtsledkem je znacny vyskyt Sktdct
a chorob v dilisledku castého sousedéni osevnich ploch s minulymi Fepkovisti,
tim dochazi k jejich migraci. Zemédélské subjekty s vysokym zastoupenim repky
v osevnim planu jsou proto Castéji postihovany kolisanim vynost.

Okopaniny

Okopaniny se vyznacuji nizkym obsahem susiny (10-30 %), coZ podle Snobla, Pul-
krabka a kol. (2005) do jisté miry rozhoduje o postupech pti péstovani, sklizeni,
upravach a zpiisobech skladovani. Charakter této plodiny umoziiuje pouZzivat tech-
nologie, s jejichZ pomoci Ize plodiny oSetiovat skrze plidu v meziiadcich i radcich.
Okopaniny slouzi k pfimé vyzivé, krmnym tceliim, dal$imu primyslovému zpraco-
vani i k produkci alternativnich zdroji energie.
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Tab.5 Plocha osevii okopanin a jejich podil na celkové osevni plose CRzarok2014 v [%].
. Osevni Podil na celkové | Podil na osevni | Meziroc¢ni
Plodina , v " .. «
plocha [ha] | osevni plose plose okopanin |index zmény
Okopaniny celkem 87 317 3,6 100,0 101,4
Brambory 23992 1,0 27,5 103,4
Cukrovka 62 959 2,6 72,1 100,9
Krmna repa 332 0,0 0,4 73,4
Ostatni okopaniny 34 0,0 0,0 36,3

Zdroj: CSU, 2015

Z tabulky ¢. 5 je patrné minoritni zastoupeni okopanin v CR. V roce 2014 byl podil
okopanin na celkové osevni ploSe jen 3,6 %, coz odpovida i dlouhodobému priiméru.
Cukrovka predstavuje témér 34 z celkové vyméry okopanin, na zbylé ctvrtiné
jsou péstovany brambory.

Cukrovd repa

Cukrovka je naroc¢nou plodinou, ktera vyzaduje kvalitni organické hnojeni,
tedy hntij, kompost, ptipadné kejdu se slamou. Nejlépe se ji daii v feparské ptidé
s vysokym obsahem humusu. Vynosnost je nejvyS$si v teplych, mirné vlhkych
¢i mirné suchych oblastech na ¢ernozemnich a hnédozemnich typech plidy. Idealni
piredplodinou jsou ozimé obilniny, nikdy vsak kukufice ani vojtéska. Snobl, Pulkra-
bek a kol. (2005) doporucuji péstovat cukrovku po sobé alespon po 4 letech.

Picniny

Picninarstvi plni funkci kvalitni krmivové zadkladny hospodarskych zvirat. Obsahuji
bilkoviny nenahraditelné jinymi Zivinami. Jak uvadi Snobl, Pulkrabek a kol. (2005),
kvalita a mnozstvi krmivové zakladny jsou pfimo imérné vysledkiim v oblasti rost-
linné i Zivocisné vyroby. Picniny totiZ skrze ZivociSnou vyrobu (kejdu, mocivku,
hniij) navraceji do ptidy podstatné mnozstvi od¢erpanych zivin.

Picniny je moZné péstovat jako meziplodiny i hlavni plodiny. Jejich zarazovani
do osevniho postupu je podle Pozdiska a kol. (2008) vyznamné kvili zvySovani
urodnosti ptidy, omezovani eroze a racionalni péstovani naslednych plodin (oboha-
cenf{ Zivinami, struktura ptdy, melioracni piisobent).
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Tab. 6 Plocha osevi picnin a jejich podil na celkové osevni plose CR za rok 2014.
g Podil Podil C
Osevni z G Mezirocni
. na celkové na osevni .
sputing plucs osevni plose [ploSe picnin G
o (1)
[ha] [%] [%] zmény [%]
Picniny celkem 452 427 18,3 100,0 103,7
Jednoleté picniny 283 603 11,5 62,7 107,0
Obiloviny na zeleno 256 084 10,4 56,6 108,6
Rukurice na zeleno, 235 531 9,5 52,1 107,7
silaz

Jednoleté luskoviny 13528 0,5 3,0 118,3
Ostatni jednoleté picniny 13991 0,6 3,1 78,3
Viceleté picniny 168 824 6,8 37,3 98,5
Jetel 43 549 1,8 9,6 100,4
Vojtéska 57 357 2,3 12,7 102,6
Ostatni viceleté picniny 34112 1,4 7,5 107,1
Docasng travni porosty 33 805 14 75 84,1

a pastviny

Zdroj: CSU, 2015.

Tabulka ¢. 6 vypovida o skuteénosti, Ze ro¢ni sklizeii picnin se v Ceské republice po-
hybuje okolo 450 tis. ha, coZ je zhruba 17 azZ 18 % z celkové osevni plochy. Z jedno-
letych picnin zaujima zhruba polovinu z celkové osevni plochy picnin kukurice
na zeleno a na silaz. Z viceletych picnin tvori nejvétsi podil vojtéska a jetel.

2.14 MozZnosti péstovani plodin

Zptsobij, jak péstovat plodiny v ramci jedné vymezené plochy, je nékolik. Nasledu-
jici ¢ast prace seznamuje se tiemi zakladnimi moZnostmi péstovani plodin.

1. Monokultura

Snobl, Pulkrabek a kol. (2005) nahliZi na monokultury ze dvou zakladnich pohledd,
Casu a prostoru. Z hlediska prostoru je monokultura chapana jako péstovani jed-
noho druhu plodiny, napt. pSenice ozimé. Z pohledu ¢asu jde o opakované péstovani
plodiny na stejné ploSe nékolik let po sobé. V pripadé jednoleté plodiny nebo vice-
leté plodiny, ktera je po prvnim roce zaorana a na stejném misté opét zaseta, se jedna
o pravou monokulturu. Do osevniho je nutné zarazovat plodiny, jejichZz péstovani
po sobé je snasSenlivé (napt. kukurice).

Monokultury jsou prinosné pravé diky izkému zaméreni na nékolik malo plo-
din. Podniky mohou investovat do sice nakladné, ale Spickové techniky, ktera vede
k riistu produktivity a poklesu nakladt. Negativni strankou monokultur je pocatecni
prudky pokles vynosi doprovazeny vétSim vyskytem Skiadci a chorob,
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je sniZovan pouZivanim hnojiv organického plivodu.

2. Stridani plodin
Stridani plodin je dle Kroecka (2011) vymezeno druhem péstovanych plodin a sku-
pinou do které patii, zastoupenim plodin a jim ptislusicich skupin v osevnim po-
stupu, posloupnosti plodin v osevnim postupu a délkou rotace. Chaloupek a kol.
(2005) definuje vhodné stridani plodin jako efektivni agrotechnické opatfteni, které
nepodnécuje rast vyrobnich nakladi, naopak optimalnim vyuZivanim prirodnich
podminek vede ke zvySovani produkce. Stridani plodin ma velky vyznam pro zvySo-
vani pidni urodnosti, t¢inné vyuzivani zivin z hnojiv a ochranu pred $ktdci a cho-
robami.

Hlavnim divodem pro stiidani plodin na jednom ptdnim stanovisti je snaha
o pokryti potfeb obzivy obyvatel a ochranu plidy pred jednostrannym vycerpanim
Zivin. Tento zpiisob péstovani plodin pomaha predchazet negativnim dc¢inkiim mo-
nokultur. Podle Snobla, Pulkrabka a kol. (2005) se princip sttidani péstovanych plo-
din odviji od vztahu téchto plodin k ptidé. Jde zejména o:

e vztah kvodé, Zivindm a organickému hnojeni;

e vliv na strukturu ptdy a na hloubku prokoienéni;

e vztah k pleveltim, rozvoji specifickych chorob a skiidct;

e vztah k poskliziiovym zbytk{im;

e vztah k délce meziporostniho obdobi a vyCerpanosti ptidy.

3. Osevni postupy

Osevni postup definuji Snobl, Pulkrabek a kol. (2005) jako konkrétni systém stfidani
plodin na jednotlivych polich, jehoZ smyslem je zajistit poZadovanou kvalitu a sta-
bilni vynosy péstovanych plodin ptizachovani irodnosti ptidy a Zivotniho prostredi.
Je povaZovan za nejlevnéjsi agrotechnické opatieni v rostlinné vyrobé. Podle Kvécha
(1985) by konkrétni realizace osevniho postupu vychazejiciho z potfeby krmiv, ob-
jednavky potravinarského primyslu a spravné vyuzivajiciho dané stanovistni pod-
minky méla byt nastrojem efektivniho fizeni kazdého zemédélského podniku.
P¥i tvorbé osevnich postupii by podle Vrkoce (1996) v podminkach CR nemélo dojit
k prekroceni zastoupeni plodin uvedeného v tabulce ¢. 7.

Tab. 7 Doporucené limity koncentrace plodin v osevnim postupu.
Obilniny | Obilniny Cukrovi
Plodina vietné bez . Brambor| Repka |]Jetel |Vojtéska
o .. repa
kukurice | kukurice
Podil
. eax| 65% 58 % 20-22% | 20% |10-12% [20%]| 30-35%
na orné pudé

Zdroj: Vrko¢, 1996.
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V Kkapitole , Plodiny péstované v CR a zarazeni do osevniho postupu* je z tabulky ¢. 1
a grafu €. 2 patrné prevladajici zastoupeni obilnin na celkové vymére orné plochy
CR. Bylo také zminéno, Ze obiloviny dosahuji v osevnich planech zemédélskych sub-
jektl Casto i vice nez 60% zastoupeni. Tabulka ¢. 8 proto uvadi, jak by mél vypadat
sled plodin pri vyssi koncentraci obilnin.

Tab. 8 Zastoupeni plodin pti vyssi koncentraci obilovin.
Podil obilnin
vosevnim |1.rok| 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok | 7.rok
postupu
66,6 % jetel | pSenice | je¢men | brambory | pSenice | je¢men
71,4% jetel | pSenice | je¢men | jecmen |cukrovka| pSenice |je¢men

Zdroj: Kohout, 2002.

Je-li podil obilnin v osevnim postupu do 66,6 %, je dle Kohouta (2002) postacujici
sled dvou obilnin. Pii vyssi koncentraci obilovin je nutné péstovat tii po sobé. V obou
pripadech je tfeba prijmout opattreni, vedouci ke sniZeni negativniho vlivu obilniny
jako predplodiny pro dalsi obilninu, napt. pouZivani statkovych hnojiv ¢i péstovani
strniskovych a podsevovych meziplodin.

2.2 Chov skotu

Chov skotu povazuje Frelich (2001) za hlavni odvétvi Zivo¢isné vyroby v CR. Je vy-
znamnym indikatorem ekonomické uspésnosti Ceskych zemeédélskych podniki.
Hlavni funkci chovu skotu je produkce kvalitnich Zivoc¢iSnych produkti. Mléko, te-
leci i hovézi maso jsou nepostradatelnou soucasti vyzivy lidstva. Vedle plnéni za-
kladni produkéni funkce hraje chov skotu také roli vyznamného tviirce kulturni kra-
jiny.
0d devadesatych let doslo v souvislosti se strukturdlnimi, organiza¢nimi a ekono-
mickymi zménami na trhu potravin k vyraznému propadu produkti chovu skotu.
Pokles narodni spotieby i vyvozu mlécnych a masnych produktd a souc¢asny rychly
nartst cen vstupt vedl dle Frelicha (2001) ke sniZovani stavii a produkce skotu.
Pokles zivocisné vyroby byl, jak uvadi Kvapilik, RtGzicka a Bucek (2014), zazna-
menan i v souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU. Pocetni stav skotu se sniZil
0 7 %, soucasné vzrostla dojivost krav o 29 %, a s tim souvisejici produkce mléka
0 5 %. Objem vyroby hovéziho a teleciho masa poklesl dokonce o 40 %. Narist doji-
vosti vedl k regulaci chovu skotu nejen v CR, ale v celé EU. V diisledku obav z pie-
kroceni kvét a limiti poCatecnich stavi jate¢nych zvitrat a krav chovanych v systému
bez trZzni produkce mléka s narokem na dotace z fondu EU doS$lo k postupnému sni-
zovani stavi skotu. Klesajici trend Ize vidét na grafu ¢. 3.
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Graf 3: Stav skotu v Ceské republice k roku 2014 (v kusech).
Zdroj: CSU, 2015

Stav skotu v CR by dle Kvapilika, Riizi¢ky a Bucka (2014) mél od roku 2015 za¢it
opét mirné rist. Zménu ve vyvoji stavu skotu v CR ma ptinést reforma spole¢né ze-
meédélské politiky, v ramci které budou k 1. 4. 2015 zruSeny mlécné kvoty.
Tyto kvoty byly v roce 1984 zavedeny Evropskou unif s cilem omezit nadprodukci
mléka, stabilizovat trh a nakupni ceny a garantovat urcitou cenovou hladinu mlé¢-
nych vyrobkul. Chov skotu a produkce mléka je podpotena také plnénim cili nasta-
venych v rdmci tzv. ,Strategie pro riist — ceské zemédélstvi a potravindrstvi po roce
2013“. Hlavnim smyslem programu je bojovat proti dalsimu poklesu pocetnich stavii
skotu a pozvolna navysovat produkci mléka.

2.2.1 Reprodukce skotu

Zapoceti laktace, tj. proces tvorby a vylucovani mléka po porodu, je podminéno ote-
lenim dojnice. Pohlavni dospélosti je dle Miksika a ZiZlavského (2006) u jalovic do-
sazeno v 9 mésicich stari, u byka v 10 az 11 mésicich. Délka biezosti je primérné
285 dni. Inseminacni interval, tedy pocet dni od oteleni (porodu) do prvni insemi-
nace, se pohybuje od 42 do 60 dni. U krav s vysokym dennim nadojem se délka in-
tervalu prodluzuje. Pocet dni od oteleni do zabieznuti, tzv. servis perioda, je opti-
malné do 90 dni. Pocet dni od oteleni do dalsiho oteleni, tzv. mezidobi, trva idealné
do 380 dni. V souvislosti se zhorSovanim uvedenych ukazatell plodnosti se prodlu-
Zuje i obdobi laktace. ProdlouZena laktace sice zvySuje produkci mléka pripadajici
na celou laktaci, ale po prepocitani na jeden den se produkce mléka sniZuje. Vysled-
kem jsou vyssi ndklady na jeden vyprodukovany litr mléka.

Obrat zakladniho stada krav

Obnova stadda je podminéna odchovanim btezi jalovice. V zakladnim stddé dochazi
kazdym rokem k nahrazovani vyrazenych dojnic vysokobrezimi jalovicemi. Ro¢ni
podil vytazovanych krav se podle Miksika a ZiZlavského (2006) pohybuje
od 18 do 30 %. Obrat stadda zajiStuje pozadovany pocet jalovicek pro obnovu stada
i byckili pro produkci jatecného skotu. Pri dopliiovani zakladniho stada jalovicemi
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z vlastniho chovu jde o uzavreny obrat stada. V pripadé otevieného obratu stada
jsou napriklad jalovice nebo telata nakupovany.

2.2.2 Uzitkovost skotu

Chov skotu je provozovan zemédélskymi subjekty za Gcelem ziskani mléka a masa.
Podle toho, jestli je plemeno chovano primarné s cilem vyprodukovat mléko
nebo maso, se rozliSuje uzitkovost mléc¢na a uzitkovost masna.

Mlécna uzitkovost

MIé¢na uzitkovost je dle Stolce a kol. (1999) ddna mnoZstvim a kvalitou mléka za ur-
Cité obdobi. Rozlisuji se pojmy dojnost, dojivost a dojitelnost mléka. Dojnost
je schopnost dojnice produkovat mléko, dojivost je kvantitativnim vyjadienim pro-
dukce mléka a dojitelnost je rizna intenzita uvoliiovani mléka pii dojeni. Produkce
mléka probiha v obdobi laktace (od oteleni do zaprahnuti). Optimalni délka laktace,
tzv. normovang, je 305 dni. M1é¢na uZitkovost je ovlivnéna spravnym sestavenim
krmné davky z kvalitnich krmiv. Kvalita krmivové zakladny ma vliv také na plod-
nost, zdravotni stav krav i telat, intenzitu obmény stada apod. Dle tidajii CSU se trzni
produkce pohybuje mezi 6 500 kg aZ 7 750 kg mléka na kravu. Stupen sobéstacnosti
ve vyrobé mléka Cini v CR 107, 6 %.

Masna uzitkovost

Masna uzitkovost je podle Stolce a kol. (1999) dana riistem, tzn. velikostnim a hmot-
nostnim prirtistkem skotu, doprovazenym zménou proporci téla. Rast ovliviiuje
kvalitu jatecného trupu, cozZ je souhrnny pojem pro mnozstvi a rozmisténi svald, tuki
a jiné. K masné produkci je chovan jate¢ny skot, zahrnujici jatecné byky, voly, jalo-
vice a kravy. Optimalni porazkova hmotnost byva u byki ceského strakatého skotu
do 550 kg, u mlécnych plemen do 450 kg. U kiiZenci mlééného a masného skotu
se doporucuje pordzkova hmotnost 550 az 600 kg.

2.2.3 Plemena skotu

Plemena skotu se déli tri zakladnich skupin. Podle uzitkovosti jsou rozliSovana
dojna, masna a kombinovana plemena skotu. Tato kapitola je zpracovana dle Freli-
cha a kol. (2001).

Dojna plemena

Dojny typ skotu je charakteristicky vysokou mlé¢nou uZzitkovosti. Typicka je méné
robustni kostra, malo osvaleny lichobéznikovy tvar téla a lehce odtazitelna kiize.
Znakem vysoké dojivosti je silné Zlaznaté prostorné vemeno, kterému je prizpiso-
beno i Sikmé poloZeni poslednich Zeber. Dojnice se vyznacuji intenzivni latkovou
premeénou a nadroc¢nosti na vyzivu. Podstatna c¢ast prijatého krmiva je spotfebovana
na tvorbu mléka. Hlavnimi predstaviteli plemene jsou Cernostrakaty (hol$tynsky)
skot, Ayrshire, Jersey, Brown-Swiss a Montbeliard.



Literarni piehled 29

Masna plemena

Masny uzitkovy typ je charakteristicky vysokou produkci kvalitniho masa. Ma mo-
hutné svalstvo, jemnou kostru a obdélnikovy tvar téla. Na rozdil od mlé¢ného typu
sméruji Zebra témeér kolmo k pateri, cemuZ odpovida i malo vyvinuté vemeno.
K masnym plementim patfi Charolais, Blonde d’Aquitane, Limousine, Simental,
Aberdeen Angus, Piemontese, Chianina ¢i Modré belgické plemeno.

Kombinovana plemena

Kombinovana plemena predstavuji prechod mezi dojnymi a masnymi plemeny a vy-
znacuji se obvykle dvoustrannou uZitkovosti. Obecné je od tohoto typu skotu poza-
dovana soucasné vysoka produkce masa i mléka. U masomlécného typu (Braunvieh,
Cesky strakaty skot) prevazuje mlé¢na uzitkovost nad masnou, u mléénomasného
typu je tomu opacné.

2.3 Dotace v zemeédélstvi

Dotaéni zdroje lze v Ceské republice rozlisit dle péivodu poskytnutych finanénich
prostiedkii na dvé zakladni skupiny, jak uvadi Ministerstvo zemédeélstvi (eA-
GRI, 2015). Prvni skupinou jsou evropské dota¢ni programy, pro které je charakte-
ristické spolufinancovani ze statniho rozpoctu. Druhou skupinu tvori doplitkové na-
rodni platby, tzv. narodni dota¢ni programy, plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR.
V Ceské republice je moZné ¢erpat z Sesti zakladnich dota¢nich nastroj, kterymi
jsou ,Primé platby”, ,Program rozvoje a venkova na obdobi 2014-2020° ,Operacni
program Rybdrstvi na obdobi 2014-2020" ,,Dotace v rdmci Spole¢né organizace trhu”,
,Ndrodni dotace” a ,Podpiirny garanc¢ni a lesnicky fond"”.

Na poskytnuti dotaci nemaji zemédélské subjekty pravni narok. Musi si podat
zadost o poskytnuti dotaci. Ve vétsiné piipadii se o dotace Zzdda v ramci tzv. ,Jednotné
Zddosti“, kterou je mozné podavat nasledujici kalendarni rok po roce, na ktery se do-
tace vztahuje, a to v obdobi od 7. dubna do 15. kvétna (SZIF, 2015).

Celkovy cesky rozpocet zemédélského fondu i s prijmy z EU pro rok 2015 ¢ini
53,7 miliardy korun. Asociace soukromych zemédélct (ASZ, 2014) také uvadi,
ze oproti roku 2014 se podafrilo vyjednat o témét dvé miliardy vyssi ¢astku na pod-
poru zemédélského sektoru ze statniho rozpoctu. Vyrazné se navysily také dotace
z Podpiirného garancniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF). Na piimé platby
je vyhrazeno 23,6 miliardy korun unijnich prostiedki a 880 milionii korun z narod-
nich zdrojt.

2.3.1 Piimé platby

Primé platby jsou rizeny predpisy Evropské unie, konkrétné narizenim Evropského
parlamentu a Rady EU ¢. 1307/2013, které ustanovuje pravidla pro primé platby
poskytované zemédélskym subjektiim v ramci spole¢né zemédélské politiky (SZP).
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Po provedené reformé SZP, platné na obdobi 2015-2020, dochazi ke zméné ve struk-
ture primych plateb. Reforma prinese vétsi spolutcast cleni EU na rozhodovani
o primych platbach v ramci prvniho pilite, ktery predstavuje priblizné 25 mld. K¢.
Ministerstvo zemédélstvi (eAGRI, 2015) uvadji, Ze reforma SZP zavadi dva nové do-
taCni programy:

Aktivni zemédélec - cilem je poskytnout finan¢ni prostiedky zemédélclim prokaza-
telné vykonavajicim zemédélské Cinnosti; platbu muZe ziskat jednotlivec, jehoZz vék
nepiesahl 40 let, na maximalni vyméru 90 ha, na dobu nejdéle 5 let.

Ozelenéni (greening) - nutnosti je diverzifikace plodin pti hospodareni na orné ptidé
presahujici 10 ha; pri vymére mezi 10-30 ha je tfeba péstovat nejméné dveé odliSné
plodiny, nad 30 ha tfi a vice plodin; pti ploSe orné piidy nad 15 ha je povinnosti
vyhradit ¢ast jako tzv. plochu vyuZivanou v ekologickém zdjmu?l (EFA).

Primé platby hrazené z evropského dotacniho fondu

Evropsky dotac¢ni fond poskytuje 8 typli podplirnych plateb. Konkrétni vySe sazeb
vyplacenych v letech 2013 a 2014 jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 9.

Tab. 9 Vyse sazeb primych plateb hrazenych z fondu EU v letech 2013 a 2014.
Sazba [K¢/jednotka]
Typ podpory Jednotka

r.2013 r.2014
Jednotna platba na plochu (SAPS) ha 6 068,88 5997,23
Oddélena platba za cukr (SSP) t 357,29 382,25
Oddélena platba za rajcata (STP) t 887,68 954,25
Platba na brambory pro vyrobu Skrobu ha 11991,80 | 19 670,44
Platba na chmel ha 5002,40 9207,53
Platba na tele masného typu VD] 11 649,50 | 15214,35
Plat,ba na bah{uce, popripadé kozy pa- o) 1 961,30 3505,11
sené na travnich porostech
Platba na kravy chované v systému
s trzni produkci mléka (plna vyse sazby) VD] 1504,20 2750,62

Zdroj: SZIF, 2015

e Jednotnd platba na plochu (SAPS - Single Area Payment Scheme)

Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF, 2015) oznacuje SAPS za hlavni platbu pri-
mych plateb zcela hrazenou z fondu EU. Zadatelem miiZe byt fyzicka ¢ pravnicka

1 Napf. tthor, souvrat, krajinné prvky, plochy s rychle rostoucimi dfevinami ve vymladkovych
plantézich, zalesnénou piidu, plochy s meziplodinami, plochy s plodinami, které vazou dusik.
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osoba, obhospodatuje-li zemédélskou piidu svoji osobu vedenou v registru ptdy
(LPIS). Nutna vyméra pro poskytnuti dotace je 1 ha zemédélské piidy. Hlavnim cilem
SAPS je dle Ministerstva zemédélstvi (eAGRI, 2015) zabezpecit zemédélcim stabil-
néjsi prijmy.

e Platba v méné priznivych oblastech (LFA)

Platby jsou vyplaceny na travni porosty zemédélcim hospodaricim v méné piizni-
vych podminkach. Pati{ sem téZ opatieni podporujici chov skotu a jinych hospodar-
skych zvirat, vyuZzivajicich travni porosty. Cilem je podpoftit hospodareni na ptidach
v horsich prirodnich oblastech, trvala udrZitelnost vyuZziti zemédélské plidy a pod-
pora systému Setrnych k zivotnimu prostiedi a krajiné. Platby jsou poskytovany
z evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).

e Platba v oblastech Natura 2000 na zemédélské piidé

Platba je urcena na podporu zemédélci hospodaricich na tizemi ptacich oblasti
asoucasné v 1.zénach narodnich parkt nebo chranénych krajinnych oblastech nebo
na uzemi evropsky vyznamnych lokalit a sou¢asné v 1. zénach NP nebo CHKO. Do-
tace sméruji pouze na travni porosty s minimalni vymeérou 1 ha, a to pti dobé hos-
podareni v oblastech Natura 2000 v délce alespon 5 let.

e (Oddélend platba na cukr (SSP)

Platba je kompenzaci ztraty prijmi spojenych s postupnym sniZovanim garantované
ceny cukrové repy. Cukerni platba je stanovena na tunu cukrové repy. Je urc¢ena pés-
titeli, ktery v roce 2005/2006 uzavrel smlouvu o dodani cukrové repy s ceskym vy-
robcem cukru, ktery je drzitelem individudlni produkéni kvoéty.

e (Oddélend platba na rajcata (STP)

Oddélena platba za ovoce a zeleninu je v CR uréena pouze péstiteltim rajcat, a to tém,
kteri produkuji rajcata za ticelem zpracovani. Rozdéleni dotacnich prostiredkd, pri-
délenych z fondu EU, je jiZ v kompetenci samotnych ¢lenskych zemi.

e Zvldstni podpora na krdvy v systému s trzni produkci mléka (Dojnice)

Podpora se vymétuje podle celkového poctu velkych dobytcich jednotek (VD]) da-
ného poctem krav s trzni produkci mléka v hospodarstvi, které je zapsané v tstredni
evidenci vedené dle plemenatského zakona. Minimalni pocet pro poskytnuti platby
jsou 2 VDJ. Platba je Zadateli poskytnuta jen tehdy, predstavuje-li podil ptijmi/trzeb
z prodeje mléka alespon 15 % z celkovych prijmii/trzeb ze zemédélské vyroby. PIna
vySe sazby v rdmci platby na kravy chované v systému trzni produkce mléka pro rok
2014 cinila 1 504,20 K¢.
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Tab.10  Stanoveni sazby pro vypocet podpory na kravy v systému s trzni produkci mléka.

Podil prijmii/trzeb z prodeje mléka Narok na platbu ve vysi
na celkovych prijmech/trzbach x % plIné sazby
pod 15 % 0%
15az 30 % 50 %
30 % a vice 100 %

Zdroj: eAGRI (2015)

Sazby jsou stanoveny dle vyse uvedené tabulky ¢. 10. Pokud se podil prijmii/trzeb
z prodeje mléka pohybuje v rozmezi od 15 do 30 %, ma Zadatel narok na platbu
ve vyS$i 50 % z plné sazby vyplacené na 1 VD] s trzni produkci mléka. PIna vySe sazby
je poskytnuta pii 30% a vysSim podilu.

e Zvldstni podpora na tele masného typu

Podpora se vyplaci na celkovy pocet VD] dany poctem telat, a to Zadateli vedenému
v ustredni evidenci. Podminkou pro poskytnuti platby je, aby matka telete spadala
do systému bez trzni produkce mléka a otcem telete byl byk masného plemene
vedeny v Ustfednim registru plemenika.

e Zvldstni podpora na bahnice, popr. kozy, pasené na travnich porostech

Podpora je poskytovana podle celkového poctu VD] stanoveného poctem ovci a koz,
pii celkovém poétu nejméné 2 VDJ. Zadatel o platbu je povinnen dodrzovat pasevni
zpusob chovu, tzn. past ovce a kozy v obdobi od 15. kvétna do 11. zari na travnich
porostech vedenych na Zadatele v evidenci LPIS.

e Zvldstni podpora na brambory pro vyrobu skrobu

Predpokladem pro ziskani platby je obhospodaiovani ptidnich bloki, které jsou
v evidenci LPIS vedené jako ornd piida. Platba je poskytnuta, je-li vyméra orné ptidy,
na které jsou péstovany brambory pro vyrobu Skrobu, alespoii 1 ha.

e Zvldstni podpora na chmel

Podpora je poskytovana podle vyméry zemédélské plidy registrované v evidenci
LPIS jako chmelnice. Péstovand odriida chmele musi byt oznacovana
jako aromaticka a celkova vyméra takovéto chmelnice musi mit alespoii 1 ha.
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e Agroenvironmentdlini - klimatické opatreni (AEKO)

AEKO nahradilo ptivodni opatieni AEO platné v letech 2007 - 2013. Cilem opatteni
je i nadale podpora Integrované produkce ovoce, vina a zeleniny, Osetrovdni travnich
porosti, Zatraviiovdni orné ptidy a Biopdsil. Nové vzniklym opatfenim je Ekologické
zemeédelstvi. AEKO také clenskym statim nové ukladd povinnost zamezit
tzv. ,dvojimu financovani“ v pripadé kombinace Ekologického zemédélstvi s jinym
titulem AEKO. Pokud prislu$ny ptidni dil spada do vice AEKO, nesmi konecna ¢astka
dotace ptipadajici na jeden ha prevysit limit urceny predpisy EU.

Piimé platby hrazené ze statniho rozpoétu CR

Organizaci, ktera provadi administraci Zadosti o dotace vyhradné poskytované
ze statniho rozpo¢tu CR a také je vyplaci, je Statni zemédélsky intervenéni fond
(SZIF). Na strankach organizace (SZIF,2015) se l1ze dozvédét, Ze dotace se ridi podle
»Zdsad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovdni dotaci pro rok 2015 na zdkladé
§2ag§2dzdkona ¢ 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi“.

e Prechodné vnitrostdtni podpory (PVP)

2007 - 2012. Jsou nejrozsirenéjsi podobou narodnich dotaci plné krytou z rozpoctu
CR. U¢elem této podpory je dorovnani rozdilu znevyhodnénych komodit starsich
Clenskych statii dotovanych dle plného systému primych podpor oproti novym clen-
skym statim podporovanym zjednodusenym systémem SAPS. Predmétem plnéni
PVP je zemédélska ptlida, chov krav bez trzni produkce mléka (KBTPM), chov ovci
a koz, chmel, bramborovy Skrob a prezvykavci. Sazby prechodnych vnitrostatnich
podpor vroce 2013 a 2014 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.

Tab.11  VySe sazeb PVP vletech 2013 a 2014.

Sazba [K¢/jednotka]
PVP Jednotka

r.2013 r.2014
Zemédélska ptida ha 247,78 185,06
Chmel ha 6 556,52 4937,65
Kravy BTPM VD] 190,92 131,95
Ovce, kozy VD] 94,43 61,15
Prezvykavci VD] 129,42 96,64
Bramborovy Skrob t 2 208,92 1681,86

Zdroj: SZIF, 2015

VySe sazeb PVP v jednotlivych letech je ovlivnéna poctem podanych Zadosti a roz-
hodnutim o celkové vysi podpory pro dany rok.
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2.3.2 Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020

Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF, 2015) uvadi, Ze Program rozvoje venkova
(PRV) je vedle dotaci ze statniho rozpo¢tu CR kofinancovan také z Evropského ze-
meédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Plan PRV je vypracovan v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady o spoleénych ustanovenich. Ridicim or-
ganem programu je Ministerstvo zemédélstvi CR, zprostiedkovatelem Statni zemé&-
délsky intervencni fond. Ministerstvo zemédélstvi (eAGRI, 2015) shrnuje obecné
cile programu do Sesti nasledujicich priorit:

¢ podpora Sifeni znalosti a inovaci v ramci zemédélské a lesnické ¢innosti a také
na venkove;

e zlepsSeni zZivotaschopnosti zemédélskych subjektii a zvyseni jejich konkurence-
schopnosti;

e podpora usporadani potravinového retézce od rizeni rizik, zpracovani zemé-
délské produkce aZ po kone¢né uvedeni na trh;

e obnova, udrZeni a zkvalitnéni ekosystémii v oblasti zemédélstvi a lesnictvi;

e podpora efektivniho vyuZiti zdrojl a preorientovani na nizkouhlikovou ekono-
miku v zemédélské, potravinarské a lesnické oblasti;

e podpora ekonomického rozvoje, socializace a sniZovani chudoby ve venkov-
skych oblastech.

2.3.3 Spolecna organizace trhu (SOT)

Dotace v ramci spoleCné organizace trhu se c¢leni do dvou zakladnich skupin,
jak uvadi na eAGRI (2015) Ministerstvo zemédélstvi CR. Prvni skupinu piedstavuje
rostlinna vyroba, druhou pak vyroba Zivoc¢iSna. SOT se tyka vybranych zemédél-
skych komodit, pro které EU nejen formuluje podminky vyroby i prodeje, ale prede-
v8im jim poskytuje podporu v podobé intervenci, dotaci, licen¢ni politikou pro ob-
chod se tfetimi zemémi atd. SOT si klade za cil regulovat vykyvy v nabidce jednotli-
vych zemédélskych komodit tak, aby bylo zabranéno kolisani cen ur¢enych zemeé-
délclim i konecnym spotiebitelim. Celkova vyse dotaci vynaloZenych v rdmci SOT
pro rok 2013 ¢inila 1 004 509 tis. K¢, z toho 640 752 tis. K¢ ze statniho rozpoctu CR
a 363 757 tis. K¢ z evropského rozpoctového fondu.

Kontroly podminénosti (Cross compliance)

V popredi zajmu soucasné Spolecné zemédélské politiky stoji dle informaci Minister-
stva zemédélstvi (eAGRI, 2015) problematika nepriznivych dopadl zemédélstvi
na krajinu a Zivotni prostredi. StéZejnim opatifenim pro udrzeni dotaci do zemédél-
stvi z fondu EU i do budoucna je pravé systém Kontroly podminénosti. DodrZovanim
poZzadavki definovanych timto systémem je v CR zaji$téno vyplaceni p¥imych pod-
por a jinych vybranych dotaci. Formu a zptisob kontroly si v rdmci stanoveného le-
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gislativniho ramce EU jednotlivé ¢lenské zemé stanovuji samy na zakladé svych spe-
cifickych narodnich potieb. Cross compliance pozaduje splnéni nasledujicich stan-
dardi:

e dobry zemédélsky a environmentalni stav (GAEC) a zachovavani poméru sta-
lych pastvin;

e povinné pozadavky na hospodareni (SMR);

e minimdalni pozadavky tykajici se pouzivani hnojiv a pripravkd urcenych
k ochrané rostlin a AEO poZadavky.

Dodrzovani podminek a standardii v rdmci Kontroly podminénosti provadi v Ceské
republice 7 kontrolnich organd. Jsou jimi Stdtni zemédélsky intervencni fond (SZIF),
Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP), Ustredni kontrolni a zkusebni tistav zemé-
deélsky (UKZUZ), Ceskd plemendi‘skd inspekce (CPI), Ustav pro stdtni kontrolu veteri-
ndrnich bioprepardtii a 1é¢iv (USKVBL), Stdtni veterindrni sprdva (SVS), Stdtni zemé-
délskd a potravindrskd inspekce (SZPI).

2.4 Operacni vyzkum a matematické programovani

Operacni vyzkum vysvétluji Rasovsky a Sislakova (2003) jako soubor piistupi a me-
tod urcenych k reSeni slozitych rozhodovacich problémi. Rardin (1998) definuje
operacni vyzkum jako studii o tom, jak sestavit matematické modely slouZici k vy-
Feseni komplexnich problémi z oblasti inZenyrské a fidici ¢innosti a jak tyto pro-
blémy analyzovat, abychom ziskali prehled o moznych reSenich. Jablonsky (2007)
popisuje operacni vyzkum jako soubor pomérné samostatnych védnich disciplin,
ktery se zaméruje na analyzu rtznych typa rozhodovacich problémt. Pokud jde
o analyzu a koordinaci provadéni operaci, které jsou soucasti néjakého systému,
je pouziti operacniho vyzkumu na misté. Cilem je co nejefektivné;jsi fungovani celého
systému. Toho lze dosahnout nastavenim vhodné urovné provadéni operaci ¢i jejich
vzajemnych vztahl. Posoudit spravné fungovani systému lze stanovenim jedno
¢i vice hodnoticich kritérii. V tomto smyslu je moZné chapat operacni vyzkum jako
nastroj pro nalezeni lepSiho (optimalniho) reSeni problému pfi zohlednéni vSech
omezeni plisobicich na chod systému.

Zakladnim nastrojem operac¢niho vyzkumu je matematické modelovani. Postup
pri modelovani shrnuje Holoubek (2014) do Sesti navazujicich etap:

rozeznani existence problému a jeho definovani;
formulace matematického modelu problému;

naplnéni modelu konkrétnimi ¢iselnymi udaji;

B W Mo

FeSeni matematického modelu standardnimi postupy, ovéreni sprav-
nosti a platnosti vysledk

U

interpretace vysledki ziskanych reSenim modelu;

6. realizace vysledki.
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Na model nahliZi Ra$ovsky a Sislakova (2003) pouze jako na zjednodusené zobra-
zeni systému, tedy téch vlastnosti, které jsou pro dany systém podstatné. Model
se tak miize od predmétného systému znacné lisit. Z hlediska vlastnosti, které jsou
pro stanoveny cil podstatné, je vSak model danému systému velmi podobny. Pri po-
zorovani chovani modelu nebo jeho struktury je mozné celkem spravné smyslet
i o chovani modelovaného systému a jeho struktury.

Podle Stevensona (2007) je nutné vénovat dostatek ¢asu prvnim dvéma kro-
klim, tedy definovani problému i tvorbé a formulaci matematického modelu. Pres-
nost a peclivost jsou v téchto etapach predpokladem pro tspéSné vyreSeni daného
problému. Uspéchané jednani ve fazich formulace vede namisto rychlého ziskani
predstavy o problému spiSe k chybné formulaci a posléze i nespravnému vyresSeni
daného problému.

Matematické programovani charakterizuje Jablonsky (2007) jako jednu z disci-
plin opera¢niho vyzkumu, ktera se zaméruje na reSeni téch optimaliza¢nich uloh,
které usiluji o nalezeni extrémni hodnoty (maximalni nebo minimalni). RaSovsky
a Sislakova (2003) povazuji matematické programovani za nastroj, pomoci kterého
lze nalézt optimalni reSeni problému pri existenci dvou a vice moznych reSeni a ko-
necného poctu omezujicich podminek. Predpokladem je také zadani urcitého krité-
ria optimalizace, pomoci kterého lze jednotliva feSeni posuzovat. Ulohu lze zapsat
nasledovné:

Zmax/min = f Qg x9, 0, Xp)
= :
qi (X1, X2, 0, Xn) = by (i=12,..,m)
xj =0 G=12,..,n)

kde fje ucelova funkce, gi jsou znamé funkce n - proménnych, m je pocet vlastnich
omezeni, n je poCet strukturnich proménnych x, bi jsou konstanty.

Optimalizace je dle Fotra, Svecové a kol. (2010) definovana jako maximalizace hod-
noty urcitého kritéria (napf. zisku, rentability kapitalu, ¢isté sou¢asné hodnoty) re-
spektive minimalizace hodnoty jiného kritéria (napr. nakladd, rizika méreného roz-
ptylem ¢i smérodatnou odchylkou) pti respektovani stanovenych omezeni.

Holoubek (2014) piSe, Ze pokud jsou ucelova funkce f a funkce q: zaroven linearni,
lze problém resit pomoci linedrniho programovdni. Je-li néktera z uvedenych funkci
nelinearni, jedna se o nelinedrni programovdni. Rasovsky a Sislakova (2003)
také uvadi, Ze pokud veli¢iny v modelu jsou ndhodné, nikoli zndmé, jedna se o sto-
chastické programovdni. Zohledniuje-li se pti feSeni daného problému také faktor
Casu, jde o dynamické programovdni.
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2.5 Aplikace matematického programovani pri optimalizaci
zemédélské vyroby

Metody matematického programovani jsou v oblasti zemédélské vyroby pouZivany
jiz od roku 1950. Cilem aplikace téchto metod je usnadnit rozhodovani ve vSech ob-
lastech zemédélské vyroby, tedy jak v rostlinné (pri planovani osevniho postupu),
tak i v ZivociSné vyrobé. Ambrozova (2013) uvadi, Ze prevazna Cast Ceskych zemé-
délskych podnikli se zabyva zaroven péstovanim zemeédélskych plodin i chovem
hospodarskych zvirat. Je proto vhodné zamérit se na problematiku tvorby jednoho
komplexniho celopodnikového modelu. Pro feSeni problémt v oblasti zemédélské
ekonomiky byly podle Reische (1967) jiZ v kapitalistickych zemich aplikovany me-
tody linearniho programovani. Uplatiovani LP ve specifickych a slozitych podmin-
kach zemédélstvi Casto vede ke zjednoduSeni daného problému a tedy i ke zkresleni
skutecnosti. Janova (2014) piSe, Ze Uspésnost pri vyuzivani matematickych metod
v oblasti zemédélstvi je ve srovnani s jinymi oblastmi nizsi pravé v disledku speci-
fického charakteru této oblasti. Modely opera¢niho vyzkumu pouzivané v zemédél-
stvi jsou dle predpokladii ohledné pouzitych parametri déleny na deterministické
a stochastické. Pokud se predpoklada, Ze parametry jsou nendhodné veliciny, jde
o deterministicky model. UvaZuje-li se o parametrech jako o nahodnych veli¢inach,
jde o stochastické programovani. Vedle linedrniho programovani se pro reSeni de-
terministickych modeli ¢asto vyuZziva i dynamické, celociselné a cilové programo-
vani. Pri planovani zemédélské, obzvlasté pak rostlinné vyroby, jsou hojné vyuZzi-
vany modely stochastického programovani, nebot pro tuto oblast je typickym jevem
vyssi riziko a nejistota.

2.6 Linearni programovani

Linearni programovani povazuje Holoubek (2014) za nejlépe propracovanou
a v praxi nejvice aplikovanou metodu opera¢niho vyzkumu. Zahrnuje nékolik riizné
zamérenych uloh, které slouzi k nalezeni optimalniho reSeni daného problému.
Prednostilinearniho programovani je poskytnuti univerzalné pouZzitelné a pomérné
jednoduché metody, pomoci které lze vytesit vSechny tyto tlohy. Jablonsky (2002)
definuje LP jako nastroj pro planovani uskute¢néni urcitych procest vedoucich k do-
sazeni optimalniho vysledku vzhledem k uréenému cili. Je pritom nutné zohlednovat
vSechny podminky, které realizaci procest ovliviiuji a snazit se nalézt reSeni,
které bude pro dany rozhodovaci problém nejlepsi.

2.6.1 Obecny tvar ulohy linearniho programovani

Pro vyreSeni urc¢itého rozhodovaciho problému prostiednictvim linedrniho progra-
movani je dle Holoubka (2014) nejprve nutné sestavit linearni deterministicky sta-
tisticky matematicky model tohoto problému. Uvedeny model neni piesnou kopii
daného problému, ale jeho urcitym zjednoduSenim nezbytnym pro aplikovani uni-
verzalni metody feseni. Ustné vyjadieny problém musi byt formulovan tak, aby bylo
mozné z néj urcit:
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e proménné, jejich vécny vyznam a pocet;
e rlzna omezeni pro dany problém, ktera je nutné pti feseni zohlediiovat;
e kritérium, podle kterého budou ziskana reseni porovnavana;
vSe vyjadiené ve spravnych mérnych jednotkach.
Sumacni tvar ulohy LP vypada nasledovné:
Zoxtr = Z?:l CjXj

Yi=1aij X = by (i=12,..,m)

v VIA

x] 0 (]= 1,2,...,71)

kde cjje koeficient icelové funkce vzhledem k proménné j, xjje strukturni proménnj,
aij je strukturni koeficient pro vztah mezi i - tou omezujici podminkou a j - tou pro-
meénnou a bi je prava strana i - té vlastni omezujici podminky.

Prvni v poradi je ucelova funkce, nasleduje soustava vlastnich omezujicich podmi-
nek a v poslednim radku jsou podminky nezapornosti. Holoubek (2014) také uvadji,
Ze Ucelem takto modelované ulohy je ziskat takové hodnoty strukturnich promén-
nych x, pti kterych bude tcelova funkce nabyvat extrémni hodnoty, tedy svého ma-
xima ¢i minima. To vSe pri zohlednéni stanovenych omezeni a podminek nezapor-
nosti.

2.6.2 Metody pouzivané pro reseni tloh linearniho programovani

NejznaméjSim postupem vyuzivanym pro feSeni uloh linearniho programovani
je podle Dudorkina (1997) simplexova metoda. Podstatou této metody je efektivni
provétovani krajnich bodi mnoZiny pripustnych reSeni. Pokud zkoumany bod nenf
optimalnim resSenim, prejde se k ovérovani dalsiho krajniho bodu (pfipustného ba-
zického resSeni) s hodnotou kriteridlni funkce nizsi, nez u predchoziho bodu. Naleze-
nim optimalniho feSeni vypocet konci, stejné tak i v pripadé, kdy tloha LP nema ko-
ne¢né optimalni feSeni. Rasovsky a Sislakova (2003) uvadi, Ze simplexova metoda
nejen umoZznuje ziskat bazicka reSeni, ale také zajistuje, aby vSechna ziskana reseni
byla pripustna. Pri prechodu od jednoho bazického reSeni ke druhému se hodnota
ucelové funkce neustale zlepSuje a to tak dlouho, dokud neni nalezeno reseni opti-
malni.

Pro reSeni redlnych uloh linedrniho programovani je, jak uvadi Jablonsky
(2002), k dispozici celd rada financné méné i vice ndkladnych pocitacovych progra-
movych nastrojt. Pro feseni tiloh o nékolika malo desitkach proménnych neni nutné
porizovat drahé specializované programové systémy. Vyuzit lze tzv. vyukové sys-
témy, mezi které patti napt. DS for Windows a STORM. Praci s témito systémy by mél
zvladnout kazdy uZivatel, ktery ovlada zaklady prace s PC, ma predstavu o feSenych
ulohach a zaklady anglického jazyka. Dal$i moZnosti jsou tabulkové kalkulatory
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pro feSenf mensich tloh LP. Nejznamé&j$im modulem je MS Excel (modul Resitel), je-
hoZ horni meze pro mnozstvi proménnych matematického modelu je 200. Kapacita
pro pocet omezujicich podminek je 600, z toho je 400 urceno pro stanoveni dolnich
nearniho programovani lze vyuZit draZsich profesionalnich optimaliza¢nich sys-
téml LINDO a LINGO. Systém LINDO lze stdhnout v testovaci verzi s rozsahem
500 proménnych a 250 omezujicich podminek nebo v plné verzi s rozsahem néko-
lika desitek tisic proménnych i omezeni. Systém LINGO ma podobné uZivatelské roz-
hrani jako LINDO, avSak obsahuje specialni jazyk pro matematické modelovani.
Umoziiuje resit jak linedrni, tak i nelinearni a celociselné optimaliza¢ni dlohy.

2.7 Stochastické programovani

Kapitola, jejimzZ cilem je seznamit se zakladnimi principy stochastického programo-
vani, je vypracovana z odborné literatury: ,,Vybrané kapitoly z operacniho vyzkumu*
od Janové a Kolmana (2011).

Stochastické programovani se objevilo v 50. letech, kdy vznikla potfeba reSit
optimaliza¢ni dlohy s ndhodnymi parametry. V realnych situacich jsou reSené ulohy
matematického programovani prevazné ndhodného charakteru. Vyskyt nahodnych
parametra v uloze vypovida o situaci, kdy se reSitel problému musi rozhodovat
za nejistoty a rizika. Jsou-li ndhodné veliciny pfi reSeni optimalizac¢ni dlohy zane-
dbany, miize reseni vést k vysledkiim, které jsou v praxi zcela nevyhovujici. Vybrany
model vuvedeném pripadé nevystihl feSeny problém spravné a bylo by vhodné apli-
kovat metody stochastického programovani. Pro vyuZiti tohoto typu matematického
programovani je predpokladem znamé, nejcastéji normalni, rozdéleni ndhodnosti
vstupnich veli¢in. Pfed samotnym reSenim dlohy je tieba posoudit, o kterych vstup-
nich veli¢inach neni vhodné uvaZovat jako o ndhodnych parametrech. U takovych
veli¢in zanedbanti jejich stochastické povahy nevede ke zkresleni vysledki optima-
lizace. U ostatnich velicin je treba nejprve ekonometricky ovérit jejich predpokla-
dané vlastnosti. Uloha linearniho stochastického programovani ma nasledujici po-

dobu:
n
max z = Z(cixi)
=1

n
Z' (Al]xl) < b]
=1

xi = 0.

Ulohu je moZné povaZzovat za tilohu stochastického programovani za piredpokladu,
Ze alespoil néktery z parametrt c; Ay, bj je nahodnou veli¢inou. Cilem vyreSeni sto-
chastické ulohy je nalezeni deterministického ekvivalentu tlohy, ktery spravné vy-
stihne zadany problém p¥i vylouc¢eni ndhodnych parametri.
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Stochastické omezujici podminky

Reseni realnych tloh mnohdy vyZaduje zahrnout do omezujicich podminek veli¢iny,
které maji ndhodnou povahu. V nékterych pripadech je mozZné nahodnosti v tloze
zanedbat a pocitat optimalizaci s odhadnutymi parametry. Pokud vSak rozhodovatel
shleda rozkolisanost hodnot nezanedbatelnou, je treba vyuZit k vyreseni ulohy me-
tody stochastického programovani. Pokud se ndhodné veli¢iny vyskytuji v omezuji-
cich podminkach, prevede se dloha na deterministicky ekvivalent nahrazenim sta-
vajicich omezeni podminkou s deterministickymi veli¢inami, které vhodné vystihuji
piivodni poZadavek.

Ulohy s naAhodnymi parametry pouze na pravé strané omezeni

Obsahuje-li uloha linearniho programovani nahodné parametry bj, jde o tlohu sto-
chastického programovani. Predpoklada se, Ze ndhodné veli¢iny maji normalni roz-
déleni bj ~ N (u;, 0/2). Z nahodnych velicin se nejprve vypocitaji jejich stifedni hodnoty
a smérodatné odchylky. Poté je moZné nahodné veli¢iny z ilohy odstranit a nahradit
je sttednimi hodnotami s normalnim rozdélenim a fesit tak ilohu v ramci linearniho
programovani. Cilem je nahradit ptivodni omezeni s ndhodnymi parametry kon-
krétni realizaci nahodnych veli¢in, které budou splnény s pravdépodobnosti
Pi=1-aj,kde Pi20,5a1<j<m,kde mje poCet omezujicich podminek. Omezujici
podminka ma nasledujici tvar:
n
> ay<b
i=1

Uvedena podminka je pti konkrétni realizaci parametru b; splnéna s pravdépodob-
nosti P, je-li P; vétsi nebo rovna jisté hodnoté b;*. ZapiSe se v tomto tvaru:

P (b;j 2 bj*) = P;

Hodnoty bj*jsou hledané konstanty, které v deterministickém ekvivalentu nahrazuji
ndhodné pravé strany omezeni. Kone¢na deterministicka podoba tlohy matematic-
kého programovani se stochastickymi podminkami se zapiSe ve tvaru:

n

max zZ = Zcixi

i=1

n
ZAU X; < b;, b; = O']'F_l((lj) + ,Ll]
i=1

X > 0.

ReSenim uvedené deterministické ulohy metodami linearniho programovani
jsou ziskdny hodnoty strukturnich proménnych x; maximalizujici hodnotu ucelové
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funkce z. Soucasné je s pravdépodobnosti P; zajiSténo dostatecné mnozstvi j - tého
zdroje nezbytného k realizaci optimalniho Fesent.

2.71 Uloha s nahodnymi parametry v téelové funkci

Nahodné proménné obsazené pouze v ucelové funkci v podobé koeficientli ci umoz-
nuji najit deterministicky ekvivalent stochastické ulohy. Predpokladem je znalost
ndhodnych velicin c; (stfedni hodnota, rozptyl). NejpouZivanéjSimi kritérii pro pre-
vod ucelové funkce jsou Bayesovo, pravdépodobnostni (P - kritérium), rizikové
a kvantilové kritérium. Pred rozborem téchto kritérii bude podrobnéji vysvétlena
ucelova funkce jako ndhodna velic¢ina. Tvar této funkce je nasledujici:

Z=C1X11+C2X2+C3X3* ...+ Cn-1Xn-1+CnXn.

Uvedené rozhodovaci proménné xj, X, ..., X» maji pro ticelovou funkci z vyznam kon-
stant a ndhodny parametr z je proto linearni kombinaci ndhodnych veli¢in
€1, C2, ..., Cn. Zméni-li se hodnoty rozhodovacich proménnych, méni se ndhodna ve-

li¢ina Z, jeji stredni hodnota u(z) i rozptyl var(z).
Rizikové Kkritérium

PouZitim rizikového kritéria lze oSetfit, aby se pti konkrétni realizaci ndhodnych ve-
li¢in ¢; skutecna hodnota ucelové funkce z prilis neodchylila od jeji optimalni hod-
noty. Riziko odchylky je redukovano poZzadavkem co nejnizsiho rozptylu tucelové
funkce. Ndhodné parametry cijsou neménné. Hodnotu ndhodné veli¢iny z a jeji roz-
ptyl je tedy moZné ovlivnit pouze zménami hodnot x;. Deterministicky ekvivalent
pro rizikové Kritérium za predpokladu vzajemné nezavislosti a normalniho rozdé-
leni koeficienti v ucelové funkci ci~N (u;, 0i2) ma tvar:

min z = var (XL, o/ x?

n .
i=14ijx; < b

Diz1 MiX; 2 Zmin
xi = 0.

Model bylo nutné doplnit o dodatecnou omezujici podminku na minimalni ptipust-
nou hodnotu ucelové funkce Zmin. Bez této podminky by optimalnim reSenim tlohy

bylo nulové reSeni. O minimalni hodnoté tcelové funkce rozhoduje resitel dle zku-
Senosti ohledné béZné vyse hodnoty kriterialni funkce.

P - kritérium

P - kritérium je vyuZivano v pripadé, kdy je Zadouci, aby hodnota ucelové funkce

z byla s minimalni (maximalni) pravdépodobnosti niZsi nebo rovna jisté hod-
I’lOté Zmin.
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Pti uvazovani normalniho rozdéleni ndhodnych parametri ci~N (ui;, 0i2) a jejich vza-
jemné nezavislosti ma deterministicky ekvivalent tento tvar:

, Zmin— Y% x; i
min (max) z = {———=i= %l
no,2

2
i=1%; 9

n .
i=1Aijxi < b]
xi = 0.

Byla-li ptivodni feSena dloha maximaliza¢ni (napf. maximalizace zisku), pak ci-
lem P - kritéria bude minimalizovat pravdépodobnost poklesu hodnoty ucelové
funkce pod zvolenou mez. Re$ena tiloha bude minimaliza¢ni. Pokud ptivodni tloha
byla minimaliza¢ni, bude se naopak jednat o ilohu maximalizac¢ni.

Pti feSeni tloh s ndhodnymi parametry v ucelové funkci je doporucovano, aby bylo
provedeno s vyuzitim vice deterministickych ekvivalentti. Poté ziskané vysledky po-
rovnat a rozhodnout o implementaci nejvhodnéjsiho feseni. Ma-li rozhodovatel
k dispozici nékolik vysledki eSeni, je diky znalosti FeSené problematiky zpravidla
schopen vyloucit z praktického hlediska nevyhovujici reseni.
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3 Predstaveni spolecnosti

Vznik zemédélské spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s. se datuje k roku 1993,
kdy bylo zaloZeno Agrodruzstvo JeviSovice. V roce 2010 se spolecnost transformo-
vala na akciovou spolec¢nost a stala se ¢lenem koncernu AGROFERT. Sidlo firmy
se nachazi v JeviSovicich u Znojma. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je rostlinna vyroba
a chov mlé¢ného skotu. Spolecnost ma 138 zaméstnanct, z toho 22 na tseku spravy,
30 v zivocCiSné vyrobé, 43 na stiedisku mechanizace, 13 v rostlinné vyrobé, 12 v dil-
nach, 10 v pridruzené vyrobé a 8 na technickém useku.

3.1 Rostlinna vyroba

AGRO Jevisovice, a.s. hospodaii od roku 2012 na 7 193 hektarech zemédélské ptdy.
Orna ptda zaujima témér 93 % z celkového ZPF spoleCnosti. Trvalé travni porosty
predstavuji 2 % ZPF a ostatni plocha, kterd zahrnuje ¢erny a zeleny thor, tvofi zby-
vajicich 5 % ZPF spolecnosti. Obhospodarované pozemky leZi v piihrani¢ni oblasti
Jizni Moravy v nadmoi'ské vySce od 150 do 400 metrti nad motrem. Zemédélska ptida
se rozprostira od suché a teplé kukuticné vyrobni oblasti az po sussi, mirné teplou
bramborarskou vyrobni oblast. Oblast se prevazné vyznacuje klimatickymi podmin-
kami s podprimérnym mnozstvim srazek a frekventovanéjSimi prisusky hlavné
v obdobi jara. V teplé oblasti prevazuji plidy stiedné lehké az piscité. V mirné teplé
oblasti jsou ptdy spisSe lehké a Stérkovité.

Osevni plan

Péstované plodiny jsou z vétsi ¢asti urCeny pro komoditni prodej (80 %), zbyvajici
plocha slouZi k zabezpeceni krmivové zakladny pro skot. V osevnim planu se pravi-
delné vyskytuje pSenice 0zimd a jarni, jecmen ozimy a jarni, fepka ozim4, kukurice
na zrno, kukurice na silaz, Zito na senaZz a vojtéska na senaz. Konkrétni zastoupeni
plodin v osevnim planu 2014/2015 znazornuje graf ¢. 4.

Zastoupeni plodin v osevnim planu 2014/2015
7% 2% 2%

15%

3%

H psSenice ozima H psenice jarni H jeCmen ozimy
M je¢men jarni fepka kukufice zrno
kukuftice na silaz M Zito na sendz M trvalé travni porosty

M vojtéska na senaz

Graf 4: Podil péstovanych plodin na celkové vymére orné ptidy pro obdobi 2014/2015.
Zdroj: Data spolecnosti.
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V osevnim planu spolecnosti prevazuje produkce obilovin, ktera je pro nedostatek
srazek zamérena vice na ozimé plodiny (cca 40 %). Na vyznamné ploSe je péstovana
také kukurice (cca 20 %), z niZ je zhruba 30 % urceno na silaz a 70 % na zrno. Za-
stoupeni repky olejky v osevnim postupu byva do 20 %. Z viceletych picnin je na pri-
blizné 9 % péstovana vojtéska, ktera slouzi k produkci senazZe. K vyrobé senaze
se péstuje také Zito, a to na zhruba 2 % orné pilidy. Trvalé travni porosty zaujimaji
pres 2 % plochy.

Hektarové vynosy

Hektarové vynosy plodin udavaji, kolik tun péstované plodiny bylo sklizeno
na 1 hektaru oseté zemédélské ptidy. Spole¢nost se nachazi v regionu, ktery se ne-
vyznacuje priznivymi klimatickymi podminkami. Je charakteristicky nedostatkem
destovych srazek, pisCitymi a Stérkovitymi ptiidami, které Spatné vazou vodu. Proto
pfi porovnani s primérnymi vynosy dosazenymi v jihomoravském kraji i celé CR
jsou hektarové vynosy u spolecnosti témeér vzdy nizsi. Podrobny soupis primérnych
hektarovych vynosi spole¢nosti AGRO Jevisovice, jihomoravského kraje a CR je uve-
den v priloze v tabulce . 36.

Nizsich hektarovych vynost je dosahovano také u psenice ozimé, jedné ze dvou
hlavnich plodin péstovanych spolecnosti. Druhou hlavni plodinou je fepka 0zima,
ktera jako témér jedina plodina dosahuje v porovnani s jihomoravskym krajem i ce-
lou CR relativné dobrych vynosti. Obé plodiny zarovefi dosahuji v rostlinné vyrobé
nejvyssiho zisku. Porovnat hektarové vynosy lze v grafech ¢. 5 a ¢. 6.

t/ha Hektarové vynosy pSenice ozimé v letech 2005-2014

7
6
5
4
3
2
1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok
Jihomoravsky kraj CR === AGRO Jeviovice, a.s.

Graf 5: Porovnani primérnych hektarovych vynosi u psenice ozimé v letech 2005-2014.
Zdroj: Data spolecnosti, databaze Csu.

Graf ¢. 5 porovnava hektarové vynosy pSenice ozimé, které se ve vSech pozorova-
nych letech s vyjimkou roku 2013 pohybovaly pod primérem vynost dosazenych
na tizemi jihomoravského kraje i celé CR. V roce 2013 byla velmi dobra tiroda
u vSech druht plodin péstovanych spolecnosti.
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t/ha Hektarové vynosy fepky ozimé v letech 200-2014
4,5
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Rok

Jihomoravsky kraj CR = AGRO JeviSovice, a.s.

Graf 6: Porovnani primérnych hektarovych vynost u repky ozimé v letech 2005-2014.
Zdroj: Data spole¢nosti, databaze CSU.

V grafu C. 6 1ze vidét primérné hektarové vynosy spolecnosti u fepky ozimé. V po-
rovnani s jihomoravskym krajem a CR jsou ¢asto i vy$si. Vyjimkou byl rok 2011, kdy
spolecnost sklidila velmi Spatnou urodu repky ozimé (1,84 t/ha). Vyvoj ¢asovych
Fad hektarovych vynosi ostatnich plodin péstovanych spolecnosti je obsazZen v pri-
loze v grafech ¢. 7 az €. 13. Po jejich zhodnoceni se dospélo k zavéru, Ze vyvoj hekta-
rovych vynost lze povazovat za linearni funkci Casu.

Hnojeni

Ornou ptlidu je tieba hnojit statkovymi hnojivy jednou za 4 roky. Tim je vedle orga-
nickych latek do ptidy dodano 0,3 az 0,4 t cCistych zivin dusiku, fosforu a drasliku.
Spolec¢nost nenfi zavisla jen na produkci vlastnich statkovych hnojiv (hnij, mocavka,
kejda). Dostatecné mnoZzstvi téchto hnojiv je zajiSténo od sesterskych spolecnosti,
které se zabyvaji vyhradné vykrmem brojlert a chovem prasat. Z tohoto divodu
neni v praci formulovana omezujici podminka tykajici se rocni produkce statkovych
hnojiv.

3.2 Zivoé¢i$na vyroba

Spole¢nost AGRO JeviSovice, a.s. se v rdmci Zivoc¢iSné vyroby zaméiuje od roku 2010
jiZ jen na chov skotu. Chov skotu, jako jedna ze dvou hlavnich €innosti spole¢nosti,
predstavuje nenahraditelnou, stale se rozvijejici a zdokonalujici ¢innost. Je realizo-
van na farmach v JeviSovicich, Hevliné, PreSovicich a Vevcicich, kde jsou chovana
dvé plemena skotu. Prevazujicim plemenem je mlé¢ény Holstynsky cernostrakaty
skot (H100), ktery se vyznacuje nejen velkym télesnym ramcem, ale predevSim vy-
sokou mlé¢nou uZitkovosti. Méné zastoupenym je pak Ceské strakaté plemeno
(C100), cozZ je kombinované maso-mlécné plemeno stiedniho az vétsiho télesného
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ramce s prevladajici mlé¢nou uZzitkovosti. Spolecnost uplatiiuje tzv. uzavieny obrat
stada, kdy je zakladni stddo obnovovano jalovicemi z vlastniho chovu.

Farma JeviSovice je urc¢ena k chovu dojnic plemene H100 v poctu priblizné
560 kusi. Ustajeni je volné boxové s dennim odklizem hnoje a rybinovou dojirnou
2 x 12 kusti s rychlym odchodem. Jsou zde ustajeny také vysokobrezi jalovice a telata
do 14 dni stari, které se nasledné prevazi na farmu v PreSovicich. Farma PreSovice
zajiSt'uje ustajeni mladého chovného skotu, produkci vysokobtezich jalovic a vykrm
byktl systémem Qualivo. To je novy zplisob vykrmu, kdy jsou byci krmeni jen senem
a jadrnym krmivem s prisadou specialnich komponenti, ¢imz dosahuji priimérného
denniho pfirtistku az 1,3 kg. AGRO JeviSovice je jedinym podnikem na tizemi CR,
ktery pouziva tento systém vykrmu bykt. K odchovu mladych jalovic pred insemi-
naci slouZi i mensi stredisko Vevcice. Nejvétsi kapacitu pro chov skotu poskytuje
farma Hevlin, kde jsou ustdjeny dojnice plemene H100 a C100 v poctu priblizné
460 kust. K dojeni je pouzivana kruhova dojirna s kapacitou 24 kusi. Stredisko
se dale soustredi na chov mladého chovného skotu ve vSech vékovych kategoriich
vcetné vysokobiezich jalovic. Z farmy PreSovice jsou sem dovazeni bycci o pri-
mérné vaze 120 kg a jsou zde vykrmovani systémem Qualivo aZ do poZadované ja-
teCné vahy 570 kg.

Primérné ro¢ni pocetni stavy skotu véetné maximalni kapacity a planovaného
zastoupeni skotu v jednotlivych kategoriich Ize vidét v tabulce ¢. 12. Maximalni po-
Cetni stav pro skot ve vykrmu je dan limity stanovenymi ze strany jatek, jejichZ ty-
denni pozadavek na odbér je 5 kusti skotu krmeného systémem Qualivo.

Tab.12  Pocetni stavy a kapacita jednotlivych kategorif skotu vcetné planovaného stavu.

Kategorie skotu Stav skotu Kapacita Y
2012 2013 2014 stav
Telata do 6 mésici 378 412 528 530 525
Jalovice mléc¢né 473 597 632 650 630
Jalovice vysokobtezi 132 186 185 200 185
Dojnice 858 1024 1033 1050 1035
Skot ve vykrmu Q 0 170 233 260 250

Zdroj: Data spolec¢nosti.

Zastoupeni mlé¢ného Holstynského plemene ve strukture skotu v poslednich letech
stale nariista. Na rozdil od maso-mlééného Ceského strakatého plemene se totiZ vy-
znacuje podstatné vyssi mlécnou uZitkovosti. Neustale rostouci tendence uzitko-
vosti dojnic byla vychodiskem pro stanoveni planované hodnoty vynosti u dojnic.
0d zah3jeni prechodu na tento mlé¢ny typ skotu byl také zaznamenan postupny po-
kles nakladl na produkeci 1 litru mléka. Vyvoj téchto ukazatelli v péti poslednich le-
tech hospodareni spolec¢nosti je zaznamenan v tabulce ¢. 13.
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Tab.13  Uzitkovost dojnic véetné nakladl a realizacnich cen na 1 litr mléka.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 Pla‘s‘;‘;a“y
Primeérna dojivost
rdvy [v litroch/kD] | 1573 17,1 19,0 20,4 22,2 24,0
Produkce miéka 4344741| 5167962 | 5956493 | 7624704 | 8374169 | 9066 600
[v litrech]
Primérna realiza¢ni
cena [v K¢/litr] i 8,5 77 8,7 9.4 8,6
Naklad produkce
v Kelit] - 9,2 8,92 8,75 8,58 8,4
‘[G’E‘C’]Sy zmléka - 43927 677 | 46 222 386 | 66 258 678 | 78 717 189 | 77 972 760

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat poskytnutych spolec¢nosti.

Spolec¢nost v blizké budoucnosti piredpoklada priimérnou dojivost kravy 24 litri
najeden krmny den. Naklad na vyrobu mléka je odhadovan na 8,4 K¢/litr. Realiza¢ni
cena byla stanovena jako priimérna cena za posledni ¢tyri roky.

V roce 2012 chovala spole¢nost pievazné masny typ skotu, jehoz vykupni cena v ka-
tegorii telat byla vyssi, neZ u telat mlé¢ného plemene. Prechodem na mlécny typ
skotu doslo v nasledujicich letech k poklesu realiza¢ni ceny. ZpenéZeni telete se po-
hybuje na hranici 45 K¢/kg. U mlécnych jalovic a dojnic je pldnovana cena za kilo-
gram zivé hmotnosti stanovena jako priimérna cena vypoctena ze skutec¢nych vy-
kupnich cen za posledni tfi roky. Vysokobrezi jalovice nejsou v disledku uzavie-
ného obratu stada zpenéZovany. Vyse realizacnich cen od roku 2012 vcetné plano-
vané ceny za kilogram Zivé hmotnosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 14.

Tab. 14  VySe vykupnich cen u jednotlivych kategorii skotu v€etné odhadované realizac¢ni ceny.

) Realizacni ceny [v K¢/kg] Planovana cena
Kategorie skotu [v K&/ke]
2012 2013 2014

Telata do 6 mésici 56,9 49,0 44,5 45,0
Jalovice mlé¢né 37,2 35,8 34,6 35,9
Jalovice vysokobrezi - - - -

Dojnice 34,3 36,8 33,5 34,9
Skot ve vykrmu - 60,0 65,6 67,0

Zdroj: Data spolec¢nosti.

Pro skot ve vykrmu je uplatiiovan zvlastni systém vykrmu Qualivo, ktery spole¢nost
zavedla v roce 2012. V ramci tohoto zptisobu vykrmu plati ze strany odbératele zvy-
hodnéna realizacni cena, ktera se od roku 2015 bude pohybovat ve vysi 67 K¢/kg
Zivé hmotnosti.
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3.3 Cerpané dotace

Od roku 2015 plati novy program dotaci s platnosti 5 let. Pro toto obdobi jsou zru-
Seny Prechodné vnitrostatni podpory (PVP) i Platby na preZvykavce. Dotacni titul
SAPS je poskytovan i nadale, je zde vSak nékolik zmén. V tabulce €. 15 lze sledovat
vysi podpor, které spolecnost obdrzela v letech 2013 a 2014 a predpokladanou vysi
sazeb v nasledujicich péti letech.

Tab.15  Prehled obdrzenych a odhadovanych vysi dotacnich sazeb.

Dotacni titul Jednotka 2013 2014 2015 -2020
SAPS K¢/ha 5749 5919 5800
Zv1astni PodPora na kravy s trzni Ké /ks 702 2714 5100
produkci mléka
PVP na zemédélskou ptidu K¢/ha 0 185
PVP na prezvykavce K¢/VDJ 0 96
Agroenvironmentalni opatreni K¢/ha 1891 0

Zdroj: Data spolecnosti.

Odhad zakladni sazby SAPS pro roky 2015 - 2020 je 132 E/ha, tedy priblizné
3500 K¢/ha. Presahne-li celkova vyse platby 150 tisic euro, dojde u prevySujici
castky k 5% kraceni. Dopliikové sazby SAPS lze ziskat dodrZzenim podminek Gree-
ningu a EFA. Pri splnéni podminek Greeningu je vySe dopliikové sazby cca
2000 K¢/ha. Jde o dodrzenti diverzifikace plodin (stfidani min. 3 plodin), vyuzivani
plochy v ekologickém zajmu a zachovani alespont 5% plochy trvale travnich porosti
(TTP) z celkové vyméry ZPF. TTP spolecnosti predstavuji 3 % ZPF. Potfebnou zby-
vajici ¢ast vyméry tvori vojtéska, ktera je povaZovana za bilkovinnou plodinu, a tudiz
automaticky splnuje tyto podminky. Spole¢nost bude mit narok také na dopliikovou
platbu EFA, a to za péstovani plodin, které vazou vzdusny dusik a za ¢erny a zeleny
uhor. Celkova vySe dotacniho titulu SAPS je podnikem odhadovana na 5800 K¢/ha.
Dotace v ZivoCisSné vyrobé bude od roku 2015 cerpana pouze na kravy chované
v systému s trzni produkci mléka (dojnice). Ta by se dle odhadd spole¢nosti méla
pohybovat ve vysi priblizné 5100 K¢/ks.
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4 Material a metodika

Tato Cast prace vychazi z teoretickych poznatki nacerpanych studiem odborné lite-
ratury, na zakladé které byla vypracovana literarni reSerSe. Informace uvedené
v piredchozich kapitolach (viz. Literarni reSerse, Charakteristika podniku) budou vy-
chodiskem pro planovani optimalni struktury zemédélské vyroby spolecnosti AGRO
Jevisovice, a.s. K dosazZeni stanoveného cile bude nejprve tfeba zvolit vhodnou me-
todiku feseni tlohy, dle které bude urcen a nasledné sestaven vhodny optimaliza¢ni
model linearniho programovani. Po vyreSeni optimaliza¢ni ulohy budou ziskané vy-
sledky porovnany s odhadovanym stavem vyroby a nasledné budou formulovana
doporuceni pro zefektivnéni stavu rostlinné i Zivoc¢iSné vyroby.

4.1 Material

Pro Uspésnou optimalizaci rostlinné i Zivocisné vyroby je tieba nejprve shromazdit
data a vytvorit vhodnou informac¢ni zakladnu. Tomuto ucelu slouZi tato ¢ast prace,
ktera bezprostredné navazuje na predchozi kapitolu seznamujici s rostlinnou a Zi-
vocisnou vyrobou spolecnosti véetné pirehledu o vysi cerpanych dotaci. Kapitola po-
dava informace o skute¢né dosazenych hodnotach nakladd, vynost, obdrzenych sa-
zeb dotaci a vysledcich hospodateni za posledni tfi roky ¢innosti podniku. Uvedena
odhadovana vyse ukazatelli ekonomické vykonnosti, predpokladana pro nasledujici
roky hospodareni, vychazi jednak ze zkuSenosti agronomt a vedeni podniku a jed-
nak z jiz znamych budoucich realiza¢nich cen.

Veskera pouzita data z oblasti planovani rostlinné i Zivocisné oblasti byla po-
skytnuta spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. Ziskané podklady poslouZi k posouzeni
moznosti vyuZiti optimaliza¢nich metod pti planovani zemédélské vyroby. Nasledné
budou vybrany vhodné metody operacniho vyzkumu, které budou pouzity pro opti-
malizaci uvedeného reprezentativniho stavu zemédélské vyroby.

411 Prehled nakladu

Odhadovana vySe nakladi rostlinné a Zivocisné vyroby je stanovena aritmetickym
primeérem nakladd z let 2013 a 2014, kdy doslo ke sjednoceni metodiky uctovani
nakladi a vynost. Tyto idaje maji tudiZ srovnatelnou vypovidajici schopnost. Sku-
teCnou a odhadovanou vysi nakladi Zivoc¢isné vyroby uvadi tabulka ¢. 16.



50 Material a metodika
Tab.16  Skutec¢na a odhadovana vyse nakladi zivociSné vyroby.
Naklady [K¢/Ks/roK] Odhadovana
Kategorie skotu vyse nakladi
2012 2013 2014 [Ké/ks/rok]

Telata do 6 mésict 18761 23747 22798 23273
Jalovice mlécné 14 155 11 897 11 654 11776
Jalovice vysokobiezi 20392 16 025 16 600 16 313
Dojnice 56 059 75 684 75920 75 802
Skot ve vykrmu - 28 596 29929 29 263
Celkové naklady [K¢/rok] | 64577 339 | 102 228 659 | 107 872489 | 108 046 125

Zdroj: Data spolecnosti.

Celkové naklady ZivociSné vyroby zahrnuji naklady na nakoupena krmiva a steliva,
1é¢iva, desinfekéni prostiedky, ostatni materidl, spotrebu energii, plemenarské, ve-
terinarni sluzby, ostatni sluzby, osobni naklady, odpisy zvirat a majetku, spotiebu
vlastnich hnojiv a steliv, vyrobni a spravni reZie. Naklady byly sniZeny o financni
ohodnoceni ro¢ni produkce statkovych hnojiv (chlévské mrvy).

Tab.17  Skute¢na a odhadovana vySe nakladt rostlinné vyroby.
Naklady [Ké/hal] Odhadovana
Plodina vyse nakladi
2012 2013 2014 [Ké/ha]
PSenice ozima 18 748 20028 21203 20616
PSenice jarni - - 22393 22393
Je¢men ozimy 18 369 19 047 20121 19 584
Je¢men jarni 17 942 22270 23463 22 867
Repka ozima 23984 27 248 26 144 26 696
Kukufice na zrno 35027 31036 32011 31524
Kukufice na silaz 24202 27956 28 236 28 096
Zito na senaz 15 164 15519 14 785 15156
Vojtéska na senaz 12 326 13273 12 881 13077
Trvalé travni porosty 4810 4971 5084 5028
Ostatni 2986 3023 3159 3091
fﬁél;‘r)zlé(]“éklady 155035 728 | 142122127 | 158570 186 157 424 187

Zdroj: Data spolec¢nosti.

Tabulka ¢. 17 uvadi celkové naklady rostlinné vyroby. Ty zahrnuji naklady na spo-
tfebovana osiva hnojiva a chemické pripravky, ostatni material, spotfebu energii,
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najemné, ostatni sluzby, jiné provozni naklady (pojiSténi), spotrebu vlastnich vy-
robkii a hnojiv, vnitropodnikové naklady dopravy a mechanizace, vyrobni a spravni
rezie.

4.1.2  Piehled vynosu

Pti stanovovani vynostu ZivociSné vyroby se u jednotlivych kategorii skotu kromé
dojnic vychazelo ze skutec¢nych realizacnich cen. Vynos byl stanoven tak, Ze roc¢ni
hmotnostn{ prirtstek byl ocenén skute¢nou realiza¢ni cenou uvedenou v tabulce
C. 14. Ziskana hodnota byla nasledné prepoctena na prlimérné roc¢ni stavy zvirat
dle kategorii. Vynosy u mlé¢nych jalovic byly stanoveny jako primér vynost dosa-
zenych v poslednich trech letech hospodareni. U vysokobrezich jalovic byl vynos
pocitan pouze z ocenéni narozenych telat. Vynosy u dojnic vychazi ze skute¢nych
trzeb za mléko, trZzeb za vyrazena zvirata pii obnové zakladniho stdda (brakace)
a ocenéni prichovkil (narozenych telat) v trznich hodnotach.

Tab. 18  Skute¢na a odhadovana vysSe vynost Zivocisné vyroby.

Vynosy [K¢/Ks/rok] Odhadovana
Kategorie skotu vyse vynost
2012 2013 2014 [K&/Ks /roK]
Telata do 6 mésici 16 862 14 347 11 056 13 140
Jalovice mléc¢né 12 126 11 087 9142 10 468
Jalovice vysokobrezi 4520 4427 4206 4 384
Dojnice 58718 74 255 82732 82 537
Skot ve vykrmu - 28 662 30763 31792
Celkove vynosy 63086118 | 94 262 985 | 105 023357 | 107 265 552
[KE/rok]

Zdroj: Data spolec¢nosti.

Odhadovana vyse vynosti u dojnic uvedena v tabulce ¢. 18, byla stanovena také s pri-
z kombinovaného na mlé¢ny typ skotu. V kategorii skotu ve vykrmu se vychazelo
z vykupni ceny 67 K¢/kg Zivé hmotnosti, kterou stanovil odbératel.

Vynosy rostlinné vyroby zavisi nejen na vysi realizacnich cen péstovanych komodit,
ale také na vysi jejich hektarového vynosu. Existuje mnoho faktort, které ovliviiuji
kone¢nou hodnotu tohoto ukazatele. Hektarovy vynos je proto tfeba povaZovat
za nahodnou veli¢inu. Pro Ucely této prace byly ziskdny ¢asové rady primérnych
hektarovych vynost spolecnosti z let 2005 - 2014. Shromazdéna data byla nejprve
zpracovana v programu Gretl, kde byla pomoci x?2 testu dobré shody otestovana nor-
malita rozdéleni primérnych ro¢nich hektarovych vynosi jednotlivych plodin. Test
slouzi k ovéreni, zda pravdépodobnostni rozdéleni vynosu lze povaZovat za nor-
malni. Nasledné byly zjiStény stiedni hodnoty a smérodatné odchylky. Na obrazcich
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¢. 2 a¢. 3 1ze vidét histogramy dvou nejpéstovanéjsich plodin vytvorené v programu
STATISTICA.

Potet pozorovani

20%

10% 10%
/ \\\
|

2,36 3,31 426 521 6,16
[ pdenice ozima: N = 10; Primér = 4,565; SmOd = 0,9385; Max = 6,16; Min = 2,36

0

Obr. 2 Histogram zndzoriujici normalitu rozdéleni pSenice ozimé.
Zdroj: Data spolecnosti zpracovana v programu STATISTICA.

Histogram pSenice ozimé znazornuje, Ze hektarovy vynos této plodiny se u spolec-
nosti v poslednich 10 letech nejcastéji pohyboval v intervalu od 4,26 tun do 5,21 tun.
To odpovida i stredni hodnoté vynosu u ve vysi 4,57 tun. Chi-kvadrat je 5,791
s p - hodnotou 0,05528. Hypotéza Ho o normalnim rozdéleni nahodnych velicin se
na pétiprocentni hladiné vyznamnosti @ nezamita. Hektarové vynosy pSenice ozimé
lze povaZovat za normalni.
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1,8400 2,3625 2,8850 3,4075 3,9300
| fepka: N = 10; Primér = 3,035; SmOd = 0,6022; Max = 3,93; Min = 1,84|

Potet pozorovani

Obr. 3 Histogram znazornujici normalitu rozdéleni fepky ozimé.
Zdroj: Data spolecnosti zpracovana v programu STATISTICA.

Na histogramu na obrazku ¢. 3 lze vidét, Ze nejCetnéji se rocni hektarové vynosy
repky ozimé pohybuji v intervalu od 2,885 tun do 3,4075 tun. Vypoctena stredni
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hodnota p = 3,04 tun spada stejné jako v predchozim pripadé do nejpocetnéjsi sku-
piny hodnot. U testu normality vysel Chi-kvadrat 1,521 s p - hodnotou 0,46741. Hy-
potéza Ho o normalnim rozdéleni nahodnych velicin se na péti procentni hladiné vy-
znamnosti a opét nezamita. Hektarové vynosy repky ozimé jsou normalné rozdé-
leny. Stejnym zpiisobem bylo postupovano i v piripadé ostatnich péstovanych plodin.

Po otestovani normality rozdéleni byly vypoCteny vybérové stiedni hodnoty
a smérodatné odchylky popisujici variabilitu hektarovych vynosti. Vzhledem k pred-
pokladu, Ze hektarové vynosy jsou nahodnymi veli¢inami, budou tyto nahodné pa-
rametry z modelu odstranény pouzitim tzv. Bayesova kritéria. Hodnoty nahodnych
veli¢in budou nahrazeny stiedni hodnotou normalniho rozdéleni. Poté bude mozné
ulohu reSit pomoci linedrniho programovani. Popisné statistiky jsou uvedeny v ta-
bulce ¢. 19.

Tab.19  Stifedni hodnoty a smérodatné odchylky hektarovych vynost z let 2005 - 2014.

Plodina Stiredni hodnota Smérodatna
[t/ha] odchylka
PSenice ozima 4,57 0,9885
PSenice jarni 3,66 0,7921
Je¢men ozimy 4,37 1,1128
Je¢men jarni 4,26 0,4508
Repka ozima 3,04 0,6022
Kukurice na zrno 6,41 0,9087
Kukurice na silaz 21,52 3,1712
Zito na senaz 15,38 1,2303
Vojtéska na senaz 13,12 0,5133
Trvalé travni porosty 3,09 0,1942

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim programu ,Gretl“ na zakladé dat spole¢nosti.

vV

primérny hektarovy vynos byl v roce 2006 (16,52 t/ha), nejvyssi v roce 2013
(26,05 t/ha). Tyto dva roky byly z hlediska urodnosti povaZzovany za nejméné a nej-
vice tisp&$ny rok. P¥i porovnani s priimérnymi vynosy v jlhomoravském kraji i CR
lze pozorovat, Ze dosazZené vynosy spolecnosti jsou vice nezZ podpriimérné.

Trzby z rostlinné vyroby jsou ovlivnény tim, jaka bude v daném roce na trhu po-
ptavka a jak priznivé budou podminky pro péstovani jednotlivych plodin. Skute¢né
vykupni ceny zemédélskych komodit se tak mohou velmi lisit. Odhadované vyse cen,
ze kterych byly pro dal$i obdobi vypocteny ocekavané vynosy, vychazi z predpo-
kladli spolecnosti. Tyto ceny jsou uvedeny v tabulce ¢. 20.
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Tab.20  Realizované vykupni ceny komodit véetné odhadované vyse vykupni cen a vynosi.

Realizované ceny [K¢/t]l | g4nadovana Odhadovana

Plodina vyie cen [K&/t] vyse vv;’tnosﬁ
2012 | 2013 | 2014 [K¢/ha]
PSenice ozima 5731 4309 | 4220 4150 18 945
PSenice jarn{ - - | 4220 4150 15189
Je€men ozimy 5300 4238 | 4190 4100 17 925
Je€men jarni 5500 4410 | 4360 4200 17 892
Repka 0zima 12 200 8727 (10000 9600 29136
Kukufice na zrno 6012 4419 | 4398 4200 26914
Kukufrice na silaz 720 720 720 720 15493
Zito na sendz 750 750 | 750 750 11535
Vojtéska na senaz 860 860 860 860 11279
Trvalé travni porosty 1300 1300 | 1300 1300 4018

Celkové vynosy [K¢/rok] - - - - 139 432 538

Zdroj: Data spolec¢nosti.

Spolecnost byla z divodu opatrnosti pii odhadu realiza¢nich cen péstovanych plo-

vvvvvv

pisem spolecnosti a jsou tedy neménné.

4.1.3 Ekonomické zhodnoceni rostlinné a Zivo¢isné vyroby

Tato kapitola obsahuje celkové zhodnoceni odhadovaného stavu rostlinné a Zivo-
¢iSné vyroby z hlediska ekonomické efektivnosti. V obou oblastech podnikani pre-
sahuje celkova vyse nakladl vynosy z rostlinné i zivocisSné produkce spolecnosti.
Proto je odhadovana vyse zisku uvedena jiZ vCetné dotaci. Bez podpory cerpané
z dotaci by podnikani bylo ztratové nejen u sledované spolecnosti, ale u vétSiny sub-
jekt hospodaricich v odvétvi zemédélstvi.

Posouzeni efektivity rostlinné vyroby spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. z ekono-
mické stranky je uvedeno v tabulce ¢. 21. Prlimérna vyse nakladi pripadajicich naje-
den hektar oseté ptdy se u péstovanych plodin v jednotlivych letech pohybovala
pribliZné ve stejné vysi. Trzby, které spolecnost obdrZi za prodej irody, kolisaji v za-
vislosti na dosaZenych hektarovych vynosech a cenach, za které je mozné realizovat
prodej komodit.
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Tab.21  Ekonomické zhodnoceni rostlinné vyroby vcetné odhadované vyse zisku.

Péstovana plo- | Vyméra Naklady Trzby Dotace le(l;o‘;gi;né
dina [ha] [Ké/ha] [Ké/ha] [Ké/ha] [Ké/ha]

PSenice ozima 2073,93 20 616 18 945 5800 4129
PSenice jarni 170,82 22393 15189 5800 -1 404
Je¢men ozimy 441,34 19 584 17 925 5800 4141
Je¢men jarni 490,86 22 867 17 892 5800 826
Repka ozima 1314,21 26 696 29136 5800 8 240
Kukufice na zrno 991,17 31524 26914 5800 1190
Kukurice na silaz 448,00 28 096 15493 5800 -6 803
Zito na senaz 117,00 15156 11535 5800 2179
Vojtéska na senaz 613,00 13077 11279 5800 4002
Trvalé travni p. 170,00 5028 4018 5800 4791
Ostatni plocha 362,99 3091 - 5800 2709
Celkem [K(] - 157 130165 | 139 432538 (41721256 | 24023 630

Zdroj: Vlastni vypocty zpracované v programu MS Excel.

Dle tabulky ¢. 21 Ize konstatovat, Ze nejvice se spole¢nosti vyplati péstovat repku
ozimou, kterd jako jedinad z péstovanych komodit je schopna generovat zisk i bez
uvazovani dotaci. O témér polovinu nizsich ziski je dosahovano u trvale travnich
porost(, pSenice ozimé, jeCmene ozimého a vojtésky na senaz. Vysoce ztratovou plo-
dinou je kukufice ur¢ena na senaz. Ztraty, byt mensi, je dosahovano také u psSenice
jarni. Odhadovany vysledek hospodateni predpokladda u rostlinné vyroby zisk
ve vySi 24 miliont korun.

Nasledujici tabulka ¢. 22 hodnoti ekonomickou efektivnost Zivocisné vyroby.
Naklady, trzby, dotace i zisk jsou prepocteny tak, aby odpovidali hodnotam ptipada-
jicim na jeden kus dobytka a jeden rok.

Tab.22  Ekonomické zhodnoceni zivocisné vyroby vcetné odhadované vyse zisku.

Kategorie POé:l:::i;tav Naklady Trzby Dotace Zis(ll(o‘;signé
skotu [ks/rok] [Ké/ks/roK] | [K¢/Ks/roK] | [KE/Ks/roK] [Ké/ks/rok]
Telata do 6 més. 525 23273 13140 0 -10 133
Jalovice mlé¢né 630 11776 10 468 0 -1308
Jalovice VB 185 16 313 4 384 0 -11928
Dojnice 1030 75 802 82 537 5100 11835
Skot ve vykrmu 250 29 263 31792 0 2530
Celkem [v K¢] - 108 046 125 | 107 265 552 5253000 4 472 427

Zdroj: Vlastni vypocty zpracované v programu MS Excel.
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Za nejvice ziskovou kategorii skotu lze povaZovat dojnice, na které jako na jediné
bude spole¢nost moci ¢erpat dotace. I bez dotacni podpory vykazuje zisk skot ve vy-
krmu. To je dano vysS$imi vykupnimi cenami diky zvlastnimu systému vykrmu Qua-
livo. Tato kone¢na vyse zisku byla prepoctena na primérny ro¢ni stav skotu. U Zivo-
¢isSné vyroby se jako vysledek hospodareni predpoklada zisk ve vysi 4,47 mil. K¢.

4.2 Metodika

Prace se zamértuje na oblast vyuziti stochastickych matematickych modelt p¥i pla-
novani struktury rostlinné a Zivocisné vyroby. Pfed samotnou tvorbou matematic-
kych modelii byla nejprve od spoletnosti ziskana potrebnd podkladova data.
Bylo tfeba seznamit se se souCasnym pristupem, se kterym spole¢nost rozhoduje
o planovani vyroby, shromazdit ¢iselné udaje o osevnim postupu, o nakladech, vy-
nosech, realizacnich cenach, hektarovych vynosech apod. Shromazdéna data
byla nasledné upravena. U realnych hektarovych vynost v jednotlivych letech hos-
podareni byla pomoci programu ,Gretl“ otestovdna normalita rozdéleni, vypocteny
zakladni popisné statistiky, a ziskany stiedni hodnoty a smérodatné odchylky hek-
tarovych vynost v letech 2005 - 2014. Nasledné byly vypocteny skute¢né naklady
a vynosy pripadajici na jeden hektar prislusné plodiny a jeden kus dobytka v dané
kategorii a vypocten zisk. Zisk byl vycislen véetné dotaci, bez kterych by ve vétSiné
piipadl zemédélské podniky dosahovaly ztraty. Kvili provazanosti rostlinné a Zivo-
¢iSné vyroby bylo nezbytné zvlast vycislit krmné davky a vypocitat obrat stada
skotu.

Po sezndmeni se s chodem spolecnosti, zajisténi podkladovych materialt a na-
studovani teoretickych poznatkd z oblasti zemédélské vyroby a operacniho vy-
zkumu byly zvoleny vhodné metody matematického programovani. Matematické
modely byly sestaveny pri respektovani agrotechnickych zasad, pozadavki spolec-
nosti a s ohledem na zajisténi krmivové zakladny pro skot. Vypocet matematickych
tiloh byl proveden v programu MS Excel pomoci modulu ,ReSitel”. Ziskana Fe$eni
byla porovnana se souasnym stavem a dale diskutovana.

4.2.1 Postup pri sestavovani matematického modelu

1. Definovani proménnych

Spravné urceni hledanych proménnych je velmi dilezité. Definice proménnych
predchazi samotnému sestaveni matematického modelu. Hlavni ¢innosti spolec-
nosti je rostlinna a ZivoCiSna vyroba. Obé tyto oblasti podnikani jsou vzajemné velmi
provazané (napfr. zajiSténi krmivové zakladny). Prace se proto zaméruje na optima-
lizaci jak rostlinné, tak i ZivocisSné produkce. Vystupem matematického modelu,
tzn. hledanymi proménnymi, tedy budou konkrétni vyméry péstovanych plodin
a pocet kusti zvirat v jednotlivych kategoriich skotu.

2. Sestaveni ucelové funkce

Ucelova funkce je sestavena tak, aby byl spInén stanoveny cil, kterym je maximali-
zace zisku. V praci bude maximalizovan zisk v¢etné dotaci, a to jak v oblasti rostlinné
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tak i ZivociSné vyroby. Soucasti prace bude také model zaméreny na minimalizaci
nakladl. Obecny tvar ucelové funkce vypada nasledovné:

Zmax = Trzby + Dotace - Naklady
Zmin = Néklady

3. Omezujici podminky a podminky nezapornosti

Omezujici podminky vychazi z respektovani zakladnich agronomickych zasad
pri sestavovani osevniho planu, poZadavkl spolecnosti a zajisténi krmivové za-
kladny pro skot. Dalsi omezeni predstavuji maximalni kapacity sil, skladovych
a chovnych budov, zachovani reprodukce stada skotu a také celkova vymeéra zemé-
délské pidy a podminky zajistujici fixaci ZPF spolec¢nosti. U ZivociSné vyroby
je omezenim pozadavek celociselnosti optimalniho stavu skotu v jednotlivych kate-
goriich. Nezbytné jsou podminky nezapornosti hledanych proménnych.

Podminky vychazejici z agrotechnickych zasad a nutnych pozadavkt podniku
musi byt respektovany u vSech ve vlastni praci uvedenych modelt. Nasledujici in-
formace predstavuji omezeni dané agrotechnickymi principy pfi tvorbé osevniho
sledu a maximalni moZnou koncentraci plodin na orné ptidé vzhledem k oblasti,
ve které spolecnost hospodaii. Podminky zohlediiuji také pozadavky spolecnosti ty-
kajici se nezbytnych zastoupeni jednotlivych druhti péstovanych plodin v osevnim
planu.

PSenice 0zima se vyznacuje vysokymi hektarovymi vynosy. Je naro¢na na predplo-
dinu, nejlépe se ji dari po viceletych picninach, fepce, kukurici na silaz, luskovinach
a okopanindach. V kukuri¢nych oblastech i po rané sklizenych porostech kukurice
na zrno. Proto je maximalni vyméra pSenice ozimé mensi neZ souCet vymér repky
ozimé, kukurice a 1/3 vojtésky. Dlivodem tietinové vyméry vojtésky je, Ze jde o tii
az Ctytletou plodinu a kazdy rok je obménovana pravé 1/3 oseté plochy. Pozadav-
kem spolec¢nosti je péstovat pSenici minimalné na 25 % orné pidy kviili splnéni na-
smlouvanych limitd pro odbyt. Souhrnné zastoupeni vSech obilnin nesmi v osevnim
planu spolecnosti presahnout 50 % celkové vymeéry.

Je¢men jarni nema spolecnost zajem kviili nizkym hektarovym vynosiim péstovat.
Mimo to jsou odridy tohoto jecmene pievazné sladovnické a musi dosahnout urci-
tych stanovenych parametrii. Nesplnéni limiti ma za ndasledek, Ze komoditu
je mozné prodat pouze ke krmnym tcelim, a to podstatné levnéji. Péstovani je z to-
hoto hlediska velmi rizikové.

PSenice jarni se seje po pozdné sklizenych plodinach a jako ndhrada po vyzimované
0zimé pSenici. Jafiny jsou malo rentabilni a oproti ozimim dosahuji podstatné niz-
Sich hektarovych vynosu. Zarazuji se do osevniho postupu v pripadé Spatného pie-
zimovani ozimu, nebo pokud se nestihnou v agrotechnické lhtité zaset ozimy. Jatriny
jsou ale oproti ozimym odriiddm vhodnéjsi pro zajisténi jeCné a pSenicné slamy
ke krmnym ucellim. Zastoupeni jarin v osevnim planu spolecnosti je vymezeno
do 10 %.
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Je¢men ozimy je v osevnim planu spole¢nosti omezen intervalem 3 - 6 % z celkové
vymeéry orné pudy. VyZaduje stejné jako repka ozima vcasné uvolnéni pldy
pro predsetovou pripravu. Agrotechnicky termin pro zaseti této plodiny je do 20.
zari, u fepky od poloviny do konce srpna. Z tohoto diivodu nelze plodiny set po ku-
kufici, Zitu, vojtésce a ani po sobé jako monokultury.

Repka by se méla v osevnim sledu st¥idat po sobé po 4 letech. Castéjsi stiidani vede
k vy$simu vyskytu blyskacka repkového. Tomuto Skiidci vyhovuji vyssi teploty ty-
pické pro oblast jizni Moravy. Pro péstovani repky neni priznivy ani nizky uhrn sra-
zek. Maximalni zastoupeni repky v osevnim planu spolecnosti je proto do 25 %.

Kukufrici lze péstovat jako monokulturu na stejném misté nékolik let po sobé.
Kviili predchazeni Skiidciim a chorobam je ale optimalni fadit ji v osevnim sledu
po sobé jednou za 3 azZ 4 roky. Kukurice se fadi mezi okopaniny, které maji v osevnim
sledu nezastupitelnou roli, proto je zadouci zastoupeni 20 - 30 % z celkové orné
plidy. Z celkové vyméry kukurice se na silaz sklidi takové mnozstvi, které je dosta-
Cujici pro zajisténi krmivovych potreb skotu.

Zito na senaz neni péstovano pro ziskani zrna na prodej. Limitujicim faktorem
je pouze zajisténi dostatecného mnozstvi senaze ke krmnym ucelim.

VojtéSka ma v osevnim planu vyznamnou roli. Zlepsuje sktrukturu plidy a dodava
ji dusik. Na jednom misté je péstovana 3 az 4 roky a velmi tak vy¢erpava ptidu z vody
(kotenovy systém je az 10 metrt hluboko). V osevnim planu spolecnosti se kazdy
rok obnovuje 1/3 celkové vyméry vojtésky. Plodina neni zpenéZovana,
a proto je jeji vyméra stanovena dle potieby zajistit dostatecné mnoZstvi vojtéskové
senaze pro skot.

Konkrétni podoba omezujicich podminek, sestavenych dle vyse uvedenych
informaci, je obsaZena ve vlastni praci.

4. Reseni matematického problému

Optimalni feseni jednotlivych matematickych modeli bylo ziskano s vyuzitim pro-
gramu MS Excel a jeho modulu ,Resitel“. Nejprve bylo nutné do tabulkového proce-
soru zapsat konkrétni matematicky model, tedy hledané proménné, omezujici pod-
minky, ticelovou funkci a dle stanoveného cile optimalizace také prislusné parame-
try (napf. zisk, ndklady, rozptyl). Priklad vyplnéni policek p¥i zadavani dlohy s cilem
maximalizovat zisk je uveden na obrazku ¢. 4.
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A B C D E F G H I J K L M
1 zisk xi omezujici podminky omezujici podminky 7V
2 LS PS
3 rl  PEenice ozimd 4129 0 celkova vyméra I 0= 7193,32 kapacita 0< 530
4 r2  Pienice jarni -1404 0 fixni Ostatni 0= 362,99 < 650
5 r3  Jeémen ozimy 4141 0 pZenice o. 0=z 1707,5825 < 200
6 |4 Jeémen jarni 826 0 0< 0 0< 1050
7 |r5 Repka ozima 8240 0 jafiny I 0= 683,033 0< 260
8 r6 Kukufice — zrno 1190 0 jeémen ozimy 0z 204,3099 obrat stada 0= 0
9 r7  Kukufice - sildZ -6 803 0 0= 409,8198 0z 0
10 [r8  Zito na sena¥ 2179 0 jetmeno. + fepka I 0< 3415,165 0
11 |r@  Vojtéska - senai 4002 0 fepka 0= 1707,5825 = 0
12 [r10 Trvalé travni p. 4791 0 0z 1366,066 0= 0
13 r11 Ostatni 2709 0 kukufice zrno 0 683,033
14 |31 telata -10 133 0 zrno + sildz 0z 1366,066
15 |22 jalovice mlééné -1308 0 0< 2049,099
16 |23 jalovice vb -11928 0 ttp seno 0= 273,2132
17 |24 dojnice 11835 0 0z 136,6066
18 |35 skot na wykrm 2530 0 obilniny 0= 3415,165
19 kuk.silaz 0z 0
20 fito sendi 0
21 vojtéska senai 0
23 sldma 0
24 skladovaci kapacita 29900
25
26 pozadavky - krmeni [t] 0z 11300
27 0z 2230
28 0z 6650
29 0= 815
30 4860

Obr. 4 Zapis matematické ulohy - vstupni data pro reSeni maximalizace zisku.
Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Excel.

Buniky A3 az A18 a B3 az B18 specifikuji nazvy plodin a kategorii skotu,
pro které je hledana jejich optimalni vySe. V burikach C3 aZ C18 je uvedena vySe
zisku pripadajici na 1 hektar prislusné plodiny a 1 kus skotu v prislusné kategorii.
Do bunék D3 az D18 byly vyplnény nuly, které budou po spusténi modulu ,Resitel
prepocitany na hledané proménné. V pripadé rostlinné vyroby to budou hledané vy-
méry péstovanych plodin, u zZivocisné vyroby hledané pocty kust v jednotlivych ka-
tegoriich skotu. Takto vypoctené proménné predstavuji strukturu vyroby, pfi jejizZ
realizaci by spole¢nost maximalizovala sviij zisk. V poli ,Zmax“ je zapsana ucelova
funkce zadana jako skalarni soucin parametra a strukturnich proménnych. Zbyvajici
vyplnéna pole obsahuji omezujici podminky, které jsou shodné s omezenimi uvede-
nymi v predchozim bodé 4. Leva strana predstavuje odkazy na buiiky hledanych
proménnych. Na pravé strané jsou pak zaddna prisluSna omezeni. Takto zapsany
model byl nasledné zadan do modulu ,Resitel“, ktery lze vidét na obrazku . 5.
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Parametry Regitele lﬁ]
Ucelova funkee: $C522
Hledat: 0 Max (i ) Min ( ) Hodnota: 4]

Proménné modelu:

$D$3:3D%18 B

1

i#l

Omezujici podminky:
$F$13 »= §HE13 - Pridat
§F$12 »= §H$12 -
$F514 »= §HE14

m

JUL

$F$15 <= §H$1S ZAn 2
$F$16 <= $HE16

$F$11 <= FHE11 Odstranit
$F$20 »= $H$20

$F$21 »= $H$21

§F$18 <= §H$1B Vynulovat vie
$F$19 »= $H$19

$F$17 »= $H$17 N Macdist neba uloZit

Mastavit podminky nezapornosti

Vyberte metodu feseni: Simplexova metoda IZI MaZnosti

Obr. 5 Zadavani matematické tilohy v modulu ,Regitel“.
Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Excel v modulu Resitel“.

Hodnoty do modulu ,Resitel“ byly vyplnény pomoci odkazt na ptislu$né buriky v ta-
bulkovém editoru. V poli ,Hledat” je diilezité nastavit, o jaky typ ucelové funkce jde.
Pomoci odkazu ,MoZnosti“ se nastavi nezapornost proménnych, piipadné celocisel-
nost reSeni. Poslednim provedenym krokem bylo potvrzeni zadanych parametri
kliknutim na pole ,Resit*, ¢imz byla matematicka tloha vyfesena.

5. Interpretace ziskanych vysledkii a modifikace modelu

Po vyteseni matematickych modeld nasledovala interpretace ziskanych vysledkd,
porovnani s plivodnim stavem rostlinné a zZivocisné vyroby a celkové zhodnoceni
optimalni struktury vyroby. Dle ziskanych parametrii byly modely jeSté dale upra-
vovany. Byly naptiklad pridany stochastické omezujici podminky zajist'ujici krmivo-
vou zakladnu pro vypocteny optimalni stav ZivocisSné vyroby, coZ dale zménilo
i strukturu rostlinné vyroby.
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5 Vlastni prace

Predchozi kapitoly seznamuji se zakladnimi teoretickymi poznatky z oblasti plano-
vani zemédélské vyroby a operacniho vyzkumu. Byla predstavena spolecnost,
jeji pristup k tvorbé osevniho postupu a shromazdény relevantni idaje z oblasti
rostlinné i ZivociSné vyroby. Bylo také provedeno ekonomické vyhodnoceni vyroby.
Na zakladé shromazdénych poznatki budou v této casti prace sestaveny vhodné ma-
tematické modely. Ty budou aplikovany na realny problém planovani struktury
rostlinné a ZivociSné vyroby ve spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s. Vystupem bude na-
lezeni takové optimalni struktury osevniho planu a optimalniho poctu zvirat v jed-
notlivych kategoriich skotu, pri kterém bude nejprve maximalizovan zisk a nasledné
minimalizovany naklady spole¢nosti. Vypoéty budou provedeny v modulu ,Resitel”,
ktery je soucasti tabulkového kalkulatoru MS Excel.

5.1 Optimalizace vyroby pri maximalizaci zisku

Hledan je takovy ekonomicko-matematicky model, ktery pri stanovenych omeze-
nich povede k dosazeni co nejvyssiho celkového zisku spolec¢nosti.

Definovani proménnych

Hledanymi proménnymi jsou vyméry péstovanych plodin a pocet kust skotu v jed-
notlivych kategoriich. Nalezené proménné budou pri zohlednéni omezujicich pod-
minek maximalizovat zisk. VycCet proménnych je uveden v tabulce ¢. 23.

Tab. 23  Vycet hledanych strukturnich proménnych.

Proménna Slovni popis Jednotka
R1 hledana vyméra pSenice ozimé ha
R2 hledana vyméra pSenice jarni ha
Rs hledana vymeéra jeCmene ozimého ha
Ra hledana vyméra jeCmene jarniho ha
Rs hledana vyméra repky ozimé ha
Rs hledana vyméra kukuftice na zrno ha
Ry hledana vymeéra kukufice na silaz ha
Rs hledana vymeéra Zita na senaz ha
Ro hledana vymeéra vojtésky na sendz ha
Rio hledana vymeéra trvale travnich porostl ha
R11 hledana vyméra ,ostatni plochy“ ha
71 hledany pocet telat ks
72 hledany pocet jalovic mlé¢nych ks
73 hledany pocet jalovic vysokobtezich ks
74 hledany pocet dojnic ks
s hledany pocet skotu ve vykrmu ks

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Stanoveni ucelové funkce

Cilem ucelové funkce je maximalizace zisku zemédélské vyroby. V rostlinné vyrobé
jsou hledané vyméry plodin Ri nasobeny vysi ro¢niho zisku pripadajiciho na 1 hektar
oseté pudy. V Zivocisné vyrobé jsou hledané pocty kusii skotu v jednotlivych kate-
goriich Zi ndsobeny ro¢nim ziskem pfepoctenym na jeden kus dobytka.

Z*max = 4 129*R1 + (-1 404)*Rz + 4 141*R3 + 2 338*R4 + 8 240*Rs + 1 190*Re+
(-6 803)*R7 + 2 179*Rs + 4 002*Ro + 4 791*R10 + 2 709*R11 + (-10 133)*Z1
+ (-1 308)*Z2 + (-11 928)*Z3 + 11 835*Z4 + 2 530*Zs

Omezujici podminky a podminky nezapornosti

e Celkova vymeéra, na které podnik hospodari

Tato omezujici podminka zarucuje, Ze soucet vymér vSech podnikem péstovanych
plodin bude roven celkové vyméie pitidy. Podminka ma podobu rovnice, aby bylo
zajisténo vyuziti veskeré zemédeélské plidy, kterou spole¢nost obhospodaruje.

Ri+R2+R3+Rs4+Rs+ Re+ R7+ Rs+ Ro+ Rio+ R11 =7 193,32  [ha]

e Podminky zajistujici fixaci ZPF spolec¢nosti

Zde se jedna spise o plochu oznacenou jako ,ostatni plocha“ tedy tu, kterou neni
mozné zurodnit. Z tohoto diivodu musi zlstat vymeéra této ¢asti ZPF fixni, coz zajis-
t'uje nasledujici podminka:

R11=362,99 [ha]

¢ Podminky vychazejici z agrotechnickych zasad a nezbytnych pozadavk spo-
le¢nosti

Nasledujici vycet omezujicich podminek byl sestaven dle informaci uvedenych v me-
todice prace. Podminky respektuji principy stfidani plodin pri prihlédnuti k oblasti,
ve které podnik hospodari. Jsou dodrzeny také nutné pozadavky spole¢nosti pro spl-
néni minimalnich limit prodeje. Hodnota 6 830,33 je hektarova vyméra celkové ze-
meédélské pidy po odectu plochy netirodné plochy, jejiz vyméru nelze ménit. Osevni
postupy je moZné planovat pouze na této zbyvajici ploSe.

R120,25%6 830,33 [ha]
R1<Rs+Re+R7+1/3*R9 [ha]
Rz + R4 <0,1%6 830,33 [ha]
R32>0,03*%6 830,33 [ha]
R3<0,06%6 830,33 [ha]
R3 +Rs<0,5%6 830,33 [ha]
Rs <0,25*%6 830,33 [ha]

Rs > 0,2*6 830,33 [ha]
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Re > 0,1*6 830,33

Re + R720,2*6 830,33
Re + R7<0,3*6 830,33
R10 <£0,04*6 830,33
R1020,02*6 830,33
R1+ Rz + R3+ R4+ Rg<0,5%6 830,33

e Podminky zajistujici krmivovou zakladnu pro skot

Tabulka ¢. 24 uvadi ro¢ni krmné davky pripadajici na jeden kus skotu v jednotlivych
kategoriich. Slama se zkrmuje z trzni produkce obilovin, konkrétné nejprve z pSe-

nice jarni a jeCmene jarniho, zbyvajici ¢ast je sklizena z ozim?i.

Tab. 24  Spotreba objemnych krmiv jednotlivych kategorii skotu v [kg/ks/rok].

Kategorie zvirat Sil?.iv a .S'flvléi a ané,i Seno, Slama
kukuri¢na vojtéskova Zitna | travni
Telata do 6 mésicu 4745 255,5 182,5 0,0 12775
Jalovice mlécné 1861,5 1460,0 474.,5 182,5 1642,5
Jalovice vysokobrezi 3832,5 4745,0 16425 328,5 2190,0
Kravy 8760,0 4562,5 1460,0 292,0 | 2190,0
Skot ve vykrmu 0,0 0,0 0,0 |1314,0 1825,0
Zdroj: Data spolecnosti
21,52*R7 > 0,4745%71 +1,8615*Z2 + 3,8325%73 + 8,760%Z4 [t]
15,38*Rg = 0,1825*Z1 + 0,4745%Z2 + 1,6425*73 + 1,460*Z4 [t]
13,12*Ro = 0,2555*7Z1 + 1,460*Z2 + 4,745*73 + 4,5625* 74 [t]
3,09*R10 = 0,1825Z2 + 0,3285*73 + 0,292*74 + 1,314*Zs [t]
2,5%(R1+R2+R2+R4) = 1,277571 + 1,6425%72 + 2,190*Z3
+2,190*74 + 1,825*7Zs [t]

Spolec¢nost si stanovila minimalni poZadavky na mnozstvi vyprodukovanych objem-
nych krmiv, které si preje pro pokryti potreby planovaného stavu skotu vyrobit. Po-
zadavKky stanovila dle vlastnich zkusenosti s prihlédnutim k primérnému stavu za-
sob. Témito omezujicimi podminkami jsou:

21,52*R7211 300
15,38*Rs = 2 230
13,12*R9 2 6650
3,09*R10 = 815

2,5%(R1+R2+R2+R4) 2 4 860

ot
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e Podminky vychazejici z kapacitnich omezeni spolecnosti

Nasledujici podminky predstavuji omezeni v ramci Zivoc¢iSné vyroby v podobé ma-
ximalnich kapacit budov slouzicich k ustajeni jednotlivych kategorii skotu.

71<530 [ks]
72< 650 [ks]
73< 200 [ks]
74<1050 [ks]
75< 260 [ks]

Pii planovani rostlinné vyroby je omezenim celkova skladovaci kapacita spolec-
nosti. Pro uskladnéni obilovin a kukurice na zrno jsou k dispozici skladové prostory
haly o (4 500 t) a 4 obilni sila v JeviSovicich (14 000 t). Dale dvé sila (5 600 t) a skla-
dovaci hala (2 400 t) v Mramoticich, skladovaci hala v Citonicich (1 000 t) a dvé sila
(2 400 t) v Plav¢i. Repka je odvaZena pfimo na sklad odbératele. SilaZ a senaZ se ¢as-
tecné skladuji v silaznich Zlabech a také ve skladovacich vacich, jejichZ mnozstvi
neni omezeno. Skladovani ve vacich je sice drazsi, avsak méné ztratové a krmivo
je kvalitnéjsi.
4,57*R1 + 3,66*R2 + 4,37*R3 + 4,26R4 + 6,41*Re¢ <29900 [t]

e Zachovani reprodukce

Podminka zachovani reprodukce skotu byla stanovena prevodnimi poméry na za-
kladé obratu stada. V piipadé skotu ve vykrmu (Zs) je omezujici podminka determi-
nisticka. PoCetni zastoupeni skotu ve vykrmu je totiZ dano presnym pozadavkem
odbératele. Obrat stada je uveden v priloze v tabulce ¢. 27.

0,46*74 = 71 [ks]
712> 0,46* 74 [ks]
7220,53*74 [ks]
73> 0,17* 74 [ks]
75 < 260 [ks]

¢ Podminky nezapornosti
Podminka zajiSt'uje, aby hodnoty vSech hledanych proménnych nenabyvaly zapor-
nych hodnot.
Ry, ...,Ri1;71, ..., 2520

Reseni stochastického modelu optimalizace

Matematicky model je vysledkem ucelové funkce maximalizujici zisk pti dodrzeni
vSech drive uvedenych omezujicich podminek. Deterministicky tvar modelu byl zis-
kan pomoci tzv. Bayesova kritéria. Maximalizac¢ni uloha byla feSena s vyuZitim mo-
dulu ,Resitel“ v programu Excel. Model lze najit v piiloze na obrazku ¢. 6. Hodnoty
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hledanych proménnych a jejich porovnani se skute¢nym stavem skotu a osevnim
planem spolec¢nosti uvadi tabulky ¢. 25 a ¢. 26.

Tab.25  Porovnani planovaného a optimalniho stavu skotu v [ks/rok].
Kategorie skotu Kapacita HETOENy | Gpiiel

stav stav

Telata do 6 mésici 530 525 483

Jalovice mlécné 650 630 556

Jalovice vysokobrezi 200 185 178

Dojnice 1050 1030 1050

Skot na vykrm 260 250 260

Celkovy zisk [K¢/roK] - 4472427 5333261

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.

Zastoupeni skotu v jednotlivych kategoriich vychazi z obratu stada. Diky tomu je za-
jiSténo zachovani reprodukce stada. Optimalni pocetni stavy skotu se od ptvodniho
je u telat nizsi o 42 kust, u jalovic dokonce o 74 kust. Naopak u dojnic, od jejichz
poctu se nasledné odviji i mozZné stavy ostatnich kategorii, je optimalni stav roven
maximalni kapacité. Maximalni kapacity dosahuje i pocet skotu na vykrm. Dlivodem
je zptisob vykrmu Qualivo, kdy jsou takto krmené kusy oproti ostatnim vykupovany
za vyS$i realizacni cenu (67 K¢/kg). Pri prechodu na nové navrzeny optimalni po-
Cetni stav skotu by se spolecnosti navysil celkovy zisk z Zivocisné vyroby
0 860 834 K¢.

Tab. 26 ~ Srovnani skutecné a optimalni struktury rostlinné vyroby v [ha].

. Skutecny Optimalni
Plodina osevni plz’\,n l;‘eéeni
PSenice ozima 2073,93 2 421,80
PSenice jarn{ 170,82 0,00
JeCmen ozimy 441,34 409,82
JeCmen jarni 490,86 0,00
Repka ozima 1314,21 1707,58
Kukufice na zrno 991,17 840,97
Kukurice na silaz 448,00 525,09
Zito na senaz 117,00 144,99
Vojtéska na senaz 613,00 506,86
Trvalé travni porosty 170,00 273,21
Ostatni plocha 362,99 362,99
Celkova vymeéra 7 193,32 7 193,32
Celkovy zisk [K¢/roK] 24 023 630 27 832 388

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.
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Strukturu rostlinné vyroby skute¢ného osevniho planu spole¢nosti a optimalni re-
Seni v pripadé, Ze by cilem spolecnosti bylo maximalizovat zisk, 1ze porovnat v ta-
bulce €. 26. Co se tyce trznich plodin, z osevniho planu byly uplné vyrazeny jariny.
U jeCmene jarniho byl vysledny zisk vc¢etné dotaci pripadajici na jeden hektar oseté
pldy velmi nizky a péstovani psSenice jarni bylo pro spolecnost dokonce ztratové.
Podil kukurice v osevnim planu je 20 % a dosahuje tedy maximalné moZzného za-
stoupeni. ProtoZe doslo k navysSeni stavu skotu, sniZil se podil kukufice na zrno
oproti pivodnimu osevnimu planu ve prospéch silazové. Je¢men ozimy je péstovan
na maximalni mozné vymére stanovené spolecnosti, a to na 6 %. O témér 300 hek-
tarli se zvétsila i plocha osetd jednou ze dvou hlavnich trZznich plodin, kterou je pse-
nice ozima. Nejvétsi nartst plochy byl ale zaznamenan az u druhé hlavni trzni plo-
diny, Fepky ozimé. Repka prinasi spole¢nosti ze viech trznich plodin nejvyssi zisk,
a proto dosahuje v osevnim planu maximalné mozného zastoupeni 25 %. U plodin
péstovanych k zajisténi objemnych krmiv pro skot se hektarové vyméry ménily jen
nepatrné, prevazné v navaznosti na zménu struktury zZivocisné vyroby.

Po provedeni optimalizace doslo jak u ZivociSné, tak i rostlinné vyroby k navy-
Seni zisku. Celkovy ro¢ni zisk se oproti planovanému stavu navysil u ZivociSné vy-
roby o 860 834 K¢, u rostlinné vyroby dokonce o 3 808 758 K¢.

Uprava modelu

Plvodni optimaliza¢ni tloha zahrnovala podminky zajistujici podnikem pozado-
vané mnozstvi objemnych krmiv. Tyto omezujici podminky lze po provedeni opti-
malizace zZivocisné vyroby, kdy dosSlo ke zméné pocetnich stavli skotu, vyloucit.
Do modelu budou priddny nové stochastické omezujici podminky.
Diky nim bude s urcitou predem stanovenou pravdépodobnosti zajiSténo dosta-
tecné mnoZstvi krmiv. Kukuri¢na silaZ je velmi obtiZné sehnatelnad, a proto si ji spo-
le¢nost i pres jeji vysokou ztratovost (- 6 803 Kc¢/ha) zajistuje sama. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze se v piipadé nedostatku kukuri¢né silaze sklidi i ¢ast kukutice ur-
¢ené na zrno, postaci, aby jeji potfeba byla pokryta s 80% pravdépodobnosti. V pri-
padé vojtéSkové a Zitné senadze je pravdépodobnost stanovena na 85 %, u travni se-
naze na 75 %. Pri zajiStovani krmné slamy se ji z drody obilovin sklidi praveé tolik,
kolik je treba vzhledem k pocetnimu stavu skotu a k mnoZstvi zasob na skladé.
Jiz minimalni poZadovand vyméra pSenice ozimé s prehledem pokryje potiebu
slamy. Proto neni pro toto objemné krmivo vytvorena omezujici podminka. Pod-
minky musi zajistit, aby vyroba krmiv pokryla jejich spotfebu uvedenou v tabulce
C. 24. Vzhledem k tomu, Ze optimalni struktura Zivoci$né vyroby jiZ je zndma a spo-
le¢nost s objemnymi krmivy neobchoduje, budou podminky uvedeny jako rovnice.
Stochasticka omezujici podminka pro kukufrici na silaz se ziska nasledovné:

0.2 * 0*R7 + p*R7 = 0,4745*71+1,8615%72+3,8325*73+8,76*Z4  [t]
-0,842*3,1712*R7 + 21,52* Ry =11 144,4 [t]
18,85*R7 = 11 144,4 [t]
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Stejné byly vytvoreny stochastické podminky i pro ostatni objemna krmiva. Prvni
podminka zajistuje Zito na senaZz, druha vojtéSkovou sendz a treti travni seno. Po-
sledni podminka pak zajistuje dostatek slamy ziskavané z trzni produkce obilovin.

14,1055*Rs =2 177,33 [t]
12,59*R9 =6 570,4 [t]
2,96*R10 = 808,18 [t]
2,5%(R1+R2+R3+R4) 2 4 694,08 [t]

Strukturu rostlinné vyroby po vylouceni podnikem stanovenych pozadavkl na mi-
nimalni produkci objemnych krmiv a po zavedeni novych stochastickych omezuji-
cich podminek lze vidét v tabulce ¢. 27. Vypocet této matematické tlohy v modulu
,Resitel“ v programu MS Excel lze vidét v piiloze na obrazku ¢&. 7. Optimalni struk-
tura zivocisné vyroby zlistava vzhledem k piivodnimu modelu optimalizace nezmé-
néna.

Tab. 27  Optimalni struktura rostlinné vyroby pfi zavedeni stochastickych podminek v [ha].
- P Upravené
Plodina Skutecny | Optimalni orl))timélni
osevni plan reseni feseni

PSenice ozima 2073,93 2 421,80 2 397,59
PSenice jarni 170,82 0,00 0,00
Je¢men ozimy 441,34 409,82 409,82
Je¢men jarni 490,86 0,00 0,00
Repka ozima 1314,21 1707,58 1707,58
Kukurice na zrno 991,17 840,97 774,85
KukufFice na silaz 448,00 525,09 591,21
Zito na senaz 117,00 144,99 154,36
Vojtéska na senaz 613,00 506,86 521,87
Trvalé travni porosty 170,00 273,21 273,03
Ostatni plocha 362,99 362,99 362,99
Celkova vyméra 7 193,32 7 193,32 7 193,32
Celkovy zisk [K¢/roK] 24 023 630 27 832 388 27 283 597

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.

Tabulka ¢. 27 porovnava soucasny osevni plan spolecnosti s vysledky modeld opti-
malizace, jejichZ cilem bylo maximalizovat celkovy zisk spole¢nosti. Prvni neupra-
veny optimalizacni model zahrnuje v omezujicich podminkach spolecnosti stano-
vené pivodni pozadavky na minimalni vyprodukované mnozstvi objemnych krmiv
odpovidajicich ptivodnimu pocetnimu stavu skotu. Vzhledem k nové vypocitané op-
timalni strukture ZivoCiSné vyroby jiZ tyto podminky nejsou relevantni
a byly tedy v upraveném modelu vylouceny a nahrazeny novymi stochastickymi
podminkami. Po této upravé doslo k navySeni hektarové vyméry krmnych plodin,
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konkrétné kukurice na silaz a Zita a vojtésky na sendz. V diisledku toho se ve stejné
vysi snizila plocha vymezena pro oseti trznimi plodinami, presnéji pSenici ozimou
a kukurici na zrno. Pokud by tedy spolecnost chtéla pti uvedené optimalni strukture
ZivoCiSné vyroby maximalizovat celkovy zisk, optimalné by u trZznich plodin méla
oproti plivodnimu planu zaset vice pSenice ozimé (o 324 ha) a repky ozimé
(o 393 ha). SniZit by méla vyméru jeCcmene ozimého (o 31 ha) a kukufice na zrno
(0 216 ha).Jarni odridy pSenice a je¢mene by bylo vhodné vyloucit z osevniho planu
spolecnosti uplné.

DodrZeni této navrZzené optimalni struktury vyroby by u spolecnosti vedlo
ke zvySeni zisku z rostlinné vyroby o 3,26 mil. K¢ Celkovy zisk spole¢nosti
by byl oproti ptivodni struktufe zivocisné i rostlinné vyroby navysen o 4,12 mil. K¢.

5.2 Optimalizace vyroby pii minimalizaci nakladi

Model minimalizujici ndklady je sestaven pouze pro optimalizaci rostlinné vyroby.
Diivodem jsou vysoké naklady pripadajici na jednu dojnici, diky kterym by model
minimalizujici ndklady vyradil Zivoc¢isnou vyrobu. Od dojnic jsou v disledku uzavie-
ného obratu stada odvozeny i pocty zvirat v ostatnich kategoriich. Naklady na doj-
nici jsou sice vysoké, ale z tabulky ¢. 22 je vidét, Ze i vynosy jsou u této kategorie
vysoké a je generovan zisk. Bylo by tedy zkreslujici na zakladé tohoto kritéria uplné
upustit od Zivoc¢isné vyroby. Pokud by diive vypocteny optimalni stav Zivocisné vy-
roby ztstal zachovan a cilem spolecnosti by nyni bylo minimalizovat naklady, byly
by hledanymi proménnymi hektarové vyméry péstovanych plodin Ri. Ty jsou v uce-
lové funkci vynasobeny odhadovanou vysi nakladt pripadajicich na jeden hektar
plochy oseté piislusnou plodinou. U¢elova funkce vypada nasledovné:

Z*min=20 616*R1 + 22 393*R2 + 19 584*R3 + 22 867*R4 + 26 696*Rs + 31 524*Re
+ 28 096*R7+ 15 156*Rs + 13 077*R9 + 52 808*R10 + 3 901*R11

Omezujici podminky jsou stejné, jako v predchozim pripadé, kdy byl maximalizovan
zisk. Zlistanou tak zachovany stejné agrotechnické principy, pozadavky spole¢nosti
a bude zajiSténa krmivova zakladna pro skot.

Shrnuti vysledkt vyse formulované optimalizacni ulohy, jejimz cilem je mini-
malizovat naklady spolec¢nosti, jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 28. Vysvétleni
jednotlivych modeli liSicich se strukturou rostlinné vyroby nasleduje pod tabulkou.
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Tab. 28  Optimalni struktura rostlinné vyroby pii minimalizaci naklad v [ha].

Plodina Mlﬁ;ﬁﬁ: :izi:;lce Upraveny model 1 | Upraveny model 2
PSenice ozima 1708,74 2739 1708,74
PSenice jarni 0,00 0,00 0,00
Je¢men ozimy 205,35 410,08 205,35
JeCmen jarni 0,00 0,00 0,00
Repka ozima 1 366,24 1 366,24 1 366,24
Kukurice na zrno 683,04 774,85 754,85
KukufFice na silaz 683,96 591,21 591,21
Zito na senaz 142,02 154,00 154,00
Vojtéska na senaz 1771,54 521,87 521,87
Trvalé travni porosty 273,03 273,03 273,03
Ostatni plocha 362,99 362,99 362,99
Celkova vyméra [ha] 7 193,32 7 193,32 5956,89
Celkem naklady [K¢/rok] 144207 105 153 659 914 128 381 027

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.
Minimalizace nakladt

Prvni uvedeny model byl fe$en v programu MS Excel v modulu ,Resitel“. Vypocet Ize
nalézt v priloze na obrazku ¢. 8. Model minimalizuje ndklady rostlinné vyroby
pii uvazovani diive vypocteného optimalniho stavu Zivoc¢isné vyroby. Krmivo je za-
jiSténo pro tento optimalni stav, avSak model neuvazuje stochastické podminky. Plo-
diny pro vyrobu objemnych krmiv jsou péstovany alesponn na takové vymeére,
aby byla pokryta potieba krmiv vzhledem k optimalni strukture skotu.

ProtoZe krmivo neni zajiSténo stochastickymi omezujicimi podminkami,
neni formulovan presny poZadavek na produkci jednotlivych objemnych krmiv.
V modelu dochazi k situaci, kdy z divodu nizsich nakladd na produkci vojtéskové
senaze je rostlinna vyroba smérovana sem. Spolec¢nost ale s objemnymi krmivy ne-
obchoduje, a proto neni Zadouci, aby se jich vyprodukovalo vétSi mnoZstvi,
nez je nutné k pokryti potreby krmiv. Upraveny model 1 proto pomoci stochastic-
kych podminek stanovuje konkrétni poZadavky na produkci objemnych krmiv.

Upraveny model 1

Upraveny model 1 je model minimalizace nakladG zahrnujici stochastické pod-
minky, které se stanovenou pravdépodobnosti pravé pokryvaji potfebu krmiv
pro vypocteny optimalni stav Zivocisné vyroby. Vypocet tlohy v modulu ,ReSitel”
je uveden v priloze na obrazku €. 9. VojtéSkova a Zitna sendz je zajiSténa s 85 % prav-
dépodobnosti, travni senaz se 75 % a kukuftice na sildZ s 80% pravdépodobnosti.
Diky této Upravé jsou zafixovany vymeéry ploch osetych krmnymi plodinami.
Oproti prvnimu modelu miiZeme sledovat, Ze deterministické urceni plochy voj-
téSky vedlo k vymezeni vétsi plochy pro péstovani pSenice ozimé. Zvysila se i vy-
méra ostatnich trznich plodin, tedy kukufice na zrno a jeCmene ozimého. Celkové
naklady rostlinné vyroby jsou pro navrzZenou strukturu ve vysi 153 659 914 K¢.
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Upraveny model 2

Jde o model minimalizujici naklady p¥i zajisténi krmiva stochastickymi podminkami
a pti zméné podminky o vyuZiti celkové vyméry. Vypocet tilohy v modulu ,ReSitel
lze vidét v priloze na obrazku ¢. 10. Model uvazuje, Ze k oseti nemusi byt vyuZito
vSech 7 193,32 hektarl zemédélské plidy. Zbylé omezujici podminky zistavaji ne-
zménény, aby byly dodrZeny principy stfidani plodin i pokryty poZadavky ZivociSné
vyroby. Pokud by spolec¢nost hodlala upustit od obhospodarovani celého ZPF a roz-
hodovala by se dle vysSe nakladii, dosahla by pfi zajisténi ZivociSné vyroby stochas-
tickymi podminkami uspory ve vysi 25 278 887 K¢. O této Uispore je mozZné uvazovat
pouze vzhledem k tomuto jedinému Kritériu - minimalizaci nakladi. V tomto pfri-
padé by spolecnost méla hospodarit pouze na 5 957 hektarech a zbylych 1 236 hek-
tarli navratit majitelim, nebo spiSe podnajat jiné spolecnosti.

5.3 Modely s nahodnymi parametry v ucelové funkci

Modely obsahujici v i€elové funkci ndhodné veli¢iny, budou pro tcely této prace re-
Seny pomoci dvou Kritérii, a to rizikového kritéria a P - Kritéria. Zahrnutim téchto
metod stochastického programovani do reSené ulohy budou ziskany vysledky,
pii kterych by se vypoctenda hodnota ucelové funkce neméla priliS odchylovat
od jeji skutecné hodnoty. Bude vycislena pravdépodobnost, se kterou by méla dce-
lova funkce nabyvat jisté hodnoty. V obou uvedenych dlohach budou hledany stejné
strukturni proménné jako v predchozich modelech. Stanovené omezujici podminky
jsou pro oba pripady téZ shodné, jen pri vyuziti rizikového kritéria musi byt formu-
lovana jedna dodate¢na omezujici podminka. Vyhnout se alespoii ¢astecné rozhodo-
vani za rizika a nejistoty v disledku pritomnosti nahodnych parametrt v tcelové
funkci bude moZné pri pouziti charakteristik uvedenych v tabulce ¢. 29.

Tab.29  Stifedni hodnoty a smérodatné odchylky hektarovych ziski plodin z let 2005 - 2014.
Plodina Stiredni hodnota Smérodatna P-hodnota

zisku [K¢/ha] odchylka (test normality)
PSenice ozima 4 145 941 0,64859
PSenice jarni -1463 802 0,25898
JeCmen ozimy 4258 1 666 0,37086
JeCmen jarni 861 169 0,99003
Repka 0zima 8283 2 389 0,60254
Kukufrice na zrno 1217 448 0,12017
Kukufice na silaz -6 740 1542 0,41659
Zito na senaz 2191 882 0,09903
Vojtéska na senaz 4047 626 0,10118
Trvalé travni porosty 4758 393 0,68560
Ostatni plocha 2679 359 0,56668

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim programu ,Gretl“ na zakladé dat spolecnosti.
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Tabulka uvadi hodnoty, které byly vypocteny ze ziski pripadajicich na jeden hektar
prislusné plodiny v letech 2005 az 2014. Nejprve bylo nutné s vyuzitim Chi-kvadrat
testu oveérit, zda shromazdéné nahodné veliciny maji normalni rozdéleni. Z tabulky
lze vidét, Ze veSkeré uvedené P-hodnoty, ziskané z testu normality, jsou vétsi
nez hladina vyznamnosti a=0,05. Hypotéza Ho o normalnim rozdéleni ndhodnych
veliin se tak na pétiprocentni hladiné vyznamnosti a nezamita a hektarové zisky
u vSech plodin jsou normalné rozdéleny. Témito vypoctenymi vybérovymi charak-
teristikami tedy bude mozné nahradit nahodné parametry v ucelové funkci a sniZzit
tak riziko a nejistotu prirozhodovani.

Definovani proménnych

Hledanymi proménnymi budou v pripadé obou kritérii hektarové vymeéry plodin,
se kterymi spole¢nost obchoduje. Pocetni stav zvitat v jednotlivych kategoriich
skotu byl prevzat z prvni reSené ulohy, jejimz cilem bylo maximalizovat zisk spolec-
nosti. Tato optimalni struktura Zivocisné vyroby ziistala zachovana na piani spolec-
nosti. Divodem byl také fakt, Ze model s ndhodnymi parametry v ucelové funkci
ke svému vyreSeni vyZaduje dosazeni stfednich hodnot zisku. V souvislosti s pre-
chodem na mlécny typ skotu se postupné navysuje dojivost a tedy i zisk u kategorie
dojnic. Kategorie skotu na vykrm byla ve spole¢nosti zavedena teprve v roce 2013.
Zuvedenych diivoda by v modelu pouzité stiredni hodnoty zisku vypoctené z posled-
nich deseti let hospodareni v pripadé ZivocisSné vyroby neodpovidaly skutecnosti.
Znamé jsou proto i hektarové vymeéry krmnych plodin, které byly vypoctené
jiz v predchozim modelu. Byly stanoveny s vyuzitim stochastickych podminek vzhle-
dem k optimalnimu stavu Zivocisné vyroby tak, aby bylo zajiSténo dostatecné mnoz-
stvi objemnych krmiv. Hledanymi strukturnimi proménnymi v modelech s nahod-
nymi parametry v ucelové funkci jsou:

e R:i - hledana vyméra pSenice ozimé [ha]
e Rz - hledand vyméra pSenice jarni [ha]
e Rs - hledand vyméra je¢mene ozimého [ha]
e Rs - hledanad vyméra je¢mene jarniho [ha]
e Rs - hledana vyméra repky ozimé [ha]
e R¢ - hledand vyméra kukurice na zrno [ha]

Omezujici podminky a podminky nezapornosti

Omezujici podminky jsou pro oba reSené modely s ndhodnymi veli¢inami v uicelové
funkci shodné. Pti aplikaci rizikového kritéria i P - kritéria jsou podminky totozné
s omezenimi, ktera byla stanovena uz pti optimalizaci rostlinné vyroby maximalizu-
jici celkovy zisk spolecnosti. Omezeni tedy respektuji maximalni vymeéru orné pudy,
agrotechnické zasady stridani plodin s ohledem na danou oblast, pozadavky spolec-
nosti a kapacitni omezeni. Pouze v pripadé rizikového kritéria musi byt formulovana
dodatec¢na omezujici podminka, ktera zajisti, aby optimalnim reSenim minimalizacni
ulohy nebyla nula. Podminka stanovuje poZadavek na minimalni hodnotu Bayesovy
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ucelové funkce formulovanou zpravidla rozhodovatelem dle jeho zkuSenosti oh-
ledné obvyklé vyse veli¢iny. Omezujici podminka vypada nasledovné:

Wi*Ri 2Zmin [KC] 2>  Ww*Ri = 25000 000 [K¢]

4 145*R1+(1463)*R2+4 258* R3+861* R4+8 283* Rs+1 217* Re+(6740)* R7+2 191
* Rg+4 047* Ro+4 758* R10+2 679* R11

Podminka zajistuje, aby soucet nasobkii strednich hodnot ziskl a hledanych hekta-
rovych vymér jednotlivych plodin dosahoval alespon stanovené vySe Zmin. PoZada-
vek na minimalni vysi zisku byl dle dosavadnich zkuSenosti s rostlinnou vyrobou
spolecnosti stanoven na 25 mil. K¢. Podminka zahrnuje i plodiny péstované ke krm-
nym ucellim, které sice nejsou trznimi plodinami, ale jsou ohodnoceny vnitropodni-
kovymi cenami. V ptipadé rostlinné vyroby predstavuji zisk a do Zivocisné vyroby
vstupuji jako naklad. Hektarové vyméry krmnych plodin jsou dany deterministicky
s vyuZzitim stochastickych podminek tak, aby pravé zajistily dostatecné mnozstvi ob-
jemnych krmiv pro skot.

Rizikové Kkritérium

Riziko, Ze se skute¢na hodnota ucelové funkce vyrazné odchyli od hodnoty ucelové
funkce v optimu, lze sniZit prostiednictvim rizikového kritéria. Ukolem tcelové
funkce bude stanovit takové hektarové vyméry trznich plodin, pti kterych bude do-
sahovano co nejnizstho rozptylu tiéelové funkce. U¢elova funkce je proto minimali-
zacni a hledané vyméry jsou vynasobeny rozptylem zisku jednotlivych plodin (ta-
bulka ¢. 29). Obecny i konkrétni tvar ucelové funkce je nasledujici:

Zmin = Z (012 * Riz)

Zmin=1 2102*R12 + 1 1022* R22 + 2 3012* R32+ 2782* R4? + 2 9422* Rs2 + 8912* Re?
+ 2 1822* R72 + 8822* Rg? + 8092* Ro? + 4482* R10% + 359%* R112

Po pridani omezujicich podminek vcéetné dodate¢né podminky na minimalni
pripustnou dolni mez a podminek nezdpornosti proménnych je ziskan konecny
matematicky model. Vypoctenou dlohu v modulu JResitel” lze vidét v piiloze
na obrazku ¢. 11. Vyslednou optimalni strukturu rostlinné vyroby a porovnani
se soucasnym osevnim planem spolecnosti obsahuje tabulka ¢. 30.
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Tab.30  Vysledky optimalizace osevniho planu pfi vyuziti rizikového kritéria v [ha].

PSenice 0zima 2073,93 2 367,08
PSenice jarni 170,82 0,00
JeCmen ozimy 441,34 409,82
JeCmen jarni 490,86 12,48
Repka o0zima 1314,21 1366,07
Kukuftice na zrno 991,17 1134,41
Celkova vyméra 5482,33 5 289,86
‘C,y‘?ll;‘l’)‘}’,y[?s}‘rzi?th““e 24023630 | 25000000

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.

Z tabulky lze vidét, Ze pouzitim rizikového kritéria v modelu optimalizujicim rost-
linnou vyrobu, jehoZ cilem bylo minimalizovat celkovy rozptyl ucelové funkce, do-
Slo oproti skutecné realizovanému osevnimu planu spole¢nosti k navyseni zisku
o 1 153 341 K¢. Jak uZ bylo drive vysvétleno, zahrnuje uvedena vySe zisku i zisk
z krmnych plodin. Podle nové nalezené optimalni struktury rostlinné vyroby
by k dosaZeni vyssiho zisku méla spole¢nost pri vyuZiti celkové vyméry ZPF zaset
0 294 ha vice pSenice ozimé, 52 ha vice repky, 143 ha vice kukufice na zrno a 32 ha
méné jeCmene ozimého. Z osevniho planu je doporuceno zcela vyloucit pSenici jarni
a vétSinu jeCmene jarniho. Dodatecna omezujici podminka, urcujici minimalni pri-
pustnou dolni mez celkového zisku z rostlinné vyroby, byla spole¢nosti stanovena
ve vySi 25 mil. K¢ Konec¢na celkova vyse zisku z rostlinné vyroby dosahuje pravé
hodnoty této omezujici podminky.

Hodnota téelové funkce minimalizujici rozptyl, vypoctend v modulu ,Resitel”
programu Excel, vySla 17 324 541 733 043 Kcé2. Odmocnénim této hodnoty
je ziskdna smérodatna odchylka zisku ve vysi 4 122 276 K¢. Celkovy zisk rostlinné
vyroby je tedy normalné rozdélena nahodna veliCina se stfedni hodnotou zisku
z rostlinné vyroby 25 mil.K¢ a smérodatnou odchylkou zisku 4,12 mil.K¢.

Pokud by si spolec¢nost piala pfi této optimalni strukture rostlinné vyroby
mit s 90% pravdépodobnosti zajistén zisk, pravdépodobna vyse zisku by se
vypocetla nasledovné:

Uzisku + Uo,1 * Ozisku
25000000 -1,282*4 122276 [K(]

Zisk z rostlinné vyroby by s 90% pravdépodobnosti dosahoval vysSe alespon
19 715 242 K¢. Pri mirnéjsim poZadavku, tedy pii uvazovani 80% pravdépodobnosti
by spole¢nost dosahovala zisku ve vysi alespon 21 529 043 K¢. Spole¢nost se miize
s 80% pravdépodobnosti spolehnout, Ze realizovana vyse zisku z rostlinné vyroby
bude pii uvedeném optimalnim osevnim planu alespon ve vysi 21,53 mil. K¢.
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P - kritérium

Poslednim feSenym modelem v praci je matematicka tloha optimalizujici strukturu
rostlinné vyroby s vyuzitim P - kritéria. S jeho pomoci je moZné minimalizovat prav-
dépodobnost, aby ucelova funkce nabyla hodnoty niZsi neZ rozhodovatelem stano-
vend pripustnd hodnota Zmin. Ta byla vedenim spolefnosti stanovena shodné
jako u rizikového kritéria ve vysi 25 mil. K¢. U¢elova funkce obsahuje hledané hek-
tarové vyméry trznich plodin xi, stfedni hodnoty zisku pi a smérodatné odchylky
zisku pripadajiciho na jeden hektar oi. Obecna i konkrétni ucCelova funkce maji na-
sledujici tvar:

25 mil.K¢ — 27{;1 Xi Ui

Zmin =
2

n 2
i=1%i 0j

25000 000—(4 145%R;+(—1 463)*R,+4 258+ R3+861%R,+8 283*Rs+

Zmin =

\/886 049%R%+643 204*R3+2 775 556xR%+28 561*R2+570 7321xRZ+

+1217 % Ry + (—6740) * R, + 2191 * Ry + 4 047 x Ry + 4 758 * Ry, + 2 679 * Ry,

\/+200 704 = RZ 4+ 237 7764 * R2 + 777 924 = R3 + 391 876 = R2 + 154 449 = R, + 128 881 = R%,

Cilem ucelové funkce je nalézt hektarové vymeéry trznich plodin, pti kterych pravdé-
podobnost poklesu zisku pod stanovenych 25 mil. K¢ bude co nejniZsi.

Plocha oseta krmnymi plodinami a struktura ZivociSné vyroby jsou stejné
jako v predchozich pripadech dany deterministicky a jsou prevzaty z prvniho reSe-
ného modelu maximalizace zisku pfi zavedeni stochastickych podminek. Ziskana
optimalni struktura osevniho planu trznich plodin je v uvedena v tabulce ¢. 31.

Tab.31  Vysledky optimalizace osevniho planu pfi vyuziti P - kritéria v [ha].

Plodina Skuteix;gri)sevni P - Kritérium
PSenice ozima 2073,93 2 397,59
PSenice jarn{ 170,82 0,00
JeCmen ozimy 441,34 410,00
JeCmen jarni 490,86 0,00
Repka ozima 1314,21 1707,58
Kukufice na zrno 991,17 774,85
Celkova vyméra 5482,33 5290,02
S;f;‘f);y[i‘g}‘rﬁg“l‘nné 24023 630 27 680 176

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.
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Tabulka porovnava vysledky optimalizace rostlinné vyroby u trznich plodin se sku-
teCnym osevnim planem spolec¢nosti. Matematickou tlohu s P - kritériem reSenou
v programu Excel v modulu ,Resitel” Ize vidét v ptiloze na obrazku ¢ 12. P¥i snaze
minimalizovat pravdépodobnost poklesu zisku z rostlinné vyroby pod 25 mil. K¢,
je oproti skutecnému osevnimu planu doporucovano snizit vyméru plochy urcené
k seti trznich plodin o 192 hektarti ve prospéch krmnych plodin. Tak bude zajiSténo
dostatecné mnoZzstvi objemnych krmiv pro skot. Optimalné by oseta plocha méla byt
mens$io 31 ha ujecmene ozimého a 216 ha u kukurice na zrno. Jariny je vhodné zcela
vyloucit z osevniho planu. Naproti tomu je vhodné vyznamné zvysit plochu u pSe-
nice ozimé i repky, a to o 324 a 393 ha. Celkovy zisk rostlinné vyroby vzrostl
0 3 656 546 K¢. Pri aplikaci P - kritéria do ulohy matematického programovani
1ze tedy pozorovat vyznamné vyssi zisk v porovnani se stavajici strukturou rostlinné
vyroby spolecnosti.
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6 Vysledky a doporuceni

Diplomova prace se zabyvala optimalizaci rostlinné a Zivoc¢iSné vyroby. Cilem prace
bylo najit takovou optimalni strukturu ZzivociSné vyroby a osevniho planu,
pri které bude nejprve maximalizovan zisk spolecnosti, nasledné minimalizovany
celkové naklady. Pro potreby optimalizace byla pouzita data ziskana od spolecnosti
AGRO Jevisovice, a.s., kterd hospodari v jihomoravském Kkraji. Postup pii optimali-
zaci vyroby u vybrané spolecnosti mliZze poslouzit jako priklad a navod resSeni
pro ostatni podniky hospodarici v oblasti zemédélstvi. Doporuceni formulovana
na zakladé sestavenych modelii Ize pouZit nejen pro potreby predmétné spolecnosti,
ale mohou poslouZit i jako podklad pro rozhodovani v ostatnich zemédélskych pod-
nikatelskych subjektech.

Spolecnost podnika v oblasti rostlinné i Zivoc¢iSné vyroby. Ve struktuie rost-
linné vyroby se pravidelné strida devét druhii plodin. Nejvice zastoupenymi plodi-
nami v osevnim planu jsou trzni plodiny - pSenice ozim4, fepka ozima a kukufrice
na zrno. Ddle jsou pro potireby Zivocisné vyroby péstovany plodiny pro ziskani ob-
jemnych krmiv. Jadrné krmivo je nakupovano od sesterskych spole¢nosti.

Optimalni struktura zemédélské vyroby byla nalezena v piipadé maximalizace
zisku i minimalizace nakladd, a to s vyuZitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.
Oproti souc¢asnému stavu byly ve struktute Zivoc¢iSné vyroby i v osevnim planu spo-
le¢nosti provedeny zmény, které vedly k dosazeni vyssiho zisku.

Spravné stanovena struktura ZivocisSné vyroby by se méla odvijet od obratu
stada. Spolecnost ma uzaviceny obrat stada, a proto se zastoupeni skotu v jednotli-
vych kategoriich odviji od celkového poctu dojnic. Soucasné pocetni stavy skotu nej-
sou pri porovnani se ziskanou strukturou skotu optimalni, jak lze vidét v ta-
bulce €. 32. Z kategorii skotu jsou ziskové dojnice a skot ve vykrmu krmeny systé-
mem Qualivo. Proto by bylo optimalni, aby jejich pocetni stavy dosahovaly maxi-
malni kapacity. Pro udrzovani optimalniho stavu téchto dvou kategorii postaci nizsi,
nez soucasny stav ostatnich (ztratovych) kategorii skotu, tedy telat a jalovic. Redu-
kovani jejich poctu povede v konecném dtisledku ke zvyseni zisku z zivocisné vy-
roby o 860 834 K¢.

Tab.32  Vysledky optimalizace Zivocisné vyroby v [ks/rok].

Kategorie skotu Kapacita Plalslt(; \:,any Optimalni stav
Telata do 6 mésicti 530 525 483
Jalovice mléc¢né 650 630 556
Jalovice vysokobrezi 200 185 178
Dojnice 1050 1030 1050
Skot ve vykrmu 260 250 260
Celkovy zisk [K¢/rok] - 4 472 427 5333261

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.



Vysledky a doporuceni 77

Pro rostlinnou vyrobu byly navrhnuty a nasledné vypocteny optimaliza¢ni modely,
jejichZ vysledky a soucasny osevni plan jsou obsahem tabulky €. 33. VeSkeré modely
byly spocteny vzhledem k nové navrZzené optimalni struktufe ZivociSné vyroby. Roz-
hodovani o zastoupeni plodin v osevnim sledu spolec¢nosti se doposud odvijelo
od predchozich zkuSenosti agronomi pti dodrZeni podminky na zajisténi dostatec-
ného mnozstvi objemnych krmiv pro skot.

Nezbytnym predpokladem efektivniho hospodareni ve vSech zemédélskych
podnicich je respektovani zasad stridani plodin a vhodna struktura plodin. DodrZo-
vanim téchto pravidel lze zvysit vynosy bez nutnosti dodate¢nych vstupd. Spravné
sestaveny osevni plan proto nezahrnuje pouze plodiny, které se na trhu daji nejlépe
zpenézit, ale i dostatecny podil plodin, které jsou sice méné ziskové, avSak v dlouho-
dobém horizontu vyznamné prispivaji k zachovani irodnosti ptidy. Vzhledem k uve-
dené skutecnosti jsou ve vSech reSenych modelech optimalizace omezujici pod-
minky zarucujici dodrZeni agrotechnickych principi péstovani.

Plivodni model minimalizace nakladi zahrnuje ptivodni poZadavky spole¢nosti
na minimalni vyméru krmnych plodin, které vzhledem k nové optimalni strukture
ZivoCisné vyroby jiZ nejsou aktualni. NezajiSténi dostatecného mnozstvi objemnych
krmiv by vzhledem k jejich obtiZnému obstarani na trhu bylo pro spole¢nost problé-
mem. Proto byly do 1. a 2. upraveného modelu optimalizace pridany stochastické
omezujici podminky pojistujici ndhodny charakter hektarovych vynosti krmnych
plodin. Pravdépodobnost zajisténi dostatecného mnozstvi kukurice na silaz je 80 %,
vojtéskové a Zitné senaze 85 % a travni senaze 75 %.

Tab. 33 Vysledky optimalizace rostlinné vyroby pfi max. zisku a min. nakladi v [ha].

Skute¢ny | Maximalizace zisku Minimalizace naklada
Plodina osevni | pgyodni Upraveny | Piivodni | Upraveny | Upraveny
plan model model model model 1 | model 2

PSenice ozima 2073,93 2421,80 2 397,59 1708,74 2739 1708,74
PSenice jarni 170,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Je¢men ozimy 441,34 409,82 409,82 205,35 410,08 205,35
Je¢men jarni 490,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Repka ozima 1314,21 1707,58 1707,58 1 366,24 1 366,24 1 366,24
Kukurice na zrno 991,17 840,97 774,85 683,04 774,85 754,85
Kukurice na silaz 448,00 525,09 591,21 683,96 591,21 591,21
Zito na senaz 117,00 144,99 154,36 142,02 154,00 154,00
Vojtéska na senaz 613,00 506,86 521,87 1771,54 521,87 521,87
Trvalé travni p. 170,00 273,21 273,03 273,03 273,03 273,03
Ostatni plocha 362,99 362,99 362,99 362,99 362,99 362,99
Celkem 7 193,32 7 193,32 7 193,32 7 193,32 7 193,32 5956,89
ﬁ?él;‘s;’i]mk 2RV 24 023 630 | 27 832 388 | 27 283 597 - 25883 287 | 20753 583
[Clgél;‘sgﬁ]“aklady 157 424 187 - - 144207105| 153 659 914 (128 381 027

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.
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Pokud by tedy rozhodovacim kritériem spole¢nosti byla minimalizace nakladd,
byl by nejvhodnéjsim reSenim upraveny model 2, pti kterém by spole¢nost upustila
od obdélavani vSech 7 193 hektart. Zbylych 1 236 hektart by navratila pivodnim
majitelim nebo podnajala sousedicim zemédélskym podnikiim. V piipadé,
Ze by spolecnost trvala na obhospodarovani vSech hektarli, optimalni strukturou
rostlinné vyroby by byl upraveny model 1 s naklady o vice nez 25 mil. K¢ vyS$Simi.
Model minimalizujici naklady neni pro spole¢nost prili§ vhodny. Doporucuje vyuZzi-
vat jen ¢ast hektar(, které ma spolec¢nost k dispozici. Snahou zemédélskych podnikt
je naopak ziskat pod sebe co nejvice hektari.

Cilem vétsSiny podnikatelskych subjektii neni minimalizovat naklady, ale dosah-
nout co nejvyssiho zisku. Pro spole¢nost jsou tedy vhodnéjsi modely, jejichZ krité-
riem je maximalizace zisku. Pivodni maximaliza¢ni model zahrnuje v omezujicich
podminkach spole¢nosti stanovené plivodni poZzadavky na minimdlni vyproduko-
vané mnozstvi objemnych krmiv odpovidajicich ptivodnimu stavu skotu. Pro novou
optimalni strukturu Zivoc¢isné vyroby jsou proto v upraveném modelu tyto pod-
minky nahrazeny novymi stochastickymi podminkami. Pri realizaci upraveného
osevniho planu bude maximalizovan celkovy zisk spolecnosti. Zisk z rostlinné vy-
roby se zvysi o 3 259 967 K¢ a celkovy roc¢ni zisk vzroste o 4 120 801 K¢. Pro spolec-
nost to znamena predevsim rozsirit vymeéru pSenice ozimé o 320 ha, fepky 0 390 ha,
sniZzit plochu kukurice na zrno o 217 ha, jecmene jarniho o 30 ha a Uplné upustit
od péstovani jarnich odrad obilovin.

Odvétvi zemédélstvi je vice, nez jina odvétvi charakteristické nejistotou pramenici
z povahy analyzovanych dat. Proto je v praci vyuZito stochastického programovani
a k hektarovym vynostim plodin i vyslednym ziskiim je piistupovano jako k nahod-
nym veli¢cinam, popsanym stiedni hodnotou a rozptylem. V piedchozich modelech
byly ndhodné veli¢iny nahrazeny stfednimi hodnotami s normalnim rozdélenim vy-
poctenymi z hektarovych vynost za poslednich 10 let. V upravenych modelech
byly odstranény ndhodné parametry také z pravych stran omezeni a se zvolenou
pravdépodobnosti tak byl zajistén dostatek objemnych krmiv.

Nasledujici dva modely, uvedené v tabulce €. 34, odstranuji pomoci rizikového
kritéria a P - kritéria ndhodné veli¢iny také z ucCelové funkce. Za nahodné veli¢iny
jsou zde povazovany zisky dosahované u trznich plodin v poslednich desiti letech.
Pro tyto zisky byly vypocteny jejich stiedni hodnoty i rozptyly a dosazeny do reSe-
nych modeld. Pomoci rizikového kritéria je minimalizovan rozptyl ziski v ucelové
funkci. Tim je zajiSténo, aby se skute¢na hodnota tcelové funkce prili§ neodchylo-
vala od jeji hodnoty v optimu. Spolec¢nosti stanoveny poZadavek na minimalni vysi
zisku z rostlinné vyroby je 25 mil. K¢ Této hodnoty zisku je moZno dosahnout
ptirozsireni plochy pSenice ozimé o 293 ha, fepky o 52 ha, kukufice na zrno o 143 ha
a témér uplném vylouceni jarin. Celkovy roc¢ni zisk se oproti skute¢nému planu zvy-
$il0 976 370 K¢.

Pri vyuziti P - kritéria bylo cilem minimalizovat pravdépodobnost poklesu
zisku z rostlinné vyroby pod spolecnosti stanovenou hranici 25 mil. K¢. Oproti sku-
tecnému osevnimu planu byl vysledny zisk o 3 656 546 K¢ vyssi. Této vySe zisku
by spolec¢nost dosahla, predevsim diky rozsireni plochy repky o 393 ha. Musela
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by téZ navysit vyméru pSenice ozimé o 323 ha a sniZit vyméru kukurice na zrno
0 216 ha a jeCmene ozimého o 31 ha. Stejné jako v pripadé rizikového kritéria je do-
poruceno z osevniho planu vyloucit jarni odriidy obilovin.

Tab.34  Vysledky optimalizace pti odstranéni ndhodnych veli¢in z tcelové funkce v [ha].

Poana | Stend | Ralkord |y eieram
PSenice ozima 2073,93 2 367,08 2 397,59
PSenice jarni 170,82 0,00 0,00
Je¢men ozimy 441,34 409,82 410,00
Je€men jarni 490,86 12,48 0,00
Repka ozima 1314,21 1 366,07 1707,58
Kukurice na zrno 991,17 1134,41 774,85
Celkova vymeéra 5482,33 5 289,86 5290,02
Celkovy zisk z RV [K¢/roK] 24 023 630 25000 000 27 680176

Zdroj: Vlastni prace s vyuzitim modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.

Na zakladé uvedeného prehledu vysledkli fFesenych modeli optimalizace
by bylo vhodné, aby spole¢nost zvaZila zménu soucCasné struktury ZivociSné i rost-
linné vyroby. Efektivnim FeSenim by bylo pozménit osevni plan podle upraveného
modelu maximalizujiciho zisk, kdy by celkovy zisk spole¢nosti vzrostl z 28 496 057
K¢ na 32 616 858 Kc. Pokud by spole¢nost chtéla mit vétsi jistotu ohledné vyse do-
sazeného zisku, doporuc¢enim by byl model s P - kritériem minimalizujici pravdépo-
dobnost poklesu zisku pod 25 mil. K¢. Pri zavedeni tohoto osevniho planu by stredni
hodnota celkového ro¢niho zisku spolecnosti dosahovala vySe 33 013 437 K¢. Prav-
dépodobnost poklesu zisku z rostlinné vyroby pod stanovenych 25 mil. K¢ je 28,8 %.
Oba uvedené modely vychazi z pozadavki spolecnosti, respektuji zasady stiridani
plodin a agrotechnické principy péstovani plodin. Prostfednictvim stochastickych
podminek zajistuji také s predem stanovenou pravdépodobnosti dostatek objem-
nych krmiv pro skot a Ize je tedy skutecné realizovat.

Hospodarsky vysledek spolecnosti je vSak stejné jako u vétSiny zemédélskych pod-
nikl zavisly na vysi poskytovanych dotaci. Bez ¢erpani podpory by jen maloktery
zemédélsky subjekt hospodaril se ziskem. Spole¢nost AGRO JeviSovice, a.s. Cerpa do-
tace na kravy s trzni produkci mléka a na obhospodarovanou plochu. Pti soucasné
strukturie vyroby ¢ini vySe dotaci poskytnutych v Zivocisné vyrobé 5 253 000 K¢,
pricemZ vysledny zisk je 4 472 427 KC. V rostlinné vyrobé je vySe obdrZenych pod-
por 41 721 256 K¢ a rocni zisk 24 023 630 K. Je tedy patrné, Ze bez cerpani podpor
by spolecnost jak v rostlinné, tak i Zivoc¢iSné vyrobé dosahovala vyznamné ztraty
ve vysi 18 478 199 K¢.

Jedinou ziskovou plodinou by bez dotac¢ni podpory byla fepka ozima. Nelze ji
ale péstovat jako monokulturu. Jeji podil v osevnim planu spolecnosti je do 25 %.
Pri vy$Sim zastoupeni by dochazelo ke snizovani trodnosti plidy, prenosu chorob
a Sklidcti. V kone¢ném dusledku by se snizovala kvalita produkce, klesaly hektarové
vynosy a rostly naklady na oSetreni.
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Diplomova prace se zaméruje na moZznosti vyuZiti optimalizacnich metod matema-
tického programovani pri planovani zemédélské vyroby. Cilem prace bylo provést
optimalizaci ZivoCiSné struktury a v ndvaznosti na ni najit optimalni osevni plan ze-
médélské spolecnosti hospodarici na jizni Moravé. Kritériem hodnoceni byla nej-
prve maximalizace zisku spole¢nosti a ndsledné minimalizace nakladt pri respekto-
vani stanovenych omezujicich podminek.

Vybranou spolecnosti je AGRO JeviSovice, a.s. Poskytnuta data poslouZzila jako
podklad pro aplikaci vhodnych optimalizacnich metod opera¢niho vyzkumu. Diile-
Zitymi udaji byly hektarové vynosy plodin za poslednich 10 let hospodareni, na-
klady, realiza¢ni ceny a vynosy z let 2012 - 1014 a vySe Cerpanych dotaci v¢etné
podminek nutnych k jejich obdrzeni. Dale sou€asna struktura rostlinné a Zivocisné
vyroby a potrebna vymeéra plodin péstovanych k zajiSténi krmivové zakladny. Spo-
le¢nost obhospodatuje 7 193 ha piidy, z toho jsou 363 ha ostatni plochy, 170 ha tr-
vale travni porosty, 5 482 ha trzni plodiny a 1 178 ha krmné plodiny. Kategorie skotu
jsou zastoupeny v poctu 528 kusi telat do 6 mésicl, 632 kust jalovic mlécnych,
185 kusti jalovic vysokobiezich, 1033 kusii dojnic a 233 kusti skotu ve vykrmu.

Optimalizace Zivo¢i$né vyroby v programu Excel v modulu ,Resitel“ vychazela
z uzavieného obratu stada. Jedinymi ziskovymi kategoriemi skotu jsou dojnice
a skot na vykrm. Proto je spolecnosti doporuceno naplnit u téchto dvou kategorif
maximalni kapacitu, tedy 1050 kusii dojnic a 260 kusti skotu vy vykrmu. Pro dosa-
Zeni tohoto pocetniho stavu postaci, aby ostatni (ztratové) kategorie byly v zastou-
peni 483 kust telat, 556 kust jalovic mlécnych a 178 kust jalovic vysokobiezich.
Tato doporucovana optimalni struktura skotu je vychodiskem pro planovani opti-
malniho osevniho planu spolecnosti. Dostatetné mnozstvi objemnych krmiv je za-
jiSténo zavedenim stochastickych omezujicich podminek do modelu optimalizace.
Témi je zajisténo, aby pravdépodobnost pokryti potifeby silaZové kukurice
byla 80 %, vojtésSkové a Zitné sendze 85 % a travni senaze 75 %.

Do osevniho planu spolecnosti neni mozné zahrnovat ostatni plochu, kterou
nelze pro jeji povahu oset. Pro maximalizaci zisku spolecnosti, ktery je tvoten pie-
vazné trznimi plodinami, je doporucovano zaset 2 397 ha pSenice ozimé, 410 ha jec-
mene ozimého, 1 707 ha fepky a 775 ha kukufice na zrno. Jariny je vhodné do osev-
niho planu nezarazovat. Zisk je tvoren i netrznimi krmnymi plodinami, které v rost-
linné vyrobé predstavuji ziskovou a v Zivocisné naopak nakladovou poloZkou. Po-
tifeba objemnych krmiv je pokryta pti zaseti 591 ha kukufice na sildz, 154 ha Zita
na sendz, 522 ha vojtésky na senaz a pri 273 hektarové vymére trvale travnich po-
rostll. Pri dodrzeni tohoto osevniho planu dosahne spolecnost maximalniho zisku
ve vysi 32 616 858 K¢. Optimalizace struktury vyroby tedy ptinese o 4 120 801 K¢
vys$si zisk, neZ pri realizaci soucasného osevniho planu.

Pokud by spolecnost chtéla minimalizovat naklady, doporucenim by v prvé
radé bylo oset pouze cast plochy, kterou nyni obhospodaruje. Optimalni by v tomto
pripadé bylo hospodafrit na celkové plose 5 957 ha a zbylych 1 236 ha vratit ndjem-
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cim nebo podnajat zemédélctim z okoli. Vyméry jednotlivych krmnych plodin by z{i-
staly stejné jako v pripadé maximalizace zisku. Minimalnich naklad bude dosaZeno
pri péstovani pSenice ozimé na 1 708 ha, je¢cmene ozimého na 205 ha, repky
na 1 366 ha a kukufice na zrno na 755 ha. Od péstovani jarin je stejné jako v pred-
chozim pripadé doporuceno Uplné ustoupit. Pii dodrzeni navrzené struktury budou
celkové naklady spoleCnosti ve vysi 128 381 027 K¢, tedy oproti sou¢asnému stavu
0 29 043 160 K¢ nizsi. Odhadovana vyse celkového zisku je 26 086 844 K¢,
tedy o 2 409 213 K¢ niZ$i neZ pri sou¢asném osevnim planu.

Cilem vétSiny podnikli neni minimalizovat ndklady, ale maximalizovat zisk.
V navrzeném minimaliza¢nim modelu jsou sice v porovnani s ostatnimi modely op-
timalizace podstatné nizsi naklady, ale také znatelné niZsi zisk. Proto by spolec¢nost
méla upravit strukturu rostlinné vyroby podle nékterého z navrzenych modeld,
u kterych je dosaZeno uspokojivé vyse ocCekavaného zisku. U téchto modeli
jsou sice vyssi naklady, ale je zde i vétsi pravdépodobnost, Ze pii dodrZeni osevniho
planu bude realizovan vyssi zisk.

Nejistotu pti planovani oseti zemédélské plidy a s ni spojena rizika vyplyvajici
z povahy zemédélské ¢innosti 1ze sniZit prostrednictvim metod, jeZ odstranuji na-
hodné veli¢iny také z tcelové funkce. Prvni navrzeny model minimalizuje pomoci
rizikového kritéria v acelové funkci rozptyl ziski a zajistuje, Ze se skutecna hodnota
ucelové funkce prilis neodchyli od jeji hodnoty v optimu. Ta byla spolecnosti stano-
vena na 25 mil. KC. Za téchto podminek bude odhadovany zisk z rostlinné vyroby
praveé ve vysi 25 mil. K¢ a celkovy zisk 30 333 261 K¢. Tento zisk bude realizovan
pii zaseti 2 367 ha pSenice 0zimé, 410 ha je¢cmene ozimého, 12,5 ha je¢mene jarniho,
1 366 ha repky a 1 134 ha kukufice na zrno. Druhy model minimalizuje pomoci
P - kritéria pravdépodobnost, Ze realizovana hodnota zisku klesne pod 25 mil. K¢.
Pii této podmince je odhadovany zisk 33 013 437 K¢. Pro dosaZeni této hodnoty
zisku je spolec¢nosti doporucovano oset 2 398 ha pSenici ozimou, 410 ha je¢menem
ozimym, 1 708 ha repkou a 775 ha kukufrici na zrno.

Spolecnost nyni rozhoduje o strukture zemédeélské vyroby na zakladé dlouholetych
zkusSenosti. Vysledky ziskané z navrzenych modell pfi porovnani se soucasnou
strukturou vyroby vypovidaji o tom, Ze je mozné spravnym naplanovanim vyroby
hospodarit efektivnéji. V Zivoc¢iSné vyrobé je vhodné, aby spoletnost zménila dosa-
vadni pocetni zastoupeni skotu podle navrzené optimalni struktury. Neni Zadouci,
aby ve ztratovych kategoriich byl vétsi pocet skotu, nez ktery zajisti naplnéni maxi-
malni kapacity ziskovych kategorii - dojnic a skotu na vykrm. Osevni plan spolec-
nosti Ize pro dosaZeni vyssiho zisku pozménit hned podle nékolika navrzenych mo-
delt. Pro co nejvétsi prredejiti riziku je spole¢nosti doporuceno pozménit osevni plan
podle nékterého z modelti, ve kterém jsou odstranény nahodné veli¢iny z ticelové
funkce.

Skutecna vyse zisku se i pres tato opatreni miiZze odchylovat od odhadovanych
hodnot. Navrhovana doporuceni by sice méla spolecnost dovést k vysSim ziskiim,
nelze ale opomenout skutecnost, Ze v zemédélstvi mohou vyvstat rizika, kterym
podnikatel nemiize predejit. Vysi vynosti u péstovanych plodin ovliviiuje napriklad
pocasi, které nelze nikdy s jistotou predvidat.
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~
A Zemédélské vyrobni oblasti v CR
Tab.35  Zastoupeni zemédélskych vyrobnich oblasti v jednotlivych krajich CR k roku 2012.
Zemeédélska piida (ha)
Oblast ™
kukuri¢na Fepaiska bramboraiska 2;2{‘::;;:; horska Vyméra
2 . . celkem
Kraj K1 K2 K3 R1 R2 R3 B1 B2 B3 H1 H2

Hlavni mésto Praha 0 0 0 | 9393 | 3736 | 1550 0 98 0 0 0 14776
Stiedotesky Kraj 0 0 0 |166191|115764| 72978 |105 225| 73 956 15891 315 0 550 320
Jihotesky kraj 0 0 0 0 0 0 [147016| 62088 85291  |13925| 5367 | 313686
Plzeii, mésto 0 0 0 0 1436 | 3669 | 2903 | 1104 0 0 0 9112
Cheb 0 0 0 0 0 0 12920 | 5439 5565 1971 | 348 | 26244
Liberec 0 0 0 1088 | 317 0 13053 | 3940 2 698 327 6 21431
Kralovéhradecky kraj | 0 0 0 |56204 54692 | 16361 | 19503 | 11550 30 701 1440 | 716 | 191167
Pardubicky kraj 0 0 0 |35182 28128 | 23522 | 68054 | 9042 26 226 4330 | 3309 | 197792
kraj Vysotina 0 0 0 1959 | 2733 | 2161 [119149|55973 | 120388 |11805| 2664 | 316832
Jihomoravsky kraj |88 768(59 132|15991| 49 122 | 45818 | 38301 | 29219 | 15903 10533 936 0 353724
Olomoucky kraj 0 0 0 |113672] 22620 | 20058 | 14842 | 12 047 16 945 4104 | 3088 | 207275
Moravskoslezsky kraj | 0 0 0 |22348 10523 | 35095 | 39501 | 26 797 24 415 4273 | 8597 | 171549
Zlinsky kraj 6501 | 0 0 |31042|24924 | 23273 | 5860 | 10437 8256 613 [12324| 123230
CR celkem (ha) 95269 |59 132 15 991 | 545 394|385 477|295 990|772 223|340979| 396730 | 50966 | 42 238 | 3 000 390
CR celkem (%) 318 | 1,97 | 053 | 1818 | 12,85 | 9,87 | 2574 | 11,36 13,22 1,70 | 1,41 | 100,00

Zdroj: Situa¢ni a vyhledova zprava: PUDA (2012)
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B Hektarové vynosy plodin

Tab.36  Primérné hektarové vynosy plodin spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s., Jihomoravského
kraje a Ceské republiky v letech 2005-2014.

Péstovani Vyse hektarovych vynosu v letech 2005-2014 Stedni

plodina 2005 [2006(2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | hodnota

Rozptyl

PSenice ozima 4,93 (3,97|4,06| 4,95 | 4,37 | 498 | 4,85 | 2,36 | 6,16 | 5,02 4,57 0,9885

Jihomoravsky k. 513 | 45 [463| 585 | 524 | 511 | 578 | 3,28 | 583 | 6,06 514 0,8417

Ceské republika 515 |4,58(5,01| 588 | 533 | 508 | 578 | 434 | 575 | 6,61 4,65 0,5585

PSenice jarni 3,89 |3,58(3,17| 4,35 | 3,22 | 3,48 | 5,09 - - 2,50 3,66 0,7921

Jihomoravsky k. 4,04 |3,64|2,79| 419 | 3,52 | 3,64 | 453 | 3,28 | 4,24 | 4,52 3,84 0,5637

Ceské republika 37 (336|291 3,84 | 3,41 | 3,51 | 441 | 409 | 415 | 485 3,82 0,5686

Je¢men ozimy 4,62 (3,88|3,08| 5,20 | 4,77 | 3,91 | 4,01 | 2,56 | 6,27 | 542 4,37 1,1128

Jihomoravsky k. 4,73 (4,28 (4,54 | 4,97 4,8 | 4,23 4,9 3,38 | 496 | 597 4,68 0,6636

Ceska republika 4,4 |3,75|4,81| 4,67 | 4,82 4,5 4,64 | 398 | 4,47 | 574 4,58 0,5341

Jetmen jarni 4,18 (4,05|3,65| 4,47 | 4,11 | 4,23 | 4,54 | 414 | 5,32 | 3,91 4,26 0,4508

Jihomoravsky k. 4,23 |3,59|3,13| 479 | 417 | 396 | 493 | 3,75 | 461 | 524 4,24 0,6578

Ceska republika 4,15 |3,55|3,44| 464 | 423 | 391 | 495 | 431 | 461 | 556 4,34 0,6404

Repka ozima 2,71 |3,09(2,82| 3,34 | 3,28 | 3,39 | 1,84 | 2,43 | 3,93 | 3,52 3,04 0,6022

Jihomoravsky k. 2,85 |3,15(3,02| 3,08 | 3,14 | 2,83 | 2,87 | 2,28 | 3,49 | 3,93 3,06 0,4346

Ceské republika 2,28 (3,01|3,06| 294 | 3,18 | 283 | 28 | 2,76 | 3,45 | 3,95 3,03 0,4450

Kukufice - zrno | 6,22 |6,10|5,23| 6,15 | 7,43 | 6,28 | 7,08 | 5,30 | 6,14 | 8,15 6,41 0,9087

Jihomoravsky k. 7,19 |6,82|6,12| 7,54 | 863 | 696 | 85 | 6,71 | 688 | 8,04 7,34 0,8215

Ceska republika 717 |6,75| 68 | 7,54 | 845 | 671 | 879 | 7,78 | 697 | 843 7,54 0,7862

Kukufice - silaz | 22,38 |16,52(17,64| 21,60 | 24,09 | 23,75 | 18,46 | 20,49 | 26,05 | 24,20 | 21,52 3,171

Jihomoravsky k. 36,72 |131,99(30,61| 34,1 | 37,71 | 32,63 | 37,54 | 34,46 | 33,78 | 38,83 34,84 2,7426

Ceské republika | 35,69 |32,66(34,41| 35,33 | 38,15 | 33,04 | 41,79 | 40,6 | 32,66 | 40,37 | 36,47 3,5014

Trvale travni p. 3,07 |2,90(3,03| 2,98 | 3,14 | 3,22 | 3,12 | 2,86 | 3,55 | 3,04 3,09 0,1942

Jihomoravsky k. 2,95 (3,00(2,74| 3,20 | 3,20 | 3,36 | 3,33 | 3,05 | 3,42 | 3,59 3,18 0,2532

Ceska republika 312 |3,14(2,98| 3,22 | 3,33 | 3,45 | 3,48 | 3,22 | 3,58 | 3,76 3,33 0,2383

Zito na senaz - - |14,38| 15,25 [15,36 | 16,7 | 14,05 |13,79 | 16,4 |17,02| 15,38 1,2303

Vojtéska- senaz |13,68 |12,78(12,31| 13,60 | 13,25 |12,74 | 13,59 (12,41 | 13,3 |13,49| 13,12 0,5133

Zdroj: Data spole¢nosti, data z CSU.
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Hektarové vynosy psSenice jarni v letech

t/ha 2005-2014
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Graf 7: Vyvoj hektarovych vynosi spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s. u pSenice jarni.
Zdroj: Data spolecnosti.

Hektarové vynosy jeCmene ozimého v letech
2005-2014
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Graf 8: Vyvoj hektarovych vynosi spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s. u jeCcmene ozimého.
Zdroj: Data spolec¢nosti.

Hektarové vynosy je€mene jarniho v letech
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Graf 9: Vyvoj hektarovych vynosi spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. u jeCmene jarniho.
Zdroj: Data spolecnosti.
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Hektarové vynosy kukufice na zrno v letech

t/ha 2005-2014
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Graf 10: Vyvoj hektarovych vynost spolecnosti AGRO JeviSovice, a.s. u kukufice na zrno.
Zdroj: Data spolec¢nosti.

Hektarové vynosy kukufice na silaz v letech

t/ha 2005-2014
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Graf 11: Vyvoj hektarovych vynosi spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. u kukufice na silaz.
Zdroj: Data spolecnosti.

Hektarové vynosy trvale travnich porosta v letech
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Graf 12: Vyvoj hektarovych vynosi spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. u trvale travnich porostt.
Zdroj: Data spolecnosti.
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Hektarové vynosy vojtésky na sendz v letech 2005-

t/ha 2014
14
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Graf 13: Vyvoj hektarovych vynosi spole¢nosti AGRO JeviSovice, a.s. u vojtésky na senaz.
Zdroj: Data spolec¢nosti.



92 Obrat stada skotu

C Obrat stada skotu

Tab.37  Obrat stada skotu.

Kategorie Prirtistek Ubytek Pr}lmerny Prepocet
skotu pocet krm- na
nakup natalita | prevod | prodej | uhyn | prevod nych dnii 1 dojnici
Telata - 1,15 - 0,193 0,052 0,905 169 1
Jalovice - - 0484 | 0069 | 0,015 | 040 192 0,46
mlécné
Jalovice VB - - 0,40 - - 0,40 63 0,53
Dojnice - - 0,40 0,38 0,02 - 365 0,17
Skotve - - 0330 | 0322 | 0,009 - 431 1,18
vykrmu

Zdroj: Vlastni prace na zakladé dat spole¢nosti.
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D Rocni hektarové zisky plodin

Tab.38  Rocni zisk véetné dotaci ptipadajici na 1 hektar pidy oseté danou plodinou v [K¢/ha].

Rok P3enice | Péenice | Jemen |Jemen| Repka | Kukufice | Kukufice 2ni';o Vojtéska I::\E/‘Lef Ostatn(

ozimd | jarni | ozimy | jarni | ozima | nazrno | nasilaz sends na senaz e

2005| 4027 [-1035| 4165 | 804 | 5015 | 2104 5403 - 5009 4068 | 2142
2006| 3825 |-1293| 2087 | 924 | 6148 925 -8704 - 4248 4456 | 2101
2007| 3259 |-1163 | 3159 | 603 | 6250 613 -9540 | 1498 | 3505 5023 | 2402
2008| 3019 | -912 | 4043 | 902 | 9126 | 1122 | -7756 | 1874 | 4214 4299 | 2785
2009| 4160 | -556 | 5454 | 1027 | 8830 | 1325 | -6604 | 1906 | 4420 4403 | 2609
2010| 5212 |-1478| 3250 | 993 |10108| 960 -5727 | 2408 | 4603 4870 | 2875
2011| 4136 |-2230 (3187 | 758 | 5239 | 1420 | -7326 | 2054 | 4522 5021 | 3154
2012| 2976 - 3467 | 856 |11218| 1535 | -5480 | 1178 | 2602 4977 |3014
2013| 5264 - 6173 | 1140 |{12160| 1046 | -4851 | 2530 | 3914 5393 (2726
2014| 5576 |-3038| 7593 | 710 |13161| 2237 | -5707 | 4085 | 4624 4973 | 2946

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spole¢nosti.
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E Matematické modely optimalizace

zisk xi omezujici podminky omezujici podminky 2V
LS PS
rl  Pienice ozima 4129 2421,7952 celkova vyméra r 719332 = 7193,32 kapacita 483 < 530
r2  P3enice jarni -1404 0 fixni Ostatni 362,99 = 362,99 556,5 < 650
r3 Je&men ozimy 4141  409,8198 pienice o. 2421,795246 2 1707,5825 178,5 < 200
r4  leémen jarni 826 0 2421,795246 < 3242,601752 1050 = 1050
5 Repka ozima 8240 17075825 jafiny r 0< 683,033 260 < 260
r6  Kukufice —zrno 1190 840,97306 jetmen ozimy 409,8198 = 204,9099 obrat stada 483 = 483
r7  Kukufice —silaZ -6 803 525,09294 409,8198 < 409,8198 483 = 483
r8 Zito na send? 2179  144,9935 jefmeno. + fepka r 2117,4023 < 3415,165 556,5 2 556,5
9 Trvalé travnip. 4791 2732132 fepka 1707,5825 < 1707,5825 178,5 > 178,5
rl0 Vojtéska- senaz 4002 506,85976 1707,5825 = 1366,066 260 < 1239
rll Ostatni 2709 362,99 kukufice zrno 840,9730632 = 683,033
i1 telata -10 133 483 zrno + silaZ 1366,066 = 1366,066
52 jalovice mlégné -1308 556,5 1366,066 < 2049,099
3  jalovice vb 11928 178,5 vojtéska 273,2132 < 273,2132
#4  dojnice 11835 1050 273,2132 2 136,6066
#5  skot na vwkrm 2530 260 obilniny 2976,608544 < 3415,165
| kuk.silaz ) 11300 = 11147,2095_
7ito sendi 2230 = 2178,393
vojtéika sendz 6650 = 6573,504
[zmax= 33165646 ttp seno 844,228788 > 808,4385
slama 7079,037615 = 4695,99875
skladovaci kapacita 18249,15413 < 29900
pozadavky - krmeni [t] 11300 2 11300
2230 = 2230
6650 2 6650
844,228788 = 815
7079,037615 = 4860
Obr. 6 Optimalizace zemédélské vyroby pti maximalizaci zisku.
Zdroj: Vlastni prace v modulu ,Resitel” v programu MS Excel.
zisk Xi omezujici podminky RV omezujici podminky 2V
PSenice ozima 4129 2397,592 celkova vyméra I 7193,32 = 7193,32 kapacita 483 < 530
P3enice jarni -1404 0 fixni Ostatni 362,99 = 362,99 556,5 < 650
Je¢men ozimy 4141 409,8198 psenice o. 2397,591605 2 1707,5825 178,5 < 200
Je¢men jarni 826 0 2397,591605 < 3247,606708 0 1050 < 1050
fepka ozimé 8240 1707,583 jafiny I 0< 683,033 0 260 < 260
Kukufice — zrno 1190 774,8531 jeémen ozimy 409,8198 2 204,9099 obrat stada 483 = 483
Kukufice — silaz -6 803 591,2129 409,8198 < 409,8198 483 =z 483
Zito na sena? 2179 154,3607 je¢meno. + fepka I 2117,4023 < 3415,165 556,5 2 556,5
Trvalé travni p. 4791 273,0348 fepka 1707,5825 < 1707,5825 1785 = 1785
Vojtéska- sendz 4002 521,8746 1707,5825 2 1366,066 260 = 260
Ostatni 2709 362,99 kukufice zrno 774,8531353 > I 683,033
telata -10133 483 zrno + sildz 1366,066 > 1366,066
jalovice mlé&né 1308 5565 1366,066 < 2049,099
jalovice vb 411928 178,5 ttp 273,0347973 < 2732132
dojnice 11 835 1050 273,0347973 2 136,6066
skot na vykrm 2530 260 obilniny 2961,77208 < 3415,165
kuk.silaz 11144,3625 = 11144,3625
Zito sendz 2177,3345 = 2177,3345
vojtéska send? 6570,4015 = 6570,4015
Zmax = 32616858 ttp seno 808,183 = 808,183
sldama 7018,528513 2 4694,0825
skladovaci kapacita 17714,71476 < 29900
Obr. 7 Optimalizace zemédélské vyroby pii maximalizaci zisku a zavedeni stochastickych ome-

zujicich podminek.
Zdroj: Vlastni prace v modulu JResitel“v programu MS Excel.
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naklady Xi omezujici podminky
LS PS
Pienice ozima 20616 1708 celkova vyméra r 7193,32 = 7193,32
Pienice jarni 22 393 0 fixni Ostatni 362,99 = 362,99
Je€men ozimy 19 584 205 pienice o. 1707,5825 = 1707,5825
Je&men jarni 22 867 0 1707,5825 < 3322,439729
Repka ozimé 26 696 1366 jafiny i 0< 683,033
Kukufice — zrno 31524 683 jeémen ozimy 204,9099 = 204,9099
Kukufice — silaz 28 096 683 204,9099 < 409,8198
Zito na sena? 15156 142 jetmeno. + fepka f 1570,9759 < 3415,165
Vojtéika - send? 13077 1771 tepka 1366,066 < 1707,5825
Trvalé travni p. 5028 273 1366,066 2 1366,066
Ostatni 3091 363 kukufice zrno 683,033 = 683,033
zrno + silaz 1366,066 = 1366,066
1366,066 < 2049,099
ttp seno 273,2132 < 273,2132
273,2132 > 136,6066
obilniny 2054,06161 < 3415,165
kuk.silaz 14698,8702 =z 111443625
fito senaz 2177,3345 = 2177,3345
vojtéika sena? 23234,5122 > 6570,4015
Zmin = 144207105 ttp seno 844 2728788 > 808,183
slama 4781,231 = 4694,0825
skladovaci kapacita 13077,3498 < 29900
Obr. 8 Optimalizace rostlinné vyroby pii minimalizaci naklad a zajistén{ alespon nutného
mnozstvi objemnych krmiv.
Zdroj: Vlastni prace v modulu , Resitel“ v programu MS Excel.
naklady Xi omezujici podminky
P3enice ozima 20616 2739 celkova vyméra i 7193,32 = 7193,32
PZenice jarni 22 393 0 fixni Ostatni 362,99 = 362,99
Jeémen ozimy 19 584 410 pienice o. 2739,10811 = 1707,5825
Je€men jarni 22 867 0 2739,10811 < 2906,090208
Repka ozima 26 695 1366 jafiny i 0< 683,033
Kukufice — zrno 31524 775 jeEmen ozimy 409,8198 = 204,9099
Kukufice — silaZ 28 096 591 409,8198 < 409,8198
Zito na sena? 15 156 154 je¢meno. + Fepka i 1775,8858 < 3415,165
Vojtéika - sendi 13077 522 fepka 1366,066 < 1707,5825
Trvalé travni p. 5028 273 1366,066 = 1366,066
Ostatni 3091 363 kukufice zrno 774,853135 2 683,033
zrno + silaz . 1366,066 2 1366,066
1366,066 < 2049,099
ttp seno 273,034797 < 273,2132
273,034797 = 136,6066
obilniny 3303,28858 < 3415,165
kuk.silaz 11144,3625 = 11144,3625
fito senaz 2177,3345 = 2177,3345
vojt&ka sena? 6570,4015 = 6570,4015
Zmin = 153659914 ttp seno 808,183 = 808,183
slama 7872,31976 = 4694,0825
skladovaci kapacita 19275,4452 < 28900
Obr.9 Optimalizace rostlinné vyroby pfi minimalizaci ndkladi a zajisténi krmiva stochastic-

kymi podminkami.
Zdroj: Vlastni prace v modulu JResitel“v programu MS Excel.
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naklady Xi omezujici podminky
Pienice ozima 20616 1708 celkova vwméra i 5956,88449 < 7193,32
Pienice jarni 22393 0 fixni Ostatni 362,99 = 362,99
Jeémen ozimy 19 584 205 pienice o. 1707,5825 = 1707,5825
Je€men jarni 22 867 0 1707,5825 < 2906,090208
Repka ozima 26 696 1366 jafiny i 0< 683,033
Kukufice — zrno 31524 775 je€men ozimy 204,9099 = 204,9099
Kukufice —silaz 28 096 591 204,9099 < 409,8198
Zito na sena? 15 156 154 jeémeno. + fepka 1570,9759 < 3415,165
Vojtétka - sena¥ 13077 522 fepka 1366,066 < 1707,5825
Trvalé travni p. 5028 273 1366,066 = 1366,066
Ostatni 3091 363 kukufice zrno 774,853135 = 683,033
zrno + silaz 1366,066 = 1366,066
1366,066 < 2049,099
ttp seno 273,034797 < 2732132
273,034797 = 136,6066
obilniny 2066,85307 < 3415,165
kuk.silaz 11144,3625 = 11144,3625
ito senai 2177,3345 = 2177,3345
vojtédka sena? 6570,4015 = 6570,4015
Zmin = 128381027 ttp seno 808,183 = 808,183
slama 4781,231 = 4694,0825
skladovaci kapacita 13665,9169 < 29900
Obr.10  Optimalizace rostlinné vyroby pii minimalizaci naklad a zajisténi krmiva stochastic-

kymi podminkami bez nutnosti vyuZzit celou hektarovou vyméru orné pidy.
Zdroj: Vlastni prace v modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.

sm.osch

xi

omezujici podminky

LS PS
rl PZenice ozima 941 2367,08 celkova vyméra 7193,32 = 7193,32
r2 PZenice jarni 802 0,00 fixni Ostatni 362,99 = 362,99
r3 Jefmen ozimy 1 666 409,82 pienice o. 2367,0791 = 1707,5825
r4 Jefmen jarni 169 12,48 2367,0791 < 3265,642418
r5 Repka ozima 2389 1366,07 jafiny 12,47679 < 683,033
r6  Kukufice —zrno 448 1134,41 je€men ozimy 409,8198 = 204,9099
r7 Kukufice — sil&z 1542 591,21 409,8198 < 409,8198
r& Zito na sendi 882 154,36 je¢meno. + fepka 1775,8858 < 3415,165
r9 Vojtéika - senaZ 626 521,87 tepka 1366,066 < 1707,5825
r10 Trvalé travni p. 393 273,03 1366,066 > 1366,066
rll Ostatni 359 362,99 kukufice zrno 1134,40535 2 683,033
i1 |telata 483|zrno +silaz 1725,61821 = 1366,066
#2 |jalovice mlééné 556 1725,61821 < 2049,099
23 |jalovice vb 178|ttp seno 273,034797 < 273,2132
#4 |dojnice 1050 273,034797 =z 136,6066
#5 |skot na wykrm 260 | obilniny 2943,73637 < 3415,165
kuk.silaz 111443625 = 11144,3625
iito senai 2177,3345 = 2177,3345
vojtétka sena¥? 6570,4015 = 6570,4015
Zmin = 17324541733043 ttp seno 808,183 = 808,183
slama 6973,43924 = 4694,0825
skladovaci kapacita 19933,1534 < 29900
stf.hodnota zisk 25000000 = 25000000
Obr.11  Optimalizace rostlinné vyroby pri feSeni tlohy s ndhodnymi parametry v tc¢elové funkci:

Rizikové kritérium.

Zdroj: Vlastni prace v modulu JResitel“v programu MS Excel.



Matematické modely optimalizace 97
Pienice ozima 4145 886 049 2397,592 celkova vyméra M 7193 = 7193,32
PZenice jarni -1463 643 204 0 fixni Qstatni 362,99 = 362,99
Jef¢men ozimy 4258 2 775556 410 pSenice o. 2397,591606 = 1707,5825
Je¢men jarni 861 28 561 0 2397,591606 < 3247,606708
Repka ozima 8283 5707321 1707,583 jafiny M 0< 683,033
Kukufice — zrno 1217 200 704 774,8531 je¢men ozimy 409,8198 = 204,9099
Kukufice — silaz -6 740 2377764 591,2129 409,8198 < 409,8198
Zito na send? 2191 777 924 154,3607 je¢meno. + fepka 2117,4023 < 3415,165
Trvalé travni p. 4047 391876 273,0348 fepka 1707,5825 < 1707,5825
Vojtéika- senaz 4758 154 449 521,8746 1707,5825 = 1366,066
Ostatni 2679 128 881 362,99 kukufice zrno 774,8531353 = 683,033
telata 483 zrno + silaz 1366,066 = 1366,066
jalovice mlééné 556 1366,066 < 2049,099
jalovice vb 178 ttp 273,0347973 < 273,2132
dojnice 1050 273,0347973 = 136,6066
skot na vykrm 260 obilniny 2962 < 3415,165

kuk.silaz 11144,3625 = 11144,3625

Zito senaz 2177,3345 = 2177,3345

vojtéka sendf 6570,4015 = 6570,4015

Zmin = -0,55649246 ttp seno 808,183 = 808,183
slama 7019 = 4694,0825

skladovaci kapacita 17715 < 29900

0z 0

Obr.12  Optimalizace rostlinné vyroby pfi feSeni tlohy s ndhodnymi parametry v acelové funkci:

P - kritérium.

Zdroj: Vlastni prace v modulu ,Resitel“ v programu MS Excel.



