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UvoD

.Nelibi se Vam? Tak ¢xte! Za branou zavodu vas stoji zastupy"”.
Tak tuhle ¥tu jsem slychala jeStpti svém nastupu na pozici personalisty
v Aircraft Industries, a.s. (dale v textu jen APsal se duben 2013, za¢bd
se zvySeni pracovni doby, kamery na vytipovanyeltqvistich a tato slova
byla adresovana vyrobniméldikim, kt&i s novym systémem zvySeni
a zefektivieni prace pliS nesouhlasili. Po roce mohu konstatovat jedno.
Novy systém nefinesl zvySeni vykonu a zefektismi prace, vyrobnidnici
nejsou stale spokojeni, alétu ,Za branou Vas stoji zastupy“ si nikdo
nahlas jiz nedovoli vyslovit. Frégaobral¢ kowi, soustruznik, ale
piedevsim klemj to vSechno je ,nedostatkové zbozi* na pomysindm t

prace.

Téma mé bakatéké prace tedy vyplynulo z geb vyrobni
spole&nosti, pro kterou pracuji, a to v nAvaznosti naSevy poptavky po
dopravnim letounu L410, jehoz je Al vyrobcem. Siséem vyroby stoupa i
poptavka po kvalifikovanych vyrobnich pracovnicickterych je ale
v regionu nedostatek. Volné pracovni pozice klgmpbu dlouhodo®
neobsazené a nabidka pracownika regionalnim pracovnim trhu tuto
profesi nenabizi. 8tdni Skola letecka (SSL), které je Alzovatel, ma obor
ve sveé studijni nabidce, ale pro maly zajem zengttechazea nebyl jiz i
roky otewen a tiad prace nexadil rekvalifikaci klempi jiz dva roky do své
nabidky. Uad prace nabidl Al moznost vyttibsi vlastni rekvalifik&ni
kurz pro ziskani profesni kvalifikace klempstrojni a nabidnout ho
zdjem@m a uchaz&m o praci vregionu a nasletlizanestnat uspsnée

absolventy v Al.

Al ma své vlastni vztlavaci centrum a SSLeabni obor |, Klempi
pro leteckou vyrobu“, s akreditovanym \@lvacim programem
rekvalifikacniho kurzu vSak nema zkuSenostipPava naréného projektu
by se nerla podcenit a nez zahajime tak odpdvy projekt, je patba vse
petlivé pripravit a ujasnit moznosti realizace rekvalitkdého vzdlavani
v organizaci. Idea UP je zajimava, ale nevime, gkatené odpovida

realnym moznostem Al realizovat rekvalifikace a ztlento zfsob
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ziskavéani pracovnikje pro organizaci efektivni. Navrh projektu ¥@aci

akce by ndl prinést odpowd'.

Cilem této prace je tedy vytieni navrhu projektu vathvaci akce
.Rekvalifikace pro profesni kvalifikaci klemiij pro konkrétni organizaci,
tedy Al

Tato prace bude rozkkna do ii ¢asti. V prvnicasti uvedu teoretickeé
ukotveni pojni z oblasti vzdlavani, které souvisi s vypracovanim této
bakal&ské prace s podroBim zandtenim na rekvalifikaci a jeji
legislativni ukotveni. Ve druhé kapitole teoretickykotvim proces
projektovani vzdlavaci akce areti kapitola je pak &gnovana empirické
casti, vytvdeni navrhu vzé&lavaciho programu rekvalifikace, tedy
teoretické zpracovani projektu \Eévaci akce s praktickou aplikaci
jednotlivych kroki pro konkrétni organizacitpptipraw rekvalifikatniho

programu k ziskani profesniho upkathv organizaci.



1. Vzdélani a rekvalifikace

Na uvod své prace, navrhu walvaci akce pro organizaci, ktera
nedisponuje poebnym mnozstvim pracovnik s odpovidajici pracovni
zpasobilosti na no¥ vznikajici pracovni mista, tedy nejprve objasnim

souvisejici pojmy, se kterymi budu dale v pracicpraat.

Projektovanivzdélavaci akce spada do oblasti wtévani, a pokud
tedy budu uvazovat o navrhu rekvalifikace neZstmanych zajemic
a uchaz&i o praci pro nasledné pracovni uptathv organizaci, budu se
tedy zabyvat oblasti dalSiho profesniho vzdlavani, konkrétr
vzaklavanim pro ziskani pegbnékvalifikace k pracovnimu uplatmi na
profesi, kde nyni nesfliji svym formalnimvzdélanim a pozadovanymi
dovednostmi dana kritéria pro profesni kvalifikkaiykonu povolani. Co se

tedy skryva pod uvedenymi pojmy?

1.1. Celozivotni vzdBlavani

Vzdélavani dle Plaminka je organizované, tedy zamné osvojovani
noveého, spojeného s tematickymi cili a formalnimnavidly (Plaminek
2014, s. 18). Sirsi vymezeni podava Muzik, kterydhdpe jako proces,
v némz ¢loveék ziskava nové poznatky a zkuSenosti, ktéenim getv&i do
védomosti, dovednosti a nawyk Odehravd se mezi vddvatelem

a vzatlavanym formou vzajemné interakce. (Muzik 2004,3.

Vysledkem vzdlavani je vzdlani. Palan tento pojem definuje
jednak jako systém eédeckych atechnickych znalosti, duSevnich
a praktickych zdatnosti, ale i jakocitou Urovei, kterouclovek pri procesu
vzklavani dosahne. Vzthni je tedy nejen osobnostni slozkou, ale
i findlnim cilem procesu vzthvani. Mizeme ho ted¥lenit podle fiznych
kritérii, negasgjSi je cleréni formalni dosazené uro¥rnvzclavani podle
Skolské soustavy na primarni, sekundarni a tericid@ebo z orientace na

profesni kvalifikaci na vSeobecné a odborné. (Pai2, s. 233)



1.1.1. CelozZivotni w&eni

Strategie celozivotniho¢eni CR konstatuje, Zze celoZivotniceni
piedstavuje zasadni 2mu v pojeti vzdlavani, kde vSechny vitavaci
organizace a instituce ft&io jediny propojeny celek, ktery umidje
rozmanité pechody mezi vzéiavanim a zagstndnim a umatuje ziskavat
kvalifikace a kompetence kdykoli a kdekolivéhem celého Zivota.
(Strategie celozivotnihoseniCR 2007, s. 8)

Vyznam formulace kdykoliv a kdekoliv je zasadni. |dZevotni
vzklavani mizeme povazovat za stabilni nastrojiizpisobeni se jedince
neustale se émicim pozadavkm pracovniho trhu. ,Z hlediska jednotlivce
totiz vzdlavani dosplych prokazatelé zvySuje jejich zarstnatelnost
a také usnatlje pistup k vysSim pckam kariéry a k vySSimifpmum.*
(Bila kniha 2001, s. 79)

1.1.2. DalSi profesni vzdlavani

DalSi profesni vz#lavani, je sotésti celozivotniho vadavani
a zahrnuje veSkeré formy odborného a profesnihoélavani, které
nasleduji po ukofeni odborné fiipravy v ramci formalniho Skolniho
vzklavani. Jeho cilem je rozvijet dosazené a poZzadowarhopnosti
a pozadované chovani pro upkathna trhu prace. Marfmou souvislost
s profesnim uplatmim a udrZzuje soulad mezi kvalifikaci subjektivni
a objektivni, a to fizpasobovanimkvalifikace pracovnika kvalifikovanosti
a pozadavkm konkrétni pracovni profese a probiha po celouudob
profesnino  psobeni jedince. Zahrnuje wddvani, kvalifika&ni,

rekvalifika¢ni a normativni. (Palan, 2002 s. 36)

1.1.3. Profesni kvalifikace

Profesni kvalifikacge pak definovana zakonem jako jZmbilost
fyzické osoby vykonavatadre pracovnicinnost, nebo soubor pracovnich
¢innosti v ugitém povolani“. (zakog. 179/2006Sb., § 5)

Veiejnym  registrem  profesnich  kvalifikaci, = uznavanych
a potvrzovanych na Gzentleské Republiky je pak &odni soustava
kvalifikaci (dale NSK), kter4 definuje poZadavky na vyko&nnosti
v ramci jednotlivych povolani a pracovnich poziz bghledu na zjsob
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jejich zisk&ni. Vymezeni jednotlivych kvalifikacia tvorba jejich
kvalifika¢nich a hodnoticich standardprobihd za podpory Narodniho
Ustavu pro vzéavani (NUV) v pracovnich skupinach sektorovych.rad

Vysledkem jsou standardy, kteréibeme shrnout dd@itobecnych rovin:
. Co m&clovek, sphujici prislusnou kvalifikaci znat a wh
. Jaky ma byt zfisob oteni jeho kvalifikace.

. Kdo je gislusna autorizovana osoba oprévé ovrovat dosazeni
odborné zpsobilosti

(www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavararodni-soustava-kvalifikaci)

Ve ftieti ¢asti své diplomové prace se budu zabyvat navrhem
vzklavaci akce jako rekvalifikmiho kurzu, v nasledujictasti se tedy

zaneiim podrobgiji na rekvalifikaci, gfedevsim jeji legislativni ukotveni.

1.1.4. Rekvalifikace
Koubek rekvalifikaci definuje jako formovani pracovnich
schopnostitlovéka, které ma za cil osvojeni si nového povolaniyob

pracovnich schopnosti, nebo rdegi stavajicich (Koubek 2009, s. 256).

V souwiasnosti neexistuje jednotny pravriegpis, ktery by zawssil
rekvalifikaci a jeji realizaci, ale rekvalifikacegu upravenyined rikolika
pravnimi normami a to zakonem¢. 435/2004 Sb., o za#éstnanosti (dale
Z0Z), vyhlasSkou ¢. 519/2004 Sb. o rekvalifikaci uchaa# o zaméstnani
a zajemar o zan®stnani a o rekvalifikaci zaméstnanai. Akreditaci
rekvalifikace upravuje vyhlaSka ¢. 176/2009 Sb., ktera stanovi
nalezitosti zadosti o akreditaci vzdlavaciho programu, organizace
vzdélavani v rekvalifika énim zafizeni a zgisob jeho ukorteni, vyhlaska
¢. 176/2009 se provazuje se zakonekh 179/2006 Sb., o @fovani

a uznavani vysledk dalSiho vzdlavani

Rekvalifikaci se dle zakona435/2004 Sb. (§ 108) rozumzigkani
noveé kvalifikace, zvySeni, rozdteni nebo prohloubeni stavajici
kvalifikace véetre jejiho udrzovani, nebobnovovan('. Za rekvalifikaci se

povazuje také ziskani kvalifikace pro pracovni tngiai osoby, ktera dosud



Zadnou kvalifikaci neziskala.riPuréeni obsahu a rozsahu rekvalifikace se
vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho staalnopnosti a zkuSenosti
fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formaiskani novych

teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti.

Déale vyhlaska ¢. 519/2004 Sh. uvadi cleréni rekvalifikaci
s ohledem na cilovou skupinu na rekvalifikaealizované (ady prace
(dale UP) podle § 109zvolené rekvalifikace podle § 109akde &astnik
rekvalifikace tedy uchaze nebo zajemce o zastnani, si sdm zvoli druh
pracovnicinnosti, na kterou se chce rekvalifikovat i rekfiki¢ni zaizeni,
se kterymi si sam dojedna podminky rekvalifikac®, Pak za spkni viech
zakonnych podminek obsazenych v ZOZizen rozhodnout 0 moznosti
Ghrady rekvalifikace, @améstnaneckeé rekvalifikace § 110tedy takoveé
rekvalifikace, které zabezpge zangstnavatel v ramci dalSiho pracovniho
uplatreni zantstnand. Probiha tak, ze zafstnavatel uzawe dohodu mezi
zamestnancem a za¥stnavatelem o rekvalifikaci a dohodu mezi
zamstnavatelem aiadem préace. tad prace mize zamdstnavateli plg,
nebo casténé uhradit naklady s rekvalifikaci spojené. (vyhlaska
¢. 519/2004/Sh.)

Dle zakona¢. 435/2004 Sbh., o zatstnanosti, ve zmi pozdjSich
predpigi, smi rekvalifikace provadét pouze

Zarizeni s akreditovanym vzdlavacim programem (akreditaci
udkluje MSMT). Zakizeni s akreditovanym vzdlavacim programem
podle zvlastniho pravniho gepisu (nag. zak. ¢. 96/2004 Sb., zak.
¢. 108/2006 Sb., akreditace duie ministerstvo, do jehoZz gesce spada
konkrétni pravni fedpis).

Skola v ramci oboru vzdilani, ktery ma zapsany v rejskiku kol
a Skolskych z&izeni nebo vysoka Skola s akreditovanym studijnim
programem podle zvlaStniho pravniho pedpisu - rekvalifikace na cely

obor nebo jeho¢ast

Skola realizuje rekvalifikace na zéklad zmocreni § 108 odst. 2

pism. c) zakona¢. 435/2004 Sb., Nepodava tedy zadost o akreditaci



vzdélavaciho programu MSMT k poradanirekvalifika énich kurzi. Musi
vSak dodrZovat platné pravnteplpisy, tedy i vyhlask&. 176/2009 Sb.,
kterou se stanovialezitosti Zzadosti o akreditaci vzédlavaciho programu
(8 1), organizace vz#éavani podle rekvalifikaéniho programu (8 3)

a zpisob jeho ukorteni (8 4)

Vyhlaska ¢. 176/2009 se provazuje se zakon&mil79/2006 Sb.,
o ovéfovani a uznavani vysledkdaldiho vzdlavani a tedy MSMT uvadi

vyklad nasledujicim Zjsobem.

Pokud pro danou pracovniéinnost existuje Profesni kvalifikace
(dale PK), je nutné, abyrekvalifikace byla realizovana v souladu se
standardem dané PK Tedy je nutné respektovat nazev &tastaciho
programu tak, jak je uveden u dané,REspektovat kéd PK a celkovou
hodinovou dotaci rozilenou na teoretickou vyuku (délka Wayvaci hodiny
je 45 minut) a praktickodast (délka vytovaci hodiny je 60 minut)profil
absolventa musi byt v souladu s poZzadavky na zkodEk PK, minimalg
v rozsahu témat uvedenych ke zkouSce &rednd zkouSka se musi konat
u autorizované osoby (http://www.msmt.cz.-Skola bez akreditace/)

V pr¥ipadé, Ze pro danou pracovniinnost neexistuje PK ani jiny
pravni piredpis, ktery by danou oblast upravoval, realizuje s tzv. ,ista
rekvalifikace”, tedynazev pracovniinnosti a vzdlavaciho programu musi
byt v souladu s metodikou MSMTozsah debniho planu a osnov musi byt
v souladu s minimalnimi hodinovymi dotacemi MSMEvaresna zkouska
je realizovana u organizatora kavani av pipad Usgsného slozeni
zawretné zkousSky je vydavano Oxkeni o rekvalifikaci.

(http://Iwww.msmt.cz.-Skola bez akreditace/)

V NSK jsou dostupné profesni kvalifikace — Strojkiempit,
Klempit drak& a Stavebni klempi Ty tvori Uplnou kvalifikaci Klempi.
SSL mé obor letecky klempive svém Skolnim vzdavacim programu
s platnou akreditaci. NiZze uvedené schéma tedyujgkamoznosti realizace

vzklavaci akce rekvalifikace na pracovni pozici klefnpAl.



Rekvalifikace

Dle NSK ukon¢ené
zkouskou
o profesni kvalifikaci

Cista rekvalifikace
letecky klempif

KlempiF drakaf Stavebni klempiF

Strojni klempif

Uplna kvalifikace
klempiF

Obr. 1.: Model realizace rekvalifikace klempiro organizaci Al,

Zdroj: vlastni zpracovani

Shrnuti

V této kapitole jsem tedy teoreticky objasnila zakii pojmy, které
se vazi na spravné uchopef@titcasti Bakaléské prace a to praktického
navrhu vzdlavaci akce, $ jehoz tvorlg budu mit na ieteli vSechny vyse

uvedené legislativni zavazky.

Aplikaci ziskanych poznatkna planovany projekt vzthvaci akce

jsem dospla k tmto zagram:

1. rezim rekvalifikace: Uiady prace ve Zlinském kraji nemaji
v sowasnosti vypsanu rekvalifikaci klentpive své nabidce
a organizace Al nedisponuje pracovniky, které Elala formou
zantstnanecké rekvalifikacejzdélavaci akce bude tedy probihat
v rezimu volené rekvalifikace. Skola nize rekvalifikovat a to na
zakladé zmocréni 8§ 108 odst. 2 pism. ¢) zakon& 435/2004 Sb.
Umozni ji to platna akreditace w#dvaciho programu Letecky
klempi, akreditovaného MSMT, tedy SShude rekvalifikaéni

zarizeni.
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2. Rekvalifikace miaze byt realizovana jako ¢ist4 rekvalifikace,
nebo profesni rekvalifikace. Toto konkretizuji ve #eti ¢asti této

prace.

2. Projektovani vzdélavaci akce

Rekvalifikatni kurz by m&l byt zaloZzen na pdivé pripraveném
planu, resp. projektu. V tét@dasti své prace se budwnovat teorii
projektovani vzdlavaci akce. V jednotlivych kapitolach vzdy kréatce
nastinim teorii, k jejiz praktické aplikaci pakigtoupim ve iteti ¢asti mé

bakal&ské prace.

Pro tvorbu projektu vazdavaci akce jsem si vybrala postup
Bartaikové (2010), a to iedevSim pro jeho systematost a pehlednost.
Tento postup v jednotlivych navaznych krocich zajd Uusgsny proces
projektovani vzdlavaci akce. Podle Battkové by n&l kazdy projekt
vzklavaci akce zahrnovat odpali na otazky, které jsou znazény na

obrazku uvedeném nize.

Projekt
vzdélavaci
akce

Kdo? Co?

Jak? Kdy?

Obr. 2: Projektovani vatvani akce, Zdroj: Bartikova 2010, s. 116
11



Projekt vzalavaci akce zajidije efektivitu vzdlavaci akce a & by

zahrnovat odpaxdi na otazky:
* Pra chceme vzdavat?
* Koho budeme vztlavat?
» Co potebujeme vz&lavat?
e Kdy budeme vzé&lavat?
* Jakym zjisobem budeme vzthvat?
* Kdo bude vzdlavat?
» Kde bude vzd8avaci akce realizovana?
» Jaké jsou naklady na vddvaci akci?

Projekt vzalavaci akce se potom skladé &kalika nize uvedenych

kroki, které budou specifikovany v dalSich subkapitalach

analyza vzdlavacich pateb (subkapitola 2.1)
interpretace vysledkanalyzy vzdlavacich pateb (subkapitola 2.2)
formulace cile vzélavaci akce (subkapitola 2.2.1)

profil G¢astnika a profil absolventa wddvaci akce (kdo do vzthvani

vstupuje a kdo zdp vystupuje) (subkapitola 2.2.2)

uréeni obsahu, sestaveni inveamté&isciplin, tj. zakladna informaci pro

studijni plan, osnovy a anotace (subkapitola 2.2.3)
sestaveni studijnich matefiglsubkapitola 2.2.4)

volba forem, metod a technik wddvani, et didaktickych ponicek

a techniky (subkapitola 2.3)

volba lektofi (subkapitola 2.4)
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organiz&ni zabezpé&eni vzdlavaci akce, materialni technické a fitan
zabezpéeni (subkapitola 2.5)

navrh evaluace vzthvaci akce (subkapitola 2.6)
(Bartaikova 2010, s. 116)

2.1. Analyza a identifikace vzdilavacich po¥eb
Analyza vzdlavacich paeb je prvnim a nejzasag&im krokem
a jeji spravné provedeni ovlivni @&sh celého vzélavaciho programu.

Nejprve ujasnim pojem vzthvaci poteba.

Vzdélavaci poteba vznikd podle Palana jako hypoteticky stav
(uvédomovany, nebo neddomovany), kdy jedinci chybi znalosti, nebo
dovednosti, které maji vyznam pro zachovani ps¥sfeit i fyzickych, nebo
spol&enskych funkci. Vzé&lavaci poteby je tedy moZno charakterizovat
jako interval mezi aktualnim vykonem #@egglem definovanym standardem
vykonnosti“. (Palan 2002, s. 234) Vycharépazre z pozadavi trhu prace,
ktery tento standard twje a klade naroky na jedince v odateani
nerovnosti mezi jeho subjektivnimi mozZnostmi a kgrtvhu prace (Palan
2002, s. 234). Analyza vélhvacich patb je tedy zakladem pro volbu
témat vzdlavani pro cilovou skupinu vZdvani a je vzdy podstatné
zabyvat se sawasre souvislostmi, které plynou z prostli, a aplikovat je na

potreby vzalavani (Armstrong 2007, s. 538).

Muzik analyzuje pdgeby vzalavani z pohledu vnibhich a vijSich
faktori. Vnitini faktory chipe jakoifmé poteby &astniki, kde vzalavaci
potteby musi mit zaklad v podrobném a objektivhim roabweychoziho
stavu a pozadovaného stavu, tedy co viasitastnikim chybi. Vrjsi
faktory charakterizuje jako p@by spolénosti a trhu. Jde o dostupné udaje
0 pofebach potencialnichéastniki vzdilavaci akce v kontextu technickych
faktoi a s pihlédnutim k demografickému vyvoji v oblasti, kde |

vzklavaci program p@dan (Muzik 2004, s. 42—-43).
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Zdroje pro analyzu vzdélavacich poteb
Pro provedeni analyzy védvacich patb je tedy nejprve nutné

shromazdit relevantni Udaje a data a nasigelanalyzovat.

K ziskani relevantnich Udgjkteré reals odrazi vzdlavaci poteby,
musime vychazet podle Koubka z# rakladnich skupin udaj které
muzeme pro pdeby projektovani pouzit. Z organtzd analyzy spoknosti
a poteb trhu, analyzy pracovnich mist¢anosti a analyzy jednotlivych
pracovniki, kde nasledh dochazi k porovnani petb &astniki ve vztahu
k potebam organizace a trhu prace (Koubek 2009, s. ZB2nasledn
identifikujeme. Podle Bartdkové jsou d¢ varianty zfgsohi identifikace,
a to kvantitativni sociologicky vyzkum, ten je zaém na terénnim eni
negasgji metodou dotazniku, rozhovoru a pozorovani, neimikace
kompetekiniho gistupu k rozvoji lidskych zdréj kdy je obsah vadavani
rozepsan do fady kompetenci. Tento #&pob je vhodny nap
u manazerskych pozic, nebo kdyz je profitastnika tzv. ,nulovy”.
(Bartaikova 2010, s. 121-122)

V néasledujici¢asti se podrohiji zamefim na kompetemi péistup,

pro jeho vyuZziti vereti casti této prace, praktickém navrhu vl&vaci akce.

Kompeter¢ni pristup

Pri aplikaci kompetetniho gistupu na vzélavaci akci je nezbytné
nejprve ukotvit pojem kompetence, protoZze v odbdite¢atue je chapan
z rekolika pohledi, a to kompetence jako pravomocéleha autoritou
a vztahujici se ke konkrétni pracovni pozici, teiiglélena kompetence,
kterd nam mZe byt odebrana, nebo kompetence jako schopnosinaylat
n¢jakou cinnost, tedy zfisobilost disponovat poZadovanymi znalostmi
a dovednostmi. (Kube§, Spilerova, Kurnicky 2004,45-15)

Pro ugesréni pojmu kompetence v odborné litedawa praci s nim,
uvedu jedt rozliSeni anglického pojmu ,competency” a ,compet,

Pojem ,competency” se tykaji osoby, iys chovani, které
podmiiuji vykon. Kompetence, tedy jako schopnostigsagbilosti, kterymi

dosahuje pméreného vykonu. Jsourigtupné pozorovani. (Hronik, 2007,
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s. 63). ,Competencies" jsoudkkymi dovednostmi, které odliSuji efektivni
vykon od neefektivniho. Analyzaahto schopnosti, tedy bude probihat

odliSnym zgisobem, nez analyza kvalifikace. (Bdiitova 2010, s. 85)

Pod pojmem ,competence” rozumime &ovani k formulaci
standard prace. Ve standardech jsou pak stanoveny kvatifika
predpoklady, které definuji standardni vykon pracel@aé pracovni pozici.
Obvykle stanovuji minimalni a maximalni Urdivediraz je kladen na
minimalni drové (minimalni kvalifikatni pozZzadavky). fesna formulace
kvalifikacnich pozadavk nam pak stanovuje koncept fumkho rozvoje
avzatlavani. V kvalifikanich pozadavcich je jasnstanoveno, co je
spravna odpayd’, nebo jak se co ma sprawvklat. (Hronik 2007, s. 62—63)

V dalSim profesnim vzdvani se stanovovani tilvzdlavani
obvykle tyka situaci a uka) jejichz kompetentni zvladani jetekavano
v pracovnim vykonu. Houd se pak o profesni kompetenci, ktera zahrnuje
jak technickéc¢i funkéni znalosti a dovednosti, tak také zdroje, jejichz
vyuzivani vede k Zadoucimu pracovnimu chovani (rmdini pracovnich
roli), tak i Za&doucimu chovani tedy pos$itoj pracovnika k organizaci,

k sol& samému nebo zakaziik. (VeteSka, Tureckiova 2008, s. 42)

Charakteristické znaky kompetence

Dle VeteSky a Tureckiové je kompetence

» Kontextualizovana, tedy zasazend dotitého prostedi, nebo
situace, které jsou vyhodnocovany, spolutgng @Fedchozimi
znalostmi, zkuSenostmi, zajmy a feliami @astniki situace.

e Multidimenzionalni, sklada se zuanych zdrof, jako jsou
informace, znalosti, dovednostiigalstavy, postoje a jiné dil
kompetence), ifedpoklada efektivni nakladani €ntito zdroji,
obsahuje tedy chovani a v chovani se projevuje.

» Definovana standardem — Graévevladnuti kompetence jefgrdem
uréena a je definovan soubor kritéridekavaného vykonu. Kritéria
jsou stanovena standardy, pomoci kterych lze koemget

jednozné&né demonstrovat a nasletimn¥fit.
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 Ma potencional pro akci a rozvoj, ademe ji ziskat a rozvijet
v procesech vztlavani a deni. Ty jsou povazovany za celozivotni

procesy. (VeteSka, Tureckiova 2008, s. 31-32)

Obecrg se identifikace kompetenci¢j@ prostednictvim uéeni
specifického profilu kompetenci, tzv. kompeieino modelu (Kubes,
Spilerova, Kurnicky, 2004, s. 44).

Kompetenéni model

Kompetence rizeme podle fedem definovaného ki ugitym
zpisobem uspi@dat a vytvét tak kompetetini model, ktery reprezentuje
jakymi procesy a fistupem a se kterymi konkrétnimi vstupnimi
piedpoklady Ize dosahnout konkrétnihctitelného vysledku (Bartikova
2010, s. 95-96).

Zdroje uvadiradu tym kompetetinich model. Pro ilustraci tohoto

pojmu uvadim fehledn&lenéni KubesSe, Spilerové a Kurnického:

* model ustednich kompetenci, ktery zahrnuje spake kompetence
pro vSechny pracovniky n#p organizaci, bez rozliSeni pracovni
pozice.

» specificky kompetetni model nam identifikuje kompetence
pottebné pro usiEny vykon na konkrétni pozici v konkrétni
organizaci

* genericky kompetami model zahrnuje kompetence, které jsou
nezbytné v kazdé organizaci na pracovni pozici.tddg o obecny
model kompetenci pro &itou pracovni pozici. (Kube§, Spilerova,
Kurnicky 2004, s. 63)

Tvorba kompetenéniho modelu
Tvorba kompetetnihno modelu obsahuje ¢kolik na sebe

navazujicich krok, které jsou rozéleny do gti etap:

1. Pripravna faze
Cilem této faze je ujasnit si cil, ktery tvorbou nkmetegniho

modelu sledujeme, rozhodnout cigbdat a pozité metodice &,
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identifikovat klicové pracovni pozice, cilovou skupinu pro
kompetekdni model a vybrat ifistup pro tvorbu kompeténiho
modelu (preskriptivni, kombinovany, Sity na mirBaftaikova
2010, s. 100)

. Faze ziskavani dat

Mezi z&kladni techniky p#tanalyza dokumeft plan, zaznam
0 vyrokg, rozhovory, dotazovéni, {mkumy, databaze
kompetekdnich modei, analyza pracovnich mist, operaci, tikol
piimé pozorovani a vykonove testy. Tyto techniky seZivaji také
pii analyze pracovniho mista nebo analyzy prace.c(®et, Wright
1998, s. 41)

. Faze analyzy a klasifikace informaci

Konkrétni zanir projektu ovliviuje ptibéh analyzy a klasifikace
informaci. Tuto fazi ovliiuje také to, zda se kompetence posuzuji
vzhledem k jiz existujicimu kompet&rimu modelu, nebo poprveé.
Fazi provadime v navaznych krocich. Popis jedngthv projew,
témat a zdrdj, identifikace, které fispivaji k uspsnému vykonu.
Soupis &chto projew zaadime do skupin s cilem vytkb
homogenni celky. Tato témata tvazaklad kompetence a jejich
projevi, tedy ,kompetetni kotvy“. (Kube$, Spilerova, Kurnicky
2004, s. 44)

. Popis a tvorba kompet&niho modelu

V této fazi zpracujeme popis kompetence tak, aby nejiépe
vystihovala charakter chovani, a popiSeme projesynpetence.
DalSim krokem je vytvieni stupnice uarowh kompetenci pro

posouzeni Urowhjejich rozvoje. (Bartdkova 2010, s. 101-102)

. Oweteni a validizace kompetémiho modelu

V zawretném kroku owfime, zda model splije svym popisem
otekdvané chovani. Teprve poté je mozné model uz8@iasti
tohoto kroku je rozhodnuti, které ze slozek kompeiho modelu

jsme schopni rozvijet vathvanim. (Bartékova 2010, s. 102-103)
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Kompetenéni model NSP

V metodice NSP jsou kompetence definovany jako eoub
poZzadavk na vykonavatele prace, tedy co ma znatgtum jak se ma
chovat. Narodni soustava kvalifikaci Zjrpak vychazi §i vymezovani
jednotlivych, profesnich kvalifikaci. Tento syst§e spravovan centréini
databdzi kompetenci (CDK), tak, aby bylo za&jist jejich propojeni.
(metodika naplovani NSK)

Pro nazornost uvadim obecny kompétérmodel NSP.

Mékké kompetence
Struktura

kompetenéniho - Obecné dovednosti

modelu NSP - Odborné znalosti
a dovednosti

Obr. 3: kompetetni model NSP, upraveno (kompetence.nsp.cz)

V kompetednim modelu NSP jsou kompetence rédedy do fti
zakladnich typ:

1. Mekké kompetence, ty tuji soubor patbnych pozadavkpro kvalitni
vykon préce, ktery nezavisi na odbornosti, alegrajdexnich schopnostech
¢loveéka. NSP pracuje s kompetencemi: efektivni komurékd&ooperace,
kreativita, flexibilita, uspokojovani zakaznickyclpotreb, vykonnost,
samostatnostesSeni problérin planovani a organizovani, celozivotgeni,
aktivni pistup, zvladani zéfe, objevovani a orientace v informacich,

vedeni lidi, ovliviovani lidi.

2. Obecné dovednosti, jako soubor kompetenci olbcppzadavi pro
vykon préce, ktera zcela vyhradnesouvisi s @itou profesiRadi se mezi
né¢ patitatova zpisobilost, numericka Zgsobilost, ekonomické p&domi,
pravni po¥domi, jazykova zgsobilost v ¢estirg, jazykova zfisobilost

v angliéting, jazykova zfisobilost v dalSim cizim jazyce.

3. Odborné znalosti a dovednosti, tedy soubor kéemaé odbornych
poZzadavk potrebnych pro vykon jednotky prace v dané profesni
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kvalifikaci. Zahrnuji d¥ sloZky, ¢innostni a oborovou, kde oborova slozka
je predstavovana ditym okruhem znalosti a ¢innostni slozka
poZzadovanymi dovednostmi a stanovuje nam kvalifikatandard fislusnée

odborné kompetence. (kompetence.czk

Narodni soustava kvalifikaci (NSK) pak vychazii gtanoveni
jednotlivych kvalifikanich standaritl z kompetenci pro jednotlivd povolani,
uvedenych v NSP. V kvalifikmim standardu NSK jsou poZadavky
konkrétni profesni kvalifikace formulovany pomoankpetenci, které by
mel mit drzitel gislusné kvalifikace. Hodnotici standard pro zkouBklané
profesni kvalifikace pak navazuje na kvaliftkd standard a duje
jednotlivym kompetencim jednozirea kritéria pro hodnoceni a &eni
dosazené urown jednotlivych kompetenci konkrétniho kvalifik@iho
standardu. Toto @¥eni probihda zkousSkou z profesni kvalifikacéeg

autorizovanou osobou. (kompetence.osp

2.2. Interpretace vysledki analyzy

2.2.1. Formulace cili vzdélavaci akce

Krokem navazujicim a vychazejicim z analyzy &adacich pateb
je interpretace vysledk analyzy pateb a nasledné formulovani tcil
vzklavaci akce (Hronik 2007, s. 144). Cile #adaci akce pak uf
podstatu, rozsahédomosti, postdj a dovednosti, které chceméewaet
pomoci vzdlavani Ehem realizace vathvaciho programu (Prokopenko,
Kubr 1996, s. 132). Povaha stanoveného cile tedgostije zaréeni
celého vzdlavaciho programu (Hronik 2007, s. 144).

Abychom sprava stanovili cil, musime dodrZovatditeé parametry.
NejpouzivagjSi metodou pro formulaci ke stanoveni cile je rdato
SMART, tedy cil musi byt:

» specificky — vztahovat se konkrétni ¥i@laci aktivig, ¢innosti
* mefitelny — uki kvality a kvantity

» akceptovatelny — shodny se zisymi potebami

* realny — pravépodobnost dosaZeni cile

* terminovany — spkni ve stanovenérase (Palan 2002, s. 19)

19



Stanovené cile stanovuji tedy to, co by s imastnik natit, co by
mél ovladat, ¥dét a ungt. Je to stanoveni budouciho kéného chovani
Ucastnika, tedy stanoveni profilu absolventadladaci akce pomoci kritérii
chovani, kterych musi byt dosazeno, aby bylaéha@ci akce efektivni.
(Armstrong 2002, s. 503) Cil musi tedy byt form@ovtak, aby z této
formulace byly jasé stanoveny podminky a kritéria pro jeho dosazeni.
(Belcourt, Wright 1998, s. 63).

Cile vzdlavaci akce maji gkolik arovni, mizeme tedy howit

o hierarchii cili. Pokorna uvadiitstupre ¢lenéni.

* Vykonnostni cile — ty jsou stanovovany s ohledendimahodoby
casovy horizont, maji charakter vize &impou souvislost se
vzklavaci potebou. Ve své formulaci obvykle stanovi i aplikaci
ziskanych znalosti a dovednosti do praktického iMyusou tedy
obohaceny o pé&tbné zkuSenosti. Vykonnostni cil je tedy
piedpokladany cil, kterého by v budoucnglindosahnout dastnici
na zaklad ziskanych znalosti a dovednosti.

» Ucebni cile — formuluji zasmy, kterych ma byt dosazeno konkrétni
vzklavaci akci, wuji vykonnostni standardcastnika po skafeni
formalni akce a jsouipdpokladem cile vykonnostniho.

* Umoziujici cile — Jsou vazany taktéz na konkrétniélenhci akci
a ucuji ndm jednotlivé Urowh védomosti, které by #h Ucastnik
ovladat po uko&eni diki ¢asti vzatlavaci akce. Jsour@dpokladem

dosazeni cile vykonnostniho. (Pokorna 2000, s. 33)

Pro snadgsi stanoveni cile je p@bné také wit jeho strukturu.
Bartatkova uvadi, Ze obeénplatny model strukturovani cile neexistuje.
Jako piklad tamtéz uvadi strukturovagieneni cili teoretického rozdeni,
podle dimenze teni: (Bartaikova, 2010, s. 137)

» Kognitivni cile — (teoretickéddomosti a znalosti)
» Afektivni cile — (cit — emotivni a mravni postoje)

» Psychomotorické cile — ( konani — praktické dovetingikovnost)
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Urceni cile vzdlavani a jeho zadteni je nejen nezbytné pro
planovani vzdlavaci akce a vychodiskem pro stanoveni celkového
zaneieni vzalavaciho programu, ale je i vyhodou pro ##&d¢aného. Podle
jasre formulovaného cile sidgastnici jest pred vstupem do programu ujasni
obsah a naroky vzthvaci akce. (Barttkova 2010, s. 142)

2.2.2. Profil téastnika a absolventa vz&lavaci akce

V této fazi projektovani si stanovime profitastnika a absolventa.

Profil G éastnika

Bartantkova definuje profil dastnika jako ,soubor poZadovanych
vstupnich znalosti, dovednosti, schopnosti a koemgét které by & mit
¢lovék, ktery vstupuje do dané wvddvaci akce“. Stanoveni profilu
Gcastnika nam umozni nastavit obsah&dadaci akce takovym Zigobem,
aby vyhovoval pdebam a pozadavkn astniki. (Bartaikova 2010,
S. 145)

Profil icastnika je také charakterizovan zakladnimi rozditgrée
maji vliv na jejich schopnostéani a ovliwuji i navrh vzdlavaciho
programu. Jsou to intelektualnitgmbilost (schopnostéastnika planovat si
uceni, orientace ve studijnich materidlechedehozi znalosti (zde znalosti,
které souvisi s obsahem wtalvaci aktivity, které nam vyrazrovliviuji jak
Sitku a hloubku vz#8avaciho programu, tak i vyukové tempo) a motivace
k u¢eni, kterd ma vyrazny vliv na celkovou efektivitpjukového programu.
(Prokopenko, Kubr 1996, s. 133)

Profil absolventa

,Profil absolventa je idealnim modelem vysledkueathi cilovou
strukturou ¥domosti, dovednosti, kompetenci.” (Baikova 2010, s. 145).
Dale tato autorka uvadi dva druhy profilu absolaent

Siroky a nélky — absolvent ziska kvalifikaci pro 3iroky okruh
problémi, neziska ale specializaci. Tento profil dava alesaovi zngnou

flexibilitu uplatneni.

Hluboky a uzky — absolvent disponuje vyréazspecializovanym

vzklanim v ramci jednoho oboru. U tohoto profilu vzhiknebezp#
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pusobnosti v jednom profesnim poli, komplikuje &m profese P
strukturdlni nezagstnanosti. (Bartiskova 2010 s. 145)

Profil absolventa vzilavaci akce je tedy ulezitym pro mozné
hodnoceni kvality vz&lavaciho programu. Podle poZzadavkro danou
profesni kvalifikaci bude mozZné jednozna definovat, co absolvent

vzklavaciho programu zna a umi.

2.2.3. Uréeni obsahu, sestaveni invenka disciplin, osnovy a anotace
DalSi fazi pi projektovani vzdlavaci akce je ietransformovani
danych cii do obsahu vz#lavaci akce. Podle Battkové ma tato

transformacetyii etapy, a to stanoveni:

* invent&e disciplin,
» studijniho planu,
* oshov vzdlavani

e studijnich materidl v odpovidajici formy. (Bartaikova 2010, s. 145)

Stanoveni invent&e disciplin

Pro stanoveni odpovidajiciho invemtadisciplin vychazime ze
stanoveného profilu dastnika a absolventa, ze kterého ziskame vstupy,
vystupy a obsah vzthvaci akce. Na zakladorofilu absolventa stanovime
invent& disciplin. Hlavnim poslanim cile je tedy podchyicemuboru
poZadavk, které jsou pouZzitelné pro andragogickou interakzabranit tak
zarazeni irelevantnich disciplin. (Baifitcova 2010, s. 145)

Studijni plan a studijni osnovy

Studijni plan je systémem disciplin, které majiidtkgu navaznost,
uréuje mezigedmétové vztahy,casovou dotaci, formy a metody vyuky,
formy ukorteni a lektorské obsazeni. Tologickou vazbu mezi
programovymi cili. Jako zakladni rozliSeni uvadirtBakova dva typy
studijnich plad a to induktivni plany, kde jec¢ebni latka usp@dana do
prakticky orientovanych disciplin k teoretickémusteSeni a deduktivni
plany, zde je &ebni latka zartena na zvladnuti teoretickych vychodisek
formou konkrétnich, prakticky zaffenych disciplin, tedy od teoretického
zasteSeni k praktickym disciplinam. (Baiitiova 2010, s. 146)
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Zasadni je také forma us@aani obsahudiva. Postupendasu se

vytvorily tii zakladni formy:

* Predmtové uspoadani obsahu, vychazi z formalnihougpbu
vza&klavani a transformuje ifslusné ¥déni do konkrétnich,
jednotlivych redmeti. V praxi negasgji pouzivané, no nevyhodou
je moznéitistni védomosti.

* Projektové usp@dani obsahu spojuje obsah &agdani s oblastmi
praktickych ¢innosti z tohoto okruhu, ale ma absenci teoretiokéh
zasteSeni. Mize dojit ke vzniku mezery mezi teorii a praxi.

* Modulové usptadani obsahu je usfamlani do blok, které tvdi
studijni plany, snazi se eliminovat nevyhody vySeedenych
uspdadani a umafuje kombinaci teoretické a praktické vyuky
(Skalkovéa 2007, s. 89-90)

Pro realizacifeti ¢asti této prace, tvorbu konkrétni ¥vaci akce

budu pouZzivat modulové usigmlani.

Osnovy

Navazujicim krokem procesu didaktické transformacespdadani
uciva do studijnich osnov, které jsou vyteay pro konkrétni vadavaci
akci v souladu se stanovenym cilem &ladaci akce. (Skalkova 2007, s. 92)
Studijni osnovy nam podrobnidentifikuji obsah konkrétnich disciplin,
které nam umozni identifikovat vztahy mezi jedngtini predméty,
odstranit pipadné duplicity a a#it zda naph discipliny odpovida
poZzadavkm stanovenym v profilu absolventa. Osnovyizame dlit na
linearni, neboli postupné, cyklické —¢iwo je opakovano v cyklech
S postupn se zvySujici nakmosti a spiralove — toredstavuje syntézu obou
piedchozich. (Baritkova 2010, s. 146)

Studijni materialy

Muzik uvadi, Ze ,realizovat vzthvaci akci bez studijnich matefial
je v sokasné dob naprosto nemyslitelné.” Nefty by se pouzivat
materialy, které jsoudir¢é k sehnani, pokud je nenapsal sam lektor (Muzik
1998, s. 190). Studijni materialy mohou fi@itlu podob a jejich charakter se
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odviji od cili, obsahu, forem a metod Wévaci akce. (Baritkova 2010,
s. 165)

Muzik uvadi jako nejastji pouzivané:

skripta — text, ve kterém je zahrnuta probiranablgroatika

a vyukova latka

sylaby a teze — stény vytah obsahu probirané latky, ktery shrnuje
hlavni problematiku

pracovni seSity a listy — zde je siné shrnuta zakladni problematika
vyukové latky, vyhodou je prostor danyastnikovi k vlastni,
samostatné praci (Muzik 1988, s. 190-192)

2.3. Didaktickeé formy, metody, techniky a prost#edky

Didaktickou formou se rozumi soubor didaktickychrganiz&nich

opateni, jejichz pomoci realizujeme widvani v gedem vymezenérase,

prostoru a vztahu k zivym (lektor¢astnik) a nezivym systémm (techniky,
metody a poriicky) (Bartaikova 2010, s. 162). Muzik uvadiereni
s ohledem na kontakt lektora &stnika dodchto zakladnich forem:

piima vyuka — prezemi vzclavani, zde je fmy kontakt lektora
s rastnikem

kombinovana vyuka — sklada se ze vstupnich sefnimaividualre
fizeného studia, vycvikového semieda za¥recného seminé.
Kombinuje gimy a zprostdkovany kontakt lektora a&a@stnika.
korespondetni vzctlavani, distadni vzdlavani, e-vzdlavani
(Muzik 1988, s. 114)

Metoda vzdlavani je spojena s nagimim cile vzdlavaci akce

a uplatiuje se pomoci dkteré zforem, a to s ohledem na charakter
vzklavaci akce a jeji cile. (Battkova 2010, s. 150)

Pro vyker didaktickych metod musime zohlednit charaktedsti

ucebnich cil, tedy to, zda preferujeme pouzé&demosti, nebo i konkrétni

dovednosti pouZitelné v praxi.fiPvybéru metody tedy mame nareteli

obsah vyuky — tedy jaké didaktické metodyizeme pouZzit vzhledem
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k obsahu tebni latky, didaktické formy, znalosti a sloZenfastniki
vzaklavaci aktivity (vstupni znalosti, motivace, gad &astniki, stupe
aktivizace @dastniki), dale zohletiujeme faze &ebniho procesu, kde jiné
ucebni metody zvolime néjlad @i Uvodnim semini&, nebo i praktické
¢asti vyukového bloku, dale ramcové podminky, tedsep (Eastniki, nebo
prostorové vybaveni a celkovou didaktickotippavenost a schopnosti
lektora. (Bartdikova 2010, s. 151)

V organizaci je&t zohlediujeme dleni na metody wené ke
vzklavani na pracovisti a metody, které uplgéme @i vzdélavani mimo
pracovisé (Koubek 2009, s. 221).

Prehlednéclereni didaktickych metod s ohledem na misto vyuky

uvadim dle Muzika:

* Teoretické metody: klasickaigdnaska, fednaska ex katedra,
piednaSka diskuzi, aeni, semind Realizace vyuky probiha
v ucebre

» Teoreticko-praktické metody: diskusni metody, péolbvé metody,
programova vyuka, diagnostické a klasitika metody, projektové
metody. Realizace vyuky wabre

» Praktické metody: instruktdz, coaching (mentorimgunseling),
asistovani, rotace prace, staz, exkurze, létajioi Realizace vyuky

probih& na pracovnim méstMuzik 2004, s. 69)

Koubek ¢leni metody vzdavani dle mista vyuky na metody
pouzivané ke vaavani na pracovisti (,on the job"), tedyipykonavani
obvyklych pracovnich Ukan na konkrétnim pracovisti. Tyto metody
Koubek uvadi jako vhodné spiSe pro &agani manualnich pracovriik/
délnickych profesich afadi sem instruktaz ip vykonu prace, koting,
counsellling, mentoring, asistovani, @éani 0kolem, rotace prace
a pracovni porady. Metody pouzivané mimo pracev{Goff the job"),
uvadi jako nejvice pouzivandi pzdélavani manazéraiadi sem naibklad
pirednasku, demonstrovani,fipadové studie, workshop, brainstorming

a simulaci
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Vzhledem keiteti ¢asti své prace, navrhu wdévaci akce, ktera ma
pripravit (Gastniky na vykon prace klentpiv konkrétni organizaci, tedy
vykonu praktickychtinnosti v profesi letecky klempibude vyuka probihat
nejen v odbornych aebnach, ale \gde i o nacvik psychomotorickych
dovednosti ve vyrobnich prostorach Al, uvedu tedgrpbrji z metod ,,on
the job" instruktaz $ vykonu prace a asistovani a z metod “off the job“

piednasku a demonstrovani.

» Instruktaz pi vykonu prace - pouziva sefippiijimani novych
pracovniki, kde zkuSeny pracovnikiguvadi danou praci a novy
pracovnik si ji osvojuje napodobou. (Koubek 20028

» Asistovani — tato metoda je zaloZena na principly, kkuSenému
pracovniku je fidélen Skoleny pracovnik jako jeho pomocnik. Touto
metodou se Skolenycua ziskava znalosti a dovednosti ipbiné
k samotnému vykonu dané prace. (BAkova 2007, s. 299)

* Prednaska — népstji se zandfuje na pinos faktickych informaci
a technickych znalosti (Koubek, 2009, s. 225)

« Demonstrovani — tato metoda je zaloZzena ngedyedeni
a praktickém osvojeni &ité dovednosti, nebo vyovani pomoci
nazorného pkladu. Mize probihat ve specia@n upravenych
prostorach pro praktické vyavani, vyhoda této metody je
prakticnost vyuky, nevyhodou éize odklon od realné situace v praxi
na pracovisti. (Dvtédkova 2007, s. 230)

Didaktické prostredky

Didaktickymi prostedky jsou vSechny materialnicguimety, které
zaji¥’uji, podmiiuji a zefektiviuji vyu¢ovaci proces a napomahaji dosazeni
cila vz&klavani (Skalkova 1992, s. 232) a jejich wylzavisi na zvolené
form¢ a metod, technickém vybavenim a materialovém z&jién
a v neposlednitack také finagnim zajiSénim vzdlavaci aktivity. Plni
funkce informativni, formativni, motivai, instrumentalni. (Bartdkova
2010, s. 162)

V praxi se gkdy rozliSuje pojem didaktické paroky a didaktické
techniky. Do didaktickych pofitek pati realné pednity, skut&nostni
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simulace, modely, zobrazeni, zvukové nahravky, kintg ponicky,

literarni poniicky a ostatni specialni pdirky. Zakladni prosedky

didaktické techniky, které slouzi vizualizaci, jsnastnna tabule, zny

projektor, flipchart, easy flip, board copier, datoprojektor, laserove
ukazovéatko a dalsi, které s vyiqu technologii neustalefipyvaji. (Bartak
2003, s. 109)

2.4.Volba lektora

Pri vybéru lektorti zohlediujeme jejich dosavadni praxi a zkuSenosti
se Zetelem na pozadavky konkrétniho projektu. (Prokkpeiubr 1996,
s. 159)

U lektora se fedpoklada vysokoskolské wdédni a andragogicka
znalost. Dale by # disponovat vSeobecnymighledem a vnimat cely
kontext problematiky, kterou lektoruje (Medlikov@l3, s. 14).

2.5. Organizaéni zabezpéeni vzdlavaci akce

Organiz&ni zabezp&eni vzdlavaci akce je wlezité pro celkovou
realizaci vzdlavaciho programu a podinije jeho UspSnost. Proto je
vhodné se organiZaim zabezp&enim zabyvat jiz v fipravné fazi projektu.
,Organiza&ni zajiséni dané vz#avaci akce znamena nezapomenout na
Zadnou ¢innost po celou dobu fipravy, realizace i evaluace, mit
jednozné&né stanovenou odp@dnost za danéc¢innosti a nastavené
mechanismy kontroly tak, aby byldefmé, zda, kdy, jak a kym je dana
¢innost zaji&¥na“. Jednim z nastrdj ktery nam usnadni iphledné
zabezpeéeni vzalavaci akce jgasovy a mistni plan. Pokud je tento plan
detailre zpracovan, nedochazi k improvizovanému jednaniaslednym
konfliktim. Negastji ma formu tabulky a fehled® zpracovava, jaké
organiz&ni ¢innosti je nutno realizovat a kdo je z& edpowdny. Cinnosti
jsou rozaleny v ¢asovém obdobi a to jak wipravné fazi vzélavaciho
programu, realizani i po ukoreni vzdlavaci akce (Barttkova 2010,
S. 168-169).

Organiz&ni zajistni vzctlavaci akce zahrnuje zabezZpai mista

konani vzdlavaci akce, ubytovani, stravovani, vedeni relmié
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dokumentace a evidenceupéhu vzdilavaci akce a kontrolwinnosti
lektora. (Muzik 1999, s. 97) Barikova jest pridava dalSi slozky, jako
nagiklad - zajiSéni tisku a kopirovani studijnich matetialzavirani smluv

s lektory, gipravu harmonogramu, zagsii technického zazemi, zpracovani
evaluace, fipravu certifikace a zpracovatasového a mistniho planu, jako
nastroje, ktery ndm usnadniepledné zabezpeni vzalavaci akce. Pokud
je tento plan detaith zpracovan, nedochazi k improvizovanému jednani
a naslednym konflikim. Casovy a mistni plan ma gdejtji formu tabulky

a prehledré zpracovava, jaké organigd ¢innosti je nutno realizovat a kdo
je za & odpowvdny a to jak v fipravné fazi vzéavaciho programu,dmhem
jeho realizace, tak i po jeho uk@mi. (Bartéikova 2010, s. 168)

Materialové, technické a finartni zabezpéeni vzdlavaci akce

Materialni, technické a fin&ni zabezp&eni vzdlavaci akce
zahrnuje konkrétni rozgtové a organizani polozky, mezi které pit
napiklad finartni predkalkulace, zahrnuje jednotlivé poloZzky, které
muzeme rozdlit na naklady na organizai zajiS&ni (pronajem prostor,
pronajem parkovigt cena za aterstveni, ubytovanidastniki)a naklady na
vzklavaci program (vyhotoveni projektu, naklady naa#ticcké ponticky,

tisténé matrialy, lektora, administraci).

Ze sprave provedené fedkalkulace zjistime ekonomickou
efektivitu vzatlavaciho projektu. Proto je nutné zohlednit vSechalpZky
nakladi projektu. ,Kurz se stava ekonomicky vyhodnym, kdyprekraten
pocet (Kastnili, jejichz (Eastnické poplatky pokryji fixni naklady kurzu.”
(Bartaikova 2010, s. 178)

Jednim ze zjsohi jak ¢lenit naklady na vzglavaci akci nize byt
¢lereni na:

* Naklady na vzdavaci program/fixni naklady — jsou pevwlané
a zahrnuji naklady na lektory, reakr tym, poplatky za vyuku
hrazené jinym subjekin, najemné za vyukovy prostor aiizani,

parkovné, postovné, atd.
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* Naklady na dastnika/variabilni naklady — &ni se podle p&iu
Gcastnili, zahrnuji dopravu, exkurze, diety, naklady na igtid
materialy, atd. (Prokopenko, Kubr 1996, s. 156)

Tato ¢ast vzalavaci akce bude podrobmprakticky popsana veeti

¢asti této prace navrhu projektu.

2.6. Evaluace

Evaluace je zarecnym krokem projektovani vzthvaci akce
a obnési systematické zkoumani kvality &ladaciho programu. Hodnoceni
vysledki je nezbytné z wodu posouzeni efektivity vEvani, tedy
acinnosti @ dosahovani cil vzdelavaci akce. Identifikuje mezery
a nedostatky, které je nutno odstranit a zefeltiviak vzdlavani
v budoucnu. Vyhodnocovani je komplexni, zkoumanay teejen dosazeni
vzklavacich cit, ale také ekonomicky aspekt. (Battova 2010, s. 181)

Jednim z fistupr k evaluaci je evaluace formativni a sumativni.
Hodnoceni formativni probih&a vigehu vzdlavaci akce a je zatieno na
posouzeni naieného, lektar, komunikace, vzajemnych vztighprostedi
a organizace vzthvaci akce a umaiije korigovani zji&nych nedostatk
v pribéhu vzdlavaci akce. Hodnoceni sumativni je ké&mé& souhrnné
hodnoceni. (Baritkova 2010, s. 184-185)

Pristupi k evaluaci je mnoho, jednim z vegtji vyuzivanych je

Kirpatrickav pristup, ktery je postaven g&yiech urovnich.

 Reakce — r¥i spokojenost &astniki, jak jim vyhovuji podminky
akce a akce samotna. Probiha formou doté@zmdkskorteni akce.

e Uceni — tedy mifeni Urové dosaZzenych znalosti a dovednosti
nawenych a ziskanych vzvanim. Obvykle se provadi tested
zahajenim a po zahajeni wavaci aktivity. Rozdil ve vysledcich
obou tesi a namgtené vysledky, lze pokladat zausfedek
vzklavani.

* Chovani — hodnoceni nasledné, vysledikieni jsou podrobeny

zkoumani gasovym odstupem na pracovisti. Tedy na jaké Grjvni
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absolvent schopen édomosti a dovednosti ziskané pomoci
vzaklavani uplatnit v praxi.

* Vysledky — dlouhodobyasovy horizont, ve firemnim vvani
napiklad zlepSeni firemnich ukazaielproduktivity. (Armstrong
2007, s. 508-509)

Shrnuti:

V této c¢asti jsem teoreticky popsala jednotlivé kroky pkégerani
vzklavaci akce. Nasleduje empirickdést, kde budu ziskané poznatky
aplikovat na konkrétni navrh projektu wtalvaci akce rekvalifikace.

3. Navrh projektu vzd élavaci akce klempr v letecké
vyrobé Al

Poslednicasti této bakatdké prace je konkrétni navrh projektu
vzklavaci akce rekvalifikenino kurzu pro vykon povolani klenipi
v konkrétni organizaci Al, kde je klenipkd prace spojena s vyrobou
dopravniho letounu L410, opravach a udribalych dopravnich letadel
v ramci servisu Al, dale na Useku ieai a také na Useku zhotovovani
tvarovych dilé pro kooperace, jako je ndklad zhotovovani kryi
nakEznych hran pro Boeing 737. K dosazeni cile mi pgslgredchozi
kapitola, kde projekt vzadlavaci akce popisuji z hlediska terminologického
ukotveni.

Nez se tedy buduénovat samotnému navrhu &évaci akce, tak

nejdiive predstavim organizaci, pro jejiz zastnance je projekt ten.

Charakteristika organizace

Aircraft Industries, a.s. je jednim z nej#tSich ¢eskych vyroba
malych dopravnich letouin ktery navazuje na t&hosmdesatiletou tradici
letecké vyroby v naSem regionu (stnou historii organizace uvadim
v piiloze 1). S¥zejnim produktem spataosti jsou dvoumotorove,
turbovrtulové letounyfady L410, kterych bylo vyrobeno a vyvezeno do
celého s¥ta pes 1100 kus Hlavni ¢innost: CZ NACE — Vyroba letadel

a jejich mototi, kosmickych lodi a souvisejicichizzeni.
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Je také tizovatelem Sedni 3koly leteckéSSL), ktera sidliv areélu
vyrobni organizace Al, a je evidovana leteckyrfady EU jako vycvikova
organizace pro letecké mechaniky v3ech kategdstlée a vrtulnik. SSL
nabizictyflety maturitni obor Technik letadel @lété webni obory Klemgi
letadel a Mechanik letadel. Obor Klempletadel se vytuje v ramci
Skolniho vzdlavaciho programu (SVP) a absolvent tohoto obospatiuje
kompetencemi procinnost ve vyrobnich a opravarenskych podnicich,
verejnych sluzbach a ve $& Zivnostenského podnikaniti pvyrobe,
opravach a servisnictinnostech letadel a strojnich vyrablstrofi, zaizeni
a konstrukci, technickych a mecharizizh zdizeni, jako kvalifikovany
pracovnik, ktery vykonava prace souvisejici se ases@nim letadel
a strojnich z#izeni v letecké vyrab (interni dokumentace SSL — 3kolni

vzaélavaci program letecky klemi

Hlavni ¢innost Al k lednu 2015:

* Vyvoj, vyroba, montaz, udrzba a prodej dvoumotoaivy
turbovrtulovych letoutitady L 410 a L 420.

» Servisnicinnost a prodej nahradnich il

» Projektovani, zkousky, modifikace a konsttnkzmeny letadel,
jejich sowasti a vyrobk letecké techniky.

» Kooperace v oblasti strojni vyroby a teai, specialni
technologie

* Vyroba n&adi a pipravki.

* Provozovani mezinarodniho letist

* Provozovani vlastni &dni odborné Skoly letecké pro vycvik
leteckych mechanikvSech kategorii.
(interni dokumentace, strategicky zrl)

Vyrobni program:

Aktualnim vyrobnim programem spéteosti Al je letoun L 410 NG,
ktery na zaklad projektu MOSTA nadale rozvijime a modernizujemgl B
zalétan jiz v roce 1969 a je nejdsSpsjSim vyrobkem organizace. Tohoto
letounu bylo v #iznych verzich a modifikacich vyrobeno jizep 1100 kus
a vyroba bez igruseni nadale pokfaje. Letoun je od roku 2005 hlavnim
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vyrobnim programem spaieosti a to diky specifickym, provoznim
vlastnostem: kratka draha vzletu &spani na kratkych a nezpeinmych
plochach (STOL), robustni zatahovaci podvozek, r@na udrzba a nizké
naklady na provoz, schopnost provozu v extrémnidimaitickych
podminkach, nejprostogjsi kabina pro cestujici ve své kategorii, variiédil
vyuziti s moznosti instalace v@mych sad.

Strategicky cil Al
» Cilovy trh Ruské federace a vstup na nové trhy
e ZvySovani objemu a vyroby,ust prodeje, réni produkce az
30 letourt L410
* Modernizace letounu
* Modernizace vyrobnich technologii
e Zkvalitnéni sluzeb (roz$ovani servisnich center)
* Rozstovéani vyrobnich kooperaci

* IntenzivrgjSi zapojeni do mezinarodnich projekt

Vyrobni plan 2013: 13 letouri

Vyrobni plan 2014: 16 letouri

Vyrobni plan 2015-2020:20 - 30 letoufi ro¢né

(interni dokumentace Al, dlouhodoby plan, vyhledrd®020)

V navaznosti na zvySeni objemu vyroby stoupadepaangstnané
Al.
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Graf 1. Nafist zangstnand vzhledem ke zvySeni vyroby, zdroj: vlastni

Vlivem novych a rostoucich obchodnich aktivit selytezvySuje
pocet zamtstnand. S nadstem zakazek a novych agthteli ocekavame
zvySeni vyroby na vice jak 20 Kudetadel rén¢ od roku 2015, navic
narmista objem prace natipraw vyroby inovovaného letounu L410 NG
a s fibyvajicimi klienty vzistaji i poZzadavky na servis letadel. Jedna se
o skokovy naist a organizace jiz nyni nedisponujeme do&tetei
kvalifikovanymi klempfi na Useku nytovanych a gse®anych sestav
a udrzby letadel. Jedn& siegevsim o deficit pracovnikna typové pozici
letecky klempi-sestavh/ nyta.
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Graf 2: ukazujici paebu leteckych klempi vzhledem k vyrobnimu planu
vztahujicimu se k |ém 2015 az 2020, zdroj: vlastni

V databazi personalniho systému jsem také ziskata d ¥ku
jednotlivych pracovnik a zohlednila planované odchody ddckhodu

u stavajicich pracovnikna dané typové pozici.

60
50 klempit / nytaf - redlny
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=== klempiF / nytar -
planovany stav
30 +—
klempif / svafované
sestavy - redlny stav
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Graf 3: zohledujici vk zangstnand na pozici klemginyta a klempi/svarované

sestavy, zdroj: vlastni
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rok rok rok rok rok rok rok

nytar 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020
Pocet

stavajicich |30 29 29 28 28 28 22
déInika

svarované |rok rok rok rok rok rok rok

sestavy 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet
stavajicich |15 15 14 11 9 9 8
délnikd

Tab. 1: Vyvoj ¥ku stavajicich &inika klempi/nytat a klempi/svaované sestavy
v Al

Ze znalosti vnitniho prostedi a charakteru vyroby mohu jen dodat,
Ze nedostatek kvalifikovanych pracovinikpoctujeme nafi¢ vyrobou
i u pracovnich pozic fréta soustruznik, tedy deficit na Usecich nytovanych
sestav nelze odstranit internim zaskolenémi#tt z jinych vyrobnich Usek

a naslednou rotaci prace ve vyrobnim Useku.

3.1. Analyza a identifikace vzdlavacich po¥eb klempire
v leteckeé vyrol Al

Cilem analyzy a identifikace peb je tedy slr informaci
0 sowtasnych patbach organizace, jejich pozadavcich na profesngie
a identifikaci vzdlavacich patb leteckého klempg v Al, tedy analyza
pracovniho mista v souvislostech s poZadavky nawykace. Vzélavaci
pottebou je rozdil mezi stavajicimi a pozZadovanymi asiahi
a dovednostmi, které podmuiji vykon klempiské prace v souladu
s potebami organizace. Z analyzy orgaizéno prostedi vyplyva, ze se

jedna o pozici klempinyta a klempi/nytar — sestavia

V této casti své prace se budu zabyvat komp@tan pistupem
k analyze pdeb. Kompetetni piistup a vytvéeni kompetetnich modei,
zavadi organizace jiz od roku 2013, zatim jsou \Fakcovany jen ¢které
pozice a to ty, u kterych byly odsouhlaseny pomsgcovnich mist. Na
pracovni pozici klempi nebyl dosud v organizaci kompetaeh model
zpracovan. Proto vyt¥om vlastni, prozatimni kompet&mi model.
Existujici, jiz vytvdené modely z NSP pro karty jednotky prace klegmpi
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strojni a klempi drak& pouZiji jako jeden z podklad kompetetiniho
modelu a budu jej fzpiusobovat specifikm poZzadavk klempie

v organizaci Al.
Pro analyzu volim siv dat z existujicich databazi dokumient
1. Interni katalog typovych pozic pro VD (vyrobnildiky) v Al

2. Udaje z Informaniho systému evidence vyrobnich zakazek ISLN, ktery
obsahuje zadznamy vykonu prace jednotlivych praddvrd zaznam
pracovnich¢innosti na vyrobnich zakazkach, tedy detailni ewile
jednotlivych vyrobnich operaci a podrobné zaznamacgvnich
¢innosti i vyrobé a opravach letoun(zaznamy eviduji druh prace,
vykon jednotlivce, jednotlivé Ukony na zakazce udatcas, kvalitu vSe

piitazeno ke konkrétnimu zastnanci).
3. Zaznam roniho hodnoceni pro pracovni pozici VD v Al

4. Dokumenty Narodni soustavy povolani — obsahujiyki@dnotky prace

klempi strojni a klempidraka

5. Dokumenty Narodni soustavy kvalifikaci — stanovilpalifikacni

a hodnotici standard kvalifikace klemgtrojni a klemgidrakd.

Z vySe uvedenych dokumeénta zaznam jsem ziskala rozsahly

soubor informaci, ktery ve stmosti uvadim nize.

Interni katalog typovych pozic Al pro VD (vyrobni dlniky),
rozliSuje d¥ zakladni pracovni pozice kleniph to podle Useku vyroby,
Jsou to: letecky klempsestavnyta a letecky klemgisestavéisvaované

sestavy. Jde o interni materialy, proto zde uvedahvrelevantnich Uda;

1. Letecky klempii — sestavé / nytai
Popis ¢innosti: provadi klempské prace a Upravy na letounu,
sestavovani slo&Sich podsestav-kryt prepazek, ploSek pomoci
piipravki, vrtani a struzeni zd&st v podsestavach, licovani
a ustavovani krytt, sestavovani sloZjSich sestav letounu a diaklle

dokumentace, provadi zastavby draku letounu pomagdiredi,
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uplatiuje zakladni znalosti konstrukce a nytovanych &popsluhuje
a udrzuje klemggké stroje, ovlada obsluhu a udrzbu nytbyaG 746
Cherymax dle normy (LeN 55 623)

Kvalifikace:

Doporuéeny stupai vzdélani: Stedni odborné s vyenim
Doporuéeny obor vzdlani: Klempit letadel, klempské prace ve
strojirenstvi

Proskolen: konstrukce, vyroba a kontrola nytovanych spejleN
1571, obsluha a udrzba nytéks G 746 Cherymax — LeN 55 623

(interni dokumentace Al-katalog typovych pozic)

2. Letecky klempifF — sestavé / svarované sestavy
Popis ¢innosti: provadi klempkské prace a Upravy na letounu,
sestavovani slo&Sich podsestav-kryt prepazek, ploSek pomoci
piipravki, vrtani a struZzeni zd&st v podsestavach, licovani
a ustavovani krytt, sestavovani sloZjSich sestav letounu a diaklle
dokumentace, provadi zastavby draku letounu pomaodiredi,
uplatiuje zakladni znalosti konstrukce a nytovanych sppjovadi
zastavby draki a kiidel pomoci pajeni a sviovani, obsluhuje
audrzuje klempgské stroje provadi hermetizaci trupu
a integralnich nadrzi. (interni dokumentace Al — katalog typovych
pozic)
Tedy pracovni pozicietecky klempif/sestav& na Useku swavané
sestavynelze obsadit pomoci rekvalifikace v planované vathvaci
akci. Pro svarovani sestavje nutny platny pikaz svéece. Pro
letectvi a kosmonautiku se $eé kvalifikuji dle 1ISO 24394, tedy tato
pracovni mista zastavaji pracovnici s platnymiedskym piikazem
dle CSN EN 287-1 a ten v planovaném rekvalitikém kurzu ziskat

nelze.

Nadale se tedy ve své praci budu zabyvat pouzeowmaqoozici

Letecky klempi/nytar na Usecich nytovanych sestav v Al.

Pracovni pozice je tazena do kategorie DIfimi vyrobni élnici.
Popis kategorie D1 udava u vSech poznalost vykazovani
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v informaénim systému evidence zakazeke vyrobnim uUseku v
ISLN, plInéni pracovnich povinnosti, poZzadavky na vykon a
efektivitu prace apozadavkyna piredavani informaci nagi¢ useky

vyroby. (interni dokumentace-obecné pozadavky na VD)

Z informaniho systéemuSLN v kategorii zaznain vykonu prace

jsem pro typovou pozici ziskala soubor dat, kté@& imterpretuiji.

Klempit nytat v Al provadi prace na sestavach draétadel a jejich
opravach. B vykonu prace uplauje znalosti konstrukce drakletadel,
znalosti vlastnosti material pouzivanych v letecké vyréba znalost
vykresové dokumentace.iiPsestavovani a opravaatésti a dik draki
letadel uplatuje dovednosti spojovartisti diti, prevazri nytovanim, pi
sestavovani podsestav uplge dovednosti licovani kryta jednotlivych
dila, zaistuje spoje pilovanim a upravuje spoje po iswmh Provadi
kontrolu délkovych roziri jednotlivych diti a kvalitu spojovanycliasti
konstrukci dralk. Nytované spoje tsiuje, kontroluje jejich kvalitu. #
klempiskych pracich pouziva klentpké néastroje a ip zhotovovani
vyrobki a pipravki obsluhuje klempggké stroje na tazeni plechu. Préci
eviduje vinternich zaznamech v systéemu ISLN, Vgpwa@va ndrné
protokoly a kontrolni zaznamy, tedy musi mit znato&eni a kontroly dil
a vyrobki dle smérnic a norem. R Upravach jednotlivych dil provadi
klempitské prace vrtdnim, ohybanim, sek&nim, pilovanimgvaanim. Na
jednotlivé ukony zvoli vzdy odpovidajici nastroje ppacovni operace
provadi dle dodané vykresové dokumentaceti Braci dodrzuje

bezpeénostni gedpisy a interni sémnice. (interni databaze ISLN)

Ze zaznamuro¢niho hodnoceni jsem ziskala Udaje tykajici se
kvality odvedené prace, @ni pracovnich povinnosti dle internich &mic,
ale také hodnocenvykonnosti, kooperace a zvladani zag€ze (interni

dokumentace-fni hodnoceni pro vyrobnibhiky)

V NSP jsou vytvdeny pro profesi klempistrojni a klempi draka
kompetekdni modely, zjejichz zakladu budu vychazet. V kaleit 2.1.
uvadim strukturu obecného kompeteino modelu z NSP, kde jsou
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kompetence rozdeny do ti zakladnich typ a to neékké kompetence,
obecné dovednosti a odborné znalosti.

Narodni soustava povolani popisuje v kagt jednotky prace
Klempife strojniho, jako kvalifikovaného pracovnika ve strojirensktgry
vykonava odborné klemiské prace. Napini jeho prace je fikjad
zhotovovani rovnych a tvarovych klengkych vyrobk, nebo dild,
plechovych nadrzi, krit ruéni zpracovani plec¢hstihanim, vysekavanim,
rovnanim a zakruzovanim, spojovani pkectytovanim a pajenim, obsluha
a udrzba klempskych stroj a ostatni¢innosti, spojené s vykonem

klempitského povolani. (Narodni soustava povolani stidgrmpi).

M ékké kompetence a obecné dovednosti nejsou u tétozime v NSP stanoveny.
Odborné znalosti a dovednosti vtéto &atahrnuji technické kresleni
v kovovyrol#, znalost materidl a slitin, znalosti strojnich soésti a polotovar

a jejich parametr, klempiské prace ve strojirenstvi a dalSi odborné kompeten
které podrob# uvadikvalifika¢ni standard WSK kde definuje pozadované
znalosti a dovednostl této jednotky prace vSak kvalifikaéni standard

v NSK neuvadi sestavovani a spojovanéasti dili draka letadel a
opravy poskozenych ¢asti draka letadel. (NSP a NSK) Kvalifik&ni
standard profesni kvalifikace klenitrojni uvadim v filoze¢. 2

Karta jednotky praceklempif drakaf uvadi pracovni¢innosti
Klempiiské prace id vyrobé a opravach drak letadel, sestavovani
a spojovanicasti a dih draki letadel, opravy poSkozenyackasti draki
letadel Tyto pracovnicinnosti jsou v souladu zminé pracovni pozice
Letecky klempi/nyta.

Dale vSak uvadi pracoviinnosti: vyroba potrubi a hydraulickych
systénii pro letadlové celky. Tytopracovni ¢innosti jsou v Al na
samostatné pracovni pozici letecky klemp#potrubar* PoZadované
odborné znalosti a dovednosti udava kvalifika standard pro profesi

klempi drakd&, ktery uvadim v filoze¢. 2

Z udapi o pracovnich¢innostech a pozadavcich na tuto pracovni
pozici ve vySe uvedenych internich zdrojich intelnizdrojich sestavuiji
kompetekni model ,letecky klemginyta“.
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Mékké kompetence urtuji podle dostupnych Udaj z ratniho
hodnoceni VD pro Al, tedywykonnost, zvladani zé€Ze a kooperaci
U obecnych dovednostina tuto pozici uvadinpoditacovou zpisobilost,
vychazim z nutnosti prace v systému ISLN, tedy adhki ovladani
jednoduchych prograim Odborné znalosti a dovednostiuriuji z vySe
uvedenych dostupnych informaci v interni dokumenta@a popis
pracovniho mista, zaznamykonu prace v internim vyrobnim systému LN,
zaznani prace na zakazkach a vykgarace, které obsahuji objemny soubor
relevantnich 0dé&j dat a informaci z oblasti pracovnickinnosti
a pozadavk na tuto pracovni pozici. U klasifikace odbornychalosti
a dovednosti vychazim z popisu znalosti a dovedneskvalifikacnich
standardech klempstrojni a klemgidraka v NSK se ¥etelem na moznou
identifikaci profesni kvalifikace v nasleduji¢asti prace. Na zakladeéchto
Gdaji tedy sestavuji kompeténi model Leteckého klemig/nytae pro Al.
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Kompetenéni model letecky klempf / nytair v Al

Kompetence pro
vykon pozice

Typ projevi

Projevy jednotlivych kompetenci

Intelektualni
dovednosti

Doporuéeny stupai
vzdélani

SOU s vyienim

Doporuéeny obor vzdlani

letecky klempi

Odborné znalosti

Bezpe&nostni ustanoveni a
ochrana zdravi pfi préci,
protipoZarni piedpisy a
zasady ochrany Zivotniho
prostiedi

dodrzuje pravidla bezprosti prace a
protipoZarnich fedpidi a zasad ochrany
Zivotniho prostedi

pouZiva osobni a ochranné pracovni
pomicky pri klempitské préci

dodrZuje zasady prace s nebezymi
latkami ve strojirenstvi a nakladani s
odpady

Normy ve strojirenské
technické dokumentaci

¢te strojnické vykresy s@asti a

jednoduchych sestaveni, zejména vykrgsy

strojirenskych klempgkych vyrobk a
jejich ¢asti

pouZziva dilenské tabulky nebo jiny zdrqj
k ziskani patebnych informaci

pracuje s dodanou technologickou
dokumentaci

zpracovava dokumentaci ke zhotoveni
jednoduchého klempdkého vyrobku

M éieni a kontrola délkovych
rozméri, geometrickych
tvara, vzajemné polohy
prvk i a jakosti povrchu

zvoli vhodné nitidla a nastroje
Vypoeita souvisejici pomocné vygty

rozmeii plechovy dilec podle zadané
technické dokumentace
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Odborné dovednosti

Ruéni obrabéni a zpracovani
plechi a profila z kovia
fezanim, stihanim,
sek&nim, pilovanim,
vrtanim, rovnanim

a ohybanim

stanovi technologicky postup prace na
zakladt dodané technické dokumentacq

zvoli vhodné nastroje, edi, pondicky,
métidla a pomocné materialy

zhotovit plechovy dilec strojirenského
klempirského vyrobku podle
dokumentace shanim, sekanim,

pilovanim, vrtanim, rovnanim a ohybanjm

Orysovani sokasti
a polotovara

piipravi polotovar k orysovani
zvoli vhodné n#adi, néfidla, pomicky

orysuje dily a material dle dodané
technické dokumentace a vy
doplaujici vypasty

Slicovani dil plechu wetné
vyrovnani po svaeni

sestavi kontrolni sestaveniiilpravi
jejich tvar

zvoli vhodné nastroje, redi a pomcky
ke slicovani a vyrovnani pletth

vyrovna plechoveé s@asti po svéeni a
slicuje

Sestavovani a spojovaniasti
dila draki letadel

zvoli technologicky postup sestavovan |L
ho

montdZze a demontaze draku letadla a j
dila

zvoli potebné nastroje, iiadi a pracovni]
pomicky

provede slicovani daného dilu, u
pohyblivych dit s&idit jejich polohu

zvoli spravny druh nyit
piipravi otvory pro zvoleny druh nyt

sestavi jednotlivé pozice pro snytovani
pozZadavi norem, nebo technickych
piredpisi

utésni nytované spoje

zkontroluje kvalitu nytovaného spoje
spoji dily draku letadla nytovanim,
béZnymi i specialnimi druhy nyt
provede kontrolu rozemi, kompletnosti
vSech diti, vizualni kontrolu vzhledu
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Opravy poSkozenychéasti
draki letadel

zvoli n&adi, nastroje, ifipravky, rréfidlaal
pracovni prosedky
dodrZuje pi provadné opra¥
technologicky postup

realizuje opravu poskozewésti draku
letadla nytovanim

Odborné dovednosti

Obsluha a sé&izovani
klempitskych stroji a
zarizeni

Zvoli spravny druh nastrbj
Pripravi dil a upne jej
Seidi a zkontroluje dany stroj vykonem

OSetrovani a udrzba stroj,
naradi, nastroji a pomicek
pouzivanych @ vyrobé a
opravéch plechovych
soutasti

Udrzuje, osti a oSetuje klempfské
n&adi, stroje a poitky

DalSi pozadavky

Pozadavky pro vykon pozice

Projevy chovani

ny

\q_) .ﬁ
o
§ S Potitatova znisobilost ovlada zakladni funkce pitace
8 o P (ovlddani jednoduchych progréjn
S
jeho vykon je spolehlivy a stabilni
ma schopnost podat jednorazovy vyraz
vykon dle poteb zadavatele
Y Vykonnost nemusi byt fliS kontrolovan
§ reaguje na ztinou vazbu a dokaze se
L powit z chyb
% je schopen uité miry sebekontroly a
i sebemotivace,detre sebezdokonalovan
~
>
= aktivné spolupracuje

Kooperace (spoluprace)

smetuje své aktivity ke skupinovému cil
sdili a nabizi informace

respektuje druhé a vysledky jejich usili
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v zatZovych situacich reaguje vyrovn‘ﬂl|
podava pimétreny vykon i i dlouhodobé
Z4k7i

vyskytnou-li se pekazky, analyzuje
situaci, hleda a volieSeni a fekazky
piekonava

Zvladani zatze

zmeny akceptuje affzptsobuje se jim

M ékké kompetence

je ostraZity i pi rutinnich Ukolech
vyZadujicich neustalou pozornost

Zdravotni zpuasobilost

zpasobilost vylikuje onemoceni sluchu, motorickéd onemog&m a poruchy

prostoroveho vighi, onemoc#ini ledvin, poruchy termoregulace

Tab. 2: Kompetetni model letecky klempinytat v Al, zdroj: vlastni

Stupeén kompetenci neuvadim, pro pebbu konkrétniho projektu
pujde o zakladni stupeznalosti a dovednosti, které jsou poZzadovany tea tu
pracovni pozici. Pozadavky na vysSi umpyednotlivych kompetenci budou
naplrény internim vzdlavanim v organizaci dle p@b vyroby. Posledni
krok, tedy o¥teni a validizaci kompeténiho modelu nebudu v této praci
pro jeho nartnost provadt, ten nasledh ucini organizace internim

ovérenim v dlouhodobérasovém horizontu.

Soustedim se na ty zkompetenci, které jsou ovlivnitelné
vzaklavanim, a tedy ty, kterym se bud@énevat v navrhu vzglavaci akce.
Vzhledem k zar¥eni vzalavaci akce, tedy ziskani znalosti a dovednosti
pottebnych k vykonu prace letecky klerfpiytat v Al, se jedna o odborné

znalosti a dovednosti uvedené v nasleduijici tabulce

Odborné znalosti a dovednosti Klempi nyta¥ Al

DodrZovani bezpmostnich ustanoveni a ochrany zdravippaci,
protipoZarnich fedpidi a zasad ochrany

Orientace v norméch a ve strojirenské techniclkéimentaci

Méreni a kontrola délkovych rozim

Ruweni obrékgni a zpracovani pleéha profili z kovi fezanim, sthanim,
seké&nim, pilovdnim, vrtdnim, rovndnim a ohybanim

Orysovani sotasti a polotovar

Slicovani dil z plechu ¢etng vyrovnani po sv@ni
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Sestavovéani a spojovatésti a dih draki letadel

Opravy posSkozenyctésti letadel

Obsluha a s&ovani klempiiskych stroj a z&izeni

OSetovani a udrzba strbj ndadi, nastraj a poniicek pouzivanychip
vyrob¢ a opravach plechovych se@sti

Tab. 3: Odborné znalosti a dovednosti Klempita: Al, zdroj: vlastni

V kapitole 1.2. uvadim legislativni poZadavky naalizaci
rekvalifikace. V této ¢ésti prace tedy dim, zda mnou vytvieny
kompetekni model napluje standard PK. Tento udaj bude€Zzsini pro
naslednou realizaci vZthvaci aktivity. Tedy zda budu vytket navrh
rekvalifikacniho kurzu pro jiz existujici profesni kvalifikaaiebo zvolim
rekvalifikaci ,¢istou”. Z Uudafi, ziskanych analyzou karet povolani Klempi
strojni a klempi draka v NSP a analyzou ifslusnych kvalifikgnich

standard z NSK. Jsem ziskala nasledujici udaje.

Kvalifika¢ni standard Strojniho klenigi v NSK neuvadi
sestavovani a spojovanéasti dili draki letadel a opravy poskozenych

¢asti draki letadel. PK strojni klempi¥ dle NSK je nevyhovuijid.

Kvalifika¢ni standarcklempi¥ drakaf uvadivyrobu potrubi pro
hydraulické systémy pro letadlové celky,tedy pracovnic¢innost na
samostatné pracovni pozici ,letecky kletdpdtrub&“. Jedna se o
zhotovovani slozitych vyrolikz plechu s poZzadavkem na vysokou kvalitu,
napiklad tvaroe slozité kryty leteckych motér zhotoveni prototyip kryta
a prechodi mezi kidlem a trupem letadla, zhotoveni palivovych aatggh
nadrzi letadel. (Vykon této prace obnaSi nejen luideié zkuSenosti a
femeslnou zrénost pracovnik, ale také odborné znalosti kovovych
materiati, hlinikovych slitin). PK klempi¥ drakaf dle NSK je taktéz

nevyhovujici.

Pro gehled jsem sestavila kvalifikai standardy vySe zminych
profesnich kvalifikaci z NSK do nésledujictepledné tabulky, icemz
jsem zde doplnila odborné znalosti a dovednostrapeteinino modelu
pro leteckého klempé/nytae v Al.
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Odborné zpusobilost — znalosti a Klempi¥ Klempi¥ Klempi¥
dovednosti strojni drakafr nytar Al

1. Dodrzovéani bezgaostnich ano ano ano
ustanoveni a ochrany zdravi praci,
protipozarnich fedpidi a zasad

ochrany
2 Orientace v normach a ve strojirensk&no ano ano
technické dokumentaci
3. Meteni a kontrola délkovych rozmi | ano ano ano
4, Ruwni obrakni a zpracovani pleéha | ano ano ano

profili z kovi fezanim, sthanim,
sekanim, pilovanim, vrtanim,
rovnanim a ohybanim

5. Orysovani satasti a polotovar ano ano ano

6 Slicovani dil z plechu vetrg ano ano ano
vyrovnani po svieni

7. Uprava a sestavovani plechovych | ano ne ne
sowéasti do cell a jejich spojovani

8. Sestavovani a spojovatéisti a dil ne ano ano
draki letadel

9. Vyroba potrubi pro hydraulické ne ano ne
systémy

10. Opravy poskozenyatasti letadel ne ano ano

11. Obsluha a gzovani klempiskych ano ano ano
stroja a zdizeni

12. OsSetovani a udrzba strdj n&adi, ano ano ano

nastroji a ponficek pouzivanychip
vyrobé a opravach plechovych
souwsasti

Tab. 4: Srovnani kvalifikanich standantl PK klempt strojni, klempi/draka

a klempft/nytat, zdroj: vlastni

Nelze tedy pouzit jiz hotovy kvalifikai standard pro strojniho
klempite, ani klempie drak@e pro navrh rekvalifikace letecky klenipi
v Al. Vzdélavaci akce Rekvalifikace tedy bude tedy probihakzamu

, cisté rekvalifikace”.

3.2. Interpretace vysledki analyzy vzdlavacich poteb

Z ptedchozi analyzy vzthvacich patb pro leteckého
klempie/nytde v Al bylo zjiS€no, Ze odborné znalosti a dovednosti
umoziujici vykon na pracovni pozici kleniytar v Al lze feSit
vzklavanim a to gistou” rekvalifikaci letecky klempinytar.

Nazev vzdlavaci akce,Rekvalifikaéni kurz Letecky klemginytar pro Al*

Rekvalifika éni zarizent SSL, zajidni odborné praxe Aircraft Industries,

a.s.
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3.2.1. Cile projektu vzdélavaci akce Letecky klempif/nyta¥ pro Al
Pri stanoveni cil budu postupovat podle hierarchizacei,citlle

Pokorné (kapitola 2.1.2.)

Vykonnostni cil:

Absolvent ziskA osdceni s celostatni platnosti o absolvovéani
rekvalifikacniho programu ,Letecky klemgghyta® a na zaklad souboru
znalosti a dovednosti pro vykon Kklergiiych praci a po Ugpném
vykonani zagrecné zkousky bude schopen vykonavat klesig prace f

sestavovani a opravach didktadel ve vyrobnim provozu Al.
Ovéreni: dlouhodobyasovy horizont

Ucebni cil:
Absolvent bude schopen prokazat znalost:
» znalost bezpmostnich ustanoveni a ochrany zdrawi préci,
protipozarnich jedpisi a zasad ochrany Zivotniho priesti

s ohledem na specifika klentigké prace
» znalost norem ve strojirenské dokumentaci

« znalost mdfeni a kontroly délkovych rozéni, kvality nytovanych
spoji a jejich €sreéni, meteni a kontroly geometrickych tvar

vzajemné polohy pruka jakosti povrchu,
Absolvent bude schopen prokazat dovednost:
e orysovani sothasti a polotovdr, vypciitani souvisejicich

pomocnych vypéta, rozneieni dildi a na zaklagl dodané technické

dokumentace

e ruéniho obrabni a zpracovani pleéh a profiti klempiského
vyrobku podle dokumentaceigtanim, sekanim, pilovanim, vrtanim,

rovnanim a ohybanim

» sestaveni a slicovani dliplechovych sotasti, Gpravy jejich tvar,

vyrovnani plechovych s@asti po svieni
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* montadze a demontaze ikonstrukci drak, slicovani a spojovani,
danych dih a sowéasti drak lemovanim a nytovanim afipravy

plechovych sotasti ke spojeni do celka kontroly kvality spaj
e opravy posSkozenyctasti drak letadel nytovanim
» obsluhy klempiskych stroj a zd&izeni

» oSetovani a udrzby klemgskych stroj a poniicek

Ovéieni: sloZzeni zagrecni zkousky pisemnym testem, ktery p¥dveho
teoretické znalosti a sloZeni praktici@sti zkouSky pedvedenim
pozZadovanych dovednosti.

Casovéa dotaceucebni proces bude nagmv ramci Sesti modilv casové

dotaci sedmi tydin

Ovéreni: pribézné testy z teorie a hodnoceni odborné prakern vyuky

3.2.2. Profil u¢astnika a profil absolventa vzdélavaci akce rekvalifikace
letecky klempit/nytai

Profil G éastnika

Minimalnim poZadavkem je uk¢ané stedni vzélani s vygnim
listem ve strojirenském oboru a zdravotniisggbilost k vykonu povolani
klempi (zpasobilost vyl&uje onemocéni sluchu, motoricka onemogmi
a poruchy  prostorového \idi, onemocéni ledvin, poruchy

termoregulace).

Pro konkrétni vzélavaci akci v rezimu volené rekvalifikace, jest
doplhiuji, Ze &astnik bude nezafstnany, nebo zajemce o praci. Neni to ale
podminkou, rekvalifikace bude ot@na pro vSechny zajemce, Ktaplni

vySe uvedené minimalni pozadavky.

Profil absolventaletecky klempii/nytar:

Absolvent bude schopen prokazat znalostiredgevsim dovednosti
v plném rozsahu poZadavkna vykon profese letecky klentfriytar v Al
tedy naplgni webniho cile viz. kapitola 3.2., vykona éSps zawrecnou
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zkouSku a bude schopen vykonu prace letecky kignypé v Al. Jedna se
o Uzky profil, ktery zaklada omezené pracovni upshait

3.2.3. Uréeni obsahu, sestaveni invenkté disciplin, osnovy a anotace
vzdélavaci akce Letecky klempif/nytai
Pri uréeni obsahu a sestaveni invéatdisciplin jsem vychazela ze
SVP Letecky klemgi a studijnich plai k tomuto oboru. Vy3e uvedené
odborné kompetence jsem na tomto za&klagracovala do jednotlivych
moduli, z nichz naslednhvychazim i sestavovani osnov. Jedna se o navrh,

pied vlastni realizaci vzthvaci akce musi byt schvalen odbornym

garantem.
Odborna kompetence Modul
Bezpe&nostni ustanoveni a ochrana zdra¥i p | Bezp&nost prace a jeji
1. praci, protipoZarniiedpisy a zasady ochrany| specifika v povolani leteck
Zivotniho prostedi klempfi
2. Normy ve strojirenské a technické dokumentablormy ve strojirenské
a technické dokumentaci-
3. Orysovani sotasti a polotovdr Technické kresleni

Méteni a kontrola délkovych rozfmi,
4, geometrickych tvar, vzajemné polohy prika
jakosti povrchu

Meéreni a kontrola
délkovych rozrnira

Rwni obrakni a zpracovani pleéhz kowi

5. fezanim, sthanim, sekanim, pilovanim,
vrtanim, rovnanim a ohybanim Klempirska technologie —
ruéni Uprava, spoje sestav)
6 Slicovani dil plechi véetns vyrovnani po
svaeni
7 Upravy, sestavovani a spojov&asti difi Sestavovani a spojovani
' draki letadel ¢asti a dih drak letadel —
ruc¢ni Uprava, spoje, sestavy,
8. Opravy poSkozenyctasti diti draka letadel nytovani
9. Obsluha a g&zovani klempiskych straiji
Obsluha, sézovani
10. OSetovani a udrzba strbj n&adi a ponicek a udrzovani klempskych
pouzivanych f vyrob¢ a opravach plechovych stroji a zaizeni
sousasti

Tab. 5: Syntéza odbornych kompetenci do jednotfivieduti dle SVP, zdroj:

vlastni
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Inventér disciplin:

1. Bezpeénost prace a jeji specifika v povolani letecky kbé&m
2. Normy ve strojirenské technické dokumentaci ehhecké kresleni
3. Klempiska technologie

4. Meteni a kontrola délkovych rozim

5. Sestavovani a spojovatdisti a dik drak letadel — rdni Uprava,
spoje, sestavy, nytovani

6. Obsluha a g&zovani klempiskych stroj a z&izeni
Studijni plan
Na zaklad stanoveného inveri& disciplin jsem sestavila navrh

studijniho planu dle modulového ugadani, které je vhodné pro kombinaci

teoretické a praktické vyuky.

STUDIJNI PLAN RK Letecky klemginytar
Casovy Hodinovéa dotace
plan Disciplina Teoretickal Prakticka
vyuka | vyuka
Bezpe&nost prace a jeji specifika 4 1
1. v povolani letecky klempi
tyden | Normy ve strojirenské a technické 12 4
Po - Pa| dokumentaci/technické kresleni
Klempitska technologie 12 6
M¢teni a kontrola délkovych rozima 4 4
5.6 Sestavovani a spojovatasti diti drak 12 160
. | letadel — rdni Uprava, spoje, sestavy,
tyden .
Po - P4 nytovani
Obsluha a g&zovani klempiskych strojt 8 16
a zdizeni
Patet hodin teoretické a praktické vyuky 52 191
Patet vyukovych hodin celkem 243
7. Zkouska - letecky klemphytar 2
tyden | pisemné ogfeni
Po-Ut | ZkouSka — letecky klempihyta 8
Praktické ovteni
Celkovacasova dotace RK a z&ecné zkousky 253

Tab. 6: STUDIINI PLAN RK Letecky klemggnytar, zdroj: viastni
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Tento plan zahrnuje nejefasovou rezervuifpravy na zkousku, ale
zohlediuje imozné omezeni praktické vyuky na pracovistiéi
z vyrobnich dvodu.

Minimalni poZzadovana dotace dle MSMT je 200 hodaximalni
vSak neni stanovena a tedy s ohledem na obsah \gtakpvuji celkovy
pocet hodin na 243. Studijni plan respektuje navazjgastotlivych modui
tak, aby vyukova latka v jednotlivych modulech n&be plynule
navazovala. Zarecna zkouSka bude probihat formou pisemného testu
(prowieni teoretickych znalosti) a praktickyriedvedenim zadaného ukolu
na vyukovém pracovisti. iP praktické zkouSce se bude hodnotiegnost
provedeni, volba postupu a dovednastvgkonu stanoveného ukolu.

Osnovy
Tyto anoténi listy jsou pouze navrhem, vSe jesnhusi schvalit
odborny garant odbornychrg@meta a odborné praxe. Pro svou obsahlost

jsou uvedeny viloze.

» Anotani list discipliny Bezpé&nost prace a jeji specifika v povolani
letecky klempi

* Anotani list discipliny Normy ve strojirenské a techréck
dokumentaci

» Anotani list discipliny Klempiska technologie

» Anotani list discipliny Mefeni a kontrola délkovych rozim

» Anotani list discipliny Klempiské prace ve strojirenstvi —¢ni
Uprava, spoje, sestavy

e Anotani list discipliny Obsluha a Seovani klempiskych stroiji

a zdizeni

3.2.4. Studijni materialy
Pro vzdlavaci akci budou vyti@na jednotna skripta, se syntézou

teorie k pozadovanym disciplinam. Na kvalitu stoidip materialu bude
dohlizet ustanoveny odborny garant a jednotlivé ateské celky
k piislusnym disciplinam zpracuji pedagggipracovnici z Al a SSL. Tato
skripta obdrzi vSichni dastnici @i zahdjeni vz8lavaci akce, zarovese
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Strojnickymi tabulkami a Pomocnoucebnici pro Skoly technického
zameteni od autar Jitiho Leinvebera a Pavla Vavry.

3.3. Metody vzdélavaci akce letecky klempit/nytai
Pro vyuku teoretického zakladu k jednotlivym diiciam je

zvolena, pednaska a demonstrace. Pré&Zsjni ¢ast vz@lavaci akce, tedy
prakticky nacvik jednotlivych dovednosti jsem zlmlinstruktaz g vykonu
praxe a asistovaniimacviku psychomotorickych dovednosti na vyukovém
pracovisti v Al. Vyuka bude probihat v odbornyafebnach SSL, instruktaz
pak na vycvikovém pracovisti SSL a ve vyrobnichspocach Al. Metody
jsou uzmisobeny teorii i praxi. Kladen buddirdz gedevSim na prakticky
nacvik dovednosti a pracovnich ukospojenych s vyukou pod dohledem

lektora.

Vyhodu vzdlavaci akce spaiji v zajiS€ni odborné praxe nejen na
vycvikovém pracovisti SSL, ale préaw piimé vyrole Al a to na Useku
tvareni, nytovanych sestav, montazi drd&tadel a ve vyrobnich prostorach
projektu MOSTA na obrobcich inovovanychidel. Instruktaz $ vykonu
prace na usecich v Al umozni lépe ziskat poZadopeaidické dovednosti
nutné nejen k z&vecné zkouSce po skeoeni vzdlavaci akce, ale

i k praktickému vyuziti p nasledném vykonu prace v organizaci.

Didaktické prostiredky: datovy projektor, notebook, nésha
tabule a laserové ukazovatko pro teoretickou vydde. praktickou vyuku
budou zaji&iny odborné &ebny, které jako vycvikové pracowSiSSL
disponuji nezbytnymi pofitkami (pracovni stoly a soubor pracovnich
nastrofi), pro nazornou demonstraci odborné praxe a ptoukiaz.

3.4. Volba lektora vzdélavaci akce letecky klempi/nytar
Vyhlaska 176/2009 Sb. stanovuje pozadavky na doioddborné

kvalifikace, odborné a pedagogickée praxe lektezdilavacich prograrin
rekvalifikace. RPedlEzné jsou vybrani pracovnici Al, kié sphuji
poZzadované odborné a pedagogickéélad. Vywuji i v ramci odborné
vyuky na SSL a maji také zkuSenosti s vyukou &inmand Al a to jako

Skolitelé technologie v internim Skoleni pro vyrohdgliniky Al., tedy
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zkuSenosti z vyuky ve forénceloZivotniho vzdavani. V anoténim listu je

tedy uvedeno: ,certifikovany lektor”.

3.5. Organizaéni zabezpéeni vz&lavaci akce letecky klempi/nytai
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o wl&baci aktivitu, planovanou

v sowinnosti s UP, jako volenou rekvalifikaci je nezb§twse pedem
peclive pripravit. Bude ustanoven organéra garant, zodpasdny za plgni

jednotlivych kroki z predem stanovenéhimsového planu.

Pied zah4jenim vzdlavaci akce

Zajisti wasné vyhotoveni potvrzeni rekvalifiidho zdizeni (tedy
SSL) o cen kurzu pro UP v3em zajerm o rekvalifikaci a vyhotoveni
nasledné smlouvy o rekvalifikaci s jednotlivymtastniky, dale zajisti
smlouvy s lektory, bude kontrolovat a evidovat zmg o0 zdravotnich
prohlidkach dastniki, zabezp& prostor k vyuce a praxi,cetné prostor na
vyrobnim Useku (Satny). Zajisti tisk skript a vyuigoh material. Take
zajisti uzaveni pojistni odpowdnosti pro SSL dle pozadovaného rozsahu
a ochranné a pracovni &y pro (astniky (antistatické monterky, chréai
sluchu, rukavice-nytaké, antivibrani).

V pribéhu vzdélavaci akce

Bude evidovat veSkerou agendu spojenou s pravidio p
akreditovany program, tedy zdznamy o vyuce, pr&zelistiny, zaznamy
o odborné praxi, dohlizet na phi harmonogramu aiedem stanoveného
rozvrhu, a odpovidat zat&sné zajigni pomicek k jednotlivym moduim,
véasné a spravné vyhotoveni doklafOswdéeni s celostatni platnosti

o absolvovani rekvalifikeniho kurzu letecky klempi.

Po skorteni vzdélavaci akce:

Zajisti zpracovani evaldaich dotaznik a jejich vyhodnoceni.
Odpovida za &asné vyhotoveni vydiovani a zaslani UP, zabezpe
archivaci dokumentace wv&dvaci aktivity (rozvrh hodin, ftdni knihu,
kopie os¥dceni, smlouvy s &astniky vzdlavaci akce, lektory a doklady

k vylctovani vzalavaci aktivity.
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Organizace vzdlavaci akce Letecky klempi/nytar

Uéastnici Projekt/ Vyuka Lekto¥i
vyhotoveni
potvrzeni
Pred rekvalifikacniho
zarizeni (tedy
SSL) o cen
kurzu pro UP
. smiou
6. mesic vy .
s autory skript
Propagace na
webu Al, na
6.-5. |.. .
- Urack préace,
mésic .
v mistnich
médiich
. .| pfijimani
5. mesic .
prihlasek
smlouvy uzaveni kontaktovat
.. | o rekvalifikaci | pojistsni lektory
5. mesic - p ;
S astniky odpowdnosti
pro SSL
konec 5 vypracovani
., 1 seznamu
Méesice i
prihlaSenych
polovina péiprava smluv
4. mésice s lektory
polovina kontrola skript korektury
3. meésice (termin, kvalita) smluv s lektory
konec 3. podpis smluv
mésice s lektory
priprava evidence
harmonogramu kontakti na
2. mesic studia a lektory
informacnich
materiati
2. mesic | evidence ochranné
zaznani a pracovni
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0 zdravotnich | odévy pro
prohlidkach | Gcastniky
Ucastnika
zajiseni zajiseni
zatatek mistnosti studijniho
materialu
1. mesice a technickych
pomicek
zaloZeni agendy kopirovani
Gcastnika studijnich a
1. mésic | vzcklavaci akce| informasnich
materiati, tisk
skript
mzdy mzdy lektoti —
v organiz&niho evidence a
pribéhu tymu — evidence vyplaceni
a vyplaceni
1. tyden avod do kurzu
Bezpe&nost prace
a jeji specifika
v profesi strojni
klempi
Normy ve
strojirenské
a technické
dokumentaci
Klempiiska
technologie
2.—6.
Méreni a kontrola
tyden
Klempiiské prace
ve strojirenstvi —
ruéni Gprava spoje,
sestavy
Obsluha a
sdizovani
klempiskych stroij
a zdizeni
7. tyden kopirovani a
piiprava

pisemnych test
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7. tyden | evidence Zkouska — vyhodnocovani
vysledki pisemné o&eni vysledki
zkouSek zkouSek

Zkouska —
praktickacast

8. tyden | rozeslani Zajiseni vypracovani a
vysledli kurzu, | mistnosti pro kopirovani
piiprava a slavnostni evalugniho
vytisteéni ukonieni dotazniku
certifikat

8. tyden | evidence evidence
evalu&nich evalu&nich
posudKi kurzu posudki kurzu
od (Eastniki od lektoi

8. -10. vypracovani ucetni bilance

tyden celkové kurzu
evaluace

Tab. 7: Organizace vEthvaci akce Letecky klemifhytaé, zdroj: vlastni

Technické, materiadlové a finani zabezpéeni vzdlavaci akce Letecky
klempii/nytar

Kazdy z @astniki obdrzi skripta a strojnické tabulky, dale z&kladni
ochranny o&v pro odbornou praxi v Al.

Vybaveni dilen a odbornych pracaviSude zajiovat vzdy vedouci
praxe pro dany modul. Dohled nad z&min tabulovych fizek na plech,
zakruzovéky plechu, stolni vrtgky, nytovaek, rysovacich a pracovnich
desek bude provét organiz&ni garant kurzu. Také budou zajish
kalibrovana nifidla, svinovaci dvoumetr, posuvné&iitko, listové ocelové
metitko a dalSi nezbytné paroky.

Teoreticka vyuka bude probihat véalbnach, které jsou pin
vybaveny (dataprojektory, PC, n&sté tabule, atp.).

Finanéni zajisténi
Predfinancovani vzilavaci akce zajiflje Al a SSL, no konmé

financovani je zajigho ze strany UP, kde na zakdadisgsného
absolvovani kurzu a slozeni zkousky sr@mé zkousky budou SSL a Al
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proplaceny naklady nacastnika. V pipact neukorieni vzdlavaci akce,
nebude ze strany URdstnicky poplatek proplacen.

Tedy je v zajmu SSL a Al, aby byl@iprava @astniki vzdlavaci
akce zajistna v co nejvyssi kvatita jejich znalosti a dovednosti, ziskané ve
vzklavacim procesu postidy k UspESnému slozeni zéxwecné zkousky.
Presnou kalkulaci nakladneuvadim, jde jen o navrhiiRonkrétni realizaci

Ize doplnit jednotlivé polozky v navrhu kalkulacge.

) Kone¢na
naklady Piredkalkulace
kalkulace

Fixni naklady — Naklady na vzdlavaci akci letecky klempf

Mzdové naklady na lektory 71400,- K

Mzdové naklady organizai garant | 15 000,- K

Naklady na pojigni odpowdnosti 5000,- K
Naklady na propagaci 6000,- K
Naklady na administraci kurzu 12 000,- K

Variabilni naklady — Néklady na u¢astniky

Tistené materialy pro &astnika 250,- K&
Ochranné portcky 1500,- K
Literatura pro dastnika 240,- K&
Pomicky pro Gastnika 1000,- K
Suma 112 390,- K

Ceny jsou tedy uvedeny wgukalkulaci, upesreny budou ped
zahajenim vzélavaci aktivity a to vzhledem dasovému odstupu navrhu a

mozné realizace. Variabilni naklady jsou kalkuloyéa jednoho &astnika.
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Vyuétovani vzalavaci akce Letecky klemipnytad je nutno doloZzit
UP do 14 df po ukorgeni vzalavaci aktivity.

3.6. Evaluace vzdlavaci akce Letecky klempi/nytai
Evaluace bude realizovana pomoci Kirpatrickova rmodeto ve

trech fazich. Fazreakce owtime formou dotazniku na spokojenost se
vzklavaci aktivitou, kde bude pouzit standardni intetataznik. Druhou
arover uceni owiime pomoci 0d& ze zaérecné zkousky, a to jak
z pisemného testu, ktery & teoretické znalosti, takipdevSim z prakticke
céasti. Treti Urove, chovani v dlouhodobémtasovém horizontu u t&asti
aspsnych absolveiit které v Al zamistname a to vyhodnocenim jejich
adapténiho planu pro nové zasstnance, a to pdgech nésicich od uzaeni

pracovniho poréru.

Zavér

Cilem této bakatg&ké prace bylo vytweni navrhu projektu
vzklavaci akce , Rekvalifikace pro profesni kvalifikddempit strojni®,
pro konkrétni organizaci, tedy Al. Prace byla réieda do ti ¢asti. V prvni
¢asti jsem na zakl&ddostupnych zdrdj v odborné literatte a legislativy
ukotvila pojmy =z oblasti vzHavani, a rekvalifikace se fetelem na
legislativni zavazky k realizaci praktického navni teti ¢asti. Ve druhé
kapitole jsem v jednotlivych krocich popsala tequiojektovani vzélavaci
akce a to od analyzy a identifikace ¥l&Vacich pateb, interpretace analyzy
a stanoveni ail profilu (Gastnika a absolventa wtdvaci akce, naslednou
transformaci didaktickych prastdki, organizéni zabezp&ni a nezbytnou
evaluaci vzdlavani. Popsala jsem také s v souvislosti s profesni
kvalifikaci kompetetni model NSP a to vSe tak, jak mi to v jednotlivych
kapitolach limitovany rozsah bak#&&é prace dovolil. Vereti ¢asti jsem
pak vytvaila navrh konkrétni vz#lavaci akce pro profesni kvalifikaci

klempit a to se #etelem na paeby organizace Al.

Splnila jsem tedy cil prace. Tento navriiza mit i praktické vyuZziti

pii realizaci skuténé vzdlavaci aktivity v organizaci.
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Z jednotlivych kapitol tedy vyplyva, Ze rekvalifiai program pro
ziskani profesni kvalifikace je odpsny projekt a Urouve absolveni je i
urcitym standardem kvality rekvalifikdiho zd&izeni. Ztéto prace
piedevsSim vyplynula konkretizace pozadavka volna pracovni mista
klempi v organizaci Al. Pozadavky na klemgkou praci @i vyrobeé
letounu L410 jsou specifické a tedy poptavka pdesio,Strojni klempi*
neni @Fesnou identifikaci pozadairtk na pracovnika. Ve réti casti,
praktickém navrhu, jsem poukazala na daost ipravy a organizaiho
zabezpeéeni. Ze zkuSenosti vedouci ¢Hacich projekt v Al davam
piednost vzdlavani stavajicich pracovnik v organizaci, kde lze jiz
vychazet nejen z pib organizace, ale také zfmii a mozZnosti

konkrétniho zastnance.

Pavodni idea, realizovat rekvalifikaci strojni klemypieni pro zarr
organizace, tedy ffpravu budoucich pracovnik na konkrétni pozici
vyhodna. Takto zastena rekvalifikace by nesfvala specifika profese
klempi/nytat v Al. Lze ale realizovat rekvalifikaci Letecky kigii/nytar.

Zkousku z profesni kvalifikace kleniptrojni mohou zajemci nejen
z fad absolverit vykonat kdykoliv v Al , ktera je autorizovanou &sw pro
tuto profesni kvalifikaci. ZkouSka je dobrovolnéaneni vazana na &ne
ukorgeni kurzu, ani jeho absolvovani. Z&kon 179/2006 Béuklada

povinnost absolvovat vZtivani k vykonani zkousky z profesni kvalifikace.
Dodatek podarou.

Zamyslela jsem se éhem psani své prace také nad realizaci
rekvalifika¢nich program vedoucich k profesnim kvalifikacim. Domnivam
se, Ze pozadavky ze strany MPSV, aby rekvalifikbgdy ukonieny
profesni kvalifikaci, neni vzdy imosny. Pozadavky na znalosti a
dovednosti u &kterych profesnich kvalifikaci, né&glad klempf drakd,
jsou vysoké a zakladaji jiz d&itou Orovedr znalosti a dovednosti
v konkrétnim oboru. Navic zde vstupuje do hry i rekmicky tlak na
realizatory, kdy naklady na realizaci w#alvaci aktivity jsou hrazeny ze
strany UP jen za ipdpokladu usgre vykonané zkousky z profesni
kvalifikace ged autorizovanou osobou. Pokud ma d&adaci zaizeni
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ucklenu i autorizaci, tak fZe dochazet ke igtu zjnii a tedy nizSim
narokim na znalosti a dovednosti u zkouSky z profesniifikace, nez je
pozadovany standard. Tedy snaha o zvySeni kvakiyusi dojit vzdy

naplreni.
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Priloha 1

Historie Al

Historie:

Koteny Al sahaji do roku 1936, kdy palmy zavod tovarny na
letadla AVIA Letiany. Hlavnicinnosti byl opravarensky servis letdun
AVIA. Po okupaciCeskoslovenska poktaval jako opravarensky zéavod,
nyni pro kmeckou armadu a ta'gvazné nie pro letecké stroje Junkers W
34 a Arado AR 96b. Po skéeni valky byl podnik znarodn a opravoval
veskeré typy letoun které byly v tehdejSirieskoslovensku v provozu. Na
zatatku 50. let byla zahajena vystavba nového zavedutdsny areal
podniku), do kterého seigsunula vyroba stroje JAK 11. Pe¢fdbyla
v podniku vyrabna modernizovana verze letounu AERO Ae 45 resp.
AERO Ae 154. Vroce 1957 byla zahajena prace nastkakci prvniho
samostatného letounu L 200 Morava, &tyri roky pozdji ke konstrukci
zemedélského letounu Z 3Tmeléak. Spol&nost vyralla i cvieny proudovy
letoun L 29. Na z&tku 90. let minulého stoleti byl vyvijen a testowD-ti
mistny letoun L 610 G, tento projekt byl ale boHy#tedtasré ukonien. Jiz
od svého vzniku ® podnik ve svém programu vyrobu bezmotorovych
letouni jako napiklad Zlin Z 22, Z 124 Galanka, LF 109 Pionyr, 542
Blanik. Do roku 1988, kdy byla vyroba uk@ma, bylo vyrobeno 2649
Blaniki a nyni se znovu uvaZuje o modernizaci a obnovegrdby tohoto
stroje. Od roku 1988 je vyrédb dvoumistny celokovovy L 23 a od roku
1991 jednomistny celokovovy L33. Podnik se takésvé historii podilel
i na rekolika leteckych vyrobach, od radiolokace aZz poomdbilovy
pramysl. V sodasnosti spolupracuje na&kolika vyrobnich projektech,ip

kterych kooperuje s renomovanymegwymi vyrobci letadel.



Vlastnici:

Na za&atku 90. let se strukturanpodre statniho podniku v rdmci
privatizace zmnila na akciovou spodmost. Jeho 100% vlastnikem se stal
holding AERO a to az do roku 1996, kdy po mimosaodryrovnani bylo
29 % akcii pevedeno na d&itelské firmy. V roce 1998 seét8inovym
akcion&em stala americka spéleost Avers Corporation Inc., kter4 zahajila
vyvoj nakladniho letounu LM 200 Loadmaster. Od t&pole&nosti podnik
v srpnu roku 2001 odkoupila spétest Moravan Aeroplan a.s., Otrokovice

a souwasrt byla zaloZena spalaost Letecké zavody, a.s.

Novymi vlastniky se stala v #iaroku 2005 firma PAMCO a byla
vytvoiena ot nova spolénost. Podnik nyni Gggns vystupuje pod ndzvem
Aircraft Industries, a.s. &hem kratké doby doSlo v Al k podstatnym
zmeénam, prosSla rozsahlé restrukturalizaci, ziskani yobv zakazek
a odlgrateli, jak na vyrobu novych letoidnlL410, tak na servis letadel

a Usgsre navazala spolupraci na mnoha kooperacich.

V ¢ervnu 2008 se vlastnikem 51 % akcii podniku statznamna
ruska €zarskd spolénost Ural Mining and Metallurgical Company
(UGMK), kterd se vsrpnu 2013 stala se 100% podilemajoritnim

vlastnikem Al, a.s. (Interni dokumentace Al — Histarganizace)



Priloha 2
Kvalifika éni standard profesnich kvalifikaci dle NSK

Klempi¥ strojni: Odborna zptsobilost — znalosti a dovednosti

Dodrzovani bezpmostnich ustanoveni a ochrany zdravigpaci, protipozarnichiedpisi
a zasad ochrany

Orientace v normach a ve strojirenské technickéchektaci

Méfeni a kontrola délkovych rozmi

Rueni obrakni a zpracovani pleéha profili z kovii fezdnim, gthanim, sekanim, pilovanim,
vrtanim, rovnanim a ohybanim

Orysovani sotAsti a polotovar

Slicovani dil z plechu ¥etrg vyrovnani po sva&ni

Uprava a sestavovani plechovych &sii do celk a jejich spojovani

Obsluha a s&zovani klempiskych strof a z&izeni

OSetovani a udrzba stribj n&adi, nastraj a poniicek pouzivanychipvyrob¢ a opravach
plechovych sotasti

Klempif¥ draka¥r: Odborna zpisobilost — znalosti a dovednosti

Dodrzovani bezpmostnich ustanoveni a ochrany zdravippaci, protipoZarnichiedpisi
a zasad ochrany

Orientace v normach a ve strojirenské technické&ahekitaci

Méieni a kontrola délkovych rozfmi

Rueni obrakni a zpracovani pleéha profili z kovii fezdnim, githanim, sekanim, pilovanim,
vrtdnim, rovnanim a ohybanim

Orysovani sotAsti a polotovar

Slicovani dil z plechu ¥etrg vyrovnani po svani

Sestavovani a spojovatdsti a dik draki letadel

Vyroba potrubi pro hydraulické systémy

Opravy poSkozenyctasti letadel

Obsluha a s&zovani klempiskych strof a z&izeni

OSetovani a udrzba strbj n&adi, nastraj a ponticek pouzivanychipvyrobé a opravach
plechovych sotasti




Priloha 3
1. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny: Bezpe&nost prace a jeji specifika v profesi letecky
klempi

Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Cilem je studenty seznamit s okruhem bémpstnich ustanoveni a ochrany
zdravi @i praci, protipozarnich #edpisi a zasad ochrany Zivotniho
prostedi. Nauit studenty brat dodrzovani pravidel beapesti prace,
protipoZzarnich fedpisi a zasad ochrany Zivotniho presti jako
nezbytnost, kterd zafuje ochranu zdravi nejen samotného pracovnika,
pracovniho kolektivu, ale i celého pracovniho pexdit Naudit se
vykonavat praci jen s pracovnimi péokami k praci pdebnych a to
spole&né s ochrannymi poiickami. DodrZzovat fedpisy pro manipulaci
s nebezpymi latkami a pro nakladani s odpady. Dale se ¢ihau
kontrolovat pracovni pofitky dle gedpigi pro dané pracovistéi pro
danou pracovni poaicku, \Cetrg kontroly bezpénosti pracovist pred

vykonanim a po skaeni pracovniho ukonu.

Podminujici discipliny:

Nejsou

Navazujici discipliny:

Normy ve strojirenskeé technické dokumentaci — Taktinkresleni, Mreni
a kontrola délkovych rozéni, Klempiska technologie — tmi Uprava,
spoje sestavy Sestavovani a spojovssti difi a draki letadel, Obsluha
a séizovani klempiskych stroj a z&izeni

Struktura discipliny:
- Seznameni se zaklady pro beapest prace
- Hygiena prace
- Disciplina @i vykonavani prace

- Bezpe&nostni znaky a signaly



Zpiasob a podminky ukor€éeni discipliny:

Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owienim znalosti.

Metody a techniky:

Prednaska, prakticka ukazk@ro demonstraci vyuky bude k dispozici
notebook, dataprojektor a flipchart, pro ndzornemdnstraci vyuky budou
k dispozici vybrané osobni ochranné pracovni peo&ly

Zpusob a podminky ukoréeni discipliny:
Tato disciplina je déi, navazujici. Vz8avaci celek bude ukéen

zawretnym owienim znalosti.

Seznam literatury k discipliné:
Bezpe&nost a ochrana zdraviipraci v otazkach a odpeédich - Dandova
Eva;Eva Dandova, Wolters Kluwer, Praha, 20008

02 Sh) k provedeni zakona o pozarni ochran

Doporu¢ena literatura:

Bezpe&nost a ochrana zdraviigpraci prakticky a pehled@ podle normy
OHSAS, ANAG

CSN EN 13985+A1 (21 0740):Obr&ti a tv&eci stroje - Bezpmost -
Tabuloveé rizky.

CSN ISO 14001

Z4kon¢.133/85 Sh. o pozarni ochkan platném zani (320/02 Sb.)
Vyhlaskac. 246/01 Sb. o pozarni prevenci

Nafizeni vladye. 172/01 Sb.



2. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny:  Normy ve strojirenskeé technické dokumentaci —
Technické kresleni.
Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Student ziska znalosti norem ve strojirenstvi drteké dokumentaci,
piedevsim pro leteckou klentpkou vyrobu. Nati se pouzivat vhodnou
literaturu pro uw¥eni potebnych informaci, f@devSim strojirenské&i
dilenské tabulky. Bude wh¢ist vykresovou dokumentaci¢etns urcovani
rozmerovych toleranci dle normy &ené pro cely vykres. Bude @
vyhledat a pecist tuto normu. Na zaklgdtéto normy undt vyhodnotit
vykres. Déle se na&u vypracovat jednoduchy technologicky postup pro
spojeni dilce a zaznamenat jej. Student ziska gtiaékladi technického
kresleni, znalostar, nefitek, kotovani tvarovych pnik jakosti povrchu

a znalost v zobrazovani tvaru strojnich&mii —ezy a piirezy.

Podminujici discipliny:
Bezpe&nost prace a jeji specifika v povolani letecky khéim

Navazujici discipliny:

M¢éteni a kontrola délkovych rozimi, Klempirska technologie — tui
Gprava, spoje sestavy, Sestavovani a spoj@ésti diti a draki letadel,
Obsluha a s&zovani klempiskych stroj a z&izeni

Struktura discipliny:
- Seznameni se normami
- Zaklady technického kresleni

- Cteni vykresové dokumentace

Metody a techniky:
Prednaska a prakticka &ani.

Zpusob a podminky ukoréeni discipliny:
Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owienim znalosti.



Seznam literatury k discipliné:

Strojnické tabulky - Pomocn&ebnice pro Skoly technického zaifani -
Jiti Leinveber; Pavel Vavra, ALBRA,

Dilenské tabulky, Vladimir Bene$, Jiich Kltina, Pavel Svercel, Pavel
Vavra, ALBRA, 2008

Doporuéena literatura:

Moderni strojirenstvi pro Skolu a praxi,Josef Qjkn a kolektiv, Sobotéles,
2012

Technické kresleni, Jaroslav Kleka, Petr F&, Press

Technické kresleni, technickd dokumentace pro S@dJ,Jan Leinveber,
Ing. Josef Svercel, Albra, 2007



3. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny:  Méfeni a kontrola délkovych rozirmi

Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Student ziska znalostigeni a kontroly délkovych rozéni, geometrickych
tvani, vzajemné polohy prik a jakosti povrchu. Zvoli spravné énci
pomicky ve vyrolk. Dale se nati urcit pottebna ndfici zaizeni pro
kontrolu finalniho vyrobku. Volba #ficich ponticek a z#&izeni musi
korespondovat s vykresovou dokumentaci. Budetuwytvorit zakladni
meérny protokol findlniho dilce na zakladiykresové dokumentacegetns

seznamu ricich poniicek a z&izeni pouzitych p kontrole dilce.

Podminujici discipliny:
Bezpe&nost prace a jeji specifika v povolani letecky ki@mNormy ve
strojirenské dokumentaci — Technické kresleni

Navazujici discipliny:
Klempitska technologie — tmi Uprava, spoje sestavy, Sestavovani
a spojovangasti diti a draki letadel, Obsluha a 8ezovani klempiskych

stroji a zd&izeni

Struktura discipliny:
- Volba meficich ponticek @i vyrobeé
- Volba meticich zdizeni finalniho dilce

- Vypracovani mirového protokolu

Zpusob a podminky ukoréeni discipliny:
Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owienim znalosti.

Seznam literatury k discipliné:

Technické kresleni, Jaroslav Kleka, Petr F&, Press

Technické kresleni, technicka dokumentace pro S@4J,Jan Leinveber,
Ing. Josef Svercel, Albra, 2007

Strojirenska technologie 4, navrhy nastjipravki a meridel, zasady

montaze, scientia



Doporuéena literatura:

Strojnické tabulky - Pomocn&ebnice pro Skoly technického z&ifani, Jii
Leinveber, Pavel Vavra, Albra

Moderni strojirenstvi pro Skolu a praxi,Josef Ojin a kolektiv, Sobotales,

2012



4. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny:  Klempirska technologie — tmi Uprava, spoje sestavy

Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Student po absolvovani discipliny bude mit znagpstivné volby postupu
prace, pracovnich prdasdki, pomicek, materidl (piredevsSim slitin Al)
adii pro zhotovovani plechovych ststi, jednoduchych vyrolik
a konstrukci. Zakladni znalost technologi€nitho obrakni a zpracovani
plechi a profili z kowi fezanim, gthanim, sekanim, pilovanim, vrtanim
a ohybanim. Déale znalost spojovani plechovychtgstil s pihlédnutim na
jejich materidlové vlastnosti. Na zaktadéchto informaci budou uéb
vypracovat kompletni technologicky postup klefspého vyrobku nebo jen
jeho ¢asti. Sodasti tohoto postupu je volba spravného nastrojefiaeni,
volba materiadlu na jeho vyrobu a peEtnd ndfidla. Vypracovani
technologického postupu musi vychazet z dodanéeggike dokumentace.
Pokud neni weno vykresovou dokumentaci, bude &iravolit na zaklad
vykresu sestavy dilce vhodny druh spojeni pomotdv@ni nebo pajeni.
Studenti se naiil urit, zda je nutné pouzit vhodnéipravky pro urychlent,
¢i zjednodusSeni vyroby dilce. Vyuka bude zZéema gedevSim na nytované
spoje a technologie ipdevSim na vlastnosti matefiallehkych slitin

pouzivanych i vyrobé letoun.

Podminujici discipliny:
Bezpe&nost prace a jeji specifika v povolani letecky kid@nNormy ve
strojirenské dokumentaci — Technické kreslendiévli a kontrola

délkovych rozmira

Navazujici discipliny:
Sestavovani a spojovatisti a dik draki letadel, Obsluha a 8eovani

klempi'skych stroji a z&izeni

Struktura discipliny:
- Technologické postupy — sestavovani, demontaztanon

- Pracovnich nastroje



- Materiél — vlastnosti

- Slicovani dil, jejich vyrovnéni po sueni, séizeni polohy

- Volba spojovani dilce — pajeni, nytovani, lemovani

- Zaklady r&niho obrabni —tezani, gfhani, pilovani, ohybani,
rovnani, sekani

- Volba osobnich a ochrannych pbrek

Kontrola vyrobku

Zpiasob a podminky ukor€éeni discipliny:

Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owtrenim znalosti.

Metody a techniky:
Vyklad s prezentaci. Instruktaz, praktickégvedeni a vycvik pod
dohledem lektora.

Zpusob a podminky ukor€éeni discipliny:

Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owtenim znalosti.

Seznam literatury k discipliné:

Strojnické tabulky - Pomocn&ebnice pro Skoly technického zaifani -
Jiti Leinveber; Pavel Vavra, ALBRA,

Dilenské tabulky, Vladimir Bene$, Jiich Kltina, Pavel Svercel, Pavel
Vavra, ALBRA, 2008

Strojirenska technologie 4, navrhy nastjipravki a meridel, zasady
montaze, Scientia,

Strojirenska technologie 3, 1. dil, Metody, str@jeastroje pro obréhi,
Scientia,

Technické kresleni, technickd dokumentace pro S@dJ,Jan Leinveber,
Ing. Josef Svercel, Albra, 2007

Doporuéena literatura:

Moderni strojirenstvi pro Skolu a praxi,Josef Qjkn a kolektiv, Sobotéles,
2012

Strojirenska technologie 1/1, Nauka o material&dentia

Technické kresleni, Jaroslav Kl&ka, Petr F&, Press



5. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny:  Sestavovani a spojovatésti diti draki letadel —
ru¢ni dprava spoje, sestavy, nytovani

Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Student ziska znalosti a dovednosti Upravy a wesémi plechovych
souwasti a dik draki do celli a jejich spojovani. Bude rozliSovat hlavni
konstrukni ¢asti letounu. Bude uéh spojovat plechové soasti a dily
draki a jejichc¢asti nytovanim. Bude znat spravné roégtaozmistni nyti,
podle gedem dané dokumentace. Bude znat chovani zpracétéwa
materialu, pedevSim jeho vlastnosti. Wnpripravit material na vyrobu na
zaklad technologického postupu a vykresové dokumentaeswdodrzeni
bezpénosti prace, tj. uzitim osobnich a ochrannych fogk. Zvoli i
opravach a vyrab klempiskych leteckych dil a konstrukci zfsob
spojovani jejichéasti v souladu s technickymi normamiiagpisy. Dovede
spojit plechové dilce aéasti drak do celki podle pedem dodané
dokumentace. Vypracuje zaznamy o provedené praovede kontrolu
spoji, nyth a jejich €sréni. Bude umit vypracovat protokol a zaznam

0 pracovniinnosti na letecké konstrukci.

Podminujici discipliny:
Bezpe&nost prace a jeji specifika v povolani letecky kb@mNormy ve
strojirenské technické dokumentaci — Technickél&nésMetreni a kontrola

délkovych rozmiri, Klempitska technologie — tmi Uprava, spoje sestavy

Navazujici discipliny:
Obsluha a s&zovani klempiskych stroj a z&izeni

Struktura discipliny:
- Volba technologie zpracovani
- Z&klady konstrukce
- Nytové spoje — koliky¢epy
- Nytové spoje ONL 1561 - nahrady

- Chovani materialuipjeho zpracovani



- Kontrola spoj na konstrukcich draik

Metody a techniky:
Vyklad s prezentaci. Instruktaz, praktickégvedeni a vycvik pod
dohledem lektora. @raz bude danfpdevSim ndizenou praxi na

vycvikovém pracovisti SSL

Zpusob a podminky ukoréeni discipliny:

Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owtrenim znalosti.

Zpusob a podminky ukor€éeni discipliny:

Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owienim znalosti.

Seznam literatury k discipliné:
Strojirenska technologie 4, navrhy nastrqgipravki a netidel, zasady
montaze, Scientia,

Interni skripta modulu M7

Doporuéena literatura:

FrantiSek Hevianek, Miroslav Barnet, Emil Bradovk&echnologie oprav
letadel 1,11 (1985)

Pavodni dokumentace udrzby a opravy letdlrd 10



6. Anotaéni list discipliny

Nazev discipliny:  Obsluha a g&ovani klempiskych stroj a zd&izeni

Lektor: certifikovany lektor

Cil discipliny:

Znalost s#&zovani a obsluhy klemfgkych stroj a za&izeni. Znalost
oSefovani a udrzby riadi, nastraj a pomicek pouzivanych ip vyrobé a
opravach plechovych soasti, vyrobk a konstrukci. Kontrola a seeni
stroje fed vyrobou a &hem vyroby. SBzovani Bhem vyroby na zaklad
meieni dilce. Zamezeni vyroby zmétk Piiprava pracoviét a strofi

s ohledem na fpdpisy pouzivani nastfoja zd&izeni a BOZP. Uit

obsluhovat klempggké stroje a Zé&zeni. Kontrola nastréj bechem vyroby,

jejich osti, a nasledné Uprava nebo rozhodnuti &yyvyrobniho nastroje.

Podminujici discipliny:

Bezpeé&nost prace a jeji specifika v povolani letecky kp@nNormy ve
strojirenské technické dokumentaci — Technické l&nés Klemptska
technologie, Mieni a kontrola délkovych rozmi, Klempirska technologie,
Sestavovani a spojovagasti a dik draki letadel- rdni Uprava, spoje,

sestavy, nytovani, Obsluha &igevani klempiskych stroj a z&izeni

Navazujici discipliny:

Nejsou

Struktura discipliny:
- Kontrola nastraj a zd&izeni dle pedpisu

- Seizovani stroj

Metody a techniky:
Vyklad s prezentaci. Instruktaz, praktickégvedeni a vycvik pod

dohledem lektora.

Zpiasob a podminky ukor€eni discipliny:
Vzdélavaci akce jako celek bude ukema zagrecnym owtenim znalosti a

dovednosti.



Seznam literatury k discipliné:

Strojnické tabulky - Pomocn&ebnice pro Skoly technického zé&ifani, Jii
Leinveber, Pavel Vavra, Albra

Strojirenska technologie 4, navrhy nastyajipravki a metidel, zasady

montaze, Scientia,

Doporuéena literatura:

Moderni strojirenstvi pro Skolu a praxi,Josef Ojin a kolektiv, Sobotales,
2012

Technické kresleni, technickd dokumentace pro S@dJ,Jan Leinveber,
Ing. Josef Svercel, Albra, 2007,

Technické kresleni, Jaroslav Kl&ka, Petr F&, Press
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