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Kalkulace nakladi pri vyrobé mléka

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim néklad( na dojnice za roky 2011-2017 podle
kalkulaci ziskanych z VUZV, v.v.i. Uhfinéves. Néklady této vyzkumng védecké instituce
a dal8i ukazatele tykajici se chovu dojnic jsou nédsledn€ porovnany i s dal§imi literdrnimi
prameny (Farm Account Data Network - FADN, Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci

- UZEI, atd.).

Primér celkovych ro¢nich nakladd na chov dojnic za roky 2011 az 2017 byl 17,5 mil. K¢&.
Nejvice zat€zujicimi polozkami kalkulaéniho vzorce jsou ndklady jak na vlastni tak na
nakupovana krmiva, ktera kazdoro¢né ptesahuji ¢astku 3 miliény K¢&. Kromé krmiv jsou
poloZkou, kterd podstatné ovliviiuje vysi kalkulace mzdy, které pfesahuji hodnotu 2 mil.

K¢,

Naéklady na litr prodaného miéka byly ve VUZV, v.v.i. nejniz§i v roce 2013 (9,14 K&/1).
Naopak v roce 2016 byly celkové naklady na litr prodaného mléka ve vysi 11,1 Ké&/l.
Vysoké naklady na litr mléka byly v roce 2016 zplsobeny niz§i dojivosti, ktera byla
zpusobena niz§i kvalitou objemnych krmiv. Sviij podil mél i vyskyt produkénich chorob

(acidozy) v prvni poloviné roku.

P¥i hodnoceni rentability byla ve VUZV, v.v.i. zji§téna kladna hodnota (3,88 %) pouze
vroce 2013. V roce 2016 byla rentabilita nejhorsi (—19,46 %). Vzhledem k tomu, Ze ve
VUZV, v.v.i. ma chov dojnic specidlni poslani a to zajisténi experimentii riizného typu —
coz prinasi dalsi ndklady a ne€kdy i negativné ovliviiuje uzitkovost, byly pro objektivni
vy&isleni pifnost zapo&teny i ostatni vynosy, do kterych patii pokusy pro VUZV, aktivace
zvifat a majetku a zasoba mléka. Po zapocitani t&€chto poloZek se celkové rentabilita se

dostala do kladnych hodnot v rozmezi 4,11 % (2016) az 36,48 % (2011).

Pti pozorovani zavislosti mezi naklady na dojnici a po¢tem dojnic bylo zjisténo, ze celkové
roéni naklady na jednu chovanou dojnici se od roku 2011 ve VUZV, v.v.i. zvySovaly,

nebot’ fixni naklady pfipadaly na nizsi pocty dojnic.



Twwr

jak ve VUZV, v.v.i. (6,57 K¢&) tak i podle dat CSU (6,71 K&). Naopak nejvy$si vykupni

ceny byly u obou soubori v roce 2014.

Kli¢ovi slova: ndklady, kalkulace, skot, dojnice, mléko, rentabilita, IOFC



Cost analysis of milk production

Abstract

Diploma thesis deals with costs analysis of dairy cows for years 2011 -2017 by
calculations obtained from Institute of Animal Science (IAS). Costs of this research
scientific institution and other indicators related to dairy cows are subsequently compared
with other literary sources (Farm Account Data Network - FADN, Institute of Agricultural
Economics and Information — IAEI, etc.). Average of yearly total costs for breeding dairy
cows for years 2011 to 2017 was 17.5 million K& The most burdensome items of
calculation formula are costs of both own and purchased feeds that exceed 3 million K¢&
each year.

The costs per liter of sold milk were in the Institute of Animal Science lowest in the year
2013 (9.14 K¢&/1). On the contrary, in 2016, the total cost per liter of sold milk was 11.1
Ké&/l. The high cost per liter of milk in 2016 was due to a lower milk yield caused by lower
quality of bulky feed. The incidence of production diseases (acidosis) in the first half of the
year was also significant. The profitability of the milk production in the Institute of Animal
Science was positive (3.88 %) only in the year 2013. In 2016 profitability was the worst (-
19.46 %). In view of the fact in the Institute of Animal Science the breeding of dairy cows
has special mission to provide different types of experiments — which brings additional
costs and sometimes negatively affects milk performance, for objective quantification of
benefits were counted other revenues, including experiments for Institute of Animal
Science, animal property activation and milk supply. After including these items, overall
profitability was positive in the range 4.11 % (2016) to 36.48 % (2011).

It follows from the relationship between costs per a cow and the number of cows that total
annual costs per a cow were increasing since 2011 in the Institute of Animal Science, due
to the fact that fixed costs were accounted for lower number of dairy cows.

The lowest purchase prices of milk were recorded in the year 2016 (period of the milk
crisis) both in the Institute of Animal Science (6.57 K¢) and as well as according to the
Czech Statistical Office (6.71 K&). On the other hand, the highest selling prices were for
both groups in 2014.

Keywords: costs, calculation, cattle, milk cow, milk, profitability, IOFC
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1 UVOD

V zem&d¢lstvi tak jako v kazdém lidském podnikani hraje ekonomika hlavni roli. Cilem
zemédélské vyroby je vyrabét v potfebném mnoZstvi kvalitni potraviny zarulujici
zdravotni nezdvadnost s minimalnimi néklady zajist'ujicimi ekonomiku chovu. Stupfiuji se
pozadavky spotiebitelli na produkci potravin vyrobenych udrzitelnym zplsobem bez
pouziti antibiotik, hormont a v Evropé i GMO (Geneticky modifikovany organismus)
plodin. Jednou z hlavnich komodit zemédé€lské produkce je mléko produkované dnes
hlavné vysokouzitkovymi dojnicemi. Jedna se o vysoce vykonné a citlivé organismy. Pro
realizaci jejich genofondu je nutné vytvofit odpovidajici podminky. Kromé produkce
mléka se chov skotu, tedy i dojnic, vyznamné podili na plnéni neprodukénich funkei, jako
jsou zaméstnanost venkovského obyvatelstva, vyuzivani trvalych travnich porostl,
udrzovani Urodnosti plidy a zachovani kulturni krajiny. Mléko a mlé¢né vyrobky patii mezi
zakladni potraviny. Je to dano obsahem lehce stravitelnych bilkovin, lipid, mineralnich

latek a Sirokym spektrem vitamini.

Vyvoj ekonomiky chovu dojeného skotu je v poslednich letech ovlivnén kolisanim ceny
mléka a krmnych obilovin. Vyroba mléka byla, vzhledem k propadu jeho ceny
nerentabilni, coZ se jiz spole¢né s problémy sjeho odbytem né&kolikrate opakovalo.
Dlouhodobé je situace znacné ¢asti chovatelt charakterizovana poklesem poéetnich stavi
skotu veetné dojnic a §patnymi ekonomickymi vysledky a to i pfes celosvétove Spickovou
mléénou uzitkovost dojnic v CR. Producenti mléka jsou odkézéni na ceny, které by mély
pokryvat ndklady na jeho vyrobu, coZ v nékolika letech neplatilo. Dlouhodobé poruseni
této zdsady znamend ohroZeni, piip. likvidaci chovu. Ekonomika vyroby mléka je
v nékterych letech témér celosvétovym problémem. Celosvétové je vyprodukovano
pfiblizné 550-600 mil. tun kravského mléka, pfi¢emz staty EU produkuji cca 25-30 % od
24 miliénd krav (Zobal, 2009). V CR se jedna o cca 365 tis. dojnic s dlouhodobou
produkci kolem 2.9 miliardy litrd mléka (Kvapilik a kol., 2018). Pokud maji chovatelé
dojnic v obdobi nestalych, spiSe nizkych cen mléka obstat, musi se zaméfit na zvySovani
intenzity vyroby a na sniZovani vyrobnich nakladd, cilevédomé hledat rezervy a tspory ve

vydajich.
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2 CILPRACE

Cilem této diplomové prace je sledovani ndkladovosti pfi produkci mléka v jednotlivych
letech ve Vyzkumném ustavu zivoCisné vyroby Uhfinéves, v.v.i. ajeji zhodnoceni.
Zjisténé parametry a naklady mlééné uzitkovosti jsou porovnany s dal§imi zemédélskymi

podniky, ptipadné evropskymi priméry.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Naklady

Naklady lze definovat jako védomé vynaloZeni prostfedkd na ziskani urcitého vykonu, na

ziskani pfedem vymezeného uZite¢ného Giéelu (Peterové a Zidkova, 2002).

Podle definice (Fibirova a kol., 2004) je naklad v nakladovém ucetnictvi definovan jako
hodnotové vyjadrené Udelné vynaloZeni ekonomickych zdroji, které u&elové souvisi
s uskute¢riovanim predmétu &innosti podniku. Toto vymezeni zdlraziiuje hospodéarnost
vynaloZenych zdroji, nikoliv jen potiebu jejich nasledného zobrazeni v jejich skute¢né

vynaloZené vysi.
3.1.1 Evidence naklada

Pomoci u&etnictvi podniku je zabezpetena evidence nakladi. Ugetnictvi podniku je
obvykle ¢&lenéno na finanéni, nakladové, manazerské. Finanéni ucetnictvi sleduje
informace za podnik jako celek. Tato ¢ast Gletnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni
kapital, dluhy podniku, néklady, vynosy a vysledek hospodareni. Nakladové ucetnictvi
tvofi soustava analytickych uctl, které slouzi pfedeviim vnitropodnikovému fizeni. Je
spojeno s kalkulacemi, rozpoéty, hmotnou strankou hospodéiskych procest, kontrolni
¢innosti atd. Tradicni nakladové ucetnictvi postupem casu prerostlo v Géetnictvi
manazerské. Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych Gtvarl. Vyuzivé 0daji finanéniho i ndkladového ucetnictvi, kalkulaci,
statistiky, operativni evidence atd. Jeho pfedmétem jsou nejen naklady, ale také vynosy,

nékdy i cash flow (Synek a kol., 2011).

3.1.2 Klasifikace naklada

Néklady jsou vyznamnym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu je néklady usmériiovat a fidit. Rizeni naklad® vyZaduje jejich dikladné

tfidéni (Synek a kol., 2011).
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3.1.2.1 Druhové tfidéni nakladi

Druhove tfidéné naklady jsou soustfed’ovany do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktord. Toto tfidéni zodpovida otdzky na to, co bylo spotfebovéano

(Synek a kol., 2011).
Mezi zakladni nakladové druhy patii:

= spotfeba materialu a surovin, energie a paliv, provoznich latek

= odpisy strojii, budov, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investiéniho majetku,

= mzdové a ostatni osobni ndklady (platy, mzdy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi)

= finanéni ndklady (placené Groky, pojistné, poplatky)

* naklady na externi sluzby (ndjemné, opravy a udrzovani, dopravné, cestovné),
(Synek a kol., 2011).

Podrobné&jsi druhové tfidéni se uplatiluje napiiklad v ugtové osnové &i ve vykazu zisku
a ztrat. Druhové tfidéni je podstatné pro finan¢ni Gcetnictvi a pro finanéni a jiné analyzy.
Nakladové druhy piedstavuji externi ndklady, které se déli na prvotni a druhotné. Naklady
prvotni vznikaji stykem podniku sjeho okolim, timto ndkladem je napfiklad spotfeba
materidlu nebo mzdové naklady. Tyto prvotni naklady jsou jednoduché, protoZe je nelze
dale ¢lenit. Druhové néaklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond, napfiklad
vyrobou elektrické energie pro vlastni spotfebu. Jsou to interni ndklady, které maji

komplexni charakter, to znamend, Ze se daji rozloZit na plvodni nakladové druhy

(Synek a kol., 2011).

3.1.2.2 Ugelové t¥idéni nakladd

Ucelové tfidéni nakladd je zaloZeno na jednom ze dvou elementarnich hledisek:

a) tfidéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych
utvard

b) tfidéni ndkladl podle vykon, tj. kalkulaéni tfidéni nakladd (Synek a kol., 2011).
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ad. a) Néaklady podle mista vzniku a odpovédnosti

Clenéni naklad@i podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otazku, kde naklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Je to vzdsadé tfidéni nékladl podle
vnitropodnikovych Utvarl. Podle sloZitosti vyroby a velikosti podniku se naklady &leni
v nékolika Grovnich. V prvé znich se ¢leni na néklady vyrobni a nevyrobni ¢innosti.
Naklady vyrobni €innosti jsou pak dale ¢lenény na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi
a pfidruzené vyroby, nédklady na nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu,
zasobovani atd. Ve vyrobé se naklady zpravidla ¢leni na technologické néklady a naklady
na obsluhu a fizeni. Technologické naklady, které souviseji pfimo s ur€itym vykonem, se
oznaduji jako jednicové ndklady. Ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu
a fFizeni, které souviseji s vyrobou jako celkem, se oznafuji jako nédklady rezijni.
U rezijnich nakladi je fizeni a kontrola obtizng€j§i a méné pfesnd neZ u nékladd
jednicovych. Jsou sledovany podle stiedisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpocty
rezijnich nakladi, které jsou soucasti rozpoCtu vnitropodnikovych utvard (Synek a kol.,

2011).
ad. b) Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi nam sdéluje, na co byly naklady vynaloZeny. Toto stanovisko
je pro podnik rozhodujici; umoziiuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkd a fidit
vyrobkovou strukturu, protoze jednotlivé vyrobky pfispivaji rliznou mérou k tvorbé zisku
podniku. Je zdkladem pro fadu dalSich manaZerskych rozhodovani, napiiklad zda urcitou
Cinnost zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky, zda vyrobek vyrobit nebo
koupit, pomahé také uréit dofasnou minimalni ,ztrdtovou cenu”. Kalkulaéni jednici je

piesné vymezeny vykon (Synek a kol., 2011).

Podle zpiisobu, jakym jsou pfifazeny naklady na kalkula¢ni jednici, se rozeznavaji dve
hlavni skupiny ndkladd — pfimé, které piimo souviseji s urCitym druhem vykonu,
anepfimé, které souviseji s vice druhy vykon a vyrobu zabezpecuji jako celek. Do
pfimych nakladd patii naklady jednicové a ty reZijni néklady, které s uréitym vyrobkem
piimo souviseji. Do nepfimych naklad® jsou fazeny ty reZijni néklady, které jsou spole¢né

vice druhiim vyrobkt (Synek a kol., 2011).
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3.1.2.3 Clenéni nakladtd v manaZerském rozhodovani

Pro vét§inu manazerskych rozhodovani je dilezité ¢lenéni nakladi podle jejich zavislosti
na zménach objemu vyroby. Naklady fixni a naklady variabilni jsou zakladnimi skupinami
nakladt. Dale také manazefi vyuZivaji nakladl oportunitnich, relevantnich, explicitnich,

implicitnich (Synek a kol., 2011).

Cést celkovych nakladd se m&ni v zdvislosti na zménach objemu vyroby, tyto nklady se
nazyvaji variabilni, Variabilni ndklady se mohou vyvijet stejné rychle jako objem vyroby,
v tomto piipad€ jde pak o proporcionédlni naklady. Nebo se vyvijeji rychleji nez objem
vyroby, pak jde o nadproporciondlni naklady, nebo pomaleji neZ objem vyroby a pak se

jedna o podproporciondlnich nékladech (Synek a kol., 2011).

Fixni naklady jsou na zméndch objemu vyroby nezdvislé, neméni se. Jsou vyvolany
nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Jejich neménnost je vsak relativni. I fixni
naklady se méni tfeba pfi zmé&ndch vyrobni kapacity nebo pfi rozsahlé zméné vyrobniho
programu. Neméni se vSak plynule, ale najednou. Do fixnich nakladd spada velka ¢ast

rezii, naptiklad odpisy, najemné, pojisténi, aroky z pajéek (Synek, 2011).

Déleni nakladt na variabilni a fixni ma své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’

v del$im ¢asovém obdobi se méni i naklady fixni (Synek a kol., 2011).

Nékteré polozky nakladi mohou vykazovat soucasné vlastnosti a znaky variabilnich
1 fixnich nakladd, a proto je nelze jednoznacéné zaradit do variabilnich ¢i fixnich nakladu.
K ¢lenéni nakladovych poloZek na variabilni a fixni neexistuje obecné zavazné schéma. Je
nutnosti rozhodnout podle konkrétni situace pted vlastni kalkulaci (Kvapilik a Syrtcek,

2012).

Rozdéleni nakladd na variabilni a fixni je potfebné pro stanoveni tzv. pfispévku na thradu.
Prispévek na UGhradu je predstavovan rozdilem mezi vynosy z piislusné komodity
a variabilnimi néklady vynaloZenymi na jeji vyrobu, resp. polozku k Ghrad€ fixnich

nakladt (Kvapilik a Syrtcek, 2012).

Synek a kol. (2009) uvadi, Zze ptispévek na Ghradu fixnich nakladd se vyjadfuje na

jednotku produkce a definuje ho jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady na
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jednotku (tj. v zemé&d&lské praxi na litr mléka, na odchované tele aj.). Vysledek

hospodateni vychazi, kdyz jsou od piispévku na Ghradu odecteny fixni néklady.

Kalkulace prispévku na tihradu je roziifena zejména ve stitech EU. V CR se v zem&délské

praxi pfispévek na uhradu zatim pfili§ nevyuziva (Syrii¢ek a kol., 2017b).

Zhruba polovina nakladd je fixnich, ptispévek na thradu byva tudiz kladny. JelikoZ jsou
fixni naklady nemé&nné (alespoii v kratkém obdobi), tak zvySovani pfispévku na thradu ma

zpravidla za nasledek zvySovani zisku (Syrdcek a kol., 2017b).
Dalsi déleni nakladu:

= QOportunitni naklady je obnos penéz, ktery je ztracen, kdyZz zdroje nejsou pouZity na
nejlepsi uslou alternativu.

= Explicitni naklady plati podnik za nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti
ciziho kapitalu.

= Implicitni ndklady jsou obtizng vy¢islitelné, jelikoZ nemaji formu penéznich vydajd.
K méfeni je pouZivano oportunitnich nakladd. Tyto ndklady finanéni ucetnictvi
nezachycuje. Jsou viak potfebné pro riizna manazerskéd rozhodnuti.

= Relevantni naklady ovliviuji uréité rozhodnuti, protoZze se v zavislosti na ném zmeéni.
Napfiiklad pfi vybéru jedné z variant se v zdvislosti na vybrané variant€ méni (Synek
akol., 2011).

3.2 Ekonomické ukazatele vyroby mléka

Cilem kaZdého podnikani je dosahovani zisku. Toto konstatovani je platné i pro podnikéni
v zemé&délstvi, tedy i pro chov dojenych krav. Zisk je rozdilem mezi celkovymi trzbami za
trzni produkty a naklady na jejich vyrobu vynalozenymi. Hlavnimi podminkami
spolehlivého vypoétu zisku a daldich ekonomickych ukazatell jsou znalost objemu trzeb
anakladd za hodnocenou komoditu a ¢asové obdobi a piesnost jejich zjistovani, pfi

srovnavani vysledki v ¢asové fad€ pak dodrzeni shodné metodiky (Kvapilik, 2010).

3.2.1 Prijmy z chovu dojenych krav

Za piijmy z chovu dojnic se v CR mnohdy povaZuji pouze trzby za mléko, od nékladd se

obvykle odeéita odhadnutd nebo jinak stanovena hodnota tzv. vedlejSich vyrobkd. Patfi
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mezi né narozena telata a statkova hnojiva, netrzni mléko, popt. dal$i pfijmy. Z hlediska
prehlednosti kalkulace a moZnosti objektivnéj§iho posouzeni ekonomickych ukazatel se
zd4 jako vyhodnéjsi vykazovat souhrn viech trzeb a dalSich pi{jmu jako ,,ptijmy celkem®.
Tento zpisob je vyuzivan v Rakousku, Némecku a ve vétSiné stati EU-15. VyuZziva se pfi
kalkulaci uplnych nakladt i pfispévku na thradu. Pfi hodnoceni ekonomickych ukazatel

vyroby mléka se jedna o:

= trzby za mléko

= {rzby za prodand zvifata

= trzby za spotiebované mléko

= vnitropodnikové pfevody zvifat

= cenu statkovych hnojiv

= ostatni trzby a pfijmy

= zmé&nu stavu zvifat

= prémie, dotace a dalsi platby vyplacené pf#imo na dojené kravy nebo mléko

(Kvapilik, 2010).

V pievazné vétsin€ zahranicnich kalkulaci se do pfijmu celkem zahrnuji trzby za mléko, za
jate€né kravy a za prodand telata. Ostatni trzby a pfijmy jsou vykazovany pouze
sporadicky. Dotace a prémie jsou souéasti pfijmu pfedevsim ve ,,star$ich* kalkulacich.

Po oddéleni pfimych plateb od produkce se na jednotlivé komodity nezapoditavaji
(Kvapilik, 2010).

V ramci hodnoceni ekonomickych ukazatel vyroby mléka v EU-27 systémem FADN se
do pfijml kromé trzeb za mléko fadi jen piimé platby z rozpoétu EU a narodni podpory
(Kvapilik, 2010).

V CR se pti zjistovani pifjmi z chovu dojnic pouZivaji riizné varianty. B&Zné je odegitani
tzv. vedlejSich vyrobkl (napfiklad narozenych telat, statkovych hnojiv, zkrmeného mléka
aj.) od nakladii. Jindy jsou zohlediiovany pouze nakupni ceny mléka bez piiplatki a dotaci.
Podrobné piijmy jsou €asto hodnoceny na podnikové Grovni, nékdy se na kravu a na litr

mléka prepocitavaji riizné podpory a dotace (Kvapilik, 2010).
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3.2.2 Niaklady chovu dojenych krav

Chov dojnic je po strance pracovni, investi¢ni, organizaéni i ekonomické nejnaroénéj¥im
odvétvim Zivo€isné vyroby. Rozdilné vyrobni a pfirodni podminky a také obtiZnost
zjist'ovani neékterych polozek nakladd jsou pfiinou znaéné variability mezi chovy, regiony
1 staty unie. Proto je nutno vykazované naklady, které zpravidla pfedstavuji primér

ukazateld vybérového souboru podnikd, povaZovat pouze za orientaéni (Kvapilik, 2010).

Nejvyssimi polozkami chovu dojnic jsou néklady na krmiva, mzdy, odpisy krav a rezie.
Tyto &tyfi polozky tvofi z udaji zroku 2010 kolem 78 % ndkladd, spolu s odpisy
dlouhodobého majetku 85 % (Kvapilik, 2010).

3.2.2.1 Variabilni ndklady

Variabilni néklady jsou naklady pfimo vazané na produkei. Jejich objem se méni s riistem

intenzity a objemu vyroby (Syrucek a kol., 2017b).

Jadrna a mineralni krmiva

Naklady vychazi ze spotiebovaného krmiva v naturdlnich popfipadé Zivinovych
jednotkach, které je nasobeno jeho cenou za jednotku. Paklize krmivo neni nakoupeno a je
vyrobeno vramci podniku, mélo by byt ocenéno vlastnimi naklady na produkci, coz
umozni zohlednéni i aktudlni trzni situace (napfiklad nadmérné sucho). Oproti tomu
mnohdy byvé v podniku vyuZivano ocenéni vnitropodnikovou cenou, ktera je stanovena ve
fixni podobé za jednotku a je pouZivana po urcitou dobu. Pti kalkulacich planovanych, kde
nen{ zndma skute¢nd spotfeba a cena komponent krmné davky, je nutné néklady
odhadnout. Jednou z moZnosti je vyuZziti propo¢tu nakladi podle celkové potieby Zivin na
kravu a rok. Celkova potfeba Zivin zahrnuje potfebu na zachovu, pfidavek energie
v obdobi stani na sucho, potfebu na produkci mléka, poptipadé potiebu Zivin na dokonéeni
ristu u prvotelek a potfebu Zivin na bfezost u krav od 3. do 7. mésice bfezosti. Potfeba
zZivin souvisi pfimou Gmérou s dojivosti krav. Z celkové potieby Zivin se odecitda mnoZstvi
Zivin, které je kryto objemnymi krmivy (obvykle potfeba na zachovu, na obdobi stini na
sucho a ¢ast na produkei mléka). Celkova spotieba jadrnych krmiv se nasledné vyjadii
pomoci produkéniho efektu jadrnych krmiv, ktery Fik4, kolik kilogrami jadrmého krmiva je

tfeba na kilogram produkce mléka (Syrtacek a kol., 2017b).
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Objemna krmiva

Pti kalkulaci objemnych krmiv se vychazi z jejich ro¢ni spotieby vztazené na jednu
chovanou kravu a ceny za kilogram. Pfi planovani vyroby lze vyuzit opét jako jednu
z moznosti propoCet pies obsah energie v kg suSiny a primérné spotieby susiny (Syrtcek

a kol., 2017b).

Reprodukce stada

V této kalkulaéni poloZce se zohlediiuji naklady na obménu stada. Vyfazena krava, kterd je
nahrazena prvotelkou se pii kalkulaci oceni ndkupni cenou nebo ndklady vlastniho
odchovu jalovice. Aby bylo moZné stanovit naklady na jednu kravu a rok, je cena
prvotelky nasobena obménou stada. Naklady na doplnéni stdda byvaji n€kdy soucasti
odpist krav, které byvaji vyjadfeny rozdilem mezi cenou zafazenych prvotelek a trzbou za

jateéné kravy (Syrtcek a kol., 2017b).

Veterinarni vykony (v&etné 1€Civ)

Naklady na veterinarni péci a na nakup lé¢iv vychazi z proplacenych faktur. Pfi planovani
je nejcastéji pouzivano Gdaji z minulych let (Syricek a kol., 2017b).

Plemenafské vykony

Je-li inseminace nebo jiny Ukon provadén externim subjektem, zohlediiuje se v této
polozce také nakup inseminadnich davek. Inseminace, kterd je provadéna vlastnim
pracovnikem, jsou naklady na jeho praci a jsou zohlednény v mzdovych ndkladech.

Do této poloZky se v tomto pfipad€ pocita pouze spotieba inseminaénich davek. Do téchto
néakladi se také zapocitavaji naklady na provadéni kontroly mlé¢né nebo masné uZzitkovosti

(Syrucek a kol., 2017b).

Zapou§téni

V této poloZce jsou zapoditany néklady na potizeni a chov plemenného byka (Syridek
a kol., 2017b).

Spotfebovany material

Jedna se o ostatni spotfebovany material souvisejici s chovem skotu ur¢ité kategorie a nenf

souddsti diive uvedenych polozek (Syriicek a kol., 2017b).
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Sluzby

Tato polozka zahrnuje ostatni sluzby provadéné externim subjektem. Jedna se napfiklad
o pfepravné, rozbory, pitvy, stéry, odvoz odpadu, kafilerie. Souvisi s chovem pfislusné
kategorie skotu a nejsou zohlednény v jinych polozkach. Nepatii sem proto veterinarni ani

plemenarské sluzby (Syriicek a kol., 2017b).

Opravy a udrzovani

Jedna se o ndklady na provedenou opravu externim dodavatelem, ktera byla realizovana
v piislusném roce a souvisi s uréitou kategorii skotu (naptiklad oprava dojirny), (Syracek

a kol., 2017b).
Pojisténi zvitat
V této polozce je zapo€itavano pouze pojisténi zvirat, které je uhrazeno pojistovné. Ostatni
pojisténi byva svoji povahou fixni naklad, ktery se zapocitava také do fixnich naklada.

Pokud by nastala pfipadna nahrada od pojistovny, byla by vynosem kalkulovanym

v ostatnich vynosech (SyrGcek a kol., 2017b).

Ostatni variabilni naklady

Pokud v souvislosti schovem dané kategorie skotu vzniknou dal$i naklady svym
charakterem variabilni, zapocitaji se ve vyjadfeni na kalkulaéni jednici a rok v rdmci této

polozky (Syricek a kol., 2017b).

3.2.2.2 Fixni naklady

U fixnich nékladd oproti ndkladdim variabilnim je ¢astéj$im pripadem nemoZznost ptesného
rozdéleni nakladi mezi jednotlivé vykony, pfedevsim u vétSich podniki. Jestlize nelze
pfesn¢ urcit, s jakym vykonem souvisi pfislusny ndklad, je nezbytné pouzit rozdéleni dle

rozvrhové zakladny (Syrtcek a kol., 2017b).

Osobni néklady

Osobni naklady jsou tvofeny néklady na hrubé mzdy zaméstnanci, zdravotni a socialni
pojisténi placené podnikem za zaméstnance. Souldsti této polozky jsou také prace
provedené na zdkladé dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. V polozce

osobnich ndkladli jsou zahrmuty odmény a pfiplatky. Mzdu je moZné rozdélit mezi
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jednotlivé useky. Jestlize to nelze roz€lenit pouZzije se metoda rozpoctu pfes rozvrhovou

zakladnu (Syrucek a kol., 2017b).

Odpisy majetku

Odpisy majetku jsou nepenéznim vydajem. Odpisy majetku odrazi vysi investic, proto jsou
soucasti témef kazdého podnikani. Pro ro¢ni vysi odpisd je kromé celkové investice
dilezita doba odepisovani. Doba odepisovani se odviji od zafazeni majetku/stavby do
odpisové skupiny a fidi se zdkonem o dani z pfijmu. Skot patii do 1. skupiny a odepisuje se
3 roky. Budovy (st4j aj.) jsou v 5. odpisové skupiné s dobou odepisovani 30 let. Vysi
celkovych odpist urcuje také zplisob odepisovani. Pro danové odpisy se vyuziva zplsob
odepisovani rovnomémy nebo zrychleny. U rovnomémého odepisovani je urcen procentni
podil, ktery je niz8i v prvnim roce a v dalSich letech je tento podil neménny. U zrychlenych
odpist je v druhém roce nejvétsi odpis. V kazdém dal§im roce je &astka odpist nizsi,

jelikoz se vzdy vychazi ze zistatkové ceny (Syrtiéek a kol., 2017b).

Najemné

Néklady na ndjemné vznikaji pfi prondjmu stdje, plidy nebo zemédélského stroje aj. od
externiho subjektu. Najemné je nakladem kategorie, se kterou dany pronajem souvisi.
Néklady na najemné se mizou také rozpoéitavat (Syricek a kol., 2017b).

Voda, energie, PHM

Néklady na vodu a energii se ve vétsiné pfipadi rozpocitavaji pies rozvrhovou zékladnu.
Jejich vyse se stanovi na zakladé pfijatych faktur (Syrtcek a kol., 2017b).

Rezie odvétvi a reZie celopodnikova

Rezijni naklady wvznikaji v rdmeci odvétvi. Patfi sem zejména naklady na mzdy
managementu, na telefon, sluzebni vozidlo, zajisténi Ucetnictvi, auditu. Tyto naklady se
rozpoditavaji pro jednotlivé stfediska (Syricek a kol., 2017b).

Poplatky a ptispévky

Do této polozky patii pfedevsim poplatky a pfispévky, které se vztahuji k chovu skotu a

jsou nezavislé na velikosti stada (Syricek a kol., 2017b).
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Ostatni fixni naklady

Jestlize v souvislosti schovem ur€ité kategorie skotu vzniknou dalsi naklady svym
charakterem fixni, poté se kalkuluji v této poloZce ve vyjadfeni na kravu a rok (Syriacek

a kol., 2017b).

3.3 Faktory ovliviiujici ekonomické ukazatele vyroby mléka

Také pro Ceské vyrobce plati konstatovani (Nischkeho, 2001: In Kvapilik, 2010), Ze
nejlepdi nakupni ceny ani vysoka uzitkovost nebudou nic platné, pokud nebude mit
chovatel pod kontrolou naklady, nebude v pofadku zdravotni stav a plodnost dojnic
a zéroven pokud se budou vyskytovat nedostatky v krmeni a ustdjeni. Podle metodiky
Kvapilika (2010) maji nejvétsi vliv na ekonomické ukazatele vyroby mléka nasledujici

vyjmenované faktory:

= mlécna uZitkovost

= yyziva a krmeni krav

= plodnost krav

= dlouhovékost a obmény stada krav
= zdravotni stav

= odchov a ztraty telat a jalovic

= ostatni aspekty (napiiklad ekologicka produkce, plemenna pfislusnost krav).

Tyto a ostatni faktory nepisobi na ekonomické ukazatele vyroby mléka oddélené
a izolované. Vzajemné se dopliuji a ovlivituji, pficemz jejich vliv se v zavislosti na zméné
zasad spoleéné zemédélské politiky, spotiebitelskych cen, trznich podminek, pozadavkd
a prani spotiebitell méni. Odlisné ,,intenzita™ jejich piisobeni je jednou z pfi€in rozdild
v ekonomice vyroby mléka mezi podniky a regiony 1 pfi srovnatelnych vyrobnich
podminkéach. Jejich vliv je i pfesto moZno regulovat odpovidajicimi opatfenimi

a managementem (Kvapilik, 2010).

3.3.1 Mlééna uzitkovost

vvvvvv

Kravské mléko, které je ziskané dojenim v dojenych stddech mlééného a kombinovaného

skotu je vyuzivano nésledné k prodeji do mlékarny, kde mléko zpracuji pro lidskou vyZivu.
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Tim jsou zajistovany trzby. Jeho denni dodavky poskytuji zemédélskému podniku &i farmé

pravidelny cash flow (Stupka a kol., 2013).

Dojivost krav by méla na trovni podniku rist az do Grovné, pfi niz dochazi ke zlepSovani

ekonomickych vysledki vyroby mléka (Kvapilik, 2010).

Pti stanoveni ekonomicky optimalni uZitkovosti je nutno zvaZovat problematiku kvot
mléka a jejich cenu, zajiténi krmiv, vyuZzivani luk a pastvin, udrzeni dobrého zdravotniho
stavu krav a vSech navazujicich kategorii skotu (Kvapilik, 2010). Problematika mléénych
kvot skonéila v dubnu roku 2015.

3.3.1.1 Hodnoceni mlééné uzitkovosti

MIéena uzitkovost souvisi pfirozené s pohlavnim cyklem dojnice. Proto je pfedpokladem
pro vysokou celoZivotni uzitkovost pravidelné teleni. Krava by méla v idedlnim ptipadé
poskytovat kazdy rok tele. Laktace krav probiha ve dvou fazich. Po oteleni se produkce
mléka postupné zvySuje. Tato prvni faze je oznaovand jako faze vzestupnd. Trvé
30—60 dni v zavislosti na uzitkovém typu dojnice. Po dosazeni nejvyssi denni dojivosti
nasleduje sestupnd faze laktace. V této druhé fazi denni produkce mléka postupné riznou

intenzitou klesa az do ukonceni laktace (Stupka a kol., 2013).

Z hlediska hodnoceni mlééné uzitkovosti je tfeba odliSeni dvou zakladnich pFistupt.
Prvnim je hodnoceni mléka z hlediska jeho prodeje (zpenéZovani denniho nadoje), (Stupka

akol., 2013).

Prvni zékladni pfistup je realizovan na zakladé dodavatelsko-odbératelské smlouvy mezi
chovatelem a mlékarnou a rozhoduje o nakupni cené a tedy i o Grovni trZeb. Zékladni
parametry kvality vychazeji z normy pro syrové mléko CSN 57 0529, ktera je z roku 1993.
Standardni soucésti téchto smluvnich vztahl je cena za litr, véetné systému piiplatkd
asrazek pfi prekroCeni nebo naopak nedodrZzeni pozadovanych limitd. Kvalitativni
parametry jsou sledovany podle frekvence zvolené zpracovatelem. Nezavislost analyz
zajistuji tzv. centralni laboratofe pro rozbory mléka, které jsou nezéavislé jak na
chovatelich, tak na zpracovatelich mléka (Stupka a kol., 2013). V poslednich letech se
chovatelé sdruzuji v tzv. mlékdrenska druzstva, kterd uzaviraji smlouvy s konkrétnimi

mlékarnami.
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Druhym systémem zaméfenym na hodnoceni mlééné uzitkovosti dojnic je kontrola mlééné
uzitkovosti. Tato kontrola pfedstavuje systém objektivniho sledovéani denniho nadoje ve
vybranych kontrolnich dnech a obsahu hlavnich slozek mléka, pfipadné somatickych
bunék. Ziskana data poté slouzi k statistickému vyhodnoceni, jehoZ vysledky jsou vyuzity
ptedeviim pro odhad plemennych hodnot — hodnoceni genetické kvality jedince
umoziiujici objektivni selekei zaméfenou na ukazatele mlééné uZitkovosti. Tento systém
poskytuje informace predevs§im pro selekci a plemenafskou praci ve stadé (Stupka a kol.,

2013).

3.3.2 Vyziva a krmeni krav

Vyziva krav bezprostfedné souvisi s jejich uzitkovosti. Naklady na krmiva jsou nejvétsi

a nejobtiznéji zjistitelnou nakladovou polozkou vyroby mléka (Kvapilik, 2010).

3.3.3 Plodnost krav

Jednou z podminek ekonomicky Usp&$né vyroby mléka je pravidelna plodnost krav.
Hlavnim p#imym ukazatelem zohledfiujicim Groveni reprodukce a odchovu je podet
odchovanych telat od 100 krav. Neptimymi a pomérné spolehlivymi ukazateli jsou podil

zabfezlych plemenic, délka servis periody a mezidobi (Kvapilik, 2010).

3.3.4 Obména stada a dlouhovékost krav

Vytazovani krav z chovu a jejich nahrada vysokobtezimi jalovicemi nebo prvotelkami, je
vyznamnou soucésti chovatelské prace v kazdém chovu. Vzhledem k rozdilu mezi ndklady
na ,,vyrobu® prvotelky a cenou jate¢né kravy, k nutnosti zaji§fovat obrat stidda i u jinych
kategorii skotu a respektovat ekonomické ukazatele se jedna o zéleZitost sloZitou

(Kvapilik, 2010).

3.3.5 Zdravotnistav krav

Zdravotni stav dojenych krav ma pfimy dopad na ekonomické vysledky jejich chovu.
Hlavnimi chorobami jsou vchovech dojnic poruchy plodnosti, zanéty vemene
a onemocnéni kondetin. Podstatné ztraity mohou zplisobit i produkéni choroby jako
bachorova aciddéza, ketdza, pfesunuti slezu a dal$i. Zanéty vemene jsou nejbéZnéjsi a

nejdrazii nemoci dojnic (Kvapilik, 2010).
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3.3.6 Odchov a ztraty telat a jalovic

Za telata se zpravidla povazuji jalovicky a bycci do Sesti mésicl, podle Narizeni rady
¢. 1254/1999 se porazkové prémie vyplaceji mimo jiné za telata do sedmi mésict v€ku. Ve
véku 6 az 7 mésict by zdrava telata méla dosdhnout hmotnost v rozmez{ 180 a 230 kg.

Ztraty jsou tvofeny mrtv€é narozenymi a béhem odchovu uhynulymi telaty. V piipadé
uhynu pfi narozeni se ztrata odhaduje cca na 2 500 K¢&. Pfi Ghynu v Sesti mé&sicich véku se

ztrata odhaduje az na 9 000 K& (Kvapilik, 2010).

3.4 Chov skotu

Z hlediska objemu zemédé€lské produkce je chov skotu hlavnim odvétvim Zivo€isné vyroby

v celé Evropé. Chov dojnic je pro zemé&délské podniky z hlediska pravidelnych pfijmi

vvvvvv

diky dosahované mlééné uZitkovosti a kvili nutné kazdodenni praci (Stupka a kol., 2013).

Tabulkal  Vyvoj stavu skotu v letech 1989 az 2018 v CR

Rok Pocet skotu Rok Pocet skotu
1989 3 480 582 2004 1428 329
1990 3506 222 2005 1397 308
1991 3359976 2006 1373 645
1992 2 949 574 2007 1391393
1993 2511737 2008 1 401 607
1994 2161 438 2009 1363213
1995 2029 827 2010 1349 286
1996 1988 810 2011 1343 686
1997 1 865902 2012 1353 685
1998 1700 789 2013 1352822
1999 1657 337 2014 1373 560
2000 1573530 2015 1407 132
2001 1582 285 2016 1415658
2002 1520136 2017 1421242
2003 1473 828 2018 1415770

Zdroj: www.czs0.cz
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V zemich Evropské unie je chov skotu at’ uz v intenzivnich nebo extenzivnich systémech
vyroby omezovan. Regulovan je z hledisek welfare zvifat, ochrany Zivotniho prosttedi
a bezpednosti potravin velkym mnoZstvim predpisd, coz do ur¢ité miry sniZuje jeho
konkurenceschopnost na svétovych trzich mléka. Zavedena regulace vyroby mléka
prostiednictvim urcenych narodnich kvot jeho konkurenceschopnost také omezuje.
Regulace vyroby mléka =zabrafiuje rozvoji chovu v nejvhodnéjSich pfirodnich
i technologickych podminkach a umoZznuje udrZeni 1 méné efektivnich chovii a celkové
timto snizuje exportni moZnosti evropskych vyrobcd. S rostouci uzitkovosti dojnic
v prib&hu poslednich let do3lo k vyraznému poklesu stavil a to hlavn¢ v zemich stfedni

a vychodni Evropy (Stupka a kol., 2013).

Podle vyse uvedené tabulky &. 1 z Ceského statistického Gfadu, lze zhodnotit vyvoj skotu
nasledujicim zplisobem. V letech 1989 az 1991 se pocty skotu pohybovaly nad 3 miliény
kust. Posléze v dalich letech tyto polty klesaly. V letech 1992 az 1995 byl podet skotu
jesté vice jak 2 milidny. Od roku 2003 se poéty kust skotu pohybuji pod 1,5 milionu.

Tuzemsky chov skotu v CR zaujima v rdmci populace EU pouze maly podil (Stupka a kol.,
2013). K nejvyznamnéj$im chovatelim dojnic a tedy i producentim mléka patii Némecko,

Francie, Velka Britanie (Bec¢varova a kol., 2009).

3.5 Komoditni potravinova vertikala

Potravinova vertikdla charakterizuje vyrobni, zpracovatelské i odbytové procesy, jejich
interakce na trzich, které funguji v ramci takto vymezené vertikdly. Vertikdly jsou
zpravidla odvozovany od vychozi vyroby zemédélského produktu jako suroviny a sleduji

toky od vyrobce aZ po spotiebitele (Bedvarova a Lechanova, 2006).

Jednd se o charakteristiku na sebe navazujicich ¢innosti, které postupné preménuji
surovinu ziskanou v zemédélské prvovyrobé na produkt urceny konecnému spotiebiteli.

Také se jedna o vzdjemném pisobeni trhii (Be¢vafova a Lechanova, 2006).

Nabidkové orientovany potravinovy fetézec (Becvarova a Lechanova, 2006):

2. faze \ Potravinafské

zZpracovani zbozi

1. faze
zpracovani

Zemédelské

Yatupy produkty
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V tradiénim modelu, ktery je charakteristicky preferenci nabidkové stranky, tj. tokem
produktu od vyroby po kone¢né zpracovani byla rozhodujici pozice vramci fetézce
koncentrovana ve vyrobni fazi zemédélskych produktd. Dal$i navazujici &lanky jsou
chapany ptedevsim jako Cinitelé zpracovavajici viechnu vyrobenou zemédélskou produkci
do findlnich potravin bez rozhodujiciho vlivu na rozmér a parametry doddvané suroviny

(Becvéarova a Lechanova, 2006).

Uplatnéni pfistupu v kontextu ,,spotiebitelského rozméru* zvyraziiuje vliv poptavkové
stranky na jednotlivych trzich v celé potravinové vertikdle. Tim kvalitativné méni

i konkurenéni podminky a postaveni zemédélct (Becvarova a Lechanova, 2006).

U finalizujicich ¢lankd na potravinovém trhu dochézi k silnym procesim koncentrace
a konsolidace a posileni trZni sily na poptavkové strané v navazujicich fazich zpracovani

a obchodu (Beévarova a Lechanova, 2006).

Poptavkové orientovany potravinovy fetézec (Becvarova a Lechanova, 2006):

- Zemédélské 1. faze 2. faze Potravinaiské
24 / produkty zpracovani zpracovani | zboZi
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3.6 Spoleéna zemédélska politika

Spole¢na zemé&délska politika jako jedna z prvnich komunitarnich politik povéleéné
Evropy, vstoupila v platnost roku 1958. Predeviim v prvnich desetiletich své existence
sehrdla vyznamnou pozitivni roli pfi formovani spoleéného trhu Evropskych spolegenstvi.
Spoleénou zemédé€lskou politiku v Evropé lze charakterizovat jako pomérné pfimodarou
politiku udrzovani vysokych a vyrovnanych cen placenych zeméd&lcim (Be&varova a kol.,

2009).
Zakladni cile SZP:

= zvySeni zemédélské produktivity pomoci technického rozvoje,
= zajisténi pfiméfenych Zivotnich podminek pro zemédélce,

= gstabilizace trha,

= zajiStén{ dostateénych potravinovych zasob,

= zarueni pfiméfenych cen pro spotiebitele (Svato$ a kol., 2009).

3.6.1 Vyvoj produkce a ceny mléka v EU

V dynamice vyvoje postaveni zemi dnesni EU z hlediska objemu i podilu na svétové
produkei mléka je od roku 1993 zfejmy pokles pozice evropskych producentd. Trvale
rozhodujicimi producenty v EU jsou Némecko, Francie, Velk4 Britdnie, Polsko. Velmi
vyznamnou pozici, jak z hlediska produkce mléka na obyvatele, tak hlavné z hlediska
schopnosti finalizace zakladni suroviny do mlékarenskych vyrobka s vysokou pfidanou
hodnotou, zaujimaji rozlohou malé zemé Irsko, Holandsko a Dansko. V CR doslo ke
prostiedi v CR byl jednim z disledké sniZeni poptavky. CoZ se pii soucasném otevieni
trhu mléka a mlé¢nych vyrobki negativné promitlo do poklesu stavi skotu. Napiiklad na
rozdil od ustaleni chovu skotu a jeho podpofe v Polsku, u nas jiz v tomto obdobi doSlo ke

snizeni produkce o vice nez 20 % (Becvafova a kol., 2009).

3.6.2 Vyvoj CZV kravského mléka

MIéko patfilo dlouhodobé mezi regulované komodity v ramci SZP s moZnosti vyuZiti
relativné Siroké Skéaly pfimého ¢i nepfimého ovlivnéni objemu i produkéné-nakladovych

vztahll této vyroby v ramei chovu skotu. To se promita mj. i v urditych deformacich na
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vyvoj nakladové baze a jeji Ghrady pomoci trzni ceny v konkurenci vyrobcil a vazbach
v ramci komoditnich vertikal na rozsifujicim se trhu. Pfi porovnani cen této komodity 1ze
identifikovat odlisny vyvoj CZV v plivodnich a novych ¢lenskych zemich s tim, Ze pro
nové lenské zemé je typicky trvaly rist této ceny s vyraznou akceleraci pravé po vstupu
do EU vroce 2004. Z hlediska formovani ceny spole¢ného evropského trhu je patrné
sblizovani cenovych hladin. P¥i vyrovnavani cenovych hladin mléka na evropském trhu,
kdy CZV mléka se stale pohybuji nad svétovym primérem, je zifejmé, Ze pfedpokladem
zachovani uréitého rozméru tohoto odvétvi bude konkurenceschopnost celé komoditni
vertikdly a stim uplatnéni se na trzich s vyraznéji finalizovanym profilem kvalitnich

vyrobkl (Beévaiova a kol., 2009).

3.7 Kalkulace nakladu

K planovani a kontrole nakladd je vhodné jejich sledovani z pohledu vykonu, tzn.
kalkulace nakladli (Syrtcek a kol., 2017 b). Pomoci kalkulace naklad( jsou pfifazovany
jednotlivé naklady k uréitému vykonu (Polakova a kol., 2010). Kalkulace nakladd je
interni informaci, kterd neni pfistupna vefejnosti a slouzi jako nastroj vnitropodnikového
iizeni (Synek a kol., 2011). Vyznam kalkulaci je v podniku mnohostranny. Slouzi ke
stanoveni vnitropodnikovych cen, sestavovani rozpoctil, ke kontrole, k limitovani naklada,

k meziro&nimu porovnani nebo také pro srovnani s konkurenci (Syrti¢ek a kol., 2017 b).

V kalkulaénim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladd. Prvni skupinou jsou néklady
pfimé a druhou néklady rezijni (Synek a kol., 2011). Pfimé ndklady se pfifazuji ptimo
k jednotlivym druhim vyrobkd bez jejich pfedchoziho soustied’ovani podle mista vzniku.
Jde o materidl, ktery se stava trvalou souéasti vyrobku nebo muiZe pfispivat k vytvofeni

jeho potfebnych vlastnosti (Synek a kol., 2011).

Rezijni naklady jsou naklady, které neni moZné stanovit na kalkulaéni jednici pfimo, nebo
jejichZ p#imé urovani by bylo nehospodarmné. Na jednotlivé vyrobky se reZzijni néklady
za&tuji neptimo prostfednictvim pfirazek pomoci uréitych kli¢t (Synek a kol., 2011).
Hranice mezi piimymi a reZijnimi naklady je relativni. Obecné plati, Ze kvalita
a vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itdnim co nejvétsiho podilu nakladd pfimo na kalkulacni
jednici. S tim ovSem rostou néklady na zjistovani pfimych nakladd. Hranici pro vymezeni

obou forem nakladu je proto hospodarnost (Synek a kol., 2011).
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3.7.1 Zpisob stanoveni vlastnich nakladu na kalkulaéni jednici

Piimé naklady se v planovanych a operativnich kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni
jednici podle norem spotieby materialu a prace. Ve vyslednych kalkulacich jsou ve vysi
skute¢né spotfeby podle 0daji Gletnictvi, operativni evidence apod. U vyslednych
kalkulaci se nejprve zjistuji ndklady a jejich sloZky na skute¢ny objem vyroby. Zjiiténé

naklady a jejich slozky se nasledné déli poétem jednotek (Synek a kol., 2011).

Rezijni naklady se v planované nebo operativni kalkulaci stanovi na kalkulacni jednici
zuétovaci pfirazkou, coZ je v procentech vyjadieny pomér reZijnich ndkladi ke zvolené
penézni rozvrhové zakladné. Nebo se daji stanovit také zuctovaci sazbou, coz je podil
rezijnich nakladd piipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny. Zékladnou pro
rozvrhovani rezijnich nakladd byvaji veli¢iny pené€zni (napf. pfimé mzdy, pfimy material)

nebo naturalni (napf. pocet kusi vyrobk), (Synek a kol., 2011).

3.7.2 Metody kalkulace nakladi

Metoda kalkulace nakladd je zpusob stanoveni jednotlivych sloZzek nékladl na kalkulaéni

jednici (Synek a kol., 2011).

Kalkulaéni jednice je ur¢ity vykon, ke kterému jsou vztaZeny kalkulaéni polozky (krédva

a rok, odchované tele, byk ve vykrmu, litr mléka), (Syriicek a kol., 2017b).
Kalkulaéni metody se obvykle ¢lenf takto:

1. kalkulace délenim:
= prostd kalkulace délenim
= stupnovita kalkulace délenim
= kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptfirazkoveé
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé:
= zistatkova metoda
= rozcitaci metoda
4. kalkulace rozdilové (Synek a kol., 2011).
V soucasnosti mohou podniky sestavovat i tzv. kalkulace netplnych nékladt (Synek a kol.,

2011).

32



3.7.2.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim

Néklady na kalkulaéni jednici n se zjistuji pomoci poloZek kalkulaéniho vzorce délenim
Ghrnnych nakladi N za obdobi poétem kalkulaénich jednic q vyrobenych v obdobi:

n =

= (1

q

Nejcastéji se pouzivd pfi hromadné vyrob€ (téZba uhli a rud, vyroba limonad). Ve
strojirenstvi se pouZiva jen pfi omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin, motorQ)

(Synek a kol., 2011).

Stupiiovita kalkulace délenim

Nejjednodussim pripadem pro pouziti stupniovité kalkulace je pfi oddéleni vyrobnich,
spravnich nebo odbytovych nakladi, kdyz se li3i pocet vyrobenych a prodanych vyrobkd.
Tim se zajisti, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly zatézovany
odbytovymi, resp. spravnimi naklady (Synek a kol., 2011).

Hlavni uplatnéni ma tato metoda ve stupriové vyrob&, béhem které vyrobek prochazi
nékolika vyrobnimi stupni. Nasledné se sestavuje kalkulace pro jednotlivé vyrobni stupné.
To predpokladd méfeni objemu produkce a zjistovéani ndkladd zvlast pro kazdy vyrobni

stuperi (Synek a kol,, 2011).

Kalkulace délenim s pomérovymi isly

Tato kalkulace se pouZiva pii vyrob& vyrobki, které se 1i§i pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. U téchto vyrobki by zjidtovani vyrobnich nakladi bylo
obtizné. Pomérova Cisla je potieba zvolit podle poméru spotieby casu na vyrobu,
hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku. Objem vyroby v pomérovych
jednotkach se vypoéte pronasobenim pomérovych ¢&isel a piislusného objemu vyroby
a jejich seétenim. Celkové naklady jsou déleny souc¢tem pomérovych jednotek, ¢imz je
dosazeno nakladu na 1 jednotku zékladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobkd jsou

zjistény vynasobenim nakladi zakladniho vyrobku pomeérovymi &isly (Synek a kol., 2011).
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Kalkulace pfirdzkova

Tato kalkulace se pouZziva pro kalkulovani rezijnich naklad( pfi vyrobé rliznorodych
vyrobkd. VétSinou se tato kalkulace tykd v sériové ¢i hromadné vyroby. Naklady jsou
rozdéleny do dvou skupin, a to na ndklady pfimé a reZijni. Pfimé naklady jsou
vypocitavany pfimo na kalkulaéni jednici, rezijni naklady se zji§tuji pomoci zvolené
zékladny a zGCtovaci pfirdzky jako ptirdzka k pfimym nékladim. Prirazka je stanovena
bud’ procentem, které se zjistuje jako podil reZijnich ndkladd na nakladovy druh zvoleny
za rozvrhovou zdkladnu, nebo sazbou, kterd se vypocte jako podil rezijnich nakladd na

jednotku naturalni rozvrhové zakladny (Synek a kol., 2011).

3.7.2.2 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené vyrob€ vznika v jednom technologickém postupu nékolik druhtG vyrobka.
Vzniklé ,,sdruzené® ndklady musi byt proto rozdéleny na jednotlivé vyrobky. K tomu se
pouziva zistatkové metody kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace (Synek a kol.,

2011).

Znstatkova metoda kalkulace

Tato metoda se pouzivé, pokud je jeden z vyrobki povaZovan za hlavni a ostatni vyrobky
za vedlejsi. Metoda spocivd vtom, Ze od celkovych nédkladi za zictovaci obdobi se
odec¢tou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zistatek se povazuje za ndklady

hlavniho vyrobku (Synek a kol., 2011).

Rozéitaci metoda

Metoda rozéitaci je pouZivana v pfipadé, kdy nelze sdruzené vyrobky rozdé€lit na hlavni
a vedlejsi (Synek a kol., 2011). Sdruzené vlastni naklady se plné rozvrhuji na pfislu§né
druhy vykoni podniku pomoci rozéitacich zdkladen, které vyjadiuji vzdjemny vztah
ruznych naturdlnich nebo penéznich ukazatelli u sdruzenych vyrobki (Rosochatecka a kol.,

2014).
Nejobvyklej§imi rozéitacimi zékladnami jsou:

a) Pomérova Cisla, jimiz se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy vykond podle

mnozstvi (obvykle hmotnosti). Pii kalkulaci se postupuje tak, ze se veskeré vyrobky
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prevedou na spoleéného jmenovatele pomoci stanovenych ekvivalentnich &isel. Poté
se celkovym piepoétenym mnoZstvim vyrobkd déli celkové naklady sdruzeného
vykonu a vychazi vlastni naklady na jednici zdkladniho vyrobku. Zpétnym
vynasobenim stanovenymi ekvivalentnimi Cisly lze zjistit vlastni naklady i ostatnich
sdruzenych druht vykont.
b) Procentni podily, podle kterych se rozvrhnou vlastni naklady na sdruzené vykony.
c) Pomocna kalkulace jednice, kde ze spoleéného jmenovatele pro rozdéleni
celkovych nakladl se zvoli vhodna jednotka. Tato jednotka musi byt v pti¢inné

souvislosti s vynalozenymi naklady (Rosochateckad a kol., 2014).

3.7.2.3 Rozdilové metody

Pro bé&znou, operativni kontrolu se pouzivaji rozdilové metody, které stanovuji vysi
nakladi predem jako kol a zji$tuji rozdily skuteénych nakladi s timto ukolem (Synek
a kol., 2011).

Metoda standardnich nakladia

Predstavitelem rozdilovych metod je metoda standardnich nakladi. Metoda eviduje
naklady ve dvou slozkédch — naklady pfedem uréené a rozdily mezi pfedem uréenymi
a skutenymi néklady. Rozdilové metody se pouZivaji pfevainé pro fizeni piimych

nakladu, a to v opakované vyrobé& s montazni technologii (Synek a kol., 2011).

Metoda normova

Spotivd vtom, Ze se pfedem stanovi normy piimych ndkladh a zjituji se odchylky

skute¢nych nakladi od téchto norem a zmény norem (Synek a kol., 2011).
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4 METODIKA

4.1 Kalkulace nakladi v Zivo€iSné vyrobé

4.1.1 Polozky kalkulaéniho vzorce

Jo—

Nakoupena krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekéni prostredky

Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé naklady a sluzby

Pracovni néklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Odpisy dospélych zvirat

Lo 5 Y R s Y

Naklady pomocnych €innosti

,_.
e

Vyrobni rezie

—
—

Spravni reZie

12.  Naklady celkem

1. Nakoupena krmiva a steliva

Prvotnim pfimym nékladem je spotfeba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy

v zivodis§né vyrobé (Polackova a kol., 2010).
2. Vlastni krmiva a steliva

Do této polozky se fadi spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy
v Zivodisné vyrobé. Pfi ocenéni vlastnich krmiv je nutno vychéazet z vlastnich nakladd,
jelikoZ zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se v Gcetnictvi ocefiuji vlastnimi néklady. Pfi
ocefiovani vlastnich vyrobkd je moZné vlastni naklady uréit na urovni skute¢nych nékladd

nebo také podle planovanych kalkulaci (Polackova a kol., 2010).
3. Lé¢iva a desinfekéni prostiedky

Do této polozky kalkulaéniho vzorce se zahrnuje spotieba desinfekénich prostiedki a 1€€iv

pro jednotlivé druhy hospodaiskych zvifat (Polackova a kol., 2010).
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4, Ostatni pfimy material

Do této nékladové polozky patfi spotieba drobného materidlu pro udrzbu a ¢&isténi
ustajovacich prostort pro jednotlivé chovy v Zivoc€isné vyrob€. Déle sem patii nezavinéna
manka a $kody do vy$e norem stanovend vnitropodnikovou smérnici a zjisténa v ramci

inventarizace ke konci roku (Polackova a kol., 2010).
5. Ostatni piimé naklady a sluzby

Do této ndkladové polozky kalkulaéniho vzorce, ktera je uréena pro jednotlivé tseky

zivocisné vyroby, patfi:

= spotfeba neskladovatelnych polozek jako je plyn a voda,

= spotfeba energie a PHM,

= opravy a udrzovani budov a mechaniza¢nich zafizeni od externich dodavateld,

= veterinarni vykony a Ghrady za inseminaci,

= najemné za jednotlivé budovy,

= cestovné, které souvisi s jednotlivymi chovy,

= ostatni sluzby, do kterych se zahrnuji ptipadné dals$i sluzby souvisejici s jednotlivymi
chovy,

= spotfeba drobného nehmotného majetku,

= dafi z nemovitosti (tykajicich se budov a staveb jednotlivych uUsekd Zivociiné
vyroby),

= ostatni provozni ndklady, hlavné pojistné chovi a budov,

= zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

= roky souvisejici s jednotlivymi chovy (Polackova a kol., 2010).
6. Pracovni naklady celkem

Do této polozky se zahruji vSechny pfimé mzdové naklady a piispévky na zadkonné
socidlni a zdravotni pojisténi. Nahrada za dovolenou patii pfimo k jednotlivym Gsekiim
ZivocCisné vyroby, pokud jde o stalé pracovniky téchto usekl. Do vyrobni reZie se zahrnuji

nahrady za dovolenou pro ostatni pracovniky (Pola¢kova a kol., 2010).
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7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do této nakladové polozky spadaji uéetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku
(Polackova a kol., 2010).

8. Odpisy dospélych zvifat

Pojem dospéla zvifata podle zootechnického pojeti charakterizuje dospéla chovna zvifata,
kterd vedle svych daldich moZnych uZitnych vlastnosti zabezpeluji reprodukci chovu.
K dospélym zvifatim v ramci chovu skotu se zahrnujf krdvy a plemenni byci. Na zakladé
zakona &. 563/1991 Sb., je pro kalkulaci nakladl nutno vyuzivat ucetni odpisy dospélych
zvitat (Polackova a kol., 2010).

Ugetni odpisy dospélych zvitat se stanovuji:

1. Jednotlivé za kazdé zvife pii individualni evidenci dospélych zvifat. Vstupni cenou
pro odpisovani je pofizovaci cena individualné nakoupeného zvifete, primérna
Udetni cena za jeden kus nebo cena stanovend Ucetni jednotkou ve vztahu k plemenné
hodnoté, piipadné ke stafi zvifete, a to v ramci celkové G&etni hodnoty stdda
(Polagkova a kol., 2010).

2. Skupinové podle jednotlivych druhi zvifat pfi skupinové evidenci dosp€lych zvifat,
zejména pokud technologie chovu individudlni evidenci zvifat neumozZiiuje. Vstupni
cenou je pfi zahajeni odpisovani Ghrn pofizovacich cen jednotlivych druhG zvifat
zjistény z Géetnictvi k poslednimu dni ptedchazejiciho zdafiovaciho obdobi

(Polackova a kol., 2010).

Individudlni odpisy

Pro dospéld zvifata uZzitkovych i plemennych chovii, pfipada v Gvahu v prvé fadé
individudlni odpis na podkladé analytické evidence jednotlivych zvifat, a to zejména
v ptipadé, pokud lze navazat na plemenéiskou evidenci. Chov zvifat vysoké plemenné
hodnoty, a ztoho vyplyvajici vysoké pofizovaci ceny, ptimo predpokladd individudlni

evidenci a odpisovani (Polackova a kol., 2010).

38



Pfi vypoctu Gcetnich odpisil je mozné postupovat podle ¢eskych Géetnich standardd.

PC — T brak
, _ (PC—Tbral)

" @

RO = oc¢ni odpis

PC = potizovaci cena v K¢

Tbrak = predpokladana trzba pfi brakaci

t = predpokladany pocet let v chovu stada

Lze postupovat i tak, Ze podle pfedpokladané doby zarazeni zvifat v chovu a vstupni ceny
se stanovi odpisovd sazba na 1 krmny den (KD) konkrétniho zvifete, popt. v ramci celé

skupiny pfi skupinovém odpisu (Polackova a kol., 2010).

Skupinové odpisy

Ugetni predpisy skupinovy odpis umoziiuji. Neobsahuji viak popis postupu jeho stanoveni.
Skupinovy odpis zvifat zafazenych do dlouhodobého hmotného majetku je plné v
kompetenci ucetni jednotky. UvazZovand moznost skupinového odpisu zvifat predpoklada
sestaveni odpisového planu a zpracovani jednotného zévazného algoritmu pro zvoleny
postup. Tento zvoleny postup umozZni vypocet roéniho odpisu a zaroveri vyhovi

ustanovenim zakona o uletnictvi (Polac¢kova a kol., 2010).

Pfi vypoctu ro¢niho odpisu Ize postupovat podle néasledujiciho vzorce:

B (PC — Thbrak) *n
B B

RO 3

RO = rocni odpis

PC = porizovaci cena v K¢

Thrak = predpokladana trzba pii brakaci

t = predpokladany pocet let v chovu stada
n = pocet zvitat ve skupiné

(Polackova a kol., 2010)
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9. Naklady pomocnych ¢innosti

Tato nakladova polozka zahrnuje praci traktor(, nakladni autodopravy a potah pro
jednotlivé vykony Zivo¢isné vyroby. Patii sem také opravy a udrzovani provadéné ve

vlastni rezii (Polackova a kol., 2010).
10. Vyrobni rezie

Do této polozky patii podil vyrobni rezie Zivo¢isné vyroby, ktera zahrnuje vSechny prvotni
i druhotné naklady, které souvisi s fizenim 1 obsluhou Zivoc¢isné vyroby (Poldckova a kol.,

2010).
11. Spravni rezie
Do spréavni rezie naleZi jeji podil pro Zivo&isnou vyrobu (Polackova a kol., 2010).

4.1.2 Metody kalkulace v Zivoc¢isné vyrobé

Z hlediska biologické podstaty a technologii chovu je kalkulace vlastnich nakladd
v zivo€isné vyrobeé komplikovanéjsi. Zvifata nelze uchovat v nezménéné podobé. Tim, jak
rostou, se neustale zvyfuje jejich hodnota. Uelem kalkulace v Zivogisné vyrobs je
schopnost vyjadfit vynaloZené naklady jak na chované zvife v kazdé fazi chovu, tak i na
produkty nezivé povahy, naptiklad na mléko. Ve vzajemné provazaném vyrobnim fetézci
se k jednotlivym stupfitim meziproduktu postupné pfipojuji externi naklady, které se
prenaseji do naslednych ¢lankd vyroby (Polackova a kol., 2010). Podle zavislosti na uéelu
pouziti vysledku pfi kalkulaci vlastnich nakladd v chovu zvifat je moZné pfistupovat

minimalné ze dvou hledisek:

L Naklady jsou sledovany na chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie
zvitat, kdy kalkula¢ni jednici je 1 KD. Néklady na krmny den v chovu se spoditaji jako
podil celkovych nakladi chovu a krmnych dnl vSech zvifat v chovu. Tato metoda se

pouZziva spiSe pro malé chovy.

z Na stanovené kategorie zvirat jsou naklady sledovany oddélené. Takové sledovani

wevr
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odchovu nebo vykrmu, stejné jako naklady vyroby jednotlivych vyrobki (Polackova a kol.,
2010).

4.2 Zhodnoceni ekonomické efektivity v chovu skotu

Pro posouzeni uspé$nosti podnikani je vyhovujicim nédstrojem finanéni analyza. Pojem
finanéni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, sou€asnosti a doporu€eni vhodnych
feSeni do budoucnosti finanéniho hospodafeni podniku (SyrGcek a kol., 2017 b). Jejim
klicovym ukolem je poskytovat informace o finanénim zdravi podniku (Synek a kol.,

2011).

Finanéni pomérové ukazatele jsou zdkladem pro finanéni analyzu. Jsou tvofeny jako podil
dvou absolutnich ukazateld. Pomérové ukazatele umoZziiuji kromé hodnoceni efektivity
v letech zkoumani také srovnani odvétvovym primérem nebo jinymi podniky (Syrtcek

akol., 2017 b).
Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy se nejcastéji déli do 5 skupin:

1. Ukazatel rentability, ktery méfi dosazeny vysledny efekt.
Ukazatel likvidity, ktery méfi schopnost podniku uspokojit své béZzné zavazky.

Ukazatel aktivity, ktery meé#i schopnost podniku vyuZivat své aktiva.

-

Ukazatel zadluZenosti, ktery mé&fi rozsah, v jakém je podnik financovan
cizim/vlastnim kapitalem.
5. Ukazatel trZzni hodnoty, ktery méfi cenu majetku podniku a akcii (Syracek a kol.,

2017 b).

Vpraxi je nejéastdji vyuzivan vypolet ukazatell rentability. Rentabilita informuje
o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem. Také poméiuje zisk s vysi vloZzeného
kapitlu, jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Vyjadiuje, kolik se musi vynalozit z majetku,
aby bylo dosaZeno zisku. V zemédélské praxi se ve vétsiné pfipadi poméfuje zisk vici
nakladim, tj. kolik korun nakladi je nezbytné vynalozit k dosazeni 1 K¢ zisku. Rentabilita

nakladu se uvadi v procentech (Syrtiéek a kol., 2017 b).
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vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata)
*

Rentabilita ndkladll (%) = 100 4)

celkové naklady
V piipad€é dosazeni zisku vychazi rentabilita kladna. Pfi ztrat€¢ je rentabilita zédporna
(Syracek a kol., 2017 b).

Finan¢ni analyza se prostfednictvim jednotlivych ukazateli zaméfuje pouze na dil¢i
aspekty finanéniho zdravi podniku (likviditu, rentabilitu aj.) Z tohoto divodu byly
vytvofeny komplexni modely zahmujici v sob& vice kritérifi hodnoceni, tzv. bonitni
a bankrotni modely. S finanéni analyzou souvisi i benchmarking, ktery predstavuje
techniku srovnani vlastnich vysledka s relevantni konkurenci, tim se mysli s nejlep$imi

podniky v oboru a pouceni se z nich (Jirasek, 2007).

4.3 IOFC

Za zakladni nastroj pro manazera, fidiciho farmu k maximalnimu zisku, povazuje Kostkan
(2018) ukazatel IOFC (Income Over Feed Costs), ktery je definovan jako rozdil mezi
celkovou trzbou za mléko a naklady na krmeni. Tento ukazatel je pouZivan v chovatelsky
vyspélych zemich. IOFC vyjadfuje vy$i financnich prostfedkd ur€enych na Ghradu
ostatnich vydaji spojenych schovem (mzdy, odpisy, veterinarni vykony, reZie, aj.),

(Syracek a Burdych, 2015).

Pfednosti tohoto ukazatele je, Ze ve svém vypoctu nezohlediuje fixni naklady a dotace.

Pomeéfuje tak vstupy (krmiva) s vystupy (produkce mléka), (Syrucek, 2018).

Oproti klasickému vysledku hospodafeni je IOFC vhodnéj$i protoze je méftitkem pro
hodnoceni ekonomické efektivity chovu a v mési€énim hodnoceni odhali ztratovost

a ptipadnou nutnost zmény (Jezkova, 2018).

4.4 Zpusoby statistického vyhodnoceni

4.4.1 Casové Fady

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovéni dat,
kterd jsou jednoznaéné& uspofadana z hlediska casu ve sméru minulost — pfitomnost.

Analyzou &asovych fad je soubor metod, které slouzi k popisu téchto fad. Casové fady
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ekonomickych ukazateli se zpravidla uréitym zplsobem &leni. Zakladni druhy &asovych

fad ekonomickych ukazateld se déli:

a) podle rozhodného ¢asového hlediska na éasové fady intervalové a okamZikové,
b) podle periodicity, sjakou jsou udaje vrfadach sledovany, na Casové fady roéni
a kratkodobé (&tvrtletni, mésicni, tydenni aj. periody),
¢) podle druhu sledovanych ukazatell na Casové fady primarnich a sekundarnich
charakteristik,
d) podle zplsobu vyjadieni Gdaji na casové fady naturdlnich ukazatelG a na Casové

fady penéznich ukazateld (Hindls a kol., 2007).

4.4.1.1 Elementéarni charakteristiky ¢asovych fad

Pro charakterizovani dynamiky vyvoje ¢asovych fad, to znamend pro zkoumadni rychlosti
zmén hodnot sledovaného ukazatele v zavislosti na €ase, je moZnosti uZivat riznych
statistickych charakteristik. Porovnani hodnot jednotlivych ¢lend ¢asové fady umoziiuji
absolutni charakteristiky. Nejcastéji se pouzivaji prvni diferenciace. Lze je také nazvat

absolutnimi pfirdstky. Jsou-li hodnoty ¢asové Fady oznacovany jako

v, t=1,2,...,n

je mozno je definovat prvni absolutni diference jako rozdily sousednich pozorovani fady,
dyi=vi—ve1, t=2,3,...,n(Svatofova a Kaba, 2008).

Tyto diference charakterizuji absolutni pfirtstek nebo naopak uUbytek zkoumaného
ukazatele v ur€itém okamziku proti okamzZiku bezprostiedné piedchazejicimu (SvatoSova

a K4ba, 2008).

Druhé absolutni diferenciace lze ziskat rozdilem dvou sousednich absolutnich pfiristka
d(zlyt = dy; — dye1 = Ye2¥atye2, t = 3, ..., n. Druhé absolutni diference charakterizuji

absolutni zrychleni, respektive zpomaleni vyvoje ve zkoumané Casové fadé.

Udavaji, o kolik byl nasledujici pfirtistek vétsi, respektive men$i neZ predchézejici

(SvatoSova a Kaba, 2008).
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Obdobné lze stanovit absolutni diference vysSich stupiit (téetiho, étvrtého atd.), (Svatosova

a Kaba, 2008).

Dal$imi charakteristikami, které se vyuzivaji vedle absolutnich charakteristik jsou také
relativni charakteristiky ristu, respektive poklesu, jez jsou bezrozmérnymi veli€¢inami.
Predstaviteli jsou napiiklad koeficienty ristu

_V
&= V., (5)

t=2, 3, .., n(SvatoSové a Kaba, 2008).

Tyto koeficienty riistu charakterizuji relativni postupnou rychlost zmén hodnot v Easové
radé. Pokud je vyjadren koeficient ristu v procentech jedna se o tempo ristu (Svatosova

a Kéba, 2008).

Za celou ¢asovou Fadu Ize urdit primémy koeficient riistu k. Ten je nejéast&ji definovany

jako geometricky prameér jednotlivych koeficienti k,:

F="1¥2,¥ Yo _nifim ©6)
Vi Y2 ¥n-1 Ya
(SvatoSova a Kéba, 2008).

Pocitat primérny koeficient rastu timto zplisobem ma smysl jen tehdy, vykazuje-li ¢asova
fada v podstaté¢ monotdnni vyvoj (tzn., kdy hodnoty ukazatele stile rostou nebo stile
klesaji). Primémy koeficient ristu zavisi na krajnich hodnotach fady. Je tedy moZno ziskat
Uplné stejny primémy koeficient ristu pro fady, které se shoduji pouze ve svych krajnich
urovnich, ale jinak s absolutné rozdilnym pribéhem. Pfed vypodtem je nezbytné pellivé

analyzovat pfisluSnou ¢asovou fadu (SvatoSova a Kaba, 2008).

Nejobvyklejdim zplsobem je Groveil ukazatelll Casové fady charakterizovana pomoci

pramérd. Zplsob vypoctu zavisi na typu dané asové fady (SvatoSova a Kaba, 2008).

Pokud se jedné o intervalovou fadu, uréuje se pramér jako obvykly aritmeticky pramér.

Jsou-li vechny intervaly stejné dlouhé, urci se prosty aritmeticky primér. Pfi nestejné
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dlouhych intervalech je nutno pocitat vazeny aritmeticky primér (SvatoSovd a Kaba,

2008).

4.4.2 Indexnianalyza

Pomoci indexni analyzy se provadi porovnani ukazatelt, které se li§i z hlediska vécného,
prostorového nebo asového. Porovnani je mozné provadét bud’ pomoci rozdilu, nebo
podilu. Podilem hodnot téhoz ukazatele lze ziskat index. Rozdilem hodnot téhoZ ukazatele

se ziska absolutni rozdil ukazatele (Svatosova a Kaba, 2008).

4.4.2.1 Elementarni prostfedky srovnavani ukazateld

Jednoduché porovnani vyvoje ukazateld v ¢ase je mozno provést dvojim zplisobem:

a) Porovnani hodnoty ukazatele vzhledem ke stejnému obdobi. Timto porovnanim je
mozZné ziskat fadu index1, které jsou nazyvany bazické

(SvatoSova a Kaba, 2008).
lijo = 2 )]
Yo
Absolutni pfirGstek je vyjadien pomoci rozdilu: A= g; — q, (Svatofova a Kéba,
2008).
b) Porovnani hodnot ukazatele vzhledem k obdobi pfedchozimu. Indexy maji ménici

se zaklad a nazyvaji se indexy fetézové (SvatoSova a Kéba, 2008).

Lo
=1 qi-1

®

Absolutni prirtstek je vyjadfen pomoci vzorce: A = q; — q;_;.

Existujici vztahy mezi fetézovymi a bazickymi indexy umoZiiuji bez znalosti plivodnich
dat pfevést pomoci déleni indexy bazické na fetézové a pomoci nasobeni indexy fetézové
na bazické (SvatoSovd a Kaba, 2008). Retézové indexy charakterizuji tempo rastu &i
qi

poklesu daného ukazatele. Je pro né také pouZivano oznaceni koeficienty ristu k; = :
qi-1
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Vyraz 1 — %je nazyvan koeficientem pfirastku ¢i ubytku.
-1
Velmi &asto je také pouzivan primérny koeficient ristu. Ten je pocitan jako geometricky

primér jednotlivych koeficienti ristu: k = Ykik, ...k, (Svatosova a Kéba, 2008).

4.4.3 Linearni trendova funkce

Funkce vyjadfuje takovou zavislost proménnych veli¢in, kdy kazdé hodnoté jedné
proménné je pfifazena jen jedna hodnota druhé proménné. Prvni veli¢ina se nazyva
nezavisle proménna a oznaluje se x, druhd veli€ina je zavisle proménna a oznaluje se y.
NejbéZnéji pouzivanou funkei v podnikové praxi je linedrni funkce y = ax + b, jejimZ
grafem je piimka, a je priise¢ik pfimky s osou y a b je smérnice piimky (Synek a kol,,

2009).

4.4.4 Jednoducha linedrni regresni a korela¢ni analyza

Metody regresni a korelaéni analyzy slouzi k poznani a matematickému popisu
statistickych zavislosti, jakoZ i k ov&fovani deduktivné u¢inénych teorii. Pro potieby téchto

metod je vhodné rozliit jednostranné a vzéjemné zévislosti (Hindls a kol., 2006).

Jednostrannymi zavislostmi sé zabyva regresni analyza. Snahou této analyzy je odpovédét
na otazky, které se tykaji formy zmén. Napfiklad vysvétlované proménné y pii zménéch

vysvétlujici proménné x (Hindls a kol., 2006).

Vzajemnymi zavislostmi se zabyva korela¢ni analyza. V korela¢ni analyze je kladen diraz
vice na intenzitu vzajemného vztahu nez na zkoumani veli¢in ve sméru pfi¢ina-nasledek

(Hindls a kol., 2006).

Pokud je uréeno n hodnot proménnych x a n hodnot proménnych y, které jsou zavislé na x,
je moZno pouZit nasledujici vzorce:

nyxy-Xx Ly 9

Regresni koeficient b = — x5 7)?

Regresni koeficient b je smérnici regresni pfimky. Pfedstavuje piiristek proménné y
ptipadajici na jednotkovy piiriistek proménné x, je tedy margindlni veli¢inou (Synek a kol.,

2009).
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Ix2 Xy—Ex Nxy (10)
n Xx2-(Zx)2

Regresni koeficient a =

(Synek a kol., 2009)

Regresni koeficient a uréuje praseéik regresni pfimky s osou. Predstavuje konstantu, ktera
se neméni se zménou promeénné x (Synek a kol., 2009).
Spolehlivost linearni zavislosti dvou proménnych lze méfit koeficientem korelace

r a koeficientem determinace D:

nyxy-yxyy (11)
J[n Tx2-Cx 2] [n Ty 2]-Gy)2

Koeficient korelace r =

Koeficient determinace D = r*

Jedna-li se o funkéni linedmni zavislost, koeficient korelace miize nabyvat hodnot +1. Jde-li
o Gplnou linearni nezavislost, nabyva hodnoty 0. Hodnotu +1 nabyva, jedna-li se o pfimou
zévislost, hodnotu -1 nabyvé pii nepfimé zavislosti. Cim vice se bliZi hodnota r hodnotg 1,
tim je vztah t&sn&jdi. Cim vice se blizi 0, tim je stuperi zdvislosti mezi sledovanymi

proménnymi slab$i (Synek a kol., 2009).

4.5 Niaklady ve vybraném podniku

Price se zabyvd analyzou nakladd pfi vyrobé mléka v Gfelovém hospodafstvi
Vyzkumného uUstavu Zivo¢isné vyroby, v.v.i. Uhfinéves a jeho ndslednym porovnanim
nakladd podle FADN a literarnich prament. V praci jsou porovnavany roky 2011-2017.
Pro zpracovani této prace bylo pouzito ekonomickych vypoétd z této védecko-vyzkumné
instituce, ze zemédélské Gcéetni datové sit¢ FADN a literarnich prament. FADN je hlavnim
informaénim zdrojem Evropské komise o redlné ekonomické situaci zemédglskych

podnikd.
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5 VYSLEDKY A DISKUZE

5.1 Charakteristika podniku

Vyzkumny ustav Zivoli§né vyroby v Uhfinévsi byl zaloZen vroce 1951. Ministerstvo
zemédé€lstvi po dohodé stehdejsim stfedim vyzkumu a technického rozvoje
a ministerstvem financi a se souhlasem vlady vyhlasilo po zruSeni Vyzkumnych ustavii
zemédé€lskych v Praze Dejvicich (1922-1950) ustaveni vzniku novych péti vyzkumnych
astavi. VUZV navézal ve své &innosti i na vyzkum byvalého Zemského vyzkumného
Gstavu zootechnického v Bmé a byvalého Ustavu pro zhospodérnéni zemé&délské prace

v Praze-Uhfinévsi (Anonym, 2011).

Je to hlavni vefejnd védecko-vyzkumna instituce v Ceské republice v oblasti chovu
hospodafskych zvifat zabyvajici se nésledujicimi disciplinami: biologie reprodukce, chov
prasat, chov skotu, etologie, fyziologie vyZivy a jakost produkce, genetika a $lechténi
hospodarskych zvifat, narodni centrum pro genetické zdroje, technologie a technika chovu
hospodaiskych zvifat, vyziva a krmeni hospodafskych zvifat. Vysledky vyzkumu, které
jsou dosazeny prostfednictvim téchto védnich oborl, pfispivaji celou fadu let

k zintenzivnéni a zefektivnéni zivo&isné produkce.

5.2 Chov skotu

Oddéleni chovu skotu se soustfed’uje na vyzkum predpokladi pro chov zdravych zvitat,
schopnych trvale a hospodarné dosahovat vysokou a kvalitni produkci pfi velmi dobré
reprodukéni vykonnosti. Kromé dlouhodobého sledovani uZitkovych vlastnosti a feSeni
postupil k jejich zlepSovéni je pozornost zaméfena také na funkéni vlastnosti, které maji
neodmyslitelny pfimy nebo neptimy vyznam pro ekonomiku a hospodarnost chovu a mezi
které patii hlavn€ znaky zevnéjsku, pfezitelnost, délka produkéniho obdobi a zdravotni

stav vemene.

52.1 Ukelové hospodaistvi VUZV, v.v.i.

Ugelové hospodaistvi je experimentélni zékladnou pro vyzkumnou &innost jednotlivych
vyzkumnych pracovist. Tvofi jej mj. 23 akreditovanych objektl ve stfediscich Uhfinéves,

Netluky a Kostelec nad Orlici. Na hlavnim experimentalnim pracovisti v Netlukach jsou
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objekty pro skot, prasata, koné¢ a jeleny. Experimentdlni stdje v Uhfindvsi tvofi
fyziologické stije, pokusna stdj pro dribez a objekty pro chov kralikd, ovei a chov
laboratornich potkanG a myS$i. Experimentdlni stdj pro prasata je rovn&Z na pracovisti
v Kostelci nad Orlici. Ugelové hospodaistvi obhospodafuje 786 ha zem&délské pidy

slouzici predeviim pro produkci krmiv vé. pokusnych, technickych a dalsich plodin.

5.2.2 Chov dojnic

Chov dojnic je ve VUZV, v.v.i. uréen primarné k provadéni experimentd. Tyto provadéné
experimenty mohou mit vliv na dojivost nebo na troveil reprodukce. Kvili nim vznikaji
dodate¢né naklady, které jsou zapoéitany v roénich nakladech na chov. Z ekonomického
hlediska je chov dojnic jednou z nejvyznamnéjSich kategorii zvifat. Z celé Zivo&isné
vyroby na né pfipadaji ndklady kolem 45 %. Z hlediska trZeb nadojené a nasledné prodané
mléko piedstavuje jednu z hlavnich pfijmovych poloZek. Dalo by se Fici, Ze na chov dojnic
pfipadd nejvétsi podil nakladd, ale na druhou stranu vytvafi nejvétsi jiz zminéné trzby za
prodej mléka. Objemna krmiva a znaény podil jadmych krmiv produkuje VUZV, v.v.i. na

vlastnich pozemcich (786 ha zemédélské ptidy).

5.3 Vyvoj nikladi na chov dojnic a jejich struktura

Mezi nejvétsi polozky kalkulaéniho vzorce ve VUZV, v.v.i. patfi nakoupena krmiva,
vlastni krmiva a mzdové ndklady (graf 1). Naklady na kazdou z téchto jmenovanych

poloZek presahuji kaZdoro¢né vice jak dva miliony K¢, na krmiva dokonce 3 miliény K&.

Celkové ro¢ni ndklady na chov dojnic vroce 2017 byly 19492 043 K& V porovnani
s ostatnimi roky byl rok 2017 rokem nejnakladnéj$im. Oproti roku 2016 se suma
celkovych néakladd zvysila o 1270 523 K&. Primér celkovych ro¢nich nakladii za roky
2011 az 2017 byl 17,5 mil. Kg.

Vroce 2017 se vydaje na krmiva meziroéné zvysily, coZ ma souvislost s riistem
uzitkovosti. V porovnani s rokem 2016 se nakoupena krmiva zvysila o 11 % a 445 656 K¢&.
Néklady na vlastni krmiva vzrostla 0 5 % a 173 259 K& Ve VUZV, v.v.i. je vyuZivano
ocenéni krmiv vlastni vnitropodnikovou cenou, ktera je dlouhodob& stanovena jako cena
stala. Jadra krmiva vlastni produkce (p3enice. je¢men, atd.) jsou ohodnocena 250 K¢&/q.

Objemna krmiva jako kukufind a vojtéSkova silaZ jsou ocenéna cca 80 K&/q s malymi
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rozdily dle pouzitého konzervaéniho prostfedku. Dal$im vlivnym prvkem v nakladech na
krmiva jsou ceny mineralné-vitaminéznich dopliikd, které se ve VUZV, v.v.i. tém&F
neménily a jejich cena je cca 22 Ké/kg. Z celkové sumy nakupovanych krmiv tvofi
ptiblizné 600 tis. K&/rok. Krmiva byla vzdy nejvétsi nakladovou poloZkou a v roce 2017
tvotila 40 % roc¢nich nédkladd. Druhou nejvétsi poloZzkou po krmivech jsou mzdové
naklady, které v roce 2017 meziroéné poklesly o 4 %, resp. o 122 293 K¢&. Také nastal
pokles u polozek veterindrni a plemenaiské sluzby o 16,42 % (136 996 K¢&) a opravy a
udrZzovani o 67 % (495277 K&). Vysoké vydaje na opravy byly zplsobeny opravami
stiech, coZ byl také divod zvySeni ndkladd v roce 2016 a jejich meziroénim snizenim za
rok 2017. Vyznamnou polozkou jsou také rezie Zivo€iSné vyroby, které v prib&hu
jednotlivych let kolisaly v zévislosti na zpisobu Gétovani. Rezie zivoCi$né vyroby jsou
rozpoditavany pro jednotlivé skupiny chovanych zvifat pomoci rozvrhové zadkladny
piimého materidlu a mezd. Podobné Syricek a kol. (2018) uvadéji, Ze nejvysSimi
nakladovymi polozkami chovu dojenych krav byly v jejich souborech v roce 2017 naklady
na krmiva (42,8 %), pracovni naklady (13,5 %), odpisy krav (9,7 %) a rezie (12 %), coz
dohromady pfedstavovalo 78 % z celkovych nékladd. Na ristu celkovych nakladi se podle

nich podili vyssi vstupni ceny.

Nejméné nakladnym rokem za sledované obdobi byl v Uhiinévsi rok 2013, kdy byl soucet

v s

sluzby, spotfeba materidlu, opravy a udrZzovani, odpisy majetku a reZie Zivoc€isné vyroby.
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Graf 1 Struktura a vyvoj celkovych nakladi na dojnice ve VUZV, v.v.i.
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Na grafu ¢islo 1 jsou zndzornény jednotlivé nakladové polozky za roky 2011 az 2017,
av3ak polozka pojisténi majetku nenf tak vyrazna, jelikoZ se jeji vySe pohybuje kaZzdoro¢né
do 20 000 K¢.

5.3.1 Krmiva

Z hlediska nékladd jsou krmiva ve VUZV, v.v.i. rozhodujici polozkou v ramci viech
kalkulovanych let. KaZdoro&né presahuji jak krmiva nakoupena tak i krmiva vlastni ¢astku

vétsi jak 3 miliony K¢&. Nejnizsi ¢astka pii souctu krmiv byla v roce 2014 a to 6 928 693

K¢. V ostatnich letech nebyla celkova ¢astka za krmiva nikdy niZ§i nez 7 miliénd K¢.

Z celkové sumy nédkladi na krmiva zaujimaji v kazdém hodnoceném roce vy$si podil
krmiva nakoupend (tabulka 2). Suma krmiv byla tvofena vroce 2017 z 55,82 %
nakoupenymi krmivy a ze zbylych 44,18 % nédklady na krmiva vlastni. Podobné vyssi
naklady na nakupovana krmiva uvadi Exnarova (2010). Dle ni tyto ndklady (31,1 %)
stoupaji soubéZné s narlistem dojivosti, kterd vyZaduje vyssi koncentraci Zivin v krmné
davce. Néklady na vlastni objemna krmiva dosahovaly v jejim pfipadé 24,8 %, pfi¢emZ

uvadi, Ze spotieba jadmych — nakoupenych krmiv klesa s vy§s§i arovni kvality objemnych
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krmiv. Pfitom vyrobni naklady na vyrobu objemnych krmiv jsou vét§inou stejné pfi vyrobg

jak kvalitnich tak i nekvalitnich krmiv.

Pfi porovnéni nékladi na nakoupena krmiva na 100 krmnych dnél (KD) ve VUZV, v.v.i.
anakladd publikovanych UZEI Ize konstatovat, ¥e naklady na nakoupena krmiva ve
VUZV, v.v.i. byly vzdy vy$si nez u souborl UZEI, zatimco u vlastnich krmiv tomu bylo
s vyjimkou roku 2011 a 2012 naopak. Zde se mohlo projevit uplatnéni vlastniho ocenéni.
Nejvyrovnanéjsi naklady na krmiva na 100 KD celkem byly v roce 2016. Na celkovych
nakladech ve VUZV, v.v.i. se v roce 2017 krmiva podilela 40,41 %.

Tabulka 2 Néklady na krmiva ve VUZV, v.v.i. na K&100 KD

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Nakoupena krmiva 4258 | 4722 | 4502 | 5003 | 5304 | 5043 | 5560
Vlastni krmiva 4132 | 4573 | 4360 | 3867 | 4291 | 4221 | 4400
Naklady na krmiva 8390 | 9295 | 8862 | 8870 | 9595 | 9264 | 9960
celkem

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

" Tabulka 3 Néklady na krmiva podle UZEI, K&/100 KD

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Nakoupena krmiva 2481|2941 | 3542|3367 |4599|4018|4180
Vlastni krmiva 3880 (3667|4554 508644945002 (4890
Naklady na krmiva 6361 | 6608 | 8096|8453 |9093|9020|9070
celkem

Zdroj: zpracovala autorka podle dat z UZEI

K vyraznému néristu nakladd, coz pravdépodobné souviselo s vyssi cenou a spotiebou
krmiv, resp. Zivin do$lo ve VUZV, v.v.i. od roku 2012 a u souboru UZEI od roku 2013.
Svédéi o tom primérné ceny rozhodujicich nakupovanych krmiv — séjového a fepkového
extrahovaného $rotu ve VUZV, v.v.i. Uhiinéves (tabulka 4). Primémé ceny kolisaly

nasledujicimi ¢astkami:
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Tabulka 4

ve VUZV, v.v.i. (K&/q)

Primérné ceny sdjového a fepkového extrahovaného Srotu

Rok 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017

So6jovy extrahovany rot | 835,0 | 1175,5 | 1150,0 | 1145,0 | 1093,0 | 1011,0 | 1074,0
RePkUVY extrahovany 531,5| 654,0 | 670,0 | 613,8 | 650,4 | 598,8 | 536,7

rot

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Mezi roky 2011 a 2012 stoupla cena sdjového extrahovaného Srotu o 340,5 a u fepkového
Srotu o 122,5 K¢&/q. Pokud jde o vlastni krmiva, doSlo u souboru UZEI mezi roky 2012-
2013 k nardstu o 887 K&/100 KD. Do roku 2012 byly vyrazné vyssi naklady na vlastni
krmiva ve VUZV, v.v.i., od roku 2013 byly naklady na vlastni krmiva ve VUZV, v.v.i.
niz8i. Celkové ndklady na krmiva byly od roku 2011 do roku 2017 vyrazné vyssi ve
VUZV, v.v.i. Velky vliv na vy$i nakladd na krmiva u obou souborti mél ziejmé rozdilny

zpusob ocefiovani vlastnich krmiv a rozdilné ceny nakupovanych krmiv.

Graf 2 Zavislost celkovych nakladd na nakladech na krmiva (K¢) UZEI 2007-2017
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z UZEI

Z diivodu lepsi statistické prokazatelnosti byla vybrana data od roku 2007 do roku 2017
z UZEL Tvar regresni linearni funkce popisujici zavislost celkovych nakladii na nakladech
na krmiva je nasledujici: y = 1,5881x + 8176,5.

0,9635 to

znamena, ze v tomto piipadé se jedna o velmi silnou zévislost na ndkladech na krmiva.

Sila zavislosti posuzovanid pomoci hodnoty korelaéniho koeficientu je r =
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Krmiva povaZuji za nejvyznamnéj$i nékladovou polozku i Boudny a Boskova (2009).
Podle nich jsou néklady na nakupovana krmiva ovliviiovana vyvojem cen hlavnich
krmnych plodin. Podle Padririka (In: Picha, 2009) vyrabéji podniky objemna krmiva
zbytedné draze. Nejvétsi podil na nich mé podle néj vétSinou kukutiéna silaz, jejiz vyrobni
cena je od 500 do 1000 K¢ za tunu. Pfitom lze sniZit jeji cenu pod 500 K& a pfi vynosu
sudiny pod 15 tun i pod 400 K¢&. Podobné vyroba bilkovinnych silazi, které se vyrabéji za

700 az 1200 K&/t by se méla dostat na 750 K&/t piti obsahu dusiku 18 %.

Dlouhodobg sleduji ekonomické ukazatele vyroby mléka v CR Syriiéek a kol. (Syricek
a Burdych 2016, Syrtéek a kol., 2017a, Syrii¢ek a kol., 2018). Ve svych ptispévcich
vychézeji z udajii ziskanych dotaznikovou metodou od 80 aZz 100 podnikd s chovem
dojenych krav v CR. Hodnoti podniky s chovem krav &eského strakatého, holstynského
a obou té€chto plemen. Za roky 2015 az 2017 zjistili u t€&chto podnikd ndklady na krmiva
kolem 43 %. Ve VUZV v. v. i., &inily naklady na krmiva v letech 2015 az 2017 44,26,

39,90 a 40,47 %, coZ je na piiblizné stejné Grovni.

Rovnéz Van Saun (2009) povaZzuje cenu krmiv za nejvet§i proménnou mezi VS'Eupy
ovliviiujicimi cenu produkce. Uvadi, Ze v USA pfedstavuje cena krmiv 40-60 % ceny
vstupll na produkci mléka. Dodava, ze typickou reakci chovateli na vysokou cenu krmiv je
nahrada draz§itho komponentu krmné davky levnéjdim. Tato ndhrada pak snizi mléénou
uzitkovost a tim snizi finanéni pfijem. Cilem by podle néj méla byt optimalizace

rovnovahy mezi cenou krmiva a pfijmem za mléko.

Také Strnad (1999) uvadi, Ze nejvétSi podil na nikladech maji ndklady na nakoupena
krmiva, coZ ale neznamena, Ze Uspor miiZe byt dosazeno nahradou nakupovanych krmnych
smési vlastnimi Sroty nebo vypudténim minerdlnich krmiv, jak se &asto stava. Uspora je

sice okamzita, ale ve svém dusledku se prodrazi.

5.3.2 Niklady na litr mléka

tMwr

Z uvedenych let byly néklady na litr prodaného mléka ve VUZV, v.v.i. nejniZsi v roce
2013 (tabulka 5). V tomto roce byly vyrazné nizsi poloZky reZie Zivocisné vyroby, mzdové
naklady, veterinarni sluzby a dalsi. Celkova cena nakladi byla 9,14 K¢ na litr prodaného
mléka. Naopak v roce 2016 byly celkové ndklady na litr prodaného mléka ve vysi 11,1
K¢, to znamena nejvyssi za celé obdobi od roku 2011 do roku 2017. Vysoké néklady na litr
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mléka v roce 2016 byly zplsobeny niz$i dojivosti, kterd byla zpisobena nizsi kvalitou
objemnych krmiv a také zvySenim celkovych ro¢nich ndkladii o 8 %. Svij podil mél
i vyskyt produkénich chorob (acidozy) v prvni polovin€ roku. Na zvySenych nakladech se
podilel hlavné narlist mzdovych nakladi, veterinirnich a plemenafskych sluzeb, oprav

a ceny energie, vnitropodnikovych nakladu a rezii.

Tabulka5  Naklady na litr mléka v K& ve VUZV, v.v.i. a souboru FADN
Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Néklady na litr mléka ve VUZV, 929 | 9,9 | 914|995 (935 | 11,1 | 10,42
V.V.1.

Néklady na litr mléka dle FADN | 8,27 | 7,75 | 8,63 | 9,29 | 7,76 | 6,83 | 8,56
Rozdil ndkladid na 1 | mléka 1,02 |1 2,15 ] 0,51 | 0,66 | 1,59 | 4,27 | 1,86

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

Graf 3 Vyvoj nakladti na 1 | mléka v K& u hodnocenych soubor
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

Na grafu &. 3 je znazomén trend vyvoje nakladd u souboru VUZV, v.v.i. a u souboru
podnikii FADN. Trendova funkce nakladd na 1 litr mléka ve VUZV, v.v.i. je rostouci

oproti trendové funkci FADN, ktera je klesajici.

Trendova funkce VUZV mé tvar: y = 0,2143x +9,0214.
Trendova funkce FADN ma tvar: y = -0,0657x + 8,4186.
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anejvyssi v roce 2014 9,29 K&. Ve viech letech byly o 0,51 az 4,27 niz$i neZ u souboru
VUZV, v.v.i. Vyrazné niz§i naklady na 1 1 mléka u podnikii hodnocenych FADN v roce
2016 byly pravdépodobn& zpiisobeny mléénou krizi. Rada podniki v takové situaci
omezuje zkrmovani drahych koncentrovanych krmiv a mineralné-vitaminovych doplnkd.
Ve VUZV, v.v.i. pravdépodobné k témto omezenim nedoslo a navic pfi poklesu mlééné

uzitkovosti narostly naklady na 1 | mléka azna 11,1 K¢.

Soubor, ktery sledovala Exnarova (2010) vykazoval 86 % piimych a 14 % reZijnich
nakladd na jeden litr mléka. Do pfimych nakladi pocitala obnovu stdda, nédklady na jadrna
a nakupovana krmiva, naklady na objemna krmiva, naklady na sluzby, mzdové a ostatni
naklady. SyrGcek a kol. (2018) zjistili u analyzovaného souboru podnikd v roce 2017
celkové naklady na kravu a rok ve vysi 73 521 K¢, coz pfi trzni produkei 8 262 litri €inilo
8,90 K& na jeden litr mléka. Vedlejs$i vyrobky (telata, statkova hnojiva) snizily naklady
0 5,2 %. Po jejich odecteni byly naklady 8,43 K& na jeden litr mléka, 191 K¢ na krmny den
a 70 000 K& na kravu a rok. Pokud hodnotili naklady podle plemenné priislusnosti tak
zjistili u Ceského strakatého skotu (C) pii uZitkovosti do 7 000 litrd 9,45 Ké&/litr a pfi
uzitkovosti nad 7 000 litrd 8,94 K&/litr. U dojnic holstynského plemene (H) to bylo pfi
uzitkovosti pod 8 tis. litrd 10,04 K¢&, mezi uzitkovosti 8-9 tis. litrd 9,03 K&, pfi uzitkovosti
9-10 tis. litrG 8,43 K¢ a koneéné pii uzitkovosti za laktaci nad 10 tis. litrd 8,13 K&, Syrtcek
a kol. (2017 a) uvadéji rovnéz vysledky podobného souboru za rok 2016, ktery byl
charakterizovan mléénou krizi, ve které nizké vykupni ceny mléka (6,80 Ké/litr)
zpusobovaly ztratovost produkce. U spolupracujicich podnikil zjistili ndklady na krmny
den 202 K¢ a 8,88 na litr prodaného mléka. Po odpoétu vedlejsich vyrobki vychéazely
naklady na 8,41 K¢&/litr mléka. Podobné jako v roce 2017 uvadéji naklady v zavislosti na
chovaném plemeni, které byly v rozpéti od 9,48 K¢&/litr, pii uzitkovosti pod 7 tis. mléka aZ
po 8,01 K¢&/litr pti uzitkovosti nad 10 tis. K&. Podniky s plemenem H mély vy§3i ndklady
na krmny den (o 40 K¢), ale naklady na jeden litr mléka mély nizsi o 0,45 K¢ na litr.
Rozdilnost byla dana vys§i uzitkovosti, ktera byla u plemena H vy38i 0 2 110 litr( na krédvu
a rok. Z toho vyvozuji, Ze vy$e uzitkovosti je jednim z kli€ovych piedpokladi ekonomicke
ispé&$nosti chovu. Zatimco variabilni naklady nejsou pfili§ rozdilné v zdvislosti na
dojivosti, tak fixni naklady (mzdy, odpisy aj.) s ristem trzni produkce klesaji. S klesajicimi

fixnimi naklady se zlepSuje ekonomika a rentabilita chovu. Kromé vlastnich vysledki
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Syriicek a kol. (2017 a) uvadeji vysledky publikované Prokopem o situaci v Némecku,
podle nich ve spolkové zemi Slezvicko-Holstynsko jsou naklady 11,80 K& na jeden litr
mléka, pricemZ u nejlepSich podniki to bylo 10,40 K& na jeden litr a nejhorsi az 13,40 K¢
na jeden litr. V Bavorsku byly ndklady v roce 2015 14,10 K& na jeden litr. Uvadéji
i srovnani nakladi v USA za rok 2016. Jedn4 se opét o naklady podstatn& vyssi nez v CR
ive VUZV, v.v.i. a to 12,10 K& na jeden litr mléka. Syragek a Burdych (2016) zjistili za
rok 2015 u 85 podniki pfi trzni produkei 8 062 litri naklady 9,02 K¢ na litr prodaného
mléka. Celkové naklady se u podnikli pohybovaly mezi 7,3 a 11 K¢ pfi¢emz pouze 18 %
podnikd mélo naklady niz&i nez 8 K¢ a az u 21 % subjektd byly zji§tény naklady vy33i jak

10 K¢ na litr prodaného mléka.

5.3.3 Rentabilita naklada

Hodnoceni uUspé&Snosti umoZiiuje u chovu dojnic ukazatel rentability. Rentabilita je
v procentech vyjadfeny pomér mezi vysledkem hospodafeni (ziskem) a celkovymi naklady
(tabulka 6). Nezbytnym pfedpokladem pro zaruceni ziskovosti je rist dojivosti spolu
s isporou nakladd. Na rentabilitu produkce ma nejvétsi vliv nakupni cena mléka, trZni
produkce mléka, turoveri provoznich nakladi a v pfipadé VUZV, v.v.i. provadéné

experimenty a jejich ocenéni.

Tabulka 6 Rentabilita ve VUZV, v.v.i. bez zapo&iténi ostatnich vynosti

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Rentabilita | _ 77 -15,51 3,88 -0,52 2,73 | -19.46 | -2,66
(v %)

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Rist nakladd a snizovani vynosil zplsobilo ztratu ve vSech letech kromé roku 2013, ktery
byl jedinym rokem vykazujicim zisk. Rok 2013 vykazoval rentabilitu ve vysi 3,88 % se
ziskem 606 376 K&. Nejhorsi ztraty byly zaznamenéany v roce 2012 a 2016. V téchto dvou
uvedenych rocich se rentabilita pohybovala nad hranici —15%. Pfesné&ji feceno ztrata v roce
2012 byla -2 699 812 K¢ (rentabilita —15,51 %). Vroce 2016 hospodaisky vysledek
vykazoval ztratu -3 546 756 K& (rentabilita —19,46 %).

Hlavnim posléanim chovu zvitat, tedy i dojnic ve VUZV, v.v.1. je zabezpeeni experimenti,
které ovliviiuji uzitkovost, reprodukci a dal§i. Z tohoto divodu je nutné pro objektivni

vy¢isleni pfinosii zapocitat i cenu provadénych experimentil, navic v poslednich letech je
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chov dojnic podporovan i riznymi dotaénimi tituly. K vynosiim je nutné zapocitat jedté
ostatni vynosy jako je aktivace zvifat, coZ je ocenéni pfechodu jalovic do kategorie dojnic
a mléko, které bylo v pfisluném roce zkrmeno (tzv. zasoba mléka). Celkovy skutecny

vysledek hospodafeni v chovu dojnic VUZV, v.v.i. uvadi tabulka 7.

Tabulka 7 Celkovy vysledek hospodateni a celkové rentabilita vyroby mléka

Rok Celkovy vysledek hospodareni (v K&) | Celkova rentabilita (v %)
2011 6 340 438 36,48
2012 1183526 6,80
2013 4191 413 26,84
2014 3177901 18,42
2015 3301 521 19,59
2016 749 690 4,11
2017 4308 789 22.11

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Na kazdy experiment ve VUZV, v.v.i. je zpracovana pfesnad provadéci metodika, ktera
obsahuje vy¢isleni tzv. vicepraci (napf. navazovani a michani krmiv, odb&ry a analyzy
vzorkd krmiv, manipulaci se zvifaty, atd.), resp. vice ndkladd. Jsou vy&isleny i pfipadné

ztraty (napf. vyfazeni mléka z trzni produkce, sniZeni uzitkovosti) piipadné vy3si trzby.

5.3.4 Posouzeni zavislosti mezi ndklady na dojnici a po¢tem dojnic

Na daldim grafu &. 4 je znézornéna zavislost ro¢nich ndkladii na dojnici a pottem dojnic.
Z tohoto grafu lze usoudit, Ze pfi niZ§im poctu dojnic stoupaji néklady na chov jedné

dojnice.
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Graf 4 Posouzeni zavislosti roénich nédkladi na dojnici a poétem dojnic
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Celkové roéni ndklady na jednu chovanou dojnici se od roku 2011 zvySovaly, nebot’ fixni
naklady pfipadaly na niZsi poéty dojnic. Vyjimkou byl rok 2013 a 2015, kdy néklady na
kus &inily 70332, resp. 79 126 K& Vroce 2011 byl roéni ndklad na chov dojnice
72 013 K&. Vroce 2017 dosahly celkové naklady na chov dojnice 87 113 K&. NejniZ&i
naklady byly zaznamenany v roce 2013, kdy byl podet dojnic 222 ks ve VUZV, v.v.i.
Uhiinéves. ZvySeni nakladl je zplisobeno jednak klesajicim pocétem dojnic pii stdlém

po¢tu pracovnich sil, resp. pfi naristajicich mzdovych nakladech hlavné od roku 2015.

Dle Syriicka a Burdycha (2015) u zkoumanych podnikt za rok 2014 bylo patmé, Ze vétsi
pocet krav v podniku znamenal nizZ§i naklady na litr prodaného mléka. Piedev§im fixni
naklady byly rozdéleny mezi vice kusd. Timto dochazelo pii vét§im poétu ustijenych
dojnic k poklesu ndkladd vyjadfenych na litr mléka. Klesajici efekt lze pozorovat hlavné
v piipad€ pracovnich nakladd. U souboru podnikii v roce 2014 byly pracovni naklady ve

vysi 1,51 K&/l prodaného mléka v priméru u podnikt chovajici do 300 krav.

U podnikd, které chovaji v priméru vice nez 900 krav, dosahuji primérné hodnoty pouze
1,02 K&/l mléka. I vysledky nakladového Setfeni z Bavorska dokazuji klesajici pracovni
i celkové naklady v zavislosti na velikosti stada. Ve VUZV, v.v.i. byly mzdové naklady na

1 1 nadojeného mléka v roce 2017 1,40 K¢ pii 198 dojnicich.
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5.4 Vyvoj vynosii a jejich struktura

Do celkovych vynosi spadaji nasledujici polozky: trzby za prodej mléka, trzby za prodané
krdvy, statkova hnojiva, dotace, ostatni finan¢ni vynosy, sluzby pro externi subjekty.
V tabulce 8 jsou uvedeny celkové vynosy v jednotlivych letech. Dle porovnani celkovych

vynosi v jednotlivych letech byly v roce 2017 zaznamenany nejvétsi vynosy.

Tabulka 8 Celkové vynosy v jednotlivych letech ve VUZV, v.v.i.

Rok Celkovy vynos (v K&)
2011 17 246 853
2012 14 704 809
2013 16 220 089
2014 17 158 552
2015 16393 671
2016 14 674 764
2017 18 972 679

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Polozkou, ktera nejvice ovliviiuje celkové vynosy, jsou trzby za prodej mléka. V roce 2017
byla nejvy3si uzitkovost a vykupni cena mléka byla 8,44 K¢&. Diky vysoké uZitkovosti
dojnic a cené, za kterou bylo vykoupeno mléko, narostly celkové vynosy oproti roku 2016
0 4297915 K& (22,65 %). Polo¥ka tr¥by za prodej mléka je ve VUZV kazdoro&ng
v fadech miliénd K¢&. VySe trZzeb se odviji od ceny za litr syrového mléka, ktera z vétsi
¢asti zavisi na situaci na trhu. V grafu ¢. 5 jsou znadzornény trzby za prodej mléka

v jednotlivych letech.
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Graf 5 Trzby za prodej mléka (v K&) ve VUZV, v.v i.
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

V roce 2014 byly trzby za prodej mléka nejvyssi a to 16 051 008 K&. Naopak v roce 2016
nastal vyrazny propad této polozky. Trzby v roce 2016 ¢inily pouze 10 830 512 K¢&. Nizsi
trzby byly zplsobeny nizsi dojivosti, ale zejména také nizkou cenou mléka. Rok 2016 byl
rokem, kdy celostatné vrcholila mlééna krize a primérmd cena mléka v jakostni tfidé Q
byla 6,71 K&/ podle CSU. V porovnani s rokem 2015 nastal meziroéni propad pijmi
z prodeje mléka kvili témto faktorim o 2 764 830 K&, tedy o 20 %.

Tabulka 9  Trzby za prodej mléka (K&/ha)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FADN 10602 | 10577 | 11771 13807 | 11913 | 10341 | 14370
VvUZvV 19 524 16 762 18356 | 20421 17297 | 13779 | 20119

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

Tabulka 10 Pocty dobyt¢ich jednotek dojnic (DJ/100 ha z. p.)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FADNEU | 17,74 18,31 18,02 18,81 18,81 18,98 19,99
vUzZv 38,70 35,73 34,90 33,41 35,89 32,75 32,75

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

Jak ukazuje tabulka 9 tak po piepoétu na 1 ha z. p. byly ve VUZV, v.v.i. trzby za prodej
mléka téméf dvojnasobné nez uvadi FADN. Nejlepsi roky ve VUZV, v.v.i. byly 2014
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a 2017, u souboru FADN byl rovnéZ nejlepsi rok 2017. Vy3si trzby po pfepoctu na ha z. p.
souviseji s intenzitou chovu dojnic ve VUZV, v.v.i. (tabulka 10). Podobné jako trby za

mléko tak poéty dobytéich jednotek na 1 ha z. p. byly ve VUZV, v.v.i. tém&f dvojnasobné.

5.4.1 Milééna uzitkovost

Graf &islo 6 znazoriiuje stavy dojnic a roéni dojivost mléka. Od roku 2011 poéet dojnic ve
VUZV, v.vi. postupné klesi z podtu 241 aZ na stav 213 dojnic vroce 2015.
Z dlouhodobého pohledu (od roku 2011 do roku 2017) se polty dojenych krav snizily

procentudlng az o 11,6 %.

Graf 6 Stavy dojnic a roéni dojivost mléka v litrech na kravu a rok ve VUZV, v.v.i.
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Naopak roéni dojivost, kterd byla v roce 2011 8 424 1/krdvu (tabulka 11) nartstala i pres
sniZovani poctu dojnic. Vyjimkami jsou roky 2013 a 2016. Nejhor$im rokem byl rok 2013,
ve kterém se nadojilo pouze 8 380 I/kravu. V roce 2016 klesla dojivost oproti pfedchozimu
roku 2015 z 9 149 I/kravu aZ na 8 465 I/kravu. Rozdil je tedy 684 1/kravu. Jak jiZ bylo vySe
uvedeno vtomto roce se na sniZzeni mlééné uZitkovosti podilela zhorSend kvalita
objemnych krmiv a jeji kompenzace zvy$enym podilem acidogennich jadmych krmiv
s nedostatkem hrubé vlakniny coZ vyvolalo vznik metabolické acidézy. Illek (In: Kudrna
akol.,, 1998) uvadi, Ze acidéza piisobi negativné na tvorbu mléka. Pfi chronickych
acidézach uzitkovost klesa az o 15 — 20 %. Produkty zminéné bachorové fermentace

vyvolavaji zanéty Skary paznehtni, coZ plsobi kulhani zvifat disledkem ¢ehoZ je sniZeni
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piijmu krmiva, které se rovnéZ mohlo promitnout na snizené uZitkovosti. V roce 2017

stoupla dojivost 0 969 I/kravu. Tento rok se nadojilo nejvice litri mléka.

Tabulka 11  Ro¢ni dojivost v I/ks

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FADN 7286 7514 7687 7 908 8 150 8 066 8 441
vUZV 8424 8 650 8 380 8713 9149 8 465 9434
Rozdil 1138 1136 693 805 D09 309 003

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

Tabulka 12 Porovnéani primémé denni mlééné uzitkovosti
v jednotlivych letech (I/ks/den)

FADN VUZV, v.vi.
2011 19,48 23,08
2012 20,30 23,70
2013 20,41 22,96
2014 21,13 23,87
2015 21,65 25,06
2016 21,74 23,13
2017 22,90 25,85

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a FADN

V tabulce 12 jsou porovnany vysledky primémé denni uZitkovosti v jednotlivych letech
podle dat FADN a VUZV, v.v.i. Ve viech porovnavanych letech vychézi lepsi vysledek
primérného poétu nadojenych litri na den a jednu dojnici ve VUZV, v.v.i. Vysledky se lisi
vzdy minimalné o 1,39 litrd. Nejvyssi rozdil v poctu nadojenych litrd naznamenal rok 2011
s rozdilem 3,6 litrG na dojnici. Zatimco ve VUZV, v.v.i. mlé&na uzitkovost vlivem riznych

faktorl (pokusy) kolisa tak u soubori FADN ma tendenci pravidelného rastu.

Primérna denni dojivost v ptipadé VUZV, v.v.i. se v poslednim sledovaném roce zvySila

0 2,72 I/den. Tyto vysledky doklada i roéni dojivost uvedena v tabulce 11.
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5.5 Primérné prodejni ceny od roku 2011 do roku 2016

Na grafu &islo 7 jsou porovnany primémé vykupni ceny mléka VUZV, v.v.i. a CSU od
roku 2011. Vykupni ceny mléka jednotlivych farem se odviji od ceny syrového mléka,
kterou udavé trh a také podle ukazateld jakosti mléka, to znamend podle obsahu tuku
a bilkovin v mléce, ale také podle poétu somatickych bungk. Pocet a jednotlivé somatické
buriky reflektuji zdravotni stav mlééné Zlazy a slouZi jako znak kvality mléka. SniZend
produkce mléka muze byt zplsobena zénéty vemene, které pusobi chovatelim znaéné

ekonomické ztraty.

Graf 7 Pramérné prodejni ceny od roku 2011 do roku 2017 ve VUZV, v.v.i. a dle CSU
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Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i. a www.czso.cz

Béhem uvedenych 7 let byly ceny vykupi nejniz8i v jiZz ve zmifiovaném roce 2016 a to
u obou soubort. Priméma cena vykupu byla podle CSU 6,71 K&/1 a to znamen4 o 15 %
niz8i nez v roce 2015. Ve VUZV, v.v.i. byla priméma prodejni cena za tento rok 6,57 K&
za litr pfi primémém obsahu 3,90 % tuku a 3,31 % bilkovin, poget somatickych buné&k byl
204 tis./ml.

V prib&hu roku 2016 v CR cena mléka klesala a% do &ervence, od srpna 2016 nakupni
cena mléka rostla. Ve VUZV, v.v.i. se pravé v roce 2016 krom& nizsi dojivosti (niZ8iho

objemu prodaného mléka) promitla do trzeb prfedevSim nizka cena mléka, ktera zpisobila
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meziroéni propad pf{jmi za prodej mléka o 2,8 mil. K& V tomto zmifiovaném roce
Vyzkumnému Gstavu pomohly zlepsit ekonomiku chovu dojnic nejen kazdoroéni dotace,
ale také mimotadné podpory pro chovatele dojnic, které &asteéné kompenzovaly vzniklou
ztratu v trzbach za prodej mléka. Cena mléka je chovatelem témér neovlivnitelny faktor

a odviji se od aktudlni situace na trhu.

5.6 Produktivita prace

Produktivita pridce na jednoho zaméstnance byla spoéiténa zlomkem, kde v &itateli
je celkové mnozstvi nadojeného mléka za rok a ve jmenovateli je podet zaméstnanci.
Nésledné je vysledek vydélen poétem 1 953 hodin za rok. Ve vSech letech je pouzit kviili
porovnani pro vypodet stejny pocet pracovnich dnli a to 252. Pocet zamé&stnanci se ve

VUZV, v.v.i. Uhiinéves od roku 2011 nezménil a o dojnice se stard 5 zamé&stnanctl.

V tabulce 13 jsou uvedena mnoZzstvi nadojenych litrd za hodinu pfepoétena na jednoho
zaméstnance. Zamé&stnanci pracuji ve dvousménném provozu a tydné kazdy odpracuje

38,75 hodin.

Tabulka 13 Produktivita price v litrech/hodinu ve VUZV v.v.i., Uhfinéves
Rok 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017

Pocet I/hod. 202,17 | 192,48 | 181,74 | 186,45 | 191,56 | 178,31 | 199,91

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Po roce 2011, kdy byl pocet nadojenych litrii na jednoho pracovnika 202,17 l/hod zadala
postupné produktivita prace klesat pod 200 I/hod. V roce 2013 se pokles zastavil a to na
181,74 /hod. Pokles nastal oproti roku 2012 aZ o 10,74 litrG mléka na hodinu. V roce 2014
a vroce 2015 se produktivita zvySovala, ale vroce 2016 nastal prudky pokles aZ na
178,31 I/hod. V roce 2017 doslo ke zvy$eni o 21,6 litrd oproti roku 2016.

5.7 10FC

K hodnoceni ekonomické efektivity chovu dojnic Ize vyuZit ukazatel pf{jmé nad naklady
na krmiva (Income Over Feed Costs - IOFC). Pfedstavuje &st trzeb, ktera podniku zistane
po uhrad€ ndkladl na krmiva. Syricek (2018) na zaklad® Gdaji od zemédélskych podniki

v desetiletém  obdobi  (2008-2017) uvadi jeho kolisdni vrozmezi mezi
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54 a 119 K&/dojnici/den, pti priméru 88 K&. Ve VUZV, v.v.i. se za obdobi 2011 a% 2016
pohyboval v rozmezi mezi 43 az 113 K¢ (tabulka 14), pficemz podprimérmna hodnota 43
zjisténa v roce 2016 byla dana soubéhem nejnizsi ceny mléka a nizsi uzitkovosti, resp.
nejniZzsi trzni produkci. Naproti tomu nejvy$§i hodnota IOFC byla zjisténa v roce 2014,

kdy byla vyrazné vys$i cena mléka (9,26 K¢&/litr) a soucasné jedna z nejvyssich uzitkovosti.

Rovnéz hodnoty IOFC v souboru hodnoceném Syrickem (2018) meély obdobny trend,

fwowr

2016.

Tabulka 14 Vyvoj ukazatele IOFC ve VUZV v.v.i. v K&/den
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Cena mléka 8,21 7,50 8,45 9,26 7,54 | 6,57 | 844
Tr#ni produkce 212 21,4 20,9 21,4 228 | 203 | 22,9

Trzby (K&/den) 174 161 177 200 172 133 193
Naklady na krmiva 84 93 88 87 94 90 96
IOFC 90 68 89 113 78 43 97

Zdroj: zpracovala autorka podle dat ziskanych z VUZV, v.v.i.

Pfednost ukazatele IOFC spatfuje Syrtiéek (2018) v tom, Ze ve vypoltu nezohlediiuje fixni
naklady a dotace, ale poméfuje vstupy (krmiva) s vystupy (produkce). Z uvedenych hodnot

vyplyva zavislost ukazatele IOFC na dojivosti, cen€ mléka a nakladech na krmiva.
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6 ZAVER

Ze sledovanych rokil byly zjiStény nejvy3si celkové ro¢ni nédklady na chov dojnic ve
VUZV, v.v.i. vroce 2017 (19 492 043 K&). Nejvétdimi polozkami kalkulaéniho vzorce ve
VUZV, v.v.i. Uhtindves byly zjiitény ndklady na nakoupena a vlastni krmiva a mzdové
naklady. Z hlediska nakladl byla krmiva rozhodujici polozkou ve vSech kalkulovanych
letech. Celkové naklady na krmiva na 1 KD ptedstavovaly ve VUZV, v.v.i. od 83,90 K&
(2011) do 99,60 K& (2017). Néaklady na nakoupena krmiva byly od 42,58 K& (2011) do
55,60 K¢ (2017). Néklady na vlastni krmiva byly v kazdém ze sledovanych rokl niZzsi
(38,67-49,00 K¢&) nez naklady na nakupovana krmiva. Pfi porovnani celkovych nakladl na
krmiva byly tyto vzdy nizi u soubort hodnocenych podniki dle sledovani UZEL Nizsi
u téchto soubord byly i naklady na nakoupena krmiva na 100 KD, zatimco u ndkladi na

vlastni krmiva tomu bylo od roku 2013 naopak.

Naklady na 1 | vyrobeného mléka byly ve sledovaném souboru ve vsech hodnocenych
letech vy$8i nez 9,14 K¢ (2013), pii¢emz nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2016 (11,1 K¢&).
Vysoké néklady na 1 1 mléka v roce 2016 byly zpisobeny niZsi dojivosti zplisobenou niz§i
kvalitou objemnych krmiv, zvySenymi mzdovymi néklady a naklady na veterinarni sluzbu,
opravy a dal$i. Néklady na jeden litr mléka byly u souboru FADN ve v3ech sledovanych
letech nizsi a to od 0,51 (2013) az po 4,27 K& v roce 2016.

Bez zapo&itani ostatnich vynosti byl chov dojnic ve VUZV, v.v.i. kromé& roku 2013
nerentabilni. V souladu ostatnimi Udaji byla nejhorsi rentabilita zjisténa v obdobi mlééné
krize v roce 2016 (~19,46 %). Vzhledem ke specifickému posléni chovu dojnic ve VUZV,
v.v.l., coZ je predev§im zabezpeceni experimentd ovliviiujicich uZitkovost, trznost mléka,
naklady apod., je nutné pro objektivni vyc¢isleni pfinosd zapoditat i cenu provadénych
experimentd, ostatnich vynos®, dotaci a aktivaci zvifat. Po zapoditani téchto polozek

vychazi rentabilita kladna a to v rozmezi 4,11 % (2016) az 36,48 % (2011).

U souboru dojnic chovanych ve VUZV, v.v.i. byla zjidténa ve vech letech vy3si priméma
denni mlééna uzitkovost nez u souboru hodnocenych podniki FADN. Zatimco soubor
FADN byl charakterizovan postupnym a pravidelnym zvySovanim uzitkovosti tak chov
VUZV, v.v.i. se vyznadoval znaénym kolisinim mlééné uzitkovosti, coZ signalizuje

pravdépodobné pisobeni dal§ich vlivi (pokusy).
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Podstatny vliv na ekonomické ukazatele chovu dojnic ma cena mléka, coz je chovatelem
téméf neovlivnitelny faktor, jehoZ troveii se odviji od aktudlni situace na trhu. Béhem
hodnocenych 7 let byla v roce 2016 — obdobi mlééné krize — prliméma vykupni cena 1 1

mléka dle CSU 6,71 K&, ale ve VUZV, v.v.i. pouze 6,57 K¢&.

K vyhodnoceni ekonomické efektivity chovu dojnic byl spoditan ukazatel IOFC. Nejhorsi
hodnota podobng jako v dalsich ukazatelich byla zjiSténa v roce 2016 43 K¢&/dojnici/den.
Nejlepsi hodnota (113) byla zjist€na v roce 2014, kdy byla i nejvyssi vykupni cena mléka
(9,26 Kéf).
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