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Souhrn:

Bakalarska prace hodnoti postaveni spolec¢nosti Ewals Cargo Care s.r.0. na trhu
Evropské unie v letech 2008-2018.

Prace hodnoti dopravni spole¢nost na zékladé¢ vyvoje ekonomickych vysledki
pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy, dale popisuje dlouhodobé vyvojové tendence
zakladnich ekonomickych ukazatelii ti¢etnich vykazl ziskd a ztrat a vénuje se rozboru
makroprostiedi, ve kterém se spolecnost svou ¢innosti pohybuje. Na zakladé zjisténych
vysledki analyz jsou formulovany navrhy a doporuceni, které by spolecnosti mohly

pomoci upevnit jeji finan¢ni stabilitu a postaveni na evropském trhu.
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Cil a metodika:

Prace analyzuje postaveni dopravni firmy Ewals Cargo Care na trhu Evropské unie.
Na zakladé vysledku jednotlivych analyz budou formulovany navrhy a doporuceni, které
by jeji postaveni na trhu posilily. Prace se vénuje hodnoceni finan¢ni analyzy pomérovych
ukazatell likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti v letech 2011-2018 a statistické
analyze vyvoje celkovych vynosi, naklad a hospodaiského vysledku v letech 2008-2018.
Na zéklad¢ vysledkt téchto analyz budou spolecnosti doporucena opatieni pro upevnéni
jeji finanéni stability. Pomoci analyzy PEST bude zhodnoceno makroprostiedi trhu, na
kterém spolecnost plisobi. Vysledkem tohoto Setfeni budou identifikovany klicové faktory

ovlivitujici podnikani v dopravé na evropském trhu.

Finan¢éni analyza pomérovych ukazateli likvidity, aktivity, rentability a
zadluZenosti je pomé&fovani vztahu absolutnich ukazatelll, které vychazeji z ti€etnich dat. Je
vhodna pro ziskani rychlého a nenakladného obrazu finan¢ni situace sledovaného subjektu.
Nevyhodou analyzy je nizka schopnost vysvétlovat vypoctené jevy, a proto se doporucuje

nasledovat trendovou a komparativni analyzou.



Elementarni charakteristiky casovych fad: prvni absolutni diference, primérny
absolutni pfirGstek, tempo ptirdstku, koeficient riistu, tempo ristu a primérny koeficient

rustu zhodnocuji vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli.

Cilem analyzy makroprostiedi PEST je identifikovat hrozby a formulovat piilezitosti, které
pomohou spolecnosti upevnit svou pozici na evropském trhu. Analyza vnéj$iho prostiedi
spole¢nosti zkouma politicko-legislativni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické

faktory, které¢ by mohly ovlivnit hospodaisky vyvoj podniku do budoucna.

Teoreticka cast:

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva pojmy z oblasti problematiky dopravy,
dopravni infrastruktury, politiky dopravy a podnikani vtomto oboru. Prace vénuje
pozornost cilim Evropské unie, které jsou kli¢ové pro podnikani v oboru doprava. Klade
se dlraz na vysvétleni vztahu mezi vnitinim a vné&j$im okolim podniku. Pro potieby analyz
jsou vysvétleny principy podnikani v dopravé s dirazem na financni stabilitu, inovativni

¢innost, IS/ICT ¢i vhodnou volbu strategie podnikani.

Prakticka ¢éast:

Analyza pomérovych ukazateld likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti
poukazuje na jediny zjistény problém uzce spojeny s rostouci dobou splatnosti pohledavek
z obchodnich vztahii, ktery nepfimo ovliviiuje ukazatele okamzitd likvidita a mira

samofinancovani.

Analyza ¢asové tady celkovych vynost a nakladi upozoriiuje na rychlejsi tempo
rustu nakladl za poslednich sedm sledovanych let. Rast nakladd se projevuje sniZovanim
obchodni marze, coz potvrdila analyza rentability spole¢né s klesajici rentabilitou vlastniho
kapitalu, ktera je timto trendem také ovlivnéna. Analyza hospodaiského vysledku

poukazuje na fakt, ze navzdory rostoucich vynost zisk klesa.

Analyza makroprostiedi trhu, ve kterém spolecnost podnikd, odhalila hrozby, které
by do budoucna mohly velice pfitizit podnikani v oboru doprava. Jedna se predevsim o

regulace Evropské unie za celem dosaZeni uhlikové neutrality a stim rostouci ceny



poplatkll za myto. Regulace jednotlivych stati Unie potvrzuje, Ze jeji trh neni tak jednotny,

jak se zda.

Zavér:

Ze zjisténych vysledkd analyzy pomérovych ukazateli likvidity, aktivity,
rentability a zadluzenosti 1ze dospét k zavéru, Ze Spolecnost je administrativné zatizena
dobou zpracovani svych pohledavek vii¢i dodavatelim a kumuluje objem pohledavek po
splatnosti, coz ma financni dopad na zavazky z obchodnich vztahl, které musi byt
profinancovany z vlastniho kapitélu, ¢imz se i snizuje jeho rentabilita. Proto se spole¢nosti
doporucuje rovnovahu mezi splatnostmi vyrovnat a neptimo tim tak piispét ke stabilizaci
okamzité likvidity a k navySeni rentability vlastniho kapitalu. Jednim z kroku je vyjednat
jednodussi podminky platby se svymi odbérateli. Dalsi zplsob, jak si administrativné
odleh¢it je preneseni zpracovani dokladii na dodavatele zménou svych platebnich
podminek. Soucasné se podniku doporucuje prodlouzeni doby splatnosti dodavatelim a

zkraceni doby splatnosti odbératelim.

Z vysledk Setfeni analyzy ¢asové fady celkovych vynost a naklada je patrné, ze
podnik poskytuje bud’ levny produkt nebo ma pftili§ vysoké vlastni naklady. Spole¢nosti se
proto doporucuje Snizeni cen produktd pro své dodavatele (dopravce). Pii velikosti objemu
zakazek, se kterym spole¢nost obchoduje, pomize i velice nizké procentudlni SniZeni cen,

které dodavatele nemusi nijak extrémné zatiZit.

Analyza PEST identifikovala mozné pfrilezitosti na evropském trhu a na jejich
zakladé spole¢nosti doporucuje vyuzit zejména inovaci v technologii poskytovani sluzeb, a
to ptredevsim za pomoci vyuZiti internetu, rozsifenim portfolia svych sluzeb s diirazem na
inovaci technologie svého vozového parku a pozitivnim ekologickym postojem vuci
zivotnimu prostiedi. Déle se spolecnosti doporucuje neopomenout vzdélanost svych
stavajicich zaméstnanct a investovat do socialnich programli na podporu jejich rozvoje
ptedevsim v oblasti ICT. Podniku se doporu¢uje zvazit moznost rozsifeni svého portfolia

sluzeb na doméacim trhu.
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