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Postaveni dopravni firmy Ewals Cargo Care na trhu v ramci Evropské unie

Souhrn

Bakalarska prace hodnoti postaveni spole¢nosti Ewals Cargo Care s.r.o. na trhu
Evropské unie v letech 2008-2018.

Prace hodnoti dopravni spolecnost na zakladé vyvoje ekonomickych vysledki pomoci
ukazateli financni analyzy, dale popisuje dlouhodobé vyvojové tendence zdkladnich
ekonomickych ukazateli ucetnich vykaza ziskl a ztrat a vénuje se rozboru makroprostredi, ve
kterém se spolecnost svou Cinnosti pohybuje. Na zaklad¢ zjisténych vysledktl analyz jsou
formulovany navrhy a doporuceni, které by spole¢nosti mohly pomoci upevnit jeji finanéni

stabilitu a postaveni na evropském trhu.

Kli¢ova slova: doprava, sluzby, finan¢ni analyza, firemni strategie, naklady, vynosy, zisk,

inovace



Position of transport company Ewals Cargo Care on the market in European
Union

Summary

The bachelor thesis evaluates the position of the company Ewals Cargo Care s.r.0. on
the European Union market in 2008-2018.

The thesis evaluates transport company based on the development of economic results
by means of financial analysis indicators, further describes long-term development tendencies
of basic economic indicators of financial statements of profit and loss and deals with analysis
of macro environment in which the company operates. Based on the results of the analyses,
suggestions and recommendations are formulated to help the company strengthen its financial

stability and position on the European market.

Keywords: transport, services, financial analysis, corporate strategy, costs, revenue, profit,

innovation
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1 Uvod

Podnikani v dopravnim odvétvi proslo od 20. stoleti nékolika velkymi zménami, a to predevsim
v dasledku politické situaci nejen v Evropé. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie
V kvétnu roku 2004 se oteviel trh a dal moznost zahrani¢nim investoriim podnikat i na nasem
uzemi. Vstupem do Unie doslo téZ ke zméné v legislativé. Dopravci se museli prizptisobit
novym normam podle pravnich tGprav v souladu s Unii. Na ¢esky trh vstoupila konkurence s
levnéjsi pracovni silou. Jedna se piedev§im o podniky ze statd vychodni a jizni Evropy. Roku
2007 ptisla finan¢ni krize se svym jadrem v USA zapticinéna americkou hypote¢ni krizi, ktera
mimo jiné zpusobila strmy vzrist ceny ropy v poloving nasledujiciho roku a pfekonana byla az
s rokem 2014.

Situace na trhu zacina byt pro dopravce velmi obtizna. Vlivem tlaku ze strany zakaznika Celi
dopravni podniky dlouhodobému trendu snizovani cen svych produktii. Zakaznici snizuji své
naklady piedevsim v cenach za dopravu a logistiku. Neucelené ekonomické podminky napiié
Unii neutvafeji dopravnim spole¢nostem vyrovnané konkuren¢ni prostiedi. Dopravci z Polska
si naptiklad mohou dovolit snizit celkové naklady za piepravu diky niz§im sazbam spotiebnich
dani nebo niz§imu zdanéni prace. Maloktera zapadni zem¢ dokaze jeSté konkurovat. Situace
vyvoje ceny ropy vlivem politického déni je téz velice nestala. Zmény v Ceské legislativé
naopak domdacim dopravcim pomadhaji a je vidét snaha ze strany zakonodarcii stitu a
odborovych organizaci 0 vytvoreni konkurenceschopnéjSiho prostredi na ¢eském trhu.

Tlak ze strany na ochranu zivotniho prostfedi je neodmyslitelnym fenoménem doby a je tieba
ho brat vazné. Evropska unie klade diraz na vyuzivani intermodalni dopravy jako jedno ze
svych vychodisek a existuje n€kolik dotacnich programi na podporu tohoto snaZzeni. Diky just
in time piepravé z vyroby do vyroby, se ale do poptfedi dostala jiz ddvno silnicni pfeprava.
standard a cena byla velmi snizena.

Dopravni spole€nosti stoji pfed nemalou vyzvou, pokud chtéji nadale utvaret zisky Vv pravé
existujicich politicko-ekologickych a ekonomickych podminkach. Ziskat nové zakazniky 21.
stoleti, ktefi ziji ve znameni informacnich technologii, technickych pokroki a jsou ekologicky

Setrni, bude vyzadovat inovace vV podnikani oboru doprava.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Prace analyzuje postaveni dopravni firmy Ewals Cargo Care na trhu v ramci Evropské unie. Na
zakladé vysledku jednotlivych analyz budou formulovany navrhy a doporuceni, které by jeji
postaveni na trhu posilily. Prace se vénuje hodnoceni finan¢ni analyzy pomérovych ukazatela
likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti v letech 2011-2018 a statistické analyze vyvoje
celkovych vynost, nakladi a hospodarského vysledku v letech 2008-2018. Na zakladé
vysledkl téchto analyz budou spolecnosti doporucena opatieni pro upevnéni jeji financni
stability. Pomoci analyzy PEST bude zhodnoceno makroprostiedi trhu, na kterém spole¢nost
pusobi. Vysledkem tohoto Setfeni budou identifikovany kli¢ové faktory ovliviiujici podnikéani

Vv dopravé na evropském trhu.

2.2 Metodika

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu budou interni materialy spolec¢nosti Ewals Cargo Care s.r.0.,

ucetni vykazy zvefejiiované na portale www.justice.cz. Pro analyzu makroprostiedi pak Evropa

2020, Cesk}'/ statisticky ufad, Cesmad Bohemia, NOZ a Stavebni zakon, Eurostat, Ceska
narodni banka, Ministerstvo dopravy a primyslu, Ministerstvo pro mistni rozvoj,

www.kurzy.cz, Ministerstvo obchodu a pramyslu, zpracovana data v ptiloze 3-5.
2.2.1 Finan¢ni analyza pomérovych ukazatelu

Principem analyzy pomé&rovych ukazatelll je poméfovani vztahu absolutnich ukazateld, které
vychézeji z ucetnich dat. Analyza je vhodna pro ziskani rychlého a nenakladného obrazu
finan¢ni situace sledovaného subjektu. Nevyhodou analyzy je nizka schopnost vysvétlovat

vypoctené jevy, a proto se doporucuje nasledovat trendovou a komparativni analyzou.

Ukazatelé likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit majetek podniku na penézni prostiedky. Tento druh majetku
neprodukuje Zadny zisk, ale je vdzan na vlastni zdroje. Majetek je v rozvaze uspotradan od
nejméné likvidni slozky po nejlikvidngjsi v souladu s ucetnim standardem. Vysoka likvidita
zajistuje solventnost podniku. Ukazatelé likvidity tedy sleduji schopnost podniku hradit své

kratkodobé zavazky.


http://www.justice.cz/
http://www.kurzy.cz/

Cash Flow * 100

Stupen oddluzeni = m (21)
Doporucena hladina 20-30 %.

s v .\ __ ObéZnd aktiva-zasoby - dlouhodobé zavazky
Likvidita II. stupné (pohotova) = ritkodobé zavazky (2.2)
Doporucend hladina 1-1,5.

e qs v vy N obézna aktiva
Likvidita III. stupné (béZnd) = ———— p— (2.3)

Doporucend hladina 0,2-0,5.

Ukazatelé aktivity
Hodnoti efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Zkoumaji pocet obratek majetku za

urcité obdobi a dobu obratu majetku.

Obrat celkovych aktiv = by (2.4)

celkova aktiva

Doporuc¢ena minimalni hodnota doby obratu za rok je 1-1,5krat.

P . o trzby
Obrat pohledavek z obchodnich vztahi = - ohlediviy 2 obchoduich vamaht (2.5)

, o . o naklady na prodané zbozi
Obrat z4vazki z obchodnich vztahf = ——— P22 - (2.6)
zavazky z obchodnich vztahl

, . o ohledavky * 360
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahii = 22 222 trib;’ (2.7)
. o , o kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht * 360
Doba obratu zavazki z obchodnich vztaht = > (2.8)

néklady na prodané zbozi

Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability neboli ziskovosti méfi vynosnost kapitdlu, tedy schopnost podniku
dosahovat zisku. Pométuji zisk vici zdrojim, které byly vynalozeny na jeho tvorbu. Obecné

plati, ¢im vyssi vynosnost, tim 1épe pro podnik.

Rentabilita trzeb (ROS, Return os Sales) = W (2.9
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return on Enquity) = Gty sk 109 (2.10)

vlastni kapital

celkové vynosy-naklady) * 100
( vynosy y) (211)

Hruba ziskova marze (GM, Gross Margin) = celkové vjnosy



Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatel¢ zadluzenosti sleduji miru zadluzeni podniku. Kromé vlastni kapitdlu spole¢nosti
vyuzivaji Casto kapitdl cizi, coz nese jistou miru rizika, ale na stran¢ druhé se jedna o levné;jsi

strategii financovani. Doporucuje se stejny pomér vyuzivani obou kapitalt.

, v . cizi kapital * 100
Celkova zadluzenost (DR, Debt Ratio)= bl (2.12)
celkova aktiva
; . , . vlastni kapital*100
Mira samofinancovéani= —————_—— (2.13)
cizi kapital

Doporucena hodnota je 30 %.

(www.businessinfo.cz, Prochazkova, Jelinkova,2018, Sedlacek 2009).

2.2.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Prvni absolutni diference — je absolutni piirustek v uréitém obdobi oproti obdobi (yt)

bezprosttedné piedchazejicim (yt1). Jde tedy o rozdily sousednich hodnot, kde t = 1, 2,,n.
Prvnich diferenci je celkem n-1.

dye=ye-ye1, 152, 3,...,n. (2.14)

Priimérny absolutni pfiriistek — zna¢ime jako d a vyjadfuje aritmeticky primér posloupnosti

prvnich diferenci.

a — Yn-yq

n-1 (215)

Tempo piirtstku — je relativni charakteristika a udava o kolik % se zménila veli¢ina v bézném

obdobi (tj. v ndsledném roce atd.) oproti veli¢in¢ v zdkladnim obdobi (tj. v pfedchozim roce
atd).

o Yewe (2.16)
t

Y1

Oznacime-li hodnoty libovolného ukazatele jako y, Casovou fadu pro obdobi 1, 2,...n a za bazi
povazujeme yo, vypocteme bazicky index jako:
Bl =% (2.17)

Yn


http://www.businessinfo.cz/

Retézovy index neboli koeficient riistu — charakterizuje relativni postupnou rychlost zmén

hodnot v ¢asové tadeé. Koeficient vyjadiime jako podil hodnoty bézného obdobi yt s hodnotou

obdobi ptedchazejiciho yt-1.

k= yty—tl , £2.3,...0. (2.18)

Tempo ristu — je procentudlnim vyjadfenim koeficientu ristu.
Ki*100 (2.19)

Primérny koeficient riistu je definovan jako geometricky primeér jednotlivych koeficientt ristu

a vyjadiuje zménu ptivodni hodnoty y1 a posledni yn.

k= lﬁ (2.20)
Y1

(Hindls, Hronova, Seger, Fischer 2007).

2.2.3 PEST analyza

Cilem analyzy makroprosttedi je identifikovat hrozby a formulovat ptilezitosti, které pomohou
spole¢nosti upevnit svou pozici na evropském trhu. Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti
zkouma politicko-legislativni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické faktory, které by
mohly ovlivnit hospodatsky vyvoj podniku do budoucna:
e politické a pravni faktory — ochrana Zivotniho prostiedi, danova politika, regulace statu,
politicka stabilita, zdkonodarstvi,
e ckonomické faktory — vyvoj HDP, inflace, zaméstnanosti, primérnych mezd, trokové
miry,
e socialni faktory — Groven vzdélavani, pfistup k praci a volnému €asu, zmény Zivotniho
cykKlu,
e technologické faktory — zmény technologie, vladni podpora a dotace vyzkumu, inovace

(Karlicek, 2018).



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Doprava a jeji funkce v ekonomickém prostiedi

Dopravu lze chapat jako pfemistovaci proces zbozi a sluzeb a podle toho, pak hovotfime o
nakladni nebo osobni. Procesem je proto, ze probihd v Case a prostoru. Jejim produktem je
pfeprava, jejimz vykonavatelem je dopravce a objednavatelem pfepravce. Oba mezi sebou
uzaviraji ptepravni smlouvu. Podle toho, kde se doprava uskutecnuje ji lze délit na
vnitrostatni a mezinarodni. V souvislosti na ptepravni pozadavek 1ze dopravu dale rozliSovat
na zelezni¢ni, silni¢ni, vodni a leteckou, pfipadné nekonvencni (ropovody a jiné
produktovody). Doprava se téz déli na pfimou (zajistovanad jednim druhem dopravy) a
kombinovanou (vice druht) (Kyncl, 2001).
Doprava jako souc¢ést narodniho hospodafstvi a plni nésledujici funkce:

e piepravuje suroviny z mist t€zby do mist zpracovani,

e dopravuje polotovary a hotové vyrobky,

e 7zajiStuje pfepravu osob.
K uskute¢néni dopravy jsou zapotiebi:

e dopravni cesty — silnice, Zeleznice, vodni plochy, vzdu$né koridory,

e dopravni prosttedky — silni¢ni vozidla, Zelezni¢ni vozidla, plavidla, letadla,

e pracovni sily — fidi¢i, strojvedouct, piloti a ostatni pracovnici zajiStujici pfepravu

a energie — pohonné hmoty, elektricka energie (Eisler, 2000).

3.1.1 Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura je obrazem ekonomické situace zemé, jeji technologickou vyspélosti
a zivotnim standardem obyvatel. Da se fict, Ze je podminkou existence a rozvoje spole¢nosti.
Dvacaté stoleti pfineslo nezadrzitelny rozvoj automobilové dopravy, kterd postupné
zastifluje mestskou hromadnou dopravu. Nértst automobilll pfindsi mnoha uskali v zemich,
kde nejsou kvalitn€ ¢i kvantitativné postavené a rozvinuté pozemni komunikace. Dopad na
zivotni prostfedi zvySujicim se oxidem uhli¢itym v ovzdusi je rok od roku vyssi a alarmujici.
Situaci lze feSit regulacnimi opatfenimi formou rlznych poplatki (za prijezd po

komunikaci, za parkovani, za vjezd do vymezené zony, regulaci cen pohonnych hmot) ¢i

15



omezenim kapacity prijezdnosti, parkovist’ ¢i ¢asovym zvyhodnénim hromadné dopravy

osobni i nékladni (Dopravni politika CR 2020).

3.1.2 Dopravni politika a Evropa 2020

Evropa 2020 je snahou Evropské unie trvale podpofit vSeobecny udrzitelny rozvoj.

Dokument shrnuje 5 cilt, kterych chce EU docilit:

zaméstnanost — snaha o dosazeni 75% zaméstnanosti populace ve véku 20 az 64 let,
inovace — 3 % HDP EU by mélo sméfovat do vyzkumu a vyvoje,
klimatické zmény — sniZeni emisi CO2 o 60 %,

vzdélani — 40% populace by méla dosahnout ukon¢eného vysokoskolského vzdélani,

o B~ W D P

chudoba — zmirnéni chudoby s cilem zbavit minimalné 20 % milion( obyvatel rizika

chudoby (Strategie Evropa 2020).

Prispévkem k plnéni cild Evropy 2020 ptfedstavuje Narodni program reforem, kde jsou
uvedeny vsechny podporované oblasti a zaroven je vychozim zdrojem informaci pro politiku
soudrznosti, kterd poskytuje potfebny investiéni rdmec za ucelem plnéni cilii strategie.
Sedma kapitola programu reforem se vénuje sektoru doprava (Podpora

konkurenceschopnosti zlepsenim dopravni infrastruktury).

Dopravni politika je vrcholnym dokumentem vlady Ceské republiky pro sektor dopravy,
jejiz implementaci odpovida ministerstvo dopravy jakoZto zodpoveédna instituce. Dokument
identifikuje problémy v oblasti dopravy a navrhuje opatieni na jejich feSeni na bazi tzv.
»akénich plant“, které jsou jeho soucasti. Zabyva se dilezitymi tématy v oblasti
harmonizace podminek na pfepravnim trhu, modernizaci Zeleznicni a vodni pfepravy,
zlepSenim kvality silni¢ni dopravy, rozvojem transevropské dopravni sité, sniZovanim
energetické narocnosti sektoru doprava. Piikladem snahy plnéni cild je nedavné vyhlaseni
vyzvy pro predkladani zddosti o podporu v ramci modernizace a vystavba piekladist’
kombinované dopravy, kdy za u¢elem zvyhodnéni multimodalnich pfeprav mohou Zadatelé

obdrzet podporu ve vy§i az 49 % za vzniklé vydaje (Dopravni politika CR 2020).
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3.2 Principy a cile jednotného trhu Evropské unie

Jednotny trh je vnitinim trhem SpoleCenstvi bez vnitinich hranic, ktery je definovan
Maastrichtskou smlouvou a plati v ném volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, tzv cile
Ctyt svobod. Jednotny trh je komplexni cil, jehoz soucésti jsou spole¢né politiky EU:
spole¢na zeméde€lska politika, politika volné (hospodaiské) soutéze, politika vnéjsich
obchodnich vztaht, spole¢na dopravni politika, politika zivotniho prostiedi, energeticka
politika, regionalni politika a strukturalni fondy a socialni politika.

Proces integrace jednotného trhu byl utvafen postupné sjednocovanim ekonomického
prostiedi unie. Pro vytvofeni zony volného obchodu byly zruSeny tarifni a kvantitativni
obchodni omezeni, ptfi¢emz si kazdy stat zachovava vlastni celni predpisy a kvoty ve vztahu
K jingym zemim, a utvafi se spole¢ny celni sazebnik viéi tfetim zemim. Za téelem ochrany
hospodaiské soutéze jsou stanoveny pravidla pro pohyb ¢tyf svobod a zavadi se spole¢na
meéna zahrnujici ménovy systém a centralni banku (tzv. eurozona). Pln€ jednotny trh unie
pak predstavuje integraci ¢lenskych statli v organech unie odpovédnych za utvareni spolecné
hospodaiské politiky a jednotného daniového systému.

V zajmu ochranit narodni trhy jednotlivych ¢lenskych stati vymezuje ¢lanek 30 smlouvy o
EHS celkem deset netarifnich omezeni, kterd lze pouzit za ucelem ochrany narodniho

hospodafstvi pifed konkurenci zptisobenou volnym pohybem zbozi (Fiala, Pitrova 2003).
3.2.1 Jednotny digitalni trh EU

Vlivem digitalizace svétové ekonomiky ucinila EU vytvotfeni jednotného digitalniho trhu
jednou ze svych kli¢ovych priorit. Jednotny digitalni trh ma zajistit volny pohyb zbozi, osob,
sluZeb a kapitalu online. Za timto Gcelem, Unie zavadi podminky hospodéiské soutéze ve
prospéch ochrany vSech spotiebiteld. Cilem Unie je, co nejrozséhlejsi vyuZzivani digitalniho
trhu. To by mohlo zna¢né navysit ptijem HDP EU, podpofit ceny nabizenych sluzeb ¢i
vytvofit nova pracovni mista. Pro podporu svych cilt, vytvotila Unie strategii Digital Singel
Market, ktera stoji na tfech pilifich, které obsahuji ¢trnact opatieni, jak postupovat.

Pilit I: Lepsi pfistup k digitdlnimu zbozi a sluzbam v celé Evropé. Pilit obsahuje opatieni
pro posileni ditvéryhodnosti prodeje a nakupu pies hranice stath EU, nastaveni legislativni
regulace uzavirani smluv online, snizeni nékladid za logistiku, ukonceni geografického

blokovani dodéavek ¢i zjednoduseni administrativni zatéze.
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Pilit II: Vytvofeni rovnych podminek a pravidel, které rozvinou digitalni sité a inovativni
sluzby. Cilem pilife je regulace telekomunikac¢nich a audiovizudlnich sluzeb, regulace online
platforem (napf. socialni média, obchody s aplikacemi) a ochrana infrastruktury proti
kybernetickym hrozbam.

Pilit III: Maximalizace rastového potencidlu digitalni ekonomiky za pomoci zavedeni
opatieni tykajicich se pohybu velkych objemti dat, nastavenim norem pro ICT a zvySenim

poctu kvalifikovanych pracovnikt s digitalnimi dovednostmi (Pilny, 2016).

3.2.2 Programy EU na podporu podnikani

Mikropodniky a malé podniky poskytuji dvé tfetiny pracovnich mist v soukromém sektoru
a pfedstavuji 99 % spolecnosti v Evropské unii. Na jejich podporu existuji nejriiznéjsi akéni
programy jako jsou ,,Small Business Act“ (Iniciativa na podporu malych a stfednich
podnikit), Horizont 2020 a program COSME. Podpora smétuje predevsim ke zvyseni
konkurenceschopnosti pomoci vyzkumi a inovaci nebo se zabyva otdzkou financovani
podnikli ¢i administrativni zatézi a byrokracii. Zakon 149/2016 Sb. o podpoie malého a
sttedniho podnikani stanovuje zasady podminky poskytovani podpory pii podnikani

(Www.mpo.cz).

Ttidéni podniki Evropské Unie podle poctu zaméstnanci:
e mikropodniky 1-9 zaméstnanct,
e malé podniky 10-99 zaméstnanci,
e stfedni podniky 100-249 zaméstnanci,

e velké podniky vice jak 250 zamé&stnanct (https://www.czs0.cz).

3.3 Podnikani v dopravé, podnik a jeho cile

Podnik je odborné oznaceni ekonomicko-pravniho subjektu, ktery tvoii zakladni prvek
forem organizace ekonomiky v hospodarskych soustavach. Je zalozen na vyrobé zbozi a

poskytovani sluzeb za tplatu. Jeho zakladni znaky jsou:
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e ckonomicka samostatnost,
e pravni subjektivita.
Obecné podminky pro provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby jsou:

e zivnostenské opravnéni, ud€lenim koncese, eurolicence k pfedmétu podnikani
silni¢ni motorové dopravy,

e usazeni, které¢ definuje ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
1071/20009,

e dobra povést definovéana v par. 7 zakona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave,

e finan¢ni zptsobilost definovana par. 8 zdkona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé a
¢l. 7 natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009,

e odborna zptisobilost definovana par. 8 a zakona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
a Clankem 8 natfizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009

(www.mdcr.cz ).

Eurolicence je doklad, ktery nahrazuje od 1. kvétna 2004 zahrani¢ni vstupni povoleni. Pravni
uprava vychdzi z natfizeni evropského parlamentu a rady ¢. 1072/2009 ze dne 21. 10. 2009,
o spole¢nych pravidlech pro pfistup na trh mezinarodni silni¢ni dopravy. Na zéklad¢ tohoto
piedpisu obdrZzi dopravce original licence a tolik kopii, kolik vlastni vozidel. Pro pfipadnou
kontrolu musi byt opis k dispozici v kazdém vozidle. Platnost licence je 10 let a vydavaji ji
krajské urady. Je nutnd jen pro vozidla nad 3,5 tuny. V opacném ptipad¢ je dopravce povinen

pouze drzenim koncesni listiny (zakon ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani,

www.mdcr.cz ).

Nakladni list CMR (Convention on the Contract for the International Carriage of Goods by
Road) v mezinarodni silni¢ni dopravé je vymezen ,.Umluvou o piepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni nakladni prepravé®, ktera byla uzaviena v Zenevé roku 1956. Jde o
jeden ze zakladnich dokumenti o provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy a je uvefejnéna

jako vyhlaSka ministerstva zahrani¢nich véci €. 11/1975 ((Machkové a kol., 2010).
Dopravce je vazan dodrzovat doby fizeni v ramci CR a EU stanovené nafizenim ES ¢&.

561/2009 (ptepravy vnitrostatni a na uizemi EU) a dohodou AETR (Accord Europeén sur les

Transports Routiers, Evropskd dohoda o praci osddek vozidel v mezindrodni silni¢ni
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dopravé) sjednana v Zenevé 1. &ervence 1970 pro piepravy i mimo EU. Nafizeni i dohoda
AETR vymezuji podminky pro tcastniky silni¢niho provozu, jako jsou vékové a profesni
pozadavky na osadky, maximalni dobu fizeni, délku a Cetnost povinnych piestavek, dobu

odpocinku a jiné (Www.cdvz.cz ).

3.3.1 Strategické Fizeni podniku

Strategické fizeni je procesem zajiStovanym vrcholovym managementem podnikli za
ucelem dosazeni stanovenych cilii prostfednictvim integrace firmy jako jeden celek. Jeho
ulohou je pomoci organizaci si udrzet nebo ziskat strategickou konkuren¢ni pozici.
Soustted’uje jeho sily, Vytvari, upeviuje a zajistuje systémové
vazby mezi jednotlivymi podnikovymi ¢innostmi a Utvary. Zaméfuje se spiSe na sméry
vyvoje podniku a jeho dlouhodobé planovani. Kvalita podnikani zavisi na obchodnich
znalostech pracovnikll a na spokojenosti zdkaznika. Pro management je tedy dualezité zvazit
skute¢né cile firmy pred vybérem novych zaméstnanci a vénovat se zvySovani jejich
kvalifikace 1 do budoucna. Tuto ¢innost ma ve vétSin€ organizaci na starosti persondlni
oddéleni. Kvalita prace v organizaci byva oznacovéna jako tzv. Gplny management kvality
(TQM, Total Quality Managemnet). Jedna se o systémovy pfistup, ktery podporuje troven
a zlepSovani podnikovych procest k zajisténi uspokojeni potieb zakazniki (Vodacek,

Vodackova, 2009, Synek a kol., 2002).

Utvareni strategie je velmi sloZitym procesem, ktery se snazi sjednotit poZadavky méniciho
se trhu s cili podniku a jeho zdroji. Dllezitou soucasti strategického fizeni je jeho spravné
uchopeni. Vrcholovy management by mél ovladat a fidit se technikami strategického
mysleni postavené na principech:

e analyzovani prostiedi — spolecnostem se doporucuje sledovat své okoli v globalnim
méfitku, za G¢elem vCasné reagovat na zmény. Pro tyto Gcely je vhodné, aby firmy
mély vybudovany strategicky informacni systém,

e budovani vizi — jako zdkladni motiva¢ni motor celé organizace se nesmi sila vize
podceniovat,

e orientace na zdkaznika — smétovat veskeré své snahy smérem k zdkaznikovi, umét

rozpoznat jeho potieby a uzplisobovat nabizené sluzby tim smérem,
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systémovost — uvazujeme v SirSich souvislostech s dopadem na spolecnost
komplexn¢,

variantnost — organizace by méla mit vic nez jednu pfipravenou variantu fesent,
proaktivnost — véasné rozpoznani hrozby se da mnohdy vyuzit v konkuren¢ni
vyhodu,

koncentrace zdroju — je nedilnou soucasti stanoveni priorit,

pruznost — cas jsou opravdu penize a umét rychle, pruzné reagovat je skutecné
kritickym faktorem,

inovativni pfistup — je zaloZen jiz na vizi organizace a k jeji implementaci je
dulezitd spolupréace naptic firmou, sdileni zkuSenosti, vzajemna kooperace a
informacni tok,

pripravenost ke zménam,

filozofie jakosti — postavena na pro zakaznickém pfistupu,

vyhledéavani a tvirci feSeni problém,

ucenti se,

integrace firmy,

zaujatost a

disciplina (Kost’an, Sulet, 2002, Karligek, 2018).

Faze procesu strategického Fizeni:

strategicka analyza — je analyza okoli podniku, identifikace ptilezitosti a ohroZeni,
rozpoznani vnitinich schopnosti a zdroji podniku a jejich vzajemnych vztaht.
Vysledkem analyzy je ur€eni vize a stanoveni zakladnich dlouhodobych cili,
formulace strategie — na zakladé analyzy se zvoli vhodna strategie pouZzitelna naptic¢
celym podnikem. Zahrnuje i soubor rozhodnuti o alokaci zdroji a zptisobu jejich
vyuziti,

implementace strategie — realizace zvolené strategie,

strategickd kontrola — zhodnocuje aplikovanou strategii a soucasné poskytuje

zpétnou vazbu posouzeni spravnosti jejiho vybéru.
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Na strategické planovani navazuje taktické neboli operativni fizeni, jehoz tikolem je zajisténi
implementace zvolené strategie, a to z pozice sttedniho managementu. Uloha marketingu

neboli zajistovani potieb zakaznikli ma vyznamnou roli pro formulovani firemni strategie

(Synek a kol, 2002, Smith, 2000).

3.3.2 Inovace

Proto, aby se firma dokazala prosadit ve vysoce konkuren¢nim prostedi trhu, musi umeét
svého zakaznika zaujmout. Musi mu umét nabidnout vyjimeény ¢i zcela novy produkt,
vyrobni postup, metodu prodeje ¢i sluzbu. Inovace, zlatinského slova ,innovare*
(obnovovat), je tfeba zahrnout do strategie firmy. Procesy inovace jsou velmi nakladné. Pred
zahdjenim inovacnich procest, je tfeba ucinit dillezitd rozhodnuti proto, aby byly nové
produkty ¢i sluzby po zavedeni na trh uspéSnymi. Existuje Sest zakladnich inovaénich pojeti:

e produkt, sluzba jsou na trhu zcela nové,

e zavedeni nové fady produkti, sluzeb vyrobcem ve smyslu rozsifeni jeho existujiciho

portfolia produktti a sluzeb,

e rozsifeni existujici fady produktd, sluzeb,

e vylepSeni ¢i zména vybranych vyrobk, sluzeb v existujici fadé produkt, sluzeb,

e nové uplatnéni jiz existujicich produktt, sluzeb na trhu a

e snizeni cen produkti a sluzeb (Pitra, 1997).

3.33 IS/ICT

Informacéni systémy (Information System, IS) zalozené na informacnich a komunikacnich
technologiich (Information and Communication Technologies, ICT) maji v dne$ni dob¢
kriticky vyznam pro fungovani organiza¢nich jednotek. Tvorba a navrh IS/ICT je velmi
nakladnym procesem po finan¢ni, ¢asové i kapacitni strance, a proto je nutné, aby byl do
spoluprace s externim specialistou zapojen odbornik z vlastni organizace, ktery ma jasny
prehled o jejich vnitfnich procesech. IS/ICT se skladaji z globalni a dil¢i architektury,
pficemz globalni architekturu lze chapat jako schéma navazujicich dil¢ich komponenti.

Préave tyto dil¢i komponenty jsou dilezitym nastrojem pro manazerské funkce:
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e systémy datovych transakci (Transaction Processing Systems, TPS), které jsou
urceny pro praci s daty na operativni irovni,

e manazerské informacni systémy (Manager Information System, MIS), které slouzi
predevsim stfednimu managementu jako podpora pfi rozhodovani,

e Systémy pro podporu vrcholového managementu,

e systémy pro podporu kancelaiskych ¢innosti (Office Information System, 10S) a

e gsystémy interni a externi komunikace (Electronic Data Interchange, EDI) pro
vyménu dat uvniti organizace (intranet) a pro vyménu dat mezi organizaci a
zakaznikem jako napt. Customer Relationship Management, tzv. CRM (Vodacek,

Vodackova, 2009).

3.4 Finanéni analyza podniku

Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery pomahd odhalovat ekonomické i neekonomické
pusobeni faktorli, identifikovat problémy a odhadovat jejich budouci vyvoj. Znalost o
celkovém hospodareni firmy je nutnosti pro jeji uspeSnost a stabilni postaveni na trhu ¢i
schopnosti byt konkurenceschopnym. Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzijem
propojené casti: kvalitativni (tzv. fundamentalni, kterd se zaklada na identifikaci prostredsi,
Vv némz se podnik nachazi. Napt. SWOT analyza, metoda kritickych faktorii ispéSnosti aj.)
a kvantitativni (tzv. technicka, ktera pouziva zejména matematickych a statistickych postupii
ke zpracovani a vyhodnoceni ekonomickych dat). Podle ucelli a vybranych ukazatelt
rozliSujeme technickou analyzu absolutnich dat (horizontalni, vertikélni), analyzu
rozdilovych ukazateli (fondy financnich prostfedkil), analyzu pomérovych ukazatelti
(rentabilita, likvidita, aktivita aj.) a analyzy soustav ukazatelii (pyramidové rozklady,
komparativné analytické metody aj.). Metody se navzajem dopliuji a propojuji. Vyznamné
postaveni ma 1 vyuziti indexni analyzy absolutnich i relativnich indext (Sedlacek, 2008,

Doucha 1994).

Finanéni analytik musi vychazet ze seridznich a kvalitnich zdrojl, za ucelem vytvoreni
realného obrazu finan¢ni situace daného podniku. Podkladem finan¢ni analyzy jsou tcetni

vykazy podniki, poptipadé vyrocni zpravy, které jsou ze zakona uvetejiiovany na portale
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WWW.justice.cz, a to maximalné do dvanacti mésicii po ovéfeni ucetni zavérky auditorem.

(http://zakony.centrum.cz/zakon-o-ucetnictvi/cast-3-paragraf-21a).

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendi)

Tato metoda patii mezi nejjednodussi a nejpouzivanéjsi pro ilustraci grafického vyvoje
vybranych polozek majetku a kapitalu ¢i ndkladt a vynosii podniku v ¢ase. Absolutni ¢i
relativni zmény polozek vykazi se sleduji po fadcich (horizontalng€). Cilem této analyzy je

zm¢éfit pohyb a intenzitu velicin.

Vertikalni analyza
Analyza hloubéji posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, které vypovidaji
mnohé o financovani podniku. Metodou Ize celkem snadno ovéfit, zda naptiklad podnik

dodrzuje ustalend ekonomicka pravidla jako napf. zlatd bilan¢ni pravidla.

Indexova analyza
Pomoci indext lze sledovat dynamiku ekonomickych jevii. Porovnavat lze ukazatele

v podob¢ absolutnich ¢isel, poméri ¢i praméra (Sedlacek, 2008).

Analyza rozdilovych ukazatelu

Ukazatelé pro tuto metodu ziskavame rozdilem dvou absolutnich ukazatelt. Nékdy se téz
nazyvaji jako finan¢ni fondy nebo fondy financnich prostfedkli. Pojem fond ve svéte
finan¢ni analyzy chapeme jako agregaci (shrnuti) urcitych stavovych polozek vyjadiujicich

aktiva nebo pasiva ¢i jejich rozdily (www.businessinfo.cz ).

Analyza Cash Flow
PenéZni tok vychazi z vykazl ziskl a ztrat a sleduje pohyb penéznich prosttedkti podniku.
Je vychodiskem pro fizeni jeho likvidity. Metoda vyjadiuje realné toky penéz, nebot’ je Cisté

zaloZena na sledovani pouze pfijmii a vydaji spolecnosti.
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Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérovy ukazatel se ziskd podilem polozky ucetnich vykazii jinou polozkou. Metoda je

wevr

problém, jenz je tfeba dale podrobit hlubsi analyze (Synek, 2003).

SWOT analyza
Je analyza vnitiniho prostiedi podniku (mikroprostiedi), kde vystup identifikuje slabé a silné

stranky podnikl a na zakladé zjisténych hodnot se formuluje vhodna strategie.

BCG analyza
BCG analyza neboli Bostonska matice, jejiz podstatou je ohodnoceni portfolia sluzeb a

produktii podniku a uréeni jejich podilt na trhu.

Analyza PEST

PEST je zakladni analyzou makroekonomického prostiedi, do kterého podnik vstupuje.
Analyza identifikuje pftilezitosti a hrozby vstupu na novy trh prizkumem jeho prostredi
politicko-pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho a technologického (Prochazkova,

Jelinkova 2018).

3.5 OKkoli podnikani v dopravé

Volba umisténi podniku je dileZitou soucasti jeho prosperity do budoucna. Napf. strategicka
pozice jeho zazemi v okoli jinych firem znamen4 moznost ziskat potencialni klienty. Okoli
podniku je tvofeno nasledujicimi prvky:

e geografické okoli,

e socialni prostfedi. Je dlleZitym, ale ne zcela snadno proveditelnym faktorem pro

zachovani jak prospésnosti firmé, tak 1 spolec¢nosti,
e politické okoli. Je nedilnym ukazatelem ovliviiujici existenci firmy a jejich moZnosti,
e pravni okoli. Politické vlivy jsou uplatiiovany pomoci prava, které vytvaii ramec

prakticky pro vSechny podnikové Cinnosti,
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e ckonomické okoli. Jeho dilezitost spociva ve skutecnosti, ze z néj podnik ziskava
vyrobni faktory, kapital a nabizi v ném sv¢ sluzby. Danéd ekonomie ma piimi dopad
na chod podniku prostiednictvim stanovené danové zatéze, celkovym hospodarskym
rustem, ménovym a devizovym vyvojem nebo cenami vyrobnich faktort,

e ckologické okoli. Zivotni prostiedi musi byt respektovano,

e technologické okoli. Pouzivani techniky a technologie mé casto negativni dopad,
zejména na piirodni nebo socialni prosttedi. Mlize vSak znamenat vyzvu ze strany
konkurence, jak se Ize s takovym problémem vyrovnat, ¢i dokonce prosadit,

e ctické okoli. V podnikatelském svéte etické chovani znamena dodrzovani moralnich
principi jako je poskytovani pravdivych informaci, nabizeni kvalitnich sluzeb
zakaznikiim a jiné. Ne vSichni, a ne vSude se tyto principy dodrzuji. Nicmén¢ na
korektnim jednani se da stavét povést a dobré jméno firmy,

e kulturné historické okoli. Z hlediska celkové vzdé€lanosti a kulturni urovné
obyvatelstva lze posuzovat ekonomicky rozvoj a technologicky pokrok (Synek a
kol., 2002).

3.6  Vyrobni faktory podniku

Cinnosti podnikil je pfeméiovani vstupti (vyrobnich faktorii) na vystupy (vyrobky, sluzby).
Pod pojmem vyrobni faktory rozumime praci, pidu a kapital. Prace a piida jsou povazovany
za primérni faktory. Ridici prace dnes oznadovana jako management je zakladnim kamenem
pro fungovani celé organizace. Jejim poslanim je planovéni, rozhodovéni, vedeni a kontrola
lidi, rozdélovani ukolti a kontrola plnéni cili. Odména za vykonanou praci se nazyva
vV soukromé sféfe mzda a ve statni sféte plat. VySe mzdy ¢i platu zavisi na mnoha faktorech
jako jsou naro¢nost, doba ¢i kvalita vykondvané prace. Kapitdlem se mysli fyzicky majetek
a nikoliv finan¢ni. Do této skupiny patii budovy, stroje, vyrobni zafizeni, dopravni
prosttedky, néstroje, zafizeni kancelafi, vypocetni technika a materidl. Kromé téchto faktori

jsou za diilezité Cinitele povazovany i €as a informace (Hiebik, 2008).
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3.6.1 Sluzby v nakladni dopravé

Krome¢ standardni pfepravy riznych druhii zésilek z bodu A do bodu B riznorodou ptepravni
technikou jsou soucasti portfolia dopravnich firem nésledujici sluzby, které beze sporu hraji

klicovou roli v konkurenceschopnosti na dne$nim trhu.

Intermodalni preprava jako zvlastni druh pfepravy, ktery kombinuje druhy dopravnich
prostiedkli: kolejova — silni¢ni, silni¢ni — lodni, silni¢ni — letecka nebo kolejova — lodni.
Mezi nejrozsitenéjsi patii kombinace specialnich navésu ¢i kontejnert na zelezni¢nim voze.
Preprava samotnych navésu (¢i kontejnertt) bez fidice se nazyva nedoprovazena. Vyuzivani
téchto sluzeb ma pozitivni dopad na sniZovani emisi CO2 v ovzdusi, na odlehceni provozu

na silnicich a snizovani nakladt prepravcim (Miletin, 1995).

Logistické sluzby jsou jakousi odezvou na konkurenéni tlak trhu. Spole¢nosti své aktivity
pfenaSeji i do jinych oblasti plisobnosti jako napt. skladovani, exportni a importni operace,
analyza rozmisténi zafizeni firem, toky zbozi, penéz a informaci a v neposledni tad¢

intermodalni sluzby.

Zasilatelské sluzby. Zajisténi prepravy kromée dopraveill obstaravaji i zasilatelé, ktefi nejsou
vazéani dopravu realizovat, ale pouze ji smluvné obstarat. Speditér Casto disponuje celym
»balickem* logistickych sluzeb jako napft. skladovéni, celni odbaveni, pojiSténi, zajiSténi
kombinované ptepravy atd. Timto se stava velice atraktivnim pro pfepravce. Pravni rdmec

spedi¢nich sluzeb je vymezen zasilatelskou smlouvou (Machkova a kol., 2000).

Pocitacové technologie a zakaznicky servis. Vyuziti pocitact v logistice se uz dnes stalo
samoziejmosti. Rychld vyména informaci mezi dopravcem a prepravcem vyzdvihla
zakaznicky servis na uplné novou rovinu. Pocitacové softwary umoznuji 1épe monitorovat
pribeh celé prepravy a zarovenl uchovavaji veSkera data pro jejich dalsi vyuziti. Kromé
internetu, XML, WWW je EDI (Elektronic Data Interchange, Elektronickd vyména dat)
nejpouzivanéjSim datovym formatem pro elektronické obchodni transakce. Mezi nejnovejsi
trendy se zatfazuji 1 aplikace pro chytré telefony, které umoznuji fidicim pireposilani
informaci o priib&hu celé ptepravy od momentu piijezdu na nakladku az po doruceni zasilky,

a to vcetné¢ moznosti okamzitého odeslani pfepravniho listu elektronickou formou, coz
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urychli i cely fakturacni proces a schopnost zaplaceni ¢i piijeti financniho obnosu za
uskute¢nénou sluzbu. Zabudovani GPS systémt do aut a jejich nasledné sledovani pomoci

webovych aplikaci je dnes jiz téméf zdkladnim vybavenim (Lambert, Stock, Ellarm, 2000).

3.7 Majetek podniku a jeho financovani

Pro zahdjeni své Cinnosti potiebuje podnik jednak finanéni zdroje (kapital, penize, ktery
muze byt bud vlastni nebo cizi-dluhy) a hospodaiské prostiedky (majetek firmy). Stav
majetku zachycuje Géetni doklad zvany rozvaha (bilance podniku). Majetkové polozky (co
podnik vlastni) jsou ozna¢ovany jako aktiva a finan¢ni zdroje (komu to patii, zdroje kryti
aktiv) znac¢ime jako pasiva. Aktiva se dale d€li na stala aktiva a ob&ézna aktiva. Do stalych
aktiv patii: dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Obézna aktiva jsou tvotrena: zdsobami,
dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a penéznimi prostfedky. Vlastni kapital je
tvofen zakladnim kapitalem, fondy ze zisku a vysledkem hospodateni z let minulych. Cizi
zdroje jsou pak souctem rezerv, kratkodobych a dlouhodobych zavazkl. Soucet aktiv se
musi rovnat souctu pasiv. Rozvaha, graficky zndzornéna v tabulce ¢islo 1, se sestavuje vzdy
K ur¢itému dni a umoznuje sledovani finanéni situace podniku. Soucasti Géetni zavérky
(soubor finan¢nich vykazi, které podnik sestavuje vzdy ke konci ucetniho obdobi) je kromé
rozvahy i vykaz ziskl a ztrat a Cash Flow. Vykaz ziskl a ztrat informuje o tom, jakého
vysledku hospodateni dana spolecnost dosahla a vede zaznamy o nakladech a vynosech
podniku. Cash Flow neboli penézni tok informuje o rozdilu mezi pfijmy a vydaji podniku

(Dusek, 2019).
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Tabulka 1: Zjednodusené schéma rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Stala aktiva A. Vlastni kapital
l. Hmotny dlouhodoby l. Zakladni jméni
majetek . Zakonny rezervni fond
. Nehmotny dlouhodoby I1l.  Ostatni kapitalové fondy
majetek IV.  Hospodarsky vysledek
1. Finan¢ni majetek B. Cizi zdroje
B. Obé¢zna aktiva l. Rezervy
l. Z4soby 1. Uvéry
. Pohledavky 1. Zavazky
I1l.  Finan¢ni majetek C. Ostatni pasiva
C. Ostatni aktiva

Zdroj: https://eur-lex.europa.eu , vlastni zpracovani

Charakteristickym prvkem kazdého podnikéni je vklad zakladniho kapitalu vlastniho ¢i
vypujceného tzv. ciziho. Cizi kapital je do urcité vySe a za urcitych podminek levngjsi a
rentabilnéjsi. Pokud je ale cizi kapital pfili§ vysoky, vystavuje se podnik finanénimu riziku
insolventnosti (platebni neschopnosti), jeho stabilita se narusi, naklady na cizi kapital
narostou. Primarnim cile podniki je snaha o zhodnoceni neboli rentabilitu kapitalu, ktera se
sklada na tfi zakladni Cinitele:

e ziskova marze, coz je zisk z trzeb podniku vyjadieny v procentech,

e obrat majetku neboli celkové vynosy, ktery vyjadiuje kolikrat se urcita aktiva
(celkova, dlouhodobd, obéznd atd.) ve sledovaném obdobi pfeméni v penéZni
prostiedky,

e finan¢ni péka je efekt, ktery vznikne pfi upfednostiiovani vyuzivani ciziho kapitalu
pro financovani podniku. Uspora vyplyva z faktu, Ze tiroky z ciziho kapitalu se
promitnou do nédkladovych polozek, které firmé snizi zaklad dan€ a samotnou

danovou povinnost, tzv. efekt danového stitu (Sedlacek, 2008, Synek, 2003).
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3.7.1 Naklady podniku

Spotieba vyrobnich faktorli se penézné nazyva naklady. Naklady lze ¢lenit z riiznych
hledisek. Nejvyznamnéjsim délenim je podle nakladovych druht (néklady na material,
mzdy, odpisy nehmotného a hmotného majetku, troky atd.), podle ucelu jejich vynalozeni
(vykonové a utvarové), podle polozek kalkulaéniho vzorce (pfimé a nepiimé) a podle
zavislosti na objemu vykont (variabilni nezavislé a fixni zavislé, meéfené napf. na ujetych
km).

Metodika kalkulace ndkladl je odli$nd pro kazdy druh dopravy vzhledem k jeji technologii,
struktufe prepravy a kapacité dopravnich prosttedkti nebo s ohlédnutim riznych tarifti za
prepravu. Metodika kalkulace nakladu silni¢ni dopravy, pouziva pro vy¢isleni kalkula¢niho
vzorce, ktery rozliSuje naklady zavislé na ujetych km (spotfeba pohonnych hmot, mytné,
pryzové obruce, opravy a udrzba) ¢i hodinach provozu (mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi,
cestovné) a nezavislé (odpisy dopravnich prostredkd, silni¢ni dan, provozni a spravni rezie).
Rozd¢leni nakladl na zavislé a nezavislé je uziteéné pro prognézovani nakladu (Eisler, 2008,

2000).

3.7.2 Vynosy, trzby a prijmy

Vynosy jsou penéZznim ocenénim realizovanych sluzeb, pfiCemz hlavnimi jsou trzby
z poskytnutych sluzeb. Vynosy se stavaji skute¢nymi piijmy az po skute€ném zaplaceni.
Vynosy jsou souctem vynosu:

e provoznich — ziskané v diisledku hlavni a ostatni ¢innosti podniku,

e finan¢nich — ziskané z finan¢nich investic a finan¢nich transakci podniku,

e mimofadné — ziskané v disledku dalSich aktivit podniku, které nepatii do provozni

¢innosti.

Rozdil mezi vynosy a naklady se nazyva hospodaisky vysledek podniku, ktery se vaze
K ur¢itému obdobi. Je-1i soucet vynost vyssi nez naklady, jedna se o zisk (v obraceném
pfipadé pak jde o ztratu). Tvorba zisku je v uCetnictvi zachycena na vykazu ziskl a ztrat

(vysledovka) (Synek 2002,2003).
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4 Charakteristika spole¢nosti Ewals Cargo Care spol. s.r.o.
Zakladni udaje:

Nazev firmy: Ewals Cargo Care spol. s.r.o.
Sidlo: Praha 9 — Prosek, Prosecka 851/64, PSC 190 00
Identifikacni cislo: 161890019
DIC: CZ-16189019
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: Spole¢nost zastupuje jednatel, jakozto statutarni organ
Materska spolecnost: Ewals Holding B.V, se sidlem: Arienestraat 61-63, 5931 HM Tegelen,
Nizozemské kralovstvi
Predmét podnikani: Silni¢ni motorova vozidla — nakladni provozovana vozidly a jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pieprave
zvifat nebo véci; zastupovani v celnim fizeni; zprostiedkovani obchodu; velkoobchod;
skladovani zbozi a manipulace s ndkladem; technické Cinnosti v doprave; zasilatelstvi;
pronajem a ptjcovani véci movitych; ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizac¢nich a
ekonomickych poradcii; zprosttedkovani sluzeb
Pocet zaméstnancu: 267 (ke dni 31.12.2018)
Pobocky a provozovny:
> Ceska Lipa — centréla
Praha — sidlo spole¢nosti
Bezdécin — usek logistiky
Brno — celovozové a projektové piepravy
FrantiSkov nad Ploucnici — isek logistiky, skladovani
Liberec — ¢aste¢né a sbérné piepravy
Mlada Boleslav — usek logistiky
Ostrava — celovozové projekty
Pardubice — celovozové namotni a letecké prepravy

Plzen — celovozové piepravy

V V. V V V V VYV V V VY

Plana nad LuZnici — usek logistiky
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Kazda z pobocek je specificka sluzbami, které poskytuje. Jejich geografické umisténi ma
prakticky a strategicky vyznam, které jsou dilezitymi faktory pro stavajici klienty ¢i pfi

hledani novych zakaznik nebo dopravnich partnera.

4.1 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spolecnost Ewals Cargo Care B.V. (besloten vennootschap) zalozil roku 1906 Alfons Ewals
v holandském Tegelenu. Jeho piepravni ¢innosti se tehdy opiraly o svazeni odpadkti pomoci
koniskych povozl a ptevozem umélecky zpracovatelné hliny z dold ke kupctiim. Po roce 1945
spoleCnost rozsifuje své sluzby do Némecka a v Sedesatych letech do Skandinavie,
Rakouska, SV)’/carska, Francie a zemi Beneluxu.

Ceska pobocka firmy Ewals Cargo Care B.V. byla zalozena v roce 1991 a stala se prvni
»vlastovkou® v byvalé vychodni Evropé. Roku 1994 se pak ceska pobocka jako prvni
piejmenovala na Ewals Cargo Care spol. s.r.o. (dale jen Ewals).

Zazemi matefské spolecnosti v Holandsku umoziluje vyuzivat moderni technologie a
vybaveni, které jsou kombinované se znalosti mistnich podminek Ceské republiky.
Specifikem je vyuzivani vlastnich velkokapacitnich navést MEGA o objemu 100 m3 a
nosnosti 24 tun a MEGA HUCKPACK XLS pro zelezni¢ni prepravu Pod systémem XLS se
rozumi specialn€ vyvinuty material pouZity v bo¢nich plachtach navést, které efektivné fesi
problematiku zbozi s tendenci se do plachty opirat a zptisobovat tim $kody, jak na zbozi, tak
na navésu (napf. pneumatiky). Pro velky uspéch XLS systému se v pobocce Kiefersvelden
zacali pouzivat zelezni¢ni soupravy zvané Jumbo Road Train XLS, které nabizi zakaznikiim
0 30 % vice objemu a zarovenn maximalni ochranu pfepravovaného zbozi. Tahace jsou
vybaveny satelitni komunikacni technikou, ktera umozZiluje nepftetrzity piehled o poloze
téchto vozidel. Kromé& zminénych mega navést nabizi Ewals 1 vozidla jinych kategorii jako
jsou pick-up, van, lighttruck, solotruck ¢i huck-pack navés, podle toho, zda se jedna o
celovozové, ¢astecné ¢i intermodalni prepravy.

Ewals holding disponuje 37 kancelafemi v 18-ti zemich po celé Evropé a vyuziva vzajemné
spoluprace k efektivnimu planovani a maximalnimu vyuziti vozidel, coz mimo jiné vede 1
ke snizovani ndklada spoleCnosti, a to 1 v pfipadé¢ vziajemné kooperace napiic¢ Ceskymi

pobockami.
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4.2 Strategie a inovacni ¢innost spolecnosti

Strategie firmy se opira o sdilené firemni hodnoty: vzajemna spoluprace a podnikatelsky
duch, prozakaznicky pfistup a kvalitni, dovednost a um na vysoké trovni, odpovédnost
k ekologii a udrzitelnému rozvoji, pozitivni postoj nejen k inovacim a rozvoj zaméstnanci
jako hlavniho kapitalu spolec¢nosti. Vizi spolecnosti je kromé ziskovosti piedevsim stabilita
svym zakaznikim v podobé rGznorodého produktového portfolia a partnerstvi svym
zaméstnancim. Firma sdili na svém intranetu dulezité udalosti a umoznuje tak predavani
cennych zkusenosti napfi¢ celym holdingem. Inovaci se nekladou meze, naopak je dilezitou
Casti strategie o udrzeni si své pozice na trhu. Nejcerstvéjsi novinkou je testovani tzv. duo
navésit v Holandsku, které umoznuji ptepravovat velké mnozstvi nédkladu najednou
(pfedevsim v oblasti automobilového primyslu, ktery je pro firmu charakteristickym) a tim
mimo jiné, snizovat CO2 v ovzdusi, redukovat néklady za pfepravu a efektivné reagovat na
celosvétovy prohlubujici se problém nedostatku fidi¢d na trhu. Tzv. ,,Dolly* o délce 32 m se
skladé ze dvou navésii a umoziuje tedy prepravu dvojnasobného mnozstvi zbozi najednou.
Navésy lze aplikovat i v intermodalni pieprave. Tento typ pfepravy jiz nasel své uplatnéni a
povoleni ve Spanélsku a Svédsku.

Tohoto roku uvedl Ewals do provozu novou sluzbu MQT (Mobile Quality Team, Mobilni
tym kvality), ktera zakaznikim a vlastnim fidicim pomaha fesit a zlepSovat kvalitu priib&hu
nakladek, jejich bezpe€nost a plynulost a efektivnost.

Spole¢nost investuje nejen v oblasti produktové inovace. Veliké zmény probéhly a stale
probihaji v oblasti administrativnich procest. Podnik investuje do nové technologie, zatizeni

a software, do propagace.

Ewals Cargo Care nabizi mnohem vice 1 v oblasti skladovani. Krom¢ vlastnich skladi 1ze 1
vyuzivat tzv. ,,sklady na koleckach®. Zakaznik si mlize pronajmout samostatné navésy a
docasné si tim tak vyfteSit nedostatek mista pro noveé vyrobené zbozi ¢i material ve vlastnich
prostorach.

Proaktivnost, inovace, spoluprace se zdkazniky, neustalé sledovani trhu a novych trendt je
pro Ewals druhou pfirozenosti. Firma neustale pruzné reaguje na ménici se trh a kreativné
mu piizpusobuje své sluzby. Byt silnym, stabilnim a korektnim partnerem svym klientim je

dilezitym cilem celé¢ho holdingu.
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Spoleénost je drzitelem CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016 a CSN OHSAS
18001:2008, kter¢ jsou zejména pro zahrani¢ni firmy a partnery zarukou kvalitnich sluzeb a
garanci kvality evropského standardu. Od roku 2010 piijala spolecnost systém
integrovaného manazerského systému, ktery je vychozim dokumentem stanovujicim cile,
vize, organizovanost, controlling a jejich pribézné sledovani spolecné s cili norem jejichz je
firma drzitelem. Od roku 2016 je spolecnost drzitelem certifikaitu AEO (Authorized
Economic Operator), ktery potvrzuje jeji spolehlivost, solventnost a bezpe¢nostni standardy
pro obchodovani v ramci Evropské unie. Spole¢nost se pysni ratingem 1 udéleny instituci

Dun & Bradstreet, jakozto finan¢ni zaruka pro partnery, ktefi S firmou obchoduyji.

Organizacni struktura Ewals Cargo Care spol. s.r.o. je uvedena na obrazku 1.

Obrazek 1: Organizacni struktura Ewals Cargo Care

lednatel

wykonny Feditel
Projektowvy J
manager
1 1
Usek dopravy Usek ekonomiky Usek logostiky
Oddelerlldopraw Provoznidsek HH Ohchodnl_useka Provozovna Miad provozovna
CL marketing Boleslav Bezdédin
P P = Provozovna
Oddelenldopraw__OddeI_enldopraw Useknakupu HH OsekICT pro\rozct\rnaCesk.: Frantizkov nad
Praha Liberec Lipa P
Ploutnici
Oddélenidopravy] | |Oddéleni doprawy HR |

Plzen Pardubice

Oddélenidopravy] | |Oddéleni dopravy
Brno ostrava

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani
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5 Analyza dosazenych vysledki

Pomérové ukazatele byly vybrany z Gi€etnich dokladti spolecnosti, které se kazdorocné ze

zakona uvetejnuji na portale www.justice.cz formou auditu, jehoz soucasti je mimo jiné
rozvaha a vykaz ziskli a ztrat a pfehled o pénéznich tocich. Hodnoceny byli vybrané

ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti v letech 2011 az 2018.

5.1 Financni analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je rychlou a pomérné jednoduchou metodou, jak si ud¢lat
zakladni obrazek o celkové ekonomické situaci podniku pted hlubsi analyzou jednotlivych
absolutnich ukazateld, které¢ jsou podkladem i v této metodé. Pro rychlou a ndzornou
prezentaci ekonomické situace je zvoleno grafické znazornéni s odkazem na matici

zpracovanych dat v pfiloze 1.

5.1.1 Ukazatelé likvidity

Pro posouzeni, jak je spole¢nost schopna dostat svym zavazktim poslouzi analyza tii stupnii
likvidity. Likvidita je schopnost pfeménit majetek podniku na penézni prostiedky a jeji
vysoké hodnoty zajistuji solventnost podniku neboli jeho schopnost hradit své kratkodobé
zavazky. Vzhledem Kk zaméfeni spolecnosti, coZz je poskytovani sluzeb, bude kritickym
ukazatelem okamzitd likvidita, kterd pracuje s tdaji o kratkodobém financnim majetku,
kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztahti (dale jen pohledavky zQOV) a
kratkodobych ¢i dlouhodobych zavazcich z obchodnich vztaht (dale jen kratkodobé c¢i
dlouhodobé zavazky z OV). Pro vypocet likvidity 1. stupné neboli okamzité, ktera je brana
doporucuje pouzit ukazatel zvany stupen oddluzeni, coz je pomér Cash Flow (Cisty penézni
tok) k cizimu kapitalu, namisto kratkodobého finan¢niho majetku z rozvahy, ktery je udavan
k ur¢itému dni, a to by zkreslilo celkovy vysledek. Absolutni ukazatelé aktiv a pasiv jsou
cerpany z rozvahovych polozek z let 2011 az 2018. Hodnoty pro Cash Flow jsou Cerpany

z ptehledu o pénéznich tocich z internich materialt spolec¢nosti v letech 2016 az 2018.
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Graf 1: Ukazatelé likvidity — II. a III. stupné v letech 2011-2018
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Zdroj: Uetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Z grafu 1 je patrné, ze likvidita téetiho stupné neboli bézna ¢i celkova se v zasad¢€ hodnotove
shoduje s likviditou stupné druhého a maji stejny vyvojovy trend. Vysvétlit to Ize tim, Ze pro
vypocet pohotové likvidity oproti bézné se od obéznych aktiv odecitaji zasoby a dlouhodobé
zavazky. Spolec¢nost vzhledem ke své ¢innosti vytvaii jen malé mnoZstvi zasob a z ucetnich
vykazl vyplyva, Ze neni nijak zatizena dlouhodobymi zavazky. BéZna i pohotova likvidita
se pohybuji v normach, které jsou doporucovany pro zdravy chod firmy. Hodnoty bézné
likvidity, které se pohybuji za sledované obdobi v rozmezi 1,5-1,6 vypovidaji o schopnosti
uspokojovani svych kratkodobych veéftiteld. V pfipadé Ewalsu se jedna pfedevSim o
dopravce, kteti vstupuji do smluvnich vztahli se spolecnosti. Obecné plati, ¢im vyssi je
hodnota ukazatele bézné likvidity, tim vétsi je pravdépodobnost zachovani platebni
schopnosti podniku, coz i potvrzuje vyvoj zjisténych hodnot v grafu.

Hodnoty pohotov¢ likvidity ve sledovaném obdobi se pohybuji v rozmezi 1,5 az 1,7, coz je
mirné nad doporucenym limitem. Vysledek vysSich hodnot je zplsoben v disledku
mnozstvi pohledavek po 1huté splatnosti. Z toho lze vyvodit, Ze obrat pohledavek spole¢nosti
roste, coz dokazuje 1 graf ¢islo 2. Maximalni naméfené hodnoty obratu pohledavek v roce
2012 a 2016 (graf 2) se promitaji i do pohotové likvidity v roce 2012 hodnotou 1,68 a v roce
2016 hodnotou 1,77. Z vySetfenych hodnot 1ze vyvodit zavér, ze ma spolecnost problém se

splatnosti pohledavek.
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Tabulka 2: Stupen oddluzeni v letech 2016-2018 (%)
Rok 2016 2017 2018

Stupen oddluzeni (%) 17 16 15
Zdroj: Ugetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Stupent oddluzeni v letech 2016-2018 je zaznamenan v tabulce 2, ze které vyplyva, ze se
spole¢nost pohybuje mirné pod doporu¢enym limitem 20-30 %. Oproti roku 2016, kdy byla
likvidita na 17 % se v roce 2018 propada az k 15 %. Objevena klesajici tendence vypovida
o tom, Ze se spole¢nost potyka s problémem uzce spjatym s mirou samofinancovani, ktera
je znézornéna v grafu Cislo 7 celkova zadluzenost. Podniku nartstd pocet dnd, které musi
profinancovat z vlastniho kapitalu. Tento rozdil vyjadieny poctem dni je zpisoben

prodluzovanim dobou splatnosti pohledavek (graf 3).

5.1.2 Ukazatelé aktivity

Absolutni ukazatelé aktivity jsou vybrany z Gcetnich vykazl rozvahy a vykazi ziski a ztrat
za obdobi 2011 az 2018. V ptiloze 1 jsou zpracovany absolutni hodnoty trzeb, pohledavek a
zavazkil z obchodniho vztahu a naklady na prodané zbozi na pomérové ukazatele aktivity.
Je tedy dulezité si uvédomit, ze hlavni diivody zmén pomérovych ukazatelti budou souviset
s ubytkem ¢i nariistem zminénych hodnot. Obrat i doba obratu jednotlivych ukazatel
aktivity méfti efektivnost spolecnosti zachazeni se svymi aktivy neboli ukazuje schopnost
podniku, jak vyuziva svlij majetek. Vystup analyzy uzce souvisi s kone¢nym hodnocenim
likvidity spolecnosti a mnohé napovi o skladbé financovani spolec¢nosti v analyze
zadluZenosti podniku. Proto se ke zjisténym vysledkiim pravé z této analyzy bude nahliZet

pfi ostatnich Setfeni a spole¢né budou utvéiet zdvérecna hodnoceni o firme.
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Graf 2: Ukazatelé aktivity I. — Obrat celkovych aktiv, pohledavek a zavazka z OV v letech
2011-2018
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Zdroj: Ugetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Graf 2 uvadi kolikrat se aktiva a pasiva podniku obrati za rok. Obrat celkovych aktiv se
periodicky navySuje a snizuje a jeho hodnoty se drzi kolem priméru 3,64krat za sledované
obdobi. Oproti doporu¢ovanym hodnotam (1-1,5krat za rok) se primér obratu celkovych aktiv
pohybuje vysoko a vypovidd o tom, Ze spole¢nost umi zachézet se svym majetkem ve sviij
prospéch a je schopna vlozeny kapitdl rychle a vysoce efektivné zhodnotit. Na
skladbé celkovych aktiv se nejvice podili pohledavky z obchodnich vztahd, které se v letech
2011 a 2012 obracely v priméru 5krat za rok. Od roku 2013 se tento obrat znateln¢ snizil a
V primeéru se oto¢i 4krat za rok s naslednou kolisavou tendenci rok od roku, pficemz se nedaii
se vratit na hodnoty zroku 2011. Lze tedy konstatovat, ze méa spolecnost jisté¢ problémy
Vv oblasti fizeni pohledavek. Obrat zavazki z obchodnich vztahli dosahuje svych maximalnich
hodnot roku 2012, kdy se za jediny rok zavazky obrati vice jak osm krat. I pfedchézejici rok
zaznamenava vysoké ¢islo. Roku 2013 se jiz obratovost sniZzuje a meziroén¢ dochazi k jeji
kolisavosti, pfi¢emz se zavazky obrati v priméru 6krat za rok. Rozdil rychlosti obratu zavazkt

a pohledavek se projevi ve vysledcich analyzy likvidity spolecnosti.
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Graf 3: Ukazatelé aktivity Il — doba obratu pohledavek a zavazki z OV v letech 2011-2018
(dny)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo care, vlastni zpracovéni

Graf 3 vykazuje vyssi dobu obratu pohleddvek nez zavazkii. Oba ukazatelé maji kolisavy
charakter. Podle internich materialti spolecnosti by méla splatnost pohledavek byt 60 dni, le¢
ve skutecnosti se v priméru pohybuje kolem 85 dni (ptfiloha 1). Stejny jev se ukazuje u
splatnosti zavazkd, kde se spolecnost zarucuje platebni moralkou 45 dn, ale ve skute€nosti se
pohybuje v priméru kolem 57 dnd. Skute¢nost vyrazné odchylky ve splatnosti pohledavek a
dobou uhrady kratkodobych zavazki zptsobuje vznik tzv. obchodniho deficitu, jenz udava
pocet dnd, které je tfeba profinancovat z majetku vlastnikli. Je mozné, Ze dodavatelé pomaha;ji
financovat spolecnost, anebo firma tvéruje své zakazniky. V roce 2011 spolecnost ziskava
vyznamného klienta, ktery ma ovSem problém s platebni moralkou, a to se projevuje v dob¢
splatnosti jejich pohledavek a s naristem objemu pro tohoto klienta kulminuje tento fenomén
roku 2013. Jiz nasledujici rok se ale situace zlepSuje. Po pfekondni finan¢ni krize roku 2015 se
opét spolecnosti zacina dafit a firma ziskdva nového klienta. Objem pieprav je ale vysoky a
dochazi ke zpozdéni zpracovani dokumentt potiebnych k proplaceni pohledavek za obchodni
styky. Roku 2016 se dafi minimalizovat pocet faktur bez dokumenti a doba zpracovani
pohledéavek se snizuje. Spousti se novy systém na fizeni pohledavek a doba jejich obratu se
stabilizuje.

V obdobi krize se doba obratu zavazkl pohybuje kolem 50 dnii. Od roku 2015 s narGstem
objemu pieprav vSak dochazi k jeho prodluzovani, a to predevSim z davodii nedostatku

lidského kapitalu ve fakturatnim oddé¢leni. Koncem téhoz roku se spousti projekt elektronické
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fakturace a dochazi ke vnitinim zménam ve struktute procesu fakturovani spolecnosti, ktery se

ukazuje na prodlevach proplaceni zavazki po cely rok 2017. Situace se lepsi jiz nasledujici rok

a novy systém se zda byt efektivnim.

5.1.3 Ukazatelé rentability

Absolutni ukazatelé rentability jsou Cerpany z rozvah a z vykazl ziskl a ztrat za obdobi 2011
az 2018 a dale pak zpracovany na pomérové ukazatele v priloze 1. Rentabilita charakterizuje
pomér dosazeného efektu viuci prosttedkiim, které na néj byly vynalozeny. Ukazatele rentability

by méli rast.

Graf 4: Rentabilita trzeb v letech 2011-2018 (%)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovéni

Graf 4 popisuje vyvoj rentability trzeb, ktera informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu
k trzbam. Ukazatel vyjadiuje efektivnost podniku a jeho hospodarnost. V obdobi krize se
rentabilita pohybuje kolem 2%. Roku 2012 a 2014 klesla téméf na nulu, a to v disledku nizkého
zisku. Vroce 2013 s pfichodem nového zakaznika zisk narostl na 9ti nasobek a snim i
rentabilita vzrostla nad 2%. S ptichodem kazdého nového klienta jsou spojeny pfilezitostné
ptijmy plynouci z nastavovani projektu, vicenaklady za ¢ekani na nakladkach ¢i vykladkach,
urgentni piepravy. Rok 2016 vykazuje extrémni hodnoty rentability, a to 4 %. Do spolecnosti
prichazeji tfi vyznamni klienti a pfinasi nebyvale vysoké zisky, které jsou spojeny predevSim
S potiZzemi v jejich logistice. Po piekonani poc¢atecnich problémt téchto klientd, které byly vSak

finan¢ni prilezitosti pro Ewals, se rentabilita ustaluje na priimérnych 2 %.
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Graf 5: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2011-2018 (%)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu je zna¢né kolisavy, jak zndzorfiuje graf 5. Rostouci
rentabilita kapitdlu ma zdsadni vyznam pro vlastniky firmy. Nejde jen o nérGst zisku, ale i o
soubézny nartist kapitalu neboli nartst penéznich prostiedkti. Roku 2012 se rentabilita propada
ke dvoum procentiim, a to diky nizkému zisku. Vlastni kapital vSak zistava stejny jako
v piedchozim roce. Nasledujici rok se hodnota ukazatele dostava nad 15%, coz na prvni pohled
pusobi jako dobra zprava. Zisk se navySuje ale podil vlastniho kapitalu se sniZil, a to v disledku
strmého nartstu tempa celkovych nékladi (graf 9). Po roce 2014 se spole¢nosti opét dafi. Roku
2016 se v souvislosti s novymi pfichozimi klienty ukazatel nachazi na maximalnich dosazenych
hodnotéach za celé sledované obdobi. 30% rentabilita je provazena ziskem 67 mil. korun a
navySenim vlastniho kapitalu na 223 mil. korun a pfevySenim tempa riistu celkovych vynost
nad celkovymi ndklady o 2,17krat (graf 9). V nasledujicich dvou letech sice rentabilita klesa na
prumér 16% , a to predevSim v disledku nizsich ziskli oproti extrému z roku 2016. Davod
poklesu je téz zplsoben rychle rostoucim tempem naklada (graf 9). Nicméné velikost vlastniho

kapitalu roste, coZ je pro majitele dilezita zprava.
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Graf 6: Hruba ziskova marze v letech 2011-2018 (%)
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Zdroj: Ucetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Vyvoj hrubé ziskové marze prezentuje graf 6. Od roku 2011, kdy dosahuje necelych 2 procent,
ma klesajici tendenci, a to az do roku 2013, kdy dosdhne minimalni hodnoty za sledované
obdobi v podob¢ jedné Ctvrtiny procenta. Nizka marze je zpusobena poklesem celkovych
vynost (celkovym obratem) v obdobi krize. Zatimco obrat klesa rychleji, celkové naklady se
snizuji pomaleji, coZ lze vysvétlit zatiZzenim reZijnich ¢i osobnich ndkladl, které v daném
obdobi zlstavaji stejné nebo se snizuji az s jistou ¢asovou prodlevou. V neposledni fadé se na
nakladech podepisuje vysoka cena nafty v tomto obdobi. Do roku 2014 se ale radikalné jeji
smér méni v pozitivnim slova smyslu a dochézi k navySeni témét o dve€ procenta a zlistava na
stejnych hodnotach i nasedujici rok. Jedna se o obdobi ptekonani krize a opétovnému néristu
celkového obratu vynost a poklesu ceny nafty. Vyjimecné pisobi vysoké procento 3,86
zaznamenané roku 2016, které je spjato se vstupem tii vyznamnych klientd do spolecnosti, jak
Jiz bylo zminéno. Od roku 2017 se marze na tkor vysokého obratu snizuje, a to prfedevs§im
v disledku rostoucich nakladt (graf 8). Paradoxné tedy s rostoucim obratem dochazi ke
snizovani obchodni marze, ktera roku 2018 pii objemu celkovych vynosech piekracujici 2,3

miliardy korun, klesa na 2,06 %.
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5.1.4 Ukazatelé zadluzZenosti

Absolutni ukazatelé celkové zadluzenosti jsou vyjmuty z Getnich vykazl rozvaha z let 2011
az 2018. Hodnoty vypocti pomérovych ukazateld jsou zaznamendny v pfiloze ¢islo 1. Celkova
zadluzenost vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim (celkovému majetku) a je
klicovym kritériem pro zajisténi likvidity v dlouhodobém vyhledu véfitell. ZadluZzenost ale
nemusi byt chapana jako ryze zaporny faktor, coz dokazuje efekt finan¢ni paky, ktery naopak
docasnym riistem zadluZenosti miize vést ke zvySeni celkové rentability vlozenych prostiedkd.
Mira samofinancovani je doprovodny ukazatel k celkové zadluzenosti a v souctu tvoii vzdy sto
procent, a proto je vhodné sledovat vyvoj obou ukazateld souc¢asné. Doporuc¢end hodnota miry

samofinancovani zdravého podniku je 30 procent.

Graf 7: Celkova zadluzenost a mira samofinancovani v letech 2011-2018 (%)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovéni

Graf 7 zachycuje vyvoj ukazateli celkova zadluzenost a jeji doplikovy ukazatel mira
samofinancovani. Celkova zadluZenost se pohybuje v priméru na 61% za sledované obdobi a
mira samofinancovani okolo 39 %, coZ spliiuje doporucené normy pro zdravy chod podniku.
Roku 2011 je vzajemny pomér 61% ku 39% a roku 2012 dokonce 57% ku 40 %. Tento nepomé&r
je spojen s rostoucim rozdilem mezi dobou obratu pohledavek a zavazkt z obchodnich styk.
Doba splatnosti pohledavek je téméf dvojnasobné delsi nez doba splatnosti zavazka, a proto
vznikd Casova prodleva mezi jednotlivymi splatnostmi, kterou je tfeba profinancovat

z vlastnich zdroju, a to se projevi pravé v nartustu procentualniho podilu miry samofinancovani.
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Roku 2013 se pomér ukazatelii dati opét vyvazit na 66% ku 34% a az do roku 2015 se pomér
ukazateld razantné¢ neméni. K vychyleni rovnovéhy dochazi opét roku 2016, kdy mira
samofinancovani dosahuje 45 %. Narast je ovlivnén predev§im ptichodem novych klienti,
ktery zptisobuje, ze spole¢nost neni zcela pripravena zvladnout velkou administrativni zatéz a
objem pohledavek po splatnosti z obchodnich stykii rychle naroste a kratkodobé zavazky
Z obchodnich stykli je tfeba profinancovat z vlastnich zdroji. Situace se pozitivné vyviji
nasledujici rok. Se spusténim elektronické fakturace stézejnich zakazniki se deficit splatnosti

sniZuje a s nim 1 mira samofinancovani.

5.2 Statisticka analyza vyvoje zakladnich ekonomickych ukazateli

Analyza vybranych absolutnich ukazatel z Gi¢etnich vykazl ziskl a ztrat z let 2008 az 2018,
které se vénuje nasledujici kapitola, ma za cil zhodnotit jejich vyvoj za sledované obdobi.
Casova fada za obdobi 2008-2018 popisuje vyvoj celkovych vynosii a nakladii pomoci
elementarnich charakteristik. Analyza hospodaiského vysledku z obdobi 2008-2018 cerpa
hodnoty z vykazii rozvah jako soucast ucetni zavérky zvefejiiované ze zakona na
www.justice.cz. Zdrojem analyzy jsou dale Ucetni doklady a interni materidly spoleCnosti,

ptilohy 2 a 3.

5.2.1 Analyza celkovych vynosu a naklada

Ukazatelé vynost a nakladl jsou pievzaty z vykazl ziski a ztrat jako soucast tcetni zaveérky
zvetejiiované ze zédkona na www.justice.cz. Sledované obdobi ukazatelii se tyka casového
rozpéti z let 2008 az 2018. Vypocet tempa rustu celkovych vynost a naklada je v matici dat v

ptiloze 2. Elementarni charakteristiky vynosti za obdobi 2008-2018 jsou vypocteny v piiloze 3.
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Graf 8: Celkové vynosy a naklady v letech 2008-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovéni

Graf 8 popisuje celkové vynosy a ndklady podniku. V uvodu je tfeba si uvédomit, ze
S rostoucimi vynosy umérné dochazi i k navySovani nakladii. Za celé sledované obdobi jsou
vynosy vzdy vys§i neZ ndklady. S pfichodem finan¢ni krize roku 2008 vynosy klesaji
s maximalnim zjisténym ubytkem v roce 2009, a to v hodnot¢ -274034 tis. korun (ptiloha 3).
Krizi se dafi piekonat jiz nasledujici rok, kdy vynosy narostly o 156 510 tis. korun (ptiloha 3).
Ewals zacinad s pfepravou Frigo naveésl pro pfepravu zboZi s potfebou chlazeni a regulace
teploty a zaroven se rozbiha projekt intermodalnich preprav.

Roku 2013 spolecnost kviili povodnim pfisla o pobocku v DéCin€, soubézné zalozila novou
logistickou pobocku v Bezdécing a vynosy klesly 0 22618 tis. korun (ptiloha 3). Od roku 2014
roste firma primérmym tempem 105 % ro¢né (ptiloha 3) a zaklada hned nékolik novych
logistickych pobocek. Vynosy i naklady se dostavaji nad hranici 1,5 miliardy korun a se
stoupajicim po¢tem novych zakazniku se jejich hodnoty stale zvysuji. Roku 2016 firma ziskala
nékolik vyznamnych novych klientd a obrat vzrostl na 2 miliardy korun. Roku 2018 vynosy
dosahuji 2,3 miliardy korun, coz je 0 65 % vice oproti roku 2008 (pfiloha 3). Roku 2017 vynosy
vzrostly o maximalni hodnotu 283847 tis. korun za sledované obdobi v tempu ptirtstku
15,56 % (ptiloha 3).
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Graf 9: Tempo ristu celkovych vynosi a nakladi v letech 2008-2018 (v %)
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Zdroj: Utetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovéni

Graf 9 znédzoriiuje vyvoj tempa rustu celkovych vynosi a celkovych nakladl, které se
v prumérnych hodnotach vynosi pohybuje na 105,14 % a u nakladi na 105,34 %. Vlivem
finan¢ni krize je tempo rustu nakladd roku 2009 vyssi. Klesaji vynosy, ale provozni naklady
zustavaji stejné. Do nakladi spole€nosti se promitl silny kurz koruny vii¢i euru v tomto obdobi
a vysoka cena nafty. Rok 2014 je ve znameni pfekonani globalni financni krize a podnikani se
daii obecné ve vSech oborech. Pfichod n€kolika novych, vyznamnych klientl a nestandardnich
vynosu s timto spojenych, se projevuje ve vysokém tempu vynost roku 2016.

Od roku 2012 strmé stoupaji mzdové naklady. Primérna mési¢ni mzda roste meziro¢né o 3 %
a k roku 2018 Ewals zaméstnava jiz 287 lidi. Také naklady za sluzby z hlavni ¢innosti od roku
2012 rostou rychlym tempem (viz pfiloha 2), coz znamena, Ze spole¢nost pravdépodobné
prodava své sluzby dodavateltim ptili§ draze nebo nakupuje od odbératelt pfilis levné. Lze tedy

konstatovat, Ze poslednich sedm let (s vyjimkou 2014 a 2016) naklady rostou rychleji nez
Vynosy.
5.2.2 Analyza hospodaiského vysledku (EBIT)

Rozdilovy ukazatel hospodaisky vysledek ziskdvame jako ptebytek vynosti nad néaklady.
Samotny ukazatel je zaznamenan ve vykazu ziska a ztrat. Sledované obdobi EBIT v letech 2008

az 2018 zobrazuje tabulka 3.
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Tabulka 3: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2008-2018 (v tis. K¢

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hospodarsky
vysledek 53616 |11401 (18748 | 27217 | 4673 | 2335 | 32680 | 34606 | 75186 | 49487 | 47667
(tis. K¢)

Zdroj: Ucetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani

Velikost hospodaiského vysledku vyjadiuje, V jakém rozsahu pievySily celkové vynosy
celkové néklady za ucetni obdobi. Zalezi tedy pro jaky objem zékaznikli spolecnost dany rok
obchodovala, jakéa byla ekonomicka situace na trhu (vyssi néklady v dusledku vyvoje ceny
ropy, rostouci mzdové néklady, ztrata zakaznika, ndklady spojené se vznikem nové pobocky
atd.), jestli probehly né&jaké zmény v legislativé (ndklady spojené s mytnymi poplatky a
zpoplatnénim silnic I. t¥idy, ¢i vstupem CR do EU) a podobné. Za celé sledované obdobi 1ze
ale konstatovat, ze spolecnost byla vydélecna, pficemz nejnizsich ziski dosahovala v obdobi
finan¢ni krize z let 2009 az 2013 doprovazené extrémné vysokou cenou nafty. Od roku 2014
se podniku opét dafi a hospodarsky vysledek strmé& roste. Od roku 2017 1 pfi rostoucich

vynosech (pfiloha 3) zisk paradoxné klesa a s nim i hruba ziskova marze (graf 6).

5.3 Analyza PEST

Zdroji dat a informaci pro analyzu makroprostfedi byly predev§im dokument Evropa 2020,
Cesky statisticky ufad, Cesmad Bohemia, NOZ a Stavebni zakon, Eurostat, Ceska narodni
banka, Ministerstvo dopravy a prumyslu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Www.Kurzy.cz,
Ministerstvo obchodu a priimyslu, zpracovand data v pfiloze 3-5. Cilem analyzy je
makroekonomicky prizkum prostfedi, ve kterém se spole¢nost pohybuje, a identifikace

klicovych faktort ovlivitujici podnikani v dopravé na trhu Evropské unie.

Politické a pravni prostiedi

Pravni systém Evropské unie je nadfazenym jednotlivym systémim clenskych zemi. To
znamena, Ze 1 Ceské pravo nesmi byt v rozporu s obsahem prava unie. Nékteré oblasti prava
vSak upraveny nejsou a svoboda rozhodovani je ponechana na samotnych statech, a proto je

dilezité sledovat nové zakony i jejich novelizace, jak samotné Unie, tak jednotlivych zemi
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zvlast. Regulace ze strany statu je dilezitym faktorem pro podnikani a mé piimy dopad na
vyvoj ziskovosti ¢i dokonce existence podnik.

Pro dopravni spolecnosti je dulezita platnost zakona k 1.1.2020, ktery zpoplatiiuje vozidla nad
3,5 tuny 1 na silnicich I. Tridy. Pocet kilometri zpoplatnénych silnic se zvysi o 868 kilometr
a celkové bude mytné vybirdno na 1102 kilometrech. DalSi novelou zakona je omezeni
ptedjizdéni pro kamiony na vybranych tsecich dalnic D1, D5, D8 A D11.

Dutlezitou zménou pro kamionovou dopravu se stala nova smérnice 96/71/ES €l. 3 odst. 7 z
ledna 2019, kdy pro vstup na francouzské uzemi byla zavedena minimalni mzda pro fidice
stanovena na 10,03 eura hrubého za hodinu. Francouzsky prezident Emmanuel Macron chtél
zavedeni minimalni mzdy ve vSech zemich Evropské unie, ale navrh pfijat nebyl. V ramci
nového silni¢niho balicku z dubna 2019 se Parlament unie dohodl na kompromisu a doslo ke
zméndm ve zpusobu traveni dvoudennich (tzv. vikendovych) pauz fidi¢h na uzemi Evropské
unie. Ridigi jiz nejsou opravnéni prespavat v kabing tahaci celé dva dny, ale maximalné jeden
den (tzv. zkracend pauza). A poté musi dany stat opustit. Alternativné je vSak mozné prespat
V hotelu atd., coz ale vyrazné zvySuje naklady pro dopravce.

Cilem Evropské unie je trvalé snizovani emisi CO2, a proto je nutné pocitat s rostoucimi cenami
mytného na izemi unie i do budoucna.

V soucasné dob¢ probihd ptiprava vstupu novych kandidati do unie. Jedna se o zemée blizkého
vychodu a to: Albanie, Republika Severni Makedonie, Cerna Hora, Srbsko a Turecko. Rozsifeni
evropského trhu miize pfinést mnoho novych pftilezitosti k podnikani na doposud tézko
dostupném trhu. Zaroven je ale nutné pocitat s ptilivem nové konkurence pro dopravni podniky,
ktery tento sektor citelné vnima jiz od roku 2004, kdy vstoupila do unie i Ceské republika.
Soucasny stav podilu ¢eskych dopravcl na domestikovaném trhu nazorné popisuje ptiloha 4,
ze které vyplyva, ze podil Ceskych dopravci na realizaci dovozu ¢i vyvozu razantné klesa.
Oproti roku 2005 se ¢esti dopravcei dnes podileji na vyvozu domécich produkt pouze 45 % a

zbytek pieprav je zajisStovan dopravci registrovanymi jinde v EU.

Ekonomické prostiedi

Mezi ekonomické faktory, které ovliviiuji dynamiku vyvoje podnikani v doprave je tieba se
zam¢ftit naptiklad na vyvoj makroekonomickych ukazatelli jako jsou hruby domaci produkt,
vyvoj cen pohonnych hmot, inflace, ménova politika Ceské narodni banky, zaméstnanost &i

pramérnd mzda.
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HDP

Hruby doméaci produkt Ceské republiky od roku 2015 roste a tempo piiristku v roce 2019 bylo
2,6 %. Oproti roku 2017 je tempo o 2,5 % pomalejsi a vypovida, o tom, Ze ¢eskd ekonomika se
lehce zpomaluje. (zdroj www.czs0.cz)

Dopravni odvétvi Ceska je tizce spjato s ekonomikou Némecka, kterd roku 2019 roste
nejpomaleji za poslednich 7 let, a to 0 0,6 %. Na viné je slabsi globalni poptavka a obchodni
konflikt mezi Spojenymi staty a Cinou, ktery ma p¥imy dopad na némecky export a primysl.
K oslabeni dochazi piedev§im v automobilovém pramyslu, a to piedevS§im vlivem tlaku
Evropské unie, ktera kazdoro¢n€ navysuje emisni normy pro nové vyrabéna vozidla. Vysoké
penalizace a strach ze ztrat se fesi snizovanim produkce, masovym propousténim zaméstnanct
a nakladnymi investicemi do elektromobili. Zména produkce Némecka se odrazi i v ¢eském
pramyslu, a to nejen v oblasti automobilového pramyslu. Pfiloha 5 popisuje vyvoj pohybu
objemtl riiznych komodit na izemi CR. Z dat je patrné, ze dovoz i vyvoz viech druhii komodit

mezirocné klesaji o 2 %, ale naopak pohyb zbozi vnitrostatné meziro¢né o 2 % narusta.

Vyvoj cen pohonnych hmot

Regulace statu pohonnych hmot v Cechéach se poprvé nejvice projevila roku 1993 zavedenim
nové danové soustavy (DPH a spotiebni dang). Aktualni cena nafty se pohybuje kolem 32
K¢/litr a posledni dva roky se pohybuje v rozmezi 30-32,50 K¢&/litr ((zdroj www.czso.cz). Cena
nafty se viak lisi v ramci celé unie. Cesko je hlavnim odbératelem ruské ropy, ale zapad Evropy
je zavisly na ropé z Ameriky ¢i blizkého vychodu, ktery je regulovany organizaci OPEC
(Organization of the Petroleum Exporting Countries), ktera kontroluje 75 % veskerych ropnych
zasob na svété. Bila Kniha, jakozto vychozi dokument nové dopravni politiky Evropy, se
podrobné vénuje iniciativdm pro vybudovéni konkurenceschopného dopravniho systému. Mezi
jeji cile patii naptiklad sniZeni zavislosti Evropy na dovozu ropy, sniZzeni uhlikovych emisi o
30 % ¢i vymeénit pouzivani konvencnich pohont ve méstech zavadénim alternativnich energii
pro dopravu, ¢emuz se vénuje i Statni energetickd koncepce CR. Trzni cena nafty je
ovliviiovana aktualn¢ politickym dénim mezi Amerikou, Syrii, Ruskem a Tureckem. Do
budoucna se da ocekavat spiSe jeji zdraZzovani, a to i diky snahdm Evropské unie o

uhlovodikovou neutralitu.
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Kurz ¢eské mény

K 6.2. 2020 Ceska narodni banka navysila Girokové sazby vzhledem k rostouci inflaci, coz
planovala jiz delsi dobu. Okamzity dopad to mélo na posileni ¢eské koruny vici euru. Piipadné
dalsi posilovani ¢eské mény by mohlo ohrozit konkurenceschopnosti ¢eského vyvozu, ale
naopak Vv dusledku tohoto kroku budou profitovat dovozci zbozi na Ceské tizemi. Piiznivy
dopad lze o¢ekavat také v pilivu zahrani¢niho kapitalu, protoze oproti Ceské narodni bance
Evropska centralni banka za ucelem udrZeni cenové stability a inflace na 2 % snizuje urokovou

sazbu v eurozoné.

Inflace

Primérnd mira inflace za rok 2019 byla 2,8 %, coz je o 0,7 % vice nez v roce 2018.
Spotiebitelské ceny vzrostly nejvice v oddile potravin a ve sluzbach, které vzrostli o 2,6 %.
Oddil dopravy byl ovlivnén vysSimi cenami automobilii 0 0,9 % a poklesem cen pohonnych

A4

hmot a oleji, které¢ v prosinci byly o 1,2 % niz$i. V ramci celé unie nejvice vzrostly ceny

v Rumunsku (o 3,8 %) a nejméné pak v Italii a Portugalsku (o 0,2 %).

Zamgéstnanost a prumérna mzda

Donedéavna se dopravni a logistické spolecnosti potykaly s nedostatkem pracovni sily. Ke konci
roku 2019 se stav stabilizuje. Pomohla pfedev§im migracni politika, ktera od roku 2012
realizovala né¢kolik projekti pro podporu zaméstnanosti cizincti napiiklad z Ukrajiny,
Mongolska, Srbska, Indie a Filipin. Primérny mési¢ni plat v letech 2015-2018 meziro¢né

narostl o zhruba 1500 K¢ na osobu, viz tabulka 4.

Tabulka 4: Primérna hruba mzda na zaméstnance v CR Vv letech 2015-2018 (v K¢&/mésic)

Primérny Primérna Primérna
pocet hruba mzda | hruba mzda
zaméstnanci | v dopravé a v CR
Rok . o ok
v dopravé a logistice (Ké/mésiclos.)
logistice (Ké/mésiclos.)
(0s.)
2015 227884 23872 26467
2016 234786 25043 27589
2017 242627 26678 29504
2018 245407 28475 31885

Zdroj: Cesky statisticky ufad, www.kurzy.cz , vlastni zpracovani
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Socialné-kulturni prostredi

Vyznamnym trendem soucasnosti je starnuti populace, a to nejen v Unii, ale po celém svéte.
Vlivem nizké porodnosti a vyssi nad€je doziti se méni vékova pyramida, tedy pocet obyvatel
v dichodu prevysuje pocet narozenych. Také se méni podoba chépani rodiny. Lidé se berou
déle a Zeny se po matetské dovolené vraceji namisto dvou let az za tfi roky. Neopomenutelnym
faktorem je i zména pfistupu k praci a volnému casu. Nova generace zvana ,,milenialové® ¢i
»generace Y maji zcela jinak uspofadané hodnoty, nez tomu bylo doposud. Kladou diiraz na
V zaméstnani déle ¢asu, nez je nutné a dozaduji se moznosti flexibility. Maji vysoky smysl pro
praci s novymi technologiemi a jsou otevieni novym mySlenkdm, coz je velice dilezité
vzhledem k poskytovani sluzeb na modernim trhu. Digitalni gramotnost je ¢im dal dileZzité;si i
V dopravnim sektoru. Jsou pozadovany vyssi kvalifikacni a dovednostni naroky i na pozicich
fidi¢i. S pfichodem internetu se méni technologie poskytovani sluzeb a data z ptilohy 6 shrnuji
vyzivani internetu v zemich EU. Zaméstnanci ze 45,7 % firem na uzemi CR pouzivaji ke své
praci internet. Pouze 24,5 % podnikti na uzemi CR vsak poskytuje v ramci firemniho $koleni

moznost zdokonalovani prace s PC a internetem pro své zaméstnance.

Technologické a prirodni vlivy

Dopravni infrastruktura je v Ceské republice definovana zakonem ¢&. 183/2006 Sb., o izemnim
planovani a stavebnim fadu, tzv. stavebni zdkon. Infrastrukturu vymezuje jako pozemky, stavby
a s nimi souvisejici zatizeni, napt. pozemni komunikace, drahy, vodni cesty a letisté. Musi tedy
byt v souladu s cili uzemniho planovani a s principy udrzitelného rozvoje uzemi, s ochranou
zivotniho prosttedi a fidit se legislativnimi podklady.

Dopravni infrastruktura Ceské republiky zna¢né pokulhava v porovnani s ostatnimi
rozvinutymi staty Evropské unie. Vyznamnou roli v tom hraje zanedbany a nedostate¢ny vyvoj
pfed rokem 1990. Standardy vyspélych zemi EU poukazuji pfedev§sim na nedostatky
V bezpecnosti dopravy, na zatiZeni hlukem, na neuspokojivé rozvinutou dalni¢ni ¢i silniéni sit’,
na podcenovani Zelezni¢ni dopravy a intermodality, na ndvaznosti spoju vefejné dopravy, na
zvyhodnovani vefejné dopravy, na nedostate¢nou vystavbu tunelll, na vzdéalenosti a feSeni
kiizovatek. Dale se pak zamé&fuji napiiklad na ekonomictéjsi feSeni s prostorem ¢i na piisnéjsi

uplatinovani legislativnich pravidel (C.7 Dopravni infrastruktura, Www.uur.cz ).
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V ramci budovani lepsi infrastruktury probihaji pfipravy na zavadéni modernich technologii
ITS (Inteligentni dopravni systémy) ve vSech druzich dopravy. Od 1.12.2019 byl spustén novy
mytny systém v Ceské republice, ktery vyuziva satelity na misto ptivodnich mytnych bran.
Tzv. TEN-T ,,Politika transevropskych dopravnich siti* je hlavnim evropskym néstrojem pro
rozvoj dopravni infrastruktury. Definuje zasady rozvoje vcetné opatieni umoznujici
poskytovani kvalitnich sluzeb. Tzv. Globalni sit TEN-T by méla byt vybudovana do roku 2050.
(Dopravni politika CR pro obdobi 2014—2020 s vyhledem do roku 2050)

Na inovace v ramci Evropy 2020 by 3 % HDP mélo smétovat do vyzkumu a vyvoje. Piiloha 7
popisuje vyvoj vystavby silnic a dalnic na uzemi CR z let 2004-2018, ktery je velmi pozvolny.
Od roku 2004 se postavilo pouhych 244 km silnic a dalnic.

Inovace v automobilovém primyslu pfedstavuji nové modely nékladnich vozidel, které dokazi
sniZit spotfebu paliva az o 1,5 %. Vyzvou je i tzv. autonomni mobilita neboli vozy bez fidica

nebo elektrifikace dalnic.

Na zaklad¢ uvedené analyzy makroprostfedi byly identifikovany nésledujici ptilezitosti v
podnikani v oboru doprava, které by mohly upevnit postaveni spole¢nosti Ewals Cargo Care na
trhu Evropské unie:

e rozvoj dopravni infrastruktury, politika TENT EU, zavadéni ITS,

e rozSifeni trhu vstupem novych ¢lenti do EU,

e inovace automobilového primyslu a investice do vyzkumu,

e inovace technologie sluzeb,

e migracni politika,

e inflace ve vychodnich zemi EU,

e rostouci objem vnitrostatnich pfeprav,

e intermodalni pfepravy,

e socialni programy pro zaméstnance,

e nastup nové generace.
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5.4 Navrhy a doporuéeni

Analytickym posouzenim a zhodnocenim vysledkti analyzy pomérovych ukazateld likvidity,
aktivity, rentability a zadluzenosti lze dospét k zavéru, ze po finan¢ni strance je spolecnost
Ewals spolehlivym partnerem viaci svym dodavatelim (zakaznikim) ¢i odbératelim
(dopravctim), se kterymi jiz spolupracuje nebo se kterymi do smluvniho vztahu teprve vstupuje.
Analyza poukazuje na jediny zjistény problém uzce spojeny s rostouci dobou splatnosti
pohledéavek z obchodnich vztahti, ktery nepiimo ovliviiuje ukazatele okamzita likvidita a mira
samofinancovani. Spole¢nost je administrativné zatizena dobou zpracovani svych pohledavek
vici dodavatelim a kumuluje objem pohledavek po splatnosti, které brzdi finan¢ni tok piijma.
Dochazi k tomu, ze zavazky z obchodnich vztahti musim byt profinancovany z vlastniho
kapitéalu, coz mimo jiné sniZzuje jeho rentabilitu. Proto se spole¢nosti doporucuje hned nékolik
napravnych opatieni, které by rovnovdhu mezi splatnostmi vyrovnalo, a nepfimo tim tak
prispélo ke stabilizaci okamzité likvidity a k navySeni rentability vlastniho kapitalu pomoci

umirnéni miry samofinancovani.

Doporuceni I. Jednim z kroki k zajisténi rychlej$i administrativy vici odbératelim je s nimi
vyjednat jednodussi podminky platby. Tim se mysli odbourat povinnost zasilani dopravnich
dokumentti o provedené prepravé Ci zjednoduSeni celého procesu pomoci elektronického
nahravani dokumenti piimo do odbératelskych webovych portali ihned po ukonceni
ptepravniho vykonu. Tento krok pravdépodobné bude vyZadovat del$i dobu na vyjednavani
vzhledem ke kapacitnim moznostem odbératelti, a proto se navrhuje dalsi zplisob, a to preneseni
zpracovani dokladl na dodavatele zménou fakturacniho procesu. Pokud dodavatelé (dopravci)
pfevezmou administrativni zaté¢Z na sebe, uSetfi spoleCnosti €as strdveny nad kontrolou
pfepravnich dokumentd.

Soucasné se podniku doporucuje prodlouzeni doby splatnosti dodavatelim (dopravciim) a
zkraceni doby splatnosti odbératelim. Vysledkem zmény nastaveni splatnosti se vyvazi pomér
dnt, které je tieba financovat vlastnim kapitalem a zaroven se tyto usSetfené dny mohou naopak
zuroCit, protoze vzhledem k delSi dobé splatnosti odbérateld nebude tfeba je proplacet

okamzité.

Analyza Casové fady celkovych vynost a naklada z let 2008 az 2018 dokumentuje prosperitu

spole¢nosti za celé sledované obdobi. Vynosy podniku neustdle rostou a lze konstatovat, ze
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spolec¢nost utvari kazdoro¢né zisk a nenachazi se ani naznakoveé v rizikovém pasmu ztratovosti
V rdmci provozovani své hlavni ¢innosti. Analyza tempa riistu celkovych vynost a nakladi
vSak upozornuje na rychlejsi tempo ristu nakladi za poslednich sedm sledovanych let. Rist
nakladii se projevuje snizovanim obchodni marze, coz potvrdila analyza rentability spolecné
s klesajici rentabilitou vlastniho kapitalu, kterd je timto trendem také ovlivnéna. Analyza
hospodaiského vysledku poukazuje na fakt, ze navzdory rostoucich vynost zisk klesa.
Z vysledku Setfeni je patrné, ze podnik poskytuje bud’ levny produkt nebo ma pftili§ vysoké
vlastni ndklady, a proto se spole¢nosti doporucuje snizit ceny svym dodavatelim a zvysit ceny

svym odbératelim.

Doporuceni Il. Spolecnosti se doporucuje Snizit naklady za svymi dodavateli (dopravci). Pti
velikosti objemu zakazek, se kterym spole¢nost obchoduje, pomuze i velice nizké procentualni
snizeni cen prodavanych produktii (sluzeb), které dodavatele nemusi nijak extrémné zatizit,
piitom muze byt pro podnik velice vynosné a efektivni. Dale se spole¢nosti doporucuje zvyseni
cen u svych odbérateli (zakazniki) se stejnou logikou jako pii shizovani cen produktd u
dodavatellli. ZvySovani cen by mohlo byt vSak velmi tézké v konkurenénich podminkach na

trhu v dnesni dobg.

Analyza makroprostfedi trhu, ve kterém spolecnost podnikd, odhalila hrozby, které by do
budoucna mohly velice pfitizit podnikani v oboru doprava. Jedna se piedev§im o regulace
Evropské unie za u¢elem dosazeni uhlikové neutrality a s tim rostouci ceny poplatkli za myto.
Regulace jednotlivych stati Unie potvrzuje, Ze jeji trh neni tak jednotny, jak se zda. Kazda ze
zemi ma zajem na ristu predevs§im své vlastni ekonomie a brani své hospodatské prostredi proti
konkurenci zménami v legislativé jako je napiiklad zavedeni minimalni mzdy pro fidice ve
Francii, Némecku ¢&i Nizozemi. Ceskym dopraveim nepomaha ani ménové politika Ceské
narodni banky, kterd nepfimo zvySenim urokové miry posilila korunu vii¢i euru a snizZila tak
ziskovost z vyvoznich piepravnich ukont. Z analyzy dale vyplyva, ze ¢esky dopravce se stava
pfili§ drahym na domdacim trhu vlivem vysoké koncentrace konkurence dopravct z vychodu,
coz do budoucna pravdépodobné umocni vstup dalSich Clenskych stati z Blizkého vychodu.
Veliky dopad na dopravce ma vyvoj HDP jak na domaéci pade, tak predevSim vyvoj HDP
vV Némecku. Se sldbnouci ekonomikou v Némecku klesd predevsim produkce ceskych

automobilek, které dodavaji do Némecka velké mnoZzstvi komponentii do automobili.
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Situaci podnikani v dopravé neni zapotfebi vnimat jen v negativnim slova smyslu. Analyza
objevila mozné prilezitosti, které trh 21. stoleti nabizi. Jedna se pfedevsim o evoluci technologie
sluzeb a internetu. Podpora CR pod zastitou programtl a ciltt EU unie v ramci rozvoje dopravni
infrastruktury, zavadéni ITS a investicemi do vyzkumu napomaha rozvoji podnikani v tomto
oboru, jakozto hlavniho ukazatele ekonomické vyspélosti zemé. Na zakladé zjiSténych

prilezitosti se spole¢nosti Ewals doporucuje navrh na podporu v oblasti jeho hlavni ¢innosti.

Doporuceni Ill. Spole¢nosti se doporucuje vyuzit inovaci v technologii svych poskytovanych
sluzeb, a to pfedevsim za pomoci vyuZziti internetu, zaméestnavanim a uzkou spolupraci s novou
generaci, rozsifenim portfolia svych sluzeb s diirazem na inovaci technologie svého vozového
parku a pozitivnim ekologickym postojem vici zivotnimu prostiedi. Dale se spole¢nosti
doporucuje neopomenout vzdélanost svych stavajicich zaméstnancii a investovat do socialnich
programil na podporu jejich rozvoje predev§im v oblasti ICT. Podniku se doporucuje zvazit

~ N r

moznost rozsifeni portfolia svych sluzeb na domécim trhu.
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6 Zavér

Bakalafska prace hodnotila postaveni dopravni spolecnosti Ewals Cargo Care na evropském
trhu na zékladé zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a analyzou makroprostredi, ve kterém
firma podnika. Hlavni ¢innosti organizace jsou piepravni, spedi¢ni, intermodalni a logistické
sluzby poskytované v ramci evropského trhu. Spole¢nost je soucasti nadnarodni holdingové
spole¢nosti sidlici v Nizozemském Tegelenu, kterda ma 51 poboéek po celé Evropé. Ceska
divize se udrzuje v konkuren¢nim prosttedi trhu jiz 28 let a na domacim trhu ma 10 pobocek
strategicky rozmisténych po celém tizemi Cech a Moravy.

Analyticka ¢ast se d€li na tfi ucelené kapitoly. Prvni analyza se vénuje rozboru poméerovych
ukazatelt likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti v letech 2008 az 2018. Vysledky téchto
ukazatelti maji za kol posoudit vyvoj solventnosti, stability spole¢nosti, zhodnotit jeji platebni
moralku a vysledovat vyvoj hrubé ziskové marZze. Druha analyza hodnoti statisticky vyvoj
vybranych ukazatelli rozvahy a vykazll ziskli a ztrat. Cilem analyzy je zhodnotit, jestli
hospodateni spolecnosti v rdmci své hlavni ¢innosti je ziskové. Dil¢i analyzy se vénuji vztahu
mezi celkovymi vynosy, ndklady a vyvoji hospodarského vysledku spole¢nosti. Tieti Cast
analyzuje makroprostiedi trhu, ve kterém spole¢nost podnikd. Cilem analyzy je pomoci
prazkumu politicko-pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho a technologického prostiedi
identifikovat mozné pfileZitosti, které pomohou spole¢nosti upevnit své postaveni na
evropském trhu.

Z vysledkl analyzy pomérovych ukazateld likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti lze
dospét k zavéru, Ze po financni strance je Ewals prosperujicim a silnym partnerem vici svym
dodavatellim ¢i odbératellim, se kterymi spolupracuje. Analyza poukazuje na jediny zjistény
problém tuzce spojeny s rostouci dobou splatnosti pohledavek z obchodnich vztahl, ktery
nepiimo ovlivituje ukazatele okamzitd likvidita a mira samofinancovani. Spole¢nost je
administrativné zatizena dobou zpracovani svych pohledavek vuci dodavatelim a kumuluje
objem pohledavek po splatnosti, coz mé finan¢ni dopad na zdvazky z obchodnich vztaht, které
musi byt profinancovany z vlastniho kapitalu, ¢imz se i sniZzuje jeho rentabilita. Proto se
spole¢nosti doporucuje hned né€kolik napravnych opatieni, které by rovnovdhu mezi
splatnostmi vyrovnalo a nepfimo tim tak pfispélo ke stabilizaci okamzité likvidity a k navySeni
rentability vlastniho kapitalu. Jednim z kroki je vyjednat jednodussi podminky platby se svymi

odbérateli. Dalsi zplsob, jak si administrativné odlehcit je pieneseni zpracovani dokladl na
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dodavatele zménou svych platebnich podminek. Soucasné se podniku doporucuje prodlouzeni
doby splatnosti dodavateliim a zkraceni doby splatnosti odbératelim.

Analyza Casové fady celkovych vynost a naklada z let 2008 az 2018 dokumentuje prosperitu
spolecnosti za celé¢ sledované obdobi. Vynosy podniku neustale rostou a lze konstatovat, ze
spolec¢nost utvari kazdoro¢né zisk a nenachazi se ani naznakove v rizikovém pasmu ztratovosti
V rdmci provozovani své hlavni ¢innosti. Analyza tempa ristu celkovych vynost a naklada
vSak upozornuje na rychlejsi tempo ristu nakladi za poslednich sedm sledovanych let. Rist
nakladii a snizovani zisku navzdory rostoucim vynosiim se projevuje snizovanim obchodni
marze. Z vysledkl Setfeni je patrné, ze podnik poskytuje bud’ levny produkt nebo mé piili§
vysoké vlastni naklady, a proto se spolec¢nosti doporucuje Snizeni cen produktl pro své
dodavatele (dopravce). Pii velikosti objemu zakazek, se kterym spole¢nost obchoduje, pomtize
1 velice nizké procentudlni sniZeni cen, které dodavatele nemusi nijak extrémné¢ zatizit. Dale se
spole¢nosti doporucuje zvyseni cen sluzeb (produkti) u svych odbérateli.

Analyza makroprostfedi trhu, ve kterém spole¢nost podnika odhalila hrozby, které by do
budoucna mohli velice pfitizit podnikani v oboru doprava. Jedna se piedev$im o regulace
Evropské unie za ticelem dosazeni uhlikové neutrality a s tim rostouci ceny poplatkil za myto.
Regulace jednotlivych stati unie dokazuje, Ze jeji trh neni tak jednotny, jak se zda. Ceskym
dopravetim nepomaha ani ménova politika Ceské narodni banky, kterd nepfimo zvysenim
urokové miry posilila korunu vii€i euru a snizila tak ziskovost z vyvoznich ptepravnich tkont.
Z analyzy dale vyplyva, ze Cesky dopravce se stava piili§ drahym na domacim trhu vlivem
vysoké koncentrace konkurence dopravecll z vychodu. Veliky dopad na ceské dopravce ma
pfedevs§im vyvoj HDP v Némecku. Analyza vSak objevila mozné pfilezitosti, které trh
Evropské unie 21. stoleti nabizi a na jejich zdkladé se dopravni spole¢nosti doporucuje vyuzit
zejména inovaci v technologii poskytovani sluzeb, a to pfedevS§im za pomoci vyuziti internetu,
zam&stnavanim a uzkou spolupraci s novou generaci, rozSifenim portfolia svych sluzeb
S dirazem na inovaci technologie svého vozového parku a pozitivnim ekologickym postojem
vuci zivotnimu prostfedi. Dale se spole¢nosti doporucuje neopomenout vzdélanost svych
stavajicich zaméstnanci a investovat do socidlnich programli na podporu jejich rozvoje
pfedevsim v oblasti ICT. Podniku se doporucuje zvazit moznost rozsifeni svého portfolia sluzeb
na domdacim trhu.

Vzhledem Kk zjisténym zavérim vSech analyz v porovnani s portfoliem sluzeb a produktt
dopravni spolecnosti Ewals Cargo Care, lze konstatovat, ze jeji postaveni v ramci

evropského trhu je na vysoké trovni. Dokazuje to mimo jiné i rating 1 udéleny instituci Dun &
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Bradstreet. Velikou vyhodou spole¢nosti je jeji strategické rozmisténi po celé Evropé a Siroké
portfolio nabizenych sluzeb vetné intermodalnich. Jako pfidanou hodnotu spole¢nosti nelze
upfit jeji inovacni Cinnost, jak v technologii piepravy, tak i v informacnich systémech. Firemni
hodnoty jsou vesmeés vSechny zaméiené smérem k zadkaznikovi a zaméstnanciim. Firma se
jako drzitel certifikaci CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001:2016 a CSN OHSAS
18001:2008 a integrovanym zptisobem managementu zarucuje svou kvalitou pro své zadkazniky
1 zaméstnance.

Podnikéni v dopravé c¢eka v budoucnosti hned n€kolik vyzev, a to predevsim v disledku
ochrany Zzivotniho prostfedi a zménami v legislativé a ekonomice vyvolanymi politickym
dénim nejen na evropském trhu. Technologicky pokrok, investice do vyzkumu, rozvoj dopravni
infrastruktury, spoluprace ¢lenskych statti Evropské unie na kolektivnich cilech, nova generace
mladych zaméstnancti a revoluce ve zpiisobu poskytovani sluzeb jsou vSak nadéji dopravniho

odvétvi.
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11 PFilohy

Ptiloha 1: Matice dat pro vypocet pomérovych ukazateli Ewals Cargo Care

Matice pomérovych ukazateld 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva (tis. K¢) 346623| 348668 384568| 383065 503766| 472721| 608735 601008|
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 219434| 206947| 258211] 235605| 350466| 266050 386806/ 365567
L3.stupné - béina likvidita 1,58 1,68 1,49 1,63 1,44 1,78 1,57 1,64
Obézna aktiva (tis. K¢) 346623| 348668| 384568| 383065| 503766| 472721 608735/ 601008
Zasoby (tis. K¢) 193 336 323 529 650 403 339 402
Dlouhodobé zdvazky (tis. K¢) 0 0 0 0 3323 2627 0 0
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 219434| 206947| 258211] 235605| 350466| 266050 386806/ 365567
L2.stupné - pohotova likvidita 1,58 1,68 1,49 1,62 1,43 1,77 1,57 1,64
Kratkodoby Finanéni majetek (tis. K¢) X X X X X 45859 62464 54892,
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) X X X X X 266050| 386806 365567
Stupen oddluzeni - okamfita likvidita X X X X X 17% 16% 15%
Trzby (tis. K¢) 1427905 1481229| 1457224| 1534330 1727296| 1865542| 2163695| 2230879
Celkova aktiva (tis. K¢) 370047| 366759 398171| 414208 535904| 497986| 638133| 628556
Obrat celkovych aktiv 3,86 4,04 3,66 3,70 3,22 3,75 3,39 3,55
Trzby (tis. K¢) 1427905 1481229| 1457224| 1534330 1727296| 1865542| 2163695| 2230879
Pohledévky z obchodnich stykd (tis. K¢) 291441 284387| 382352| 381099| 472264| 434790 517592 506592
Obrat pohledévek z obchodnich styki 4,90 5,21 3,81 4,03 3,66 4,29 4,18 4,40
Naklady na prodané zbo7i (tis. K¢) 1302475 1357968| 1345797| 1385244 1567864| 1696703 1951354| 2022519
Zdavazky z obchodnich stykd (tis. K¢) 186318 158777 205669 200314| 276557| 266050| 386806| 365567
Obrat zévazki z obchodnich styki 6,99 8,55 6,54 6,92 5,67 6,38 5,04 5,53
Pohledévky z obchodnich styku (tis. K¢) 291441 284387| 382352| 381099| 472264| 434790 517592 506592
Trzby (tis. K¢) 1427905 1481229| 1457224| 1534330 1727296| 1865542| 2163695| 2230879
Doba obratu pohledavek z obchodnich styku (dny) 73,48 69,12 94,46 89,42 98,43 83,90 86,12 81,75
Zévazky z obchodnich stykd (tis. K¢) 186318 158777 205669 200314| 276557| 266050 386806| 365567
Naklady na prodané zbofZi (tis. K¢) 1302475 1357968| 1345797| 1385244 1567864| 1696703 1951354| 2022519
Doba obratu zavazki z obchodnich styki (dny) 51,50 42,09 55,02 52,06 63,50 56,45 71,36 65,07
Doba obratu pohledavek z obchodnich stykd (dny) 73,48 69,12 94,46 89,42 98,43 83,90 86,12 81,75
Doba obratu zavazk( z obchodnich stykd (dny) 51,50 42,09 55,02 52,06 63,50 56,45 71,36 65,07
Obchodni deficit (dny) 21,98 27,03 39,44 37,36 34,93 27,45 14,76 16,68
Zisk Cisty (tis. K¢) 22016 2637 25173 1361 27696 67033 39689 36090
Trzby (tis. K¢) 1427905 1481229| 1457224| 1534330 1727296| 1865542| 2163695| 2230879
Rentabilita trZeb (ROS,%) 1,54% 0,18% 1,73% 0,09% 1,60% 3,59% 1,83% 1,62%
Zisk (tis. K¢) 27217 4673 2335 32680 34606 75186 49847 47667
Celkové naklady (tis. K¢) 1455809 1527303| 1507023| 1534450 1742702 1874957| 2184143 2263570
Rentabilita nakladi (%) 1,87% 0,31% 0,15% 2,13% 1,99% 4,01% 2,28% 2,11%
Zisk (tis. K¢) 27217 4673 2335 32680 34606 75186 49847 47667
Celkova aktiva (tis. K¢) 370047| 366759 398171| 414208 535904| 497986| 638133| 628556
Rentabilita aktiv (ROA,%) 7,36% 1,27% 0,59% 7,89% 6,46% 15,10% 7,81% 7,58%
Cisty zisk (tis. K&) 22016 2637 25173 1361 27696 67033 39689 36090
Vlastni kapital (tis. K¢) 142569 145206 136567 161740 172936| 223471 236965 247515
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE,%) 15,44% 1,82% 18,43% 0,84% 16,02% | 30,00% | 16,75% | 14,58%
Celkové vynosy (tis. K¢) 1483026 1531976 1509358| 1567130| 1777308| 1950143| 2233990| 2311237
Celkové naklady (tis. K¢) 1455809 1527303| 1507023| 1534450 1742702 1874957| 2184143 2263570
Hruba ziskova marze (GM, %) 1,84% 0,31% 0,15% 2,09% 1,95% 3,86% 2,23% 2,06%
Cizi kapital (tis. K¢) 225974| 210673| 261174| 251518| 362968| 274014 400774 380727
Celkova aktiva (tis. K¢) 370047| 366759| 398171| 414208| 535904| 497986 638133 628556
Celkova zadluZenost (DR) (%) 61% 57% 66% 61% 68% 55% 63% 61%
Vlastni kapital (tis. K¢) 142569 145206 136567 161740| 172936| 223471| 236965| 247515
Celkova aktiva (tis. K¢) 370047| 366759 398171| 414208 535904| 497986| 638133| 628556
Kvéta vlastniho kapitalu (ER)=Mira samofinancovani %) 39% 40% 34% 39% 32% 45% 37% 39%
Celkova aktiva (tis. K¢) 370047| 366759| 398171| 414208| 535904| 497986 638133 628556
Vlastni kapital (tis. K¢) 142569 145206 136567 161740| 172936| 223471| 236965| 247515
Sila finan¢ni paky 2,60 2,53 2,92 2,56 3,10 2,23 2,69 2,54

Zdroj: Ugetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani
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Ptiloha 2: Matice dat celkovych vynost a nakladi a jejich tempa ristu v letech 2008-2018
(tis. K¢, %)

Celkové [ Provozni | Celkové | Provozni | Naklady | Mzdové | Tempo Tempo Tempo | Tempo
vynosy | vynosy | naklady | naklady |zasluzby| naklady ristu rastu ristu rustu
(tis. K€) | (tis. KE) | (tis. K€) | celkem | zhlavni | (tis. KE) [celkovych| celkovych | nakladli |mzdovych
Rok (tis. K&) | €innosti vynosi | ndkladh [zasluiby| naklada
(tis. Kc) % % z hlavni (%)
¢innosti
%
2008 1398589 | 1358623 | 1344973 | 1307934 | 1175629 | 84173 103,58 102,90 100,77 116,32
2009 1124555 | 1102262 | 1113154 | 1094388 | 973777 75855 80,41 82,76 82,83 90,12
2010 1281065 | 1265227 | 1262317 | 1245338 | 1121383 | 76942 113,92 113,40 115,16 101,43
2011 1483026 | 1455903 | 1455809 | 1434094 | 1302475 | 79368 115,77 115,33 116,15 103,15
2012 1531976 | 1506794 | 1527303 | 1497836 | 1357968 | 82335 103,30 104,91 104,26 103,74
2013 1509358 | 1476622 | 1507023 | 1479966 | 1345797 | 79395 98,52 98,67 99,10 96,43
2014 1567130 | 1559654 | 1534450 | 1526372 | 1385244 | 86090 103,83 101,82 102,93 108,43
2015 1776685 | 1765788 | 1742702 | 1725802 | 1567864 | 95584 113,37 113,57 113,18 111,03
2016 1950143 | 1905787 | 1874957 | 1865810 | 1696703 | 99124 109,76 107,59 108,22 103,70
2017 2233990 | 2209923 | 2184143 | 2148116 | 1951354 | 112413 114,56 116,49 115,01 113,41
2018 2311669 | 2287321 | 2263570 | 2239405 | 2022519 | 121318 103,48 103,64 103,65 107,92
prdmér | 1651653 | 1626719 | 1619127 | 1596824 | 1445519 | 90236 105,14 105,34 105,58 103,72
max 2311669 | 2287321 | 2263570 | 2239405 | 2022519 | 121318 | 115,76509( 116,490298 | 116,149 |116,32371
min 1124555 | 1102262 | 1113154 | 1094388 | 973777 75855 | 80,406395 | 82,7640406| 82,8303 |90,117971
Zdroj: Ugetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani
Ptiloha 3: Vyvoj celkovych vynosti v letech 2008-2018 (v tis. K<)
Celkové [1.absolutni Bazicky Tempo |Koeficient| Tempo
Rok vynosy | diference in dexy pfirGstku | rdstu rastu
(tis. K€) | (tis. Kc.) % %
2008 1398589 X 1 X X X
2009 1124555 | -274034 0,80 -19,59 0,80 80,41
2010 1281065 156510 0,92 13,92 1,14 113,92
2011 1483026 201961 1,06 15,77 1,16 115,77
2012 1531976 48950 1,10 3,30 1,03 103,30
2013 1509358 -22618 1,08 -1,48 0,99 98,52
2014 1567130 57772 1,12 3,83 1,04 103,83
2015 1776685 209555 1,27 13,37 1,13 113,37
2016 1950143 173458 1,39 9,76 1,10 109,76
2017 2233990 283847 1,60 14,56 1,15 114,56
2018 2311669 77679 1,65 3,48 1,03 103,48
pramér | 1651653 91308 1,20 5,69 1,05 105,14
max 2311669 283847 1,65 15,77 1,16 115,77
min 1124555 | -274034 0,80 -19,59 0,80 80,41

Zdroj: Ugetni vykazy Ewals Cargo Care, vlastni zpracovani
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Piiloha 4: Pieprava véci na izemi CR v letech 2005-2018 (mil. tunich, %)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pieprava véci celkem (mil. tun) 483 | 471 | 483 | 463 | 401 [ 386 | 382 | 373 | 391 [ 427 | 490 | 493 [ 526 | 550
domaci dopravci celkem (%) 95 [ 93 ] 92 | 91 | 90 | 89 ( 8 | 87 | 86 | 87 [ 87 | 86 | 8 | 86
dopravci EU celkem (%) 5 7 8 9 10 | 11 [ 13 | 13 [ 14 | 13 | 13 [ 14 | 14 [ 14
celkem vnitrostatni pfeprava (mil. tun) 424 | 399 [ 409 [ 384 | 326 | 302 | 289 | 282 | 290 [ 325 [ 377 | 383 | 419 | 447
vnitrostatni domaci dopravci (%) 99,92199,89]99,77(99,57]99,86(99,78]99,81|99,70] 99,84 [99,83]99,39]| 99,67 (99,71 99,69
vnitrostatni/kabotaz ostatni dopravei EU (%) 0,08 0,11 | 0,23 (043 {0,14{0,22{0,19]0,30]0,16| 0,17 | 0,61 [ 0,33 [ 0,29 [ 0,31
celkem vyvoz (mil. tun) 24 [ 29 1| 28 | 30 | 30 | 32 [ 36 | 35 [ 39 | 41 [ 44| 43 | 41 | 38
vyvoz doméci dopravci (%) 74 [ 72 1 69 | 67 | 62 | 65 [ 65 | 63 | 64 | 64 [ 61 | 54 | 50 | 45
vyvoz ostatni dopravci EU (%) 26 | 28| 31| 33| 38 | 35 [ 35 [ 37 | 36| 36| 39| 46 | 50| 55
celkem dovoz (mil. tun) 20 [ 241 25 | 27| 26 | 29 ( 33 | 32 [ 3 | 35| 41 ] 37| 35| 33
dovoz domaci dopravci (%) 71 [ 71 ] 68 | 67 | 58 | 65 [ 60 | 57 | 57 | 58 [ 55 | 47 | 41 | 38
dovoz ostatni dopravci EU (%) 29 [ 29 | 32 | 33| 42 | 35 | 40 | 43 | 43 | 42 | 45 | 53 [ 59 [ 62
Celkem tranzit pies CR (mil. tun) 151 21 [ 22 ] 23 [ 20| 23| 25 | 23 | 27 | 27 | 28 [ 30 | 31 [ 32
tranzit pres CR doméci dopravci (%) 13 [ 12 8 10 9 8 9 7 7 7 6 3 3 1
tranzit pies CR ostatni dopravei EU (%) 87 [ 88 ] 92 | 90 | 91 ] 92 [ 91 ] 93 [ 93 | 93 [ 94 ] 97 | 97 | 99

Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani

Piiloha 5: Pieprava zbozi dle komodit na izemi CR 2008-2018 (tis. tun, %)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Komodity
celkem 431855 370115 355911 349278 339314 351517 386243 437118 431889 459433 479 235
(tis. tun)
Vnitrostitni pfepravy | 89% = 88% = 85%  83% = 83% = 82% = 84%  86% = 88% = 91% = 93%
Dovoz+vivoz 11%  12%  15%  17%  17%  18%  16%  14%  12% 9% 7%
Automotiv
celkem 9034 7003 10757 12469 12436 13925 15067 17725 16176 22459 21458
(tis. tun)

Vnirostatni pfepravy | 70% = 73% = 72% = 63% = 67% = 64% = 62% @ 65% = 70% @ 81%  87%
Dovoz+vivoz 30%  27%  28%  37%  33%  36%  38%  35%  30%  19%  13%
HITEC zboi

celkem 11399 9011 9341 9332 10072 10116 10438 12219 9467 10812 9943
(tis. tun)
Vnitrostatni pfepravy | 66% = 68%  60% = 63% = 66% = 59% = 66% @ 74% = 74% = 82%  84%
Dovozvjvoz 34%  32%  40%  37%  34%  41%  34%  26%  26%  18%  16%
Potraviny
celkem 29193 27215 29038 33170 28023 31528 36198 35577 34256 34053 35251
(tis. tun)
Vnirostatni prepravy | 83%  80% = 79% = 80% @ 75% @ 77% = 82% = 83% = 85% = 90% = 91%
Dovoz+vivoz 17%  20%  21%  20% @ 25% @ 23%  18%  17%  15%  10% 9%
Zemédélské produkty
celkem 45881 42480 42041 43675 45333 48865 49228 50579 49410 48844 47512
(tis. tun)
Vnirostatni prepravy | 92%  89% = 88% = 87% = 86% = 87%  85% @ 86% = 87% = 90% = 91%
Dovozvjvoz 8% 11%  12%  13%  14%  13%  15%  14%  13%  10% 9%
Drevo a drevaiské vyr.
celkem 23554 18225 19981 13420 12274 12564 13238 13503 12539 12594 11999
(tis. tun)

Vnirostatni pfepravy | 75% = 67% @ 64% = 55% @ 48% = 51% = 57% @ 61% = 66% = 73%  76%

Dovoz+vjvoz 25%  33%  36%  45%  52%  49%  43%  39%  34%  27%  24%

Zdroj: Cesky statisticky

ufad, vlastni zpracovani
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Ptiloha 6: Vyuzivani internetu v dopravnich podnicich EU28 (%)

Zaméstnanci ICT odbomici Moznost
EU28 V}:l,lﬁvvaj@ Vv praci v dopraveé ] ﬁrem’nl'ho
pocita¢ s internetem | (leden 2019) | S$koleniv ICT
(leden 2019) (2018)
Bulharsko 28, 7% 11,8% 6,2%
Ceska republika 45,7% 9,2% 24,5%
Francie 61,8% 10,2% 19,0%
Italie 49,9% 9,4% 16,3%
Lotyssko 44.2% 13,3% 15,5%
Némecko 59,3% 10,6% 29,3%
Nizozemsko 69,0% 20,2%
Polsko 43,2% 17,7% 11,5%
Portugalsko 38,4% 10,5% 24,9%
Rakousko 57,6% 11,3% 14,9%
Rumunsko 30,9% 6,9% 4.7%
Recko 38,0% 33,1% 12,5%
Slovensko 44,0% 13,2% 15,4%
Spanélsko 52,0% 11,2% 19,0%
Svédsko 81,7% 4,3% 29,9%
Velka Britanie 60,9% 18,7% 26,4%
EU28 55,1% 13,1% 21,3%

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

Piiloha 5: Infrastruktura silni¢ni dopravy Ceské republiky v letech 2004-2018 (km)

Silnice
Rok Celkem | Dalnice | L+IL+IIL.

(km) (km) tiidy

(km)

2004 55500 546 54953
2005 55510 564 54945
2006 55585 633 54952
2007 55584 657 54927
2008 55654 691 54963
2009 55719 729 54990
2010 55752 734 55018
2011 55742 745 54997
2012 55716 751 54965
2013 55761 776 54985
2014 55748 776 54972
2015 55738 776 54962
2016 55757 1223 54535
2017 55756 1240 54517
2018 55744 1252 54492

Zdroj: Cesky statisticky tfad, Eurostat, vlastni zpracovéni
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