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UvVOD

Vino ako népoj a vSetko, ¢o sa ho nejakym sposobom tyka alebo s nim suvisi a je spité
vzbudzuje zaujem l'udi uz od nepamiti. V staroveku aj v stredoveku vino na hostinach
nemohlo chybat’. Jeho popularita nikdy neutichla, ale pokracuje a drzi sa ho neustale
dodnes. Inak tomu nie je ani na Slovensku, kde maju vinarstvo a vinohradnictvo dlhu
tradiciu a postupne sa rozvijaju. S vinarstvom spojeny vindrsky cestovny ruch rovnako
ziskava na popularite, zatial je vSak jeho rozvoj len v zaciatkoch. Prave rozvoj
vinarskeho cestovného ruchu je témou tejto bakalarskej prace. Nebude sa tykat len
uzemia Slovenskej republiky, ale aj vybraného slovenského regionu — hornej Nitry.
V tejto oblasti sa v poslednych rokoch za pomoci tunajsich obyvatel'ov a najmi p. Petra

Kovacika dari obnovovat vinarstvo, ktoré tu kedysi hralo vyznamnu tlohu.

Dovodom zamerania sa v praci prave na tému vinarstva je rastuca atraktivita tejto
oblasti, zvySujuci sa zdujem ofiu zo strany potencidlnych zdkaznikov vindrskeho
turizmu, samotnych vinarov, subjektov posobiacich v odvetvi vinarstva a znacny
potencial Slovenska ajeho regiénov vtom byt jednou zkrajin produkujucich
prvotriedne vinarske produkty. Cielom je posilnit propagaciu tzemi Slovenskej
republiky z pohladu vinarstva a poukézat’ na ich kvality. Dal§im z ciel'ov je propagacia
samotného regionu hornej Nitry ajeho znovuzrodenému vinarstvu. Poctiva praca,
z4ujem a usilovnost’ 'udi v regione, ktori sa na tom podielali a do dneSnej doby vyvijaja
snahu situdciu stale zlepSovat’ urcite stoji za pozornost’. Uvedenie do pozornosti sa tyka
aj miestnych obyvatel'ov, ktori vo vela pripadoch ani len nevedia, Ze vinarstvo je na
uzemi, kde byvaju funkénym prvkom a Ze aj tento maly region s jeho klimatickymi

podmienkami moze produkovat’ zakladny produkt vinarstva a vinohradnictva — vino.

S propagaciou regionov auzemi st Uzko spité aj cestovné kanceldrie a cestovné
agentury, ktoré prostrednictvom ponuky poznédvacich zajazdov priblizuji potencidlnym
zdujemcom dané oblasti s ich vyznamnymi atraktivitami alebo vyzitim a moznostami
travenia vol'ného Casu. Takého zdjazdy st vacSinou zamerané na konkrétne atraktivity
alebo maju svoju $pecificka tému. Specifickym typom zajazdov modzu byt vinarske
zdjazdy. Tych je so zameranim na Slovensko v sucasnosti minimum. St vytvarané
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najmd do inych krajin. Praca poukazuje na absenciu takychto zdjazdov a v navrhove;j
Casti poskytuje navrh dvoch zajazdov tykajucich sa vybrané¢ho regionu hornej Nitry.
Typ z4jazdov zameranych na vinarstvo by v budicnosti bolo mozné zahrnut’ do ponuky
cestovnych kancelarii a cestovnych agentur ako Cast’” poznavacich zdjazdov na Gzemi
Slovenskej republiky.

Rozlohou sice malé Slovensko s jeho Specifickymi podmienkami disponuje viacerymi
oblastami, kde sa vindrstvu dari, rovnako tak subjektmi, ktoré svojimi vinarskymi
produktmi dosahujt prvotriedne vysledky. Disponuje podujatiami, ktorych navstevnost’
a zaujem o ne stale rastie a ktoré poukazuju na to, ze 'ud'om vinarstvo a vinohradnictvo
nie je l'ahostajné. Bolo by idealne takto pozitivne zazemie zlepSovat’ a dospiet’ k tomu,

aby sa Slovensko z pohl'adu vinarstva stalo vel'kym.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKY MANAGEMENT

Management je mozno chapat’ ako proces, ktory predstavuje riadiace Cinnosti a to
planovanie, organizovanie, vedenie I'udi, kontrolu a ich vzajomni previazanost’. Dalej
modze management predstavovat’ profesiu, kde skupina 'udi vykondva riadiace ¢innosti
a v neposlednom rade je management vednou disciplinou, ktora sa venuje vSeobecnym
otazkam riadenia spolocenskych systémov, organizacii ale aj Specifickym problémom

riadenia (Cimbalnikova, 2009).

Podl'a Hittmara (2006) je manazment treba chapat nielen ako riadenie, ale umenie
riadit’. Odbornost’ v riadeni je dana schopnostou planovat’, organizovat, motivovat
aviest ludi, koordinovat, komunikovat a kontrolovat' tak, aby podnik fungoval

uspesne.

Papula a Papulova (2010) uvadzaju, ze manazment je vedny odbor, ktorého zéklady
polozili pred sto rokmi zakladatelia tzv. klasickej Skoly manazmentu, medzi ktorych

patrili najma Taylor, Fayol a Weber.

Na vedeckej konferencii v roku 1978 sa rozhodlo, Ze sa zalozi nova oblast’ - strategicky
management. Vznikol prirodzenym procesom, ktory bol ovplyvneny prostredim. Za
oficiadlny vstup stratégie do managementu sa zapri¢inil Chandler spolu s kolektivom
jeho spolupracovnikov a pojem stratégia sa prvykrat objavila v jeho diele z roku 1962

(Papula, 2010; Papulova, 2012).

Kerkovsky a Vykypél (2006) uvadzaju, ze strategicky management by mal byt’ chapany
ako nikdy nekonciaci proces, postupnost’ opakujucich sa ana seba nadvizujiacich
krokov, pocinajicich vymedzenim poslani firmy a jej cielov a strategickou analyzou
a konciacich  formuldciou = moznych  variant rieSeni  (stratégii), vyberom
a implementaciou optimalnych stratégii a kontrolou a korekciami priebehu jej

realizacie.

Strategicky management predstavuje proces, ktory je tvoreny Styrmi fazami: skiimanie
prostredia, formulacia stratégie, implementacia stratégie a strategicka kontrola.

V ramci prvej faze ide o skimanie extern¢ho a interného prostredia. Délezitou tlohou je
12



ziskavanie informécii, identifikécia faktorov aich posobenie a prognédza ich vyvoja
avplyvu. Pri formulécii stratégie ide o proces prijimania strategickych rozhodnuti
nadobudnutych prostrednictvom skumania prostredia. Pre nasledovné obdobie su
vytvarané vizie, poslanie a strategické ciele. Pocas implementécie stratégie sa stratégia
pretvara na plany, projekty alebo postupy. AZ v tomto momente dochadza k pldnovaniu,
organizovaniu a vedeniu l'udi. Implementacia znamend uvadzanie stratégie do zivota, do
vnutra podniku a rozpracovava sa na casovo kratSie horizonty. Poslednd faza a teda
strategickd kontrola je zamerand predovSetkym na prevenciu a na to, aby sa zmeny

uskutocniovali v ur¢itom predstihu v predoslych fazach (Papula, Papulova, 2010).

Jadrom strategického managementu je stratégia. Pojem pochadza z gréctiny z obdobia
antiky (8. storocie p. n. l. - 3. az 6. storocie n. 1.) a p6vod ma vo vojenstve.
Henry Mintzberg (1994) definoval stratégiu pomocou 5P:

e Stratégia ako plan (Plan)

e Stratégia ako model (Pattern)

e Stratégia ako manéver (Ploy)

e Stratégia ako pozicia (Position)

e Stratégia ako perspektiva (Perspective)

Ketkovsky a Vykypél (2006) tvrdia, Ze stratégia znamena vymedzenie dlhodobych
zamerov acielov podniku, sposobov ich dosahovania arozvrhovania zdrojov
nevyhnutnych pre dosiahnutie tychto cielov. PodrobnejSie bude stratégia rozobrana

v podkapitole ¢. 1.2.

1.1 Prostredie managementu

Pre spravnu tvorbu stratégii a ich uplatnenie je potrebné dostatocne poznat’ prostredie.
Prostredie zahfiia ako externé, tak aj interné prostredie (vid’ obr. ¢. 1). Pri externom
prostredi ide o vSetko to, ¢o je okolo subjektov, ¢o ich obklopuje. Pod pojmom interné
prostredie sa rozumie prostredie subjektu, kde sa uplatiiuje strategicky management
a kde sa vytvara a aplikuje stratégia. Ak ide o podnik, je externé prostredie tvorené
subjektmi, sktorymi je vstyku. Zahriiuji sa sem kupujuci, dodavatelia a aj
konkurencia. Dalej to mozu byt banky, rozne trady, odbory a iné. Analyzy prostredia
pomdhaju spozndvat’ zaujmy a spravanie inych subjektov, predvidat’ ich d’alSie kroky.

13



Subjekty mozu vystupovat’ ako konkurenti ale aj ako buduci partneri. Faktory, ktoré
tvoria §irSie prostredie ovplyviiuji bez vynimky vsetky subjekty a mézu im poskytovat
prilezitosti ale aj ich vyrazne ohrozit’. Pozornost’ sa musi venovat’ rovnako aj prostrediu
internému. Pre jednotlivé subjekty je potrebné poznat’ a vediet’, aké su ich schopnosti,

moznosti, zdroje, zdmery (Papulova, 2012).

EXTERNE PROSTREDIE

Mikroprostredie

Prostredie odvetvia

INTERNE

PROSTREDIE

Sirsie interak¢éné prostredie

Makroprostredie

Obrazok ¢. 1: Prostredie managementu
(zdroj: vlastné spracovanie)

1.1.1 VonkajSie (externé) prostredie managementu

Analyza vonkajSiecho a vnutorného prostredia a odhad jeho budiceho vyvoja je
stiCastou procesu tvorby stratégie. VonkajSie prostredie d’alej analyza cleni na
makroprostredie a mikroprostredie — odvetvové prostredie. V oboch pripadoch sa
vyznam kladie na prileZitosti a hrozby vplyvajuce na subjekty. Pri vyvoji vonkajSieho

prostredia sa nezaobera len buducnost’'ou ale takisto aj minulostou (Gucik a kol., 2010).

Makroprostredie
Podl'a Papulovej (2012) makroprostredie tvoria faktory, ktoré pdsobia viac alebo mene;j
na vSetky subjekty v tzv. mikroprostredi. Ide o faktory z prostredia technického,

ekonomického, socialneho, politického, legislativneho, ekologického a pod. K tomu, ¢o
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makroprostredie ovplyviiuje a ur€itym spdsobom rozvija patria ekonomiky, odvetvia a
subjekty. Takisto vplyva na rozne neziskové organizacie, subjekty vytvarajuce produkty
a sluzby, lokalne a globalne posobiace subjekty, sektory ekonomik ako napriklad

Skolstvo, zdravotnictvo, kultra a iné.

Zékladny spdsob skimania tohto prostredia je PESTE analyza. Jej ndzov mdze byt
pozmeneny a mat’ tvar napr. STEPE, SLEPTE, PESTLE, STEPLE a pod. Napriek
takejto zmene v slove vSak ide vzdy o rovnaku metodu. Jej tilohou je v prostredi odhalit’
vyznamné faktory ato, ako pdsobia na jednotlivé subjekty. Faktory pdsobiace
v sucasnej dobe, ich vplyv do budicna a vplyv na odvetvie alebo oblast’ posobenia, toto
vSetko je zamerom analyzy PESTE. Zékladnymi oblastami, v ktorych sa spominané
faktory vyskytuju st:
e Politické prostredie (politickd stabilita, politicky postoj k investicidm
a priemyslu, &lenstvo v EU, medzinarodna situacia, politicky vplyv roznych
skupin a pod.)
e Ekonomické prostredie (inflacia, urokova miera, HDP, menova stabilita, dane,
bankovy systém a pod.)
e Socialne prostredie (populécia, vekova Struktara, vzdelanostna troven, miera
nezamestnanosti, vzdelavacie inStiticie, Zzivotna uroven, tradicie a kultura
a pod.)
e Technické prostredie (technologicka uroven, inovacie, veda a vyskum a pod.)
e Legislativne prostredie (zakony, vyhlasky, nariadenia, predpisy, autorské prava
a pod.)
e Enviromentalne prostredie (ochrana Zivotného prostredia, prirodné, klimatické,

globalne zmeny a trendy v ekoldgii)

Po tom ako prebehne spoznavanie prostredia nasleduje skiimanie, ktoré je zamerané na
odhalenie vplyvu faktorov. Dal§im krokom je predvidanie vyvoja v budiicnosti, na &o je
mozné vyuzit rézne metddy prognozy. Poslednou fazou je zhodnotenie vplyvu faktorov

a identifikécia prilezitosti a hrozieb (Papulova, 2012).
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Mikroprostredie

Mikroprostredie je oblast'ou, v ktorom maji svoje miesto podnikatel'ské subjekty od
najmensich podnikov az po nadnirodné az globalne spolocnosti snaziace sa
o dosiahnutie nimi vytycenych cielov aoich dalSiu uspeSnost. Modzu to byt
vyrobcovia, obchodnici, poskytovatelia sluzieb. Dalsie Clenenie mikroprostredia
z hl'adiska stratégii a ich tvorby je:

e Prostredie odvetvia: patria sem subjekty posobiace v jednotlivych odvetviach,
dodavatelia, odberatelia, konkurencia, d’alSie subjekty. Pre vSetkych z nich je
dolezité poznat’ sicasny stav, moznosti a buduci vyvoj odvetvia pre vytvorenie
stratégii.

e Sirie interakéné prostredie: nachadzaju sa tu subjekty posobiace na ostatné
subjekty nepriamo ato banky, urady, vladne institicie, odbory, zdujmové

skupiny a iné (Papula, Papulova, 2012).

Papulova (2012) tvrdi, ze odvetvie je spravidla vnimané ako skupina podnikov
pontkajuca na trhu vyrobky alebo sluzby, ktoré st vzijomne zastupiteI'né. Hranice
odvetvia su definované nahraditeI'nostou, a to na strane ponuky i dopytu. V stcasnosti
sa vSak moze stat’, Ze tieto hranice nie su Uplne jasne vymedzené a nie je jasné, kto je
konkurent, zdkaznik, atd’. Pre tvorbu uc¢innejSich konkuren¢nych stratégii sa odporuca
odvetvie segmentovat’, roz¢lenit' na podskupiny v ramci odvetvia, atak ziskat co

najviac informacii a Specifik o hlavnych konkurentoch.

Michael Porter (1994) je autorom modelu piatich sil. Je vyznamnym nastrojom na
skiimanie odvetvia. Napomdha vyhodnotit’ situdciu v danom odvetvi a to, ako pdsobia
urcité faktory na jeho vyvoj. Podl'a jeho vyskumov ma na vyvoj odvetvia najvacsi vplyv
tychto 5 faktorov (vid’ obr. €. 2):
e Rivalita etablovanych firiem v odvetvi - skupina firiem vzajomne superiacich a
poOsobiacich v odvetvi.
e Obchodnéd sila dodavatelov - ich sila nastava napriklad vtedy, ak maju
monopolné postavenie alebo existuje len malo dodavatelov, ak sa ich produkty

nedajl nahradit’ substititmi, ak m6zu hrozit’ vstupom do odvetvia.
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e Obchodna sila kupujtcich - sila kupujicich sa prejavuje, ak maji monopolné
postavenie alebo je malo kupujucich, ak nakupuju vo velkom, ak mézu firmam
hrozit’ vstupom do odvetvia.

e Riziko vstupu potencialnych konkurentov - vstup potencidlnych konkurentov
znamena vysoké riziko, ze v buducnosti bude v odvetvi vicsia konkurencia
a tym aj tazSie udrzanie si podielu na trhu.

e Hrozba substititov - produkty tvorené inymi odvetviami a tvorené inym
sposobom, ktoré moézu rovnako uspokojit’ potreby zdkaznikov ako produkty

daného odvetvia (Papula, Papulova, 2010).

__

Obrazok ¢. 2: Porterov model piatich sil
(zdroj: vlastné spracovanie)

Sirsie interakéné prostredie je tvorené subjektmi (akciondri, veritelia, Urady, odbory,
zvazy, vladne inStiticie a pod.), ktoré neposobia v danom odvetvi, ale ovplyviiuju
podniky, ktoré sa viflom nachadzaju apdsobia. Tieto subjekty moézu zaujat’ rolu
potencialnych partnerov ale aj protivnikov. Z toho dévodu je pri tvorbe stratégii dolezité
spoznat’ ich zdujmy a hl'adat’ postupy, ako ich spolo¢ne naplnit’ (Papula, Papulova,
2010).
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Tieto subjekty sa nazyvaju stakeholderi. Pojem pochadza z anglictiny a predstavuje
dolezité skupiny, ktoré ovplyviiuju firmy (Hanzelkova, Ketkovsky, Kostron, 2013).
Kazdy z nich ma urcité zauymy, ktoré je dolezité poznat a prave zaujmy a stuvislosti
snimi spojené si predmetom analyzy stakeholderov. Svoju dodleziti ulohu zacala
zohravat’ vtedy, ked’ si podniky a iné subjekty zacali uvedomovat’, ze je potrebné ziskat’
podporu pre svoje stratégie. NajhlavnejSie je pomocou analyzy zistit, kto st
stakeholderi a ich zaujmy, d’alej je dolezité zistit’ to ako mozu stratégie firiem podporit’

a ako ich pre tento ucel ziskat’ (Papulova, 2012).

Prvym krokom analyzy je identifikdcia najddlezitejSich stakeholderov, pri ktorej je
vhodné ich roztriedit podla oblasti ich pdsobenia. Pri vybere najddlezitejSich
z uz roztriedenych skupin je mozné pouzit’ maticu klasifikéacie stakeholderov. Podl'a nej
sa potom rozliSuju najdolezitejsi, doleziti, potencidlne dobleziti a menej doleziti
stakeholderi. Pri d’alSich krokoch sa spoznavaji ich zaujmy a zistuje sa, v akych
oblastiach sa priblizujii zaujmom firiem v odvetvi. Pre vyhodnotenie je mozné pouzit
maticu prieniku spolo¢nych zaujmov. Pri nasledujucom vyhladdvani moZznosti podpory
7o strany stakeholderov si dolezité otazky: ako mdzu ovplyvnit vol'bu stratégie a ako
mozu ovplyvnit jej realizdciu ? Na konci analyzy sa skima ako je moZzné ziskat

stakeholderov pre podporu stratégii firiem.

Situacna analyza vonkajSieho prostredia

Vyssie spominand PESTE analyza a analyza makroprostredia s metodami, ako odhalit’
prilezitosti a hrozby z vonkajSiecho prostredia. Takisto vramci SWOT analyzy sa
nachadza cast, ktord je zamerana prave na identifikdciu prileZitosti a hrozieb.
Nutnostou uspechu firiem je predvidanie vplyvu faktorov aich dolezitost. Medzi
faktory, ktoré moézu poskytnut’ prilezitost’ si napr. rozSirujice sa trhy, globalizacia
ekonomiky a globalizicia v odvetviach, aktivna datiova politika, inovacie a vedecko-
technicky pokrok, rast vzdelanostnej Struktiry obyvatelov, déraz na ekoldgie a pod.

Ako hrozbu je mozné chéapat’ opacny vyvoj uvedenych faktorov (Papulova, 2012).
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1.1.2 Vnitorné (interné) prostredie managementu

Jakubikova (2013) uvadza, Ze wvnltorné prostredie firmy tvoria zdroje firmy
a schopnosti disponibilné zdroje vyuzivat. Vnuatorné prostredie sa vztahuje na faktory,
ktoré mézu byt podnikom priamo riadené a manazérmi ovplyviiované.

Analyza vnutorného prostredia smeruje k identifikacii zdrojov a schopnosti podniku,
respektive strategickej sposobilosti, ktora musi podnik mat, aby bol schopny reagovat’
na kroky a prilezitosti vznikajuce nepretrzite v jeho okoli.

Pre vytvorenie ucinnej stratégie je potrebné poznat’ silné a slabé stranky firmy. Na ich
identifikaciu je mozné pouzit’ viacero technik a metdd. NajpouzivanejSie st najma
finan¢no-ekonomické analyzy, hodnotovy ret’azec a analyza strategického profilu.
Finan¢no-ekonomické analyzy zhodnocuji situaciu v podniku anapoméhaji tym
odhalit’ jeho silné a slabé stranky a patria medzi tradicné analyzy. Pomocou dalSej
z metod, analyzy strategického profilu sa vyberaju faktory a hodnoti sa pozicia podniku
v porovnani s konkurenciu. Slabé miesta podniku odhal'uje analyza hodnotového

retazca (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Michael Porter (1994) polozil zéklady analyzy hodnotového ret'azca uz v 20. rokoch 20.
storo¢ia. Umoznuje odhalenie G¢inku jednotlivych aktivit na tvorbu pridanej hodnoty
podniku. Delia sa na primarne a sekunddrne. Medzi primarne sa zarad’uje vstupna
logistika, prevadzka, vystupna logistika, marketing, sluzby zékaznikom a medzi
sekunddrne podnikovéd infrastruktira, manazment ludskych zdrojov, technicky
a technologicky rozvoj, zabezpeCovanie. Zistovanim svojich slabych miest sa mozu

podniky lepsie pripravit’ na budicnost’ (Papula, Papulova, 2012).

Jednou z d’alSich metdd, ktora sa pouziva na zhodnotenie kritickych faktorov podnikov
je Metéda 7S, nazyvana aj Stastny atéom od spolonosti McKinsey & Company
(ManagementMania.com, 2016). Pozostava zo siedmich oblasti:

e Skupina (spolo¢enstvo 'udi)

e Stratégia (ciele a sposoby ich dosiahnutia)

e Zdielané hodnoty (vizie, poslanie, kultira firmy)

e Schopnosti (skusenosti, vedomosti)

o Styl (spdsob spravania)

e Struktira (organizacné struktira)
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e Systémy (postupy, procesy, metddy)

Podniky si prostrednictvom analyz interného prostredia vyhodnocuju svoje silné a slabé
stranky, ktoré musia vediet' rozlisit na sucasné silné a slabé stranky (stvisiace so
suc¢asnym stavom, ide o vyhodnocovanie doterajSej stratégie) a na budiice pozadované
silné a slabé stranky - potreba ich vytvorenia kvoli predpokladanym zmenam v prostredi

a cielom a zamerom podniku (Papulova, 2012).

1.2 Navrh stratégie

Dolezita Ulohu medzi analyzami prostredia zohrava SWOT analyza (strenghts,
weaknesses, opportunities, threats). Je casto pouzivana k preskimaniu vysledkov
externej a internej analyzy aich vzajomného vztahu. Zavery strategickej analyzy st

vychodiskom pre formulaciu stratégie (Dedouchova, 2001).

Porovnanim silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb sa da zistit’, v akom
bode sa nachadza urcitd podnikatel'ska aktivita a ako moéze podsobit dalej. SWOT
analyza ponuka zakladny druh stratégie. Pokracovanie analyzy pozostdiva zo SWOT
grafu. Ten umoziuje detailnejSie rozliSenie pozicie podnikatel'skej aktivity a takisto
umoznuje Specifikdciu budicej stratégie. Vysledky grafu st vSak vo velkej miere
zjednodusené a vSeobecné, konkrétnejSiu Specifikaciu pozicie podnikatel'skej aktivity
umoziuje SWOT matica. Poskytuje objektivnejsi pohl'ad sticasného postavenia firmy
v odbore pri porovnani internych a externych faktorov. Rovnako je mozné ju pouzit’ na

vyhodnotenie pozicie konkurencie (Papula, Papulova, 2012).

1.3 Vyber stratégie

Vyber stratégie je proces vyberu postupu k dosiahnutiu vytyéenych cielov. Pre vyber je
urcujlca situdcia a vyvoj v okoli firmy a faktory v jej vnutri. Rovnako je ovplyviiovany
zavislostou firmy na zékaznikoch, dodéavateloch, konkurencii atd’. Vacsia zavislost
firmy znamena mensiu flexibilitu v strategickom vybere. Vyber konecnej vhodnej
stratégie podniku z viacerych ndvrhov je ulohou top managementu. Napriek tomu, ze
urcité potrebné dopliiujuce ulohy moézu byt pridelené aj inym pracovnikom, vyslednu
stratégiu musi top management vybrat’ sam. Pred samotnou realizaciu/implementaciou

stratégie musia byt postudené tri zakladné kritéria:
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e Vhodnost’ stratégie - sudrznost’ s inymi stratégiami a misiami organizécie,
vyuzitie schopnosti organizacie, maximalne vyuzitie silnych strdnok
a prilezitosti a eliminécia hrozieb a slabych stranok.

e Prijatenost’ stratégie - stratégia uspokoji stakeholderov ako management,
dalsi pracovnici, vlastnici, zékaznici, bude prijatelnd pre Stat, banky,
konkurenciu, obchodnych partnerov.

e UskutocCnitel’'nost’ stratégie - zaistenie vSetkych potrebnych vyrobnych

faktorov nevyhnutnych pre realizaciu stratégie (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

1.4 Implementacia stratégie

Hlavnym ucelom implementacie je stratégiu priviest do vnutra organizacie, k jej
manazérom na vSetkych Urovniach. M4 za tlohu zabezpecit, aby bola stratégia jasne
chiapand aaby bolo jasné, ¢o vyzaduje (Papula, Papulova, 2012). Ak sa ma stat’
implementécia/realizacia stratégie ucinnou, musia byt’ spracované viaceré predpoklady,
ako napr.:

e Pre stratégiu, ktora je prijata apre jej realizaciu musia byt vytvorené
podmienky. Musia sa jasne urcit’ pravomoci, kto je za ¢o zodpovedny.

e Top management musi jasne definovat’ strategické ciele a zoznamit’ s nimi
vSetkych, ktorych sa to tyka a ktori sa na nich podielali. Strategické planovanie
modze ale aj nemusi priniest oCakavany efekt, ak top management nebude
venovat dostatoénu pozornost’ danej faze planovania.

e Vorganizacii musi fungovat dostatocnd informovanost’ vSetkych T'udi v nej.
Dosledkom zlej komunikacie moze byt nevedomost’ niektorych pracovnikov
o veciach tykajucich sa formovania stratégie, na ktorej sa maji podiel’at’.

Chyba sa moZe objavit’ aj v stratégii, ktord bola sformulovana spravne. Z toho dévodu
je potrebnd obcasna kontrola priebehu realizacie stratégie a ak je to nutné aj jej

ujasnenie a revidovanie (Kerkovsky, Vykypél, 2006).
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2 VYZNAM CESTOVNEHO RUCHU A JEHO SPOJENIE
S ODVETVIM VINARSTVA

2.1 Vinarstvo a vinohradnictvo

Z hladiska zékona je vinohradnictvo sthrn ¢innosti zameranych na pestovanie vinica,
na pestovanie podpnikového vinica, vyrobu podpnikovych odrezkov, vrublov,
vini¢ovych sadenic, vysadbu a oSetrovanie vinohradnickych ploch, ako aj na zber

hrozna (Zakon o vinohradnictve a vinarstve ¢. 313/2009 Z.z.).

Hlavnou surovinou v tomto odvetvi je vini¢ hroznorody, inak nazyvany aj réva vinna.
BureSova a Pavlousek (2014) uvadzaju, Ze réva vinna, v latinskej terminologii Vitis
vinifera je kultirna rastlina, ktorej plody l'udia po starocia vyuzivaji ku konzumacii
cerstvych hrozien, k vyrobe Stiav, vina a destilatov. Réva vinna sa pestuje vo viniciach

alebo vinohradoch.

Vinarstvo a vinohradnictvo m4 na Slovensku bohatu tradiciu. Vymera dneSnych
vinohradov je len zhruba 10 000 ha. Z povodnej vymery je to priblizne tretina. Pri
vstupe Slovenska do EU mu bola stanovena kvéta cca 22 000 ha. Za pokles na
spominanych 10 000 ha moéze predovSetkym stratova vyroba, rast cien vyrobnych
vstupov, dovoz zahrani¢nych produktov, absencia investi¢nych zdrojov. Chybajicim
¢lankom st unas odbytové zdruzenia a velki spracovatelia hrozna, ktori by mohli
odkupovat’ hrozno od malych vyrobcov. Vinari a vinohradnici st zdruZeni vo vinnych
cestach, ktorych cielom je prezentacia ich vyrobkov a uplatnenie ich produktov na trhu.
Turistov, ¢i uz domécich alebo zahrani¢nych, ldkaju na navStevu vinnych ciest
prostrednictvom atraktivit danej oblasti, ubytovania na vidieku ¢i agroturistickom
dvore. Vinne cesty, ktoré v sucasnosti na Slovensku existuji budu spomenuté v kapitole

¢. 6. (Mach, Soukupova, 2016).
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2.1.2 Region a vinarsky region na Slovensku

Regionalizacia cestovného ruchu v SR (2005) definuje region ako uzemny celok so
stiborom relativne rovnocennych prirodnych predpokladov a podobnosti podmienok pre

rozvoj cestovného ruchu.

Bucek, Rehdk, Tvrdon (2010) uvadzaja, ze pojem region mozno charakterizovat’ ako
priestorovu jednotku nizsej hierarchickej urovne ako krajina a vyssej ako lokalita alebo

municipalita.

Na vznik regionu cestovného ruchu sa moéze podielat viac pristupov, ako napr.
homogénny, administrativny, organizacny, tematicky a d’alSie iné. Takyto vznik ma
vyhodu v tom, Ze je produkt cestovného ruchu jasne definovany.
V Regionalizécii cestovného ruchu v SR, ktora bola schvalena v roku 2005 sa uplatnil
homogénny pristup. Takymto Stylom tvorené regidny sa opieraju o nasledujuce
kritéria:

e Geograficko-prirodné hranice

e Podobnost’ podmienok

e Stotoznenie sa miestnych aktérov

e Spoloc¢ensky vyvoj

e Historické vymedzenie tizemia

e Vnltorné vizby v regione

e Spoloc¢na ponuka cestovného ruchu a iné (Kucerova, 2015).

Za ciel’ Regionalizacie sa povazovalo hlavne vymedzenie regionov a urcenie priorit ich
dalSieho rozvoja, ich vzijomné previazanie s novym administrativnym clenenim na
Slovensku. Regionalizaciou sa vymedzilo 21 regidonov cestovného ruchu. Tie sa d’alej
Clenia na subregiony — mensSie uzemné celky. Nasledujuce delenie regionov
a subregionov na medzinarodné, narodné, nadregionalne, regionalne je prevzaté
z dokumentu 80. rokov — Rajonizicia cestovného ruchu v CSSR. Na to ako je

Slovensko rozlohovo velké je pocet regionov relativne vysoky.
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Zakon o vinohradnictve a vinarstve ¢. 313/2009 Z.z. vymedzuje slovenskym
vinohradnickym regionom cast' uzemia Slovenskej republiky vysadena vini¢om.
Slovensky vinohradnicky region je podl'a zdkona ¢leneny na (vid’ obr. €. 3):

e Malokarpatska vinohradnicka oblast’

e Juznoslovenskd vinohradnicka oblast’

e Stredoslovenska vinohradnicka oblast’

e Nitrianska vinohradnicka oblast’

e Vychodoslovenska vinohradnicka oblast’

e Vinohradnicka oblast’” Tokaj (Zakon o vinohradnictve a vinarstve €. 313/2009

7.z.).

O Zilina
(O Poprad

(O Trencin

O Zvolen

mmalokarpatska
mjuznoslovenska
menitrianska
mustredoslovenska
vychodoslovenska

muTokaj

Obrazok ¢. 3: Vinohradnicke oblasti Slovenska
(zdroj: vkvc.sk)
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2.2 Cestovny ruch

Aj popri politickych, ekonomickych a spolocenskych zmenach, ktoré sa v poslednom
obdobi udiali v Eurépe je cestovny ruch jednym z mala neustale rastiicich odvetvi. Na
Slovensku je taktiez povaZovany za oblast’, ktorda by mohla vyriesit’ otdzky tykajuce sa
nezamestnanosti, ekonomického rastu aréznych regiondlnych problémov. AvsSak

potencial krajiny je stale nedostatocne vyuzivany (Kucerova, 2015).

Pod pojmom cestovny ruch sa rozumie cestovanie osoby na miesto mimo jeho bezného
prostredia na prechodnu dobu, pricom hlavnym ucelom navstevy je ind ¢innost’ ako
zarobkova. Sucast'ou su akékol'vek 'ubovolné aktivity (Borovsky, Smolkova, Nifajova,

2008).

Statisticky tirad Slovenskej republiky (2013) na svojich strankach uvadza, Ze cestovny
ruch je definovany ako aktivita l'udi cestujucich a pobyvajucich mimo svojho obvyklého
prostredia, nie dlhSie ako jeden nepretrzity rok, za u¢elom oddychu alebo zo sluzobnych
ainych dovodov, ktoré vSak nesuvisia s platenymi cinnostami vykonanych na

navs$tivenom mieste.

Gucik a kol. (2010) tvrdi, Ze cestovny ruch je zlozZity socialno-ekonomicky a ekologicky
jav avysvetlovat ho len zpohladu jednej vednej discipliny by bolo nedostatocné.
V doterajSom skimani cestovného ruchu sa angazovali viaceré vedné odbory, najmi
geografia, ekondmia, sociologia, antropologia, psychologia, pedagogika a d’alsie.
Doteraz sa formovala napr. geografia cestovného ruchu, socioldgia cestovného ruchu,
psychologia cestovného ruchu, pedagogika cestovného ruchu, ekonomia cestovného
ruchu a d’alSie vedné discipliny, ktoré skiimaji cestovny ruchu z vlastného uhla
pohladu, vlastnym metodologickym aparatom a vytvaraji vlastné modely. Pritom

vydobytky jednej vednej discipliny ovplyviiuju ostatné discipliny.

Cestovny ruch je realizovany v prostredi, ktoré sa deli na dve Casti:
e Prirodné prostredie (rastlinstvo, zivocisstvo, reliéf, vodstvo,...)
e Prostredie vytvorené ¢lovekom (priemysel, sluzby, vyroba,...)

V oboch prostrediach ich jednotlivé zlozky na seba vzdjomne pdsobia a ovplyviiuju sa

(Plesnik, 2006).
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Sluzby, ktoré cestovny ruch poskytuje je mozno roztriedit’ do viacerych kategérii podl'a
rozlicnych vyznamov. Spotreba ucastnikov cestovného ruchu deli sluzby na zakladné
(dopravné, ubytovacie, stravovacie) a doplnkové (vyuzivanie atraktivit, ktorymi
rekreaény priestor disponuje). Dalsie delenie pozostiva zo sluZieb osobnych a vecnych,
platenych a neplatenych, podla miesta na su to sluzby poskytované v mieste
obvyklého pobytu, poskytované behom prepravy a sluzby v rekreaénom priestore.
Sposob ich zabezpecenia ich dalej deli na vlastné sluzby, sluzby poskytované
dodavatel’skym sposobom (bez zapojenia medziclanku) a obstaravacie sluzby
(vyuzitie CK, CA). Prikladom iného rozdelenia st sluzby spolo¢ensko-kultirne,
kipel'no-liecebné, Sportovo-rekrea¢né, informacéné, zdravotné ainé¢ (Jakubikova,

2012).

2.2.1 Vinarsky cestovny ruch

Péskova a Zelenka (2012) definuju vinarsku turistiku ako formu cestovného ruchu, kde
jej ucastnici su motivovani k pozndvaniu sposobov pestovania vina v tradi¢nych
vinohradnickych oblastiach, ochutndvkami vin, precitenim atmosféry vinnych pivnic

a vinarni.

Borovsky, Smolkova, Ninajova (2008) uvadzaju, Ze vindrsky turizmus sa realizuje
prostrednictvom tematickych vyletov po tzv. vinnych cestach. Zahfiia navstevu
vinarskych oblasti, vinohradov, vinic, vinnych pivnic aje spojeny s ochutnavkou

jednotlivych druhov vin ¢i ndvstevou vinnych festivalov.

Vinarska turistika je sucastou vidieckej turistiky. Vidiecka turistika je ako jedna
z foriem cestovného ruchu zamerand na cestovanie a pobyt 'udi vo vidieckom prostredi.
Hlavnym motivom je navrat k prirode, byvanie vo vidieckych domoch a vykonéavanie
roznych cinnosti spojenych s Zivotom na vidieku. Sucastou vidieckej turistiky je
agroturistika. Ta zahfna Specifické Cinnosti fariem, pol'nohospodarskych podnikov
apoméha zachovaniu kultary krajiny azvySovaniu hospodarskej trovne
gastronomickymi Specialitami, remeselnymi a umeleckymi vyrobkami a aj folklérom

(Kerekes, 2
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2.2.2 Cestovna kancelaria a cestovna agentiura

Zakon ¢&. 281/2001 Z. z. vymedzuje cestovnii kancelariu ako podnikatel’a, ') ktory na
zéklade Zivnostenského opravnenia®) organizuje, ponuka a predava zajazdy a uzatvéra
zmluvu o obstaravani zajazdu®).

Podl’a tohto zdkona cestovna kanceléria d’alej

a) organizuje kombinacie sluzieb, ponika a preddva ich inej cestovnej kancelarii na
ucel jej d’alsieho podnikania,

b) ponuka a predava na zaklade individudlnej objednavky jednotlivé sluzby alebo
ich kombinacie,

c) sprostredkiiva predaj jednotlivych sluzieb pre inu cestovnu kanceldriu, cestovnu
agenturu alebo iné pravnické osoby a fyzické osoby (dopravcov,
prevadzkovatel'ov ubytovacich zariadeni, usporiadatel'ov kultirnych, Sportovych
a inych spolo¢enskych podujati),

d) sprostredktiva predaj zajazdov pre inu cestovnu kancelariu; zmluva o zdjazde sa
v tychto pripadoch musi uzatvorit’ v mene cestovnej kancelarie, pre ktort sa
zéajazd sprostredkuva, a tdto zodpoveda za plnenie zmluvy o zajazde,

e) predava veci slvisiace s cestovnym ruchom, najmi vstupenky, mapy, plany,
prospekty, cestovné poriadky, vytlacenych sprievodcov a spomienkové
predmety,

f) organizuje, pontka a predava jednotlivé sluzby alebo ich kombinacie, ktoré sa
neposkytuju dlhsie ako 24 hodin a nezahfiiaji ubytovanie cez noc,

g) poskytuje Cinnost’ sprievodcu v cestovhom ruchu (Zakon o zajazdoch,
podmienkach podnikania cestovnych kancelarii a cestovnych agentur C¢.

281/2001 Z. z.).

Cestovnou agentirou je podla rovnakého zikona podnikatel, '*) ktory na zaklade
zivnostenského opravnenia®) vykonava sluzby podla § 3 ods. 2. Cestovna agentira je
povinnd okrem povinnosti podla osobitného predpisu’) oznadit prevadzkaren
a propagacné a iné materidly uréené pre objednavatel’a slovami ,,cestovnd agentura’’, ak
toto oznaCenie neobsahuje uz jej obchodné meno. Nesmie sprostredkovat’ predaj
zajazdu pre osobu, ktora nie je cestovnou kancelariou [§ 3 ods. 2 pism. d)].
Prevadzkovatel'om, c¢lenom Statutdrneho organu alebo zodpovednym zdstupcom
cestovnej agentiry nesmie byt fyzickd osoba, ktorej v poslednych piatich rokoch bolo
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zrusené Zivnostenské opravnenie’) na prevadzkovanie cestovnej kancelarie alebo
cestovnej agentiry z dévodu porusenia povinnosti ulozenych zdkonom alebo z dévodu
upadku (Zédkon o zdjazdoch, podmienkach podnikania cestovnych kancelarii

a cestovnych agentur ¢. 281/2001 Z. z.).

Zakladnym rozdielom medzi tymito dvoma subjektmi je to, Ze cestovna kancelaria
poskytuje rozne kombinacie sluzieb ako ubytovanie, stravovanie, doprava alebo

sprievodcovskeé sluzby a cestovnd agenttira naopak len jednu sluzbu (minv.sk, 2016).

2.2.3 Tvorba zajazdu

Zajazdom sa podl'a Zakona €. 281/2001 Z.z. rozumie ako vopred pripravend kombinacia
najmenej dvoch z tychto sluzieb:
a) doprava,
b) ubytovanie,
¢) iné sluzby, ktoré nie st doplnkom dopravy alebo ubytovania a tvoria vyznamnu
sucast’” kombindcie sluzieb, napriklad stravovanie, zabezpecenie sprievodcu,
spolocensko-kultirny program alebo rekreacno-Sportovy program,
ak sa ponukaju na predaj alebo sa predavaju za suhrnni cenu, a ak sa sluzba
poskytuje dlhsie ako 24 hodin, alebo ak zahffia ubytovanie cez noc.
Za vopred pripraveni kombindciu sluzieb sa povazuje kombindcia sluzieb

pripravena najneskor v momente uzavretia zmluvy.

EuroEkonom (2008) klasifikuje zdjazdy:
e zijazdy z geografického hl'adiska: doméci, zahrani¢ny
e zijazdy podl'a sposobu pripravy: Standardny, forfaitovy
e 7zijazdy podla pouZit¢ho dopravného prostriedku: autokar, vlak, lietadlo,
lod’, kombinovana preprava, vlastna
e podla rocného obdobia: letny, zimny, mimo sezony
e podra dizky: kratkodoby do 3 dni, dlhodoby
e podla tematiky: pobytovy, kupelny, kongresovy, pol'ovacky, rybacky

e podla sociologického hl'adiska: mladez, déchodcovia, rodiny s detmi
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Ci uz v doméacom alebo vo vyjazdovom cestovnom ruchu, hlavnym produktom je
zajazd. Jeho tvorba ma tri stranky:
e organizacno-technicka: spracovanie trds, zostavovanie programu
a zabezpecenie sluzieb ucastnikom zajazdu
e ekonomicka: problematika nédkladov, cien a u¢tovnictva
e pravna: zmluvnd Uprava vo vztahu ku zdkaznikovi (Drobna, Moravkova,

2010).

29



I1.

PRAKTICKA CAST

30



3 METODIKA PRACE

V teoretickej Casti, teda v zaciatku celej bakaldrskej prace zameranej na vinarsky
cestovny ruch a odvetvie vinarstva s neskor§im zameranim na vybrany slovensky region
je pozornost’ venovana strategickému managementu, kde sa praca ststred’'uje najmi na
vonkajsie a vnutorné prostredie managementu a s nim spojené analyzy prostredia. Dalej
je spracovana téma cestovného ruchu, jeho vyznam a prepojenie cestovného ruchu
s odvetvim vinarstva — vindrsky cestovny ruch asubjekty pdsobiace v oblasti
cestovného ruchu - cestovné kanceldrie a cestovné agentlry. Na zistenie podrobnejSich
informacii o ponuke cestovnych kanceldrii a cestovnych agentur bola uskutocnena
navSteva vjednej zcestovnych agentur sidliacej v Prievidzi — Bambytour.
Zamestnankyna p. Marta Schlosarikovd bola ochotnd abez problémov poskytla
potrebné informécie. V praci su spomenuté slovenské vinohradnicke oblasti a vinne

cesty Slovenska. Tie st vo vinarskej turistike vel'mi vyznamné.

Stcast'ou praktickej Casti je zhodnotenie sucasného stavu vinarskeho cestovného ruchu
na Slovensku, zakladné udaje o vybranom regione horna Nitra a o vinarstve
a vinohradnictve v tejto oblasti. V dalSej kapitole je zhodnotena ponuka cestovnych
kancelarii a cestovnych agentir so zameranim na vinarsky cestovny ruch. Vyuzitie
poznatkov z odboru strategického managementu je nevyhnutné na spracovanie
strategickych analyz, ktoré su v praci d’alej vytvorené. Tykaju sa prostredia ako v radmci
celej Slovenskej republiky, tak aj prostredia hornej Nitry. Su to nasledovné analyzy:
STEPE analyza, analyza odvetvia — Porterov model 5 hybnych sil a SWOT analyza.
Informacie, ktoré st pouzité v analyzach, pochddzaji najméd z najnovsich udajov
Statistického uradu Slovenskej republiky, Narodnej banky Slovenska alebo Spravy
o Slovensku za rok 2016. Vd’aka tymto analyzam a vysledkom, ktoré z nich vyplyvaja
je mozné zistit’, ako prostredie posobi na odvetvie vindrstva, ako mu urcitymi faktormi

napomaha napredovat’ alebo branit’ mu v moZnom vyvoji.

Zékladnym produktom cestovnych kancelérii a cestovnych agentur je bezpochyby
zé4jazd, ktorému praca venuje pozornost’ v zavere praktickej Casti. Su navrhnuté dva
z4jazdy (jednodnovy zajazd, dvojdnovy zdjazd), ktorych zdmerom je spropagovat’
hornu Nitru ako vindrsky region, zvysit' celkovi navstevnost’ v danej oblasti a poukéazat’

na to, Ze aj toto uzemie ma svoje kvality v oblasti vinarstva.
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4 ZHODNOTENIE SUCASNEJ SITUACIE VINARSKEHO
CESTOVNEHO RUCHU NA SLOVENSKU

Slovensko méa vel'mi velky potencial na povySenie vinarstva a vinohradnictva na
vysoku troven. Disponuje vhodnymi podmienkami pre vindrsku turistiku. Tvoria ich
napr. prirodné bohatstvo, historia, tradicie a remesld, klimatické podmienky. Slovenski
vinari kazdoro¢ne dosahuju vynikajuce vysledky na sutaziach a vystavach vin, kde
robia krajine a svojej Sikovnosti dobré meno a prikladne ju reprezentuji. Napriek tomu

vSak stale nedostavaju tak podporu aku by si zasluzili a akd by im mala byt’ venovana.

Rastuca obl'uba tohto druhu cestovného ruchu u T'udi a celkovy zaujem o vinarstvo
a vinohradnictvo sa kazdym rokom zvyS$uje. Casto sa chct Tudia uéit nie¢o nové
a doplniat’ si svoje vedomosti z danej oblasti alebo len prehlbuju svoju zalubu v piti
vina. Preto su ochotni za vinom aj cestovat’. V kazdom pripade st najlepSimi spdsobmi
navstevy vinarstiev, vinnych pivnic spojenych s ochutndvkami vin alebo s riadenou
degustaciou a navstevy vinnych ciest s bohatym programom. Vsetky uvedené moznosti
tvoria vindrsky cestovny ruch. Nie je vSak dostato¢ne propagovany, vela ludi
o takychto moznostiach ani len nevie. Niektoré organizacie alebo vinarstva nevenuju
dostatocnu pozornost’ propagacii, ako napriklad svojim internetovym strankam, ktoré su
zastaralé, nekomplexné alebo internetovymi strankami nedisponuju vobec. Je to
médium, ktoré sa v dneSnej dobe vyuZiva najviac, preto je dolezité tito stranku
nezanedbavat’. Niektori svoj potencial d’alej vobec nerozvijaju. Preto sa za terajSiu
situdciu vinarstva a vinohradnictva, ktord je nie vZdy priazniva zapri¢ifiuju aj samotni

vinari.

Na Slovensku existuju zname vinne cesty, ktorych stcastou st aj menSie oblasti
aregiony verejnosti nie prili§ zndme. S to menSie obce, ktoré tvoria samotné vinne
cesty, napr. na juhu obce v okoli miest Svéty Jur, Pezinok a Modra, na zapade obce ako
Modry haj, Radimov, Kovalov, obce Hrusov, Hrhov, V¢eldre a mnohé iné. Jednym
z takychto regionov je aj region hornd Nitra, ktory je sice sucastou Nitrianskej
kralovskej vinnej cesty ale mnoho l'udi o vinarstve a vinohradnictve v tejto oblasti
nevie alebo vie len minimalne. Tento region bude preto cielovou destinidciou vo

vyskume bakalarskej prace.
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4.1 Vinarstvo a vinohradnictvo v regione horna Nitra

Zikladné udaje o hornej Nitre

Horna Nitra a jej uzemie sa rozprestiera medzi zadpadnym a strednym Slovenskom (vid’
obr. €. 4). Jeho nazov je odvodeny od rieky Nitra, ktord tvori os tohto regionu a takmer
cela jeho Cast’ sa nachadza v Hornonitrianskej kotline. Je sticastou Zapadnych Karpat.
Dalgie pohoria obkolesujiice region su Strazovské vrchy, Mala Magura, Zliechovska
hornatina, Mal4 Fatra, Ziar a Nitrické vrchy. Klimatické a prirodné podmienky st
dovodom, Ze Uzemie patri k najstarSim kultirnym oblastiam na Slovensku a kvoli
prirodnému bohatstvu tu boli vyhlasené dve chranené krajinné oblasti: CHKO Ponitrie

a CHKO Strazovské vrchy.

Celkovo sa horna Nitra sklada z okresov: Prievidza, Partizanske, Banovce nad
Bebravou, Topol'¢any. Ked’Zze vicSina izemia regionu lezi v okrese Prievidza, znacna

Cast’ prace bude venovana prave nemu.

Okres Prievidza patri medzi 9 okresov TrencCianskeho samospravneho kraja
nachadzajicom sa na severozapadne Slovenska v udoli riek Véh a Nitra. Je tvoreny
mestami Prievidza, Bojnice, Handlova a Novaky a 48 obcami. Prave tieto mesta maju

najvacsi regionalny vyznam.

Obrazok ¢. 4: horna Nitra
(zdroj: iz.sk)
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Znovuzrodenie vinarstva

Cela oblast’ hornej Nitry pred zhruba 300 — 400 rokmi disponovala mnozstvom vinic,
ktoré vsak z pri¢iny ochladenia prostredia a d’alSich nepriaznivych udalosti upadli.
Jednou zobci okresu su aj Nitrianske Sucany, ktoré st miestom znovuzrodenia
vinarstva na hornej Nitre. Aj napriek nadmorskej vyske 250 m — 300 m a naro¢nejSim
podmienkam sa to podarilo a osobou, ktora sa o toto znovuzrodenie najviac zapri€inila
je p. Peter Kovacik. Pre splnenie svojho sna si zacal pred viac ako 20. rokmi ziskavat’
odbornu literaturu a prehlbovat’ svoje znalosti, uskutociiovat’ stretnutia s osobnost’ami
vinérstva, cestovat’ po vinarskych oblastiach na Slovensku aj v Cechach a tym ziskavat’

dostato¢ny prehl’ad.

Neskor vroku 1994 poziadal obec o prendjom svahu, vysadil spolu s rodinou
a priatelmi vinicu a postavil vinnu pivnicu, ktora bola oficidlne predstavena v roku
1999. Pocas d’alSich rokov p. Kovacik prezentoval vinarstvo a jeho tradiciu a historiu na
mnohych podujatiach, ako napr. Odklinanie vina alebo Putovanie za vinom. Zalozil
Hornonitrianske vinne trhy, ktoré sa organizuju v Bojniciach dodnes a prehlbuju svoju
tradiciu. Je to sutaz vin, kde odbornd porota hodnoti vina ako tuzemské, tak aj
zahrani¢né. Jednym z jeho velkych tspechov je aj 'adové vino, ktoré sa mu podarilo
dopestovat’ v danych podmienkach pravdepodobne prvy raz po niekolkych dlhych
storoCiach alebo prvy raz vobec. Jeho najva¢sim tspechom zo vsetkych je to, ze sa mu
podarilo zalozit' vinice a vinohrady po celom tzemi hornej Nitry asjeho pomocou

v tradicii pokracuji mnohi ini.

Dnes patria Nitrianske Sucany a okolité obce, kde po vzore Petra Kovacika d’alsi vinari

prispievaju ku obnoveniu vinarskej tradicie do Nitrianskej Kralovskej vinnej cesty.
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5 PONUKA CESTOVNYCH KANCELARII
A CESTOVNCH AGENTUR - VINARSKY CESTOVNY
RUCH

Na Slovensku je podla portalu aktuality.sk, ktory uvadza aj ich zoznam takmer 500
cestovnych kanceldrii a cestovnych agentur ponukajucich sluzby svojim zakaznikom.
Ich presny pocet sa vSak urcuje len velmi tazko. Slovenskd asocidcia cestovnych
kancelarii a cestovnych agentlr sice zastreSuje vacSinu z nich, ¢lenstvo v asociacii ale

povinné nie je, takze v stiasnosti neexistuje zdroj uvadzajici ich presny pocet.

Ponuka CK a CA je rozsiahla a najdu sa v nej z4jazdy s roznym zameranim. Exotické
z4jazdy uz nie su ni¢im vynimo¢nym. Na zdklade osobnych skusenosti, rozhovorov,
< , y 1 . : : VI
prestudovani mnozstva ¢lanok a prispevkov nielen na internete bolo zistené, ze I'udia
maju vel’ky zaujem aj o int oblast’ cestovania, o poznavacie zdjazdy. Tie si zamerané
najmi na kultarno-historické pamiatky, prirodné pamiatky, turistiku, kupel'nictvo alebo
wellness. Vykonavaju sa ako do zahranicia, tak aj na zemi Slovenskej republiky. Cudi
Coraz viac zaujima kultura, zvyky a tradicie. K tomu tiez neodmyslitelne patri aj

vinarsky cestovny ruch.

Z osobnej navstevy Cestovnej agentiry Bambytour sidliacej v Prievidzi a po rozhovore
so zamestnankynou agentiry p. Martou Schlosarikovou bolo zistené, ze na slovensky
vinarsky cestovny ruch sa cestovné kanceldrie a cestovné agentiry takmer vobec
nezameriavaju. Ponuka takéhoto druhu cestovného ruchu sa zameriava najmi na
zdjazdy do Franclizska, Talianska &i susednej Ceskej republiky alebo Madarska.
Zaujemca o vinarsky z4jazd na naSom tzemi si vo vécSine pripadov vSetky potrebné
informécie tykajuce sa navStevy vinohradov, vinic alebo vinnych ciest zistuje sam

a samotny vylet do takychto oblasti je na jeho individudlnom spracovani.

Pre uvedenie niekol’kych prikladov z4jazdov vindrskeho cestovného ruchu boli vybrané
nasledovné cestovné kancelarie. Vyhladavanie ponuky cestovnych kanceldrii
a cestovnych agentlr postupovalo od najzndmejsich a najvyuzivanejsich, ako napr. CK
INVIA alebo CK SATUR. Dalsie znich v$ak vo svojej ponuke vinarsku turistiku
nemali. Postupne sa vyhladavanie sustredilo aj na menej zndme CK a CA. Z tych boli
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vybrané cestovné kancelarie a spolu sich ponukou budu spomenuté v nasledujicich

riadkoch.

Jednym zo zdjazdov cestovnej kancelarie INVIA je cesky zdjazd Tokajské
dobrodruzstvi v Uhrdch ana Slovensku. Tento z4jazd je dostupny aj slovenskym
klientom, odchod je mozny okrem Ceskych miest aj z Bratislavy. Aj ked’ je v centre
diania najmd Madarsko, posledny den je venovany prave slovenskej tokajskej

vinohradnickej oblasti.

Cestovna kanceldria TURANCAR v katalégu na rok 2016 pontika poznavacie zajazdy
len do zahranicia. Nachadza sa v iom poznavaci zajazd Vinna cesta po Toskéansku alebo
Vinna cesta po Francuzsku. Aj iné zajazdy po tychto a d’al$ich krajinach (Spanielsko,
Portugalsko, krajiny Balkanu, Ceska republika) zahffiaju ochutnavku vin, celkovo si

vSak na vinarstvo zamerané spominané dva.

SIMPLICISSIMUS REISEN je cestovnou kanceldriou zameranou na incomingovy
cestovny ruch, ktord organizuje pozndvacie a vzdelavacie zajazdy po Slovensku. Okrem
ich uz vytvorenej ponuky je mozné navrhnit’ novy zajazd presne na mieru a presne
podla toho, ¢o zdkaznikov zaujima. Je mozné, Ze by sa takidto moznost dala vyuzit

prave na vytvorenie vinarskeho zéjazdu.

Cestovna kanceldria SATUR ma vo svojej ponuke napr. tieto poznavacie zajazdy: Farby
toskanskeho vina, Alsasko — cesta francuzskych vin, Za vinom do udolia Kampy
(Rakuisko), Panénska vinna jesefi (Rakusko), Carovné Toskansko. Rovnako vsak nie je

ani jeden z nich venovany Slovensku.

Navstevy oblasti spojenych s vinarstvom byvaji €asto spojené s podujatiami ako napr.
vinne trhy, vinobranie, festivaly, dni otvorenych pivnic alebo dni vina, ktorych byva
pocas roka mnoZstvo, nie su ale tvorené vo forme zajazdov. Ak st z4jazdy tohto druhu

vytvorené, su poskytované napr. samotnou vinnou cestou.

Nitrianska kralovska vinna cesta (NKVC) zorganizovala v roku 2015 Zajazd vinarstiev

Zapadnej vetvy NKVC avroku 2014 Zéjazd vinarstiev Juznej vetvy NKVC. Oba
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zajazdy boli jednodnové so spolo¢nou dopravou autobusom. Na dalSie dve vetvy
tvoriace NKVC neboli zdjazdy spracované. V praci preto bude vypracovany navrh 2
moznych zajazdov prave do jednej znich, Hornonitrianskej vetvy, ktort tvoria

vinohrady a vinice regiéonu hornej Nitry.

37



6 ANALYZY PROSTREDIA

Nasledujuca cast’ bude venovana trom strategickym analyzam: STEPE analyze, analyze
odvetvia a SWOT analyze. Analyza STEPE a analyza odvetvia budu aplikované na
uzemie celej Slovenskej republiky. SWOT analyza sa bude venovat’ okresu Prievidza,
kde sa region horna Nitra nachadza. Udaje pouZité v analyzach pochadzaju najmi
z oficialnych udajov Statistického tradu Slovenskej republiky, Narodnej banky
Slovenska, Spravy o krajine za rok 2016.

6.1 STEPE analyza

Politickeé a legislativne prostredie

Velkym problémom Slovenska v st€asnosti je nestabilnd vlada ajej zloZenie.
Spolupraca medzi jednotlivymi ministerstvami nie je idedlna, ¢o méd vplyv na mnoho
sfér. K voI'bam sa I'udia stavaju skepticky, je to jeden z dovodov ¢oraz mensej volebnej
ucasti. Vyplyva to z vysledkov volebnej ucasti na Slovensku, zréznych ankiet na
internete alebo v televizii s vyjadreniami l'udi o situdcii v politike. V predvolebnych
kampaniach kazdy rok politické strany sl'ibia vela ale v kone¢nom dosledku sa splni
minimum. Mladi 'udia nemaju istoty, ¢o je dovodom ich odchodu do zahranicia. Drviva

vacsina l'udi je s terajSou vladou nespokojna.

Prvého maja 2004 vstupilo Slovensko do EU, &o bolo pozitivnym impulzom pre celii
spolo¢nost’ a pre jej celkové napredovanie. Rovnako vstup poskytol aj mnoho vyhod. Po
vstupe sa zjednodusil dovoz a vyvoz. Zakladnou slobodou ob¢anov EU je slobodny

pohyb v ¢lenskych §tatoch EU.

Prostredie pre podnikatelov nie je na vhodnej Urovni. Pri¢inou su casté zmeny
v legislative, jej nepriehladnost’ a zlozit¢ administrativne postupy, ktoré odradzaju
zahrani¢nych aj domdcich podnikatelov. V sti€asnosti sa vSak uz prijimaji opatrenia ale
aj napriek tomu je systém zaloZenia a prevadzkovania firmy zloZity. Novela zdkona
o dani z prijmov zroku 2015 sprisniuje podmienky v danovych odpisoch alebo pri
transferovom ocenovani. Internetovy portal trend.sk na prelome rokov 2014 a 2015
oslovil slovenskych podnikatelov z dovodu zistenia nedostatkov aco by chceli

dosiahnut’ od vlady v nasledujucom obdobi. Podl'a ich vyjadreni uz dlhodobo podavaju
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vlade névrhy na zlepSenie. Ide najmd o sadzby firemnej dane, legislativu v podnikani,
ktoré sa kazdym rokom zhorSuju a o zaostdvanie podmienok na tizemi Slovenska za
podmienkami v okolitych Statoch. V roku 2015 sa uskuto¢nilo hodnotenie Slovenska
indexom Doing Business, ktory je najpouzivanej$i na analyzu podnikatel'ského
prostredia v statoch. Vysledky poukdzali na zl¢ podmienky v oblasti dani, zhorSenie pri

ziskavani p6zicky pre firmy a na klesajucu atraktivnost’ podnikania na Slovensku.

Vlada vyclenuje nedostatocné mnozstvo investicii na dopravnu infrastrukturu, ktora je
na mnozstve uUzemi Slovenska v zlom stave. Celkovo su investicie na Slovensku
rozdelené nerovnomerne, najviac penazi je vyClenenych pre Bratislavu a zapad
Slovenska. Najvacsi déraz a pozornost’ sa kladie prave na automobilovy priemysel. Na
Slovensku sa uplatiiuje slovenska legislativa a legislativa EU. Ide o zakony, vyhlasky,
nariadenia, predpisy, dotdcie. V roku 2016 nastali v zdkonoch zmeny tykajliice sa
podnikania, bezného Zivota alebo motoristov. V oblasti podnikania ide napr. o zvySenie
pokut za danové uniky, zvySenie minimalnej mzdy, zvySenie minimalnych socialnych
odvodov pre zivnostnikov, zavedenie registra diskvalifikécii. Zaciatkom januéra kleslo
DPH u niektorych potravin na 10% (miso, mlieko, chlieb). Rovnako sa zvysili pokuty
za prekrocenie povolenej rychlosti, sprisnili sa podmienky udelenia vodi¢ského
preukazu osobam nevlastniacim vodi¢sky preukaz z dovodu prichytenia pod vplyvom
omamnych latok.

V Zbierke zakonov Slovenskej republiky existuji zakony tykajuce sa jednotlivych
odvetvi, ako napr. Zakon o vinarstve a vinohradnictve, Zakon o potravinach ¢. 152/1995
Z. z., Zékon o podpore cestovného ruchu ¢. 91/2010 Z. z. atd. Z dotacii su to napr.
dotacie pre pol'nohospodérov, dotacie pre vindrov a vinohradnikov, kde vlada v roku

2013 vyclenila na d’alSie 4 roky viac ako 20 miliénov € na podporu trhu s vinom.

cvwr

zatazenim. Napr. v roku 2014 zhruba 80 % (jedno z najnizsich &isel v EU) vsetkych
prijmov predstavovali dane. Druhy najvacsi zdroj prijmov st dane z produkcie
a dovozu. Na Slovensku existuju dve sadzby DPH a to zakladna (20 % zo zakladu dane)
a znizena (10 % zo zakladu dane). Rozdelenie je zaloZzené na tovaroch a sluzbach,
ktorych sa dan tyka. Od roku 2016 nastali zmeny v znizenej sadzbe DPH, kde doslo

k rozSireniu zoznamu tovaru, ktorého sa dan tyka.
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Ekonomické prostredie

Miera inflacie, ktord bola merana indexom spotrebitel'skych cien, v roku 2015 dosiahla
v porovnani s predchadzajucim rokom zapornu hodnotu a to -0,3 %. Pri vysokej inflacii
nastdva zdrazovanie, nérast cien a v odvetvi vindrstva to méze znamenat’ vysoké ceny
nakladov spojenych s vyrobou, tym padom aj zvySovanie cien produktov vinarstva.
V opacnom pripade, ked’ je inflacia klesajica, subjekty v tomto odvetvi nepocituju

radikdlne zmeny.

Celkovo slovenskéd ekonomika dosiahla najrychlejsie tempo medziroéného rastu HDP
za uplynulych 5 rokov. Na raste sa zapri€inila naymd domaca ekonomika a Cerpanie
fondov EU. Na konci roku 2015 HDP narastol o 4,2 % oproti roku 2014. HDP za $tvrty
Stvrtrok roku 2015 vytvoril 20 156,5 mil. €, ¢o je v porovnani so Stvrtym Stvrtrokom
roku 2014 viac 04,1 %. Rast HDP vyrazne ovplyvnila spotreba domécnosti a s tym
spojeny vyvoj trhu prace a vySSie mzdy. Tym, Ze maji l'udia vysSie platy, lepSie
pracovné podmienky a vd’aka nizkym cenam energii, ktoré¢ posiliiuju ich rozpocet mozu
viac peniazi minat’ na potraviny alebo népoje, kde by sa mohol zvysit’ aj dopyt po vine

a jeho nakup.

Rast HDP
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Graf ¢.1: Rast HDP
(zdroj: viastné spracovanie, podla vidajov Statistického tiradu SR)

Rok 2015 je aj rokom stale klesajucej urokovej miery. VySka priemernej Urokovej

miery dosahovala poCas mesiacov stale nizSie Cisla apocas jari sa dostala az
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k rekordnym hodnotam. Zvysil sa napriklad rast iverov na byvanie na hodnotu cca 14
% ato zdovodu nizkych turokovych sadzieb. Vzrastli aj uvery pre nefinancné
korporacie a takisto vzrastli aj zisky bank o viac ako 13 %. Podniky v odvetvi vinarstva,
ktoré by chceli vyuzit’ moznost’ Giveru alebo hypotéky tak budi mat’ moznost’ vyberu
z ponuky bank, ktord bude vyhodnejsia ako pri vysokej urokovej sadzbe. Taktiez mézu

banky zlaciiovat’ svoje produkty, ¢o je dal$im z pozitiv.

Slovensky bankovy systém je od vstupu do EU tvoreny najvys$im organom Narodnou
bankou Slovenska (NBS) a Europskou centralnou bankou, ktorej je NBS podriadena.
Dalej ho tvoria komeréné banky. Cielom NBS je: zabezpetovanie cenovej stability,
ekonomicky rast. Ulohou je podielanie sa na spoloénej menovej politike, dohl'ad nad
finanénym trhom, vydéavanie eurovych bankoviek a minci, prevadzka platobnych
systémov a zabezpeCovanie finan¢nych platieb, zber a zverejiiovanie Statistickych

udajov a iné.

Miera nezamestnanosti (kratkodobej aj dlhodobej) mala v roku 2015 rychlo klesajuci
trend. V decembri 2015 dosiahla 10,6 %. Sprievodnym javom bol rast zamestnanosti. Aj
ked’ ide o pozitivnu spravu, na opacnej strane budii mat’ pravdepodobne viaceré podniky
problém s hl'adanim novych pracovnych sil. V odvetvi stavebnictva aj v priemysle uz
potvrdili tento problém. Na odvetvie vinarstva by rastica zamestnanost’ mohla mat
dvojaky efekt. Ako pri spominanom odvetvi stavebnictva a priemysle, zaujem l'udi
opracu vinej sfére by mohlo zapri¢init' problémy pri ziskani zamestnancov pre
vinarske spolo¢nosti a vinohrady. Rovnako vSak moéze byt jednym z odvetvi, do

ktorého bude prilev pracovnej sily vyssi ako v pripade ostatnych odvetvi.

Nazamestnanost
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Graf €. 2: Nezamestnanost’
(zdroj: viastné spracovanie, podla udajov Statistického uradu SR)
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Socidlne prostredie

Slovenska republika mala ku ditu 31. 12. 2015 5 426 252 obyvatel'ov. V tomto roku sa
narodilo 55 602 deti a 53 826 0s6b zomrelo. Prirodzeny prirastok obyvatelstva €ini
1 776 os6b. Na tizemie Slovenska sa pocas minulého roka pristahovalo 6 997 oséb

a vystahovalo 3 870 osdb.

Narodnostna skladba populécie je tvorena z 85,8 % slovenskou narodnostou, z 9,7 %
mad’arskou, z 1,7 % romskou, z 0,8 % cCeskou a2 % tvoria narodnosti ako nemecka,

ruska, pol’ska, ukrajinské a iné.

84,1 % obyvatel'ov Slovenskej republiky je veriacich. NaboZenské vyznanie sa sklada
z rimskokatolickeho (68,9 %), evanjelického (6,9 %), gréckokatolickeho (4,1 %),
reformovano krestanského (2 %), mensie cirkvi ( 1,95 %), neregistrované cirkvi ( 0,14
%).

3 % zostali nezistené a bez vyznania je 13,0 % obyvatelov.

Vekova Struktara obyvatel'stva bola za rok 2015 nasledovna:

Vek Spolu (muZi a Zeny): 5 426 252
0-10 624 083
11-20 554 955
21-30 779 627
31-40 897 096
41-50 755210
51-60 744 396
61-70 606 771
71-80 315851
81-90 131 994
91-100 15708
101 a viac 571

Tabul’ka €. 1: Vekova Struktura obyvatel'ov Slovenskej republiky za rok 2015
( zdroj: viastné spracovanie, podla uidajov Statistického viradu SR)
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Pre Struktaru je typické starnutie obyvatel'stva, ktoré sa za posledné roky zintenzivnilo.

Rovnako je starnutie problémom celej Eurdpskej tnie.

Situécia vo vzdelavani sa v roku 2015 zhorsila. Jednym z dovodov, preco sa nezlepSuju
Studijné¢ vysledky u ziakov a Studentov je slaba atraktivnost’ zamestnania v Skolstve
atym aj niz8i pocet ucitelov. Dovodom st nizke platy. TerajSia miera pred¢asn¢ho
ukoncenia Skolskej dochadzky je stale nizka, ale postupne narasta. Najviac sa o tento
efekt zapricinuje Rémska mensina, kde zhruba 83 % Romov ukoncuje pred¢asne svoju
Skolsku dochadzku. Slovenskd republika disponuje mensim poctom vysokoskolskych
Studijnych odborov a preto vela mladych l'udi odchddza za Stidiom do zahraniCia,
najmi do Ceskej republiky. Niektoré $tudijné odbory atraktivne pre absolventov
strednych 8§kl na Slovensku nie su vobec alebo len v minimalnom pocte a mnohé z nich
nie su na dostato¢nej trovni. V minulom roku bol zavedeny dudlny systém vzdeldvania,
z4ujem je momentalne nedostato¢ny a to hlavne zo strany mladych l'udi. Duélny systém
je zalozeny na priprave ziakov na povolanie a odborné cinnosti podla poziadaviek
konkrétneho zamestnavatela. Casto funguje v automobilovom priemysle, kedy si
podniky a firmy sami vyskolia ich buduci personal. Studenti takychto §kél maja po jej
ukonceni pracu takmer isti. Dalo by sa to vyuzit’ aj vo vindrstve a vinohradnictve, kde
by spolo¢nosti mohli ziskat'" d’alsi kvalifikovany persondl s istotou, Ze vzdelanie

a schopnosti buducich zamestnancov budu podl’a ich predstav.

Zivotna Giroven na Slovensku nie je aZ tak velmi zI4, ako si samotni obyvatelia myslia.
Aj ked platové ohodnotenie je v susednych krajindch kam Slovéaci odchadzaju za
pracou znacne vysSie, aj na Slovensku sa uz v dneSnej dobe najdu pozicie, ktoré
ponukaju zaujimavé platové ohodnotenie. Néklady na Zivot su na rozdiel od zapadnych

krajin na Slovensku o dost’ nizSie.

K socidlnemu prostrediu v neposlednom rade patria aj kultara, tradicie, akcie
a podujatia spojené s typickymi prvkami charakteristickymi pre Slovensko. Jednym
z takychto prvkov su napriklad Tudové tradicie. Su spojené s hudbou, odevom,
tradiénymi jedlami a zvyklostami, ktoré su rozne a odliSné v kazdom slovenskom
regione. Prezentovat folklor sa na Slovensku moZe napriklad prostrednictvom
agroturistiky. Jej sicast'ou je aj vindrsky cestovny ruch.
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Verejnost’ postupom Casu zacala vnimat’ posun vinarstva a vinohradnictva od kvantity
ku kvalite, Coho dokazom je dnes Coraz vac¢si zaujem o rdézne podujatia spojené s vinom
a navStevovanie tychto podujati, ¢o postrehli aj organizatori. Spolky a vinne cesty
organizuji mnoho akcii, dni otvorenych pivnic & sutfazi. Clenovia subjektu
Slovakiawines oznacuji za vyznamné nasledovné podujatia. Ku dodnes dodrziavanym
tradicidm patria vinobranie a sviatky, ktoré sa konaju 25. maja a 11. novembra. Prvy
z ddtumov je sviatkom svétého Urbana, ktory je patronom vindrov a vinohradnikov.
Druhy je deni svdtého Martina, kedy sa ochutnava mladé vino. Dalsie aktivity, ktoré
prezentuju jednotlivé vinarstva a popularizujii vino st sutaze vin ako Vinne trhy
Pezinok, Vitis Aurea v Modre, Muvina PreSov, Vino Tirnavia v Trnave alebo Vino
Laugaricio v Tren¢ine. NajlepSia stovka slovenskych vin je neskdr umiestnena
v Narodnom saléone vin. Existencia vinnych ciest, ktorych je na Slovensku
zaregistrovanych 11 je dokazom pozitivneho dosahu vindrstva a vinohradnictva na
turizmus. V neposlednom rade k tymto aktivitim patria festivaly, napriklad Strekovsky

vinny festival.

NajznamejSou a aj najstarSou z vinnych ciest je Malokarpatskd vinna cesta. Vznikla
vroku 1996. Spaja vinohradnicke mestd aobce medzi Bratislavou a Trnavou.
Malokarpatskd oblast, kde sa nachddzaji je najvyznamnejSou slovenskou
vinohradnickou oblastou.

Najdlhsou a najvdcSou je Nitrianska kralovskd vinna cesta, ktora vznikla v roku 2003
ako dobrovolné zdruzenie. Prechédza nitrianskou a juznoslovenskou vinohradnickou
oblastou. Su klimaticky najteplejSimi oblastami. Svoju Cinnost’ zameriava na
obnovovanie starych zvykov, remesiel, sldvnosti a iné.

Sucastou Tokajskej vinohradnickej oblasti, naymensej vinohradnickej oblasti nielen na
Slovensku ale aj vo svete je Tokajskd vinna cesta. Vznikla v roku 2008 z dévodu
podpory rozvoja turizmu a kultiry v tejto oblasti.

V roku 2004 vznikla Vinna cesta Zahorie, ktora sa nachadza v najzépadnejSej cCasti
Slovenska a prezentuje vinarstvo a vinohradnictvo, I'udové remesla a turistiku v tomto
regione.

Hontianska vinna cesta od jej vzniku v roku 2000 s vyzitim vinohradnickej a vinarske;j

tradicie rozvija vidiecku turistiku. Kameninska vinna cesta patri od roku 1999
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k vyznamnej cCasti juznoslovenskej vinohradnickej oblasti. Je prepojend aj
s medzinarodnou Dunajskou cyklotrasou. V roku 2005 bola otvorena Modrokamenska
vinna cesta ako projekt s podporou EU, ktora je produktom rozvoja velkokrtisskeho

regionu. Medzi d’alSie patria PoZitavskd, Turnianska, Strekovska vinna cesta.

Technické prostredie

Dopravna infrastruktira ajej nevyhovujici stav najmid na strednom a vychodnom
Slovensku je zna¢nou prekazkou produkcie a samozrejme aj mobility. Aktudlny stav
infrastruktury je hlboko pod priemerom EU. Pri¢inou toho, Ze sa prevadzky na vyrobu
sustred'uju na zapadné Slovensko je existencia len jednej dial'ni¢nej osi na stredom
a vychodnom Slovensku, ktora je vysoko prerusovana. Vystavba novych komunikacii je

nerovnomerna a pomala.

Vyskum a inovacie momentalne zaostavaju za priemerom EU. Nedostatok verejnych
a sukromnych zdrojov brani ich napredovaniu, rovnako aj vynalozené verejné vydavky,
ktoré su pouzité neefektivne. V roku 2014 vyskum a vyvoj dosiahol 0,89 % HDP, ¢o je
sice dvojnasobok vysledku z minulych rokov ale stale je pod eurépskym priemerom. Za
nizku urovenn vydavkov vynakladanych na vyskum avyvoj moézZzu nadnarodné
organizéacie pdsobiace vo vyrobe, ktoré si dovazaju svoje technoldgie zo zahranicia.
Vytvoreny Operacny program Vyskum a inovécie pre roky 2014 — 2020 ma za tlohu
posilnit’ tuto oblast’ a vytvorit’ nové pracovné miesta, na toto obdobie je vyclenena suma
2,2 miliardy €. Vinarstvo a vinohradnictvo by Cast’ z tejto sumy mohlo Cerpat’ na mozné

inovacie vo vyrobe, vyskum v pestovani vini¢a a pod.

Ekologické prostredie
Zo Spravy o Slovensku za rok 2016 vyplyva, ze zivotné prostredie a jeho stav sa na
Slovensku zlepSuje. Znac¢ne sa zniZili emisie sklenikovych plynov, zvysila sa recyklacia

odpadu. Problematickou je situacia znec€istenia pri doprave.
Slovensko sa bohuzial radi ku krajindm, ktoré zaznamenavaj najvyssiu mieru skladok

a doteraz sa nevykazuje zlepSenie v oblasti tohto problému. Krajina nespliia ani normy

EU o kvalite ovzdusia, ¢o ma negativny dopad na Zivotné prostredie a zdravie. Vlada
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podporuje tazbu lignitu a jeho vyuzitie pri vyrobe energie, ktorou podporuje ekologicky

Skodlivé zdroje.

Existencia ekologického cestovného ruchu stavia do popredia problematiku tykajicu sa
zivotného prostredia. Cielom je cestovanie do miest, ktoré Zivotné prostredie Setria.

Ucastnici tohto druhu CR su zaroven aj poucovani o ekologii.

Klimatické zmeny su problémom v celosvetovom meritku, takze sa tykaju aj Slovenska.
Stale viac aviac sa vyskytuju extrémne viny hortcavy v letnych mesiacoch doteraz
netypické pre oblast’” Slovenska, ktoré sa daji prirovnat’ k tropickym. Rok ¢o rok sa
zvysuje mnozstvo privalovych zrazok. Zima, na aka boli na tomto tizemi l'udia zvyknuti
je uz minulostou. Klima sa meni niekol’konasobne rychlejSie ako tomu bolo
v minulosti. Tento problém postihuje odvetvie vindrstva najvyznamnejsie, pestovanie
vini¢a je zavislé na vhodnych klimatickych podmienkach. Vyrazné zmeny mozu
zapriCinit’ to, ze niektoré odrody nebude mozné pestovat’ d’alej. Nebudu sa vediet

zmenam prispdsobit’ a adaptovat’ sa.

Stav prirodnych, klimatickych, globalnych zmien je v poslednych niekolkych rokoch
alarmujtci. Ludia svojou cinnostou aignorovanim najviac napomahajii tomuto
negativnemu trendu a moZu za takyto stav, ktory ovplyviiuje vSetkych, aj subjekty

v odvetvi vinarstva.

6.2 Analyza odvetvia

Z udajov Koncepcie rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014 — 2020 vyplyva, Ze ma
vinarsky priemysel na Slovensku stabilné miesto a momentdlne dosahuje kladné

vysledky.

Tomu, Ze je odvetvie vinarstva pre Slovensko vyznamné a ma velky potencial aj
napriek tomu, Ze je stdle v zaciatkoch svedcia aj mnohé ocenenia, ktoré slovenské vina
posledné roky dosahuju na medzinarodnych sutaziach. V roku 2014 v Parizi na
najprestiznejSej vinarskej sut'azi ziskali slovenské vina 16 zlatych a 34 striebornych

medaili, ¢im tromfli aj krajiny ako Franctizsko alebo Spanielsko. Na tejto sut'aZi v roku
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2010 ziskali titul absolitneho Sampiéna Vladimir Mrva a Peter Stanko z vinarstva Mrva
& Stanko. Dari sa najmi vinam bielym ale nezaostdvaju aj vina ruzové a tokajskeé.
Situacia v odvetvi podl'a vyjadreni samotnych vinarov ale stale nie je idedlna, je potreba
zlepsovat’ ju a buducnosti je preto potrebné ziskat podporu $tatu a podporu od EU,
vd’aka ktorej sa mdZze situdcia vo vinarstve a vinohradnictve zlepsit' a pomdct’ tomuto

odvetviu napredovat’.

6.2.1 Porterov model 5 hybnych sil

Na analyzu odvetvia vindrstva bude pouzity model 5 hybnych sil od Michaela Portera.
Pomaha vyhodnotit’ aktudlny stav odvetvia, situaciu v iom a posobenie vybranych

faktorov.

Rivalita etablovanych firiem v odvetvi

Firmy v odvetvi vinarstva podl'a portalu podnikatel.sk vyprodukovali za rok 2014 trzby
takmer 113 mil. eur. St to najmd firmy z Bratislavského, Nitrianskeho a Trnavského
kraja, ktoré su najvhodnej$imi na pestovanie vini¢a. Aj napriek faktu, ze sa velkym
vinarskym spolo¢nostiam dari vel'mi dobre, stale sa vyskytuju podniky, ktoré v tomto
priemysle nedosahuju ziadne zisky. To, Ze vo vindrskom priemysle ovlada trh najma
prvych 10 firiem s najvysSimi trzbami je bezpochyby jednym z ddvodov, preco sa

mens$im podnikom na trhu dari menej (vid’ obr. €. 5).

Podiel na celkowych tribach v odvetviv %
/)
14,6

u K & L Real Krekovany, spol.sro. = WINO MATYSAK, s.r.o.

VINONITRA, spol. s r.o. Vinarske zavody TopeolGanky, sr.o.
= HUUBERTJE, s.r.o. = Ostatni

Obrézok ¢. 5: Podiel na celkovych trzbach v odvetvi v %
(zdroj: podnikatel.sk)

Okrem velkych vinarskych zavodov a spolo¢nosti v odvetvi pdsobia podniky mensSie a

rodinné vindrstva. V koncepcii rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014 — 2020 sa
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uvadza, ze v dnesnej dobe je na Slovensku registrovanych 400 vyrobcov vina. V tom
istom dokumente je uvedené, ze 14 podnikov vyrobi 80 % vina, drobni vyrobcovia 1 %

a stredné podniky zhruba 15 az 19 % produkcie.

Obchodna sila dodavatelov

Dodavatel'mi firiem posobiacich v tomto odvetvi st spolo¢nosti vyrabajuce produkty
a poskytujuce sluzby ako napr. stroje a zariadenia, sudy, potreby pre vinarov. Dalej k
nim patria spolo¢nosti produkujice vyrobny material ako korky alebo flaSe. Medzi
takéto spoloc¢nosti patria Spolo¢nost VINARGO s. r. 0., spolo¢nost’ IDD Bratislava,
spolo¢nost’ VIN.TECH s. r. 0. ainé. Takéto spolo¢nosti si mozu urovat’ svoje ceny
a v tom spociva ich obchodna sila. Ich pocet na trhu nie je az tak velky. Vinarstva sa
preto prisposobia podmienkam svojich dodavatelov. Tych si vyberaji na zaklade

referencii, ceny, dodania a d’alSich faktorov.

Obchodna sila kupujucich

Spotrebitelia vinarskych produktov maji moznost nakupovat’ tieto produkty v siet’ach
hypermarketov,  supermarketov  alebo  vinych  obchodnych  retazcoch,
v Specializovanych predajniach, vindrnach, priamo v zavodoch alebo vo vindrstvach.
Ponuka vin je vretazcoch dostato¢ne rozsiahla, ceny st obvykle nizSie ako
u $pecializovanych predajcov. Rovnako st tieto obchody dostupnejSie a pohodlnejsie
pre konec¢nych spotrebitelov. Na druhej strane, Specializované predajne, vinarne atd’.
disponuju casto znackami vin a celkovymi informéciami o vinach , ktoré sa v retazcoch
nevyskytujl, poskytuju zdkaznikom odbornejsi servis s moznym vykladom a radami.
Rasttici trend obl'ibenosti vina a zaujem spotrebitel'ov o tento napoj je velakrat spojeny

s imidZom.

Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Pre terajSie podniky pdsobiace v odvetvi vinarstva je rovnako ako v d’al$ich odvetviach
hrozbou okrem existujucej konkurencie aj novo vstupujuca konkurencia. ZvySenie uz
teraz dost’ vysokého dovozu vina zo zahraniéia je urCite prilevom novej konkurencie.
Pre novo vzniknuté firmy, ktoré vstupuji na trh je vstup tazky hned’ z niekolkych
dévodov. Musia prist’ na trh s nie€im novym co potenciadlnych zdkaznikov zaujme (v

pripade vinarstva napr. biovino). Vstupné naklady st na zaciatku vel'mi vysoké, s ¢im
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musia firmy ratat’ uz na zaciatku. S hl'adanim vhodnych dodéavatelov to mdze byt
rovnako tazké. Ti, ktori sa javia ako vhodni uz ale nemusia mat’ zdujem spolupracovat’
s niekym inym, ak uz maju dostatok klientov. Nova firma si musi ziskavat’ doveru

ostatnych subjektov na trhu, eSte nemd vybudované svoje meno.

TerajSie podniky sa vo vysokej miere vzajomne poznaju, vedia, aké je ich postavenie na
trhu a vedia, ako reagovat’ a ako menit’ svoje stratégie na udrzanie si svojho podielu na
trhu. V pripade dovozu ide o nezndmych producentov, na ktorych nie st podniky
pripravené. Obl'uba zahrani¢nych vin a mozny vyssi dopyt po nich je hrozbou aj pre

vel'ké vinarske zadvody.

Hrozba substitutov

Medzi substituty vina sa zarad’'uju ostatné alkoholické napoje ako pivo, destilaty alebo
aperitivy. Tieto napoje rovnako naplnia potreby Cloveka, ktorého ciel'om je konzumacia
nejakého alkoholického ndpoja. Slovensko patri medzi krajiny s vysokou spotrebou

alkoholickych napojov na obyvatel’a.

Kazdy obyvatel' Slovenska za rok 2015 vypil v priemere 99,8 litrov alkoholickych
napojov. Z toho tvori 17,2 litrov tvori vino. Spotreba liehovin klesla, mierne sa zvysila
konzumadcia piva, ktoré je povazované za najviacSi substitit vina. Podla stranky
pividky.cz zameranej na pivna kultaru Ceskej a Slovenskej republiky je na Slovensku
momentalne 56 pivovarov (5 priemyselnych a 51 minipivovarov). Na jedného
obyvatel'a pripada spotreba viac ako 70 litrov piva roc¢ne. V letnych mesiacoch kvoli

osviezeniu je pivo pre 'udi popularnejsie.

6.3 SWOT analyza

V analyze SWOT budu spracované silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby zamerané
na okres Prievidza z pohl'adu vinarskeho cestovného ruchu, na ktorého tizemi sa takmer

cely region hornd Nitra nachadza.

Silné stranky
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Dobra dopravné dostupnost’ a poloha (centralna ¢ast” Hornonitrianskej kotliny na
rozhrani 4 krajov)

Dobr¢ prepojenie s inymi slovenskymi regionmi

Vinohrady vybudované uz v niekol’kych obciach regionu

Existencia ZdruZenia pre rozvoj regionu horna Nitra

Oblast’ dvoch chranenych krajinnych oblasti, Styroch narodnych prirodnych
rezervacii, Styroch prirodnych rezervacii, jednej narodnej prirodnej pamiatky,
piatich prirodnych pamiatok

Priblizne 300 kulturnych pamiatok ststredenych v regione

Kultarne vyzitie v regione

Slabé stranky

Zly stav cestnych komunikacii

Slaba propagdacia vinarstva a vinohradnictva

Vysoké ohrozenie zivotného prostredia a ovzdusia (dopad na vinohrady)
Odchod I'udi z regionu (praca, Stadium)

ZruSenie pol'nohospodarskej Skoly v Prievidzi

Nedostato¢ne vyuzity potencial regionu

Nedostatocné mnoZzstvo financii na vystavbu novych vinohradov

Prilezitosti

Vyuzitie dotacii na vystavbu vinohradov, vyuzitie fondov na rozvoj regionu
ZviditeI'nenie regionu zvysSenim jeho propagacie

Oprava cestnych komunikécii (IepSia mobilita, prilev CR do okresu)

Rozvoj vidieckeho turizmu (vyuzitie lokdlnych atraktivit a charakteristickych
prvkov)

Zaradenie vinnej terapie do ponuky subjektov poskytujucich wellness sluzby
Vyuzitie inovécii, novych trendov vo vinarstve a vinohradnictve

Spolupraca vinarov s miestnymi reStauraciami (zaradenie vin z hornej Nitry do

ich ponuky)

Hrozby
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Klimatické vykyvy (dopad na vinohrady)

Skodcovia napadajuci vinié

Zvyseny zaujem spotrebitel'ov o substitity vina

Havaria v zadvodoch (zvysenie znecistenia ovzdusia a zivotného prostredia)
Zmeny v Zakone o vinarstve a vinohradnictve ¢. 313/2009 Z. z., zmeny
v Zakone o podpore cestovného ruchu €. 91/2010 Z. z.

Konkurencia (obchody, ret'azce)
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7 ODHAD VYVOJA ODVETVIA VINARSTVA

Odvetvie vinarstva je na Slovenku vyznamnym najmi pre jeho kladné vysledky, ktoré
dosahuje. Takisto aj vd’aka jeho dlhej tradicii. M4 dostatocny potencidl na zlepSovanie
svojich vysledkov, v jeho rozvoji vSak brani viacero faktorov, ktoré budu spomenuté

nizsie v texte.

Vyvoj odvetvia v zna¢nej miere zavisi od dostato¢nej podpory zo strany vlady. V tejto
oblasti modze nastat’ problém, kedZe terajSia vldda je nestabilnd, dohoda medzi
jednotlivymi ministerstvami je Casto problematicka (vid’ podkapitola ¢. 5.1 — STEPE
analyza). Pre buduci pozitivny vyvoj bude potrebné znizit' dovoz do maloobchodnych
bolo idedlne zabranit’ poklesu pestovatel'skych ploch vinohradov a zabranit’ vyuzitiu
tychto ploch na stavebné ucely. S nedostatkom pestovatel'skych ploch a ich ubytkom je
spojeny aj nedostatok zakladnej suroviny na vyrobu vina a z tohto dovodu sa dovaza
must zo zahrani€ia. Aj napriek kvalite vina, ktoré toto odvetvie produkuje sa stale

prednostne nakupuju vina z dovozu, ktorych cena je nizsia.

Momentalna klesajuca inflacia, vysoky HDP, klesajica trokova miera (vid’ podkapitola
5.1 — STEPE analyza) st dalSimi faktormi, ktoré odvetviu vinarstva pomdhaja
napredovat’. Inovacie a vyuzitie novych trendov vo vinarstve a vinohradnictve by boli

urcite jedny z moZznosti budiceho napredovania.

Pre kladny vyvoj odvetvia vinarstva by bolo nanajvys vhodné spominané negativa v ¢o
najblizsej dobe odstranit’ alebo aspon znizit’ a vyuzit' prilezitosti, aby vysledky boli este
priaznivejSie a jeho postavenie v ekonomike Slovenska vzrastlo. Mohlo by byt jednym
z poprednych odvetvi na Slovensku, predpoklady by na to vinarstvo a vinohradnictvo
uréite malo. Je ale potrebné nielen zo strany vlady ale aj zo strany subjektov

posobiacich v tomto odvetvi venovat’ jeho vyvoju a rozvoju dostato¢nii pozornost’.

S vyvojom odvetvia vinarstva je spojeny aj vyvoj vinarskeho cestovného ruchu. Vd'aka

bohatej tradicii vinarstva a vinohradnictva a zvySujicemu sa zaujmu o vinarsku turistiku
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a podujatia by mohol vinarsky CR pozitivne napredovat. Treba vSak zvysit' jeho

propagaciu, ktora je slabsia a vhodne ju zvolit.
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8 NAVRHY VINARSKEHO ZAJAZDU V REGIONE
HORNA NITRA

Nasledujuce zajazdy st vytvorené ako forma prezentacie Hornonitrianskej vetvy
Nitrianskej kralovskej vinnej cesty. Poznavaci zajazd je v tomto regione chybajiicim

¢lankom ako aj jeho celkova propagacia.

8.1 Jednodnovy zajazd

Tento jednodnovy zédjazd je zamerany na prezentaciu vinarstva hornej Nitry. Miestom
konania st Nitrianske Sucany, oblast znovuzrodenia hornonitrianskeho vinarstva.
Zaciatok prehliadky je o 14:00. Klienti sa na tento z4jazd dopravia individudlnou
dopravou. Sucastou zajazdu je ochutnavka miestnych vin a syrov zregidonu spojena
s prehliadkou vinohradu a vinnej pivnice. Po¢as navstevy vinnej pivnice bude prebiehat’
vyklad o miestnom vinarstve, ako doslo ku znovuzrodeniu, aké odrody sa v miestnych
podmienkach pestuju a aké vina sa vyrabaju. Sucast'ou vstupu je daréek: pohar na vino

s napisom Hornonitrianskej vetvy NKVC a propaga¢ny material.

Tabul’ka ¢. 2: Kalkulacia jednodiiového zajazdu

1 osoba 10 osob
Vstup 5€ 50€
Obcerstvenie 2,50 € 25 €
Darcek 2,50 € 25 €
Celkom (bez prirazky) 10 € 100 €
Celkom (prirazka 20 %) 12 € 120 €
Obcerstvenie 1 osoba 10 osob
Syrovéa misa 1,50 € (20 dkg/osoba) 15 € (2 kg)
Kanapky 1€ 10 €
Celkom 2,50 € 20 €

(zdroj: viastné spracovanie)
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8.2 Dvojdiovy zajazd
Program zéjazdu:
1. den
e 14:00: prichod a ubytovanie vo Vinnom dome Bojnice
e 15:00: spoloény odchod autobusom do Nitrianskych Sucian (prehliadka
vinohradu a vinnej pivnice, ochutnavka miestnych vin a syrov, vyklad)
e 18:00: ndvrat do Vinneho domu a vecera

e 19:30 —23:00: degustacia v Vinnom dome, posedenie

e 9:30: neskor¢ ranajky
e 11:00: ukoncenie ubytovania
e Individudlny program — odporucenia zdjazdu (Bojnicky zdmok, ZOO, Kupele

Bojnice,...)

Z4jazd je zamerany na prezentaciu vinarstva hornej Nitry. Klienti sa individudlnou
dopravou dopravia do mesta Bojnice, kde od 14:00 prebehne ubytovanie vo Vinnom
dome Bojnice. Nachiddza sa priamo v centre mesta Bojnice. Spaja tradiciu
a nezabudnutel'nti atmosféru. Styl hotela je komornejsi, nie je zamerany na kvantitu

a vysoky pocet zakaznikov ale na kvalitu poskytovanych sluzieb.

Hotel je od roku 2015 vlastnikom certifikditu EU Ecolabel Certificate vdaka jeho
kladnému pristupovaniu k Zivotnému prostrediu. M4 nainStalované inovativne
technolégie, ktoré Setria zivotné prostredie. Pouziva Gsporné ziarovky, takmer vsetky
elektrické spotrebi¢e su v triede A alebo AA. V letnych mesiacoch vodu ohrievaji
solarne panely, v hoteli sa pouziva 100 % recyklovany papier, 100 % recyklovany
ekologicky toaletny papier, toalety disponuju splachovacie tlac¢idlo na usporu vody
a prietok vody je nadstaveny na ekologicky mod. Hotel chce tymto sposobom pribliZit’

I'ud’om problematiku ohrozenia zivotného prostredia.

Dom poskytuje ubytovanie v 10 dvojlozkovych izbach. Kazda z nich je pomenovana po
inej odrode vina a §tylovo je kazda izba vybavend inak. Kazda izba disponuje kupeliiou,

klimatizaciou, internetovym pripojenim, susi¢om na vlasy, jednorazovou kozmetikou,
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televizorom, radiobudikom. Dve z izieb poskytuju vyhl'ad na krasne zrekonstruované

namestie s parkom a 8 izieb poskytuje romanticky vyhl'ad na Bojnicky zdmok.

0O 15:00 je naplanovany spolo¢ny odchod autobusom spoloc¢nosti SAD Prievidza a. s.
do Nitrianskych Sucian. V tejto obci sa uskutocni prehliadka vinice a vinnej pivnice
s vykladom a degustaciou. O 18:00 je naplanovany navrat do Bojnic a vecera vo
Vinnom dome. Od 19:30 bude prebichat’ riadend degustacia a posedenie v degustacnej
miestnosti Vinneho domu s obCerstvenim. V ponuke budu jedinecné vina, ktoré sa nikde
v obchodoch zakupit’ nedaju, len v samotnom Vinnom dome, kde sa aj vyrabaji. Koniec

posedenia je naplanovany na 23:00.

Hostia mézu po ukonceni degustdcie namiesto posedenia vyuzit aj wellness sluzby,
ktoré Vinny dom poskytuje. V ponuke je aj hroznova a vinna terapia, sauna a viriva

vana. Sluzby wellness nie su zahrnuté v cene zajazdy, zdujemcovia si ich hradia zv1ast'.

Na druhy deii st 0 9:30 naplanované neskoré raiajky, po ktorych hostia o 11:00 ukoncia
ubytovanie a zdjazd konc¢i, moézu dalej pokracovat’ individudlnym programom.
V materialoch o zdjazde budi odporucené miesta v okoli, ktoré st zaujimavé a stoja za

navstevu.
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Tabul’ka ¢. 3: Kalkulacia dvojdiového zdjazdu

1 osoba 10 osob
Ubytovanie 40 € 400 €
Polpenzia 15€ 150 €
Prehliadka N. Sucany 10 € 100 €
(bez prirazky)
Prehliadka (prirdzka 20 %) | 12 € 120 €
Doprava 5€ 50 €
Miestny poplatok 1€ 10 €
Degustacia 30€ 300 €
Celkom 1 osoba 10 osob
Bez prirazky 101 € 1010 €
Prirazka 20 % 121 € 1210 €

(zdroj: vlastné spracovanie)

Detaily zajazdov

V pripade oboch zajazdov st vypocitané dve sumy. Jedna s prirdzkou 20 % a druha bez
prirazky. Prvotny a hlavny zaujem o tvorbu zijazdu do tejto oblasti je z dovodu
prezentdcie a zvySenia atraktivity, propagacie regionu hornd Nitra ako vinarskeho
regionu a dostat’ ho tak do povedomia l'udi. Nielen I'udi z inych miest ale aj samotnych
obyvatelov, ktori vo vécSine pripadov ani len netuSia, ze vinarstvo na hornej Nitre
existuje a dari sa mu. Preto je cena bez prirazky 20 % hlavnym zdmerom, navrh tychto
zdjazdov nevznikol z dovodu vlastného obohatenia sa. V pripade druhej sumy
s priraZzkou 20 % by §lo 0 odmenu CK a CA, s ktorymi by bola mozna spolupréaca a do

ktorych ponuky by bolo cielom zahrnut’ aj tieto miestne zéjazdy.

Terminy zajazdov by boli od zaciatku mesiaca april do konca mesiaca september, teda

pocas najteplejSich mesiacov v roku.

Stcastou navstevy Nitrianskych Sucian je daréek — pohar na vino, na ktorom bude

napis Hornonitrianska vetva NKVC. Dalej klienti dostanu aj propagacny letak, kde
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buda v skratke zhrnuté informdcie, ktoré sa dozvedia na prehliadke a odporucenia na

navstevu zaujimavych miest v okoli.

Ak by ludia prejavili zdujem o ndvstevu regionu z hladiska vinarskeho cestovného
ruchu, vytvorili by sa d’alSie mozné alternativy zéjazdov. Napr. na viac dni, s dlh§im

programom, ktory by zahfnal aj iné aktivity.

Typy na nav$tevu zaujimavych miest v okoli

Urcite najzaujimavej$im miestom a najvyznamnejSou kultirno-historickou pamiatkou je
Bojnicky zdmok. Patri k najromantickej$im a najstarSim pamiatkam v Europe. Samotna
prehliadka po tomto zamku je krasna. Kazdorocne sa v lete kona Festival duchov
a straSidiel, ktory laka velky pocet navstevnikov a prehliadka je vzdy spojena s inou

témou.

700 Bojnice, nachadzajuca sa len par metrov od Bojnického zamku je prijemnym
miestom travenia vol'ného ¢asu. V poslednych rokov presla rekonstrukciou, pristavili sa

nové pavilony a zahrada disponuje mnozstvom vzacnych zvierat.

Kupele Bojnice sa nachadzaji v krasnom parku, kde turisti moézu vyuzit’ sluzby réznych

kapel'nych domov zameranych na wellness sluzby.
Medzi dalSie miesta patria: vrchol Klak a vystup na tento vrchol, peSia turistika

v okolitych pohoriach, priechrada Nitrianske Rudno, Prievidzska zlata cesta, Vodny svet

Sebedrazie a mnohé iné.
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ZAVER

Hlavnym zdmerom bakalarskej prace je propagacia vinarskeho cestovného ruchu na
Slovensku, ako aj propagéacia vybraného regiénu — hornd Nitra. Ciel'om je poukéazat’ na
to, ze potencidl Slovenska, jeho moznosti a dispozicia st dostaujice na povySenie
vinarstva a vinohradnictva na lepSiu a vyznamnejSiu uroven. Vysledky uvedené v praci

prostrednictvom analyz a zhodnotenia situdcie odvetvia vinarstva si toho dokazom.

Pozitivnym faktom je zistenie, ze o vinarsky cestovny ruch a o vSetko ¢o je s nim
spojené je Coraz vacsi zaujem zo strany l'udi. BadateIné zvySenie navstevnosti podujati
a akcii s tematikou vindrstva je d’alSim jasnym faktom. Vinari a vinohradnici po celom
Slovensku obnovuju tradicie, venuji sa a dbaji o prosperitu odvetvia vindrstva. Je to
vidite'né aj na ich snahe o zlepSovanie jeho sucasnej situacie. Najdu sa samozrejme aj

vynimky, je ich v§ak v porovnani s tymi, ktori maju snahu o zlepSenie minimum.

Dosiahnut’ vyS§iu propagéciu vinarskeho cestovného ruchu je mozné prostrednictvom
roz§irenia ponuky cestovnych kancelarii a cestovnych agentur o vinarske zajazdy, Comu
je Cast’ prace venovana a obsahuje dva mozné priklady takéhoto zijazdu. Zajazdy
s tymto zameranim by sa mohli zaradit do stilej ponuky cestovnych kancelarii
a cestovnych agentlir. Zviditel'nilo by to oblasti Slovenska, o ktorych pdsobeni vo
vinarstve a vinohradnictve verejnost asamotni obyvatelia casto vobec nevedia.
Rovnako by to malo pozitivny dopad na celt vidiecku turistiku, ktorej sucastou je

vinarsky cestovny ruch.

Tvorba vindrskych zajazdov nie je problematicka a urcite je spravnou vol'bou nieco také
spracovat. Spravna reklama by jednoznacne dopomohla kich zviditelneniu
a potencidlnemu zdujmu. Je to totiZ najsilnej$i marketingovy nastroj, ktorého velkou
vyhodou je, Ze pdsobi na zmysly spotrebitelov neprehliadnuteI'nym sposobom. LCudia

pri spravne zvolenej a zaujimavej reklame takmer vzdy prejavia o dany produkt zaujem.

Je nanajvys vhodné pritom zapojit’ prvky tradicie, kultury a v neposlednom rade prvky
agroturistiky, ktoré su s vinarstvom spité. Tych je na Slovensku netrekom a bola by

Skoda toho nevyuzit'. Takto zaujimavo vytvoreny zajazd urcite prildka pozornost’ 'udi
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a poukéze na to, akou krasou Slovensko oplyva a aku dlht tradiciu nielen vo vindrstve

a vinohradnictve ma.
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