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UvVOoD

Bakalatska prace se vénuje tématu vychovy ditéte v obdobi mladsiho skolniho véku
predev$im v organizovaném mladeznickém sportu v kontextu Sokolského kodexu.
Impulsy pro vypracovani bakalaiské prace na toto téma se objevily v dob¢, kdy jsem
zacala ptisobit jako trenérka florbalu u déti. Trenérstvi a praci s détmi se vénuji jiz tieti
sezonu. Problematika vlivu volnocasovych sportovnich aktivit na utvareni a formovani
0sobnosti jedince mé osobné zajima. Zabyvam se ji zejména proto, Ze mi to muze pomoci
pii vychovném plsobeni na jedince.

Pravé volny Cas tvoii jednu ze slozek, ktera pusobi na dité pfijeho utvareni
osobnosti. Utvareji se nejen télesné a duSevni vlastnosti, ale 1 socialni vztahy. Na dité
pusobi prostredi, ve kterém vyrtsta, a to zejména rodina, Skola, ale také zdjmova zatizeni
a dalsi. Aktivni zptisob zivota lze rovnéz povazovat za dilezitou soucast prevence proti
nezadoucim spolecenskym jevim. Je ziejmé, ze jakakoliv forma pedagogicky
ovlivilovaného tradveni volného casu je Zadouci. JiZ v davné minulosti se na
plnohodnotném vyuziti volného c€asu podileli naptiklad télovychovné organizace.
Jednou z nich je Sokol, ktery vznikl v roce 1862. Idea sokolstvi je aktualni i v dobé
21. stoleti. Univerzalni hodnotou je vSestrannost télesného, duSevniho a socialniho
rozvoje osobnosti Elovéka. (Poslani Ceské obce sokolské — online)

V tomto duchu pokracuje také florbalovy klub, sidlici ve mésté s po¢tem obyvatel
kolem 92 tisic. Clenové klubu se snaZi vychovat nejen skvélé sportovee, ale i slugné lidi.
Na tom maji zasluhu pfedevsim trenéti a dalsi ¢lenové vedeni klubu. V prvni fadé je
dialezité byt spravnym vzorem svym svéfenciim. Nicméné se Snazi dosdhnout cile také
prostiednictvim Sokolského kodexu, ktery funguje jiz od sezéony 2016/ 2017. Na jeho
tvorbé se podileli samotni trenéfi a vedeni klubu. V ramci Sokolského kodexu je také
provedeno vyzkumné Setfeni.

Prvni C¢éast prace se zabyvd vymezenim pojmi a terminologii spojenou
S problematikou volného ¢asu a sportovné zaméfenych volnocasovych aktivit.
Nasleduje souhrn vSeobecnych poznatka o vyvoji a struktufe osobnosti ditéte mladsiho
Skolniho véku. Dalsi kapitoly jsou vénovany vychové ditéte ve sportu, diky niz lze
¢astecné predchazet negativnim jeviim nejen sportovni scény. Roli ve vychoveé sportovee
hraje mnoho faktorti. Jednat se miZze naptiklad 0 kod sportovni etiky ¢i samotny princip
fair play. Z fad odbornikii ze sportovnich odvétvi je slySet, ze princip fair play je dnes ve

vrcholovém sportu jako synonymum pro mravni jednani néco stale vzéacnéjSiho.
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Proto sili evropsky pocitovana potfeba ozivovat princip tolerance a zasad fair play.
Jelikoz je vyzkumné Setfeni provedeno s trenéry Klubu spadajicim pod Sokol, tak je urcité
dilezita kapitola pojednavajici o roli trenéra p¥i vychovném puisobeni, kapitola o Ceské
obci sokolské a o Sokolském kodexu.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé¢ studia odbornych pramenti popsat
a analyzovat vychovné ptisobeni na sportovce mladsiho $kolniho véku ve volnocasové
sportovni ¢innosti, v organizovaném mladeznickém sportu. V empirické ¢asti pomoci
rozhovoru zjistit, jakym zptisobem se trenéti daného klubu snazi vychovné plisobit na své
svéfence. Dulezitou soucasti vyzkumného Setfeni je zjistit, jakou roli pii vychovném
pusobeni hraje Sokolsky kodex. Jedna se o pomémé novou pomiicku vyuzivanou pii
florbalové ¢innosti v daném klubu, proto je jednim z cilii prace na zaklad¢é vysledka
vyzkumného Setieni rozsitit povédomi o jeho vyuzitelnosti mezi ostatni kluby a dalsi
zajmova zafizeni, kterda se snazi o stejnou mySlenku a poskytnuti inspirace.
Vysledky prace by tak mohly mit praktické vyuziti a zaroven poslouZzi jako zpétné vazba
Klubu.

Vyzkumné Setfeni je provedeno kvalitativni metodou pomoci polostrukturovanych
rozhovori s 5 respondenty. Jednd se o kvalifikované trenéry zjiz zminhovaného
florbalového klubu, ktefi piisobi u kategorie pfipravky, elévi a mladsich zaku, tedy u déti
mladsiho Skolniho véku.

Jedna se 0 praci teoreticko-empirickou, jejimz védecko-vyzkumnym problémem je
pusobeni trenéri a Sokolského kodexu pii vychové sportovce mladsiho Skolniho véku.
K vypracovani bakalaisk¢ prace bylo vyuzito metody literarni, obecné logické,

komparativni a metody empirické provedené pomoci polostrukturovaného rozhovoru.



1  VYCHOVNE PUSOBENI VE VOLNEM CASE DETI

Prace se vénuje vychovnému putisobeni, probihajicimu ve volném case, proto je
dulezité si v nasledujicich kapitolach objasnit pojem volny ¢as, detailngji se zaméfit na
volny Cas u déti a mladeze, a vymezit vyznam a funkce vychovy ve volném case.
Jedna z podkapitol se zabyva zajmovymi zafizenimi, ve kterych vychovné pusobeni
probiha. Mezi formy z4jmového vzd€lavani patii nicméné také pravidelné vychovné,
vzdélavaci a zajmové Cinnosti, kterymi se nejcastéji rozumeji schiizky zdjmovych utvara,
tréninky a jiné. Praveé Gcast ve sportovnich aktivitich mize byt vhodnym prostfedkem

pro vychovné ovliviiovani ditéte.

1.1 Komparace pohledii na volny ¢as

Volny c¢as se stava v poslednich letech stale aktualnéjsi otazkou pedagogiky.
Pro objasnéni  pojmu volny cas existuje mnoho odbornych publikaci.
Napiiklad Slepickova (2005, s. 14) popisuje volny ¢as jako ,,dobu, casovy prostor, v némz
Jjedinec nemad zadné povinnosti viici sobé ani druhym lidem, aVv némz se pouze na zdklade
sveho vlastniho svobodného rozhodnuti vénuje vybranym cinnostem. Tyto cinnosti ho
bavi, prindseji mu radost a uspokojeni a nejsou zdrojem trvalych obav ¢i pocitii.

Hajek a kol. (2008) definuje pojem volny ¢as jako ¢ast lidského Zivota mimo ¢as
pracovni a vazany. Pod pracovnim Casem si lze predstavit napiiklad navstévu Skoly ¢i
pracovni proces. Takzvany ¢as vazany zahrnuje biologické potteby Cloveéka (spanek,
jidlo, osobni hygienu), chod rodiny, provoz domacnosti, péci o déti, dojizdéni za praci
a dal8i nutné mimopracovni povinnosti.

K porozuméni soucasnému uvazovani o volném Case slouzi v anglické jazykové
oblasti pojem leisure. V literatuie se setkavame s riznymi zpusoby, jak je tento pojem
chapan. Jednim z nich mlze byt pojeti leisure jako volny cas, ktery zbyva po odecteni
Casu vénovanému urcitym zplsobem definovanym cinnostem (prace, Skola ¢i jiné
povinnosti, nutné samoobsluzné ¢innosti, spanek apod.) Dal§im pojetim pojmu leisure je
to, ze ho lze chapat nikoliv jako Casovy usek, ale jako fyzicka nebo duSevni aktivita,
tj. z pohledu Ceské terminologie ¢innost ve volném cCase, naplit volného Casu ¢i zpisob
traveni a prozivani volného €asu. Diraz je kladen na tvlr¢i a aktivni prozivani volného
Casu. Vyznamnym tématem je zde mimo jiné sport a sportovni vychova.

(Kaplanek a kol., 2017)
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Pod pojmem volny ¢as si lze pfedstavit odpoCinek, rekreaci, zabavu, zajmové
¢innosti, dobrovolné vzdélavani, dobrovolné spolecensky prospésné prace i asové ztraty
S témito ¢innostmi spojené. (Pavkova a kol., 1999)

Pavkova (in Hajek, Hotfbauer, Pavkova, 2008, s. 66) uvadi cely vycet ukazek
vymezeni pojmu volny ¢as. Volny Cas je ¢asovy prostor, kdy miize jedinec svobodné
volit, jaké ¢innosti bude délat. V negativnim pojeti je to Cas zbyvajici po odecteni
splnénych povinnosti. V pozitivhim pojeti je to Cas nezavislého a svobodného
rozhodovani se, jakou ¢innost bude délat. Obecné je to Cas, se kterym c¢loveék muze
nakladat dle svého uvazeni, je to doba, kterd zlstane z 24 hodin po odecteni Casu
potiebného pro praci, péci o sebe a rodinu a spanek. Lze ho vnimat také jako opak doby
nutné pro praci a povinnosti, doby nutné k reprodukci sil nebo jako ¢as, kdy se mizeme
vénovat oblibenym ¢innostem.

Celkove Ize zminéné Cinnosti kategorizovat do tfi hlavnich funkci volného Casu
podle Hofbauera (2004). Jedna se o odpocinek (pro regeneraci pracovni sily), zabavu
(pro regeneraci dusevni sily) a rozvoj osobnosti. Sir§i vymezeni funkci a moZznosti
volného Casu konkretizuje Opaschowski (in Hofbauer, 2004, s. 15) nasledovné:

e rekreaci (zotaveni a uvolnéni),

e kompenzaci (odstranovani zklamani a frustraci),

e vwchovu a dalsi vzdeldavani (uceni o svobode a ve svobode, socialni uceni);

e kontemplaci (hledani smyslu Zivota a jeho duchovni vystavba);

e komunikaci (socialni kontakty a partnerstvi);

e participaci (podileni se, uicast na vyvoji spolecnosti),

e integraci (stabilizaci Zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismi);

o enkulturaci (kulturni rozvoj sebe samych, tvorivé vyjadreni prostrednictvim

umeni, sportu, technickych a dalsich ¢innosti).

1.2 Volny ¢as déti a mladeze

JelikoZ se prace zajima predevs§im o problematiku déti a mladeze, tak se nasledujici
odstavce zamétuji pravé na tuto kategorii. Déti a mladi maji relativné mnoho volného
Casu, vétSinou vice nez dospéli. Pravé proto volny Cas déti a mladych lidi pfitahuje

vysokou pozornost.
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Volny ¢as u déti a mladeze se od volného ¢asu dospélych vétsinou lisi obsahem,
rozsahem, mirou samostatnosti a zavislosti a nezbytnosti pedagogického ovliviiovani.
(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008)

Specifickou zvlastnosti volného ¢asu déti a mladeze je to, ze z vychovného hlediska
a jak sviij volny cas travit. Nedovedou se orientovat v zajmovych ¢innostech a mnohdy
se tak muze stat, ze budou sviij volny ¢as travit nevhodnym zptsobem. Potiebuji citlivé
vedeni, které bude nenésilné, nabizené Cinnosti pestré a pfitazlivé a ucast na nich
dobrovolna. (Pavkova a kol., 1999)

Zaklad v mnoha ptipadech klade rodina, nékdy dokonce dédi¢né faktory. Déti ve
znacné mife piebiraji Zivotni styl, a tedy i zptsob traveni volného €asu od svych rodicu.
Vliv rodiny, rodicl, sourozencti a dalSich ptibuznych je velice silny a ¢lovéka nesporné
ovlivituje. Existuji vSak i jiné vlivy, které na jedince mohou velice vyrazné pusobit.
Patii mezi n¢ $kola, vrstevnici, kamaradi, sousedé, hromadné sd¢lovaci prostiedky, nebo
znamé osobnosti. Radi se sem vsak i instituce a organizace, jejichZ pracovni naplni je
pusobit na déti, mladez ¢i dospélé osoby ve volném case a naucit je volny ¢as vhodné
vyuzivat. Jedna se o ovliviiovani zamérné, cilevédomé, planovité, vétSinou dlouhodobé,
spliuje tedy poZadavky, kterymi lze vymezit vychovné pusobeni. (Pavkova a kol., 1999)

Pojmem ,,pedagogizace volného Casu* oznacujeme snahu vychovné ovliviiovat déti
a mladez prostiednictvim volnocasovych nabidek. (Kaplanek a kol., 2017)

Na zaklad¢ vzniku systému aktivit a instituci volného ¢asu i podminek k jejich
pusobeni trvale vzrista jeho vyznam pro zivot a vychovu jednotlivych déti a mladych
lidi, jejich skupin i celych mladych generaci. Pfadka a kol. (1998) poukazuji na diileZitost
volnoc¢asového prostiedi, které poskytuje nejrizngj§i prilezitosti pro seberealizaci
¢loveéka. Aktivity a instituce volného Casu se dnes uplatiiuji ve vSech prostiedich zivota
a vychovy déti a mladeze. Aktivity volného €asu jsou v poslednich letech velmi rozsahlé
a vyrazné se od sebe spektrum ¢innosti lisi riznorodymi obsahy a realizatnimi zptsoby,
odlisnou odbornou specializaci a vychovnymi naro¢nostmi. Vyznamné vstoupily do
béZnych pracovnich (Skolnich) dnt, ale i vikendli a prazdnin v pribéhu Skolniho roku
av léte, v posledni dobé 1 do dovolenych. Staly se vyraznou fazi lidského zivota od
détstvi a dospivani pies dospé€lost az po seniorsky vék. (Hofbauer, 2004)

Po roce 1948 se v ceské pedagogice zacinala vychova ve volném case spojovat
s mimoskolni a mimotfidni vychovou déti. Predstavovala dopln¢k oficialni ¢innosti

Skoly. Postupné tak vznikaly instituce a samotna teorie vychovy mimo vyucovani.
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Koncem osmdesatych let se zacala prosazovat disciplina pedagogika volného casu.
Zacala zkoumat aktivity ve volném cCase v riznych typech prostiedi u vSech vékovych
kategorii. Na specifika volného Casu a vychovy ve volném Case se zamétuje také
sociologie, psychologie, 1¢kaiské védy a dalsi. VolnoCasovym prostfedim se zabyvaji
ruzni odbornici. Zamétujici se napiiklad na vliv médii a uméni na ¢loveka, vychovny vliv
spoleCenskych instituci, zdjmovych organizaci, nadaci ¢i hnuti a Vv neposledni tadé

samotnymi aktivitami ¢lovéka ve volném case. (Pfadka a kol., 1998)

1.3 Vyznam vychovy ve volném case

Vychova ve volném case ma své specifické cile a probihd ve specifickych
podminkach. Cilem vychovy ve volném case je naucit jedince dobfe a kvalitn€ vyuzivat
svlj volny cas, to znamend, Ze s nim bude umét hospodafit a rozumné ho vyuZivat.
Vztah mezi pojmy vychova a volny ¢as Ize podle Pavkové (in Hajek, Hofbauer, Pavkova,
2008) vyjadfit trojim zptisobem.

Podstatou vychovy pro volny ¢as (k volnému Casu) je ,utvdreni, rozvijeni
a kultivovani schopnosti, dovednosti, motivace a kompetenci pro hodnotové vyuzivani
volného casu.” (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008, s. 67) Vychova k volnému ¢asu
zdiraziuje cilové zaméteni oblasti vychovy. Podle jinych autort 1ze doplnit, ze podstatou
vychovy pro volny ¢as je napomahani détem, mladezi nebo 1 dospélym k ziskéani
kompetenci pro naplnéni volného ¢asu. Tim se miize rozumét schopnost aktivné vyuzivat
volny ¢as, volit vhodné volnocasové aktivity, utvaret navyky pro udrzeni zdravého
zivotniho stylu, organizovat a fidit vlastni volny ¢as, odmitnout nevhodné aktivity, ale
také schopnost sebereflexe, vhodného relaxovani, kompenzovani pracovniho nasazeni
(Skolnich povinnosti), ale také schopnost uspofadat a kvalitné prozit svlij Zivot.
(Kaplanek a kol., 2017)

Pojem vychova volnym ¢asem zahrnuje aktivity ve volném case, piislusné
instituce, pouzité metody a formy jako prostfedky vychovy. Vysledkem a cilem téchto
aktivit je osvojovat si nové znalosti, dovednosti a kompetence. Nicméné tak celkové
pomaha formovat jedince, utvafi jeho individudlni rysy a pfispivd k utvareni
mezilidskych vztahi.

Vychova ve volném ¢ase bere v tvahu podminky vychovy. Je soucasti vychovného
pusobeni v té ¢asti lidského Zivota, o které mtze ¢lovek relativné svobodné rozhodovat.
Jedna se o napliiovani volného ¢asu vhodnymi, smysluplnymi rekrea¢nimi i vychovné

vzdélavacimi aktivitami, pfiCemz je bran zietel na jiz zminované podminky vychovy.
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(Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008) Kaplanek a kol. (2017) upozornuji v této problematice
na jeden paradox. Vychova ve volném Case je vymezeni, které zahrnuje ptedevsim diiraz
na podminky, v nichz k vychové ¢i vychovnému ptsobeni dochdzi, pficemz na zadny
vychovny cil vyrazné¢ neodkazuje. Miize se to jevit tak, Zze se tfada vychovatelt, ¢i
vychovatelek orientuje pouze na obsahovou, metodickou a organiza¢ni dimenzi
a dimenzi ideovou ponechavaji stranou. Pokud tedy chapeme vychovu jako cilevédomou
(zamérnou) ¢innost, tak je volno¢asova vychova ve smyslu vychovy volné navrhujici
rizné ¢innosti bez stanoveni cile vitbec vychovou?

Proto se domnivam, ze nastaveni cilti je velice dilezité pro dosazeni zameéra.
Diky stanoveni cild totiz miZzeme odvozovat cesty (metody a principy) vedouci k jejich

dosazeni.

Vychova v organizacich pracujicich s détmi a s mladezi se ocekava proto, ze péce
0 zdravy vyvoj mladé generace se bude stale vice tykat nejen Skol a Skolskych zafizeni,
ale také obcanskych a zajmovych sdruzeni. Jejich primarni funkce mohou byt
orientovany na uspokojovani z4jma a potifeb dospélych jedincii nebo vékové velmi
Sirokého a nevyhranéného spektra jedinct. Sekundarni funkci je vzdélavani ¢i vychova
déti a mladeze. Podle Malacha maji velky vychovny potenciondl zejména organizace

Vv oblasti télovychovy, sportu a kultury. (Malach, 2004)

Mezi funkce vychovy ve volném c¢ase fadime funkci vychovné-vzdélavaci,
zdravotni, socialni a preventivni. Velky diraz je kladen na funkci vychovné-vzdélavaci,
kterd spociva v zdmérném a cilevédomém formovani osobnosti vychovavanych jedincti
dosaZenim stanovenych cili pomoci vhodn€ volenych pedagogickych prostredk.
Podle zaméfeni instituce lze plisobit na vSechny slozky osobnosti (télesnou, psychickou
1 socialni). Neméné vyznamna je funkce zdravotni, z niz vyplyva, ze veskeré vychovné
pusobeni ve volném Case by mélo podporovat zdravy télesny, dusevni 1 socialni vyvoj.
Funkci socialni plni kazda instituce rozdilnymi zplGsoby i v odlisné mife.
V ramci volného Casu se lidé dostavaji do riznych socialnich prostfedi. Maji tak moZnost
seznamit se s novymi lidmi, navazovat s nimi kontakty a socialni vztahy. Ugast ve
volnocasovych socialnich skupinach ptispiva k socializaci jedince. V jednotlivych

zafizenich se stale Castéji prosazuji programy vedouci k prevenci negativnich jevi.

wvewr
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Ptiprava pro volny c¢as by méla zahrnovat vychovu ke spontaneité
(. vychovavat k Cestnosti, otevienosti, zvidavosti, senzibilit¢, kreativité a flexibilité)
a vychovu k sociabilité (tj. usilovat o kooperaci, toleranci, shovivavost a ohleduplnost).
Kraus a Polackova uvedené pojeti zduraziuji pravé proto, ze pozitivni vysledky

napomahaji ptijeti ¢lovéka druhymi lidmi. (Kraus, Polackova, 2001)

Z této kapitoly je patrné, ze je dulezité uvédomovat si vyznam vychovy ve volném
Case, jeji cile a funkce. Pokud chceme jedince naucit vhodné vyuzivat sviij volny ¢as ¢i
jinak vychovné ovliviiovat, je vhodné si pfi vychovném pisobeni stanovit cil, od né¢hoz
se budou odvijet metody a principy, tedy cesta, kterou ho povedeme, a soustavné na tom

pracovat.

1.4 Volny ¢as se zaméienim na zajmové ¢innosti

Jak bylo jiz zminéno, tak vychovné ptsobeni na jedince mulze téz probihat
V zajmovém vzdelavani, v zdjmovych zafizenich. Zajmové vzdélavani tvoii vyznamnou
soucast pedagogiky volného casu, jez fadime do oblasti neformalniho vzdélavani,
ptipadné neformélni vychovy. Skolsky zakon z roku 2004, konkrétng § 111 definuje
zdjmove vzdélavani jako takové, které ,, poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu
zdjmovou cinnosti se zamérenim na ruzné oblasti.*

Zajmovou ¢innost 1ze chapat jako cilevédomou aktivitu zamétenou na rozvijeni
individudlnich potfeb, z4mt a schopnosti. Zajmovou cinnost jako soucast
systematického vychovného ptlisobeni je tedy tieba odliSit od tzv. konicku, ktery v tomto
ptipad¢é chapeme spise jako oblibenou ¢innost, kterou jedinec vykonava zpravidla ve
volném case, ale bez jasn¢ho cilového zaméfeni. Dilezitym znakem z&jmového
vzdélavani je princip dobrovolnosti. (Kaplanek a kol., 2017)

Kaplanek a kol. (2017, s. 121) odkazuji na vyhlasku ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani, konkrétné §2, podle niz vymezuji formy zajmového vzdélavani takto:

a) prilezitostna vychovnd, vzdélavaci, zajmova a tematicka rekreacni cinnost, ktera
se zpravidla uskutecniuje mimo sidlo organizace ci zarizeni (napr. sportovni
turnaje, exkurze, vylety apod.);

b) pravidelna vychovnd, vzdélivaci a zdjmovad cinnost, kterou se nejcastéji
rozuméji schiizky zajmového utvaru, tréninky, vystoupeni uméleckych souborii

apod.;
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C) tdborova cinnost a dalsi cinnosti spojené s pobytem mimo obvyklé misto
pusobeni prislusného zarizeni ¢i organizaCe;
d) osvétova cinnost spocivajici napriiklad ve shromazdovani a poskytovani
informaci pro déti, Zaky a studenty, popripadé dalsi osoby s vedenim k prevenci;
e) individualni prdce uplatnitelna napriklad pri rozvoji nadani déti, Zdkii
a studentii (vyuka hry na hudebni nastroj, ale také vzdélavani zdikii se
specifickymi vzdélavacimi potrebami aj.);
f) oteviena nabidka spontinnich cinnosti (charakter této cinnosti miize nabyvat
podob uplatnovanych napriklad v ramci animace nebo informalni edukace).
Zajmové ¢innosti se dnes stavaji nejbéznéjsi formou volnocasovych aktivit jak déti
a mladeze, tak i dalSich skupin ¢eské populace. Je to ddno predevSim jiz zminénym
typickym znakem zdjmového vzdélavani, kterym je dobrovolnost. Jedna se o jeden
z mala druhti vzdélavani probihajici bez stresu, obav a nervozity. (Kaplanek a kol., 2017)
Pravidelna zajmova ¢innost je podle Hofbauera (2004) mimofadné vyznamna, mezi né
napftiklad patii zdjmové krouzky, soubory umélecké tvotivosti a sportovni druzstva.
Pokud bychom méli obecné charakterizovat vychovatele zdjmového vzdélavani,
tak bychom podle Kaplanka a kol. (2017) mohli uvést, Zze jde o ¢lovéka zamérné
pusobiciho na druhé a hledajiciho zplsoby a prostredky, jak se jim pfiblizit.
Hleda zpuisoby a prostiedky, které by mu pomohly na ¢lovéka pisobit tak, aby se jeho
osobnost rozvijela (nejlépe pozitivn€). Vedouci zdjmové Cinnosti zastava hned nékolik
roli. Mezi tyto role lze fadit roli instruktora (vysvétluje, stimuluje a ukazuje ¢innost,
kterou je tieba zvladnout), roli rddce (vede ucastniky k pochopeni smyslu ¢innosti a jejich
hodnot, tim zaroveil motivuje), roli diagnostika a terapeuta (poméha uspokojovat
individualni potieby, fesit konflikty a osobni problémy, piekonavat piekazky).
Myslim si, Ze i pro trenéry je dulezité uvédomit si, co jeho role obnasi (jaci jsme
a jaci bychom chtéli byt). Trenér by podle mého ndzoru mél byt pro své svéfence vzorem,

113

privodcem, koordindtorem, ale také ptitelem a mél by pro né byt ,,dostupny*.

1.5 Volny ¢as v Zivoté jedince se zamérenim na sportovni aktivity

Sport se rozvijel v souladu s historii spole¢nosti a jejim socialnim, politickym
a ekonomickym charakterem. Historicky vzato se stal nedilnou soucasti kulturniho
vyvoje arozvoje lidstva. Sport hral dalezitou ulohu v rozvoji usili o zdokonalovani

jedince, dosahovani vrcholnych vykont, sebekazné, cilevédomosti, systematicnosti
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aucelovosti lidského snazeni, a podilel se tak i na celkovém rozvoji spolecnosti.
(Sekot, 2003)

Sportovni aktivity jsou zaméfené nejen na posileni organismu, zdravi a zvyseni
pocitu zivotni pohody, ale také jsou povazovany za neodmyslitelnou soucast
vSestrannosti socializaéniho procesu na cesté formovani plnohodnotné osobnosti jedince,
jejich vlastnosti a schopnosti. Od pedagogickych pracovniki se tak zada velice nesnadny
ukol, a to diferencované vychovavat a vzdé€lavat, a napomahat tak i individudlné
harmonizujicimu té€lesnému rozvoji. S tim se poji dalsi ukol, kdy je pedagog svoji
vytrvalosti, svédomitosti arozhodnosti pro své svéfence i osobnim ptikladem.
(Sekot, 2003)

Nezastupitelnou roli zde sehrava hra, na mysli jsou zejména hry nacvikové ¢&i
pohybové, zamétujici se na zkouSeni vlastnich sil, obratnosti a sportovni dovednosti.
Pedagogické hledisko pfipomind vyznam hry jako formy zabavy, zkuSenosti, pouceni,
a osobnostniho rozvoje. Je to vychovna metoda, kterd déti bavi, umoznuje jim prozivat,
je zprostiedkovatelem roli, prozrazuje osobnostni charakter a umoziiuje poznavat sam
sebe. (Sekot, 2003)

Clenéni sportu se odviji od jeho historického vyvoje a zaroveti potieb spoleénosti.
Staval se tak mnohem slozit&jsim, proto je velmi obtizné vytvorit jediné a jednoznacné
¢lenéni sportu. Napiiklad Slepickova (2005) volila ¢lenéni podle trovné vykonnosti
(vrcholovy, vykonnostni a rekreacni), etap vyvoje sportu (tradi¢ni sport, sociokulturné
orientovany, alternativné orientovany sport) a podle motivace (elitni, soutézni klubovy,
rekreacni, fitness, rizikovy a dobrodruzny, pozitkaisky a kosmeticky sport).

V obecnéjsi roviné lze vymezit hlavni funkce pohybovych aktivit pro ¢lovéka.
Do téchto funkci fadime upevnéni zdravi, rozvoj fyzické zdatnosti, uspokojeni pfirozené
potfeby pohybu (je nutny pro kazdy Zzivi organismus), zotaveni po psychické zatézi,
umoziuje vlastni prozitek (pfijemné pocity ze zvladnuté dovednosti), socializacni
aspekty (ovlivnéni ,,vstupem* do meziosobnich vztahti) a vychovné usmérnéni jedince

(ovliviuji se jeho nazory, postoje i vlastnosti). (Jansa a kol., 2009)
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2  VYVOJOVE ZVLASTNOSTI DITETE MLADSIHO
SKOLNIHO VEKU

Pro pochopeni souvislosti je dulezité si vymezit zvlastnosti vékové skupiny, na niz
se vychovné pusobeni zamétuje. Obdobi mladsiho Skolniho véku zpravidla vymezujeme
¢asovym usekem od 6-7 let do 11-12 let.

Tato vyvojova etapa zalind vstupem ditéte do zdkladni Skoly na prvni stupen.
Psychoanalyza oznacila toto obdobi jako obdobi latence, kdy je ukoncena jedna etapa
psychosexualniho vyvoje a zakladni pudova energie je relativné v klidu az do pocatku
dospivani. S tim souhlasi také Ptihoda (1967), ktery tvrdi, Ze je toto obdobi klidné
a neproblematické. Langmaier (in Cizkova, 1999) charakterizuje tuto etapu jako vék
stiizlivého realismu, tzn. skoldk je zamétfen na svét, jaky je, chce ho pochopit, zatimco
ptedskoldk je orientovan vice na vlastni pfani a fantazii a dospivajici na to, co by mélo
byt spravné, idealni, na sebe a na své nitro. Na zac¢atku tohoto obdobi je skolak zpravidla
hodné zavisly na autorité. Ke konci je jeho pfistup s blizicim se dospivanim kriti¢té;si.
Vyvojové zmény hodnoti Petrova (in Cizkova 1999) jako nebouflivé, vyvoj je spise
plynuly s pokrokem ve v§ech oblastech.

Népadnd je ochota ditéte spolupracovat, zavdéCit se, aktivita a snaZivost.
Obecné Ize konstatovat, Ze jde patrné o nejstabilnéjsi usek v détském vyvoji, pokud dité
vyrasta v pfimétenych, zdravych podminkach. (Svoboda, 2007)

Podle Mat¢jcka (2007, s. 61) se jedna o obdobi v mnoha smérech dilezité, dokonce
rozhodujici, 1 kdyz vychovné budeme mnohé spiSe jen ,, dopliiovat, dotviret, doladovat
nez zcela nové budovat...nékdy ovsem dohanét, co jsme predtim zameskali.

I kdyZ je rozsah individudlnich rozdild ve vSech aspektech vyvoje znacny, presto
se Vv nasledujicich kapitolach pokusme charakterizovat obraz mladsiho Skolniho véku
a jeho zvlastnosti, které je dobré znat pii praci s touto vékovou skupinou. Trenér si tak

muze 1épe vS§imat individualnich vyvojovych odlisnosti déti.
2.1 Télesné zvlastnosti

Vyvoj ditéte mlad$iho Skolniho véku je charakteristicky jistym zpomalenim
a rovnomérnosti. Vyska se zvySuje plynule, stejn€ jako hmotnost, kapacita plic i celkova
odolnost ditéte, zvySuje se objem srdce, hmotnost mozku a zdokonaluje se ¢innost svali
a pohyblivost kloubt. Vice se vyviji svalstvo velké nez drobné, coz podmiiiuje potiebu

pohybu. Déti mladSiho Skolniho véku preferuji a maji rady pfirozené ¢innosti, v nichz
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mohou bé¢hat, skakat, Splhat. Rovnomémné ptibyva télesnych sil a vzristd celkova
vykonnost, obzvlasté rychlost a pohybova obratnost. Na pomérné nizkém stupni rozvoje
je vsak sila a vytrvalost. Pohyby jsou oproti piredskolnimu obdobi ucelnéjsi, rychle;jsi,
presnéjsi, uspornéjsi, koordinovanéjsi. ZlepSeni miizeme vidét v hrubé i jemné motorice,
zptesiuje se vizuomotorickd koordinace. Pohyb je pro dit¢ vhodny pti psychickém napéti,
kdy nasledné dochazi k uvolnéni, které navraci dit¢ do dusevni rovnovahy. Nejen z tohoto
divodu by mél byt pohyb nedilnou soucasti kazdodenniho ¢asového rezimu Skoléka.
(Cizkova a kol., 1999)

Langmeier a Krejéitova (1998) uvadéji, ze opakované sociometrické studie
ukazaly, ze télesna sila a obratnost hraji velkou roli v postaveni ditéte ve skupiné
vrstevniki.

Osifikace kosti neni celkové dokoncena a stale pievladda mnoho tkéné
chrupavcitého charakteru. Nejen ze sportovniho hlediska je tedy nutné kontrolovat
mnozstvi a charakter télesné aktivity déti, aby nedochazelo ke kosternim deformacim
v disledku nespravného zatizeni nebo vadného drzeni t&la. (Cizkova a kol., 1999)

Myslim si, Ze je dobré se ve sportu, zejména u mladSich déti, zamétovat na
vSestranny vyvoj jedince — ne pouze jednostranné. Jelikoz prave florbal je znamy tim, ze
nepfispiva zdravému vyvoji drzeni téla, tak je dtlezita prevence a kompenzace pohyb,
napiiklad riznymi protahovacimi cviky. Prave i z téchto divodi se domnivam, Ze by se
dit¢ mélo zameétovat na Siroké spektrum pohybovych a sportovnich ¢innosti, navzdory
soucasnému trendu rané sportovni specializace. Rodi¢e si Casto prostiednictvim své
ratolesti plni své ambice a dit€ navstévuje n¢kolik krouzkii a z4jmu tydné€, dokonce plni
tréninkové jednotky navic. Je vhodné podporovat vSestrannost a nabidnout détem

zku$enosti z vice sporttl, ale do ur¢itych mezi.

2.2 Vyvoj poznavacich procest

Oblast poznani je u skolaka ve znameni rostouci aktivity. Ditéti nevyhovuje pasivné
pfijimat informace, potiebuje vSe prozkoumat, zicastnit se vSeho samo, pochopit
souvislosti, zjistit vlastnosti jevi a pfedmétd, v tomto ohledu je velice v§imavy, pozorny,
vytrvaly. Protoze je dité v mladsim skolnim véku zvidavé, tak se vnimani rozviji v tésném
spojeni s praktickou ¢innosti. (Svoboda, 2007) Vnimani se stava cilevédomym, piestava
mit raz nahodnosti, stava se pochodem zaméfenym na poznavani predmétt ¢i jeva a jejich

podstaty a vlastnosti. Béhem této etapy dit¢ prechdzi od vnimani konkrétnich véci
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k vnimani vSeobecnéj§imu. Dité v§ak ma jest¢ malo zkuSenosti pro tfidéni informaci
a vyvozovani souvislosti.

Piedstavy Skoldka jsou nazorné a konkrétni, velmi zivé v oblastech, kde ma
dostatek zkuSenosti na zakladé¢ vniméni. Dit€¢ dovede rozliSovat mezi Skutecnosti
a fantazii, stale vice vnika do Zivota reality. (Cizkova a kol., 1999)

Na pocatku skolni dochazky prevlada netmyslna, mechanickd pamét spojena
S vnimanim (potfeba ndzornosti vyucovani). Pamét’ se vSak rychle zdokonaluje a dité
zaCind pouzivat zamérnych pamétovych strategii. Pozornost je na pocatku Skolni
dochazky kratkodoba, spontanné zamétrena. Prevladajici vzruch nad atlumem zpuasobuje
Zasté pierusovani pozornosti, neschopnost odolavat rudivym elementiim. Cim mladsi ditg,
tim by mély byt tkoly kratkodobé&jsi, buzeni pozornosti Castéjsi, stejné tak by mélo
dochazet k obnové motivace v &innosti. (Cizkova a kol., 1999)

Dité si postupné osvojuje schopnost logickych operaci. Logické usuzovani opira
0 konkrétni véci a jevy, které si 1ze nazorn¢ predstavit. Podle Piageta nastava piechod od
nazorového mysleni do stadia konkrétnich operaci na pocatku Skolniho véku.

(Langmeier, Krejcifova, 1998)

2.3 Emocionalni a socidlni vyvoj

Pro skolédka je typicky ustup lability a impulzivity citovych projevi, stejné jako
slabnuti egocentrismu, kdy nartistd schopnost seberegulace. Dité je schopné vyjadtit své
pocity, ¢ je potlacit a narGsta  schopnost emoéniho  porozuméni.
(Langmeier, Krej¢itova, 1998) Dité je znacné citové ovlivnitelné. Zacinaji se rozvijet
vyssi city (etické, estetické, socidlni, intelektové). Dochazi k rozvoji jemnéjSich citovych
kvalit, jako je napiiklad smysl pro Cest, spravedlnost, odvahu, pravdu a fair play.
Vyznamnou roli v rozvoji téchto a dalSich kvalit hraji dospéli, ktefi s détmi pracuji —
uditelé, trenéfi atd. Casto dité nekriticky piejima jejich postoje, pfi¢emz se jedna zejména
o konkrétni véci. Moralni vyvoj je siln€¢ ovlivnén vychovnymi postupy a zpisobem
interakce mezi c¢leny rodiny. (Svoboda, 2007) Podobné toto obdobi charakterizuje
Ptihoda (1967), ktery ho uvadi jako neproblematické jak pro rodice, tak i pro ucitele
a vychovatele. Podle n¢j déti, zejména chlapci, sice délaji rizné vylomeniny, ale na povel
ztichnou. JelikoZz jsou poddajné a ochotné se podrobuji autoritam, k nimz maji davéru,
aopravdu je cti. Timto se daji ovladat velmi snadno. Pfirovnava toto obdobi k dobé
zivotni kiizovatky, kdy se vytvareji a upeviiuji zéklady, pokud vSak nedoSlo k naruseni

jiz v ptedskolnim veku. (Piihoda, 1967) Pravé z tohoto diivodu si myslim, ze je dobré
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vyuzivat postaveni trenéra jako autority, kterou déti pfijimaji, a vychovné na né puisobit
a rozvijet kladné vlastnosti a hodnoty.

Obdobi mladsiho skoldka je obdobim extraverze, kolektivniho Zivota a vztahd.
Nové spolecenské postaveni ditéti pfinasi socialni role zaka, rozsifuje si nové zkuSenosti
a odpoutava se od rodiny. Dit¢ navazuje vztahy s vrstevniky, uci se kooperaci i soutézeni.
Na pocatku obdobi se dité zajima vice o sebe a vlastni Gspéch. Pozdéji bere ohled na
kolektiv, objevuje se pocit sounalezitosti, spolecné odpoveédnosti, rozviji se kamaradské
vztahy. (Cizkova a kol., 1999)

Pro pedagoga, trenéra a jiné pedagogické pracovniky je dobré znat zvlastnosti
pohlavi. Chlapecké a div¢i skupinky jsou v tomto obdobi velmi vzdaleny. Podle Petrové
(in Cizkova akol., 1999) se chlapci projevuji vice aktivnéji, vykazuji intenzivng;si
reakce, jsou schopni snadnéji pfechazet zjedné cinnosti na druhou. V porovnani
s dévcaty jsou vSak méné schopni setrvat dlouhodobéji u jedné ¢innosti, mén¢ odolavaji
rusivym elementim a jsou méné vstficni vici pozadavkim a piikazim pedagoga.
Vztah ditéte k uciteli je na pocatku spiSe nekriticky, ma k nému obdiv, naklonost.
Pozdé&ji vSak zalezi na zkuSenostech s ucitelem.

Pro zdravy vyvoj ditéte zastava dulezitd hra. Je realistiCtejsi, planovitéjsi,
promyslenéj$i a meéné fantasticka. Oblibené jsou u déti hry konstruktivni, pohybové,

V mladsim skolnim véku se objevuji pocatky zajmu, které mivaji spiSe prechodny
charakter. Dité se postupné orientuje v moznostech vyuzivani volného ¢asu, v nabidce
rtiznych aktivit i ve svych schopnostech. Uspésna seberealizace v zajmové ¢innosti je pro
dit¢ velice dulezitd, nejenZe obohacuje a rozviji osobnost ditéte, ale také muze byt
i vhodnou kompenzaci vykonovych & socialnich netspéchii. (Cizkova a kol., 1999)
Mladsi Skolni veék je obdobi soutéZi, coz mulZe pfispivat zdravému sebevédomi.
Soutézeni je typické zejména pro pohybové dovednosti a sportovni vykony.
Zejména u chlapci mazeme sledovat vzajemné , predhanéni se”, kdo bude lepsi. Ugast na
ruznych sportovnich hrach souvisi jednak s rozvojem pohybovych dovednosti, jednak
s vyvojem intelektovym, ktery jim umoziuje chédpat pravidla hry a pfijimat je jako
zavazna. (Matgjcek, 2007)

Struktura, obsah, intenzita i hloubka zajmu se s vékem méni. U déti mladSiho
Skolniho véku nejsou z4jmy jesté stabilizované, jsou kolisavé. Z tohoto diivodu by méla
byt nabidka aktivit zajimava, pestra a proménlivd, reagujici na aktualni situaci.

Déti  se postupné seznamuji s rliznymi moznostmi vyuziti volného cCasu.
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S pfibyvajicim vékem se zajmy déti vyhranuji, prohlubuji a ustaluji, ale klesa zajem
0 pravidelnou organizovanou ¢innost. V zdjmovych utvarech se poté vice uplatituje
zajem cClenli o socialni kontakty uvnitt kolektivu. Dlouhodobéjsi tradici tak mivaji
zajmove utvary, které¢ dbaji na socidlni vztahy, komunikaci, ¢i participaci ¢leni a davaji

dostate¢ny prostor napadum. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2010)

Myslim si, ze diky znalosti téchto zvlastnosti daného obdobi jsou pedagogové,
trenéfi 1 dalsi pracovnici schopni 1épe naplanovat a zorganizovat ¢innosti a praci s détmi
této vekové skupiny. Jelikoz kazdé obdobi vyzaduje rozdilny pfistup Kk détem
v souvislosti s jejich v€kovymi specifiky. Na zaklad¢ ziskanych informaci opienych
0 odbornou literaturu se domnivam, ze dospélym v roli pedagoga, trenéra velice pomaha
pfirozena autorita, ke které déti v tomto obdobi pfistupuji jesté nekriticky. Vztah mezi
vedoucim a svéfencem by mél vychézet ze vzédjemného respektu. Pedagog by mél s détmi
spolupracovat, davat jim moznost seberealizace (poskytovat prostor napadiim a pranim
svych svéfencll), bradt v vahu jejich néazory, hovofit snimi, drzet dané slovo
a v neposledni fad¢ jim byt pfikladem. Upozornéni na nespravné jednani by mélo byt
taktni. Jedinci by méla byt dana moznost na vysloveni vlastniho nazoru, hodnoceni, ¢i

pfipadného zlepseni. Cilem je rozvijet socialné zralou osobnost.
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3 VYCHOVA DITETE V MLADEZNICKEM
ORGANIZOVANEM SPORTU

Vychova je jednim z faktord, procest ¢i podminek, podilejicich se na utvafeni
(formovani) osobnosti. (Blizkovsky in Kraus, 1999) V tvodu kapitoly je potieba
definovat pojem vychova, rozvést pojem v uzsim a SirS§im slova smyslu, stanovit formy
vychovy a uvést metody vychovy, podle kterych by mél vychovatel postupovat, aby bylo
dosazeno vzdé¢lavaciho nebo vychovného efektu. Dalsi podkapitola se vénuje tématu
sportovni vychovy. Dulezité je uvédomit si, jakou roli hraje pfi této vychové trenér a zda
mize formovat charakter sportovce. Trenér se muze stat dilezitym ¢lankem v zivoté
jedince, ktery ovlivni jeho chovani. Nevhodného chovani ve sportu si v§ima
Kod sportovni etiky, se kterym souvisi princip fair play. Na téchto zakladech klub, jehoz
se tyka empirické Setfeni, vypracoval vlastni Sokolsky kodex pro podpoteni vychovného

pusobeni a posileni klubismu.

3.1 Vymezeni pojmu vychova

Jiz vy$e bylo zminéno, ze bez smysluplného vedeni v obdobi détstvi a mladi by
¢lovék nebyl schopen plnohodnotné existence ve sloZitém spolecenském prostiedi.
Clovek si na svét piinasi spoustu instinktll, vétiinu dovednosti a védomosti viak ziskava
teprve ucenim. To je umoznéno ¢innosti mozku, vzdélavanim a vychovou v ramci
pusobeni ruznych instituci (rodina, Skola, dalsi spolecenské a zajmové skupiny).
(Janis§, Kraus, Vacek, 2005) Vychovu obvykle chapeme jako cilevédomou, zamérnou
a soustavnou cinnost, ktera vede krozvoji osobnosti Clovéka. Jedna se o ,,jev
spolecensky, existujici ve spolecnosti, typicky pro spolecnost, realizujici se ve spolecnosti
prostiednictvim spolecnosti... ** (Hfebiek, Semrad, Juva, 1991)

Kraus (2001, s. 41) vymezuje vychovu z pohledu socialni pedagogiky jako
,, regulovani, zamerné a cilené vstupovani do celoZivotniho procesu zespolecenstovani
Jedince, probihajici v jistém konkrétnim kulturné spolecenském systému. *

Pojem vychova Ize rozlisit v $ir§im a uzsim smyslu. Vychova v uz§im slova smyslu
je obvykle chépana jako specidlni oblast vychovného pilisobeni (pf. vychova mimo
vyucovani) nebo zdmérné pisobeni pfevazné na uréitou stranku osobnosti
vychovavaného (pf. citovou, volni nebo rozumovou) nebo rozvijejici télesnou, estetickou
a nejcastéji mravni slozku osobnosti anebo se vztahuje pouze k vychovné praci urcité

skupiny vychovateld. Nékdy mize byt vychova vuz§im smyslu pojimana jako
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vzdélavani. Termin vychova v Sir§Sim slova smyslu pfedstavuje zamérné plsobeni ve
vSech oblastech vychovy, na celou osobnost vychovavaného a tyka se ¢innosti vSech,
ktefi vychovavaji. (Janis, Kraus, Vacek, 2005)

Vychova sama o sob¢ predstavuje proces, ktery probihda mezi dvéma zakladnimi
Ciniteli, a to mezi vychovavanym a vychovavajicim  (vychovatelem).
Pozici vychovavaného piedstavuje objekt, tim muze byt zak, dit€, ucastnik kurzu nebo
zajmového krouzku, ¢len tymu, zaméstnanec podniku, student, pfipadné skupina (tfida,
pracovni tym, kolektiv). Na stran¢ vychovavajiciho stoji subjekt vychovy, né¢kdy se
pouziva pedagog, muze to byt rodi¢, ucitel, rektor, vychovatel, feditel, vedouci
zajmového krouzku apod.

Formy vychovy jsou definovany dvéma zakladnimi dimenzemi, a to prostorem
a ¢asem (kde a kdy se vychova odehrava). Juva (1995, s. 76) znazornil formy vychovy
nasledovné:

e Skolni (vyucovani, mimovyucovaci skolni aktivity, viiv skolniho prostredi);

e mimoSkolni (ve spolecenskych organizacich, v kulturnich institucich,

hromadnymi sdélovacimi prostredky);

e rodinnd (verejnym minénim rodiny, zdjmovou orientaci Skoly, rodinnymi

aktivitami);

e sebevychova (autodiagnostika a automotivace, sebevzdélavani, podil na

riznych aktivitach).

Z uvedenych forem se zaméfime predev§im na mimoskolni vychovu.
MimoSkolni vychova je nejvice docenovana tam, kde ji je potieba, tedy v lokalitach, kde
je zaznamenan narust nejriznéjSich spolecenskych negativni jevl. Jak jiz bylo zminéno
vySe, tak mimoSkolni vychova se realizuje napiiklad v détskych, zajmovych
a spolecenskych organizacich (napt. Jundk, Sokol, Pionyr, télovychovné organizace,
hasi¢ské sbory, rybarsky svaz apod.), v kulturné vychovnych institucich (napt. kulturni
domy, domy déti a mladeze, centra pro volny cas, knihovny apod.), hromadnymi
sd€lovacimi prosttedky (napf. vychovné-vzdélavaci potady v masmédiich, soutéze
organizované masmédii apod.). (Java, 1995)

Z pohledu organizace mimoskolni ¢innosti se miZe jednat o systematickou ¢innost
(napf. ucast Vv zajmovych krouzcich), nepravidelnou cinnost (napf. turnaje, sportovni

odpoledne), nahodilé aktivity, které maji povahu spontadnni akce (besedy, autogramiady).
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Existuji metody vychovy, které 1ze vyuzit ve vSech smérech vychovy a vzdélavani,
ale existuji také metody, které se vyuzivaji za urcitych presné¢ danych podminek.
Podle funkce rozliSujeme tii zadkladni skupiny metod. Prvni znich jsou metody
diagnostické, které jsou zjist'ujici a zaméiuji Se na poznani vychovavaného. Na tyto
metody navazuji metody vychovné-vzdélavaci, diky nimz lze realizovat vychovny
zamér. Smyslem vyzkumnych metod je napomoci rozvoji empirické a teoretické trovni
veédeckého poznani v pedagogice a tim umoziiuji fesit problémy pedagogiky a vychovy.

(Janis, Kraus, Vacek, 2005)

3.2 Vychova sportovce

Svoboda (2007, s. 23) popisuje vychovu jako ,,planovité a cilevédomé socidlni
jednani, které slouzi k tomu, aby se jedinec optimdlné socializoval, a to relativné

v

autonomné ‘. Pojmem socializoval rozumi akceptaci narokt sportovni ¢innosti se v§im,
co k ni patii. Vychovou, jaka probiha ve sportovnich ¢innostech, se zabyva disciplina
zvana pedagogika sportu. Pro dne$ni sportovni svét je typické, Ze se zde prosazuji prvky
pivodnimu smyslu sportu cizi (jako penize, medialismus), a protoze mladez napodobuje
dospélé, ma pedagogické puisobeni ve sportu své opravnéni. (Svoboda, 2007)

Jedinec se pohybuje v rtiznorodych skupinach a castni se rozmanitych ¢innosti.
Kazda ¢innost, ktera formuje osobnost v interakci se zdédénymi dispozicemi
a ptsobenim prostiedi 1 vychovy, ma dil¢i vysledek na projevech jedince. Sportovec se
ocita ve sportu v takovych situacich, kterymi jini lidé neprochazi. Pfi hie mize dité
vstupovat do riznych roli a uéit se dalezitym funkcim v Sirokém sociadlnim kontextu.
To mu umoziuje naucit se divat na sebe sama jako na objekt odlisny od ostatnich, ale
zaroven v ur¢itém vztahu k nim. U¢i se vnimat role druhych déti a tim i fidit svoji vlastni
¢innost. Tak postupné zacind chapat role dospélych anutnost spoluprace.
(Svoboda, 2007)

Ptres nékteré pochybujici hlasy je tu ovSem velké fada zkuSenosti, které svéd¢i pro
pozitivni socializa¢ni pisobeni sportu a pohybové aktivity viibec. Jako ty nejobecnéjsi
procesy muzeme jmenovat napiiklad setkavani s druhymi lidmi a uvolnénou komunikaci,
¢innost v riznych socialnich rolich, uceni se socialnim dovednostem, toleranci, respektu,
pfijeti postoji spojenych s aktivitou, praci Semocemi bézného zivota, ale i s témi,
s kterymi se nesetkava v jinych Zivotnich sférach, pfijeti pozitivnich prvka Zivotniho

zpusobu, pfizpusobeni tymovym cilim. (Svoboda, 2007)
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Otazka vychovy je ve sportu Casové narocnd a zaroven nepopiratelné naléhava.
Sport vyzaduje sebeovladani, chladnokrevnost, miize pasobit na chépavost, charakter
a svédomi. Stava se Cinitelem zdokonaleni mravniho 1 socidlniho. Provozovani sportu
tvofi vzajemnou Uctu a potfebu urcitych pravidel, jez jsou podstatou sportovniho
spolecenského zivota. Pravé tato pravidla jsou tak nutna ve sportovnich utkanich jako
zaklady slusného chovani ve spole¢enském zivote. Lze jmenovat nékteré z nich: ptimost,
kazen, poctivou hru, zdvofilost, rytifského ducha aj. (Jansa a kol., 2012)

Vyznamny je vztah osobnosti sportovniho trenéra se svéfencem. PiedevSim ve
sportovnim tréninku mladeze mize trenér ovlivnit Casto na mnoho let zakladni
hodnotovou orientaci a chovani mladého clovéka jak ve sportu, tak v Zivoté.
(Jansa a kol., 2012)

Jansa a kol. (2012, s. 94) popisuji sportovni vychovu jako ,, intenciondlni socidlni
adaptaci na biologické a socialni ndaroky sportovniho Zivota, zahrnujici i celkovy rozvoj
osobnosti cloveka.” Dale zminuji specifické tkoly sportovni vychovy, ke kterym
zejména u deti patii utvareni a regulace postoji ke vSem jevim sportovniho Zivota;
ovliviiovani interpersonalnich vztahiu, kdy se snazime o rovnovahu mezi soutézenim
a spolupraci a tymové cile se stavaji vys$s$imi nez individudlni; vSestranné ptisobeni na
vlastnosti osobnosti sportovce a utvareni sportovnich navyku, resp. zvyku, které se
mohou pienést i do mimosportovniho Zivota. (Jansa a kol., 2012) Svoji roli ve sportovni
vychové hraje také socialni klima sportu, kdy Zivot ve sportovni skupiné (druzstev, klubt
atd.) zasahuje vyznamné do tohoto procesu. To se odrazi v tymovosti, tedy v tom, jak
spolu dokazou ¢lenové spolupracovat a jednat. (Svoboda, 1971)

Zvlastni vyznam se prikladd uvedenym vymezenim zejména u zacinajicich
sportovcl, kdy lze hovofit o plisobeni sportovni vychovy na charakterové vlastnosti.
DosaZeni vykonu ve sportu je sice pozitivni a radostné, nesmi vSak jit o vitézstvi za
kazdou cenu. (Jansa a kol., 2012)

Svoboda (2007) hovoii v souvislosti se sportem o vychovném ptisobeni z pozice
trenéra na svefence jako o zamérnych jednotlivych krocich, které vedou k usmérinovani
chovani i osobnosti jedince podle urcitého zaméru (celkové koncepce prace trenéra).

Pokud bychom se méli zamé¥it z vychovného hlediska ptimo na mladsi skolni vek,
tak je vhodné vést déti v tomto obdobi tak, aby prechézely ze spontanni sportovni aktivity
navyky, rozvijely schopnost koncentrace a zvykaly si na kolektiv a pochopily nezbytnost

dodrZzovani mravnich norem. (Jansa a kol., 2009)
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3.3 Role trenéra pri vychové sportovce

Role trenéra pfindsi spoustu ocekavani. Od Siroké vefejnosti, rodict déti
navs§tévujicich Kklub, ale i déti samotnych je to pfedev§im ocekavani, Ze prace trenéra
dovede tym k vitézstvi.

Pojeti trenérské prace vSak pocitd se dvéma hlavnimi ukoly, a to nejen sportovnim
uspéchem, ale 1 vychovnym ptisobenim. Jeho poslanim je ve svéfencich rozvijet jejich
vykonnost a plisobit pozitivné na rozvoj jejich osobnosti jako individualit i ¢leni skupiny.
(Svoboda, 2007)

Svoboda (2007) poukazuje na pokus, ktery v letech 1978 provedli Steinbrecher
a Kearney. Pokusu se zc¢astnilo 451 studentd, jichZ se ptali, jak vnimaji vychovnou roli
trenéra. Respondenti se vyjadfovali k 20 otdzkam, zda ,,tomu tak je* ¢i ,,mélo by tak byt*.
Castgji se opakovala druhd alternativa, z &ehoz vyvodili vysledek, Ze trenéfi maji moznost
vychovné putisobit, ¢i-li je to od nich o¢ekavano, ale v praxi tyto moznosti nenapliuji.
Vysledky mohou byt ovSem zkresleny, jelikoz se tykaji pouze urcit¢ho vybéru.
Kazdopadné by bylo urcité zajimavé udelat vyzkumné Setfeni tohoto typu v soucasné
dobé€, zda se néco zmeénilo.

Predpokladem pro vhodné puasobeni trenéra na svéfence je kromé nezbytné
sportovni odbornosti také pozadavek na jeho SirSi vzdé€lanostni zaméfeni.
(Jansa a kol., 2009) Existuje n¢kolik zakladnich zdrojd, z kterych mohou trenéti Cerpat
inspiraci pro vedeni sportovci. Z formalniho hlediska rozumime programy odborného
a profesniho vycviku (licen¢nich kurzti) od nejnizsi urovné D az po nejvyssi licenci A.
Vzdélavani trenérti spada pod MSMT a zajist'uji jej svazy, organizace, asociace, vysoké
skoly a nekteré soukromé subjekty. Dale se trenéfi mohou inspirovat dosavadni
zkusenosti z vlastni sportovni a trenérské ¢innosti, ze souc¢asné sportovni praxe (od jinych
trenérd, sportovci), ¢i studiem literatury véetné odbornych ¢asopist. (Jansa a kol., 2009)
V soucasné dobé probiha n¢kolik webinait zabyvajicich se sportovni oblasti. Zacalo se
také vice hovotit o komplexni vychové sportovce. Osobné¢ mam zkuSenost se seminafi
pro trenéry florbalu, diky nimZ mame mozZnost se dale vzdélavat a ziskdvat nové
informace a zkuSenosti. Vedle téchto seminait maji trenéfi moznost Cerpat z Casopisu
COACH, ktery vychazi v prubéhu roku. Jeden z ¢lanki v ¢asopisu COACH se vénuje
tématu psychologie sportu a vychovy ditéte ve véku 9-12 let. (Hanik, 2018) V ¢lanku je
popsan pohled na vychovu ditéte v tomto veéku jako na vychovu, jejimz cilem je vychovat

komplexni bytost, nikoliv egoistické monstrum, zamétené pouze na boj a vysledky jako
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jedinou hodnotu Zivota nejen ve sportu. Trenér by mél brat na védomi, Ze se dité v tomto
véku musi naucit prat se s prekazkami, s nezdarem, zkouset to znovu, ptipadné se nékdy
smifit 1 S nezdarnym vysledkem. Ve sportovnich hrach by se méla rozvijet osobnost,
tvorit realistické sebehodnoceni, zdrava hrdost, ale i1 zdrava skromnost. Déti potiebuji od
trenérti poskytnuti prostor pro sebevyjadieni a zajisténi tréninkové prostiedi zbavené
napéti a strachu. Pro déti ve Skolnim véku v mnoha ptipadech plati motivace soutézni
a zaroven zabavné a hravé formy. Trenér, stejné jako ucitel, je pro dité v tomto véku
vzorem, jelikoz mu otevira brany do nového svéta. Této identifikace by mél trenér,
vychovatel vyuzit k jeho ovlivnéni zadoucim smérem. S piibyvajicim vékem je u ditéte
dobré podporovat samostatnost, aby si toho co nejvice zkusilo samo. Hanik doporucuje
dat détem Sanci ke spontanni a netizené hie. (Hanik, 2018, s. 36-38)
Trenér neplni pouze funkci trenérské prace, jejimz cilem je kvalitni vykon svéfence,
ale plni také role v roving socidlni.
Mezi socialni dimenze role trenéra Svoboda (2007, s. 128) fadi:
e informdtor (instruuje, informuje, vysvetluje);
o duvernik (hleda duvody jednani sportovcu, kteri se mu sveruji se svymi
starostmi);
e ukaznovatel (vyzZaduje poslusnost);
e motivdtor (podnécuje k aktivité, odménuje);

e vychovatel (nejde mu jen o0 vykon, ale i o piisobeni na osobnost sportovce).

MiiZe trenér skute¢né formovat charakter svého svéience?

Martens (2006) piivadi ¢tenafe k zamysleni, zda si vzpomenou na trenéra, ktery by
mél na né vliv — at’ uz pozitivni nebo negativni. Zda se je snazil vést k zodpovédnosti,
slusnému chovani, zdvofilosti, chtél po nich, aby se zlepSovali nebo rozvijeli talent.
Spravni trenéfi jsou tak mnohdy vice nez jen instruktory dovednosti, kondi¢nimi experty,
¢1 hernimi taktiky.

Vychova charakteru vSak neni desetiminutova, ale je zaloZena na dlouhodobé¢jsi
bazi a soustavnosti. Dulezité je nejen opravovat Spatné chovani, ale také u sportovect
rozvijet nové dovednosti a navyky. Tréninky se tim stanou efektivnéjsi, hraci budou vice
motivovani a budou mit ze sportu pod takovym vedenim radost. Poté bude i pro trenéra

jeho prace vétsim uspokojenim. (Martens, 2006)
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Pti vychové hraci je vSak dilezité brat ohled na to, Ze se v pribéhu zivota ve
spolecnosti vyvijeji, predev§im v zavislosti na tfech pilifich. Prvnim cinitelem jsou
genetické specificnosti, kam fadime napfiklad temperament. Dal$im faktorem je
proménlivost prostiedi, na kterém se podili vlivy ptirodniho i spole¢enského déni, v némz
se jedinec pohybuje. V neposledni fad¢ je to proménlivost vychovy ze strany pusobeni
rodict, uciteld, nebo jinych pedagogii. (Votik, 2003, s. 134)

Béhem vychovného procesu by mél trenér dodrzovat urcité pedagogické zasady,
jako je napiiklad ,,ndzornost, soustavnost, pfiméienost nebo trvalost.“ Lze uplatnit také
i nékolik vychovnych metod, mezi které patii metoda ,piikladu (osobniho), kladeni
poZadavki (vyzadovani plneni norem), piesvédcovani (vysvétlovani, argumentace)
i odmény a trestu.”“ (Votik, 2003, s. 134)

Jansa a kol. (2009) k ttmto metodam dopliiuje povérovani rolemi ve smyslu
povérovani jedince ukoly tak, aby se zapojil do déni ve skupin€. Zalezi jen na trenérovi,
jakym zptsobem vyuzije svého pedagogického vlivu a jak v praxi uplatni vySe uvedené
zasady a metody.

Celkove bych zhodnotila trenéra jako ¢lovéka, ktery je pro své svéfence vzorem, je
ochotny naslouchat, je piisny, ale chapajici, odevzdany svému poslani, schopny vytvaret
prostiedi vhodné pro vyjadfeni vlastniho nazoru jedince, schopny improvizace
a Vv neposledni fad¢ je vytrvaly v pusobeni na své svéfence, ze kterych chce vychovat

harmonicky rozvinutou osobnost.

3.4 Kéd sportovni etiky

Negativnich tendenci ve sportu a jejich dopadid na mravni uroven spolec¢nosti si
v§ima sportovni etika. Fenomén dne$ni sportovni kultury, velmi diskutovany, je
poznamenan honbou za kvantitativné pojatymi vykony (Hogenovéa in Sekot, 2003).
Sekot (2003) pfipomina, ze dnesni ideél spojeny s Vykonem a negativnimi jevy ve sportu
(doping, komercionalizace atd.) poni¢il platnost a vyznam zasady fair play. Casto se
zapomind na ducha olympismu, prostoupeného sportovni etikou, ktery fair play pfesahuje
nikoli pouhym respektovanim pravidel, nybrz i tim, Ze v sob¢é nese pojmy pratelstvi,
uznéavani osobnosti druhého.

,, Neni dulezité zvitezit, ale zuicastnit se a bojovat, ““ prohlasil v roce 1896 Pierre de
Coubertain. (Muller in Jansa a kol. 2012, s. 115) Vyslovené heslo v dneSnim sportu
charakterizuje platné pozadavky, kdy je popiran vykon jako hlavni cil sportu

a upfednostituje Se ucast a rozvoj moralné-volnich vlastnosti. (Jansa a kol., 2012)
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Problematika sportovni etiky Ssebou nese skutecnost, ze ucast ve sportu je véci
dobrovolnou, spojena také s dobrovolnym akceptovanim piislusnych pravidel a zasad.
Sport jako vyznamné socializa¢ni prostfedi by mél péstovanim principu fair play
prispivat i kK harmonizaci mezilidskych vztahu. (Sekot, 2003)

V soucasné dob¢ vychazime z Kodu sportovni etiky, vydanym Divizi sportu Rady
Evropy vroce 1933. Kodex byl vypracovany na zakladé Evropské sportovni charty
s cilem ovlivnit pfistup sportovcl a vefejnosti ke sportu. Kodex sportovni etiky
doporucuje rozsifovat Kodex v jednotlivych sportovnich organizacich o vlastni
a podporovat jeho rozsifovani. Zaméfuje se na instituce a dosp€lé, ktefi pfimo ¢i nepfimo
ovliviuji t¢ast a zapojeni mladych lidi ve sportu. (Evropska sportovni charta, 2003)

Martens (2006) napiiklad poukazuje na Kodex charakternich sportovci
(viz Ptiloha A), v némz doporucuje podle uvedenych zasad vychovavat své svéfence.
Mezi tyto zasady fadi zdvofilost, odpovédnost, humanitu, Cestnost, poctivost a obcanskou
hrdost.

Jednim z projektii Ceské obce sokolské je eticky kodex. Pro nékoho to miize byt
spiSe formalni norma, ale jeho pfinos je nepopiratelny, a to hned v n¢kolika rovinach.
Na zaklad¢ stanovenych hodnot, tak budou organizace Sokola moci stavét a vytvaret

pozitivni vliv na klima uvnitt organizace. (Eticky kodex - vizel8.cz, online)

3.5 Poslani sokolské a Sokolsky kodex

Sokol si dava za kol vychovévat ¢estného, zdravého a schopného ¢lovéka, ktery
bude oporou této zemi. Usiluje o celkovy rozvoj osobnosti ¢loveka, pfiCemz stavi na
odkazu Miroslava TyrSe a Jindficha Fiignera. (Co je Sokol - sokol.eu, online)
Na Miroslava TyrSe mél velky vliv Aristoteles, ktery byl zaméfen na pomér ,.téla“
a ,,duse®. Velmi silny diraz klade Aristoteles na vzdélavani a vychovu. Jeho dila se vénuji
télesnym cvicenim a jejich vychovnému vyznamu, coz souvisi s pojetim volného Casu,
ktery podle ného nema slouzit k zahalce, ale ve kterém se ma jedinec vzdélavat nejen pro
blaho svoje, ale také celé spolecnosti. Dal§im zdrojem byl pro TyrSe ideal kalokagathia,
ktery znamenal ,,uplny soulad krasy a dobra. V ni doslo ke vzajemnému souznéni vysledkaii
vychovy télesné, péstujici krasné télo (kalos), a vychovy dusevni, péstujici krasného, tedy
dobrého ducha (agathos), jehoz projevem je ctnost, spravedinost a udatnost. “ Na zéklad¢
téchto a dalSich idealti (vlastni vychova, vztah k narodu, k politice) vznikl systém

sokolské vychovy. (Hodan, 2003, s. 27)
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Sokolstvi si stanovi zakladni vize, jimiz je vychovavat zdravé, slusné a sebevédomé
lidi, stat se integrujicim prostredim, zdravym jadrem obcanské spole¢nosti, zdrojem
dobré nalady apozitivni hybné sily, byt spolehlivym a pevnym pilifem zem¢.
(Strategie 22 - vizel8.cz, online)

Pod Sokol spada florbalovy klub zkoumany v empirickém Setfeni. K vychoveé

sportovce vyuzivaji tamni trenéfi jako pomucku (¢i navod) Sokolsky kodex.

Sokolsky kodex

V névaznosti na idedly sokolstvi a Kodex sportovni etiky v ramci klubu vytvorili
vlastni Sokolsky kodex (viz Ptiloha B) fungujici jiz od sezény 2016/2017.
Timto kodexem by se méli tidit vSichni ¢lenové spojeni s klubem — nejen jednotlivé
kategorie od ptipravky po muze ,,A*“ tymu, ale i rodiCe, trenéfi a dalsi piedstavitelé klubu.
Hlavni myslenkou klubu je vychovavat jedince, ktefi se kolem klubu pohybuji a maji
s nim cokoliv spole¢ného, jako slusné lidi. Sportovni feditel klubu v ivodu Ptirucky
Sokolského kodexu fika: ,,Cilem klubu je neustale se zlepSovat a zaradit se mezi nejlepsi
kKluby v Cesku. Radi bychom vychovali vyborné sportovce, ale predevsim chceme
vychovavat slusné lidi. Zkratka chceme byt vzorem pro ostatni...A pravé proto jsme prisli
s myslenkou klubového kodexu, ktery jasné definuje, jak se maji nasi ¢lenové chovat.
(Ptirucka Sokolského kodexu)

Kodex se sklada z osmi bodu — ,,Jsme Sokoli* ,,Pokora“ ,,Fair play ,,Odhodlani‘
wZabava“ | Tymovost* ,.Zdravi® ,Skola a vzdélani“. V pribéhu kazdé sezony
0 jednotlivych bodech trenéti s hrac¢i mluvi, tvofi a snazi si je vysvétlit, osvojit a chovat
se podle nich. Snazi se vyuzivat zabavné formy, napt. vyrab&ji leporela, nataci videa,
beseduji Se sportovei muzského ,,A* tymu, kteti jsou Casto vzory pro déti nebo se tvori
nasténky atd. Na konci sezony probihaji celkova zhodnoceni 0 tom, co se podatilo a na
¢em je potieba pracovat. Zavére¢né zhodnoceni je velice dalezité pro nastaveni cilit do
dalSiho obdobi. Hlavnim bodem Kodexu sportovni etiky je princip fair play. Tento bod

je dilezitym prvkem i Sokolského kodexu.

3.6 Fair play jako vychovny prostiedek

Fair play je hlavnim tikolem a cilem Kodexu sportovni etiky. Kodex definuje fair
play nejen jako ,,pouhou hru s pravidly, ale zahrnuje i koncepty pratelstvi, ucty ke
druhym, chovani vidy ve spravmém duchu sportovnim. Je definovano jako zpiisob

mysleni, nikoli jen jako zpiisob chovini. Tyka se otdzek, jak vyloucit podvddeéni,
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nesportovni chovani, doping, nasili (fyzické islovni), sexudlni obtezovani, nerovné
prilezitosti, priliSnou komercionalizaci a korupci ve sportu. (Evropska sportovni charta,
2003) Fair play je povazovano za nejvySs$i moralni hodnotu sportu, bez které by ztratil
svlj vyznam. Slouzi jako spolecnd hodnota pro lidi rGznych ras, nabozenstvi, kultur,
politickych systémil a narodnosti. Je to myslenka, kterd ma univerzélni charakter a byva
Siroce akceptovéana. (Kowalska, 2019) Princip fair play neni jen zakladnim prvkem
sportu, ale je soucasti obecnéjsi filozofie respektu k ostatnim, respektovani pravidel, at’
uz ve sportovni oblasti, tak i v dal$ich zaméfenich (obchodnich, soutézivych). Fair play je
chépéano nejen jako respektovani pisemnych pravidel, ale také dodrzovani toho, co je
obecné chapano jako ,,duch hry*. Renson (2009) optimisticky uvadi, ze by princip fair
play mohl mit budoucnost ve vychovném prostiedi pod moralnim vedenim naptiklad
principi fair play v prostiedi profesionalniho sportu, kde je vyhra nebo prohra
prostiedkem lepsi ekonomie. Pokud trenéfi, ¢i sportovcei vrcholovych soutézi nedosahnou
uspokojivych vysledki pro klub (organizaci), tak to ¢asto znamena ztraceni jejich pozice,
ptispévk, ktery soucasny sport mize ucinit v ramei moderni etiky.

Jeriova — Peckova a kol. (2014, s. 8) princip fair play volné piekladaji jako ,,Cestna
hra . Jde o termin, ktery je v posledni dobé rozsifeny nejen v oblasti sportu, ale i v jinych
oblastech lidské ¢innosti jako urcity symbol Cestného, poctivého tedy férového jednani
a chovani. Autofi ¢lanku poukazuji na dulezitost principu fair play, jelikoz dnesni
spole€nost prochazi urcitou krizi hodnot, spojenou s dynamickymi spolecenskymi
zménami (globalizace, pragmaticka zivotni filozofie). Ukazuje se, ze sport a sportovni
aktivity pozitivné plisobi na détskou moralku, a to pfirozenou, nékdy vSak zapomenutou
cestou. Jisté neni princip fair play a piisobeni sportovnich pedagogli jedinym faktorem ve
vychové, vyznamnou a nezaménitelnou roli v mravni vychové bude vzdy zaujimat
rodina. (Jeriova-Peckova a kol., 2014)

Fair play Ize détem vysvétlit jako sportovni chovani, kdy sportovec imyslné ohrozi
své umisténi (vitézstvi) pro pomoc zavodnikovi (protihraci), kterého potkala necekana
komplikace, ale také pfiznani své chyby, uznani pordzky a celkové klidné a sluSné
chovani. (Fialova, 2016)

Podle Svobody (2007) néktefi autofi rozlisuji fair play jako ,,formal fair play*
a,informal fair play”“ chapano jako dodrZzovani nepsanych pravidel soutézeni

s respektovanim soupere.
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Princip fair play je skryt v rychlosti rozhodovani pfi ¢innosti. V bézném zivoté ma
Clovek Cas rozmyslet si své jednani i jeho dusledky. Naproti tomu ve sportu jedinec ¢asto
jedna pod tlakem, Vv rychlosti a pod vlivem emoci. Ihned po ¢inu vsak Casto vi, zda bylo
jeho chovani spravné, ¢i ne, zda porusil psana nebo nepsana pravidla fair play, ¢i nikoli.
Z vychovného hlediska je dulezité, jestli si své jednani uvédomuje a nasledné je podstatna
bezprostfedni reakce tymu nebo autority v tymu. Tim dosdhneme posileni zadouciho
(fair) a potlaceni nezadouciho (unfair) chovani. (Jansa a kol., 2012)

Proti ,,unfair“ chovani bojuje Cesky klub fair play prostfednictvim projektu
Hraj fair, podporujiciho 10 principt fair play (viz Pfiloha C).

Obecné se veri, ze sport pusobi jako soucast vSestranné socializace a vychovy
Cloveka, pfispiva nezastupitelné k posilovani Zadouciho charakteru jedince dirazy na
osvojovani zasad fair play. Proti tomu vSak stoji, médii ¢asto prezentované, jednani kouct
a sportovcll neetickym zpisobem, napt. uzivani dopingu, posilovani nenavisti
k soupeiim ¢i korupce jako forma dosahovani ,,zadoucich sportovnich vysledkd.
Takové chovani se v zadném piipadé neshoduje s principy fair play, zejména pokud se
jedné o ucelové vitézstvi, vykon ¢i odmeénu dosazenou nesportovni cestou.

(Bago a kol, 2012)

Ve sportu déti a mladeze se milize princip fair play stat dialezitym vzdélavacim
prosttedkem a myslenkou za piedpokladu, ze mladi lidé chapou jeho vyznam a snazi se
ho spojovat se sportovnim prostiedim. Miize vSak byt pienesen od sportu k chovani
v kazdodennim Zzivoté. (Kowalska, 2019)

Pravé na vysSe uvedenych myslenkéch stavi jiz zmifiovany klub, kterého se blize

tyka nasledujici empirické Setteni.
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4 VYZKUMNE SETRENI

Empirické Setieni se zaméiuje na téma vychovy déti mladsiho Skolniho véku
v mladeznickém organizovaném sportu z pohledu jejich trenérti. Vyzkum se zabyva
nejen jejich pohledem na danou véc, ale také vyuzitelnosti a roli Sokolského kodexu pii
vychovném pisobeni. Jednim z cila realizace prizkumu je inspirovat dalsi pedagogické
Cinitele a trenéry pisobici v oblasti volnoCasové sportovni ¢innosti (napt. Sokolskym
kodexem). V neposledni fad¢ vysledky poslouzi jako zpétna vazba trenérim a vedeni
klubu, ve kterém bylo Setfeni provedeno.

Vyzkumné Setieni bylo provedeno formou kvalitativniho vyzkumu pomoci
polostrukturovaného rozhovoru (interview) s trenéry vybraného florbalového klubu.

V nasledujicich kapitolach jsou uvedena teoreticka vychodiska pro realizaci
vyzkumného Setfeni, cile vyzkumu, vyzkumné otazky a védecko-vyzkumny problém,
ktery je nasledné zkouman. Dalsi kapitola se zabyva popisem sbéru dat, vyzkumnym
vzorkem a zajiSténim vstupu do terénu. Ddle jsou vysledna data interpretovana a v zavéru

je popsano shrnuti vyzkumné zpravy.

4.1 Teoreticka vychodiska empirického Setieni

Z ptedchozich ptevazné teoretickych kapitol vyplynul soubor zakladnich poznatki,
Ktery tvoii teoreticka vychodiska tohoto Setieni.

Prvni kapitola poukazala na to, jak je pedagogické ovliviiovani ve volném cCase
zadouci. Popsala vyznam vychovy ve volném ¢ase a upozornila na diilezitost nastavovani
vychovnych cili. Malach (2004) upozoriioval na zvedajici se potiebu vychovy
Vv organizacich pracujicich s détmi a mladezi. Velky vychovny vyznam proto ptiklada
také organizacim v oblasti t€lovychovy, sportu a kultury.

Z druhé kapitoly, zaméfené na specifikaci obdobi mladsiho $kolniho véku, lze
vychézet mimo probirané zvlastnosti ze zjisténi, Ze je v tomto véku vhodné pracovat
S pfirozenou autoritou trenéra, kterou déti pfijimaji jesté nekriticky, a je vhodné vyuzit
tohoto postaveni k vychovnému ovlivnéni svych svéfenci. Empirické Setfeni se tak z&asti
zam¢fi také na to, jak svoji pozici trenéra vyuzivaji pi1 vychovném ptisobeni.

Posledni kapitola se nese v tématu komplexni vychovy sportovce a jmenuje role
trenéra podle Svobody (2007), kterymi je informator, divérnik, ukaznovatel, motivator
a vychovatel. V prib¢hu Setfeni tak bude dan prostor také tomu, jaké role se snazi

zastavat dotazovani trenéfi, z cehoz miize byt zjiSténo, zda vnimaji roli trenéra také jako
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vychovného cCinitele. Velka pozornost je zamétena také na vychovné metody, které miize
trenér uplatnit. Témto metodam se vénuje Votik (2003), Jansa a kol. (2009).
Votik (2003) uvadi metodu piikladu, kladeni pozadavk, pfesvédcovani, odmény a trestu.
Jansa a kol. (2009) tyto metody dopliiuje o metodu povéfovani rolemi. Proto se empirické
Setfeni bude vénovat metodam, které voli dotazovani trenéfi.

V teoretické ¢asti bylo zjisténo, Ze jako vhodny vychovny prostiedek mize slouzit
princip fair play. Toto zjisténi vybizi k otazkam, jak princip fair play trenéii vnimaji
a jakym zpusobem se ho snazi u déti podporovat.

V neposledni fadé Jansa a kol. (2009) upozorfiuje na to, ze pro vhodné pisobeni
trenéra na své svéfence je kromé sportovni odbornosti dilezité také vSeobecné, Sirsi
vzdélanostni zaméfeni. Nejen zkuSenosti, ale také védomosti a znalosti mohou ovlivnit
trenéry pii volbé metod vychovného piisobeni. Seteni proto bude zjistovat vzdélanostni

oblast trenért jako jeden z faktord ptisobicich na jejich celkové nastaveni trenérské prace.

4.2 Védecko-vyzkumny problém

Plsobeni trenérti a Sokolského kodexu pti vychové sportovce mladsiho skolniho véku.

4.3 Stanoveni cile vyzkumu

Ptedpokladem pro vstup do vyzkumného terénu bylo, ze dotazovani trenéfi
nebudou zaméfeni jen na vitézstvi a sportovni vysledky tymu, ale také na vychovu
sportovce. Tento piedpoklad je zalozen na klubové vizi, jiz je vychovat nejen skvélého
sportovce, ale predevsim slusného clovéka. Na zakladé této teorie byly stanoveny
nasledujici cile.

Hlavnim cilem vyzkumu v rdmci bakaléiské prace je prostfednictvim rozhovort
zjistit, jakym zpuisobem se trenéti daného klubu snazi vychovné pusobit na své svéfence.

Mezi dil¢i cile vyzkumu patii:

e 7zjistit, jaké role se snaZzi trenéfi zastavat a jaké cile si nastavuji;

e zjistit, jaké metody pii vychovném ptisobeni trenéti vyuzivaji;

e zjistit, jakou roli pfi vychovném pusobeni na sportovce hraje Sokolsky
kodex, jakym zpisobem trenéii u déti podporuji fair play a zda trenéfi
Vv ramci vychovného plisobeni podporuji tymového ducha;

e 7Zjistit, zda se trenéti vzdé€lavaji v problematice komplexni ptipravy

sportovce.
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4.4 Vyzkumné otazky

Na zaklad¢ stanovenych cil byly vyvozeny tyto vyzkumné otazky:
Hlavni vyzkumna otazka
HVO: Jakym zplisobem se trenéti snazi vychovné pusobit na své svéfence?

Diléi vyzkumné otazky

DVO:: Jak velky diraz kladou trenéfi na vychovu sportovce?

DVO2: Jaké metody vyuzivaji trenéfi pii vychové sportovce?

DVOs: Jakou formou vyuzivaji k vychovnému pisobeni Sokolsky kodex?

DVOu: Jak ziskané védomosti a znalosti ovliviiuji trenéry v plisobeni na své

sveérence?

4.5 Rozhodnuti 0 metodach

Tato kapitola pojednava 0 vzorku respondentt, ktefi se Gcastnili vyzkumného

Setieni, 0 rozhodnuti vybéru metod sbéru dat a 0 podminkéch vstupu do terénu.

Vzorek respondentt

Informanti byli osloveni na zdkladé¢ zdmérného (ucelového) vybéru. Jsou jimi
kvalifikovani trenéfi z vybraného florbalového Klubu piisobici u déti mladsiho Skolniho
véku (tzn. u kategorie pfipravky, elévii a mladSich zakil). Jedné se o florbalovy klub,
sidlici ve mésté s potem obyvatel okolo 92 tisic. Klub je tradicnim ucastnikem
florbalové soutéze v Ceské republice. Dalsi podminkou pro jejich osloveni bylo to, Ze
respondenti maji povédomi o Sokolském kodexu.

Rozhovor byl proveden celkem s 5 respondenty. Zajisténi dalSich trenérii a sbér dat
byl ukoncen ve chvili, kdy se zajisténé udaje zacaly opakovat a nedochdzelo k novym
poznatkiim. Pro maximalni zachovani anonymity respondentll neni mozné specifictéji
popsat jednotlivé zucastnéné osoby a jejich charakteristické rysy, aby nebylo jasné, kdo
a jak odpovidal. Obecnéji 1ze uvést, Ze se rozhovort ucastnili jedinci obojiho pohlavi
(¢tyfi muzi, jedna zena), rizného véku (21-43 let), rizné zkuSenostni urovné
(4 roky — 21 let trenérské praxe) a kvalifikovanosti (licence D — licence B), aby byly
zastoupeny vSechny kategorie.

Pro ptehlednost bylo pro informanty zvoleno pracovni pojmenovani abecedni

formou: trenér A, trenér B, trenér C, trenér D, trenér E.
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Vybér metod sbéru dat

V navaznosti na vytycené cile vyzkumu a vyzkumné otazky byla pro realizaci
vyzkumu zvolena metoda rozhovoru, ktera pfinasi informace o tom, jak déni hodnoti
aktéri. Konkrétné se jedna o polostrukturovany rozhovor. Ten byl zvolen za ucelem
ziskani informaci spocivajici v bezprostfedni verbalni komunikaci na pfedem piipravené
otazky ¢i témata a nasledné moznosti kladeni dopliujicich otazek.

Velkou vyhodou rozhovoru, oproti jinym vyzkumnym metodam, je navazani
osobniho kontaktu, ktery umoziiuje hlubsi poznani motivi a postoji respondentt.
U rozhovoru tak mizeme sledovat celkové chovani respondenta a jeho reakce na kladené
otazky, podle nichz lze usmériiovat jeho dal§i priibdh. Uspé&$nost rozhovoru spoéiva
V navazani pratelského vztahu krespondentovi a vytvofeni oteviené¢ atmosféry.
(Chraska, 2016)

Podkladem pro rozhovor bylo 35 ptedpiipravenych otazek rozdélenych do 6 oblasti
(viz Priloha D). Rozhovor se skladal z n¢kolika otevienych otazek. Zacinalo se
obecnéj$imi otazkami, které respondenta uvedly do problematiky. Nasledné otazky
ptechazely do témat vychovy sportovce, zda se trenéti zaméfuji na vychovu sportovce,
nebo jen na jejich sportovni vykony a vysledky, v jakych socialnich rolich pisobi, zda pii
vychovném pisobeni vyuZzivaji Sokolsky kodex a jakym zptuisobem. Daéle byla rozvijena
témata fair play a tymovost, ktera se daji pokladat za stézejni body vychovy sportovce.
V zavéru bylo misto pro ukoncovaci otazky, kdy je Gcastnikovi umoznéno napiiklad

vyjadieni k dané véci €1 polozeni otazek, na které se chce zeptat.

Zajisténi vstupu do terénu

Zajisténi vstupu do terénu je velmi dileZitou soucésti naplanovani vyzkumného
projektu. Kvalitativni vyzkum je naturalisticky, coz znamena, ze se do zna¢né miry
odehrava v ptirozeném prostiedi, v némz se zkoumané jevy realné¢ vyskytuji. Z tohoto
divodu bylo pro realizovani vyzkumu vyuzito prostoru kancelaie klubu a spolecenské
mistnosti, aby se ucastnici citili dobfe. Takové prostiedi bylo vyhodné pro obé strany,
jelikoz jsem do terénu vstupovala v roli domorodce. To znamend, ze vyzkumnik zkouma
skupinu, jiz je sam ¢lenem. (Svaticek, Sed’ova, 2007) Podle Svaiicka a Sed’'ové (2007) je
role domorodce riskantni ve smyslu nedostate¢ného odstupu a neschopnosti vidét véci
jinak, coz jsem si uvédomovala a snazila jsem se o sebereflexi jako vyzkumnika, aby

k této situaci nedoslo.
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4.6 Sbér dat a jejich organizace

Data byla ziskana za vyuziti kvalitativni vyzkumné strategie, polostrukturovaného
interview. Rozhovor probihal s dotazovanymi Vv soukromi, bez svédku a v klidném
prostiedi, aby na jeho prubéh nepisobily zadné rusivé elementy. Pribeéhy rozhovort byly
nahravany na diktafon a nasledné byly ptepsany do textové podoby V co nejpiivodnéjsim
znéni tak, aby byla zachovana celkova struktura rozhovorti. Nasledné¢ byla data
systematicky kddovana a roziazena do kategorii.

S nahravanim vsichni respondenti souhlasili a byli ujisténi o anonymite.

4.7 Analyza a interpretace ziskanych dat

Po realizaci rozhovoru a jejich peclivém piepsani byla data analyzovana pomoci
metody otevieného kodovani, ze kterého poté byly vyvozeny kategorie (viz Tabulka 1).
Z tabulky je Citelné, Ze kategorie jsou celkem 4 a koda 17. Tyto kategorie spolu s kody
syti stanovené vyzkumné otazky a davaji povédomi o situaci vychovy mladého sportovce

ve vybraném florbalovém klubu.
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Tabulka 1 — Prehled vysledkii otevieného kédovaini

KATEGORIE 1 2€0)))%

Role trenéra

) Vychovné cile
1) ASPEKTY VYCHOVY SPORTOVCE

Oblasti vychovy

Ucastnici vychovy

Komunikace

Nastaveni pravidel

2) METODY VYCHOVY SPORTOVCE
Neevidovani skoére zapasu

Piikladem

Vyznam kodexu

Body kodexu

5 Formy vyuziti
3) SOKOLSKY KODEX

Princip fair play

Tymovost

Nedostatky kodexu

Trenérské licence

4) VZDELAVANI JAKO OVLIVNUJICI

Formy vzdélavani
FAKTOR

Oblasti vzdélavani

(zdroj: vlastni zpracovani)
4.7.1 Kategorie Aspekty vychovy sportovce

Prvni kategorie pojmenovand jako ,,Aspekty vychovy sportovce* piiblizuje
ziskana data pod kody role trenéra, vychovné cile, oblasti vychovy a ucastnici
vychovy. Tyto kédy podavaji zakladni informace o charakteristickych rysech vychovy

sportovce z pohledu dotazovanych trenéru.

Pro vyzkum bylo dilezité zjistit, zda dotazovani trenéfi vnimaji svoji roli trenéra
také jako vychovného Cinitele, nebo se zamétuji pouze na vykonnostni stranku sportovce
a na vitézstvi. Milé odhaleni bylo, Ze vSichni respondenti si uvédomuji svoji roli trenéra
také jako vychovatele a kladou velky diraz na komplexni vychovu sportovce.

Etické principy pro né maji daleko vétsi vahu nez vysledky ¢i  vitézstvi.
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Tento vysledek pfisuzuji zejména celkovému nastaveni a filozofii klubu. Jeho cilem je
vychovat nejen skvélé sportovce, ale predevsim slusné lidi. Znamou vizitkou klubu je
Vv Ceské florbalové soutézi fair play chovani.

Nékteti respondenti uvadéli, Ze role trenéra je zavisla na véku jejich svéfencu.
Pokud se tedy bavime o mlad$im Skolnim veku, tak nej€astéji kromé role trenéra, ktery
détem preda sportovni dovednosti, jmenovali role vychovatele, ucitele, kamarada,
mentora. Role pfitele je podle trenéra E dulezita proto, aby svéfenci védéli, ze si S nim
mohou pfijit kdykoli popovidat, a on jim tak mohl pfipadné¢ pomoci. Podstatna je vSak
také pozice autority, které je vhodné vyuzivat jako vychovného Cinitele, jak zmiiuje
trenér E: ,, Myslim si, Ze ja mam velkou pdku v tom, Ze z pozice trenéra je miizu ovlivnit
a dat jim dobry smer.

Trenér D dokonce hodnoti roli trenéra jako druhého rodice, jelikoz s détmi travi
opravdu hodné ¢asu, pfi¢emz tuto situaci srovnava S pozici ucitele, ktery ,,md s detmi
spise formalni vztahy a nemd takovou moznost nahlédnout hloubéji do svéta ditete.
K tomu se pfidava trenér E, ktery z vlastni zkuSenosti tvrdi, Ze za nim déti piijdou
s problémem kolikrat spiSe nez za vlastnimi rodi¢i. Zaroven také trenér B priklada
dalezitost roli trenéra jako vychovného Cinitele, jelikoz se domniva, ze ,,je dnesni doba
takova uspéchand, rodice nemaji tolik casu s detmi byt, déti sedi u pocitacu, televizi,
nemaji takovy dozor, ¢i navstévuji spoustu riiznych krouzkii, a proto je mozna diilezité
dbat na krouzZcich také na vychovu ditéte a obcas musime trochu prebrat roli rodicii.
Trenér E ovSem dodava, Ze by mél trenér rodice dopliiovat, ne jit proti nim.

S pribyvajicim vékem svétenct se podle trenéra A role méni. U starsich déti spiSe
ptechédzi do ,,role ucitele a role kamarada, musi byt vyvazena tak, aby to bylo pro
svérence co nejefektivnéjsi. “ Trenér A piiznava, Ze je u starSich déti tézké najit rovnovahu
mezi trenérem, ucitelem a kamaradem.

Trenér E hodnoti pozici trenéra jako subjektivni praci, k ¢emuz pouZziva pfirovnani:
,,Neni to néco, co naucite opici za banany...to musi v clovéku byt a musi to sam v sobé

rozvijet...je to nékdo, kdo vychovava budouci generace. *

Dalsim koédem, jenz vyplynul z rozhovord, jsou vychovné cile. Jiz pii studiu
odborné literatury bylo zjisténo, ze je dulezité nastavit si cile, kterych bychom chtéli pii
vychoveé dosahnout. Od cili se nasledné odviji zvolené metody vychovného piisobeni.
Dle vysledkl rozhovord je mizeme rozdélit bud’ na cile vychazejici z filozofie klubu,

nebo na osobni cile daného trenéra. Vychovny cil klubu byl v praci jiz zminén.
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Pro dotazované trenéry je vychova mladych svéfenct stézejni. Napiiklad trenér A
tika: ,, | presto, ze jsem trenérem florbalu, tak podle mé je tim hlavnim aspektem vychova
sportovce jako takového a ta specializace je tam az v pozdejsim veku. “ Podobné situaci
hodnoti trenér C, ktery kromé toho, Ze chce déti naucit zakladim sportu (florbalu), tak
ale i ovlivnit v chovani.

Nejcastéji byly jmenovany cile udrzet déti u sportu, zejména zadbavnou formou,
arozvijet U nich lasku ke sportu a pohybu, pfedavat jim vlastni zkusenosti, ¢i rozvijet
jejich osobnost a ukazat jim cestu do zivota. Trenér D by rad své svétence ovlivnil tak,
aby byli lepsi ve sportu i v chovani, celkove lepsi v Zivoté a udé€lal z nich dobré sportovce
I dobré lidi. Diky slusnému chovéani a celkovému nastaveni tymu ma trenér C stanoveny
obecny cil: ,, Byt jako tym treba i vzorem v chovani pro ostatni druzstva.

Trenér B by chtél docilit toho, aby ,,déti byly spokojeny, odchdzely stastny
Z tréninkii, aby byli zapojeni i rodice, jezdili na zapasy a vytvorila se tak dobrad parta,
atmosféra a ndlada. *

Trenér A poukazuje na to, Ze se snazi na déti pasobit tak, aby v nich zanechal stopu.
Rika: , Ve chvili, kdy to ty déti vezmou za své a ja uz sam vidim, Ze to mezi sebou navzdajem
vyzaduji, tak jsem splnil cil toho, jak to mam nastaveny.*“ Zéaroven je presvédceny o tom,
7ze co se déti u nich nauci, co se nauc¢i v kolektivnim sportu, to si pfenasi i do
mimosportovniho Zivota. Z vlastnich zkuSenosti tvrdi: ,, Ve chvili, kdy je ten sport bavi
a je to celé nastavené spravné, tak oni tim Zijou. Zijou tim doma, ve Skole a pokud se jim
to poda tak, Ze to vezmou za své, tak to vyzZaduji nejen na florbale, ale i mezi kamarddy
ve Skole, mezi sourozenci. *

Trenér E uvadi, Ze je jeho cilem, aby az jednou potké své svéfence v dospélosti,
vidél, ze se jim dafi, jsou z nich slu$ni lidé, dobfe vychovani. Byl by rad, kdyby mu fekli,
zZe to délal dobfe, ze jim piedal spoustu zkuSenosti a uziteénych véci nejen do sportu, ale
1 do Zivota. Stanovuje si takové cile, aby nasledné mohl hodnotit svoji praci tak, Ze diky
ni se napt. ,, Z ditéte, které se neumélo chovat, neposlouchalo, stal slusny clovek; z jedince,
ktery mél nizke sebevedomi, je kluk, ktery si ted’ veri; nebo z clovéka, kterého tym nebral
mezi sebe, se postupné stal dilezity a oblibeny clen tymu. *“ Jeho primarnim cilem je tedy
vychovat sluSného ¢lovéka a to, ze bude dobry sportovec, je cil sekundarni, za n¢jz bude

jediné rad.
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Z téchto vysledkli rozhovort je Citelné, Ze si jednotlivi trenéfi stanovuji cile pfi
praci s détmi mladsiho Skolniho véku, a to nejen sportovni (vykonnostni), ale predevsim
vychovné. Podle nastavenych cilti do dalsi sezony, se odviji zptisob prace s détmi a oblasti

vychovného plisobeni.

Dalsim koédem zvolenym pro prvni kategorii jsou oblasti, v nichz mize trenér
vychovné pusobit a ovlivnit osobnost ditéte. Podle respondenti trenér ptisobi v mnoha
oblastech a v mnohém miiZe osobnost ditéte ovlivnit. Naptiklad trenér A se snaZzi pasobit
nejen na oblast sportovni, ale také na stranku socialné-psychologickou. Tyto oblasti se
navzajem propojuji a ovliviluji tréninkovy proces. Trenér E uvadi, ze ,,zdlezi pouze na
trenérovi, v jakych oblastech si veri a v jakych ne. On sam tvrdi, Ze se ¢asto zaméfuje
na etické principy a ,jakmile se nékdo nechova eticky, tak u ného nema Sanci jako hrdc,
i kdyby mél ruce na to byt mistrem sveta. “ Je pro n¢ho dulezité z ditéte vychovat jedince,
ktery vi, co chce, umi ptemyslet, umi byt slusny.

Stejny pohled ma trenér D, jelikoZ se zamé&fuje na to, aby se dit¢ chovalo slusné,
bylo skromné, dokazalo uznat prohru a pfijmout své chyby, umélo s nimi bojovat a tim
se zlepsovalo, umélo pracovat v kolektivu a fesit problémy.

Konkrétni priklady jmenuje i trenér B: ,,Snazim se v nich péstovat dobré navyky,
ovlivnit je ve zdravém a plnohodnotném stravovani. Je pro mé diilezZité, aby se déti
chovaly slusne, mluvily bez sprostych slov, zdravily, kdyz prijdou na trénink a loucily se,
kdyz odchazi, aby si vzajemné nenadavaly, ale naopak se podporovaly.

Také trenér C uvadi konkrétni ptiklady oblasti, v nichZ se snaZi na své svéfence
vychovné plisobit. Snazi se je dovést k vzajemné spolupraci, vhodnému chovani v tymu
a komunikaci mezi sebou. Je pro n¢ho dulezité také posileni kamaradstvi a vztaha.

VétSina trenérti zminila, Ze vnimaji sport (zejména tymovy) jako preventivni prvek,
kdy se hraci u¢i chovat v kolektivu a reagovat nejen na sportovni, ale i zivotni situace.
Podle trenéra C ,, probihd v tréninkovém procesu i socidlni interakce a sportem se tak da
vychovavat a prenasime si to i do zivota. V zivoté clovek také proziva porazky a musi se
z toho dostat a miize se z toho poucit. “ Stejny pohled ma trenér E. Ten hodnoti ,, tymovy
sport jako jeden z nejlepsich pomocnikii pro utvoreni etickych navykii a dobrého chovaini
ditete. “ Trenér A tika: ,,Jsem presvédcen o tom, Ze sport miize piisobit jako preventivni

prvek.
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Vsichni respondenti z vlastnich zkuSenosti uvedli, ze v dob¢, kdy byli oni sami
détmi a trénovali, tak nezaznamenali zadnou (¢i pouze minimalni) Snahu zamétovat se na
vychovnou oblast ze strany jejich trenérii. Trenér C srovnava soucasnou situaci a svou
zkusenost s dobou, kdy jako hrac¢ trénoval tenis: ,,Nikdo mé na tréninku neucil, jak se
mam chovat...tam slo prosté jenom o hru, vykon, techniku a takovy. Myslim si, Ze chovani
deti i jejich vychova se za ty roky vyrazné zmeénila...je to samoziejmé dané také
prostredim, ve kterém ted’ Zijeme. Myslim, Ze se to ve sportu ani neresilo, driv byl prostie
trenér — trenér sportu a tecka (alespon u nas). “ Trenér E vzpomina na tréninky, kterych
se UCastnil jako hrac: ,Prisel trenér, hodil nam balének a kluci hrajte si.”

Nepamatuje si, ze by se diive trenéfi (alespon ti, co ho vedli) zaméfovali na koncepci
vychovy sportovce, na jeho mentalni stranku nebo ho podnécovali k fair play. Zaroven se
vSak obava, ze ,dnesni deti maji od nds ,,vSe na taliri* a nékteré tak neumi pracovat
S viastni hlavou.” Proto je urcité¢ dualezité u déti podporovat samostatnost, rozvijet
iniciativu a participaci, ¢i praci s vlastni psychikou.

Trenér E upozoriiuje na to, ze pti vychove ,, na kazdé dité plati néco jiného a trenér
Musi poznat, kdy na dité mize zakricet, kdy musi kricet a kdy nesmi a pomiize u ného jind
metoda. “ Na tomto piikladu je vidét, jak je dulezité poznat osobnost ditéte, znat vékové
zvlastnosti a pristupovat k nim individualng, ¢i védét, jaké oblasti osobnosti hrace je

potieba rozvijet.

Trenér A piikladé oblastem vychovy velkou dillezitost: ,, Déti se pohybuji ve velké
skupine, probihd proces socializace a ve chvili, kdy na né budeme vychovné pusobit, tak
oni se Vtom nauci lépe chovat, orientovat a s tim pijde ruku V ruce i ta sportovni
vykonnost, ktera bude postupem casu markantnéjsi a deti se ten sport nauci lip, protoze

‘

se nauci chovat a nebude je brzdit napriklad mentalni stranka.

Nazory trenéri jsou na tuto problematiku shodné. Celkové lze z vypovédi stanovit,
ze doty¢ni trenéfi nepisobi pouze na vykonnostni oblast sportovce, ale také naptiklad na
socialni ¢i psychickou stranku ditéte. Takovy vysledek potvrzuje nejen pravdivost
odpovédi na otazky typu, jaké jsou jejich role jako trenéra, ale také jaké si kladou cile pii

sve¢ trenérské praci s détmi.
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Posledni kod této kategorie S ndzvem ucastnici vychovy se zamétuje na Cinitele,
majici vliv na vychovu sportovce. Na vychovu sportovce ma vliv hned nékolik faktori.
Jednim z nich jsou samoziejmé trenéti. Dalsi 1ze jmenovat dle vysledka rozhovort.

Trenér D si uvédomuje, ze nejen jako trenér, ale i jako aktivni hra¢ muzského
A tymu miiZze pasobit na své svéience jako vzor, ze kterého by si mohli brat ptiklad.
Na déti tak mohou puUsobit jini hraci, kterym by se chtély podobat.

Pti vychové¢ ditéte plisobi z nejveétsi ¢asti vétSinou rodice, €i jini piislusnici rodiny.
Trenér E uvadi priklad, jak muze byt dulezitd a zaroven uziteCnd spoluprace mezi
trenérem a rodi¢em: ,, Verim, ze rodice od mych deti délaji velmi dobrou praci a maji
dobre vychované déti...neni tomu tak viak vidy. I kdyz ja budu jednou rodic, tak vim, Ze
neudélam 100 % veéci spravné. Dalsi pohled od toho trenéra je suprova véc. Pokud rodic
spolupracuje s trenérem a je od néj schopny prijimat informace a ddavat mu informace,
tak si myslim, Ze to dité potom je vychovavano jesté dalsi entitou. Trenér spolecné
S rodicem tak ma na to dité obrovsky vyznam. Je to podle mé hrozné diilezity, protoze ten
trenér nese neco, co ty rodice nemusi videt.

Z rozhovoru s trenérem A vyplynulo, Ze na sebe mohou vychovné pusobit hraci
sami. Pokud své svéfence né¢emu naucime, vypéstujeme v nich navyky a oni si to osvoji,
tak to zaroven vyzaduji mezi sebou navzajem. V tu chvili ,,mezi nimi nastavime

rovnovahu toho, Ze se mezi sebou chovaji slusné, tak, jak my chceme.

4.7.2 Kategorie Metody vychovy sportovce

Do obecnych zpiisobi vychovy sportovce toho lze zatadit mnoho. Trenéfi ¢asto
zminovali vychovné pusobeni metodami, které jsou oznaceny pod kody komunikace,
nastaveni pravidel, neevidovani skére zapasu a v neposledni fad¢ piisobeni vlastniho

prikladu trenéra — vzoru.

Prvnim kédem této kategorie je vychovné pusobeni pomoci komunikace — trenéfi
vyuzivaji jak verbalni, tak neverbalni formy.

Trenér B tika: , Snazim se s deétmi komunikovat, mluvit, nekritizovat je, ale
vysvétlovat si, proc a jak by se mély vhodné chovat...nazorné a spolecné si vysvétlujeme. “

Kazdy trenér fesi nevhodné chovani jinym zptisobem. VSichni trenéii méli shodné
odpovédi v tom, Ze komunikuji s détmi a v kazdém piipadé upozoriiuji na nevhodné
chovéni. Trenér B se domniva, Ze ,,je diileZité nedélat vyjimky a nevhodné chovani resit,

protoze kdyz ostatni vidi, Ze jsem nezakrocil, tak si to budou dovolovat take. “
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Stejny pohled na to ma trenér D: ,, Kdyz dité zjisti, Ze mu to prochazi, tak si na to
zvykne a dovoluje si nevhodné chovani treba i castéji a postupné se to ndsobi.*
Kdyz k né¢emu takovému dojde, tak se to nejprve snazi fesit v klidu, vysvétli si to, jelikoz
si déti kolikrat ani neuvédomi, ze ud€lali néco Spatné. Pokud se to vSak opakuje, tak nema
problém zakrocit razantnéj$i domluvou. Vysvétluje, ze prace s hlasem pro ného je nékdy
narocna, jelikoz se tréninky odehravaji v nafukovaci hale, kde nejsou podminky pftilis
ptiznivé z divodu Spatné akustiky.

Podobné¢ se k tématu vyjadril trenér C, ktery dodava, ze zalezi pfimo na konkrétni
situaci. ,, Kdyz vidim, ze se nevhodné chova hrac, ktery je Sikovny a je pro ostatni vzorem,
tak si ho k sobé privolam a bavime se o tom, Ze by se mél chovat vhodnéji a mél by byt
spravanym vzorem pro skupinu, tahounem. U jinych klukit nemam problém je okviknout.
Obecné uprednostiuji si negativni véci vyiikat z o¢i do oci nez pred celym tymem, ale i t0
se obcas stava, *“ vysvétluje.

Také trenér E uptednostiiuje komunikovat piimo s dotyénym jedincem v soukromi.
Zaroven podotyka: ,, Pokud by se vsak nejednalo o néco vazného a reseni dané situace by
hrace neposkodilo, zaroven se jednalo o exempldrni priklad toho, Ze tak se to délat nemad,
tak nemdm problém to resit pred vSemi, aby Si Z toho vzali priklad.” Tym se tak uci

pozorovanim disledkd chovani druhych — na zakladé modelu.

Zajimavé metody vyuZzivaji trenéfi A a B.

Trenér B stejné jako trenér C a E komunikuje s doty¢nym bud’ osobné, nebo se
skupinou. Dale popisuje, jak fesi situace, které jsou vazngjsi: ,,Sel jsem s ditétem za
rodicem a to dité samo reklo, co udélalo Spatné. Z viastni zkusenosti Si myslim, Ze je to
pro to dité takovy nejhorsi trest, kdyz samo musi 7ict, co udélalo, nez kdyz tam jen stoji
amluvi trenér. Zaroven, kdyz nad tim premysli, tak si moznd opravdu uvédomi, co
udeélalo a polepsi se spise, nez kdyz je mu to vycitano.

Trenér A téZ upozoriiuje spise jen daného hrace, k ¢emuz dopliuje: ,, Rekneme si to
spolu a spise kladu otazky, aby se dité samo zamyslelo. Ptam se, zda si mysli, Ze jeho

chovani je v poradku, za jakym ucelem se tak chova atd. “
Kromé toho, Ze trenéfi fesi situace na tréninku, tak se snazi feSit i véci mimo

trénink, které tréninkovy proces ovlivituji. Kazdy dotazovany trenér potvrdil, Ze se zajima

o problémy svych svéfencii v bézném zivote, jelikoz si uvédomuji jejich vliv na trénink.
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Trenér A se snazi zajimat i o jejich mimotréninkové problémy, ale ptiznava: ,,V tom
poctu deti, které v kolektivnim sportu na trénincich jsou, tak to neni uplné jednoduchy
a neni mozne, aby trenér védel uplné vsechno. Snaha vyplhva z toho, Ze se zajimam o to,
pokud vidim, Ze nékdo neni svym zpiisobem ve své kiizi nebo neni zapojeny do tréninku,
tak se ptam, co se déje.

Trenér D téZ ptipousti, ze v poctu déti, které na trénink chodi, to neni zcela ideélni.
Nejde to tak ve velkém rozsahu, jak by si pfedstavoval, coz by chtél zlepsit. Kazdopadné
pied zacatkem tréninkid se déti pta ,,jak bylo ve skole, jak se maji, co délaji, kdyz jsou
doma. “ Kontakt snimi udrzuje i v obdobi karantény, kdy nejsou tréninky mozné,
a setkavaji se v online prostredi.

Také trenér C si uv€domuje, ze b&zné problémy ovliviluji vykon sportovce.
Z téchto diivodil se déti pta: ,, Co Skola, co holky, jak je bavi distancni vyuka ve skole. *

Trenéfi uvadéli naptiklad situace, kdy fesili rozvod rodict nebo sikanu ve skole.

Kromé komunikace vyuzivaji trenéfi metodu pravidel. Nastaveni pravidel tymu je
soucasti filozofie celého klubu. Ne&ktefi vyuzivaji vytyCeni hranic vice, jini méné.
Trenér C, tika o pravidlech: , Kazdy kolektiv by podle meé mél mit nastavena pravidla.
Jakmile je nemaji, tak je to Spatny...jsou to principy i do zivota. Napriklad studenti, kteri
Jjsou ve studentském byté se spolubydlicimi, maji také néjaka pravidla, aby to fungovalo.

Z mé zkuSenosti se téz pfiklanim k nastaveni hranic ve skupiné. Obé€ strany (trenér,
hraci) potom védi, co mohou od sebe navzajem ocekavat a mohou se podle toho chovat.
Pravidla se odvijeji od danych cili.

Také trenér E ma se svymi hraci nastavend pravidla: ,, Déti poznaji, kdyz je vse
V poradku, Ze jsem kamarad a Ze se vSe déje tak, jak ma a ve chvili, kdy je néjaky problem,
vidim, Ze chovani ditéte je za hranici, které mame presné vytycené a oni je znaji, tak na
mné poznaji, zZe je néco Spatné.* Trenér E dodava, Ze je dilezité nastavovat pravidla
spolecné s détmi, aby je piijaly a fekly sviij nazor, S ¢imz souhlasim.

Stejnym zpiisobem pracuje se svymi hraci i trenér C: ,, Mame pravidla, na jejichz
tvorbé se podileji déti, a povedlo se nam to hezky zpracovat. “ Pti rozhovoru si trenér C
vzpomnél napiiklad na pravidla: ,,nepouzivat pri tréninku a turnajich mobilni zarizeni;
nemluvit sprosté; kdyz mluvi trenér, tak nemluvi hraci, ale kazdy ma moznost se slusné
zeptat a rict sviij ndzov; hraci zdravi jiné hrace, trenéry i rodice z jinych kategorii; vsichni

(trenéri i hraci) jsou zodpovedni za to, jak probiha trénink a chtéji si ho uzit.
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Pravidla si lze nastavovat s celou skupinou, ale i s jedinci. Trenér A ma domluvena
pravidla s tymem i konkrétné s hracem, ktery ma diagnostikovanou poruchu ADHD.
Trenér A fika: ,, Chlapec vybocuje z rady ostatnich deéti a dost casto na ikor toho, Ze ty
ostatni maji pocit, Ze je ho vSude plno a Ze jim treba ublizuje. Tak jsme si spolu sedli,
nastavili si pravidla a on ted’vi, co od nas ma ocekavat, popr. jaké bude mit jeho chovani
disledky...vi 0 tom i jeho matka. Odstupem casu jsme o tom mluvili, jestli se mu darilo,
nedarilo, jak jsem spokojeny. Myslim si, Ze to docela dobre funguje. Mame dany znameni,
podle kterého on pozna, zZe ma brzdit. Chceme ale, aby si on sam uvédomil, Ze prekrocil
hranice a snazil se to zménit. **

Diky takto nastavenym pravidlim mize skupina lépe fungovat. Dle vysledki

rozhovorti maji ptfedev§im zminovani trenéii s touto metodou dobré zkusenosti.

Zajimavé nazory méli trenéii na evidovani ¢i neevidovani skére zapasu.
Ctyfi z péti trenéri byli pro neevidovéni skore zapasu. Je dileZité zminit, 7e v détskych
kategoriich se do kategorie mladSich zaka vysledky zapast v ¢eském florbalu nepocitaji
a nevede se dlouhodobé evidence, aby se déti nesoustfedily pouze na vysledek, ale na
samotnou hru a prozitek z ni.

Trenér A ma na evidovani skore zapasu jednoznac¢ny pohled — neevidovat. Mysli si,
ze ,evidovani skore zdpasu ovliviiuje chovani trenérii, rodicii i déti nevhodnym
zpiisobem. *“ Stejny ndzor ma trenér B, podle kterého neni pocitani vysledki pfedev§im
u mladsich kategorii viibec dtlezité. Zminuje: ,, Naopak to kolikrat vede k jakési nezdravé
rivalite mezi détmi, ostatnimi tymy...vitézstvi beru spise jako odménu. Uprednostiuji
tymovost, vzajemné povzbuzeni, nez aby na sebe kriceli, Ze ten nebo jiny to kazi, vycitali
si Spatné nahrani ¢i braneni.

Trenér C téZ nesouhlasi s evidovanim skore zapasu a dopliwje: ,, Hrdci si to kolikrat
sami pocitaji, coz neni vithec nic Spatného...ten sport se taky déla, aby néceho dosdahli
a takhle jim to staci si myslim...neni nutné néjaké zobrazovani vysledkit na tabuli.

Shodny pohled na to ma i trenér D, pficemZz uvadi i svoji zkuSenost: ,, Dulezité je,
aby deti hraly, aby je to bavilo. Evidovani skore zapasu podle mé neni dobry a je lepsi
nechat deti hrat v klidu. Kdyz jsem byl maly ja, tak se skore zapasii evidovalo a vznikaly
situace, kdy se deti nechovaly moc dobre (pr. vzajemné si nadavaly pri prohravaini)
arychle vyhorely...zvykly si hodné rychle hrat jen na vysledek. Kviili tomu mé prestal

florbal na chvili bavit.
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Podle mé zavisi také na osobnosti ucastniki, zda dokédzou ptijmout prohru, poucit

se z ni, vzit si z toho néco pozitivniho, nebo zda je to pouze ,,semele* a zabrzdi.

Trenér E ma k této problematice na rozdil od svych kolegt odlisny nazor. Mysli si:
., Evidovani skore zapasu je zruseny ne kvuli détem, ale kvili rodicim a trenérum, kteri
to na téch turnajich nezvladaji. Déti potom nevédi, co je to vyhra, chybi mi u nich pak ta
touha vyhravat, chybi mi emoce. “ Mysli si, Ze by bylo dobré, kdyby si ke kazdému hiisti
na turnaji sedl jeden Clovek, ktery by skore pocital carkovanim golti a na konci zapasu
fekl vysledek. Chape, ze pokud jeden tym prohrava kazdy zapas, tak je to pro néj
demotivujici. Takovou situaci vSak prisuzuje Spatnému nastaveni koncepce celé soutéze
ze strany Ceského florbalu.

Uvédomuje si, Ze ,,jsou déti, které chtéji vyhrdavat a jsou také déti, které chtéji
vyhravat za kaZdou cenu a ,,jdou i pres mrtvoly“...tam se to musi uz korigovat, aby to
dite ctilo fair play a etické zasady slusného chovani, aby umeélo snaset prohru a nemelo
to na jeho psychiku velky vliv, protoze jsou deti, které se hrouti z toho, zZe prohraly.

Timto se samoziejmé déti mohou naucit pracovat s netspéchem, ktery zaziji nejen

ve sportu, ale i v zivoté.

Domnivam se, ze uplné vypusténi nesledovani vysledkli také neni vhodné.
Déti délaji sport ze spousty diivodl. Jednim z nich je ziskat pocit vyhry. Jen by to nemélo
byt alfou a omegou préce trenéra. Myslim si, Ze je dobré smefovat pozornost od pocitani
vitézstvi spiSe ke zplsobu pozorovani, jak by se mohl jedinec =zlepsit.
Upftednostiiuji pocitani vysledku spise sam pro sebe pied klasickym zobrazovanim skore
na vysledkové tabuli. Dnes se zamétfujeme vice na pribéh zapasu, néz na jeho vysledek.
Déti si to Casto pocitaji samy a vitézstvi je tak pro né€ jakousi odménou. Zaziti tispéchu je
dilezité a muze byt poskytnuto samotnym trenérem (pf. jeho pochvalou). Pokud se jim
V zapase nedafi, tak to samy poznaji a nepotiebuji k tomu védéet vysledek. Souhlasim tak
Snazory vétSiny dotazovanych trenérti, ktefi byli pro neevidovani skore zéapasu.
Je v rukou trenért, jakym zptisobem to pojmou.

"G

Jedno z hesel klubu zni: ,,Chceme vyhrat, ale ne za kazdou cenu

Vedle vyse zminénych metod respondenti Casto uvadéli, ze se snazi vychovné
pusobit na své svéfence vlastnim vzorem, ¢i konkrétnimi priklady. Jako ndzorné

ukazky trenér B zminoval pozorovéani a analyzu situaci pfi turnajich, kdy sledovali
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chovani jinych hraét a druzstev. Vysvétluje nasledovné: ,, Rikdme si, jaké chovani nebylo
vhodné a proc. Spolecné si vysvetlujeme, jaké by bylo spravné reseni, kazdy ma moznost
vyslovit svuj nazor, jak by se sam zachoval. “

Kromé konkrétnich situaci Ize podle trenéra C vyuzit piikladu chovani hracu
»A“ tymu. Podle jeho slov jsou ¢asto nékteti z nich vzory malych déti. Trenér C fika
svym svéfencim: ,, Podivejte se na chlapy, vezméte si z nich priklad, jak makaji, jak se
férové chovaji.

Témito vzory nemusi byt pouze hraci ,,A“ tymu, ale mohou jimi byt i samotni
trenéfi, jak tika trenér A: ,, Specialne u malych déti je pro né trenér casto vzorem, kterého
nekriticky prijimaji...je hlavni to, Ze jak chce trenér, aby se chovali hrdci, tak se musi
chovat predevsim on sam.* Trenér C k tomu pouziva ptislovi: ,, Trenér by nemél kazat
vodu a pit vino...to, co chci po svych svérencich, to samoziejmé ja sam musim délat
a nemohu porusit. Pokud je trenér rozumny, tak vi, Ze pro to dite miize byt vzorem a podle
toho se tak ma chovat a vyuzit toho vychovného piisobeni. Ja to beru jako prileZitost na
né pusobit, ovlivnit je a vychovavat “

Stejné tak si trenér B uvédomuje, Ze si z n€ho déti mohou brat ptiklad: ,, Oni nas
pozoruji behem tréninku i mimo néj, v§imaji si, jak se chovame, co délame, co pijeme, co
Jime, co Fikame a jak reagujeme. Nékteri se podle nds snazi chovat a myslim si, Ze jak na
tréninku, tak i mimo néj.

Vsichni trenéti si uvédomuji, ze na déti pisobi, mohou si z nich brat ptiklad, nebo

se dokonce s nimi identifikuji.

Kromé vyse popsanych zptsobt trenéfi zminovali Sokolsky kodex, ktery vyuzivaji
pti vychové sportovce. Jedna se o prosttedek, navod ¢i pomicku k ovlivnéni chovani

hraca, trenéru, ale i rodi¢t (vice viz kapitola 3.5 a Ptiloha B).

4.7.3 Kategorie Sokolsky kodex

Treti kategorii nazvanou ,,Sokolsky kodex* tvoii Sest kodu, a to vyznam kodexu,
formy vyuziti, body kodexu, princip fair play, tymovost, nedostatky kodexu.
Jelikoz je Sokolsky kodex soucasti filozofie klubu, tak jsem ptedpokladala, Ze ho

vSichni trenéfi budou znat. Ma ocekavani se potvrdila.
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Pii rozhovorech bylo zkonverzace citit, ze maji respondenti kladny vztah
k Sokolskému kodexu. Stim souvisi pozitivni hodnoceni od vSech respondenti.
Zminovali, Ze ho vnimaji jako velice uzitetnou pomucku K vychové sportovce.

S celkovou strukturou kodexu jsou dotazovani trenéfi spokojeni.

Prvnim kédem této kategorie je vyznam kodexu, jak ho vnimaji jednotlivi trenéfi.
Trenér A vnimé Sokolsky kodex jako ,,néco, co nas odlisuje od ostatnich sportovnich
klubut a oddilu. Klademe na to velky ditraz a myslim si, Ze je to zaklad vychovy sportovce
a prace s détmi hlavné v mladsim Skolnim véku, kdy je to néjaka cesta, ndavod k tomu,
Jjakym zpiisobem predavat hodnoty, které jsou v kodexu zahrnuty. *

Trenér B s kodexem pracuje jiz od jeho vzniku, protoze si mysli, Ze je to ,,dobry
zpuisob, jak prohloubit etickou stranku déti, ovlivnit jejich chovani a spojit to i S rodici
a zaroven podporovat klubismus, coz je také dulezité. Je to super nastroj, ktery podporuje
vychovu déti a uci je slusnému chovani, sportovnimu chovani.

Trenér C hodnoti kodex ,,jako perfekini véc. Mam pozitivni zpétné reakce nejen od
rodicii hraci, ale i od generalniho manazera klubu, ktery jedna s obchodnimi partnery,
kterym se hrozné libi nas pristup k praci s detmi. Libi se jim, Ze to neni jenom 0 Sportu
avysledcich, ale Ze pomoci sportu, florbalu, chceme vychovavat deéti k spravnému
pristupu V zivote. “

Jinak nevidi Sokolsky kodex ani trenér D, ktery tika: , Je fo skvély prostredek
k tomu, jak davat deétem mantinely a smysl toho, jak bychom se jako klub chteli
prezentovat. Déti, rodice a trenéri, tedy vsichni védi, jak by se méli chovat. “

Trenér E chape kodex jako ,,néco, co ma v podstaté détem ucelit myslenky...ma to
byt néjaka pomoc, navod tomu ditéti a trochu takovy ,,svaty gral — Bible* pro deti.

Podle trenéra A je to hlavné o tom ,,jak preddvat détem nase myslenky a zaroven
zjistit, co si o tom mysli oni. Ve chvili, kdy se da détem prostor pro to vyjadrit, co si pod

tim mysli, tak potom oni samy si to dovysvetli.

Sokolsky kodex ma mnoho forem vyuziti a kazdy rok se s nim pracuje jinak.
Trenér B si mysli, Ze ,,je to fajn, kdyz se to takhle obménuje, jsou novy napady, jak to
uchopit a deti tak nedélaji kazdy rok to samé.

Jelikoz ma Sokolsky kodex osm témat a sezéna trvd od zafi do Cervna, tak se
jednomu z bodt kodexu vénuji détské a mladeznické kategorie priblizn¢ v prub&hu

jednoho mésice. Trenéfi a hra¢i s nim pracuji na trénincich, turnajich, ale i mimo tréninky.

50



VétSinou se trenérim dava obecnéjsi podnét, nédpad, kterym by dany bod mohli podpofit.
Trenér B popisuje, jakym zptisobem se Sokolskym kodexem pracovali: ,, Tvorili jsme
leporela, delali jsme riizné kolaze, psali texty, hesla, motta, napady a pripominky déti.
Dalsi rok jsme vytvareli plakaty, na kterych byly riizné poznamky a fotky hrace ,, A tymu
vystihujiciho konkrétni bod. Nasledné jsme si je vyvésili v Satndch, aby mél kazdy moznost
si to pripomenout. ““ To je dle mého nazoru hezky ptiklad toho, jak se d4 vyuzit osobnosti
hrace ,,A* tymu jako vzoru déti. S tim souvisi 1 skutecnost, ze trenéii spolené se svymi
svefenci navstévuji muzské zapasy a po jeho ukonceni komentuji nejen hru, ale i chovani
hracu na hfisti.

Trenér A pracuje se svymi svétenci formou diskuse, fotokolazi, ale i napiiklad
formou tvorby videi, které déti zajimaji pfedevsim pro praci s digitalnimi technologiemi.
S videozaznamy pracovali také trenér C a trenér E, kdy napf. k bodu ,,Fair play* nataceli
kratké scénky s ukazkami sportovniho versus nesportovniho chovani.

Kromé vyse zminénych forem voli trenér C i skupinové prace nebo doméaci ukoly.
Aktivity na doma zadaval i trenér B. Déti mély poslat na email nebo pfinést vytisténé
fotografie na dané téma (pt. k bodu ,,Zdravi* jedli vhodné jidlo a u toho se vyfotili).
Tim padem jsou do celé filozofie zapojeni i rodi¢e a je dobré, kdyz nastaveny systém
podporuji i z jejich strany.

Trenér C dodava: ,,Nechceme jim kodex diktovat, Fikat co je dobre a co neni, ale

spis, at nad tim premysli. *

Dalsim kodem této kategorie jsou body kodexu. Jiz vyse bylo zminéno, Ze se kodex
sklada z osmi bodu — ,Jsme Sokoli“ ,Pokora“ ,Fair play*“ ,,Odhodlani* ,,Zabava“
»Lymovost® . Zdravi* ,.Skola a vzdélani“. Z rozhovort vyplynulo, Ze jsou vSichni trenéfi
se strukturou kodexu spokojeni. N¢kteti uvadéli pouze navrhy, jak jeho obsah vylepsit.
Trenér A by pozménil bod ,,Pokora®, ktery je podle jeho slov ,, vyborny, ale pro malé deéti
teézko uchopitelny...je to pro né prilis abstraktni pojem. “ Z tohoto divodu zvazoval, zda
by nebylo dobré rozdélit body kodexu pro hra¢e mladSich a starSich kategorii.
Trenérovi E v kodexu chybi bod, ktery by déti podnécoval k vétSimu zamysleni
a kritickému mysleni. Jeho nazor respektuji, ale osobné si myslim, Ze pokud se pojmou
body kodexu takovou formou, kterou déti podnécujeme k premysleni, vyhodnocovani
témat, co je dobfe nebo Spatné a vedeme je k diskusi, tak u nich miizeme pravée tuto

stranku rozvijet a neni potfeba k tomu tvofit konkrétni bod kodexu.
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Podle trenéri jsou u hract nejoblibenéjsimi body kodexu ,,Jsme Sokoli* ,,.Zdravi‘
»Fair play* ,,Tymovost“ a ,,Zabava“.

Bod ,,Jsme Sokoli*“ podle trenéra A déti bavi, protoze ,,tam oni se viastné s tim
dokazou ztotoznit a ukazat, kam vlastné patri. Vnimaji, ze patii do néjaké skupiny.
Stejné tento bod hodnoti trenér C: ,, Déti bavi, maji hrdost na to, ze jsou soucasti néjaké
skupiny.“ Kbodu ,Zdravi“ trenéfi vétSinou vymysli specialni akce — vyuzivaji
spolecného ochutnavani jidel, jak by mélo vypadat zdravé stravovani. Déti tak zjistuji,
ze 1 pti vanocnich besidkéach se da ud¢€lat zdravéjsi verze cukrovi.

Bod ,,Fair play“ se podle nazori trenérii dafi nejlépe zpracovat. Je to bod
jednoduchy k vysvétleni i k realizovani aktivit. Hraci na toto téma naptiklad nataceli
kratka videa.

Bod ,,Zabava“ je u déti oblibeny, protoze jak fika trenér D: ,, Nékdy si ze sebe udélaji
srandu i trenéri. “ Myslim si, Ze trenér by mél organizovat trénink tak, aby déti rozvijel
a zaroven bavil, aby u sportu zdstaly.

Pii rozhovorech trenéfi jmenovali body, které jsou zejména u menSich déti
a,, T'ymovost“. Je dilezité, aby déti védély, ze i kdyz hraji sport, tak Skola by pro né¢ méla
byt prioritou. Bod ,,Fair play* je podle trenéra C zakladem kazdého sportu, ktery se mtize
pfenést i do Zivota. Trenér D shledava tento bod jako extrémné dulezity. Tymovost je
dilezitd zejména pro rozvoj spoluprace, komunikace, pozitivni atmosféry v tymu.
Trenér A na zakladé svych zkuSenosti zminuje: ,,Je potieba brat ohled na individuadlni
vyvoj ditete, kdy nékteré deti do veku pribliznée 9/10 let nejsou schopné pobirat pojem
tymovost a spoluprdce. Neni to Spatne, ale je duilezité o tom mluvit.

To by byl podle dotazovanych trenért zaklad bodi pro mladsi kategorie.

Body ,,Fair play“ a ,,Tymovost“ jsou podle vysledkii rozhovori nejen oblibenymi

vvvvvv

Ze studie odbornych prament vyplynulo, ze princip fair play lze vyuzit jako
vhodny vychovny prostiedek. Také dotazovani trenéti ho dle vysledkli rozhovort vnimaji
jako velice dulezity prvek vychovy sportovce.

Kazdy dotazovany trenér potvrdil, ze chovani v duchu fair play je pro né&ho
., Pokud deti vyhraji nejaké mistrostvi republiky a vyhraji ho evidentnim nefair play

(pricemz fair play je subjektivni — 1zn. cO muze prijit fair play mné, tak nemusi prijit
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nekomu jinémuy), tak to pro mé neni vitezstvi...hracum to vysvetlim a budu si stat za tim,
abychom hrali v duchu fair play. Podle trenéra A musi vychazet princip fair play od
dospélych k détem. Z vlastni zkuSenosti fika: ,,Ja jako trenér se snazZim chovat fair.
To znamena, zZe kdyz jim néco slibim, tak to dodrzim a to samé ocekavam od nich. "
Dale popisuje, ze o fair play chovani si s détmi povidaji a zaroven se snazi ucit ze
zkusenosti: ,, Rikame si, jak se chceme chovat na turnajich...ze si nebudeme nadavat,
nebudeme na sebe nastvany, kdyz si Spatné prihrajeme, nebo dostaneme gol. Ale ve chvili,
kdy o tom budeme jenom mluvit, tak ty déti si to tolik neosvoji, takze dalsi formou je
zkuSenost, kdy si to ukdazeme primo v praxi.

Podle trenéra A je , nejlepsi, kdyz deti sleduji v televizi, nebo primo na hristi
V hledisti, zapasy dospélych hracu, jak se tam néekdo priznal, odvolal vylouceni, omluvil
se jinému hraci, pogratuloval mu k vitezstvi atd. A berou si z nich priklad.

Trenér E hodnoti princip fair play nasledovné: ,, V principu fair play je vlastné

«

schovana celda filozofie toho, jak by se to dité meélo chovat, a to jak ve sportu, tak v Zivoté. *

Dal$im tématem, jez se tyka fair play, je sportovni ¢i nesportovni chovani jinych
tymu, trenérd a dalSich sportovnich odvétvi. Trenéfi v rozhovorech popisovali své
pohledy a nazory na sportovni scénu v souvislosti s principem fair play.
Respondenti srovnavali vztah k fair play u jinych trenéri a odlisnych sporti.
Florbal hodnotili jako sport, ktery ma blizky vztah k fair play a hraci se podle n¢ho ¢asto
snazi jednat. Trenér C tika: ,, Jsou tymy a trenéri, kteri fair play neakcentuji tolik jako my
V klubu. Celkove si vsak myslim, Ze z téch kolektivnich sportit je na tom florbal velice
dobre. “ Trenér A vnima velky rozdil mezi florbalem a ostatnimi sporty ve vztahu k fair
play. ,,V tomhle je florbal o velky kus napied naprikiad pred fotbalem, tam to neni
zakoreneny tolik jako ve florbale, kde se tremnéri snazZi timto zpiisobem chovat.*
Florbal s fotbalem srovnava také trenér C ,, ...kdy ten princip fair play nefunguje v tom
smyslu, ze simuluji fauly.

Trenér E pozitivné hodnoti situaci celkového nastaveni klubu, kdy trenéfi cti fair
play a nejde jim pouze o vysledky. Zaroven upozoriiuje na vlastni zkusenost, Ze se stale
jeste setkava s trenéry jinych tymi, ktefi se principem fair play zdaleka netidi a vyzaduji
po hracich vitézstvi za kazdou cenu. Podobny pohled ma na tuto problematiku trenér D,
pficemz shledava rozdil mezi trenéry mladsimi a starSimi. Podle jeho ndzoru trenéfi
mladsi ¢i nové piichozi vice cti princip fair play neZ trenéfi starsi, ktefi se spiSe ohliZi na

vysledky a vitézstvi.
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Ptedposlednim koédem kategorie Sokolsky kodex je tymovost. Jiz vyse bylo
zminéno, ze bod ,, Tymovost™ vnimaji trenéfi jako jeden z nejdulezitéjsich bodu kodexu.
V ramci tohoto bodu lze u déti rozvijet spolupraci, upeviiovat vzajemné vztahy a vytvofit
tymového ducha. Trenér B se snazi ve svém tymu podpofit tymovost nejen
teambuildingovymi aktivitami v rdmeci tréninku, ale i spole¢nymi akcemi mimo trénink.
Trenér C popisuje: ,,Jezdime na zapasy jako velka skupina...chceme, aby jeli vsichni
jednim autobusem a navzajem si spolu povidali i mimo trénink a zapas. “ Trenér D uvadi,
ze jako klub organizuji rizna soustiedéni a kempy.

Aktivity, v nichz hraci testuji své socialni role, voli trenér E: ,, Jako trenér potrebuji
znat socialni role kazdého hrace. Potirebuji védet, jak se kazdy krystalizuje a jakou pozici
ve skupiné ma. Ke kazdému pak mohu pristupovat individudlné a mohu podle toho s celou
skupinou pracovat. “

Pti rozhovorech byla zminéna jedna velmi zajimavéa metoda podporujici tymovost.
Trenéra A realizuje s hraci ,,tréninky naruby*, které vysvétluje nasledovné: ,,Jsou to
tréninky, které délame jednou za cas. Jejich princip je v tom, Ze priibéh tréninku maji na
Starost déti. VetsSinou tréninky ridi 5-6 deti a spolecné se mezi sebou musi domluvit
a naplanovat program tréninkového procesu. Ostatni se uci je vaimat, uci se spolupraci
mezi sebou, komunikaci a ziskavaji respekt jak mezi sebou navzdjem, tak i k trenérim,

3

protoze zjistuji, Ze to neni nic lehkého.

Z rozhovora vyplynuly nedostatky kodexu, které se tykaji piedev§im jeho vyuziti
a celkového pojeti. Pravé na nekteré z nich upozornil trenér E: ,, Vsimal jsem si, Ze prvni
roky to déti opravdu bavilo a videél jsem od nich zajem o to...opravdu to fungovalo, trenéri
méli ndpaditost, vymysleli riizné aktivity. Ale tFeba posledni rok jsem vnimal, Ze ty deti to
spise otravuje a ja sam uz jsem nemél nové ndpady, jak ten bod kodexu uchopit, jak ho
udéelat zajimavy a osvézit ho. Snazim se byt kreativni, ale uz jsem nedokdzal udélat to tak,
aby je to bavilo. Déti chteji trénovat a jakmile se dozvi, zZe se jde delat kodex misto
trénovani, tak jsou nastvani a ja bych byl taky v jejich veku. Ta aktivita, ktera by se deélala,
by musela byt tak ,, vvbombena “ a dokonald, ze to dité ihned zaujme a za kazdou cenu to
bude chtit délat, tim si to zapamatuje a pokazdé se mu to vybavi.

Mysli si, ze marketing kodexu neni tak dobry, aby déti pritdhl. Sokolsky kodex
v klubu funguje jiz patou sezonu a mozna hrace piestal zajimat tak, jak je zaujal prvni
roky. Proto jsme si fekli, Ze by bylo urcité¢ potieba volit interaktivni a détem blizké

aktivity. Stejné tak zminuje trenér D: ,, Je duilezité to pro né udélat interaktivni, ozvldstnit
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to necim, aby to nebylo porad stejné. “ Nektefi trenéti maji velice zajimavé metody, jinym
vsak mozna schazi inspirace a nedokazou hrace pln¢ zaujmout.

Trenér E si mysli: ,,Mdme Kodex, ktery je skvely a miize byt super ndstroj, ale
neumime ho pouzit dostatecné efektivne, coz je obrovska Skoda. “

Z téchto divoda si myslim, Zze by bylo dobré poradat spolecné schizky trenéri
pfimo k tématu Sokolsky kodex. Rozebraly by se jednotlivé body a k nim by se
naplanovaly aktivity. Trenéfi by na planovani nebyli sami a zaroven by si navzijem

ptedali zkuSenosti a napady.

4.7.4 Kategorie Vzdélavani jako ovliviiujici faktor

Posledni kategorii je ,,Vzdélavani jako ovlivitujici faktor* pii volb& zplsobi
vychovy sportovce. Tuto kategorii tvoii tii kody, a to tremérské licence, formy
vzdélavani a oblasti vzdélavani.

Vsichni dotazovani trenéti maji ziskané trenérské licence. Licence jsou platné
vzdy na jednu soutézni sezoénu do 30. ¢ervna dané sezony. V ramci prodlouzeni licenci
musi trenéfi ziskat urc¢ity pocet kreditd pfisluSny konkrétni licenci (licence A, B, C, D).
Kredity Ize ziskat za Gi¢ast na seminatich, které organizuje Cesky florbal. V momentalni
dob¢ jsou realizovany webinate. Trenér B tika: ,, Webinare hodnotim kladné, nemusime
tak na seminare dojizdet néekolik kilometrii a myslim si, Ze je i vétsi ucast. Je tu ale
nevyhoda neosobniho kontaktu.” Trenér D upozorfiuje na nedostatecné vénovani se
tématu vychovy sportovce v ramci nizSich licenci, na jejichZ Skolenich jsou probirany
spiSe obecné informace o florbalové scéné€ a vychovné a psychické strance neni vénovan
dostate¢ny Cas. Zacinajicim trenérim tak mohou tyto oblasti chybét. Také trenérovi E
podobna témata schazi, proto navic voli spiSe vlastni formy vzdélavani. Mezi zdroje
¢erpani informaci fadi ¢lanky, knihy ¢i zkuSenosti jinych trenérti. Trenér A nezapomina
na zdroje z internetu, kde je spousta informaci, v nichz hleda zejména ty odborné.
Trenér B taktéz Cerpa z jiz jmenovanych zdroji a navic zmifluje ucast na spolecnych
Skolenich klubu. Klub zajiStuje n¢kolik seminaiti a Skoleni v pribéhu celé sezony, a to
jak pro trenéry, tak pro rodice. Trenéfi se tak dle vlastniho uvazeni mohou vzdélavat
v riznych oblastech. Trenér B tika: ,, Zndm semindre, které nejsou zamérené jen na tu
sportovni stranku, ale i na tu vychovnou, pedagogickou, psychologickou. “ Trenér E se ve
velké mife vénuje tématiim mentélni stranky. Podle jeho ndzoru hraje mentalita sportovce
vyznamnou roli. Oblasti vzdélavani déli do dvou rovin: ,,Jedna je ta psychologicka

adruha je ta vykonnostni stranka.* Stejné tak trenér C nahlizi do oblasti hernich
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I psychologickych. Podle trenéra A je ,, pro praci trenéra diilezité celozivotni vzdélavanti,
bez toho by to neslo. “ Také trenéra C tika: ,, Je to potreba, jinak clovek ustrne a nikam se
neposouva. *“ Trenéti mohou volit metody vychovy jak podle svych zkuSenosti, tak i na

zaklad¢ ziskanych védomosti v ur¢eném sméru (licence) nebo dle vlastniho zajmu.

4.8 Formulace zavéru vyzkumné zpravy

Myslim si, Ze volba rozhovoru jako vyzkumného néstroje byla zvolena spravné,
jelikoz poskytla moznost ziskat informace, které by kvantitativni metoda nezjistila.

Prvotni ptedpoklad, se kterym bylo vstoupeno do terénu, byl spravny.
Vsichni dotazovani trenéfi potvrdili, ze pro n¢ vitézstvi a samotné vykony hraci nejsou
sportovce a uvédomuyji si svoji roli trenéra také jako vychovného ¢initele. VéEtSina trenéri
pfi rozhovorech ptiznala, Ze pro né¢ maji etické principy dokonce daleko vétsi vahu nez
vitézstvi. V jednom z rozhovort bylo zminéno, Ze se vychova sportovce odviji od vékové
kategorie. Pro kategorie mladsi (pfedSkolni, mladsi Skolni a starsi $kolni vék) by méla byt
komplexni vychova sportovce stézejni. Zatimco u star$ich kategorii roste vice diraz na
vykon. Dulezité je také zminit nazor vysloveny vétSinou respondentd. Ti vnimaji sport,
tedy predevSim sport tymovy, jako vhodny preventivni prvek pied nezadoucim
chovanim. Zaroven jeden ztrenéru (trenér A) uvedl, Ze je pfesvédéen o pieneseni
zkuSenosti hrace ze sportovniho prostiedi do mimosportovniho Zivota.

Celkové jsou tato zjisténi odpovedi na prvni diléi vyzkumnou otazku: Jak velky
daraz kladou trenéfi na vychovu sportovce? Velkému dirazu na vychovu sportovce
ostatné¢ nasvédcuji nastavené vychovné cile trenéru (viz kapitola Aspekty vychovy
sportovce, s. 41). V ramci téchto cilti psobi trenéfi na své svéfence riznymi zpusoby.

Druha diléi vyzkumna otazka se pta: Jaké metody vychovy sportovce trenéfi
vyuzivaji? Tato dil¢i vyzkumna otdzka byla nasycena kategorii ,,Metody vychovy
sportovce*. Nejcastéji se opakovala metoda komunikace (verbalni i neverbalni formou),
S tim souvisejici nastaveni pravidel, ale pfedev§im plisobeni na své svéfence vlastnim
vzorem nebo piikladem chovani jinych subjektii (hract ,,A“ tymu, ostatnich druzstev,
pouceni z Chyb svych nebo spoluhract). Velice zajimavou metodu vyuziva trenér A, kdy
jsou déti povéfeny rolemi a zkousi si vést trénink. Tim rozvijeji spolupraci a komunikaci
mezi sebou, poznavaji, co obnasi zodpovédnost, ziskavaji zajimavou zkuSenost
anacvicuji nové role. Vyrazny vliv na chovani hracu ptikladaji trenéfi zapisovani

vysledki zapast. Ctyti z péti trenérti se piiklani k Stavajicimu neevidovani skore zapasu.
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Trenér, ktery je pro evidovani, postrada u dnesnich déti touhu po vyhte, proto by vysledky
zapisoval za dosazenim motivace hrac¢u k vykonim. Myslim si, ze by mélo byt v rezii
trenéra motivovat své svétence ke skvélym vykontim 1 bez zobrazeni skére na vysledkové
tabuli. Toho lze podle mého nazoru docilit zaméfenim se na celkovou hru a chovani
hract, povzbuzenim, pochvalou, tymovosti.

Dalsi metodou vyuzivanou pifi vychovném pusobeni je prace se Sokolskym
kodexem. K tomu se poji tieti dil¢i vyzkumna otazka: Jakou formou vyuzivaji trenéfi
Sokolsky kodex? Tuto otazku napliiuje kategorie ,,Sokolsky kodex“, ktera ptiblizuje
nejen konkrétni formy vyuziti kodexu. Sokolsky kodex je dulezitou soucasti celého
klubu. Podle vysledki rozhovort k nému maji trenéfi velice kladny vztah a hodnoti ho
jako skvélou pomicku pii vychové sportovce. Jeden z trenért (trenér E) pifirovnava
kodex k,svatému gralu“ ¢i jakési ,,Bibli“ pro vSechny ¢leny klubu (hrace, trenéry
i rodice). Dilezitym principem kodexu je piedat clenim hodnoty a myslenky celkového
nastaveni klubu. K tomuto pfedani vyuzivaji trenéfi praci s jednotlivymi body kodexu.
Kazdy trenér ma moznost body pojmout svym stylem. V piedeslych letech tvofili s hraci
naptiklad leporela, kolaze, plakaty a posledné i videa. Kodexem lIze u hrac¢i podpotit
princip fair play nebo tymovost.

Na posledni dil¢i vyzkumnou otazku (Jak ziskané védomosti a znalosti ovliviuji
trenéry v piisobeni na své svéfence?) odpovida kategorie ,,Vzdélavani jako ovliviiujici
faktor*. Bylo zjiSté€no, Ze pfi Skoleni trenérti u nejzakladnéjsi licence neni dostatecné
piihlizeno k oblasti vychovy sportovce. Trenéfi se nesetkali s tim, Ze by byli skoleni
Vv oblasti pedagogické ¢i psychologické. Takova témata jsou rozebirana az ve vysSich
licencich. U zac¢inajiciho trenéra, ktery nema zkuSenosti s touto problematikou, se tak
muze stat, Ze si nebude védet rady s vychovou sportovcee, €i se primarné zaméti pouze na
jeho vykon a vysledky. Proto si myslim, ze by bylo dobré se na Skolenich alespon z¢asti
vénovat komplexni vychové sportovce, zejména v mladSim Skolnim véku, kdy je
pedagogické ovliviiovani zadouci. Podle dotazovanych trenérd je totiz orientace na
vychovu hrace dilezita. Z vlastnich zkuSenosti uvedli, Ze se na hracich podepisuji situace
1 mimo sport a je dobré védét, jak na to reagovat a pracovat s tim. Kazdé nevhodné
chovani na hfisti i pfi tréninku by mélo byt nezadouci, pokud chceme sportem
vychovavat. Trenéti zmifiovali, Ze radé€ji voli formu sebevzdélavani, kdy si mohou vybrat
oblasti, které je zajimaji a chtéji se na n& soustfedit. Casto viak zmifiovali webinafe,
organizované Ceskym florbalem, mezi nimiZ se v aktudlni dobé fesi i témata komplexni

vychovy sportovce. Trenéry tak pii vybéru metod vychovy sportovce ovliviiuji predevsim
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volby témat sebevzdélavani. Opakovalo se naptiklad téma mentélni stranky, ktera se

podili na chovani hrace.

Zajimavé zjisténi bylo, ze trenéfi vnimaji vychovu sportovce rtuzné z hlediska
sportovnich odvétvi. Jako ptiklad srovnavali chovani hract a trenérii ve sportovni scéné
florbal versus fotbal. Proto si myslim, Ze by pro dal$i zkoumani bylo pfinosné porovnani
pohledu trenért z odlisSnych sportovnich prostiedi.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkii rozhovorG bych si dovolila stru¢né doplnit
doporuceni pro praxi, ktera byla zminéna jiz pii analyze a interpretaci dat. Doporuceni
vychazi ze zjisténych nedostatkti v oblasti Sokolského kodexu. Jeden z trenéru
upozoriioval na malé zaujeti hrach pro praci se Sokolskym kodexem. Dle jeho slov mu
jiz dochazi napady, jak kodex pojmou, aby déti motivoval a splnil tak jeho ucel.
Myslim si, ze by této situaci pomohly schiizky trenérii uspofadané piimo k tématu
Sokolského kodexu. Trenéti by se vzajemné inspirovali avymysleli atraktivni,
smysluplné aktivity, naplilujici jednotlivé body. Domnivam se, Ze by nebylo od véci
zeptat se na nazory a napady pojeti kodexu samotnych déti. Jejich participace by se tak
zaroven mohla stat jejich motivaci pro ¢innosti s kodexem. Prvni schiizka by se konala
pred sezénou. V pribéhu sezony doporucuji udélat zpétnou vazbu od trenéri, déti i rodict
a na konci sezony celkové zhodnoceni.

Celkovée si myslim, ze klub, ve kterém probéhlo empirické Setfeni, se vénuje nejen
vykonnostni strance, ale také vychovnému plisobeni a je tak na spravné cesté. Vérim, ze
po piihlédnuti k vyse stanovenym doporuc¢enim by se troven Klubu v daném tématu jesté
zvysila. V porovnani s teoretickymi vychodisky a vysledky rozhovort I1ze stanovit, Ze si
trenéfi uvédomuji svoji roli trenéra také jako roli vychovatele, jak ostatné naznacuje
i teoreticka kapitola 3.3 Role trenéra pii vychove sportovee (S. 29); stanovuji si vychovné
cile, na jejichz zakladé voli jim pfiméfeny zpusob vychovy; jmenované metody
Vv teoretické Casti (viz s. 29) se z vetsi ¢asti shoduji S metodami dotazovanych trenéra.

Na zédkladé zavért obsazenych v této kapitole a nasyceni vyzkumnych otazek se
domnivam, ze hlavni cil vyzkumu v ramci bakalaiské prace, kterym bylo zjistit, jakym

zpusobem se trenéti dan¢ho klubu snazi vychovné plisobit na své svéience, byl naplnén.
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ZAVER

Cilem této prace bylo popsat a analyzovat vychovné plsobeni na sportovce
mladsiho Skolniho véku ve volnocasové sportovni ¢innosti, predevsim V organizovaném
mladeznickém sportu. Domnivam se, ze cil byl naplnén pfedstavenim teoretickych
vychodisek, o které mohlo byt nasledné opieno vlastni empirické Setfeni.

Teoretickd ¢ast prace upozoriiuje na vyznam vychovy ve volném cCase déti a na
dulezitost jeho pedagogického ovliviiovani a nastavovani cili. Zaroven poukazuje na
vychovny potencidl zajmového vzd€lavani, zejména v détskych a mladeznickych
organizacich z oblasti t€lovychovy, sportu a kultury. Vychova a péce o zdravy vyvoj
mladé generace se tak bude podle jednoho z autorti (Malach, 2004) stale vice tykat nejen
Skol a Skolskych zafizeni.

Kapitola, zabyvajici se obdobim mladsiho $kolniho véku, se vénuje specifickym
zvlastnostem vyvoje dité¢te daného obdobi. Vyzdvihovéno je vyuziti nekritického
vnimdni postaveni autority vychovatele détmi, které si znich Casto berou piiklad.
Popsany jsou jak télesné zvlastnosti, tak 1 vyvoj poznavacich procest, ¢i emocionalni
a socialni vyvoj. Znalost zvlaStnosti daného obdobi mize pomoci pedagogovi, trenérovi
ke vhodné vychovné strategii a individualnimu pfistupu.

StéZejni teoreticka kapitola prace se zabyva vychovou sportovce, rolemi trenéra pii
vychovném plisobeni a vychovnymi metodami. V této ¢asti byl zminén pokus, provedeny
pred zhruba Ctyficeti lety, na téma vychovné role trenéra. Vysledky pokusu naznacovaly
na nizké procento trenérii, kteti by se zabyvali vychovnym piisobenim na své svéfence.
Myslim si, Ze vyzkumné Setfeni mapujici soucasnou situaci na toto téma by bylo jisté
pfinosné.

V zéavéru tieti kapitoly se ¢tenaf seznami se Sokolskym kodexem a principem fair
play, kterych lze vyuZit jako vhodnych vychovnych prostiedkd.

Na tyto teoretické kapitoly navazuje empirické Setfeni, analyzujici plisobeni trenérii
a Sokolského kodexu pii vychové sportovce. Setfeni se tyka zimérné vybraného souboru
respondenttl, kterym jsou trenéfi zvoleného klubu. V ramci klubu se snazi vychovat nejen
dobré sportovce, ale také slusné lidi. Na zdklad¢ této skutecnosti byl stanoven cil prace,
kterym bylo zjistit, jakym zptsobem se trenéti dané¢ho klubu snazi vychovné plisobit na
své svetence. Vysledky empirického Setfeni specifikuji dillezitost vychovy svétencii
trenért; zvolené metody pii vychovném plisobeni; vyuZzitelnost Sokolského kodexu;

vzdélavani jako ovliviiujici faktor pti volbé zptisobit vychovy. Cil empirického Setfeni
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atim i celé prace povazuji za naplnény. Jsem si jista toho, Ze vysledek prace neni
aplikovatelny na celou populaci, ale mize poslouzit jako vzor toho, jakym zpisobem by
mohla byt vychova mladého sportovce pojata.

Dalsi pfinos bakalarské prace spatfuji zejména v originalité¢ jejiho tématu a ve
zpdtné vazbé klubu, kterého se Setieni tykalo. Setfeni poukazalo na nedostatky v oblasti
Sokolského kodexu, které mohou byt feSeny na zakladé doporuceni stanovenych
VvV zavérech vyzkumné zpravy.

Z dalsich vyzkumnych moznosti se nabizi realizace empirického Setfeni, tykajiciho
se vychovy sportovce v jinych sportovnich odvétvich nez je florbal. Setieni by nasledng

umoznilo srovnani vychovného ptsobeni na scénach rizného sportovniho zaméfeni.
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Prilohy

Ptiloha A: Kodex charakternich sportovci

Moralni hodnoty

Jednani v zivots Jednani ve

Obrazek 1 - Kodex charakternich sportovcii (Martens, 2006)



Ptiloha B: Sokolsky kodex

SOKOLSKY KODEX
1. JSME SOKOLI
e Jsem hrdy ¢len svého klubu, reprezentuji ho i mimo tréninky a zapasy a dbam o jeho
dobrou povést.
e (Ctim jeho historii, tradici, klubovy kodex a vSechny jeho cleny.
e Pomdham rozvoji svého klubu.
2. POKORA
Pokora znamena skromné chovani a nesobeckost. Nikdy se nepovysuji nad ostatni.
Nezalezi jen na tom, jak dobfe hraji, jak dobfe trénuji nebo jak dobfe hraje moje dite, ale
predevsim na tom, jak se chovam k ostatnim.
Pro hrace:
Respektuji vlastni spoluhrace, trenéry, protihrace, rozhod¢i i divaky.
Respektuji své spoluhracée a beru je jako souc¢ast svého tymu.
e Po zapase sportovné podekuji divakiim potleskem.
Pro rodice:
Ocetiuji praci trenérti a uvédomuji si jejich dilezitost a vyznam pro vyvoj hrace,
komunikuji s nimi a podporuiji je.
Oceitiuji praci rozhodcich a podporuji je. Jakdkoliv kritika rozhod¢ich hte jen Skodi.
Nezasahuji do hry svého ditéte béhem utkani ani tréninkd.
Pro trenéry:
e Jsem vzdy spravnym prikladem pro vSechny.
e Snazim se délat maximum pro to, aby moji svéfenci rostli nejen jako sportovci, ale
predevsim jako lidé.
3. FAIR PLAY
Pro hrace:
Ctim zasady fair play — nepodvadim!
Chci vyhrat, ale ne za kazdou cenu.
Ctim zasady slusného a ¢estného chovani jak na hfisti, tak mimo néj.
Ocenim dobrou hru soupefte a na dikaz toho mu po zapase podam ruku.
Nesimuluji, jsem florbalista!
Nehadam se s rozhod¢imi. I rozhod¢i je ¢lovek, ktery mtze délat chyby, ale nikdy je
nedéld zamérné.
Pro rodice:
Povzbuzuji své dite, aby hralo dle pravidel.
Pamatuji na to, ze déti se nejlépe uci podle ptikladu.
Oceiiuji i dobrou hru soupefe a zatleskam mu.
Fandim dle zasad slusného chovani, ukazuji pozitivni pfistup ke hie a vSem ucastnikiim.
Pro trenéry:
e (Odpovidam za otevienou a férovou komunikaci s rodi¢i a svymi svéfenci a obracen¢.
e Ve svém tymu netoleruji nedodrzovani zasad fair play a slusného chovani.
4. ODHODLANI
Pro hrace:
Vzdy bojuji ze vSech sil jak na tréninku, tak v zapase.
Nevypustim zadné cviceni ani stiidani.
Florbal je pro me zébava, ale zaroven i dfina!
Neustale se chci zlepSovat.
Pro rodice:
Podporuji své dité ve sportu, ktery ho bavi.
Snazim se pomahat klubu se zajisténim nejlepsich moznych podminek pro vychovu
mého ditéte.



Pro trenéry:
e Jsem dusledny, poctivy a vzdy pristupuji k piiprave, tréninktim i zapastim zodpoveédné.
e [ jana sob¢ neustale pracuji a zlepSuji se.
5.ZABAVA
Pro hrace:
e Florbal délame v prvni fadé€, protoze nas bavi — je to nejlepsi sport!
Florbal je hra, ne valka!
Tym, ktery se sméje, ma Sanci na uspéch.
Pro rodice:
Ocenuji nejen vysledky a dovednosti, ale hlavné snahu a odhodlani.
Odménuji potleskem dobry vykon nejen po vyhte, ale i po prohfe.
Pro trenéry:
e Organizuji a vedu tréninky tak, aby byly zabavné a zaroven se staly vyzvou pro rozvoj
schopnosti a dovednosti.
e Pracuji pozitivné€ a motivuji své svéfence.
6. TYMOVOST
Pro hrace:
e  Muzu byt nejlepsi hrac na svéte, ale bez svych spoluhraci nikdy nic nedokazi.
Vzdy pracuj pro cely tym, péstuj kamaradské vztahy a uvidis, Ze se ti to vrati.
Tym jsme my, ne ja!
Pro rodice:
I rodice jsou soucasti jednoho tymu.
Podporuji své déti, aby se naucili pracovat v ramci jednoho tymu.
Pro trenéry:
e Podporuji hrace, aby pracovali pro tym — soucasti tymu nejsou jen hraci ale i trenéfi!
e Rodice — trenéfi — hra¢i - jsme jeden tym!
7. ZDRAVi
Pro hrace:
e Bez zdravi nemohu hrat florbal a musim se o své télo starat — kvalitni vyziva, obleCeni,
regenerace, strecink.
Pro rodice:
e Jsem mému ditéti vzorem ve zdravém Zivotnim stylu.
e Pokud potiebuji poradit ohledné spravné vyzivy, regenerace apod., tak se obracim na
trenéry a dals$i kompetentni osoby v klubu.
Pro trenéry:
e Jsem vzorem pro své svéfence ve zdravém zivotnimu stylu a vedu je k nému.
8. SKOLA A VZDELANI
Pro hrace:
e UCceni patii ke sportu, a pokud chci sportovat, tak se musim i ug¢it.
e Na prvnim misté jsou pro mé vzdy skolni vysledky a az poté florbalové vysledky.
Pro rodice:
Naucim se pravidla florbalu a pravidla soutézi, jichz se mé dit¢ ucastni.
Zajimam se o principy florbalového tréninku, znam spravné zasady regenerace a
VyZivy.
Pro trenéry:
Neustale se vzdélavam, zajimam se o nové trendy v trénovani, ucastnim se seminari a
Skoleni.
(Zdroj: Ptirucka Sokolského kodexu)



Ptiloha C: 10 principi fair play

®

PRINCIPU FAIR PLAY

Bojuj vzdy cCestné,
kamaradsky a dle pravidel.

Soutéz ma stejné podminky
pro viechny zavodniky.

Respektuj pravidla, pokyny
rozhodcich i organizatoru.

Prohrajes-li, po zépase
nebo v cili podej
soupefi ruku.

Vyhrajes-li, nechovej se
k ostatnim nadfazené.

Vaz si svého soupere, i kdyz
neni tak dobry, jako ty.

Porazenému
se nesme;.

Hraj férové nejen na htisti,
ale i doma nebo ve skole.

Svym chovanim
bud pfikladem i mladsim
kamaradim.

®

Divaci, zatleskejte vitézim
i porazenym.

hraj fair

Obrazek 2 - 10 principii fair play (Cesky klub fair play — 10 principii, online)


https://www.olympic.cz/text/22--cesky-klub-fair-play

Ptiloha D: Plan rozhovoru — tazatelské otazky
Obecné otazky na uvod
1) Jakou mas svou vizi jako trenér/trenérka?
a) Jaky je tvtj hlavni smysl prace trenéra?
b) Jaké jsou tvé cile v trenérské praxi?
c) Co bys chtél/a svym svéfencum piedat?
2) Jaké ma podle tebe trenér zastavat role? Jaké role se snazis zastavat ty?
3) V jakych oblastech podle tebe ovliviiuje trenér osobnost ditéte?
Pohled na vychovu
4) Zahrnuje tvoje koncepce trenérské prace i program vychovy sportovce?
Podotazky:
a) Je podle tebe dulezité vychovavat sportovce nebo se zaméfuje§ pouze na
vykonnostni stranku ditéte?
b) Zajimas se o problémy svych svéfenci v dennim Zzivoté, nebo pouze o
tréninky a jejich vykony?
c) Jaky mas nazor na evidovani skore zapasu? Je pro tebe jako trenéra
dalezité vitézstvi tymu?
d) Podporujes etické principy stejné jako dobré vykony?
e) Proc je podle tebe dulezité na své svétence vychovné plisobit?
5) Jakym zplsobem se snazi$ na jedince vychovné pisobit?
a) Jak motivujes své svéfence ke vhodnému chovani?
6) Jakym zplsobem upozoriiuje$ na nevhodné chovani hrace/ditéte?
7) Jaky mas celkovy pohled na vychovu sportovce diive a dnes (rozdily, pi. diive se
Kk vychové sportovce tolik neptihlizelo)?
8) Jaké si davas cile pfi vychovném pusobeni na své svéfence?
9) Jaké shledavas rozdily ve vychové sportovce mladsiho Skolniho véku v porovnani
S jinymi vékovymi kategoriemi?
Funkénost a vyuziti kodexu
10) Byl/a jsi seznamena s klubovym Sokolskym kodexem? Jaky mas na néj nazor?
11) Které body jsou nejdilezitéjsi u déti mladsiho Skolniho véku rozvijet a hovofit o
nich?
12) Jakym zptisobem pracujete se Sokolskym kodexem?
13) Jak podle tebe déti bavi prace se Sokolskym kodexem a jaky bod kodexu si myslis,

ze maji nejradéji? Proc? Které body se vam dati zvlasté dobte zpracovat?



14) Zménil/a bys ¢i doplnil/a nékteré body kodexu?
15) Mas jiny napad, kterym bychom mohli podpofit vychovné plisobeni na jedince?
Fair play
16) Pro¢ je dalezité u déti rozvijet princip fair play?
neslucuje s principy fair play, ale zvitézi? Upozoriiuje§ na nesportovni chovani
ditéte, nebo to spise prehlizis? Popft. jak na n¢j upozornis?
18) Jak se snazi§ u déti podporovat fair play? Jakou formou jim samotny princip
vysvétlujes?
19) Jak podle tebe chapou déti mladsiho $kolniho v€ku princip fair play? Snazi se
podle toho jednat?
20) Jak vnimas béhem tréninki/zapast vztah k fair play u ostatnich trenéra? (tzn. zda
si myslis, Ze jim jde Castéji o vysledky tymu, nebo fair play chovani tymu?)
Tymovost
21) Co délate pro to, aby druzstvo fungovalo tymové (spolupracovalo)?
22) Jak vnimas tymovou spolupraci u déti mladsiho skolniho véku?
Vzdélavani — priprava
23) Vzdélavas se v oblasti komplexni piipravy sportovce? (8koleni, webinafe,
prednasky)
a) Pokud ano, jakych zdroju ke vzdélavani v této oblasti vyuzivas?
24) Jsou podle tebe soucasné nabidky vzdélavani a sebevzdélavani prace trenéra
dostacujici?

Myslis si, Ze Skoleni trenért licenci by méli byt zaméfeny vice pedagogicky,
psychologicky, abychom pochopili souvislosti, nebo je to takto dostacujici? (napt. u
licenci malo pedagogické)

Zavérecné otazky: informace pro doplnéni, prostor pro vyjadieni informanta

(zdroj: vlastni vyzkumna sonda)



