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Uvod

Obecné je Skolstvi oblast, ktera v sobé zahrnuje vSechny typy vzdélavani ve
veskerych jeho moZnych formach. Pokud je vzdélavaci systém na vysoké Urovni,
dokaze pripravit jedince, ktefi se pak podileji na rozvoji celého statu

v hospodarské, kulturni a socialni roviné.

Pres dileZitost, ktera je celému vzdélavacimu systému piisuzovana, je vsak jeho
financovani v Ceské republice ve srovnani sdal$imi evropskymi staty
podprimeérné. Zvlasté vzhledem k normativnimu financovani ve skolstvi jsou Skoly
respektive jejich zastupci, nuceny ziskavat finance z alternativnich zdrojt finan¢ni
podpory. Stavaji se tak atraktivnéjsimi pro nové studenty a zkvalitiiuji vyuku ¢i
prostory Skoly. Je to pro né jedinecna prilezitost ziskat ,néco na vic“. Tuto
skutecnost si ale uvédomuje jen mala cast Skolskych instituci. V soucasnosti je

obecné financovani celého Skolstvi velmi diskutovanym problémem.

Cilem bakalarské prace je zmapovat subjektivni hodnoceni pedagogickych
pracovnikili ve vztahu k alternativnim zdrojim financovani vzdélavani. Zaméri se
predevSim na jejich zkuSenosti z praxe a bude se snaZit najit souvislosti, které
ovliviiuji jejich ndazory na danou oblast. Prace by méla slouZit k poskytnuti primych
pohledii pedagogti na danou problematiku. Dale by méla poskytnout lepsi orientaci
v moznostech financovani vzdélavani, hlavné pak z alternativnich zdroji finan¢ni

podpory jedinciim, ktefi se s problematikou setkavaji poprvé.

Prace je ¢lenéna na praktickou a teoretickou cast. V praktické Casti se nejprve
vysvétluji zakladni pojmy a nasledné je objasnéna hlavni téma bakalarské prace.
Zaméruje se na definovani zakladnich pojmi a nastinuje problematiku financovani
ve $kolstvi Ceské republiky, a to zvlast v regionalnim sektoru. Pozornost zde je
vénovana hlavné zakladnimu popisu mozZnosti alternativnich zdroji financni
podpory ve vzdélavani. Praktické casti predchazi vyzkum, ktery je proveden
metodou analyzy dat ziskanych dotaznikovym Setfenim. Metoda dotazniku je
zvolena s prihlédnutim Kk cilim bakalarské prace a ke snaze ziskat co nejvice
moznych nazorid na tuto problematiku. VSeobecné pak predklada dotaznikovou

formulaci otazek, o jejichZ alespon castecné rozkryti usiluje tato bakalarska prace



za pomoci vyplnénych otazek od respondenti a to vétSinou pak jednotnou
odpovéd charakteristickou pro danou skupinu dle miry zapojeni se do procesi
alternativnich zdroji financovani ve vzdélavani. Zavér prace obsahuje vlastni

postiehy autorky.

Téma bakalarské prace je vybrano vzhledem k zaméreni autorcina studia. Jako
nastavajicimu pedagogu a klicCovému c¢initeli ve vzdélavani (napt. Vrabcova, 2013),
Setfeni objasniuje problematiku, kterou studuje bakalarska prace. Motivem bylo
hlavné vypracovat uceleny soubor moZnosti a analyzovat informace ze strany
pedagogti. Shrnout tak diilezité informace pro dalsi praxi v roli ulitele a vytvorit
alesponn zakladni predstavu o moZnostech alternativniho financovani ve

vzdélavani.

Vsechny zdroje uzité v textu prace jsou uvedeny na konci v seznamu zdroju.



I Teoreticka cast

1 Vymezeni ucCitelské profese

Tato kapitola vymezuje zadkladni pojmy ohledné ucitelské profese.
Charakterizovani jsou postupné nejen ucitelé a jejich profese, ale je specifikovan
i kompeten¢ni pristup k pedagogické profesi s prihlédnutim kvice zdrojim.
Popsdny jsou i nékteré moznosti dalSitho vzdélavani pedagogli v oblasti

alternativniho financovani ve vzdélavani.

1.1 Ucitelé

Ucitelé jsou soucasti rozsahlé skupiny pedagogickych pracovniki; klicovymi
legislativnimi dokumenty jsou Zdkona o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004
Sb. ajeho novela v podobé zdkona ¢.198/2012 Sb. Z uvedenych dokumenti vyplyva,
Ze pedagogicky pracovnik je ten, kdo:

e kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlné
pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
ptisobenim na vzdéldvaného (tzn., kond tzv. primou pedagogickou cCinnost),

e je zaméstnancem prdvnické osoby vykondvajici cinnost S$koly, nebo
zameéstnancem stdtu, nebo reditelem skoly, neni-li k prdvnické osobé
vykondvajici c¢innost Skoly v pracovnéprdvnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem stdtu,

e vykondvd primou pedagogickou ¢innost v zarizenich socidlnich sluZeb
(Zakon ¢. 563/2004 Sb. cit. dle Vrabcové, 2013)

Podle Vorlicka (2000) je ucitel osobou, ktera se profesionalné zabyva vychovou
a vzdélavanim zakt rtznych druhti skol. Ucitel je k tomu stanovenym zplisobem

kvalifikovan a provérovan urcitou instituci nebo jednotlivcem.

Dle Priichy (2003) ma termin pedagog dva vyznamy. Podle autora je pedagog

ucitelem v riiznych typech a stupnich skoly. V této bakalarské praci budeme tedy



k pojmim pedagog a ucitel pristupovat jako k synonymiim. Obéma nazvy jsou tak

oznacovany osoby, které napomahaji procesu vzdélavani.

Vzdélavani, je jeden ze zakladnich pojmi pedagogiky. Kotasek (2001) uvadi,
ze vzdélavani se stalo obecnym jevem a nepostradatelnou slozkou spolecenské

v s w7

a hospodarské casti zivota. Je to dané tim, Ze spolecnost klade stale vétsi naroky
na vzdélani a tudiZ mu clovék musi obétovat stale vétsi ¢ast svého Zivota.
,Vzdéldvdni je proces cilevédomé a zdmérné cinnosti zamérené na pozitivni celostny
rozvoj Clovéka. Podnécuje zkvalitriovani myslenkové ¢innosti a utvdreni rozmanitych
dovednosti jedince. Cilem tohoto procesu je zdroven prohlubovat a kultivovat city,
hodnoty a postoje clovéka, osobni vlastnosti a ovliviiovat Zddouci hodnotovou
orientaci. Jednd se o proces, ktery zajistuje vzdéldvdni prevdZné prostrednictvim
instituci” (Dolezalova, 2009). Je tedy patrné, Ze cile vzdélavani se stanovuji
z individudlnich, ale i spoleCenskych potieb. Vzdélavani tak i podle Bilé knihy
(Kotasek, 2001), jeZ formuje vladni strategii ve vzdélavani, nezahrnuje jen védéni
a poznani, celkové tak rozumové schopnosti, ale patii tam i osvojeni si dalSich
schopnosti, jako jsou napriklad dovednosti socidlni, moralni nebo etické. Podle
Dolezalové (2009) tak nemiizeme oddélovat vychovu, kterd pusobi
na moralni Cast osobnosti a vzdélavani, které naopak slouzi kvyvoji pouze
rozumové slozky. Autorka dale uvadyi, Ze vSechny tyto vychovné vzdélavaci procesy
neprobihaji pouze ve Skole pfi vyuce, ale také v rodinném zazemi, v zajmovych
krouzcich a v profesnich skupinach. Kotasek (2001) krom toho konstatuje, Ze
k celému procesu patii i nauceni se spravnému chovani k ostatnim lidem a k celé
spolecnosti, obohacuje schopnosti uplatnéni se v podminkach zaméstnanosti

i vyniknuti na trhu prace a v neposledni radé prispiva k rozvoji osobnosti ve

vlastnostech podminénych viili a vemocionalni strance ¢lovéka.
1.1.1 UCitelska profese

Podle pedagogického slovniku je ucitelska profese souborem cinnosti, jejichz
smyslem je plisobit na chovani, presvédceni a citéni zaku a predavat jim znalosti,
dovednosti a navyky vytvorené kulturou piedchozich generaci (Priicha a kol,

1998).



Ze studie MSMT (MSMT, 2010a) pak vyplyva, Ze vétsina ucitelli nechape svou
profesi jako povolani ¢i zaméstnani v oboru, ale chape ji jako poslani - Zivotni misi.
V soucasné dobé je Casto diskutovanou otazkou prestiz ucitelské profese a vznika

tak snaha zbavit Sirokou verejnost dojmu, Ze-,ucit mize kazdy*.
1.1.2 Profesni kompetence a zakladni role ucitele

Termin Kkompetence se pouzivdA v riznych souvislostech. Nejcastéji
pak nahrazuje slova jako zplsobilost, schopnost ¢i pravomoc. Vymezeni
pedagogickych kompetenci je v kazdé literatute definovano rozdilné. V nékterych
pramenech, je moZné se setkat s nazory, Ze profesni kompetence ucitele jsou pouze
vyslednym souborem naucenych dovednosti. Z dal$ich prament pak vyplyva, ze
pedagogické kompetence jsou ziskavany nejen ucenim, ale z €asti jsou i vrozené.
V Pedagogickém slovniku (Priicha a kol., 2003, s. 104) se vyskytuje definice, ktera
se ztotoZznuje s druhym nazorem: ,Kompetence ucitele je soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné
vykondvat své povoldni. Existuji cetné pokusy o vymezeni kompetenci ucitele snaZici
se je sblizit s obsahem pripravy budoucich ucitelii na pedagogickych a jinych
fakultdch. Jsou to nejen kompetence (znalosti a dovednosti) vztahujici se k obsahové
sloZce vykonu profese (znalost predmétu), ale dnes jsou zdiiraznény zvldsté
komunikativni, ridici, diagnostické aj. kompetence”. Obecné by pak mél ucitel

splfiovat profesni standard zahrnujici kompetence (Svec, 1999, s. 34) :

e psychopedagogické
e komunikativni
e diagnostické
e osobnostni
e rozvijejici.
VasSutova(2007, s. 35-37) uvadi jako hlavni kompetence:
e predmétové,
o didaktické/psychodidakticke,

e pedagogické,

e diagnostické a intervencni,



e socialni, psychosocialni a komunikativni.
e manaZerské a normativni.

e profesné a osobné kultivujici

Soubor téchto kompetenci, pak byl vychodiskem pro vymezeni profesniho
standardu. ,Profesni standard by mél byt celostdtné platnym kritériem pro
akreditaci vzdéldvacich programii v oblasti ucitelského vzdéldvdni i podminkou pro
ziskdni plné kvalifikace “(Spilkova, 2004). Spilkova (2004) vidi vzavedeni

profesniho standardu cestu ke zvyseni kvality ucitelského vzdélavani.

DilezZitou roli pedagoga je jeho zpisobilost vyucovat na urcitém stupni nebo
typu Skoly ¢i jeho kvalifikovanost ucit urcité vyucovaci predméty (Priicha, 2003).
Odborné se tato zptlisobilost nazyva aprobaci. Pro potreby této bakalairské prace
jsou pak predméty rozdéleny do ¢tyt kategorii. Do kategorie odbornych predmeétd,
piirodovédnych predmétti, spolecenskovédnich predmétili a jazykovych predmét,

jejich specifika jsou pak rozepsana v priloze €. 1, v otazce ¢. 5.

1.2 Vzdélavani ucitelt v oblasti alternativniho
financovani

Vzdélavanim ucitell v oblasti alternativniho financovani zajituje v CR nékolik
instituci. Za vechny je zde uveden nejrozsitenéjsi istav v CR a to Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV). Jde o ustav zabyvajici se vzdélavanim uciteld.
Pripravuje pro né prednasky, kurzy, Skoleni a seminate. Oproti jinym organizacim,
které se zabyvaji obdobnou ¢innosti, ma pak NIDV vyhodu v celostatni ptisobnosti
a v $iroké zakladné lektort (MSMT, 2015a). Jeho piednosti je také snaha o nizké
finanéni naklady ze strany zadateld o Skoleni. Z nabizenych programi si pak
pedagogové mohou na téma zisku alternativniho financovani ve vzdélavani vybrat
napriklad program: Jak ziskat prostredky pro rozvoj $koly, Nejcastéjsi chyby pri
psani Zadosti, atd. (MSMT, 2015a). V odborné literatufe se nepodafilo najit
dostatek informaci k této problematice, coz byl také diivod zamérit se na dany

problém v Setieni praktické ¢asti této bakalarské prace.



2 Problematika financovani $kolstvi v CR:

zakladni vymezeni

Tato kapitola je vénovana vSeobecnym charakteristikdm financovani Skolstvi
v CR. Zvlastni pozornost je vénovana hlavné regionalnimu $kolstvi v CR. Prezentuje
diileZité historické mezniky v historii Ceské republiky, které hraly (hraji) svou roli

ve financovani skolstvi.

2.1 Skolstvi jako pojem

Skolstvi je predeviim vyznamné v zajistovani sluieb, které nemalou &asti pfispivaji
k ekonomickému ristu a k uchovani lidského potencidlu. Nabizi tak hlavné vzdélani,
které vnimdme jako primarni lidskou potifebu. Samotné vzdélani uz neni vzdélavacim
procesem, ale celkovym vysledkem vychovné vzdélavacich procedur. , Ceskd republika
se ztotoZfiuje s pojetim, které povaZuje vzdéldni za jedno ze zdkladnich lidskych prav
poskytovanych vsem lidskym bytostem bez rozdilu a vyhlasuje je za nezcizitelnou

a univerzalni lidskou hodnotu." (Kotasek, 2001, s.14)

Pojem ,regionalni Skolstvi“ zahrnuje skoly a Skolskda zafizeni, které se Fidi Skolskym
zdkonem (Ucitelské noviny, 2010). Z tohoto zdroje ddle vyplyvd, Ze do regiondlniho

Skolstvi se radi:

verejné skoly — zfizovatelem jsou Uzemni samospravné celky

o soukromé skoly — zfizovatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba

cirkevni Skoly — zfizovatelem jsou cirkevni a ndbozenské spole¢nosti

statni $koly — zfizovatelem je ministerstvo (ve vétsiné pfipadd je to MSMT)

Z hlediska druhl Skol pak pojem regionalni sSkolstvi zahrnuje materské, zakladni,
stfedni, specidlni a vyssi odborné Skoly (Francova, 2004). Pro predstavu jsou zde za
pomoci tabulky €. 1 uvedeny statistické Udaje o poctu Skol zakladnich a stfednich, na
které je zamérena prakticka cast bakalarské préce. Rozdélené jsou podle jejich
zfizovatele za rok 2013/2014 a jednoznacné zni vyplyva, Ze nejvyznamnéjsim

zfizovatelem $kol jsou obce u zakladnich Skol a kraje u stfednich Skol.



Tabulka 1: Pocet $kol regionalniho $kolstvi rozdélenych podle ziizovatele pro skolni rok

2014/2015

Zrizovatel Zakladni Skoly Stredni Skoly
MSMT 45 32
KRAJ 259 927
OBEC 3625 25
CIRKEV 35 37

PRIVATNI 99 306

SEKTOR

Zdroj: Statistické rocenky Skolstvi vykonové ukazatele, dostupné z:

http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

Vyzkumné Setfeni prezentované v praktické casti se zaméruje pravé na

zkoumani skol, jejichZ zrizovatelem je kraj ¢i obce.

2.2 Zmeény ve financovani ceského skolstvi od r. 1989

Dilezitym meznikem v historii ceského Skolstvi je rok 1989. Tehdy doslo k padu
komunistického rezimu. Pfed zminénym obdobim bylo Skolstvi vedeno velice
uniformné stejné jako cela zemé, a cely vyucovaci proces byl ¢asto ovlivnén danou
ideologii. Reditelé $kol méli v oblasti jejich financovani velmi malé pravomoci
a zodpovédni za hospodaieni byli pouze formalné (MSMT, 2013a). Hlavni zmény
po roce 1989 podle Rektorika (2002) nastaly ve vzniku novych $kol, v novém
zplUsobu vzdélavani a vnovém vypracovani pravidel pro financovani Skolstvi.
Autor dale uvadi, Ze na poskytnuti vzdélavacich sluZeb byl zruSen monopol statu
astatni Skoly mohly ziskat pravni subjektivitu. VSechny vySe uvedené
transformace mély za nasledek rozsieni nabidky vzdélavacich moZnosti v Ceské

republice, a to hlavné ve vybéru zplisobu vzdélavani a typu skoly (Rektorik, 2002)

Dalsi vyznamnou udalosti, ktera ovlivnila moZnosti $kol, byla novela Skolského

zdkona zroku 1990, kterd umoznovala zavedeni pravni subjektivity Skolské
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organizace, coZ mélo za nasledek zvySeni nezavislosti vedeni Skol. Pravomoci,
které diive pattily vy$Sim organtim, se nyni presunuly na nizsi fidici organy, jako
jsou $koly (MSMT, 2013a). Ze zdroje dale vyplyva, Ze téhoZ roku probéhla pfeména
Skol na prispévkové organizace. VSe se projevilo predevsim v roce 2003, kdy se
dne 31. 12. 2002 zruSily okresni urady a financovani Skol uZ nebylo z celé casti
hrazeno ze statniho rozpoctu, ale podilely se na ném i rozpocty kraje a obci, ¢i si je

Skoly obstaravaly vlastni doplikovou cinnosti neboli alternativnimi zdroji

financovani (MSMT, 2013a)

Pro $koly a pro jejich financovani byl vyznamny i rok 2004. Ceska republika se
stala dne 1. kvétna roku 2004 clenskym statem Evropské unie (dale jen EU). Na
zakladé této integrace mohla CR zadit Cerpat fadu nejen finanénich vyhod.
,Odstranéni Ci alespori sniZeni ekonomickych rozdilii je tikolem politiky hospoddrské
a socidIni soudruZnosti a ndstrojem k dosaZeni tohoto cile jsou zejména strukturdIni
fondy EU“ (Vilamovéa, 2005, s. 8). Cinnost EU se v oblasti vzdélavani zaméfuje

hlavné na tyto body (Brdek a Vychova, 2004, s. 34):

e prohlubovani znalosti a vyuku jazykd,

e podporu spoluprace mezi vzdélavacimi organy zemi Evropské unie,
e zkvalitiiovani evropskych programi pro vzdélani,

e podporuje studijni vymény ucitelii a hlavné studentd,

e zkvalitiiovani v oblasti celoZivotniho vzdélavani

Tyto vSechny vySe uvedené historické mezniky ovlivnily jak moznosti Skol, tak
i moZnosti samotnych ucitelti. Vznikly a vznikaji pro né mnohé moznosti, jak se do
procest alternativniho financovani ve vzdélavani zapojit. Na zakladé toho pak

autorka prace stanovila kategorie dle praxe pedagoga:

e (0-5let,
e 6 - 10 let (nastup na praxi po vstupu do Evropské unie),
o 11-251let,

e 26 letavic (nastup na praxi za komunismu).



2.3 Zakladni financovani skolstvi

Velikost finan¢ni podpory, na kterou ma Skola narok se odviji od vypocitani
castky vzdélavacich potieb na jednoho Zaka neboli normativu (Bergerova, 2011a).
Objem normativu neni univerzadlni, ale stanovuje se na zdkladé ruznych
charakteristik jako je napriklad velikost tfidy, skoly, véku vzdélavané osoby atd.

(Bergerova, 2011a)

Prijmy i vydaje statniho rozpoctu se cleni na kapitoly, které vyjadruji okruh
plisobnosti a odpovédnosti subjektu, u néhoz se realizuji penézni operace
(Francova, 2004). Ministerstvo Skolstvi ma podle Francové (2004) kapitolu cislo
regionalniho Skolstvi. To je tedy financovano predevsim z rozpoctl ziizovatell a ze
statnich rozpoctl, pricemz oba tyto rozpocty patii pod veiejnou slozku vydaji na

vzdélavani.

Nedilnou soucasti popisu vydajii statu na vzdélavanti je vysvétleni podilu verejné
a soukromé slozky. V Ceské republice predstavuje vefejnd ¢ast vydajii na
vzdélavani 88 % a v soukromych vydajich se pohybujeme mezi 11 a 12 % (MSMT,
2014). Je treba zminit, Ze vefejné naklady na vzdélavani pozvolna klesaji. Tato
tendence je zplisobena evropskymi trendy, jako je naptiklad zména vyse Skolného.
PrestoZe podpora Skol prostfednictvim verejného financovani tvori tak velkou
¢ast, musi Skoly neustéle bojovat s nedostatkem financi a ziskavat je z vice zdrojt.
Jednou z moznosti, jak ¢erpat dalsi penézni prispévky, je vyuziti alternativnich

zdroji financovani.
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3 Alternativni zdroje financni podpory ve
vzdélavani

Tato kapitola podava zakladni popis alternativnich zdrojt finan¢ni podpory ve
vzdélavani. Jsou zde strucné prezentovany klicové moznosti Skol v této oblasti

finan¢ni podpory.

Finance do svych rozpoctli mohou Skoly ziskavat i diky vlastni iniciativé. Na
piispévky z téchto dale uvedenych zdroji Skola nema zakonny narok a o jejich
piidéleni se musi uchazet rlznymi zplsoby, napi. ve verejné soutézi nebo ve
vybérovém rizeni (Bergerova, 2011a). Podle Bergerové (2011a) pak skola muze
ziskavat finance z alternativnich zdroji sama nebo je v jeji prospéch ziskava jiny
subjekt, ktery je za timto ucelem zaloZen. Zaméstnanci Skoly pak mohou tyto
finan¢ni prostiedky pouze cerpat. Jako alternativni zdroje finan¢ni podpory ve

vzdélavani chapeme ty prostiedky, které Skola ziskava:

e Formou daru
e doplnkovou ¢innosti
e dotacemi, granty

e od nadaci

3.1 Dary

3.1.1Vécné dary

Vécné dary je mozné darovat Skole nejlépe po predchozi domluvé, jelikoZ skolni
vybaveni musi byt schvaleno mnohymi atesty, kterymi se Skola musi ridit (ALS-
EURO, bez roku). Proto se doporucuje davat Skole spiSe dary finan¢ni a nechat tak
vybér potizenych véci na Skolnich pracovnicich, ktefi maji prehled o tom, co je
nejvice
a aktualné potieba. Skoly se také mohou zicastnit réiznych soutézi a vécné dary
vyhrat. Prikladem je 11. ro¢nik soutéze ,, WWW SKOLA KLADNO 2013“ v ni% si
zdkladni a stfedni Skoly konkurovaly se svymi webovymi strankami. ,, Cilem

soutéZe je zajistit rozvoj tvorby, aktualizace webovych strdnek a vyuZiti internetu -
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diileZitého prvku moderni komunikacni technologie, kladenskymi sSkolami pro
potreby Zdki, rodict, Siroké verejnosti i podpora aktivni prezentace své cinnosti na
webu Kladno - Zivé.” (Fréek, 2014). Z citovaného textu je pak ziejmé, Ze Skola tak
nedostane pouze vécné dary (vtomto pripadé notebooky, interaktivni tabule,
tiskarny aj.), ale sama pracuje na svém zmodernizovani, coz je i hlavni zamér
mésta, ktery potvrzuje i komentar byvalého primatora Kladna Dana Jiranka: ,Jsme
rdadi, Ze Skoly jsou i z hlediska svych internetovych prezentaci velmi aktivni a do

utvdreni webu zapojuji i své Zdky a studenty.”

3.1.2Financni dary Ucelové urcené a neurcené

U financnich prostredki, které skola ziska darem tucelové urcenym je dilezita
darovaci listina, kde sdm darce presné vymezi Ucel, pro ktery je jeho dar poskytnut.
Skoly mohou v$ak dostat i finanéni dary tcelové neurcené, tehdy jsou finance

vyuzity vétSinou podle uvazeni reditele Skoly.

Na webovych strankach mnohych skol se mtizeme docist, Zze ucelové neurcené
dary Skola preferuje vice, jelikoZ byvaji pouzity na nakup toho, co je aktualné
potieba nejvice. V mnoha pripadech se pak jednd o pomiicky pro Zaky, nové
vybaveni tfid a hlavné véci, které slouzi ke zkvalitnéni vyuky. Napriklad Zakladni
Skola Skrivany uvadi podékovani za poskytnuti financnich dart, zkterych
nakoupili interaktivni tabule ¢i keramickou pec (Zakladni Skola Skrivany, 2015).

V zadném pripadé tyto dary nejsou vyuzity na platy ¢i odmény zaméstnancu.

3.1.3 Sponzorské dary

Sponzorské dary maji prospésny charakter pro obé strany. Sponzor daruje
urcitou cast financi na ¢innost organizace nebo na jiny ucel, na kterém se predem
s obdarovanym domluvi ve smlouvé, a organizace mu jako satisfakci zajisti
reklamu. V praxi se tak napriklad mizeme setkat s ndkupem novych dresi pro

Skolni druZstvo, které jsou opatieny logem firmy.

Na vétSiné internetovych stranek skol je mozné si dohledat pisemny seznam vSech

sponzort Skoly. Za vSechny uvedeme napftiklad vyzvu zverejnénou na webovych
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strankach Zakladni Skoly Krnov: ,VdZeni rodice, prdtelé a absolventi skoly, obracime
se na vds s prosbou o sponzorsky dar pro Zdky nasi zdkladni skoly. Hleddme cesty, jak
détem zajistit prijemné prostiedi pro jejich pobyt ve Skole a moZnost pouZivdni
modernich uc¢ebnich pomiicek pri ziskdvdni novych znalosti a dovednosti. BohuZel
financni prostredky na ndkup ucebnich pomiicek poskytované stdtem nestaci na
uspokojivé pokryti potieb soucasného skolniho vzdéldvdni. Presto bychom rddi nasim
détem umoznili pozndvat dnesni, rychle se ménici svét, svyuZzitim modernich
prostredkii - nejen vychovnych, ale i materidlnich. Proto se na vds obracime

s Zddosti o sponzorsky dar.“ (Zakladni Skola Krnov, 2015)

3.2 Doplnkova cinnost skol

Skola ma jako pfispévkova organizace moznost provadét mimo ¢innost hlavni

v

jesté cinnost dopliikovou. Hlavni Cinnosti organizace se plni tkoly stanovené
zfizovatelem, prostredky, jez ziska doplikovou cinnosti, nasledné vyuziva ke
zkvalitnéni své hlavni Cinnosti (Zakladni Skola Jihlava, 2013). Podle uvedeného

zdroje ma pak dopliikova ¢innost Skoly zrizovatelem povolené tyto okruhy:

e Podndjem a piijcovani nemovitého ¢i movitého majetku vcetné
nebytovych prostoj

e Poradani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné
lektorské Cinnosti

e Organizovani sportovni ¢i zajmové ¢innosti

e Poradani akci spolecenského, kulturniho, sportovniho charakteru

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost

e Prodej zboZi

e Kopirovaci sluzby

e Sbér a prodej druhotnych surovin a 1éCivych rostlin

V doplnikové cinnosti pak vynikaji Skoly s odbornym zamérenim, at' uZ jsou
ukoncené maturitni nebo zavérecnou ucnovskou zkouskou, ktera vede k ziskani
vyucniho listu. Mohou tak za finan¢ni obnos poskytovat sluzby, které sou spojeny
sjejich oborem. Hotelova Skola Hradec Kralové naptiklad mimo jiné nabizi
hostinskou ¢i kadefrnickou ¢innost (Hotelova Skola Hradec Kralové, 2015). Stredni
odborné ucilisté plyndrenské Pardubice pak kuptikladu poskytuje sluzby
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v oblastech svareci, kontrolni nebo revizni ¢innosti (SOU plynarenské Pardubice,
2015). Odborna cinnost Skoly vSak neni podminkou. Jako dopliikovou cinnost
uvadéji nejcastéji ostatni Skoly potradani spolecenskych akci ¢i kurzi cizich jazyki

a zajisStovani volnocasovych aktivit.

Podle Bergerové (2011b) ma realizovani dopliikové cinnosti i vedlejsi
efekty. Autorka uvadi, Ze se tak rozviji manaZerské a odborné schopnosti
zameéstnanci Skoly a vznika tak misto pro nadstandardni zapojeni studenti do

aktivit skoly.

3.3 Granty a dotace

Granty jsou vyhrazené na podporu projektl. Jejich zakladnim principem je
moznost odstartovat projekt bez toho, aby se prostredky musely posilat zpét na
zakladé spoludcasti (Grant Advisor, b. r. ). ,Grant je suma penéz, které jsou
poskytnuty vasi organizaci. Neni treba platit za tyto penize uroky a prostredky
nejsou vétsinou vratné, pokud jsou podminky udéleni grantu dodrZovdny“ (Grant

Advisor, b.r.).

Pied uvedenim pojmu dotace je nutno fici, Ze mezi dotaci a grantem nenf piresné
vymezena hranice. Rozdil je moZno najit pouze vtom, Ze grant ma presnéji
vymezena specifika a ucelovost vyuziti poskytnuti finan¢nich prostredki. Dotace je
tedy urcita castka finan¢nich prostredkl, které jsou poskytnuty ze statniho
rozpoctu. ,Dotace se také obycejné chdpe jako verejnd podpora zejména investi¢nich
ndkladi projektu. MiiZe a nemusi byt stanovena na konkrétni ticel.“ (Grant Advisor,

b.r.).

Pfes vSechny uvedené charakteristiky je presna definice téchto pojmi
sloZita, a tak jsou Casto zaménovany. Pro tcely této prace se s nimi bude pracovat

jako s totoZnymi terminy.

Skoly mohou ziskavat dotace od:

e obdi,
e krajq,
e MSMT,
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e EU.
Dotace poskytnuté obcemi

Dotace a granty této verejnospravni uUrovné maji prispét k rozmanitosti
Skolskych cinnosti a soucasné obohatit Zivot urcité lokality (Bergerova,2011b).
Autorka dale uvadi, Ze finan¢ni prostredky ziskané zdotaci obci se tadové
pohybuji mezi desetitisici korunami. Nejvétsi vyhodou téchto dotaci je, Ze mohou
byt udéleny opakované a jejich Zadostem nepredchazi narocnd administrativa

(Bergerova,2011b).
Dotace poskytované kraji

Tyto dotace znamenaji pro Skolské instituce nejvyznamnéj$i podporu.
Bergerova (2011) uvadi, Ze pri¢ina objemové vyznamnosti v tomto sektoru je dana
tim, Ze na Uzemi kraji se stykaji finance ze dvou zdroji, z ceského verejného
rozpoctu a z evropskych fondu. Zde se uz nejedna pouze o podporu volnocasovych
aktivit, jako tomu bylo v pripadé dotaci poskytovanych jednotlivymi obcemi, ale
dotace od krajii uz primo zasahuje do vzdélavaciho procesu. Projekty maji zvySené
pozadavky na tvorbu projektové Zadosti, ale maji delsi dobu trvani (Bergerova,

2011).

Podminkou pro Skoly je tak hlavné sladit jeji zdmér s planem rozvoje kraje.
Kupftikladu Kralovéhradecky kraj podporuje verejné prospésné projekty formou
dotaci na zakladé Strategie rozvoje kraje a Programu rozvoje kraje zrozpoctu
Kralovéhradeckého kraje (Dota¢ni portal KU KHK, 2015). Na dota¢nim portalu
Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje jsou pro dotacni oblast - ,vzdélavani
2015%, vypsany napriklad tyto programy: Rozvoj schopnosti a dovednosti déti,
zakl a studentii; Podpora vzdélavani v oborech s vyu¢nim listem; Zajmova prace

s zaky mimo vyucovani (Dotaéni portal KU KHK, 2015).
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Dotace z Ministerstva skolstvi, mladeze a

télovychovy CR

Jedna se o ucelové zamérené programy, a tak mohou Skoly soutézit o dalsi
finan¢ni prostredky, které do regionalniho Skolstvi proudi pro realizaci

strategickych cili mimo normativné priznavané financi.

Podle Bergerové (2011a) MSMT poskytuje jak jednorazové dotace, kterymi resi
aktualni pripady (napft. Skoly postiZené prirodni katastrofou ¢i mimoskolni aktivity
ve spojeni surcitymi vyroc¢imi), tak i dlouhodobé problémy (napi. prevence

rizikového chovani, oblast kriminality a protidrogové politiky).

MSMT vyhla$uje tyto rozvojové programy pro vzdélavani kazdy rok (MSMT,
2015b). Dle uvedeného zdroje podporuje tento rok (2015) napiiklad technické
vzdélavani a pristup ke vzdélavani u déti, zaki a studentli se zdravotnim ci
socialnim znevyhodnénim. Na rozvojové programy je pak vyclenéno témér 3 mil.
K¢ z rozpoctu regionalniho $kolstvi (MSMT, 2015b). Na uvedenych internetovych
strankach je priloZeny soubor se stru¢nou charakteristikou rozvojovych programi

skupiny pro vzdélavani pro rok 2015.

Dotace z Evropské unie

V Evropské unii existuji strukturdlni fondy, z kterych Ceska republika ¢erpa
finance prostrednictvim operacnich programd (OP). OP sleduji zakladni cile

regionalni politiky (Adamkov3, 2013)

Na programové obdobi od roku 2014 do roku 2020 vy¢lenila Evropska unie pro
Ceskou republiku prostiedky ve vys$i zhruba 24 miliard eur (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2015). Ztoho je ¢erpano 2,8 miliard na vyzkum, vyvoj
avzdélavani. Vsoucasné dobé& (Gnor, 2015) vyjednava Ceskd republika

s Evropskou unii ohledné dalSich ¢erpani prostiredki.

V programovém obdobi 2007 - 2013 byl pro sektor vzdélavani stéZejni operacni
program pro vzdélavani: Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen OP VK).

Jedna se o vicelety program v gesci MSMT, v jehoZ ramci mtZou $koly Cerpat
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finan¢ni prostredky z Evropského socialniho fondu, jednoho ze strukturalnich
fond Evropské unie (MSMT,2013b). Podle uvedeného zdroje se OP VK
soustfed'uje hlavné na oblast rozvoje lidskych zdroji prostfednictvim vzdélavani
ve vSech formach. ,GlobdInim cilem OP VK 2007 - 2013 je rozvoj vzdélanostni
spole¢nosti za tcelem posilen konkurenceschopnosti CR prostiednictvim
modernizace systémii pocdtecniho, tercidrniho a dalsiho vzdéldvdni, jejich propojeni
do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu
a vyvoji“ (MSMT,2013b). OP VK je financovan z Evropského socialniho fondu,

jehoZ ridicim organem je samotné MSMT.

Zadost o dotaci zjednotlivych opera¢nich programii se podava vidy po
uverejnéni vyzvy (Ruml, 2008). Zadani a celkové realizace jsou sloZitym procesem,
ktery mnohé zajemce odrazuje od vyuZiti této moZnosti navySeni financnich

prostredkd.

V CR také existuji agentury, které zadosti o podporu fondi EU spravné sestavi,
Skoly si vSak takovou spolupraci musi zaplatit. Vyhodou pak ale je, Ze se ucitelé

mohou pouze Gcastnit Cerpani jiz ziskanych financi.

3.4 Nadace a nadacni fondy

,Ucelem nadaci a nadaénich fondii je shromaZdovat majetek a na tomto zdkladé
poskytovat podporu tretim subjektiim“(Bergerova, 2011a, s. 53). Prispévky ke
Skolnimu rozpoctu ziskané od nadaci jsou poskytovany predevSim formou
materialné technického vybaveni $kol. Za vSechny nadace naptiklad Nadace CEZ
a jeji projekt Oranzova ucebna, ktery mél pomoci Skolam zkvalitnit vyuku fyziky

a technickych predmétti (Nadace CEZ, 2015)
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II Prakticka cast

4 Metodologicka specifika empirického
Setreni

Kapitola se vénuje popisu metodologickych Setfeni stanovenych pro tuto
bakalarskou praci. Jsou zde formulovany hypotézy a cile vyzkumu spolu s pilotnim
vyzkumem a popsana je zde struktura a koncepce dotazniku. Jsou zde uvedeny

zakladni charakteristiky vyzkumného vzorku.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zmapovat postoje ucitell
k alternativnim zdrojim finan¢ni podpory ve vzdélavani. Za ucelem naplnéni
stanoveného cile je vyzkumné Setfeni zaméfeno na potvrzeni/vyvraceni dvou

alternativnich hypotéz a jim odpovidajicich nulovych.

alternativni H1: Mezi nazorem o zarazeni ziskavani financi z alternativnich

zdrojl do ucitelskych kompetenci a postojem k této problematice je zavislost.

ZdlUvodnéni: Hypotéza ma prokazat zavislost odpovédi na dotaznikovou otazku
¢. 15 na odpovédi na otdzku ¢. 8. Predpoklad k této hypotéze byl dan aktivnim

zapojenim autorky v internetovych diskuzich pedagogickych pracovnikd.

alternativni H2: Mezi postojem ke kvalité financovani Skolstvi v Ceské republice
a participaci (vyzkumného vzorku) naalternativnim financovani vzdélavani

existuje statisticka souvislost.

Zdtvodnéni: Druha hypotéza ma prokazat zavislost odpovédi na dotaznikovou
otazku ¢. 6 v zavislosti na odpovédi z otazky ¢. 8. Hypotéza je formulovana na
zakladé vyzkumi, organizovanych zpravidla MSMT (napf. Analyza piedpokladii
a vzdélavacich potireb pedagogickych pracovnikli pro zkvalitiiovani jejich prace).
Naznacené vyzkumy svymi otazkami k prokazani zavislosti sméruji, nicméné na ni

neposkytuji statisticky priikazna data.
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4.2 Vyzkumné metody

Prakticka c¢ast této bakalarské prace, ktera se zaméruje na mapovani
subjektivniho hodnoceni alternativniho financovani ve vzdélavani z hlediska
hodnoceni ucitelli z praxe, je zpracovana diky vyuziti kvantitativniho pristupu.
Vzhledem k snaze ziskat co nejvice pouzitelnych nazort na danou problematiku,
bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl umistén na rlizné internetové
portaly, které jsou primarné urcené pro ucitele napt. Metodicky portal RVP, ale
hlavnim zdrojem informaci byly odpoveédi ucitelti, které se podarilo kontaktovat
pomoci zverejnénych emailovych adres na internetovych strankach prislusné

$koly. Setieni probihalo od ledna do kvétna roku 2015.
Struktura a koncepce dotazniku

Pro bakalarskou praci byl zhotoven online dotaznik (jeho piepsani do
textového dokumenty pro potiebu bakalarské prace viz priloha ¢. 1 a ukazka
online dotazniku viz priloha ¢. 2). Prestoze byl vyzkum ukoncen, i nadale je jeho
zobrazeni zptistupnéno (dostupny na:
https://docs.google.com/forms/d/1ChcubU1kWTEt89WWenpFq3Xk14T2HmkfB
HmO9TN77r5U/viewform?usp=send_form). Je sestaven z otevienych i uzavienych
otazek. V uzavienych otdzkach méli ucitelé moZnost v prvnim pripadé vybirat
z vice moznosti pouze jednu odpovéd (na dotazniku znazornéno ,Ctvereckem®)
a v pripadé druhém mohli zaskrtnout odpovédi vice (na dotazniku znazornéno
,koleckem“). Takové otazky byly pouzity hlavné pii zjiStovani zakladni
charakteristiky respondenta, aby umoznily vystihnout jeho nazor a nevytvarely
sugestivni odpovédi. U obou typli se vzdy vyskytovala mozZnost vybrat kolonku
,jiné“ a napsat tak osobni nazor na véc Ci jakykoli dodatek k dané odpovédi.
Otevrené otazky naopak vyzaduji formulovani nazoru vlastnimi slovy, coZ se jevi
pro mapovani problematiky zpracované touto bakalarskou praci vhodnéjsi. Tento
zpusob zjistovani nazoru ucitelli umoziuje ziskani novych poznatki, nadpadt, rad
Ci tipd, o které jde autorce prace predevsim. Presto, Ze oteviené otdzky maji pro
naSe Setfeni nékolik pozitivnich funkci (napriklad podnécuji respondenta
k hlubS$imu zamySleni nad tématem, je jejich pouziti v dotazniku spojeno s mnoha

nevyhodami, jakymi jsou potiZe s interpretaci reakce dotazovaného ¢i urcité riziko
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nevyplnénych odpovédi. Jednotlivé otazky jsou presnéji charakterizovany v dil¢ich

podkapitolach, kde jsou k nim ¢asto prirazeny piimé odpovédi respondenta.

Dotaznik byl sloZen ze dvou casti. Prvni byla spolecnd pro vsSechny
dotazované. Byly v ni otazky cislo 1 az 810 zamérené predevsSim na zakladni
charakteristiku respondenti. Na zakladé posledni otdzky, ktera se vztahovala
k postoji respondentili k alternativnimu financovani ve vzdélavani (viz otazka ¢. 8
v dotazniku), byl respondent pridélen do prislusné skupiny podle své odpovédi.
Vznikly tak ¢tyri riizné skupiny, z nichz kazda meéla druhou ¢ast dotazniku vice ci

méneé rozdilnou:

e Skupina ¢. 1 obsahovala respondenty, ktefi vybrali odpovéd’: ,Pojem
znam, aktivné se uUcastnim ziskavani financ¢nich prostiredki
z alternativnich zdroja.”

e Skupina ¢. 2 zahrnovala respondenty, kteifi si zvolili odpovéd:
»,Pojem znam, Ucastnim se pouze Cerpani z jiz ziskanych finan¢nich
prostiredkd.

e Skupina ¢. 3 obsahovala respondenty s odpovédi: ,Pojem znam, ale
nijak se na ziskavani financi pro skolu nepodilim.“

e Skupina €. 4 zahrnovala respondenty, ktefi vybrali odpovéd: ,Pojem
alternativni financovani vibec neznam nebo mam o ném jen
minimalni prehled.”

S takto rozdélenymi skupinami je pro lepSi prehlednost pracovano

i v nasledujicich kapitolach.

Pilotni dotaznik

Pilotni dotaznik vyplnilo 35 uciteld. Byla jim ovérena spravna formulace otazek
pro dotaznikové Setfeni. Na jeho zdkladé bylo zjiSténo par nedostatkli. Napf.

pouziti otazky ¢. 16, ktera v pilotnim dotazniku chybéla.

4.3 Vyzkumny vzorek

Vzhledem Kk obsahlosti tématu je vyzkumné Setfeni zameéifeno na ucitele

v regiondlnim Skolstvi, konkrétné na Skoly zfizované krajem ¢i obci. Osloveni byli
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ucitelé ze zakladnich Skol, stfednich odbornych Skol, ucitelé viceletych i ¢tyrletych
gymnazii, ucitelé stfednich odbornych uciliSt. Postupné se podarilo oslovit
pedagogické sbory zvice nez padesati Skolskych zarizeni prevazné

z Kralovéhradeckého kraje. Vybér ovlivnilo misto studia autorky prace.

Celkem se pro ucely prace podarilo ziskat ndzory 154 respondenti. Z toho

dotaznik vyplnilo 57 % Zen a 43 % muZil (vice viz graf ¢. 1)

Graf 1: Procentuilni zastoupeni Zen a muzi ve zkoumaném vzorku

B Muzi

m Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Vékové zastoupeni dotazovanych ve zkoumaném vzorku znazornuje graf ¢. 2.
Vékové kategorie byly stanoveny na zakladé ucebniho textu Zaklady vyvojové
psychologie (Skorunkova, 2013, s. 40). Skorunkova (2013), ¢leni psychologicky
vyvoj do 13 obdobi, pro pottreby Setieni vyly pouZzity pouze Ctyti z nich, a to mlada
dospélost (20 az 35 let), stredni dospélost (36 az 45 let), starsi dospélost (46 az 60
let) a stari (nad 60 let). V grafu je polozka ,mlada dospélost” ohranicena 25 rokem
s prihlédnutim k véku nejmladSiho dotazovaného. NejstarSimu ucastnikovi pak
bylo v dobé Setreni 64 let. Z celkovych 154 ucastnikli Setfeni, se v obdobi mladé
dospélosti nachazelo 10 % respondentli, do stredni dospélosti patiilo 39 %

respondentti, do starsi dospélosti spadalo 44 % respondenti a do obdobi stafi

fadime 7 % respondentd.
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Graf 2: Procentualni zastoupeni vékovych kategorii ve zkoumaném vzorku

l ’ m25-30let
M 36-45let
146 - 60 let
H61avic

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Svékem respondenti také tzce souvisi dalsi zakladni charakteristika
zkoumaného vzorku, kterou je praxe dotazovanych.! Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze
nejvétsi zastoupeni ve zkoumaném vzorku ma kategorie uciteld, ktefi maji praxi
v oboru 11 az 25 let, a to konkrétnéji 43 % z celkového poctu dotazovanych. Praxi
dlouhou 26 let a vic ma 23 % pedagog, praxi 6 az 10 let ma 18 % pedagogt a praxi
0 az 5 let ma 14 % pedagogl z celkového poctu dotazovanych. Pod pojmem

zu

»ostatni“ je v grafu znazornéna respondentka, ktera uvedla, Ze $la po studiich ihned

na materskou dovolenou.

! Ctyfi odpovédi, z kterych si osloveni respondenti mohli vybrat, byly sestaveny zamérné tak, aby nebyly
omezené pouze délkou praxe, ale i uddlostmi, které se vztahovaly k historii $kolstvi Ceské
republiky/Ceskoslovenska je? jsou detailn&ji popsany na strané ¢. 8 teoretické ¢asti bakalarské prace.
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Graf 3: Procentualni zastoupeni kategorii délky praxe ve vyzkumném vzorku

1%

mO-5let
m6-10let
m11-25let
M 26 let a vic

Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Pro dalsi popis zkoumaného vzorku je zde uveden graf (graf ¢. 4), na kterém je
znazornéno procentudlni zastoupeni respondentli podle Skolni instituce, v niz
béhem vypliiovani dotazniku uci. Bylo zjisténo, Ze 40 % dotazovanych uc¢i na
zakladni Skole, 27 % ucitelli na stfedni odborné skole, 24 % respondentii na
gymnaziu, na stfednich odbornych wuciliStich pracuje 8 % uciteld. Dvé

respondentky jsou na matei'ské dovolené, cozZ odpovida 1 % z dotazovanych.

Graf 4: Procentualni zastoupeni respondentii podle $kolni instituce

8% 1%

W Zakladni Skola

B Stfedni odborna $kola
B Gymndzium

| Stfedni odborné ucilisté

Materska dovolena

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku
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Pro dalsi charakteristiku zkoumaného vzorku je zde uveden graf (graf ¢. 5),
ktery zachycuje odpovédi respondentii na otdzku ¢ 15. Otazka Setii nazor
respondentii na zarazeni podilu wuciteld priziskavani financi pro Skolu
z alternativnich zdroji do jejich kompetenci. Vétsina se tak ztotoziiuje s odpovédi
,SpisSe ano“. Otazka ¢. 16 volné navazuje na uvedeny dotaz a zjiStuje divod
predchozi odpovédi. Vétsina ucitel pak v komentarich uvadi, Ze by mélo jit
o nedilnou soucast profesnich kompetenci ucitele avSak za jinych podminek.
Priklady nékterych odpovédi respondentii jsou nasleduji: , Je to v tuto chvili
potieba hlavné z diivodu toho, Ze mit néco navic $kolu odliSuje a tak vyhrdvd
konkurencni boj o studenty, jelikoZ jim pak miiZe nabidnout lepsi prostredi, krouzky
atd. Ucitel nejvice znd studenty a jejich potreby - je to hlavni tviirce vzdéldvaciho
procesu, a proto by tak mél moznost ,, obstarat” si zdzemi pro svoji vyuku — pomticky,
exkurze atd.” nebo ,, Dala bych Ano, ale ddvdm Spise Ano. Spise Ano proto, Ze si
myslim, Ze by to v kompetencich byt mélo, ale za jinych podminek. Napriklad by to

mélo byt Iépe financné ohodnoceno.”

V odpovédich je ale moZzno nalézt také opacny nazor tim je napriklad tvrzeni:
,2UCitel md ucit, ne shdnét finance! Absolutné to do zarazeni kompetenci ucitele
odmitam. Tento moderni trend odvddi ucitele od vyuky a urovern kvality vyucovdni

tak neustdle klesd."
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Graf 5: Ma byt podle respondentii ziskavani financi z alternativnich zdroji v kompetenci
pedagoga?

M Ano
B SpiSe Ano
1 Spise Ne

B Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Charakteristiku zkoumaného vzorku také poskytly otdzky ¢. 6 a €. 7, které se
vztahovaly knazoru na financovani $kolstvi v Ceské republice. Z grafu ¢ 6 je
ziejmé, Ze 79 % z dotazovanych si mysli, Ze financovani $kolstvi v Ceské republice
je Spatné. Tito respondenti vidi nejvétsi slabinu v nedostatecném ohodnoceni jejich
prace. Z odpovédi miizeme uvést naprtiklad tuto: ,K tomu, Ze mdm nedostatecny
plat za svoji prdci, se radéji vyjadrovat nebudu. Velkou mezeru ale vidim v tom, Ze

mdme nedostatecné finance i na tak zdkladni véci, jako jsou ucebnice”.

Druhou kategorii odpovédi pak shrnuje za vSechny nazor: ,Financovdni skolstvi
je dobré, ale je hodné skol. Taky neni moc vymyslend taktika poskytnuti financi na

yhlavu“ Zdka.”
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Graf 6: Nazor respondentii na financovani $kolstvi v CR

B Financovani $kolstvi v CR
je dobré

B Financovani $kolstvi v CR
je Spatné

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Zkoumany vzorek byl jiZ na str. 20 rozdélen na ¢tyri Skupiny. Jejich procentualni
zastoupeni ve zkoumaném vzorku pak vidime v priloZeném grafu (graf ¢. 7).
Nejvétsi zastoupeni v Setifeni tak ma Skupina ¢. 1 a to 49 %, Skupina €. 2 pak 25 %,

Skupina ¢. 3 18 % a nakonec Skupina €. 4 pouze 8 %.

Graf 7: Postoj respondenttii k alternativnim zdrojim finan¢ni podpory

8%

B Skupina ¢.1
W Skupina ¢.2
m Skupina ¢.3

B Skupina ¢.4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku
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5 Prezentace hlavnich empirickych

V4

zjisténi

5.1 Stanoviska ucitelli podle miry povédomi a
participace v oblasti alternativnich zdrojt financni
podpory ve vzdélavani

V této podkapitole jsou postupné rozebrana stanoviska ucitelt k alternativnimu

financovani. Ta jsou Seti‘ena z perspektivy riznych Ciniteld, mezi které patfi:

¢ vyhody a nevyhody alternativniho financovani ve vzdélavani (problematiku
Setf{ otazky ¢. 13 a ¢. 14),

e Ucast na Skoleni (problematiku Setii otazka ¢. 11),

e prvotni setkdni alesponn se zakladnimi pojmy vztahujicimi se
k alternativnimu financovani ve vzdélavani (problematiku Setfi otdzka
¢. 10)

e diivod k zapojeni se do procesii alternativniho financovani ve vzdélavani
(problematiku u Skupiny €. 1 Setfi otazka ¢. 12 a u ostatnich Skupin otazka
¢. 19)

5.1.1 Nazory na vyhody a nevyhody dle postoje
k alternativhim zdrojliim financni podpory ve

vzdélavani

Odpovédi pro Setreni z hlediska subjektivni identifikace vyhod uciteli ve vzorku
byly ziskany z otazky €. 13, na nevyhody je zamérena otazka C. 14. Obé jsou
otazkami otevieného typu. Tyto dotazy nebyly zarazeny do dotazniku pro ty
respondenty, ktefi o pojmu alternativni financovani ve vzdélavani maji pouze
minimalni povédomi nebo ho vibec neznaji. Celkem bylo tedy mozné ziskat

odpovédi od 92 % dotazovanych.
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Ucitelé patrici do Skupiny ¢. 3 (charakteristiku této Skupiny nalezneme na str.
20), vétSinou konkrétni vyhody v dotazniku neuvadi, naopak na nevyhodach se
témér cela skupina shoduje v nazoru, Ze cely proces zisku je pro né jako ucitele az
prili$ slozity. Vypovédi shrnuje interpretace: ,Nevyhodu vidim v ¢asové ndrocnosti
zpracovdni, velké zodpovédnosti a v nedostatecném ohodnoceni mé snahy"“.
Z odpovédi lze tak lehce vycist i diivody, proc se tato Skupina uciteli nezapojuje do

procest zisku financi z alternativnich zdrojQ, u nichZ je odrazuje priliSna slozitost

postupu, ale také to, Ze téZce hledaji slova pro popis vyhod celého procesu.

Dalsi skupinou jsou ucitelé, ktefi jiz ziskané finance ¢erpaji neboli Skupina ¢. 2.
Vyhody ziskavani finan¢nich prostredki z alternativnich zdroji vidi tato kategorie
ucitel vétSinou v moZnosti dovybaveni skoly, v potencialu pouZit ziskané finance
na Skoleni pro ucitele ¢i pro zahrani¢ni pobyty studentl. Jako ptiklad je zde
odpovéd’ , MoZnost rozvoje védy, techniky, zemédélstvi a vznik novych pracovnich
prileZitosti. Pokud se néjaké penize objevi, lze porddat akce nad béZny standard
a zakoupit lepsi materidl nebo vybaveni pro vyuku.“ U popisovani nevyhod
nalezneme také velkou variabilitu odpovédi. Nevyhodu ale vétSina vidi ve slozité
administrativé, kterd zisku financi z alternativnich zdroji predchazi. Jednotlivé
odpovédi shrnuji za vSechny tvrzeni: ,Nevyhodu vidim v tom, Ze vétsina grantii
znamend obrovské papirovadni, které vsak ucitel vétsinou nemd zaplaceno a vse déld
ve svém volném case a ani za to potom nedostane zaplaceno “nebo, Nevyhodou je
neustdlé ménéni podminek, nutnd vybérovd Setieni, kdy nedostanu presné to, co bych
si jako skola koupil, kdybych na to mél finance. Neustdle se také méni poZadavky
sponzorti a tok financi od nich nenf stdly “ a: ,,Prebujeld administrativa EU projektii
a nemoznost sankci pri nedodrZovdni terminti dodavatelii. Mdlo casu na prdci a moc
casu na administrativni rozhodovdni kraje nebo zadavatele. Terminové kolize vedou
asto ke vzniku paskvilii, aby uZivatel neprisel o zdroj, ktery uZ profinancoval. Zddny
vliv konecného uZivatele, ktery by mél rozhodovat o projektu. Nevim, proc to vede

nékdo od stolu teoreticky a netusi, co se déje v praxi.“

Skupina uciteli ¢. 1 poskytla nejobsahlejsi odpovédi. Tak jako predchozi
Skupina pedagogt, vidi nejvétsi vyhodu v moznosti ziskat nadstandardni vybaveni
pro Skolu. Za vSechny odpovédi to shrnuje vyrok: ,Vyhodou je, Ze Skola miiZe

porddat akce nad rdmec svych moznosti, specidlni akce pro Zdky a rodice s moznosti

28



spolecného setkdvdni. Ddle jsme tak méli moZnost dovybavit tridy, télocvicny a riizné
jiné prostory skoly “. Prekvapujici je, Ze pouze malé mnozZstvi respondent vyplnilo
dotaz smérovany na nevyhodu alternativniho financovani vzdélani, kterou vidi
v premife administrativy a v postupném upadani mozZnosti ziskavat financni
obnosy navic, jako napriklad minéni: , Po dvou letech tcasti na projektu Podpora
prirodovédného a technického vzdéldvdni mdm pocit, Ze se tésim na jeho konec,
protoZe stdle resim dotazniky EU, formuldre EU a dalsi podminky.“ VétSinou vSak

tito ucitelé uvadeéli u nevyhod, Ze o Zadnych nevédi.

5.1.2 Stanovisko k alternativhim zdrojim financni

podpory podle Gcasti na skoleni

K ucasti na Skoleni se i vtomto pripadé mohly vyjadrit pouze Skupiny €. 1, €. 2
a ¢. 3 (jejich popis na str. 20) tedy 92 % respondenti. Z grafu €. 8, ktery znazoriuje
ucast na Skoleni napri¢ skupinami je zirejmé, Ze vétSina dotazovanych se Skoleni
neucastnila. V grafu je vSak vidét i velky podil (44 %) respondent(, kteri se Skoleni
Ucastnili. Je to do jisté miry zplsobeno tim, Ze Setfeni obecné obsahuje vétsi

procento respondentt, ktefi alternativni financovani znaji - ic¢astni se ho.

Graf 8: Ucast respondentii na $koleni

m Ucastnil(a) jsem se $koleni

B Neucastnil(a) jsem se
Skoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku
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Pozoruhodny fakt vtomto Setfeni vyplynul az pri analyze motivu dcasti na
Skoleni. U dotazovanych ze Skupiny ¢. 2 a ¢. 3 je ucast na Skoleni motivovana
zaméstnavatelem az u 80 % ze vSech dotazovanych danych Skupin. U Skupiny ¢. 1

se vSak prevazna vétSina respondentti (70 %) Skoleni ucastnila z vlastni iniciativy.

5.1.3 Nazory uciteld dle lokalizace prvotniho setkani se

s pojmem alternativni zdroje financni podpory

Misto, kde se respondenti poprvé setkali alesponi se zakladni problematikou c¢i
moZznostmi alternativniho financovani ve vzdélavani ma v Setieni bakalarské prace
také sviij vyznam. Vyhodnoceni znovu probiha pouze pro 92 % respondentt tedy
pro vSechny, kromé Skupiny ¢. 4. Jak je patrné z grafu (graf ¢. 9), naprosta vétSina
respondenti vSech Skupin se tak s alternativnim financovanim ve vzdélavani
setkala az pri svém zaméstnani. Zvlastnosti v tomto Setifeni pak vykazuje celkové
malé zastoupeni vsekci , Zvlastni iniciativy“, kde je vétsi zastoupeni pouze

u Skupiny ¢. 1.

Graf 9: Kdy se respondenti setkali s problematikou alternativniho financovani ?

86%

90% -
75% /6%

80% -
70% -
60% -
50% - m Skupina ¢.1
40% 1 m Skupina ¢.2
30% 1 17% Skupina ¢.3
20% - 8% 5% 4 9%

10% - 1%

0% T T f

Pfi studiich na Pfi zaméstnani Z vlastni
vysoké Skole iniciativy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku
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5.1.4Ddavody k zapojeni se do procesti alternativni
financni podpory podle postoje k alternativnim

zdrojim financni podpory

Otazka ¢. 12, ktera byla vzhledem k povaze Setreni volena uzavienou formou ve
snaze ziskat ucelené odpovédi, byla replikovana ve dvou provedenich. U Skupiny
¢. 19 provérovala motivace, které vedly respondenty k zapojeni se do zisku financi
z alternativnich zdroji a u Skupin ¢. 2, ¢. 3 a ¢ 4 hledala odpovéd na to, jaké
motivace by respondenty vedly k aktivnimu zapojeni se do procest alternativniho
financovani ve vzdélavani. V této Casti budou rozebrany i odpovédi na otazku
. 20, ktera Setri, jaké jsou podle respondentti jejich diivody, pro¢ neziskavaji

finance z alternativnich zdrojt finan¢ni podpory.

Odpovédi respondenti Skupiny ¢. 1 jsou pak vroviné relativnich cetnosti
zachyceny v grafu ¢. 10. Motivace, které vedly tyto respondenty k zapojeni se do
téchto procest, vidi dotazovani hlavné v sobé a tedy ve vlastni iniciativé a zajmu.
Jako ,ostatni“ jsou pak na grafu zachyceny ty odpovédi, které respondenti vyplnili
do kolonky ,jiné“ v otazce. Hodné se zde odkazuji na pottrebu, kterou citili a ktera je
pobizela k aktivnimu ptistupu, a tak vylepseni kvality vyuky. Za vSechny naptiklad
odpovéd’ ,Je to v dnesni dobé nutnost, i kdyZ je to smutné. Taky mé hnala snaha néco
zlepsit a odvrdtit se tak od lhostejnosti a alibismu kolegii“ nebo ,,Abych pravdu rekla,
tak jsem k tomu prisia jako , slepy k houslim®. Kamarddka - kolegyné se tcastnila
pdr projektii nebo pordddni riiznych akci a prosté jsem se najednou ocitla po jejim

boku.”
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Graf 10: Motivace
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Odpovédi respondent Skupiny €. 2,3 a 4 jsou zaznamenany v procentudlnim
zastoupeni na grafu ¢. 11. Skupina ¢ 2 ma rovnomérné zastoupeni ve vSech
kategorii. Jen par respondentd vybralo polozku ,ostatni“, kdy vétSinou uvadi, Ze
vibec nevi, pro¢ by se méli zapojovat aktivné a to co délaji (Cerpanti jiz ziskanych

financi), je jejich maximum v zapojeni se do procesu alternativniho financovani ve

vzdélavani.
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Graf 11: Co by motivovalo respondenty k zapojeni se do procesii alternativniho
financovani ve vzdélavani?

40%
40% -

35% -

28%

30% -
24%
25%

20%
? 15%
15% 11%

10%

5% m Skupina ¢.2
0% T 1 Skupina ¢.3
,86“\ B Skupina ¢.4

&>

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Skupina ¢. 3 nejvice vyuzivala moZnost se k této otazce vyjadrit svymi slovy.
VétsSinou se tak jednalo o kritiku celého alternativniho financovani ve vzdélavani.
Z uvedenych tvrzeni pak tento nazor reprezentuje napriklad tvrzeni: ,Ohledné EU
jsem byla do nékterych aktivit zapojena a vim, kolik je s tim prdce a ve vysledku jen
pocitdte studenty, délate fotky a jen papirujete, nemam o takovou prdci zdjem. Pokud
by bylo financovdni z EU a dalsich grantii snazsi a lépe by motivovalo ucitele k prdci
na projektech, jisté by se zvysil zdjem o riizné granty ci dalsSi moZnosti alternativniho

financovdni.”

Posledni Skupina ¢. 4 by pak podle jiz zminéného grafu (graf ¢. 11) vidéla

nejvétsi motivaci kzapojeni se do procesii alternativniho financovani ve
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vzdélavani ve Skoleni. Je zde také patrné, Ze tato Skupina respondentii ma malé
a Casto nijaké povédomi o moznostech alternativniho financovani a nikdy nad
touto problematikou nepremyslela. U této Skupiny byla pak v druhé casti jejich
dotazniku zarazena otazka ¢. 21, ktera zkoumala, ¢im si respondenti této Skupiny
vysvétluji miru neinformovanosti v této oblasti. VétSina se v tomto pripadé pak
ztotoznuje stvrzenim, Ze je to zplsobeno nedostatkem cCasu pri jejich profesi

a opétovné uvadi, Ze nad touto problematikou nikdy nepremysleli.

Dilivody, proc¢ se tyto Skupiny nesnazi aktivné ziskavat finance z alternativnich
zdroji finan¢ni podpory, se lisi. Skupina ¢. 2 udava v rovnomérném zastoupeni
dlivody jako sloZitost systému a nedostatek ¢asu. Skupiny €. 3 a C. 4, pak nejcastéji
udava, Ze to nepatii kjejich profesi (65 %) ¢i Ze nad tim nikdy nepiemysleli

(30 %).

5.2 Nazory ucitelll na alternativni zdroje financni
podpory podle kvantitativnich profesnich
charakteristik

Pro zjiSténi existence tohoto vztahu byly zvoleny dvé kvantitativnich

charakteristik. Jsou to:

e délka praxe respondenti (problematiku Setii otazka c. 4),

e vékrespondentii (problematiku Setfi otazka ¢. 2).

5.2.1 Nazory dle délky praxe respondentt

Zastoupeni kategorii podle praxe respondenti je znazornéno v grafu €. 3. Jak je
to se zastoupenim jednotlivych respondentt podle jejich zarazeni do prislusnych

Skupin v téchto kategoriich je zndzornéno na grafu ¢. 12.
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Graf 12: Procentualni zastoupeni kategorii praxe podle postoje k alternativnimu
financovani ve vzdélavani
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Vzhledem k tomu, Ze se nepodarilo ziskat stejnomérné zastoupeni respondentti
v jednotlivych kategoriich podle délky praxe a Skupin, je toto Setifeni nepriikazné.

Rozdily, které by se daly vycist pro najiti jakékoli souvislosti, nejsou patrné.

5.2.2Nazory dle véku respondentt

Vékové zastoupeni respondentli ve zkoumaném vzorku je jiz zndzornéno
v grafu ¢. 2. Zastoupeni vékovych skupin v zavislosti na postoji k alternativnimu
financovani ve vzdélavani je znazornéno v grafu ¢. 13. Stejné jako u praxe z tohoto
Setfeni nelze vyvodit zavérecné stanovisko vzhledem knerovnocennému

zastoupeni vékovych kategorii.
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Graf 13: Procentualni zastoupeni vékovych kategorii podle postoje k alternativnimu
financovani ve vzdélavani
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5.3 Nazory udciteltl na alternativni zdroje financni
podpory podle kvalitativnich profesnich
charakteristik

V této podkapitole jsou sledovany kvalitativni profesni charakteristiky jako
Cinitele pusobici na postoj k zapojeni se do procesu alternativniho financovani ve

vzdélavani. Jsou to:

e vstupni motivace (problematiku Setfi otazka €. 17 v zavislosti na otazce
¢. 8),

e misto plsobisté respondenta (problematiku Setii otazka ¢. 3 v zavislosti na
otazce €. 8),

e aprobace respondenta problematiku Setii otdzka ¢. 5 v zavislosti na otazce

¢ 8).

5.3.1Nazory dle vstupni motivace respondenti

Vstupni motivaci, pro¢ se respondenti stali pedagogy, je pro vétSinu prace

s détmi. Ze ziskanych vysledkd zanesenych do prilozeného grafu (graf ¢. 14) je
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zFejmé, Ze respondenti to uvadéji nezavisle na postoji k alternativnimu financovani

n

ve Skolstvi. Jako ,ostatni" jsou v grafu zaznamenany reakce ucitell, které se
neshoduji s predpripravenymi odpovéd'mi. Ucitelé Skupin €. 1 a €. 2 (popis na str.
20) jako dlvody casto uvadéji zajem o vyucovany piedmét. Za vSechny lze citovat
napriklad odpovéd: ,Chtéla jsem predat détem to, co jsem se naucila sama. Zdjem
o predmeét, ktery vyucuji.“ nebo ,Hlavni motivaci pro mé byla zdliba ve vécech, co
ucim.“. Odpovédi na zdkladni davody, které vedly k ziskavani prostiredki
z alternativnich zdrojd, by tedy mohl byt velky zajem o vyucovany predmét a tudiz
motivace ke zlepSeni kvality vyuky, kterou vykazuji zastupci téchto dvou kategorii.
Moznou odpovédi miize byt i fakt, Ze vétSina respondentt Skupin €. 3 a ¢. 4 (jejiz
popis nalezneme na strané 20) na stejnou otazku uvadi, ze hlavnim diivodem byla
premira volného ¢asu pri vykonu tohoto povolani. VSechny podobné odpovédi tak
reprezentuje napriklad popis: , Nejvic mé bavi, Ze déldm, co mé bavi a to diky
mnohym pauzdm v podobé svdtkii, prdzdnin, a to hlavné téch letnich. Mdm tak hodné
casu na rodinu, a i presto ji dokdZu celkem obstojné zajistit.“ Je zde tedy nastinéné,
Ze ti co se o alternativni zdroje financi nezajimaji ¢i je neznaji, od prace ve Skolstvi
hlavné cekali spoustu volného Casu, jehoZz ztratu pak uvadi i jako nevyhodu pri
aktivnim zapojeni se do procest alternativniho financovani. Takto vyslovené
zavéry by platily jen pri vétSim objemu zkoumaného vzorku. Pfes zamysSlenou
snahu nebyl splnén cil najit jednotny vzorec, ktery by propojoval vliv odpovédi na

otazku ¢. 8 na postoj k alternativnimu financovani ve vzdélavani.
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Graf 14: Vstupni motivace respondentii vykonu pedagogické profese
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku
5.3.2Nazory dle mista plsobisté respondenti

Cetnost respondent v jednotlivych $kolskych institucich je jiz zndzornéna na
grafu ¢. 4. Na grafu (graf ¢. 15) je znazornéno procentudlni zastoupeni Skupin
(popis na str. 20) v jednotlivych typech skol. Vzhledem k tomu, Ze se pro vyzkum
nepodarilo ziskat vetSi mnozstvi uciteli ze stiednich odbornych ucilist, bylo by
vyvozovani pro tuto instituci slozité, a tak neni v grafu neuvedena. Tito
respondenti se ve vétSi mire (70 % z dotazovanych) ucastni zisku financi
z alternativnich zdroji aktivné nebo o nich naopak nemaji Zadné povédomi.
Aktivni zapojeni v této sféfe v mnoha pripadech vyplyva i z potencialu skolniho
zatizeni, kdy Skola mize prodavat vyrobky ¢i poskytovat jiné sluzby, z kterych
ziskava penize. Tato tvrzeni pak shrnuje odpovéd’ ,S Zdky se ticastnim riiznych akci
pro skolu i o vikendu. SnaZim se i shdnét pro né zajimavé zakdzky na pripravu

pokrmii, pak miiZzeme nakoupit napriklad jako neddvno nadstandardni vybaveni nasi
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skolni kuchyné. Ucastnili jsme se také kurzu Barmanské dovednosti pro pokrocilé z

projektu ,,0 krok napred”. To se vZdycky hodi i do Zivotopisu pro Zdaky.“

Graf 15: Procentualni zastoupeni Skupin ve Skolském zarizeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

Zakladni Skoly pak vykazuji stejnomérné zastoupeni vSech ctyr Skupin.
Respondenti Skupiny ¢. 1 a ¢. 2, ktefi uc¢i na zakladni Skole, uvadéji nejcastéji jako
priklady financi z alternativnich zdroji zapojeni se do Skolou potddanych krouzki
a zisk sponzorskych dart. Oproti ostatnim typim Skol se také tito respondenti
Castéji ucastni environmentalné zameérenych programi a zapojuji se do tvorby
digitalnich ucebnich materialt (DUM). Vypovédi vSech respondentii ze Skupiny ¢. 1
shrnuji tvrzeni: , Vétsinou se snaZim sehnat sponzorské dary od mistnich
podnikatelii na urcitou akci napr. na detsky den, Kosdk (péveckd soutéZ), ... Dumy.
Pordddme také riizné vystavy v prostordch skoly, spolecné opékani pro déti a rodice,
Skolni vylety, Silvestrovsky pochod, skolni akademii..." Za respondenty Skupiny ¢. 2
mluvi tvrzeni: , Projekty na zdkladé vyzev MSMT ¢i kraje-Podpora prirodovédného
vzdéldvdni. Projekty CEZU-ndkup pomiicek do fyziky, vybaveni 1. tFid ucebnicemi
matematiky podle profesora Hejného, interaktivni tabule. OPVK-zabezpeceni skoly,
ndkup knih do Skolni knihovny. Sponzorské dary-hlavné na vybaveni télocvicny.
Projekty financované krajem-sportovni soutéZe, prevence kriminality mlddeZe,

workshopy s rodici, détmi a uciteli.”
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Stredni odborné Skoly jsou pak prevazné zastoupeny respondenty ze Skupiny
¢. 1, coz je opét vidét na grafu (graf ¢. 15). Z odpovédi respondentd tak jasné
vypliva, Ze je tomu tak opét prevazné kvili moZnostem stiednich $kol s odbornym
zamérenim. Jako na stfednich odbornych uciliStich mohou Skoly prodavat své
vyrobky Ci poskytovat sluzby v ramci vzdélavani studentd, coZ opét patfi mezi
alternativni zdroje financovani. Timto je vysvétleno i tak malé procentualni
zastoupeni Skupiny €. 4 v téchto Skolskych zarizeni. Za respondenty Skupiny ¢. 1
interpretace nékolik shrnujicich odpovédi celé kategorie: , Aktivné jsem se ui¢astnil
projekti v ramci vyzev OPVK - finance pouzity na rekonstrukci laboratoii
a vybudovani centra pro chov drobnych zvifat. Z fondu SRPS nakupujeme nové
pomtcky, vybaveni do laboratoii a zdokonalujeme péci o Skolni stdj“ a ,Aktivita
v bodech: 1. spoluprdce na zajistovdni financi z projektii G44 MSMT, krajského
uradu. 2. Spoluprdce na zajistovdni sponzorskych penéz pro studentské soutéZe, pro
zajisténi ucebnich pomiicek od podnikatelskych spolecnosti z regionu. 3. Ucast na
marketingovych akcich porddanych podnikatelskymi spolecnostmi za tcelem
ponizeni vydajii na ndkup modernich ucebnich pomiicek a vyukovych software. 4.
Prispevky do odbornych casopist za ticelem ziskdni odborné literatury zdarma nebo
za symbolicky poplatek pro zatraktivnéni vyuky, vietné zajisténi informaci o novych
technologiich pro ucitele a potaZmo pro studenty.” Za Skupinu €. 2 shrnujici tvrzeni:,
Finan¢ni prostiedky, které jsme ziskali, jako skola jsem vyuZila na realizaci projektil.
Z nich potom ziistaly riizné ucebni pomiicky” a ,Obchodni akademie, na které jsem
ucila, se zapojila do riiznych projekti. Zejména pak slo o tzv. fiktivni firmy. Diky tomu
méla skola pomérné slusné vybaveni, pokud jde o kopirky, kromé toho jsme nemuseli
tolik Setrit papirem jako na jinych Skoldch, kde byvaji casto moZnosti kopirovdni

omezeneé."

Ve viceletych ¢i ctytletych gymnaziich prevazuje kategorie Skupina €. 2. Ucitelé
zde uvadi nejcastéjsi priklady Cerpani financi z alternativnich zdroji na jazykové
kurzy a vyménné pobyty urcené casto i pro samotné ucitele a prevazna vétSina
zminuje ucast na poradani maturitnich plesti. Vypovédi uciteld pak za vSechny
shrnuji vyroky: ,, Cerpdni financi hlavné na pordddni jazykovych kurzii pro studenty
a ucitele v CR a v zahranici. Realizovdni vyménnych pobytii pro studenty. Vybaveni
skoly. Pordddni maturitnich plesi.“ a , Jazykové stdZe studentii v Anglii. Vyhldska
MSMT ¢. 56 pro rok 2015, probihd vybérové fizeni na jazykové vzdéldvaci pobyty
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studentii v Némecku. Opakované Zdddme o jazykové pobyty pro vyucujici. Projekt:
Tablety do skol. Ndklady na maturitni spolecenské akce pro studenty, ticastnim se

pordddni plesi.”

Vliv na postoj k zisku financi z alternativnich zdroji by mohli mit i jiné
faktory charakterizujici misto, kde respondenti vyucuji. Roli by tak mohla hrat
i poloha Skolského zarizeni vzhledem k izemnimu usporadani ¢i skutecnost, Ze je
Skola soukroma. Pro toto Setfeni se zavislost vSak nemiiZze s urcitosti prokazat,
jelikoZ se na danou oblast Setfeni nevztahovalo. Vypovida o tom pouze nastinéni
této problematiky v odpovédich nékterych respondentl: , KdyZz byl jako
zrizovatelem mé skoly kraj, snadnéji jsem se mohla ucastnit néceho, co by financim
pomohlo, i kdyZ byla vétsi konkurence. I sponzort v této oblasti je vic. Ted u¢im na
skole v obci a nemdme takové moznosti.“ Jiny pripad reprezentuje vypovéd’: ,Nase
soukromd Skola je zamérena na ziskdvdni takovychto prostredki. Zaméstndvd
pracovnici, kterd se této problematice vénuje na 100 %, tuto Sanci stdtni Skola nemd,
musi tudiZ prdci s granty souvisejici( ndrocnd administrativa) stihnout nad rdmec
uvazkii no a do toho se nikomu moc nechce ( zvldst, kdyZ na zacdtku nenti jisté, Ze
s grantem uspéjete ...) proto také nase Skola (soukromd) uspéje, neb je konkurence

stdtnich skol malad.”
5.3.3Nazory dle aprobace respondentti

Na zakladé zaméreni ucitelské aprobace byly predméty zarazeny do
prisluSnych kategorii (kategorie jsou vypsany v dotazniku viz priloha ¢ 1). Na

zakladé vybéru respondenti byl pak sestrojen graf (graf ¢. 16).

41



Graf 16: Procentualni zastoupeni Skupin v kategoriich predméta
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

V kategorii odbornych predmétii pievazuje zastoupeni respondentti Skupin
¢. 1 a ¢ 2. Odpovida to i pracovni naplni téchto pedagogl, kdy k vyucovani
odbornych predmétli casto patii i zapojeni se do ziskavani financi pro Skolu
a podileni se na prodeji vyrobki z praxe zaka. V této kategorii pak miizeme pouzit
zavéry ze str. 38-41, kde je Setfen vztah mezi Skolskym zarizenim a postojem
pedagogii k alternativnim zdrojim financovani ve vzdélavani, nebot skutecnost
vyuky na stredni odborné Skole a uceni odbornych predméti se u vétSiny
dotazovanych nevylucovala. Priklad tvrzeni respondenta ze Skupiny ¢. 2:
,Z projektii jsme poridili nové strojni vybaveni pro skolu. Zdci se mohli ticastnit i
vystav v zahrani¢i a zahrani¢nich odbornych stdZi, které byly pro jejich praxi v oboru

velkym prinosem.”

V prirodovédnych predmétech se opétovné objevuje velké procento
zastoupeni respondenti Skupin ¢ 1 a ¢ 2. Po prosetieni odpovédi téchto
respondentli I1ze konstatovat, Ze aprobace ucitele Uzce souvisi s jeho postojem
k procesiim alternativniho financovani ve vzdélavani, nebot vétSina uvadi prinosy

svého plsobeni hlavné ve zkvalitnéni vyuky vlastniho predmétu. Interpretace
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nékterych tvrzeni: , Mou aktivitou jsem sehnal penize na Spickové vybaveni kabinetu
fyziky. Déldm i riizné projekty pro nadané studenty. UZ radu let vedu i krouZek fyziky,
s nim jsme se ucastnili i soutéZe a vyhrdli dalsi vybaveni pro skolu“ a ,Penize jsem
Cerpala na zdokonaleni laboratore chemie. Bylo s tim sice mnoho papirovdni, ale
mohu délat pokusy, které Zdky bavi vice a tim pddem i mé. Chtéla bych se ted snaZit
ziskat mikroskopy pro zkvalitnéni biologickych praktik, neni na to moc cas, ale stoji

to za to."

Predméty spoleCenskovédni maji pak ze vSech kategorii nejvétsi zastoupeni
Skupinou ¢. 4. Respondenti Skupin ¢. 1 a ¢. 2, ktefi tvoti dohromady pouze 13 % v
této kategorii, vidi své zapojeni nejcastéji v ziskdvani sponzorskych dari c¢i

poi-adani akci skoly.

Kategorie jazykovych predméti je pak respondenty urcitych skupin
zastoupena témeér rovnomérné. Je tu oproti spolecenskovédnim piredmétim vidét
trend v naristl zastoupeni Skupin ¢. 1 a ¢. 2. Ten, ktery je vysvétlen pti detailnim
prozkoumani odpovédi respondentti, ktefi uci zvlasté cizi jazyky. Jsou vétSinou
zapojeni do projektd, jeZ umoznuji studentim zahrani¢ni staize nebo vymeénné
pobyty. Za viechny takové odpovédi pak napiiklad uvadime: , Uéasti na projektech
jsem uZ mohla realizovat nékolik vyménnych pobyti pro studenty, dokonce
i s nékolika uciteli. Je s tim spojeno soustu prdce kolem, na druhou stranu se pri

tvoreni predem urcenych fotografii docela nasméjeme.”
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6 Oveéreni platnosti hypoteéz

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni platnosti hypotéz byly pouzity vysledky
zpracované v kapitole ¢. 4, s kterymi se pracuje pri statistickém ovérovani predem

urcenych hypotéz.

H1: Mezi nazorem o zarazeni ziskavani financi z alternativnich zdroji do

ucitelskych kompetenci a postojem k této problematice je zavislost

Pro ovéreni zavislosti je pouZit test nezavislosti chi-kvadrat pro
kontingenc¢ni tabulku a cely postup byl pak veden podle Chrasky (Chraska, 1998).
Aby se mohlo ptipadné rozhodnout o zavislosti, bylo nutné sestavit kontingencni
tabulku ( tabulka ¢. 2). K samotnému testovani je nutna formulace nulové hypotézy

k jiZ zminéné alternativni.

Tabulka 2: Kontingen¢ni tabulka pro ovéireni H 1

Skupina Skupina Skupina Skupina
¢.1 ¢.2 ¢.3 ¢4
Ano 25 10 0 0
Spise Ano 42 16 5 1
SpiSe Ne 4 9 9 6
Ne 5 2 14 6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

H1: HA Mezi ndzorem o zatazeni ziskavani financi z alternativnich zdroji do

ucitelskych kompetenci a postojem k této problematice je zavislost
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HO Mezi ndzorem o zarazeni ziskavani financi z alternativnich zdrojt

do ucitelskych kompetenci a postojem k této problematice neni zavislost

Potiebné hodnoty jsou k nalezeni v tabulce, kterou uvadi Chraska (1993).
Pii porovnavani testovaciho vypocitaného kritéria (k2= 68,957) sjeho kritickou
hodnotou z tabulek (k2=16,919), kterou nalezneme podle stupiili volnosti (f=9), je
zjistitelné, Ze vypocitané Kritérium je vétsi nez tabulkova hodnota Kkritického
kritéria. To znamena, Ze vypocCty odmitaji nulovou hypotézu. Mezi nazorem
o zarazeni ziskavani financi z alternativnich zdroji do ucitelskych kompetenci
a postojem k této problematice existuje tedy vyznamna zavislost. Hypotéza byla

potvrzena.

H2: Mezi postojem ke kvalité financovani $kolstvi v Ceské republice a participaci
(vyzkumného vzorku) v alternativnim financovani vzdélavani existuje statisticka

souvislost.

Pro zjisténi souvislosti byl opét pouZit test nezavislosti chi-kvadrat pro
kontingen¢ni tabulku. Na zakladé sestrojené kontingenc¢ni tabulky (tabulka ¢. 3)

a reSenim vypocti se vysetii odmitnuti ¢i prijeti nulové hypotézy.

Tabulka 3: Kontingen¢ni tabulka pro ovéreni H 2

Skupina ¢.1 | Skupina¢.2 | Skupina¢. 3 | Skupinac. 4
Stav financovani 21 7 4 1
$kolstvi v CR je
dobry
Stav financovani 55 30 24 12
$kolstvi v CR je
Spatny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych vyhodnocenim dotazniku

45




H2: HA Mezi postojem ke kvalité financovani $kolstvi v Ceské republice
a participaci (vyzkumného vzorku) v alternativnim financovani vzdélavani existuje

statisticka souvislost.

HO Mezi postojem ke kvalité financovani Skolstvi v Ceské republice
a participaci (vyzkumného vzorku) v alternativnim financovani vzdélavani

neexistuje statisticka souvislost.

Potifebné hodnoty jsou k nalezeni opét v tabulce, kterou uvadi Chraska
(1993). Po diikladném propocitani zjiStujeme, Ze vypocitana hodnota testovaného
Kritéria pro zvolenou hladinu vyznamnosti (k2= 3,77) je menSi neZ hodnota
kritickd (k%= 7,82) pro vypocitané stupné volnosti (f= 3). Jsme tedy nuceni
piijmout nulovou hypotézu. Mezi postojem ke kvalité financovani ve Skolstvi
v Ceské republice a participaci (vyzkumného vzorku) v alternativnim financovani

vzdélavani neexistuje statisticka souvislost. Hypotéza byla vyvracena.
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Zaver

Bakalarska prace mapuje subjektivni hodnoceni pedagogickych pracovniku ve
vztahu k alternativnim zdrojlim financovani ve vzdélavani. V teoretické Casti prace
definuje zakladni pojmy, které jsou charakteristické pro danou problematiku, a
uvadi priklady vSech moZnosti alternativniho financovani ve vzdélavani.
V praktické casti se analyzuje, jak ucitelé vnimaji vyzvy a moZnosti, které jim

nabizeji riizné zdroje alternativniho financovani.

Vyzkumné Setieni mélo vést k dosazeni stanoveného cile, ve vétSiné pripadi

prinasi jasné vysledky, které napomahaji vytvorit celkovy obraz mapujici nazory

pedagogickych pracovnikd, tedy respondentti zkoumani.

Pro lepsi orientaci vbakalarské praci byly v praktické c¢asti nejprve
vyhodnoceny informace z dotaznikovych otazek a nasledné byly ovéreny platnosti
formulovanych alternativnich hypotéz. Z celkového poctu dvou alternativnich
hypotéz byla prvni (H1) potvrzena a druha (H2) vyvracena. Potvrzenim H1 je tak
nalezen vztah mezi nazorem o zarazeni ziskavani financi z alternativnich zdroji do
ucitelskych kompetenci a postojem k této problematice, coz je patrné i z vypovédi
respondentd. Ucitelé, ktefi patii do Skupin ¢. 2, 3 a 4, ¢astéji vnimaji tento zplisob
zisku finan¢nich prostiedki pro $kolu jako néco, co je odvadi od jejich prace, tedy
samotného uceni. Skupina ¢. 1 nahliZi naopak na tuto aktivitu jako na vyhodu pro
Skolu, ktera se tak miiZze stat pro zaky zajimavéjsi ¢i jim muize poskytnout lepsi
zazemi pro vyuku. Vyvracenim H2 byla poprena statisticka zavislost mezi postojem
ke kvalité financovani $kolstvi v Ceské republice a participaci respondenti
v alternativnim financovani vzdélavani. PrestoZe si vétSina respondentd mysli, Ze
je stav financovani $kolstvi v CR $patny, nijak to neovliviiuje jejich zapojeni se
do zisku financi z alternativnich zdroji. Nejvétsi nedostatky ve stavu financovani
pak vidi v ohodnoceni ucitelské prace, coz uvadéji predevsim respondenti Skupin
¢. 3 a €. 4. Skupiny €. 1 a C. 2 si stéZuji prevazné na nedostatek ucebnich pomiticek
a Spatné vybaveni uceben. Jak je patrné hlavné z kapitoly €. 6, pravé posledni dvé
Skupiny se snazi tyto Spatné podminky pro Zaky zmeénit nezavisle na tom, co si

mysli o takto nastaveném systému.
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V pribéhu zpracovavani dat zprizkumil v kapitole 5, se objevilo nékolik
zvlastnosti. Za vSechny lze uvést napriklad to, Ze ucitelé prirodovédnych
a odbornych predmétii se nejvice zapojuji aktivné do procesti zisku financi
z alternativnich zdroji. I v komentatich se tak casto objevuji priklady, kdy se

finance Cerpaji pravé za ucelem zlepSeni vyuky téchto predmét.

Vyzkum mohla ovlivnit realizace dotaznikového Setifeni v online podobé, kdy se
k nému dostala pouze skupina ucitelti, kterad se orientuje i na internetu. To mohlo
zapricinit vétsi poCetnost respondentii ve Skupiné ¢. 1, coz neodpovida vstupnimu
odhadu. Pied provedenim vyzkumu se ocekavaly vysledky spiS opacné, tedy Ze

nejveétsi zastoupeni bude mit Skupina ¢. 3.

NejvétsSim prinosem celého Setieni a prace samotné jsou reakce respondentt.
Jejich odezvy na otazKky byly casto nad ocekavani obsahlé a jen malo z nich néktera
poli¢ka na odpovéd u oteviené otazky nevyplnilo. Casto také vyuZzivali moZnost
dopsat k otazce jesté dalsi vlastni nazor. Prevazna vétSina respondenti pak méla
k této problematice vyrazné negativni postoj. Navrh pro zlepSeni dané situace vidi
autorka prace v zarazeni uvedené problematiky do osnov uciva na vysoké skole
pro pedagogy, a to alesponl vzdkladnim sezndmeni se s mozZnosti alternativniho

financovani a zakladnimi pojmy.

VySe a forma financovani podminuje zvelké casti Uroven pedagogického
vzdélavani, kvalitu pedagogickych pracovniki, a tak je ovlivnén i rlst a vyvoj celé

spolec¢nosti. Jde o stale aktualni téma.
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Tematické prilohy
Priloha ¢. 1

Priloha €. 1-Dotaznik prepsany do textového
dokumentu

Dotaznik-1. ¢ast

*povinné pole

1. Zakladni informace o respondentovi:

2. Kolik Vdm je let:

3. Zaskrtnéte, na jaké Skole nyni pasobite:
= Zdkladni skola

* Gymndzium

= Stredni odbornd Skola

= Stredni odborné ucilisté

4. Jak dlouho provozujete ucitelskou praxi:
= 0-5let
" 6-10let
» 11-251let
= 26 aviclet
= Jiné
5. Zaskrtnéte kategorii predmeétq, které jste ucil (a) - ucite:

Ucitelé zdkladnich skol mohou vybrat vice moZnosti.
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odborné predméty
prirodovédné predméty (fyzika, biologie, chemie, ...)
spolecenskovédni predméty (déjepis, zemépis, zdklady spolecenskych véd,...)

Jjazykové predmeéty (Cesky jazyk, cizi jazyk,...)

Jak byste popsal (a) stav financovani $kolstvi v Ceské republice:
Dobry
Spatny

Zdtvodnéte Vasi predeslou odpovéd”

Jaky postoj mate k alternativnimu financovani ve skolstvi (*) :
Pojem zndm, aktivné se ucastnim ziskdvdni financnich prostredkil z
alternativnich zdroji
Pojem znam, ucastnim se pouze Cerpani z jiz ziskanych financnich
prostredkii
Pojem zndm, ale nijak se na ziskdvdni financi z alternativnich zdrojii pro
skolu nepodilim
Pojem alternativni financovdni viibec nezndm nebo mdm o ném jen

minimdlni prehled
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Dotaznik - 2. ¢ast

Skupina C. 1

9. Jakziskavate finan¢ni prostredky z alternativnich zdrojt:

10. Kde jste se s pojmem alternativni financovani ve vzdélavani a jeho
moznostech setkal (a) poprvé:
e Vzaméstndni

Pri studiich na stredni skole

Pri studiich na vysoké skole

Vlastni iniciativou

o Jiné:

11. Ucastnil (a) jste se nékdy $koleni, které se zaméfovalo na moZnosti
alternativniho financovani ve vzdélavani:

e Ano

Ano, z vlastni iniciativy

e Ne

Jiné:

12. Co bylo pro Vas nejvétsi motivaci k zapojeni se do procesu aktivniho
ziskavani financi z alternativnich zdroju:

e Financni ohodnoceni

Bylo mi to pridéleno v zaméstndni

Vlastni iniciativa a zdjem

Jiné:
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13. Kde vidite nejvétsi vyhodu v moZnostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:

14. Kde vidite nejvétsi nevyhodu v moznostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:

15. Myslite si, Ze by mélo byt v kompetenci ucitele podilet se na procesu

ziskavani financi z alternativnich zdroju:

= Ano

=  SpiSe Ano
=  SpiSe Ne
= Ne

16. Zdtvodnéte Vasi predeslou odpovéd”

Navrhnéte popripadé, kdo by mél tuto cinnost obstardvat

17. Jaky byl Vas diivod stat se pedagogem:
e Financni ohodnoceni

e Prdce s détmi

e Rodice

e Nevédéla (a) jsem, co jiného

o Siroké uplatnéni

o Jiné
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Dotaznik - 2. ¢ast

Skupina C. 2

10. Kde jste se s pojmem alternativni financovani ve vzdélavani a jeho
moznostech setkal (a) poprvé:
e Vzaméstndni

Pri studiich na stredni skole

Pri studiich na vysoké skole

Vlastni iniciativou

Jiné:

11. Ucastnil (a) jste se nékdy $koleni, které se zaméfovalo na moZnosti
alternativniho financovani ve vzdélavani:

e Ano

Ano, z vilastni iniciativy
e Ne

o Jiné:

13. Kde vidite nejvétsi vyhodu v moZnostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:

14. Kde vidite nejvétsi nevyhodu v moznostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:
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15. Myslite si, Ze by mélo byt v kompetenci ucitele podilet se na procesu
ziskavani financi z alternativnich zdroj:

= Ano

»  SpiSe Ano

»  SpiSe Ne

= Ne

16. Zdlvodnéte Vasi predeslou odpovéd”

Navrhnéte popripadé, kdo by mél tuto Cinnost obstardvat

17. Jaky byl Vas diivod stat se pedagogem:
e Financni ohodnoceni

e Prdce s détmi

e Rodice

e Nevédéla (a) jsem, co jiného

e Siroké uplatnéni

o Jiné

18. Uved'te konkrétni priklady Vaseho vyuzivani financi z alternativnich zdroju:

Na co jste finance pouZil(a) a z jakého zdroje pochazely:

19. Co by Vas motivovalo k aktivnimu zapojeni se do celého procesu zisku
financi z alternativnich zdroju:

Skoleni

e Financéni ohodnoceni

Nemdm diivod se o to zajimat, nepatri to k mé prdci

Nikdy jsem nad tim nepremyslel(a)

Jiné:
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20. Jaké jsou Vase dlivody, pro¢ neziskavate aktivné finance z alternativnich
zdroji:
e Nepatii to k mé praci
e C(Cely systém je moc sloZzity
e Nikdy jsem nad tim nepremyslela (a)
e Nedostatek ¢asu pii mé profesi
e Zajem bych mél (a), ale nikdy jsem nedostal (a) od zaméstnavatele
prilezitost

o Jiné
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Dotaznik - 2. ¢ast

Skupina ¢. 3

10. Kde jste se s pojmem alternativni financovani ve vzdélavani a jeho
moznostech setkal (a) poprvé:
e Vzaméstndni

Pri studiich na stredni skole

Pri studiich na vysoké skole

Vlastni iniciativou

o Jiné:

11. Ucastnil (a) jste se nékdy $koleni, které se zaméfovalo na moZnosti
alternativniho financovani ve vzdélavani:

e Ano

Ano, z vlastni iniciativy
e Ne

o Jiné:

13. Kde vidite nejvétsi vyhodu v moZnostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:

14. Kde vidite nejvétsi nevyhodu v moZnostech alternativniho financovani ve

vzdélavani:
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15. Myslite si, Ze by mélo byt v kompetenci ucitele podilet se na procesu
ziskavani financf z alternativnich zdroj:

= Ano

»  SpiSe Ano

»  SpiSe Ne

= Ne

16. ZdlUvodnéte Vasi predeslou odpovéd:

Navrhnéte, kdo by mél tuto Cinnost obstardvat

17. Jaky byl Vas diivod stat se pedagogem:
e Financni ohodnoceni
e Prdce s détmi

Rodice

Nevédéla (a) jsem, co jiného

Siroké uplatnén{

o Jiné

19. Co by Vas motivovalo k aktivnimu zapojeni se do celého procesu zisku
financi z alternativnich zdroj:

Skoleni

e Financni ohodnoceni

Nemdm diivod se o to zajimat, nepatri to k mé prdci

Nikdy jsem nad tim nepremysiel(a)

Jiné:
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20. Jaké jsou Vase dlivody, pro¢ neziskavate aktivné finance z alternativnich
zdroji:
» Nepatri to k mé prdci
= (Cely systém je moc sloZity
» Nikdy jsem nad tim nepremyslela (a)
» Nedostatek casu pri mé profesi
= Zdjem bych mél (a), ale nikdy jsem nedostal (a) od zaméstnavatele
prileZitost

= Jiné
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Dotaznik - 2. ¢ast

Skupina ¢. 4

15. Myslite si, Ze by mélo byt v kompetenci ucitele podilet se na procesu

ziskavani financi z alternativnich zdroju:

= Ano

=  SpiSe Ano
=  SpiSe Ne
= Ne

16. Zdvodnéte Vasi predeslou odpovéd”

Navrhnéte, kdo by mél tuto Cinnost obstardvat

17. Jaky byl Vas diivod stat se pedagogem:
e Financni ohodnoceni
e Prdce s détmi

e Rodice

Nevédéla (a) jsem, co jiného

Siroké uplatnéni

Jiné

19. Co by Vas motivovalo k aktivnimu zapojeni se do celého procesu zisku
financi z alternativnich zdroju:

Skoleni

e Finanéni ohodnoceni

Nemdm diivod se o to zajimat, nepatii to k mé prdci

Nikdy jsem nad tim nepremyslel(a)

e Jiné:
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21. Cim si vysvétlujete Vasi miru informovanosti v této oblasti:

Nepatri to k mé profesi

Cely systém je moc sloZity

Nikdy jsem nad tim nepremyslel (a)
Nedostatek casu pri mé profesi

Zaméstnavatel mé nikdy dostatecné nemotivoval
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Priloha ¢. 2

Priloha ¢. 2-Ukazka online dotazniku

Alternativni zdroje financovani ve
vzdélavani

Dotaznik je sestaven za ucelem zmapovani povecdomi uc tela v oblast
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