Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra systémového inZenyrstvi

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze diplomové prace

Projektové rizeni vybraného subjektu

Be. Martina Smelova

© 2015 CZU v Praze



Abstrakt

Predkladand diplomova prace se zabyva problematikou projektového fizeni, které je
v dnes$ni dobé plné dynamickych zmén téméf nepostradatelné. Prvni ¢ast prace je vénovana
teoretickému vykladu, kde jsou objasnény nejzakladnéjsi pojmy tykajici se projektového
fizeni. Logicky navazujici kapitoly jsou strukturovany v ramci zivotniho cyklu projektu a
jsou zde pfedstaveny nejpouzivanéjsi metody a techniky vyuzivané projektovymi manazery.

Druhd praktickd ¢ast se veénuje konkrétnimu stylu projektového fizeni, ktery je
aplikovany ve zvoleném podniku. Jednim z cilii diplomové prace je analyzovat projektovou
metodiku vybrané spole¢nosti a porovnat ji s mezinarodné uznavanou metodologii ,,Projects
in Controlled Environment”. Komparace metodik ukéze, jestli se nechala Spole¢nost X
inspirovat timto standardem, zda pln€¢ vyhovuje jejim potfebam nebo musely byt
vypracovany dopliyjici procesy. Hlavnim vystupem analyzy je zhodnoceni, zda vyuzivana

metodologie ve zkoumané spolecnosti je Gspésna a vede k dosazeni projektovych cila.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit projektové fizeni ve vybraném subjektu a
nasledné ho porovnat viici celosvétové uznavané metodologii PRINCE2. Analyza metodik
bude slouZit k navrzeni pfipadnych zlepSeni a posouzeni, zda vybranad metodika Spolecnosti

X je pro dany podnik vhodna.

Metodika prace

V teoretické casti diplomové prace budou na zdkladé studia literatury a dalSich informacnich
zdroji syntetizovany aktualni principy a metodiky projektového fizeni. Tato cast bude
nejvice zamétena na metodiku PRINCE2, se zamétenim na jeji témata a procesy a bude
slouzit jako vychodisko pro zpracovani praktické ¢asti prace. V praktické casti prace bude
analyzovana metodika zvoleného subjektu (firmy), provedena jeji komparace s metodikou

PRINCE?2 a vyvozeny ptipadna doporuceni pro zlepSeni procest projektového fizeni.



Projektové rizeni zvolené Spolecnosti X

Diplomové prace pojedndva o problematice projektového fizeni, které se stalo
nedilnou soucasti moderni spolecnosti, i kdyZ jeho kofeny sahaji az do dob starovekého
Egypta. Projektové fizeni, tak jak ho dnes vnimame, se zacalo formovat ve 40. let 20. stoleti
a od té doby je neustale vyvijeno a obohacovano o nové osvédcené postupy ziskané z praxe.
Cast diplomové prace je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmi, které jsou nezbytné k
objasnéni celého tématu projektového fizeni. Pro zefektivnéni prace na mezinarodni urovni
byly navrhnuty doporucujici postupy, které jsou dnes vnimané jako standardy. Mezi
nejvyznamnéj$i metodologie, podle kterych se dnes pfi fizeni projekth postupuje, patii
Project Management Body of Knowledge (PMBoK®™), IPMA® — Competence Baseline, ISO
10 006 a Projects In Controlled Environments (PRINCE2®). Pravé britsky standard
PRINCE2 je detailn¢ji rozpracovan v diplomové praci. Hlavnim pfedmétem préace je
analyzovat projektové fizeni ve zvoleném podniku a porovnat ho vici nejrozsifené;si
metodice v Evrope, PRINCE2. Spole¢nost X je nadnarodnim podnikem, kde ptes polovinu
pfijml pochazi z projektové Cinnosti a zaméstnava tisice projektovych manazeri po celém
svete.

Analyza metodiky projektového fizeni aplikovana ve Spolecnosti X prokazala, Ze se
podnik nechal zna¢n¢ inspirovat metodologii PRINCEZ2, ktery je jednou z nejrozsifenéjsich v
Evropé. Projektové fizeni ve Spolecnsot X spole¢né s metodologii PRINCE2, kterd je v
dnes$ni dobé brana jako standard, uznéva stejnych principt napf. neustalé opodstatnénosti
investice, ktera je kontrolovana v pribéhu celého projektu. Dale se shoduji v otdzkach
stanoveni roli a odpovédnosti, kdy projektovy manazer i ¢lenové tymu Cerpaji z piedeslych
zkuSenosti a na zaklad¢é toho se mohou vyvarovat zbyteénych chyb. Principy uvedené ve
standardu PRINCE2 jsou zakladni stavebni jednotkou metodologie a jsou zaroven i soucasti
metodiky Spolecnosti X. Tato shoda dokazuje, Ze podnik X, co se principtl tyce, vychazi ze
standardu PRINCE?2.

Dalsi analyzovanou slozkou postupu pii projektovém fizeni jsou témata. Aby mohl
byt uplatiiovan procesni ptistup PRINCE2, je nutné, aby metodika spolecnosti zahrnula do
projektového fizeni vSech sedm stanovenych témat. V pribéhu analyzy jednotlivych procesii
metodiky Spolecnosti X byla zaznamenana vSechna témata, tak jak je uvadi standard.
Spolecné rysy fizeni jednotlivych témat byly zjist€ny napf. u fizeni zmén, kde postupy obou

metodik jsou téméf stejné. Nejdiive se musi zaznamenat zmény a zapsat do formulare tzv.



Registru pozadovanych zmén, pak jsou analyzovany, detailnéji rozpracovany a posouzeny,
zda budou realizovany.

Shodné postupy byly zaznamendny i u fizeni rizik obou metodologii, kdy Spole¢nost X
pfispiva navic jednim bodem, kde vyhodnocuje normy fizeni rizik za cely rok, aby mohli
dosahnout udrzitelnosti a uc¢innosti zvolené strategie.

Nejvétsi rozdily pii zkoumani metodik byly zaznamendny v jednotlivych procesech,
kdy projektové fizeni ve Spolecnosti X za¢ina o nékolik kroka diive nez zahajeni projektu
podle standardu. Zajimavym rysem projektového fizeni v podniku X je, Ze samotny projekt
musi byt prodan zédkaznikovi dfive, nez bude zahajen projektovym manazerem.

Prvotni impuls projektu pochdzi od managementu obchodnich pftilezitosti, ktery
navrhne ptipadny projekt. DalSim nezbytnym krokem je projekt kategorizovat. Tento proces
je velmi dilezity a pro dany podnik nezbytny. Spravnéd kategorizace projektu zajistuje
podniku zvolit vhodny pftistup k jeho fizeni. Zahrnuti tohoto procesu do projektového fizeni
muze napiiklad pfispét ke spravnému stanoveni projektového manazera, ktery hraje kli¢ovou
roli v napliovani projektovych cili. V tuto dobu se projekt nachdzi v obchodni fazi, kde
bude nejdiive vypracovana nabidka, kterd se predlozi zdkaznikovi. Souhlasi-li zdkaznik s
aspektl projektového fizeni v daném podniku. Contract management poskytuje expertni
podporu projektu k dosazeni smluvni dohody a doprovazi projekt v pribéhu celého jeho
zivotniho cyklu. Contract managementu je ve spolecnsoti X vé€novan velky vyznam, jedné se
o proces, ktery poskytuje jak projektu, tak celé spolecnosti pravni ochranu, tudiz je velmi
zadouci, ze tento krok byl rozpracovan, i kdyz se jim metodologie podle PRINCE2

nezabyva. Nebyt Contract managementu, dosahovani projektovych cilii by mohlo byt
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fazi opét shodné. PRINCE2 uvadi pro schvalovani projektu zvlaStni proces Smérovani
projektu, tento krok je v metodice Spolecnosti X soucasti kroku ptedeslého (Nastaveni
projektu), jako hlavni vystup.

DalSim analyzovanym procesem je fizeni dodavky, které ma u obou metodik
spolecné rysy, ale Spole¢nost X rozdéluje tento procesni ptistup do 4 subprocest. Prvnim je

nakup a vyroba, kde jsou specifikovany pozadavky na produkt, druhy krok se zabyva



samotnou dodavkou , tfeti proces zahrnuje konstrukci ¢i instalaci produktu, ktery je nasledné
testovan a pripraven k predani zdkaznikovi. Tento proces je ve Spolecnosti X mnohem
detailnéji rozpracovan a to predevsim diky jeho diilezitosti a moznych dopadu rizika na cely
projekt. VSechny procesni pfistupy jsou fizeny a kontrolovany po etapach.

Metodologie spolecnosti X zahrnuje do svého stylu fizeni dalsi kapitoly, kterymi se
standard PRINCE2 nezabyva. Jeden z nejvétsich nedostatkii metodologie PRINCE2 je, Ze se
nezaméfuje na schopnosti a dovednosti manazera. Oproti tomu metodika Spolecnosti X
ptisuzuje velkou roli projektovému manazerovi a snazi se o jeho kariérni rtst a rozvoj tolik
potiebnych schopnosti a dovednosti. Procesni krok, zaméteni se na zaméstnance, obohacuje
metodologi a dodava ji vyssi GspéSnost pii dosahovani projektovych cild. I kdyz byl podnik
analyzovan z pohledu projektové metodologie PRINCE2, nejrozsifenéj$i uznavanou
metodikou certifikace manazera u Spolecnosti X jsou standardy PMI a IPMA, mohlo by to
byt pfedevsim z divodi, Ze tyto standardy se zamé&fuji také na manaZzera a jeho ,,softskills”,
na rozdil od procesni metodologie PRINCE2.

Mnozi uvadéji velikou vyhodu standardu jeho detailni zpracovani dokumentt
souvisejicich s fizenim procest. Ja osobné toto jako pfednost nepovazuji, protoZze nadmérna
dokumentace, kterou je projektovy manaZer zatizen, mize vést k odvadéni jeho pozornosti
od dulezitych aspektli v pribéhu projektu. Styl fizeni ve spolecnosti X je pravé postizen
velkou dokumentaéni zatézi. Musi-li byt pfi projektu uz zpracovéano tolik doprovodnych
dokumentil, méla by byt zfizena specialni role, kterd se touto problematikou bude zabyvat a
ulevila by tak projektovému manazerovi.

I kdyz je uvadéno, Ze metodika PRINCE2 je snadno aplikovatelnd na malé projekty,
jsou zde mensi problémy s obsahlosti celého standardu. Spole¢nost vyuziva metodiky
podobné PRINCE2 pravé u velkych projektil, pro malé projekty je tato metodologie pfilis
rozsahla. Pro snadngjsi aplikovatelnost by bylo vhodné vytvofit metodologii zaméfenou na
malé projekty, kde by nebyla nutnd takova dokumentaéni zatez.

Analyza metodiky Spolecnosti X dokézala, ze podnik vychdzi z procesniho ptistupu
metodologie PRINCE2. I kdyZ byla metodika podniku rozsifena o n¢kolik dulezitych krokd,
jadro stylu projektového fizeni zistalo stejné. Po proniknuti do projektového fizeni
Spolecnosti X lze usuzovat, Ze zvolena metodika je pro dany subjekt vhodné. Coz dokazuje i

vysoké procento UspéSnosti u dosazeni projektovych cila.
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