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Souhrn

Bakalatska prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci. V prvni ¢asti prace
je nejprve vysvétlen pojem socialni politika, neziskovy sektor a neziskova organizace. Dale je
piiblizena historie neziskovych organizaci v Ceskych zemich a typologie neziskovych
organizaci dle pravnich piedpisi CR véetnd nové tipravy ob&anského zakoniku z roku 2014.
V nasledujici ¢asti jsou objasnény zpusoby ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroja
neziskovych organizaci. Na konci teoretické ¢asti jsou popsany metody, jak zhodnotit finan¢ni
zdravi organizace.

Prakticka cast charakterizuje konkrétni organizaci Tichy svét o.p.s. V prvni ¢asti jsou
charakterizovany zakladni tidaje, poslani a ¢innost organizace a projekty, kterymi se snazi svou
¢innost podpofit. Dale je provedena ekonomicka a finanéni analyza. V ekonomické analyze je
rozebrano financovani organizace a ve finan¢ni analyze je na zakladé Gcetnich vykazi z let
2007-2013 zhodnocena finan¢ni situace organizace a nasledn¢ doporuceny zptsoby, jak danou

situaci zlepsit.

Klicova slova: neziskova organizace, ekonomickd analyza, finan¢ni analyza, fundraising,

neziskovy sektor, Tichy svét o.p.s., socidlni politika

Uvod

Socialni politika zasahuje do Zivota kazdého obc&ana. Cini tak pomoci zikladnich
principt a funkci v jednotlivych oblastech socidlni politiky. Patfi mezi né politika
zameéstnanosti, socidlniho zabezpeceni, rodinna, zdravotni, vzdélavaci a politika ve sfére
bydleni. Stat zasahuje do Zivota kazdého napf. socialnimi davkami, bezplatnym zdravotnictvim,

bezplatnym vzdélavanim atd.

Neziskovy sektor je specificky tim, Ze jeho cilem je dosaZeni piimého uZitku
na rozdil od sektoru ziskového, jehoZ hlavnim cilem je dosaZeni zisku. Ziskovy sektor neni
schopen pokryt veskeré potfeby spolecnosti, protoze nékteré oblasti nejsou dostatecné
vydélecné. V tento moment nastupuje sektor neziskovy. Oblasti, které spadaji pod neziskovy
sektor, jsou napiiklad socidlni sluzby, ochrana Zivotniho prostfedi, ochrana lidskych prav,
ochrana kulturnich pamatek, péce o zdravotné postizené, vzdélavani, prace s détmi a mladezi

apod.

Neziskové organizace maji na naSem uzemi dlouhou tradici, ktera saha do 13. stoleti.
Tehdy zacaly vznikat ptedchiidkyné dnes$nich neziskovych organizaci. Jednalo se o instituty
V ramci charitativni prace cirkve (napft. nalezince, sirot¢ince nebo Spitaly pro nemocné). Pozd¢ji
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zacCaly vznikat cechy, které¢ sdruzovaly obCany na zéklad¢ spoletného znaku. Nejcastéji se
jednalo o profesni cechy. Ve 20. stoleti se zacaly neziskové organizace upeviiovat v ¢eském

pravnim fadu a v 90. letech uz nic nebranilo k rozmachu neziskové sféry.

Pro bakalatskou praci byla zvolena neziskova organizace Tichy svét, o.p.s. Tichy svét
je obecné prospésnou spolecnosti, ktera se snazi pomahat obcaniim se sluchovym postizenim s
problémy v oblastech jejich bézného Zzivota, jako je jednani s tfady, s I€kafi, s jinymi
institucemi a predev§im s problémy na trhu prace. Organizace poskytuje v této oblasti
poradenstvi, tlumoc¢nické sluzby a sluzbu socidlni rehabilitace, ktera ma za ukol snazit se

aktivné hledat praci neslySicim.

Cil prace

Cilem bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou situaci vybrané neziskové
organizace. Touto organizaci je Tichy svét o.p.s., jehoz Gcetni vykazy z let 2007 — 2013,
poslouzi k ekonomické a finan¢ni analyze. Dale pak na zéklad¢ vysledkl z analyzy vhodné

navrhnout, jak by organizace mohla svoji situaci zlepsit.

Metodika

Cast teoreticka byla vytvofena metodou sbéru dat z prostudované literatury. Jednalo se
zejména o literaturu zaméfenou na neziskové organizace a patficné zakony, které se této
problematiky tykaji. K pouzitym zdrojim patii i novy obCansky zakonik, ktery byl vydan v roce
2014, a ktery zplsobil nespofet zmén v oblasti neziskového sektoru. Dale literatura

a internetové zdroje, které se zabyvaji finan¢ni analyzou.

Informace o neziskové organizaci Tichy svét o0.p.s. jsou pfedevsim Cerpany z vyro¢nich
zprav a internich dokumentli organizace, které byly ziskany na zakladé komunikace

S organizaci.

Finan¢ni analyza je nastroj, jak zhodnotit finan¢ni situaci urcitého subjektu. Existuje

mnoho metod, které se daji kombinovat a vysledné hodnoty porovnavat mezi sebou.

V bakalatské préci jsou pouzity obecné vzorce pro finan¢ni analyzu, které se pouzivaji
1 pro hodnoceni subjektl ziskovych. Neziskova organizace ma odliSna specifika, tudizZ je o néco
srovnani z hlediska ¢asového v letech 2007-2013. Je provedena analyza pomérovych ukazatela.
Jednd se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Dale je pak provedena

analyza ndklada, vynosi a analyza vysledki hospodareni. Praktickou ¢ast uzavira SWOT



analyza, jejiz kolem je poskytnout lepsi obraz o pfednostech a nedostatcich dané neziskové
organizace. Ta poskytuje lepsi obraz pro zhodnoceni vysledkli a nasledné vyvozeni doporucent,

jak by organizace mohla zlepsit svou situaci.

Zavér
Cilem bakaléafské prace bylo zhodnotit ekonomickou analyzu obecné prospésné
spole¢nosti Tichy svét a na jejim zdkladé navrhnout zlepSeni soucasné situace a pripadné

navrhnout vhodnéjsi zpisoby financovani.

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, ze v minulosti méla organizace finan¢ni
potize. Dvakrat se ji podafilo byt ve ztraté, coz ovlivnilo i vysledky dalSich let. Dochézelo
k vykyvam, jak ve vynosech, tak nakladech atd. V poslednich letech vSak vynosy rostou.
Rostou sice i1 naklady, takze by bylo vhodné zvazit, kde by se dalo uSetfit, aby organizaci

vznikal na konci ucetniho obdobi zisk, aby méla rezervu pro ptipadnou ztratu.

Pohled nejen na Cisté finan¢ni stranku — organizace funguje jiz 7 let a v poslednich letech
se zacina znacné rozsifovat do dalSich krajskych mést, tim ziskava vice klientd, ale také
potencidlnich darcti a sponzord. Stale porada kulturni akce, setkavani se svymi klienty,
ptedstavuje projekty. Dafi se ji jeji primarni cil a to pomahat se neslySicim uplatiiovat se na
trhu prace. Z hlediska této Cinnosti je organizace velice Usp&Snd. Dosahuje uzitku, jak je

Z definic neziskovych organizaci jejich primarnim cilem.

Vhodné je doporuceni, aby organizace zapracovala na ziskavani i jinych zdroji nez
vetejnych. Nebyt vysokych dotaci, které se ji uspésné¢ dati ziskavat, uz by nemusela fungovat,
ale vzdy je odkazéana na rozhodnuti, zda dotaci dostanou ¢i ne. Ted je sice pro organizaci
V tomto Gspésné obdobi, ale je tieba mit v zaloze nouzové feseni, jak zdroje ziskat. K tomu by
mohla vyuzit pravé expanze do novych meést, kde ma moznost ziskat nové klienty, ale také
finan¢ni zdroje. Hlavné by se méla zaméfit na darce, kteti prispivaji pravidelné, najit jiné dalsi
sponzory. Tzn. vice se zaméfit na fundraisingové aktivity a také marketing. Usp&iné se ji daii
zviditelnit se tim, Ze byva patronem kalendafe slavna osobnost, ale daly by se podnikat 1 dalsi
kroky, jak se zviditelnit a dat o sob¢ védéet verejnosti. Tim by organizace mohla ptilakat dalsi

dérce a sponzory.
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