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Souhrn

Bakalatska prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci. V prvni ¢asti
prace je nejprve vysvétlen pojem socialni politika, neziskovy sektor a neziskova organizace.
Dale je priblizena historie neziskovych organizaci v Ceskych zemich a typologie
neziskovych organizaci dle pravnich piedpisit CR véetné nové ipravy ob&anského zdkoniku
z roku 2014. V nasledujici ¢asti jsou objasnény zpusoby ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich
zdroji neziskovych organizaci. Na konci teoretické ¢asti jsou popsany metody, jak zhodnotit
finan¢ni zdravi organizace.

Prakticka ¢ast charakterizuje konkrétni organizaci Tichy svét 0.p.s. V prvni ¢asti jsou
charakterizovany zékladni udaje, poslani a ¢innost organizace a projekty, kterymi se snazi
svou ¢innost podpofit. Dale je provedena ekonomické a finan¢ni analyza. V ekonomické
analyze je rozebrano financovani organizace a ve finan¢ni analyze je na zaklad¢ Gcéetnich
vykazi z let 2007-2013 zhodnocena finan¢ni situace organizace a nasledné doporuceny

zpusoby, jak danou situaci zlepsit.

Klicova slova: neziskova organizace, ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, fundraising,

neziskovy sektor, Tichy svét 0.p.s., socialni politika



Summary

The bachelor thesis deals with the issue of non-profit organisations. The terms social
policy, non-profit sector and non-profit organisation are explained in the first part of the
thesis. The history of non-profit organisations in Czech countries and the typology of non-
profit organisations according to the Czech legislation, including the Civil code from 2014,
are explained in the next section. The ways of obtaining financial and non-financial
resources for non-profit organisations are clarified in the following section. Further, the
methods of evaluating the financial health of organisations are described at the end of the
theoretical part.

The practical part characterizes the selected organization Tichy svét o.p.s. In the
first section, there are described the basic data, the mission and the activities of the
organization and the projects, through which its activities are supported. Then, the
economic and financial analysis was performed. In the economic analysis, there is
discussed the funding of the organization and in the financial analysis, based on the
financial statements from years 2007—-2013, the financial situation of the organization is

analysed and evaluated.

Keywords: non-profit organisation, economic analysis, financial analysis, fundraising, non-

profit sector, Tichy svét o.p.s, social politics
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1 UVOD

Socialni politika zasahuje do Zivota kazdého ob¢ana. Cini tak pomoci zékladnich
principti a funkci v jednotlivych oblastech socialni politiky. Patfi mezi né politika
zameéstnanosti, socidlniho zabezpeceni, rodinnd, zdravotni, vzdélavaci a politika ve sfére
bydleni. Stat zasahuje do zivota kazdého napf. socidlnimi davkami, bezplatnym

zdravotnictvim, bezplatnym vzdélavanim atd.

Neziskovy sektor je specificky tim, ze jeho cilem je dosazeni pfimého uzitku
na rozdil od sektoru ziskového, jehoz hlavnim cilem je dosazeni zisku. Ziskovy sektor neni
schopen pokryt veSkeré potieby spolecnosti, protoze nékteré oblasti nejsou dostatecné
vydélecné. V tento moment nastupuje sektor neziskovy. Oblasti, které spadaji pod neziskovy
sektor, jsou napiiklad socialni sluzby, ochrana zivotniho prostiedi, ochrana lidskych prav,
ochrana kulturnich pamatek, péce o zdravotné postizené, vzdélavani, prace s détmi a mladezi

apod.

Neziskové organizace maji na naSem tuzemi dlouhou tradici, ktera saha do 13. stoleti.
Tehdy zacaly vznikat pfedchidkyné dnesnich neziskovych organizaci. Jednalo se o instituty
V ramci charitativni prace cirkve (napf. nalezince, sirot¢ince nebo $pitaly pro nemocné).
Pozdé&ji zacaly vznikat cechy, které sdruzovaly obcany na zadklad¢ spole¢ného znaku.
Nejcastéji se jednalo o profesni cechy. Ve 20. stoleti se zacaly neziskové organizace
upevilovat v ¢eském pravnim fadu a v 90. letech uz nic nebranilo k rozmachu neziskové

sféry.

Pro bakalafskou praci byla zvolena neziskova organizace Tichy svét, o.p.s. Tichy
svét je obecné prospésnou spolecnosti, kterd se snazi poméhat obcaniim se sluchovym
postizenim s problémy v oblastech jejich béZného Zivota, jako je jednani s ufady, s 1ékafi,
S jinymi institucemi a pfedevsim s problémy na trhu prace. Organizace poskytuje v této
oblasti poradenstvi, tlumo¢nické sluzby a sluzbu socialni rehabilitace, ktera ma za tkol

snazit se aktivné hledat praci neslySicim.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou situaci vybrané neziskové
organizace. Touto organizaci je Tichy svét o.p.s. K ekonomické a finanéni analyze poslouZi
ucetni vykazy Tichého svéta z let 2007-2013. Dalsim cilem je na zakladé vysledkt z analyzy

vhodné navrhnout, jak by organizace mohla svoji situaci zlepsit.

2.2 Metodika

Cast teoreticka byla vytvofena metodou sbéru dat z prostudované literatury. Jednalo
se zejména o literaturu zamefenou na neziskové organizace a patfiéné zakony, které se této
problematiky tykaji. K pouzitym zdrojim patii i novy obcansky zakonik, ktery byl vydan
v roce 2014, a ktery zpusobil nespocet zmén v oblasti neziskového sektoru. Dale literatura

a internetové zdroje, které se zabyvaji financni analyzou.

Informace o neziskové organizaci Tichy svét o.p.s. jsou piedevS§im cCerpany
z vyro¢nich zprav a internich dokumentli organizace, které byly ziskany na zaklad¢

komunikace s organizaci.

Finan¢ni analyza je nastroj, jak zhodnotit finan¢ni situaci urcitého subjektu. Existuje

mnoho metod, které se daji kombinovat a vysledné hodnoty porovnavat mezi sebou.

V bakalafské praci jsou pouzity obecné vzorce pro financni analyzu, které se
pouzivaji i pro hodnoceni subjektti ziskovych. Neziskova organizace ma odlisna specifika,
Vv praci uvedeno srovnani z hlediska ¢asového v letech 2007-2013. Je provedena analyza
pomérovych ukazateld. Jedna se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.
Dale je pak provedena analyza nakladu, vynosi a analyza vysledki hospodafeni. Praktickou
¢ast uzavira SWOT analyza, jejiz tkolem je poskytnout lepSi obraz o piednostech
a nedostatcich dané neziskové organizace. Ta poskytuje lepsi obraz pro zhodnoceni vysledka

a nasledné vyvozeni doporuceni, jak by organizace mohla zlepsit svou situaci.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Socialni politika

Jiz ve sttedovéku se fesily nékteré socidlni problémy, avsak v Ceské republice se
pojem socialni politika zacal pouzivat az koncem 19. stoleti. Socialni politika hraje v dnesni
dob¢ vyznamnou roli, protoze se stava nedilnou soucasti usporadani lidské spolecnosti. Od
socialni politiky se v moderni spolecnosti ocekava, ze poskytne predpoklady, podminky,

impulsy a motivaci pro rozvoj kazdého jedince, a tim i pro prosperitu celé spole¢nosti.

Cil socialni politiky nejlépe vyjadiuji autoti Wilensky a Turner: ,, Hlavnim cilem
sociadlni politiky je celit socialnim a ekonomickym ohroZenim, s nimiz se lidé v pribéhu svého
Zivota setkavaji, pripadné vytvaret priznivé podminky pro rozvoj jednotlivcii a socialnich

skupin. 2

Dnes si nedokazeme Zivot bez socidlni politiky piedstavit, jelikoz se stala soucasti
nasich zivotd. Obecné se socialni politika zaméfuje na né€kolik oblasti. Oblasti socialni

politiky dle Poticka® jsou:

e politika zaméstnanosti,

e politika socialniho zabezpeceni,
e zdravotni politika,

e vzdélavaci politika,

e politika ve sféte bydleni,

e rodinna politika.

Vsechny tyto politiky se tykaji kazdého z nas. VSechny maji za cil zdokonalit Zivotni
podminky spolec¢nosti. Politiku zaméstnanosti zajist'uje Ministerstvo prace a socidlnich véci
a jednotlivé ufady prace. Nastroje téchto Ufadil, jak zlepSit otdzku zaméstnanosti, jsou
napiiklad rGzné rekvalifikaéni kurzy, vefejné prospésné prace atd. Politika socidlniho
zabezpeceni zajiStuje pomoc v socialné tizivé situaci. D€la tak pomoci socidlnich davek,

azyli aj. Zdravotni politika je nastrojem, jak chranit zdravi a kvalitu Zivota obCantl. Dé€la tak

L KREBS, Vojt&ch. Socidlni politika. 4., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

2 POTUCEK, M. Socidlni politika. 1. vyd. Praha : SLON, 1995, 142 s. ISBN 80-85850-01-X., str. 30
3 POTUCEK, M. Socidlni politika. 1. vyd. Praha : SLON, 1995, 142 s. ISBN 80-85850-01-X.
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za pomoci vice instituci. Mezi né patii predev§im Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo
zivotniho prostfedi, Ministerstvo kultury atd. Vzd¢lavaci politika méa za kol vychovavat
a vzdélavat. At uz malé déti, ale napiiklad v ramci programu celozivotniho vzdélavani
i dospélou populaci. Politika ve sféfe bydleni je naptiklad provadéna planovanim vystavby
novych bytovych jednotek nebo poskytovanim ptispévkil na bydleni. A nakonec rodinna
politika predstavuje souhrn Cinnosti a opatieni za ucelem podpory rodiny ve vykonu
prirozenych funkci. VSechny tyto politiky se navzajem prolinaji, avSak komplexné maji za

ukol, jak uz bylo feceno, zvysit kvalitu zivota kazdého ¢loveka.

3.1.1 Zakladni principy socidlni politiky

Dle Krebse* musi socialni politika, ktera ma za ukol ovliviiovat socialni systém,

respektovat zdkladni principy (mysSlenkové postupy), které jsou pro ni urcujici. Jsou to

principy:

socialni spravedlnosti,

e socialni solidarity,

subsidiarity,

participace.

3.1.1.1 Princip socialni spravedInosti
Socialni spravedlnost je kliCovym principem socialni politiky. Je vymezena urcitymi
pravidly, podle kterych jsou ve spoleCnosti rozdélovany ptijmy, bohatstvi, Zivotni
piilezitosti a predpoklady. Tzn. stejna moznost pro vSechny na vyuzivani socialniho
systému. Spravedlnost se nedd vynutit zdkonem, avsak je to jakési pravidlo chovéni, podle

kterého by se méli vSichni chovat spravedlive.®

3.1.1.2 Princip socialni solidarity
Clovek je socialni bytost, a proto hlavni myslenkou principu socialni solidarity je

vzajemna podpora. Clovék at’ chee, ¢i ne, tak je svoji existenci odkazan na druhé, protoze je

4 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 4., preprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

5 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 4., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.
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zavisly na souziti ve spolecnosti. Proto zdkladem principu socidlni solidarity je spoluprace
mezi lidmi.®
Na celostatni urovni jde hlavné o aktivity organizované statem (napt. aktivity

Kk rozvoji vzdélani, kultury, pomoc rodinam a socialné slabym a nemohoucim ob¢antim atd.).

Na urovni regionalni mizeme hovofit o solidarité v ramci spolkd, cirkvi, charit apod.

3.1.1.3 Princip subsidiarity
Princip subsidiarity je v dneS$ni dobé chapan jako princip spojujici osobni
odpovédnost se solidaritou. Subsidiarita pfedstavuje piistup k ¢loveéku jako k individuu
s jedine¢nymi vlastnostmi a schopnostmi, dispozicemi, vili atd. Jedinec tyto vlastnosti ma
pouzivat ku prospéchu socidlnimu bezpeci a svym bliznim. Dle tohoto principu je kazdy
povinen pomoci nejdiive sam sobé, jestli nemiize, musi mu pomoci rodina. Pokud ani rodina
neni schopna pomoci, nastupuji jiné organizace a spolecnosti a nakonec stat (socidlni davky

a jina podpora).’

3.1.1.4 Princip participace
Princip participace predstavuje moznost podilet se na spolecenském zivoté a tim
padem 1 na socialni politice. Zjednodusené to znamend, ze pokud je Clovek ovliviiovan
urCitymi opatfenimi a rozhodnutimi, musi mit také moznost se na procesech vedoucich

k témto opatfenim podilet a realizovat je.®

3.1.2 Funkece socialni politiky
Socialni politika se snazi dosahovat svych cilti pomoci nasledujicich funkci.
3.1.2.1 Funkce ochranna

Funkce ochranna ftesi jiz vzniklé socidlni udalosti. Jde o zmirnéni, ¢i1 pfimo

odstranéni disledkil nastalych udalosti, jako je nezaméstnanost, nemoc, rodinné problémy,

® KREBS, Vojt&ch. Socidlni politika. 4., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

" KREBS, Vojt&ch. Socidlni politika. 4., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

8 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 4., pteprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.
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tiziva zivotni situace atd. Tato funkce je nestarSim a nejstabilnéjSim prvkem socidlni

politiky.®

3.1.2.2 Funkce rozdélovaci a prerozdélovaci
zamétuje na prerozdélovani piijmu. Jinak feceno, fesi, co, komu, jak a podle ¢eho rozd¢lit.
Déla to z divodu zajisténi distojnych podminek pro vSechny obcany, i pro ekonomicky

neaktivni (nemocné, nezaméstnané, déti, staré lidi).'°

Také z davodu zajisténi rovnych Sanci
pro vSechny, tzn. stejnd zdravotnicka péce pro vSechny, stejné moznosti na vybér vzdélani
atd. Dale kvili zabezpeceni chodu spolecnosti spotfebovavanim vefejnych statkt (justice,
obrana, sprava atd.) ! A nakonec kvili odstratiovani nedokonalosti konkurence (monopolni

postaveni na trhu).'?

3.1.2.3 Funkce homogenizaéni
Dle Kolibové homogenizaéni funkce: ,,Je relativné nova funkce. Jejim poslanim je
prispivat k dosazeni vyssiho stupné stejnorodosti v uspokojovani zakladnich Zivotnich potreb

a vy$§iho stupné stejnorodosti zdajmii. “*3

Tato funkce se tedy snazi stirat rozdily ve spolecnosti, aby dochazelo k vyrovnani.
Naptiklad socialni pomoc obyvatelstvu s niz§imi piijmy, kdy je témto lidem dorovnan piijem
na uroven spolecenského standardu, nebo pomoc etnickym mensinam, ¢i handicapovanym

lidem, tak aby se zredukovaly rozdily mezi nimi a zbytkem spole¢nosti.

3.1.2.4 Funkce stimula¢ni
Funkce stimulacni ma za kol podnécovat, podporovat a povzbuzovat socialni

jednani jednotlived a skupin v ekonomické oblasti, ale i v jinych oblastech. Snazi se cilené

® KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 4., pfeprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

10 KOLIBOVA, Helena. Socidlni politika 1: [studijni materialy pro kombinované studium Verejnd sprdva a
regiondlni politika]. 1. vyd. Opava: Optys, 2007, 131 s. ISBN 978-808-5819-625.

11 KREBS, Vojtéch. Socidaini politika. 4., peprac. a aktualiz. vyd. Praha: ASPI, 2007, 503 s. ISBN 978-807-
3572-761.

12 KOLIBOVA, Helena. Socidlni politika 1: [studijni materidly pro kombinované studium Verejnd sprava a
regiondlni politika]. 1. vyd. Opava: Optys, 2007, 131 s. ISBN 978-808-5819-625.

18 KOLIBOVA, Helena. Socidlni politika 1: [studijni materidly pro kombinované studium Verejnd sprava a
regiondlni politika]. 1. vyd. Opava: Optys, 2007, 131 s. ISBN 978-808-5819-625.
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ovlivnit, motivovat a pfedchazet nezadoucim situacim (napf. politika zaméstnanosti, ktera
se snazi vytvaret pracovni mista, aby nedochazelo k ristu nezaméstnanosti). Na rozdil od
funkce obranné a pierozdélovaci, které nemotivuji, ale feSi n¢jakym zpisobem nastalou

situaci.

3.1.25 Funkce preventivni
Funkce preventivni, jak uz z nazvu vyplyva, se zaméfuje na prevenci, Cili
predchazeni nepiiznivych socialnich situaci. Tuto funkci plni vSechny oblasti socidlni

politiky (politika socialniho zabezpeceni, zdravotni, vzdélavaci atd.)

3.2 Neziskovy sektor

Nérodni hospodafstvi se da jednoduse rozdélit na subjekty ziskové (ziskovy sektor)
a subjekty neziskové (neziskovy sektor, ktery rovnéZz nazyvdme tzv. tfetim sektorem).
Ziskové subjekty jsou takové, které svou Cinnost vytvaii za ucelem zisku. Neziskové

subjekty svou ¢innost provadéji nikoliv za ucelem zisku, ale za Gcelem dosazeni uzitku.
Rektoiik™ déli hospodafstvi, jak jiz bylo fedeno, na ziskovy a neziskovy sektor.
Neziskovy sektor dale dé€li na sektor vetejny, soukromy a sektor domécnosti. Déli tedy

hospodaistvi na ¢tyfti sektory (viz Obrazek 1 barevné zvyraznéni).

14 KOLIBOVA, Helena. Socidlni politika 1: [studijni materidly pro kombinované studium Verejnd sprava a
regiondlni politika]. 1. vyd. Opava: Optys, 2007, 131 s. ISBN 978-808-5819-625.

15 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5
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Obrizek 1 - Schéma ¢lenéni narodniho hospodarstvi 1°

ziskovy sektor vetejny sektor
NARODNI
HOSPODARSTVI
neziskovy sektor soukromy sektor
sektor
domacnosti

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a fizeni.

Neziskovy vefejny sektor je specificky tim, Ze je financovan z vetfejnych financi. Je
zakladan vefejnymi subjekty, coZ jsou stitni orgdny, mésta a obce. Do neziskového
vetejného sektoru jsou finanéni prostiedky vkladany bez o¢ekavani dosazeni zisku, protoze
potfebuji dosahnout piimého uzitku. Tohoto uzitku nelze dosdhnout ziskovym zpiisobem,

a proto je tieba zalozit samostatny subjekt.!’

Naopak neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi. Coz jsou
fyzické a pravnické osoby, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni,
pfedem vymezené produkce nebo distribuce statkli, aniz by to délaly za ucelem zisku.
Nosnym souborem ¢innosti u neziskového soukromého sektoru mimo veiejné rozpocty je
predevsim fundraising.

Soukromy neziskovy sektor ma nékolik funkci, jak uvadi Stejskal ve své knize:®

e funkci ekonomickou,

e funkeci socialni,

16 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, 5.13

1" BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2.

18 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2.

19 STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Pardubice: Koalice nevladek Pardubicka, 2010,
272 s. ISBN 978-80-86825-55-7.
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e funkci politickou.

Funkci ekonomickou rozumime zacélenéni do kolobéhu vyrobnich faktorii, zbozi
a sluzeb. Funkci socialni ddle mtizeme délit na funkci servisni a participacni. Servisni funkce
zajistuje vykon a samotné poskytovani rtiznych statkii. Funkce participacni uspokojuje
potfebu sdruzovat se, aktivné se podilet na ¢innosti dané spole¢nosti a zapojovat se do Zivota
organizace. V posledni fad¢é funkce politickda mize byt zaroven funkci ochranaiskou, ktera
chrani jednotlivce skupiny pted porusovanim lidskych prav, a také funkci demokratizacni,
kterd dba o rozvoj demokracie, dava lidem moznosti ovlivnit vefejnou politiku a vefejné
minéni.

Sektor domacnosti ma v ramci trzniho hospodarstvi nezastupitelnou roli. Z pohledu
ekonomiky ma tento sektor dilezitost z pohledu formovani obcanské spole¢nosti hlavné diky

vyrobnim faktorim a pracovnimu kapitalu.?

Rektotik ve své knize odkazuje na Pestoffiv trojihelnik c¢lenéni néarodniho
hospodafstvi. Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pouzil pro zakresleni &tyf sektort
(neziskovy vetejny, neziskovy soukromy, neziskovy sektor domacnosti a ziskovy soukromy
sektor) trojuhelnik, diky kterému se daji vycist zédkladni charakteristiky organizaci, které
Vv jednotlivych sektorech plisobi. Z tohoto schématu je patrné, Ze hranice jednotlivych

sektorli nejsou pevné dané, ale Ze se vzajemné prolinaji.

20 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5.
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Obrazek 2 - Clenéni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa?'
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Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizen.

3.3 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou v Sirokém pojeti vSechny organizace, které svou ¢innost
neprovozuji za ucelem zisku, ale za ucelem néjakého vSeobecného prospéchu. Coz by byly
vSechny politické strany, odbory, akademicka ptida, cechy, zajmova sdruzeni pravnickych
osob, druzstva, komory, profesni svazy, rizné ptrispévkové organizace atd. V uzsim pojeti

se jedna o nestatni neziskové organizace (dale jen NNO). 22

Dle Rektotika jsou: ,, Dvé zdkladni skupiny organizaci, které piisobi v neziskovém
sektoru, zabezpecuji previzné realizaci vykonu verejné spravy (organizacni slozky stdtu
a uzemnich celku a nékteré prispévkové organizace), kdezto neziskové organizace piisobici

V soukromém neziskovém sektoru stoji previzné mimo dosah verejné spravy. «“

Z této definice je ziejmé, Ze existuji neziskové organizace, které funguji pro spravnou

organizaci vefejné spravy na urovni statu, regionu, ¢i obce. A naopak organizace, které se

2L REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5.

2 SKARABELOVA, Simona. Vymezeni NNO. [online]. 2011 [cit. 8-6-2014]. Dostupné z: http://www.e-
cvns.cz/soubory_diskuse/vymezeni_nno.pdf

2 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5., s. 23
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podileji na vetejné politice v rdmci obcanské spolecnosti. To je i hlavni pfic¢inou sdruzovani

obcanil a vytvareni spolkil a organizaci.

Avsak jsou urdita pravidla o neziskovych organizacich. Boukal?* ve své knize uvadi
charakteristiku nestatniho neziskového sektoru dle Salomona a Anheiera. Podle nich musi

NNO spliiovat nésledujici kritéria:

e byt institucionalizovany subjekt,

e mit soukromopravni povahu,

e nesmi si rozdélovat zisk,

e byt samospravny a autonomni subjekt,

e vznikat dobrovolné.

Pokud ma byt organizace institucionalizovany subjekt, musi mit formu, kterad je
V onom staté uznavana. Soukromopravni povaha subjektu znamen4, ze je odd¢len od statni
spravy. Jinymi slovy, ve vedeni organizace nesmi byt statni ufednik, aby se zabranilo stietu
zajmu. Organizace si podle zdkona nesmi rozdé€lovat zisk. Pokud organizace n&jaky
vykazuje, musi se pouzit na cile dané poslanim organizace. Jako samospravny a autonomni
celek musi NNO fidit sama sebe podle svych internich pravidel a nesmi byt nijak ovladana
zvenci. A nakonec organizace musi vznikat dobrovolné, vykonavat svou ¢innost na zaklade

dobrovolného rozhodnuti.

3.3.1 Historicky vyvoj neziskovych organizaci v ¢eskych zemich

Prvni ,,neziskové organizace™ zacaly vznikat v ¢eskych zemich jiz ve 13. stoleti.
Nejvice se c¢innosti neziskovych organizaci podobala ¢innost cirkve diky charitativni
¢innosti a péci o nemocné. Tato ¢innost probihala pfedevsim v sirotéincich, hospitalech
(Spitalech) a nalezincich. 2°

Spitaly byly spise ttulky, které byly nejdfive zakladany pro poutniky do Svaté zemé
a pozdéji pro nemocné, staré¢ a chudé. Byly Casto zakladany pii klaSterech, kde byly

provozovany mnichy a feholnicemi. Velmi vyznamnou osobou v oblasti charity v této dobé

24 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). VVyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.

2 BOUKAL, Petr, Hana VAVROVA a Jiti NOVOTNY. Ekonomika a Fizeni neziskovych organizaci: pracovni
sesit. 1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze, Oeconomica, 2003, 103 s. ISBN 80-245-0604-1.
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byla svatd Anezka Ceska (pfiblizné 1211-1282), dale svata Ludmila (asi 866-921) a svata
Zdislava (asi 1220-1252). Mezi nejznamé;jsi Spitaly patiily Kfizovnici s ¢ervenou hvézdou,

Vlassky $pital nebo $pital sv. Ludvika.?®

I po dalsi stoleti byla cirkev predstavitelem této ¢innosti. Dal§i moznosti byla socialni
péce v ramci cechli. Cechy predstavovaly korporatni zpisob shromazd’ovani na zakladé¢
néjakého spoleéného znaku. Nejcastéji se cechy formovaly dle druhu femesla. Jako prvni
vznikl cech prazskych feznikt, poté maliiti a knihata. Tento typ sdruzovani byl nejcastéjSim
az do 18. stoleti, kdy zacaly vznikat spolky zalozené¢ na dobrovolnosti Clenstvi. Zacaly

vznikat kulturni, védecké, hospodai'ské a dobro¢inné spolky.?’

Prvni takovym ,,pokusem‘ o ustanoveni prava na spolcovani byl spolkovy zdkon
Z roku 1852. Tento zdkon obsahoval dilezité body ohledn¢ vzniku a fungovani spolkli
S dobrovolnym ¢lenstvim. Nicméné zdkon byl pozdé&ji kritizovan a nakonec v roce 1867
nahrazen novym zakonem. Zakon ¢. 134/1867 fisského zékoniku o pravu spol¢ovacim velmi
moderné¢ vymezoval podminky vzniku spolki, sledovéni jejich ¢innosti, proces rozpusténi

spolku a formy trestani piestupktl. Zadkon ¢.83/1990 Sb. o sdruZovani obcantl, ktery byl

platny do konce roku 2013, z velké ¢asti navazal na pravidla stanovena v jeho predchidci.?®

V druhé poloving 20. stoleti byl velky upadek rozvoje neziskovych organizaci. Délo
se tak samoziejmé diky valecnému stavu a postupnému Se navraceni k normalu, ale také
diky nastolené politice statu, kterd u nas pretrvavala az do 90. let. Ministerstvo vnitra
a narodni vybory mély tzv. spolecenské organizace (pojem spolek se prestal pouZzivat) siln¢
pod dozorem. Narodni vybory schvalovaly organiza¢ni fady spolecenskych organizaci, které
je musely sestavovat podle povinného vzoru, a musely souhlasit s rozhodnutimi narodniho
vyboru. Byly spoleCenské organizace, které byly povolené (Jednotné svazy zeméd¢lct,
Ceskoslovenska obec sokolska, Ceskoslovensky svaz mladeze atd.) a dale ty, které byly
komunistickym reZimem povaZovany za vyznamné, a v podstaté¢ 1 reZim nutil obCany

ke &lenstvi v takovych organizacich. Tim byl naptiklad Ceskoslovensky svaz mladeZe (po

2 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). VVyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska ucebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.

2 BOUKAL, Petr, Hana VAVROVA a Jiii NOVOTNY. Ekonomika a izeni neziskovych organizaci: pracovni
sesit. 1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze, Oeconomica, 2003, 103 s. ISBN 80-245-0604-1.

28 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.
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roce 1968 se nazyval Socialisticky svaz mladeze) a Svaz Ceskoslovensko-sovétského
pratelstvi. Obcané se Casto stavali ¢leny v podobnych organizacich jen, aby nepfisli

0 zaméstnani atd.?°

Velky rozkvét neziskovych organizaci nastal po roce 1989. V roce 1990 byl piijat
zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant a zakon ¢. 84/1990 Sb. o pravu shromazd’ovacim.
Vymezeni pojmu NNO zacalo vznikat od listopadu 1989. Jesté v roce 1992, nebylo toto
vymezeni zvlast' rozdilné, avSak po rozdéleni republik v roce 1993, se diky ménici se
legislativé zacal i utvaiet pojem NNO. Dilezitou roli pti definici neziskového sektoru méla

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, kterd byla ziizena 10. Gervna 1992.%

Zajimavou etapou v historickém vyvoji NNO je obdobi v letech 1992-1997. V této
etapé zaCaly v hojném poctu vznikat nadace (viz Tabulka 1). Bylo to zplsobeno
nedokonalosti pravni Gpravy novely €.103/1990 Sb. tehdejSiho hospodaiského zakoniku.
Tato uprava odkazovala na pravni Gpravu spoleCenskych organizaci. Nebyla tam témér
zadnd omezeni. Nadace nebyla pojimana jako majetek slouzici k rozdélovani na né&jaky
obecné prospésny ucel, ale ve skutecnosti slouzila jako konto, které je teprve napliiovano.
Vznikaly tak tzv. ,,prazdné nadace®.®! Nadace vznikaly jako na bézicim pase a piestavala tak
platit myslenka, ze nadace ma slouzit k rozd¢lovani financi. Tuto situaci ukoncilo pfijeti
zakona ¢.227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, kde uz byla ukotvena definice
nadace jako Gcéelového sdruzeni majetku. Ke konci roku 1998 byl v disledku nového zakona
pocet nadaci jiZ mnohem niZsi.

Velkym meznikem bylo obdobi 2002-2004, kdy prob¢hla reforma vefejné spravy,
vznikly kraje, na néz mély byt prevedeny prostredky k podpofe NNO. Avsak jesté
vyznamnéj$im meznikem byl vstup CR do EU, coz umoznilo vyuzivat fondy EU

k financovani NNO.32

2 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.

30 SKARABELOVA, Simona. Vymezeni NNO. [online]. 2011 [cit. 8-6-2014]. Dostupné z: http:/www.e-
cvns.cz/soubory_diskuse/vymezeni_nno.pdf

31 JEZKOVA, Zuzana. Nadace a veiejné knihovny. [onling]. 1996 [cit. 25-2-2015]. Dostupné z:
http://www.sdruk.cz/data/xinha/sdruk/ks1996/1996-1-056.pdf

32 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). VVyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.
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Tabulka 1 - Polet nestatnich neziskovych organizaci v letech 19902013

Nestatni | Obcéanska | Nadace | Nadaéni Obecné Evidované

neziskové | sdruZeni fondy | prospésné @ pravnické

organizace spolecnosti osoby
1990 3879
1991 9366
1992 15393 1551
1993 21694 2768
1994 24978 3800
1995 26814 4253
1996 27807 4392 *1
1997 30297 5238 52
1998 36046 **55 **71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42302 282 735 557
2001 47101 299 784 701
2002 49108 330 825 762 4785
2003 50997 350 859 884 7946
2004 53306 362 898 1038 4927
2005 54963 368 925 1158 4605
2006 58347 380 992 1317 4464
2007 61802 390 1048 1486 4446
2008 65386 411 1095 1658 4399
2009 68631 429 1168 1813 4347
2010 72111 449 1205 1958 4352
2011 75627 455 1269 2126 4366
2012 79002 460 1331 2299 4365
2013 84400 500 1323 2571 4176

Statistika poctu nestdtnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013, Zdroj:
http://www.neziskovky.cz/sdata/stat NNO_tabulka_ 1990 2013 619.pdf

* Zéakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech vstoupil v platnost 1. ledna
1996

** Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech vstoupil v platnost 1. ledna 1998

Z predchozi tabulky je patrny vyvoj neziskovych organizaci po roce 1989. Z tabulky

je viditelné, Ze nejcastéji se v Ceské republice zakladala ob¢anska sdruzeni. Za 23 let se

33 Statistika Ppoctu nestdtnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2013 [online]. 2013 [cit. 12-28-2014].
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/sdata/stat_ NNO_tabulka_1990_2013_619.pdf
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jejich pocet vysplhal z 3 879 obcanskych sdruzeni na 84 400. U dalSich neziskovych

organizaci je také patrny neustaly nartst.

Velkou zménou pro vSechny neziskové organizace je vydani nového obcanského
zékoniku, ktery je platny od 1. ledna 2014. V nasledujicich kapitolach budou blize ptiblizeny

zmény, které se organizaci dotkly a budou dotykat.

3.3.2 Typy NNO

Nestatni neziskové organizace jsou takové spolecnosti, které vyvijeji ¢innost bud’ ve
prospéch svych ¢lenti (zajmové Cinnosti), anebo ve prospéch vetejnosti (a to 1 tehdy, kdyz
vzbuzuji reakci svych odptrcit). Jsou tedy prirozenou soucasti spolecnosti zalozené na
svobod¢ a solidarit¢ obcanii. Jsou to organizace, které vypliuji prostor mezi trhem, statem
a rodinou. Hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb, které stidt délat nechce nebo neumi,
a vétSinou za mens$i penize. Pfedev§im se jedna o neformélni pomoc a solidaritu lidem
Vv nouzi, ale také poskytuji zdravotnickou péci, ¢i umoznuji lidem, aby se seskupovali

vV riiznych zajmovych sdruzenich a spolcich.®*
NNO mutzeme délit na nasledujici:

e obecné prospésné spolecnosti,
e obcanska sdruzeni,
e nadace a nadacni fondy,

e cirkve a ndboZenské spolky.

aod 1. ledna 2014 s novym ob¢anskym zakonikem také na:
e zapsane¢ spolky,
e zapsan¢ ustavy,

e socialni druzstvo.

3 CEPELKA, Oldtich. Privodce neziskovym sektorem Evropské unie. Vyd. 1. Liberec: Omega, 2003, 135 s.
ISBN 80-902-3763-0.
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3.3.2.1 Obcanska sdruzeni

Obcanské sdruzeni je korporatni sdruzeni, jehoz poslanim je prosazeni zdjmi
sdruzenych ¢lent. Upravoval je zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obéant ve znéni
pozdgjsich predpist.®

Obcanska sdruzeni jsou registrovana na Ministerstvu vnitra. Kond se tak na zakladé
zadosti, soucasti které je text stanov ve dvou kopiich. Stanovy jsou tedy hlavnim
dokumentem. V téch je uveden nazev sdruZeni, sidlo, hlavni cile sdruZeni, prava a povinnosti
¢lent, organy sdruzeni, zplisob jejich ustavovani, urceni organi a funkcionait, dale je ve

stanovach ustanoveni o organiza¢nich jednotkach a zasady hospodateni.®

Diky zmén¢ obcanského zakoniku, obCanska sdruzeni, ktera k 28. prosince 2012
registrovalo Ministerstvo vnitra, jsou od 1. ledna 2014 povazovany za spolky. Popiipadé se
mohou transformovat na ustav & socialni druzstvo.3” Od roku 2014 uz tedy nemohou vznikat

obcanska sdruzeni. JelikoZ s novou pravni upravou zakon ¢. 83/1990 Sb. zanika.

3.3.2.2 Spolek
Od 1. ledna 2014 zacaly v ramci nového obcanského zakoniku vznikat zapsané
spolky. Hlavnim rozdilem mezi obcanskymi sdruzenimi a upravou podle nového
obcCanského zakoniku je, Ze pfedtim byla obcanskd sdruzeni predmétem samostatného
zakona (¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcantl), zatimco od 1. ledna 2014 jsou spolky
upraveny piimo v obcanském zakoniku. Obcansky zdkonik dale upravuje predevSim
organizacni zélezitosti spolkil, ve kterych lze shledavat urcity rozdil oproti ob&anskym

sdruzeni.

Novy nazev spolek navazuje na historickou tradici spolkového Zivota 19. stoleti
(spolky Sokol nebo Hlahol). Obcfanska sdruZeni ale nemusela nic ménit, jelikoZ podle
pfechodnych ustanoveni nového obcanského zdkoniku (§ 3045 odst. 1) byly automaticky

pfevedeny na spolek.

% Zakon ¢ 83/1990 Sb. o sdrufovini obcami. [online]. [cit. 10-11-2014]. Dostupné z:
http://spcp.prf.cuni.cz/lex/83-90.htm

3 BOUKAL, Petr. Nestdatni neziskové organizace: (teorie a praxe). VVyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.

3" BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2.
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3.3.2.3 Socialni druzstvo
Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné ¢innosti
sméiujici na podporu socidlni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace
znevyhodnénych osob do spole¢nosti s piednostnim uspokojovanim mistnich potieb
a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a pisobnosti socidlniho druzstva, zejména
v oblasti vytvaieni pracovnich pfilezitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani,

bydleni a trvale udrzitelné¢ho rozvoje.

Dle obcanského zakoniku maji byt ve stanovach socidlniho druzstva uvedeny cile
a podminky ¢innosti druzstva v souladu s jeho socialné zaclenovaci funkci a podporou

mistniho rozvoje a podrobnéjsi podminky nakladani se ziskem v souladu s G¢elem ¢innosti

druzZstva.

3.3.2.4 Obecné prospésné spolecnosti
Obecné prospésna spolecnost (dale jen OPS) je pravnicka osoba, ktera poskytuje
vetejnosti vetejné prospésné sluzby. Nez vysel novy obcansky zakonik, fidily se OPS
zakonem ¢&. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spoleénostech®, ve znéni pozdgjsich novel.
Na rozdil od ob¢anskych sdruzeni se OPS nemusely automaticky transformovat na jinou
pravnickou osobu, ale vSechny OPS zalozené do konce roku 2013 mohou ztstat nadale OPS

a budou se stale fidit zakonem ¢&. 248/1995 Sb.

Pokud chtél nékdo zalozit OPS po 1. ledna 2014, nebylo to mozné a musel zvolit
jinou pravni upravu. K témto uceliim vznikly zapsané ustavy, které maji podobné podminky

jako byvalé OPS.

OPS jsou subjekty, které vznikaly pfedev§im v oblasti §kolstvi, kultury, zdravotnictvi
a socialni péce. Dle zakona nesmél byt hospodaisky vysledek (zisk) pouzit ve prospéch
zakladateld, ¢lent jejich organi nebo zaméstnancti a musel byt pouZit na poskytovani obecné

prospesnych sluzeb, pro které byla spolec¢nost zalozena.

OPS vznikala dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti. Zakladatelé
spolecnosti tak museli ucinit u pfislusného rejstiikového soudu do 90 dnd od zaloZeni

spolecnosti, tedy od podepsani zakladaci listiny, poptipadé¢ smlouvy. Obsah takové listiny

38 Zdkon ¢ 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech. [online]. [cit. 10-11-2014]. Dostupny z:
http://www.uplnezneni.cz/zakon/248-1995-sh-0-obecne-prospesnych-spolecnostech-a-0-zmene-a-doplneni-
nekterych-zakonu/
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nebo smlouvy byl dany zakonem. Tato smlouva méla obsahovat nazev, sidlo a identifika¢ni
Cislo zakladatele, ndzev a sidlo prospésné spolecnosti, druh obecné prospésnych sluzeb,
které¢ bude spolecnost poskytovat, podminky poskytovani jednotlivych druhti prospésnych
sluzeb, dobu, na kterou se spole¢nost zaklada (pokud nezni zalozena na dobu neurcitou),
zpusob jednani spravni rady, informace o ¢lenech spravni rady, informace o ¢lenech dozor¢i
rady, hodnotu a oznaceni majetkovych vkladi jednotlivych zakladateli a zpusob

zvefejiiovani vyroéni zpravy o ¢innosti hospodateni.®

3.3.2.5 Ustav
Nové zavedenou pravnickou osobou je zapsany ustav. Jedna se o pravnickou osobu
ustavenou jen za ucelem provozovani ¢innosti uzite¢né spoleCensky nebo hospodaisky

s vyuZzitim své osobni a majetkové slozky. Je to nova pravni uprava namisto OPS.

Nézev ustavu musi obsahovat dodatek ,,zapsany tstav* nebo zkratku ,,z.0.“. Ustav se
zaklada zakladaci listinou, kde musi byt krom nézvu také sidlo, ucel Gstavu vymezenim
predmétu jeho ¢innosti, udaj o vysi vkladu, pocet ¢lenti spravni rady i jména a bydlisté ¢lend.
Vysledky ¢innosti Gstavii maji byt kazdému rovnocenné dostupné za piedem stanovenych

podminek.

3.3.2.6 Nadace a nada¢ni fondy
Nadace a nadacni fondy jsou ucCelové sdruzeni majetku k dosazeni obecné
prospésného cile. Nadace a nadacni fondy jsou také subjekty zakladané za icelem financni
podpory projekt neziskovych organizaci. Do 1. ledna 2014 se fidily Gpravou dle zakona
&. 227/1997 Sb.*% o nadacich a nadaénich fondech ve znéni pozdgjsich predpisti. Od roku

2014 je jejich tprava zakotvena taktéz v obéanském zakoniku.

Nadace si také na poc¢atku musi vymezit své poslani, cil a tcel, ke kterému by méla
slouzit. Podle zdkona by to mély byt cile ,,obecné prospesné®, tedy ty za ucelem rozvoje
duchovnich hodnot, ochrany lidskych prav, ochrany Zivotniho prostfedi a kulturnich

pamatek, rozvoje védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.

39 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). VVyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 978-80-245-1650-9.

40 Zakon ¢& 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech. [online]. [cit. 10-11-2014]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-227
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3.3.2.7 Cirkve a naboZenské spolky
Nejlepsi definici cirkvi a nabozenskych spolku je dle Boukala: ,, Cirkve a ndabozenské
spolecnosti jsou dobrovolna spolecenstvi osob s viastni strukturou, organy, vnitini predpisy,
nabozenskymi obrady a projevy viry, které jsou zalozené za ucelem vyznavani urcité
nabozenskeé viry at verejné, nebo soukromeé, a zejména s tim spojené shromazdovani,

bohosluzby, vyucovani a duchovni sluzby. “ 4

Cirkve a nabozenské spolky jsou specifickou formou NNO. Stiatem uzndvané cirkve
a nabozenské spoleCnosti jsou stitem ziizovany dle zakona ¢. 3/2002 Sb. o svobodé
nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.*? V nasem staté existuje
v soucasn¢ dob¢ 38 statem uznavanych cirkvi. Ty se registruji na Ministerstvu kultury, kde
je dostupny i jejich rejstiik.*® Cirkve nezasahly vyrazné zmény s novym zakonikem. Zakon
¢.3/2002 Sb. je stale platny, jen se cirkvi tykaji zmény upravujici obecné otazky pravnickych
0sob a musi se timto zdkonem fidit i v dalSich jeho ¢astech.

Zakladnim dokumentem této organizace je zakladaci listina. Ta musi obsahovat
nazev, sidlo a identifikacni Cislo zakladatele, nazev a sidlo ucelového zafizeni na Uzemi
Ceské republiky, dobu, na kterou se zafizeni zakladd, oznacCeni jeho statutarniho organu,
osobni udaje ¢lent statutarniho organu, stanovy ucelového zatizeni, zplisob zvetejiiovani

vyro¢ni zpravy a zpiisoby schvalovani zmén zakladaci listiny.

3.4 Financovani neziskovych organizaci

3.4.1 Druhy financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskové organizace je dillezitou casti analyzy. V nasledujicich

podkapitolach bude detailnéji rozebrano.

41 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2009, 303 s.
Vysokoskolska ucebnice. ISBN 978-80-245-1650-9, s. 61.

42 Zakon & 3/2002 Sh. o svobodé ndboZenského vyzndni a postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti.

[online]. [cit. 10-11-2014]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-3

4 Ministerstvo kultury. Rejstiik cirkvi a nabozZenskych spolecnosti. [onling]. © Ministerstvo kultury, 2002 -
2014 [cit. 10-11-2014]. http://www3.mkcr.cz/cns_internet/
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3.4.1.1 Verejné financovani
Vertejné financovani je zabezpecovano z financi statni spravy a samospravy. Instituce
zabezpecCujici tyto finance jsou hlavné ministerstva a uzemni samospravné celky, které
poskytuji tyto finance v ramci dotaéni politiky CR. Hlavni oblasti poskytovani statni dota¢ni

politiky vii¢i neziskovym organizacim jsou:**

e poskytovani socidlnich sluzeb,

e ochrana a podpora zdravi (zdravotni pojisténi, seniofi),
e oOchrana zivotniho prostiedi,

e vzdélavani, rozvoj lidskych zdroju,

e rozvoj, podpora a prezentace kultury a ochrana kulturniho dédictvi,
e zapojeni do programii EU,

e rozvoj sportu a télovychovy,

e podpora rovnych ptilezitosti muzii a Zen,

e podpora fungujici rodiny,

e rozvoj dobrovolnické sluzby,

e narodnostni a etnické mensiny,

e péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel,

e oOchrana spotiebitele, ndjemnich vztahd,

e pomoc feSeni mimotadnych a krizovych situaci,

e Dbezpecnost provozu,

e drogova problematika,

¢ informacni spole¢nost.

3.4.1.2 Financovani z neverejnych zdroju
U nestatnich neziskovych organizaci by mélo byt financovéni z neveiejnych zdroji*
hlavnim zptsobem financovani. Proto si takova organizace musi neustale vytvaret poCetnou

skupinu darct a sympatizantt.

4 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2007, 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8

45 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2007, 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8.
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Finance z nevetejnych zdroja ziskavaji NNO od:
e individudlnich darcq,
e firemnich darcu,

e tuzemskych i zahrani¢nich nadaci.

3.4.1.2.1 Clenské ptispévky

Dalsi moznosti financovani z nevetejnych zdrojui je formou clenského ptispevku.
Tyto prispévky jsou zdrojem piijmu predevsim u obcanskych sdruzeni. Tyto prispévky jsou

myslené jako ,,dar. Neni od darce oCekavany néjaky zisk nebo protisluzba.

3.4.1.2.2 Danové a poplatkové zvvhodnéni

Toto zvyhodnéni poskytuje neziskovym organizacim tlevu pii zdanovani jejich
¢innosti. Specidlni zvyhodnéni maji nadace, které mohou svilj majetek zaregistrovat
u obchodniho soudu jako nadac¢ni jméni. U nadaci zaregistrovanych timto zptisobem jsou
pak uroky, dividendy, pfijmy z pronajmu nemovitosti, ¢i z autorskych nebo patentovych

prav osvobozeny od dan¢ z ptijmu.

3.4.1.2.3 Individuélni darcovstvi

Neziskové organizace musi neustale vefejnost oslovovat. Idealni je Sikovné zvolend

marketingova strategie, aby se o organizaci védélo a drzela si dobrou image.

3.4.1.2.4 Firemni fundraising (viz kapitola Fundraising)

Dal$im zplsobem financovéani je fundraising, ktery bude podrobnéji popsan

Vv pozdé&jsi kapitole.

3.4.1.3 Samofinancovani v nestatni neziskové organizaci
Pro samofinancovani*® je hlavnim predpokladem vlastni podnikatelska cinnost

organizace. Neboli to, co vyvine organizace pro to, aby si na sebe vydélala.

3.4.1.3.1 Zpusoby samofinancovani

Prvni moznosti je zavedeni Clenského piispévku. AvSak na rozdil od ¢lenského

ptispévku, ktery jiz byl zminén, tento piispévek by mél zajistovat Elenovi jakousi

4% BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2007, 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8.
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»protihodnotu®. Napfiklad n&jaké slevy nebo cokoliv jiného. V tom se li§i ¢lenského

ptispévku, ktery slouZzi spise jako ,,dar".

Druhou cestou je zpoplatnéni sluzeb poskytované neziskovou organizaci. Organizace
muze v pfipad¢ potieby vybirat poplatky za sluzby, které provadi (napi. poradenstvi,

vzdélavani, ubytovani atd.). To ovSem muze ,,odldkat* dosavadni zdkazniky.

Dal§i moznosti je prodej vlastniho zbozi. Casto to byvaji n&jaké upominkové
predméty, ¢i naptiklad vyrobky vyrobené klienty NNO. Byvaji to vyrobky nebo zbozi, které
n¢jakym zptisobem koresponduje s image a zaméfenim organizace. Prodej zbozi mtize byt

vyznamnym piijmem.

Pokud mé organizace hmotny majetek, ktery zrovna nepotiebuje, mize ho prodat
a ziskat vyznamné prostfedky k cinnosti. Pokud ho nechce rovnou prodévat, mize ho

pronajmout.

Casto organizace vyuZivaji svého nehmotného majetku. To znamena, Ze proptjéi své
jméno néjaké podnikatelské organizaci v ramci n¢jaké reklamni kampané. Jedna se o takovy
vyrobek, na kterém je napsano, zZe n€jaka ¢ast z ceny, kterou spotiebitel zaplati, ptijde na jiz

zminénou neziskovou organizaci a tim se spotiebitel stane darcem.

Nekdy také maze dojit k situaci, kdy ma organizace prebytek finanénich prostredki.
Takova situace miize napiiklad nastat, kdyz darce prostfednictvim zavéti odkaze vétsi objem
financi organizaci. V tomto pfipad¢ je rozumné zvazit financni investovani jako zpusob
zhodnoceni penéz a v budoucnu snadnéjsi cestu k samofinancovani. V tomto piipad¢ je
dilezité zvazit, zda nejde organizace do pfili§ velkého rizika a peclivé si rozmyslet, jak

penize investuje.

3.4.1.4 Fundraising
Fundraising je dal$i ze zplsobl financovani z nevetejnych zdroji. Dle Boukala
fundraisingem rozumime soubor Cinnosti zaméfenych na zdrojové zajisténi neziskoveé
organizace zalozené za ucelem konkrétniho poslani. Jde tedy o ziskavani financnich
1 nefinan¢nich zdroji, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani. NNO

mé moznost ziskavat kromé finan¢nich prostedki i nasledujici varianty zdroji. 4’

47 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2.
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e hmotné zdroje,

e prava,

e informace,
e préce,

e sluzby.

Prvni variantou jsou hmotné zdroje. Nékdy oslovované subjekty neposkytuji NNO
pouze finan¢ni prostiedky, ale mohou poskytovat i hmotné prostiedky, které budou
organizaci ku prospéchu. Naptiklad nabytkaiska firma miize poskytnout nabytek pro
vybaveni kancelare, pocitacova firma vypocetni techniku atd. Zajimavou moznosti jsou
tzv. bartery. Barter je forma obchodni ¢innosti, pii které dochazi ke smén¢ zbozi za sluzby
nebo za jiné zbozi nebo sluzbu. Dalsi moznosti jsou prava. Nejcastéji se jedna o vyuzivani
domluveného prostoru (napf. ¢asopis, noviny, webové stranky atd.) pro marketingové
strategie NNO. DuleZité je, ze vlastnik po organizaci nevyZzaduje platbu za vyuZzivani téchto
prostor, maximalné jen symbolicky poplatek. Fundraising je zavisly na vcasnych
informacich, proto dal$i moznosti je ziskdvani informaci od ostatnich subjektii. Jedna se
nejcastéji o rizné servisni organizace. A nakonec se jedna o sluzby. Typickym ptikladem
takovychto sluZeb je poradenstvi. NNO miiZe byt poradenstvi poskytovano v oblasti psani

projektti, zddostech o podporu atd.

Zpusobu ziskavani zdroji pro NNO je tedy nékolik. Fundraising je v podstaté
podobou marketingu, jelikoZ pfi ném musi byt uplatiovana marketingova strategie. Hlavnim
ukolem fundraisingu je ,zviditelnit“ organizaci, vytvofenim pozitivniho vztahu mezi
organizaci a okolim. Podle Boukala: , Uspésny fundraising inspiruje , zdkaznika*

k opakované podpore, kterd se v idedlnim pripadé navysuje. “*®

Fundraisingové aktivity je tieba personalné zajistit. Clovék, ktery se profesiondlné

zabyva fundraisingem se nazyva fundraiser.

Ve fundraisingu hraje velkou roli individudlni dircovstvi. Podle Boukala:*

., ...Individualni darcovstvi je postavené na budovani osobniho vztahu mezi neziskovou

4 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2, s. 36.

4 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2 s. 77.
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organizaci a jejimi darci.“ Z toho vyplyva, ze se jedna o jakousi marketingovou strategii,
jakym zplisobem se organizace rozhodne budovat vztah se svymi darci. Pro organizaci jsou
individualni darci dtleziti z toho divodu, Ze pokud jsou to darci, ktefi maji s organizaci
dobry vztah, dlouhodobé s ni spolupracuji a rozhodnou se, ze budou kazdy mésic organizaci
posilat ur€ity finan¢ni prostfedek, je to pro NNO velice piinosné, jelikoz s témi penczi
mohou pocitat. To je pro kazdou neziskovou organizaci vyhoda, kdyz se u urcitych

finan¢nich zdroji mtZze spolehnout, Ze budou pravidelné.

Individualni dary mohou mit rizné formy. Mohou to byt finan¢ni dary poskytovany
hotovostnim vkladem, slozenkou, jednordzovym nebo trvalym piikazem k thradé, DMS
(darcovska SMS), prispévkem do pokladny (naptiklad pfi pribéhu sbirky), drazbou,
tombolou nebo ziskanim v zavéti. Jak uz bylo fe€eno na zacatku kapitoly, 1ze darovat také
jiné prostiedky nez jen ty financni. Napfiklad nemovitosti, movité véci nebo sluzby
(naptiklad pravni sluzby, IT sluzby atd.). A nakonec se jednd o dobrovolnictvi. A to

kratkodobé, dlouhodobé nebo firemni.

Tabulka 2 - Formy vybéru daru *°

Hotovostni vklad do pokladny neziskové organizace

Postovni poukazka

Jednorazovy bankovni ptevod

Trvaly bankovni pfikaz k uhradé
Finan¢ni dary | DMS

Piispévek do pokladnicky
Drazba

Tombola

Zaver

Nemovitosti

Movité véci

Sluzby

Kratkodobé dobrovolnictvi
Dobrovolnictvi | Dlouhodobé dobrovolnictvi

Movité a
nemovité dary

Firemni dobrovolnictvi

Zdroj: BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace, autor: Mgr. Terezie Pémovd

%0 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4487-2.
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3.5 Ekonomicka a finan¢ni analyza

Ekonomicka analyza ptredstavuje sledovani a rozklad ekonomického celku na dilci
slozky. Dale pak podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni téchto slozek, za ucelem navrhnuti

zlepeni situace. >
Vysledky takového rozboru jsou nejcastéji pfinosné pro:

e management podniku,
e statutarni organy,

e akcionare,

e zamgéstnance a odbory,
e finan¢ni Urad,

e organy statistiky,

e Dbanky,

e investi¢ni spolecnosti,

o véfitele.

3.5.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje rozbor ziskanych dat pfedev§im z Ucetnich vykaza
podniku. Zaznamenava UspéSnost hospodatfeni v minulosti, tudiz diky ni dokaZeme

odhadnout, jak se podnik nebo organizace bude vyvijet do budoucna.

3.5.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

3.5.1.1.1 Rozvaha

Dilezitym nastrojem analyzy je ucetni rozvaha. Podava nam pohled na majetek

spolecnosti.

Rozvaha se d¢€li na dvé ¢asti. Na levé strané jsou aktiva neboli majetek spolecnosti.
Na pravé strané rozvaha zobrazuje udaje o zdrojich kryti majetku spole¢nosti. Aktiva

a pasiva se musi vzdy rovnat. Tuto rovnost nazyvame jako tzv. bilan¢ni rovnici.

51 SYNEK, Miloslav. Ekonomickad analyza. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003, 79 s. ISBN 80-245-0603-3.
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3.5.1.1.2 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz ziskl a ztraty neboli vysledovku subjekt sestavuje vzdy ke konci ucetniho
obdobi. Vysledovka ma ptredevsim za ukol informovat o vysledku hospodateni spole¢nosti

za uplynuly rok, ale jsme z ni také schopni ziskat ucelenéjsi obraz o nakladech a vynosech.

3.5.1.2 Metody finan¢ni analyzy
Existuje vice metod, diky kterym lIze zanalyzovat financni situaci podniku ¢i

organizace.

3.5.1.3 Analyza pomérovych ukazatela
Analyza pomérovych ukazateli je podstatou analyzy. Diky nim mizeme véd¢et o tom,
jak se podniku ¢i organizaci dafi. Mezi pomérové ukazatele fadime likviditu, rentabilitu,

aktivitu a zadluZenost.

3.5.1.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity® sdéluji, jak rychle je organizace schopna splacet své zavazky.

Ukazatel¢ likvidity jsou:

1) Likvidita L stupné = Kratkodoby financni majetek
Kratkodobé zavazky

Kratkodoby financni majetek - Zasoby

2) Likvidita II. é=
) Likvidita II. stupné Kratkodobé zdavazky

Kratkodoby majetek
Kratkodobé zavazky

3) Likvidita 1. stupné =

3.5.1.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability®® informuji o tom, zda je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi zdroji

financovani nebo s cizimi. Ukazuji zhodnoceni kapitalu. Ukazatelé rentability jsou:

1) Rentabilita trzeb (ROS) = Jsledek hospodareni
Trzby

52 JADVISCAK DANIEL, Ing. Financni analyza — likvidita [online] Copyright © 2011. [cit. 2014-8-15]
Dostupné z http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-likvidity/

58 JADVISCAK DANIEL, Ing. Financni analyza — rentabilita [onling] Copyright © 2011. [cit. 2014-8-15]
Dostupné z http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
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2) Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) = ggﬁf’i‘?k dii;[; odaren:
Zi

3) Rentabilit aktiv (ROA) = Zifil\f:ek hospodareni

3.5.1.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity® poskytuji informace 0 tom, jak efektivné se ve firmé hospodafi
s aktivy (finan¢nim majetkem, pohleddvkami, zasobami,...). Jesté piesnéji, jak dlouho jsou

Vv nich vazany finan¢ni prostfedky organizace. Mezi ukazatele aktivity fadime:

1) Obrataktiv= L0y
Aktiva

Trzby

2) Obrat zasob = Zasoby

] coop = Zdsoby
3) DOZ - doba obratu zasob = Tr2by/360

] ) _ Pohledav
4) DOP - doba obratu pohledavek = TrZby/360

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

5) DOZ - doba splatnosti kratkodobych zavazka =

3.5.1.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti® informuji o tom, jak je organizace zadluzena. Mezi

ukazatele zadluZenosti patfi:

1) Celkova zadluZenost = Cizi zdroje
Aktiva

Cizi zdroje
Viastni zdroje

2) Mira zadluZenosti =

Viastni zdroje
Aktiva

3) Koeficient samofinancovani =

% JADVISCAK DANIEL, Ing. Financni analyza — aktivita [online] Copyright © 2011. [cit. 2014-8-15]
Dostupné z http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-aktivity/

5 JADVISCAK DANIEL, Ing. Financni analyza — zadluzenost [online] Copyright © 2011. [cit. 2014-8-15]
Dostupné z http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenost/
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3.5.1.4 SWOT analyza

Jako posledni metoda je pouzita SWOT analyza. Pro tuto praci Cist¢ dopliikova.
Pomuize 1épe zhodnotit silné a slabé stranky organizace a 1épe navrhnout piiklady, jak situaci
resit.

Slovo SWOT je slozené ze Ctyt pismen. S jako Strenghts (silné stranky), W jako
Weaknesses (slabé stranky), O jako Opportunities (prilezitosti) a T jako Threats (hrozby).
Dle nésledujici tabulky se tyto vlastnosti organizace sefadi do miizky. Poté jsou vyvozeny
zavery, jak muze analyzovany subjekt vyuzit svych piednost, a jak se naopak vyhnout

hrozbam.

Silné a slabé stranky patii k tzv. interni analyze, tedy vlastnosti samotné organizace.
Ptilezitosti a hrozby jsou analyzou externi, tedy takové situace, které mohou nastat, aniz by

se o0 n¢ organizace zapficinila.

Tabulka 3 - SWOT analyza

Strenghts Weaknesses

vycet silnych | seznam slabych
stranek stranek

Opportunities Threats

hrozby, které

filezitosti
priie \ mohou
neziskové N
) organizaci
organizace )
postihnout

Zdroj: viastni zpracovani
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti je rozebrano financovani a ¢innost neziskové organizace Tichy svét,
o.p.s. na zaklad¢ dat ziskanych z organizace a z vyroénich zprav. Ukolem je provedeni jak
finan¢ni analyzy, kterd bude vychdzet piedev§im z uUcetnich vykazl, tak i ekonomické

analyzy, ktera pfiblizi financovani a ¢innost organizace.

4.1 Ekonomicka a finan¢ni analyza organizace Tichy svét, o.p.s.

4.1.1 Zakladni charakteristika a ¢innost organizace

Nézev organizace: Tichy svét o.p.s. (dfive APPN, o.p.s. — Agentura pro neslysici)
Sidlo organizace: Stankovska 378, Hostavice, 198 00 Praha 9

Provozni adresa: Podolska 322/21, 140 00 Praha 4

Webové stranky: http:www.appn.cz

IC: 26611716, DIC: CZ26611716

Obecné prospésnd organizace Tichy svét (dale uz jen TS) se zabyvad pomoci
neslysicim. Jedna se pfedevsim o pomoc spojenou s hledanim zaméstnani, poradenstvim

a tlumoc¢nictvim.

Obrazek 3 - Logo organizace®

Logo organizace, Zdroj: Tichy svet
Dle vypisu z rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti je pfedmétem ¢innosti spolenosti
nésledujici:>’

e socialni rehabilitace, tj. zejména: podpora znevyhodnénych osob na trhu prace

vyhledavanim a vytvafenim pracovnich mist

% TICHY SVET, Logo organizace [online] Copyright © 2014 [cit. 2014-11-15]. Dostupné
z http://www.tichysvet.cz/

57 Vetejny rejstiik a sbirka listin. Vypis z rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti. [cit. 2014-11-20]. Dostupné
z https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=857466&typ=PLATNY
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e profesionalizace jednotlivych ¢innosti a rozvoj systému v oblasti téchto ¢innosti

e podpora, propagace a realizace programu regionalniho rozvoje

e podpora a propagace ekologicky Setrného pfistupu k zivotu a zivotnimu prostiedi

e tlumocnické sluzby, tj. zejména: poskytovani piekladatelskych a tlumocnickych
sluzeb, zejména z a do znakového jazyka

e poskytovani akreditovaného vzdélavani pro osoby znevyhodnéné na trhu prace,
zejména neslySici, osoby se sluchovym postizenim a osoby se znevyhodnénim
v oblasti komunikace

e poradenstvi a asistencni sluzby — profesni poradenstvi, pravni poradenstvi, socialni
poradenstvi, psychologické poradenstvi, osobni asistence, odborné¢ socidlni
poradenstvi, agenturni ¢innost v oblasti trhu prace (zprostfedkovani zaméstnani)
a dal$i poradenstvi a asisten¢ni sluzby

e realizace vzd¢lavacich, kulturnich a sportovnich aktivit

e vedeni informacnich, medidlnich a PR kampani o situaci a podpofe neslySicich
a osob se sluchovym postizenim a distribuce informaci cilové skupiné, odborné
a Siroké vefejnosti

e vytvafeni a realizace projektl, zejména pro neslySici, osoby se sluchovym

postizenim a osoby se znevyhodnénim v oblasti komunikace a na jejich podporu

Sluzby, které organizace nabizi, 1ze rozd¢lit do tii skupin. Socidlni rehabilitace,

odborné socidlni poradenstvi a tlumoc¢nické sluzby.

4.1.1.1 Socialni rehabilitace
Organizace se snazi pomahat klientiim v oblasti ziskdvani zaméstnani profesnim

poradenstvim, at’ dlouhodobym ¢i kratkodobym.

Organizace obvykle kontaktuje firmy, kam chce umistit své klienty, na zaklad¢ jejich
poptavky volnych pracovnich mist, at’ uz po telefonu nebo e-mailem. Tam poté klient
absolvuje pracovni pohovor, pii kterém mu byvéa organizace také napomocna (napf.
tlumoceni). Témto firmam nabizi organizace spolupraci zdarma. Firma pak tedy ziska
motivovaného uchazece o zaméstnani, zajiSténi a pomoc pfi administrativnich ukonech
V ramci zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, semindie pro zaméstnavatele
0 osobach se sluchovym postizenim, kde se nauci, jak s nimi komunikovat. Spole¢nosti tedy

mohou od organizace vyuzivat online tlumocnickou a prepisovatelskou sluzbu, ktera
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umoziuje bezbariérovou komunikaci se zaméstnanci a zaméstnavateli. Zaméstnavatelé maji
moznost se na TS obracet v podstaté pti jakémkoliv problému, ktery mize v zaméstnani

neslysiciho nastat.

V ramci projektu Deaf Support byla organizaci vytvorena databaze zaméstnavatelu,
ktera slouzi nejen osobam se sluchovym postizenim, ale také zaméstnavateliim, aby méli
povédomi o této cilové skupin€. Dale organizace spolupracuje také s jinymi poskytovateli
socidlnich sluzeb, ktefi svym klientim poskytuji sluzbu podporované¢ho zameéstnavani,

jejimz cilem je zaméstnavat uzivatele sluzeb na otevieném pracovnim trhu.

Nasledujici graf zobrazuje pocet klienti, kteti diky pomoci TS opravdu nasli praci,

tedy byli na své misto tzv. umisténi.

Graf 1 - Poéet umisténych klientii do zaméstnani v letech 2009-2013 %8

Pocet umisténych klienti do zaméstnani 2009 -
2013

=2009 =2010 =2011 =2012 =2013

Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav TS

Pocty umisténych klienti se primérné pohybuji kolem 50 za rok. Vyjimkou byl rok

2012, ve kterém se TS podaftilo najit praci 73 klienttim.

8 Vyrocni zpravy Tichy svét o.p.s. [online] Copyright © 2014 [cit. 2015-02-14]. Dostupné

z http://www.tichysvet.cz/vyrocni-zpravy
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4.1.1.2 Odborné socialni poradenstvi
Mezi odborné socialni poradenstvi, které organizace nabizi svym klientim, patii
predevsim pravni poradenstvi a poradenstvi spojené s hledanim prace (napt. poradenstvi pii

piijimacim pohovoru, nastupu do prace, vypracovavani zivotopisu apod.).

Ale muze se jednat o jakoukoliv radu pfi jednani s Gfady nebo s vetejnou sférou.
Klienti se mohou na organizaci obratit s jakoukoliv Zadosti o pomoc, kdy jim jejich handicap

brani v bézném Zivot¢ (napft. pifi jednani s urady, ve Skole atd.)

4.1.1.3 Online tlumo¢nicka sluzba
Jednou z hlavnich sluzeb, které organizace nabizi je online tlumoceni. V dnesni dob¢
je uz vice rozsifena znakova fe¢, neZ tomu bylo v minulosti, av§ak stale tato komunikace
pfedstavuje urcitou bariéru. Proto klienti organizace ¢asto vyuzivaji této sluzby napiiklad

V jednani na ufadech, u Iékate a kdekoliv, kde by se m¢li sami problém domluvit.

V dnesni dobé se staci spojit s telefonistkou v organizaci napt. pies tablet ¢i jiné
mobilni zafizeni a telefonistka je klientovi schopna pomoci se domluvit v situaci, kdy

znakovou fe¢ neni mozno pouzit z diivodu, Ze ji napft. lékat neovlada.

V grafu 2 jsou zaneseny vSechny tlumocené hovory uskute¢néné v roce 2013. Tyto

hovory jsou dale vyselektovany podle krajii, odkud byly hovory vedeny.

Graf 2 - Poéet tltumo&enych situaci v roce 2013 5°

Pocet tlumocenych situaci v roce 2013
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Zdroj: viastni zpracovani z vyrocnich zprav TS

% Vyrocni zpravy Tichy svét o.p.s. [online] Copyright © 2014 [cit. 2015-02-14]. Dostupné

z http://www.tichysvet.cz/vyrocni-zpravy
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V roce 2013 bylo uskute¢néno celkem 25 249 hovori u celkem 807 klientt.
Primérné to vychazi kolem tficeti hovort na jednoho klienta. Nej¢astéji byly hovory
vyuzivany klienty z hlavniho mésta, pak ve Stiedoteském kraji, v Usteckém kraji

a Jihomoravském kraji.

Graf 3 - Poéet tltumoé&enych hovorii v letech 2010-2013 ©°

Pocet tlumocenych hovori v letech 2010-2013

25249
17297

= 2010 =2011 =2012 - 2013

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav TS

Ve sledovanych letech bylo uskute¢néno celkem 75 220 tlumocenych hovort. Od
roku 2010 do roku 2012 m¢l poc¢et hovort vzestupnou tendenci. V roce 2012 a 2013 byl

pocet hovort srovnatelny. V obou téchto letech bylo ptes 25 tisic tlumocenych hovord.

4.1.2 Organizacni struktura

Organizace Tichy svét o.p.s. ma hlavni pobocku v Praze. Nadale ptisobi i v jinych
méstech. Jedna se o Ceské Bud¢jovice, Liberec, Kladno, Hradec Kralové, Plzen a Usti nad

Labem.

8 Vyrocni zpravy Tichy svét o.p.s. [online] Copyright © 2014 [cit. 2015-02-14]. Dostupné

z http://www.tichysvet.cz/vyrocni-zpravy
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Obrazek 4 - Organizac¢ni struktura organizace Tichy svét o.p.s.

feditel
I T 1
prr%%,léilu koordinator PR
[ | 1 | 1
' i » iskeé PRa
projekty - : 1 admin. soc. sluzby, krajské N A
realizace ekonomika| | personalni podpora centrala pobocky marketing
A administrat < .
ucetnictvi smiouvy o tlumoceni - fundraising
— dovolena, S —
mzdy neschopenky IT . soc. | textya
— rehabilitace korektury
rozpodty/de . T
rpani — asistent SPrava L yoradenstvi = weby

Zdroj: vlastni zpracovani 7 materialii TS

Nejvyssim ¢lankem organizacni struktury je feditel neboli statut. Organizace se da

rozdglit na ti sekce. Ty spadaji pod feditele.

Prvni sekei je obecné provoz samotné hlavni pobocky. Hlavou této sekce je feditel
provozu. Prvni sekci 1ze rozdélit na dalSich pét odd€leni. Prvni odd€leni ma na starosti Cisté
jen projekty a vSe, co k nim patfi. Financovani, organizaci, vyhodnocovani aj. Dalsi
odd¢lenim je obecné ekonomické, neboli finanéni, které ma na starosti ucetnictvi, mzdové
ucetnictvi a tvorbu a Cerpani rozpocti. Personalni odd¢€leni zajist'uje firemni agendu ohledné
zaméstnanctl. Tedy smlouvy (HPP, DPC, DPP), agendu dovolenych a neschopenek. Dalsi je
administrativni oddéleni, které zajiStuje administrativni zaleZitosti organizace, jako je IT
nebo sprava. Poslednim oddélenim je samotné oddéleni, které provadi sluzby, které
organizace nabizi. Tedy tlumoceni, socialni rehabilitace a poradenstvi. V tomto oddéleni
pracuje né€kolik osob. Jsou to tlumocnici a poradci. Na celé toto odd€leni jest¢ dohlizi

samotny feditel.

Dalsi sekci jsou krajské pobocky. Na ty dohlizi koordinator, avSak kazda pobocka

ma svou strukturu, kterd mize byt podobné této. Zalezi na velikosti pobocky.

Posledni sekci organizace je PR oddéleni, které mé& na starosti samotny PR

a marketing, fundraising, spravu webu aj.
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4.1.3 Tichy svét v datech

Organizace vznikla 15. ¢ervna roku 2006 jako APPN, o.s. — tehdy obc¢anské sdruzeni
Agentura Profesniho Poradenstvi pro NeslySici. Vznikla tak jako reakce na neuspokojivy
stav zaméstnanosti nesly$icich v Ceské republice. Tehdy sidlila na Praze 2 v ulici
Vratislavova. Uz v té dobé organizace nabizela rizné kurzy za ucelem podpotfeni

nezaméstnanych neslysicich (napft. jazykové, pocitaCové, jak spravné napsat zivotopis atd.).

V roce 2009 byla organizace pfijata mezi ¢leny Ceské unie za podporované
zaméstnavani. Cilem unie je S§ifit, formulovat a podporovat myslenku podporovaného
zaméstnavani v Ceské republice, tedy snazi se hledat pro znevyhodnéné zajemce praci
a pomahat jim i ve vzdélavani apod. Unie sdruzuje obhdjce a poskytovatele podporovaného

zaméstnavani. V roce 2009 byl také poprvé vydéan kalendaf na podporu ¢innosti APPN.

V lednu 2010 zménila organizace sidlo. Pfest¢hovala se na Prahu 8 do ulice Svétova.
Dale se stala organizace ¢lenem dalSich profesnich organizaci. Jednalo se o nada¢ni fond pro
podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, ktery se vénuje zaméstnavanim
postizenych osob. Asociaci poskytovatelii socialnich sluzeb Ceské republiky. APSS je
nejvétsim profesnim sdruzenim poskytovateli socidlnich sluzeb u nds. APPN se stala také

¢lenem Ceskomoravské jednoty neslySicich a Asociace vetejné prospésnych organizaci.

V roce 2011 byla oteviena Ticha kavarna (viz kapitola Projekty) a také bylo spusténo
online tlumoceni a pohotovost. Sluzba tlumoceni byla a stdle je dostupna nonstop
v pracovnich dnech v pfipadé necekanych udalosti, pii kterych by mohl byt potfeba

tlumocnik.

V roce 2012 byla v ramci mezinarodniho projektu Deaf Support spusténa specialni
databaze s pracovnimi nabidkami pro neslysici. V listopadu 2012 byl zah4jen provoz zprav,

které se pozd¢ji pfejmenovaly na Tiché zpravy.

V cCervnu 2013 byla organizace zasaZena prazskymi zaplavami, které naStésti
z dlouhodobého hlediska vyrazné neohrozily provoz organizace. Dale byly otevieny

pobocky na Kladng, v Ceskych Bud&jovicich, Hradci Kralové, Liberci a Plzni.

V roce 2014 probehla transformace na APPN, o.p.s. v souvislosti s novym

obc¢anskym zakonikem. Ke konci roku 2014 se organizace prejmenovala na Tichy svét, o.p.s.
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a zmenila své logo. Na prelomu roku se poté znovu stéhovala do novych prostor. Nyni sidli

V ulici Podolské na Praze 4.

4.1.4 Projekty

Tichy svét kazdy rok pracuje na n€kolika projektech. Nékteré jsou ,,vEtsi“ jiné ,,mensi*.

V nasledujici kapitole budou pfiblizeny ty vyznamnéjsi.

41.4.1 Ticha kavarna

V roce 2011 byla slavnostné oteviena Tichd kavarna. Nachéazi se na Praze 8,
v Buresovo ulici. Byla oteviena ve spolupraci s obecné prospé$nou spolecnosti 365. Jak uz
nazev napovida, kavarna je vyjimecna v tom, Ze je prvni s neslysici obsluhou v Praze. Jelikoz
se neslysici absolventim obort kuchai-¢isnik ¢asto nedafi najit si praci na nasem trhu, bylo
jednim z cilti uvedeni kavarny do provozu, aby se pro tyto lidi naslo uplatnéni. Organizace
Tichy svét podporuje kavarnu organizovanim vystav neslySicich umélci a kulturnich
a vzdelavacich akci. Vynosy z provozu kavarny jsou dale pouzivany pouze na provoz

kavarny. Zadnym zptisobem nefinancuje samotnou neziskovou organizaci.

4.1.4.2 Tiché zpravy
Daéle organizace ve spolupraci s lektory provozuje tzv. Tiché zpravy. Tento projekt

vznikl pro vétsi informovanost neslySicich o déni ve spole¢nosti.

Na internetovych strankach Tichych zprav jsou umistovany reportdze o aktualnim
déni ve svété i z domova, o sportu, o kulturnich akcich apod. VSechny tyto reportaze jsou

pro neslySici vedeny ve znakovém jazyce.

4.1.4.3 Tlumo¢nik do kapsy
Momentalné organizace pracuje na vyvoji mobilni aplikace ve spolupraci s nadaci
Vodafone. Jednalo by se o tzv. ,kapesniho tlumocnika“. Tato aplikace by méla nahradit

aplikace Skype a Oovoo, které organizace zatim vyuziva.

4.1.4.4 Prednasky o neslySicich pro zdravotniky
V roce 2013 a 2014 TS zrealizoval nckolik pfednasek na stfednich a vysSich
odbornych zdravotnickych Skolach, kde se se snazil informovat budouci zdravotniky
o zZivote€ neslySicich, vice jim pfiblizit jejich svét. Pfednasky se uskutecnily v sedmi méstech

(v Praze, Pardubicich, Plzni, Jihlavé, Usti nad Labem, Kladné& a Pisku).
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4.1.4.5 Jistota zaméstnani

TS ve spolupréaci s firmou VDI Handicap v minulych letech kazdy rok vytvofil pracovni
mista pro dvanact osob se sluchovym postizenim. Jednalo se zpracovéavani digitalizovanych
dokumentti. Firma VDI Handicap zaméstnava kolem stovky zaméstnanct se sluchovym

postiZzenim.

4.1.5 Financovani organizace

Organizace TS je financovana z né€kolika zdroji. Nékteré jsou z vefejnych zdroju

a n¢které zase z nevetejnych. Avsak prevazuji zdroje financovani ze zdroju vetrejnych.

4.1.5.1 Financovani z vefejnych zdroja
Piedevsim se jedna o dotace a granty, které jsou hlavnim zdrojem ziskavani financi

na ¢innost organizace.

Organizace je z nejvétsi ¢asti financovana z dotaci Ministerstva prace a socialnich
véci (dadle MPSV) na registrované sluzby, které poskytuje (odborné socialni poradenstvi,
socialni rehabilitace, tlumoc¢nické sluzby). U dotaci z MPSV zalezi na jejich rozpoctu a také,

jak si organizace vede, jakou ma historii a zda je pfinosna.

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do evropské unie. Tim se ji oteviela cesta pro
ziskavani financi pravé z této instituce. Toto financovani vyuziva také TS. Organizace
pravidelné sleduje vyzvy ESF (Evropsky socialni fond v CR) na jejich opera¢ni programy.
Ceska republika momentdlné vyuziva prostiedky Evropského socialniho fondu

prostiednictvim nasledujicich tfi programt (OP):%

e OP LZZ - OP Lidské zdroje a zaméstnanost
e OP VK - OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
e OPPA — OP Praha — Adaptabilita

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost se zaméfuje na snizovani
nezaméstnanosti. Cini tak pomoci profesniho vzdélavani, aktivni politiky trhu prace,

zaCleniovanim socialn€ vyloucenych obyvatel do spole¢nosti apod.

810peracni  programy  2007-2013.  [online]  Ministerstvo  prace a  socialnich v&ci CR
© 2008 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://www.esfcr.cz/07-13
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Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost se zamétuje na vzdélavani

ve vSech rtiznych formach s diirazem na systém celozivotniho uceni.

A nakonec operacni program Praha — Adaptabilita se tyka pouze Zadatel na tuzemi
hlavniho mésta Prahy. M4 za cil zvysit konkurenceschopnost Prahy posilenim adaptability
vykonnosti lidskych zdroji a zlepsit pro vSechny pfistup k zaméstnani. Poté hodnotici

komise rozhoduje, zda bude zadost od ptislusného subjektu schvalena ¢i ne.

Dalsi instituci, ktera piispiva mensimi dotacemi €i granty na TS je Magistrat hl. mésta
Prahy a malé granty poskytuji také méstské ¢asti. Organizace nezaznamenala v poslednich
letech vyznamné rozdily v pfidélovani grantii pii obméné zastupitelstva spojené s volbami.
Granty vétsinou prideluji poskytovatelim socidlnich sluzeb méstské ¢asti, které se aktivne
podili na komunitnim pldnovani. Ne&které méstské casti pridéluji granty pouze
poskytovateliim v jejich misté pisobnosti. TS finanéné vypomahaji i MC, ve kterych nesidli.

Mezi sponzory organizace patii napt. MC pro Prahu 13 aj.

4.1.5.2 Financovani z neveiejnych zdroji
Ackoliv nejsou ziskané finance z nevetfejnych zdrojui tak markantni jako ze zdroja
vefejnych, jsou to vyznamné zdroje, které pokud by byly pravidelné, mohla by s nimi

organizace pocitat a nespoléhat tak jen na vefejné zdroje, které nejsou nikdy jisté.

O sponzorskou pomoc se v Tichém svété stara fundraiser. Snazi se ziskavat nejen
finanéni prosttedky, ale 1 prostifedky materidlni, které budou organizaci napomocné
napiiklad pfi st€hovani. V tomto piipadé nemd organizace specidlni strategii, jak by
sponzory ziskavala. Mezi sponzory TS patii nakladatelstvi Grada; Méstska c¢ast Praha 1, 11
a 13; nakladatelstvi Fragment; spole¢nosti UPC; Segafredo nebo T-Mobile.

Vyznamnou pomoc poskytuji organizaci partnerské spolecnosti. Nepodileji se sice
finan¢éné na provozu TS, ale bez jejich pomoci by nemohla organizace fungovat tak, jak
funguje. Jejich zasluha vyplyva jiz ze samostatné myslenky, o co se TS snazi. Jak uz bylo
zminéno, existuji firmy, se kterymi organizace spolupracuje a snazi se tak zajiStovat
pracovni uplatnéni pro své klienty. Ze znaméjSich partnerskych spolecnosti TS stoji za
zminku napt. Alza.cz, TNT, KFC, Marks & Spencer, Mc Donalds, Billa, Four Season’s
hotel, Activa nebo Mdvenpick Hotels & Resorts.
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Neodmyslitelnou soucésti v neziskové sféte jsou rizné formy darcovstvi. TS je
mozné pomoci diky darcovskym SMS nebo koupi kalendate. Darcovské SMS funguji od

podzimu 2014. Nebo lze organizaci podpofit jednoduse zaslani daru na bankovni Gcet

Charitativni kalendare vydava TS jiz ne€kolik let. Vytézek z prodeje kalendait je
urcen na pomoc neslySicim. Kalendat zpravidla ur¢itym zplisobem symbolizuje jejich Zivot
v tichém svéte. Patronem kazdy rok byva nékdo ze svéta showbusinessu. Tim se také

organizace dostava Iépe do povédomi §irsi vefejnosti.

V minulych letech se také podatfilo uspotadat drazbu kalendari a vybranych

fotografii. Vytézek Sel taktéz na podporu ¢innosti organizace.

Organizaci se také obcas postésti ziskat penize i z jinych zdroji. Byvaji to naptiklad
dary rtiznych nadaci, ¢i nadacni fondl nebo z vetfejné sbirky. V minulosti naptiklad dostala
organizace finan¢ni podporu z Nadace Vodafone, ktera podporuje neziskové organizace
nebo v roce 2013 byl TS (tehdy jestd APPN) vybran Ceskou televizi jako organizace, ktera

dostane vytézek z adventniho koncertu, ktery kazdoroc¢né vysilaji v televizi.

TS nemusi byt podporovan jen finanénimi dary. Organizace muze také dostavat

rizné materidlni dary. At uz od sponzord, ¢i od vefejnosti.

4.1.6 Finan¢ni analyza

Data pro finan¢ni analyzu jsou Cerpana z tGcéetnich vykazt organizace — z rozvah
a vykazu ziski a ztrat z let 2007-2013. V dob& zpracovavani analyzy jesté nebyly
zpracovany vykazy za rok 2014.

4.1.6.1 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazateld je provedena na zakladé ziskanych dat z ucetnich
vykazi organizace. Jsou zde pouZity obecné vzorce a obecna doporuceni v jakych rozmezich

by se mély hodnoty pohybovat. Srovnéni je provedeno v case.

4.1.6.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jestli je podnik schopen pfeménit sva aktiva na penézni

prostfedky a témi kryt v€as vSechny své zavazky.

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn€) by se méla podle predepsanych doporuceni
pohybovat v hodnotach 0,2-0,5. Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) ma své optimum
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mezi 0,7 a 1,2. Bézna likvidita (likvidita III. stupn€) znamena, kolikrat obézna aktiva

pokryvaji kratkodobé zadvazky podniku. U té jsou optimalni hodnoty mezi 1,5-2,5.

Tabulka 4 - Ukazatele likvidity v letech 2007-2013

2007
0,9897
1,1802
1,1802

2008
0,1401
1,0332
1,0332

2009
0,4632
0,6519
0,6519

2010
0,0266
0,6072 10,9249 |1,5479|1,0551
0,6072 11,0094 |1,5940|1,0868

Zdroj: viastni zpracovani z materialii TS

2011
0,6985

2012
0,8558

2013
1,0053

Tichy svét o.p.s.
Likvidita I. stupné
Likvidita II. stupné
Likvidita III. stupné

Ve vétsing sledovanych let se vypoctena bézna likvidita pohybovala v doporuceném
optimu, nebo se k nému alespon blizila. Vyjimkou byl jen rok 2013. Je to dano tim, ze by
mel byt kratkodoby finanéni majetek vétsi nez kratkodobé zavazky, divodem byl vétsi

objem penéznich prostiedkt organizace na uctech v bankach.

Pohotova likvidita se ve vSech sledovanych letech vesmés v optimu, zajimavosti je,
ze ve vzorci pohotové likvidity se poc€ita se zdsobami, které ale TS netvoii az na posledni
3 roky (z&soby jsou v piipadé této organizace zalohy na zasoby, €ili zalohy na plyn, elektiinu

atd.).

Diky tomu bézna likvidita vychéazi ve vétsin€ sledovanych let stejné jako likvidita
pohotova. Hodnoty bézné likvidity jsou vSechny pod doporucenymi hodnotami. Tyto

doporucené hodnoty jsou vSak obecné, jak pro ziskovy, tak neziskovy sektor.

4.1.6.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability vyjadiuji, jak dokdzi polozky zdroji dosdhnout zisku.
Rentabilita aktiv (ROA) tika, jaky vliv maji aktiva na zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) udava, jak velky vliv ma vlastni kapital na zisk. A rentabilita trzeb (ROS) ukazuje,

jaky vliv na zisk maji trzby.

Tabulka 5 - Ukazatele rentability v letech 2007-2013

Tichy svét o.p.s. | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 203% | 158% | -77,23% | 0,00% | 52,42% | -14,60% | 20,74 %
ROE 89,47 % | 49,11 % | 144,62% | 0,00 % |5619,56 % | 101,38 % | 264,54 %
ROS 26,29 % | 0,00% | -61,53% | 0,00 % | 644,64 % | -397,88 % | 530,65 %

Zdroj: viastni zpracovani z materialii TS

Vsechny hodnoty by méli mit vzestupnou tendenci. To se u rentabilit TS moc nedafi.

Jsou zde veliké vykyvy.
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V roce 2010 byl vysledek hospodaieni nulovy, tudiz nebyl zadny zisk. Jelikoz

vSechny rentability s touto polozkou pocitaji, nelze je v roce 2010 spocitat.

Rentabilita aktiv (ROA) byla nejvyssi v roce 2011 a to 52,42 %, dale pak v roce 2013.
Zbyvajici roky byla rentabilita aktiv nizka a v letech 2009 a 2012 vysla dokonce v zapornych

hodnotach. Tyto hodnoty jsou ovlivnény zdpornym hospodarskym vysledkem.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je nejvétsi v roce 2011 a to s pomérné enormnim
vysledkem. Je to zptisobeném velmi nizkou hodnotou vlastnich zdroji. Dle vykazl byla
V tomto roce hrazena ztrata z minulych let, proto ta nizka hodnota vlastnich zdrojti. Obdobna

situace nastala i v roce 2013. Ostatni ROE se nijak zvlast’ nevymykaji.

Rentabilita trzeb (ROS) je tedy ovlivnéna trzbami. Neziskové organizace malokdy
maji zdvratné trzby, takze se nedaji ocekéavat optimalni vysledky. V letech 2009 a 2012 doslo
ke zminénym ztratadm, proto je ROS zaporna. V roce 2011 a 2013 byly sice vysoké zisky,
jak jiz bylo zminéno, kryly ztraty z minulych let, avSak naproti tomu organizace nema zvlast’
velké trzby, proto ma v téchto letech ROS vysoké. V roce 2008 nemél TS zadné trzby, tudiz

rentabilita trZzeb vychazi 0 %. Zbylé rentability vyrazné nevybocuji.

4.1.6.1.3 Ukazatele aktivity

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, ktery ukazuje efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Proto je nejlepsi, kdyz je
hodnota co nejvyssi.

Obrat zasob popisuje, kolikrat je kazda polozka zasob v prib&hu roku prodana a opét
naskladnéna. Opét je ideélni co nejvyssi hodnota.

S timto ukazatelem opét souvisi i jiny ukazatel, a to doba obratu zasob. Jeho vyklad

je shodny s vykladem doby obratu aktiv. Opét pottebujeme, aby tato hodnota byla co

A4

DalSim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. Ta nam fika, kolik uplyne dni,

béhem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach. Jak uz tomu bylo

v

Poslednim z ukazatell je doba splatnosti kratkodobych zévazki. Tento ukazatel nam

udéava dobu, s jakou spolecnost prumérné hradi své zdvazky z osobniho styku.
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Tabulka 6 - Ukazatele aktivity v letech 2007-2013

;l“lgl;y A 2007 |2008| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv. | 00773 | 0 |1,2553| 04253 | 0,0813 | 0,0367 | 0,0391
Obrat zasob 0 0 0 0 0,9706 | 1,2675 | 1,3398
Doba obratu
zésob 0 0 0 0 370,89 | 284,02 | 268,70
Doba obratu

pohledavek | 740,41 | 0 | 73,83 | 768,00 | 528,55 |4260,26 | 294,30
Doba
splatnosti
kratkodobych
zavazki 3945,15| 0 |439,93|1394,18 | 4385,98 | 6155,83 | 8473,35

Zdroj: vlastni zpracovani z materialii TS

Obrat aktiv vySel nejlépe v roce 2009. V tento rok se aktiva dokazala obratit jednou.
Ve vsech ostatnich letech nedosahoval obrat aktiv takovych hodnot. V roce 2009 méla totiz
organizace nejvyssi trzby z vlastni ¢innosti, a proto se to projevuje na tomto ukazateli.
Neziskové organizace nemaji pfili§ vysoké trzby za vlastni vykony, tudiz to neni nadmiru

neobvyklé. V roce 2008 nevykazuje TS Zadné trzby, proto nelze ukazatel spocitat.

Obrat zasob nelze do roku 2011 spocitat. Do té doby organizace zasoby netvofila.
Tvofila je az posledni tfi sledované roky a to z povahy tvorby poskytnutych zaloh na zasoby.
Nejvyssi obrat zasob méla organizace v roce 2012 a 2013. A to vice nezZ jedenkrat. V roce

2011 se povedly zasoby oto€it méné nez jednou.

cv v

sledovat az od roku 2011. Nejnizsi doba obratu zadsob vychazi v roce 2013 a to necelych 268
dni. Tyto vysledky koresponduji s ptedchozim ukazatelem. Kdyz byl obrat zasob nejvyssi

a to priblizn¢ 371 dni.

Doba obratu pohledavek nam vyjadiuje to samé, ale v ramci pohledavek. Pokud jsou
pohledavky vysoké oproti trzbam, vysledek bude vyssi. Vhledem k tomu, Ze NO nikdy
hodnotu ma tento ukazatel samoziejme v roce 2009, kdy méla organizace nejvétsi trzby. To
byla doba obratu pohledavek zhruba 74 dni. A nejvyssi v roce 2012, kdy méla organizace
vysS§i pohledavky ke konci zactovaciho obdobi. Pohledavky ma TS na konci zac¢tovaciho

obdobi vétsinou z divodu naroku pfislibenych dotaci, organizace uz s penézi pocita, jelikoz
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musi financovat rozjeté projekty, ale dotace chodi na ucet organizace se zpozdénim

a vétsinou 1 po Castech. Proto je organizace vykazuje v pohledavkach.

v v

z divodu nejvyssich trzeb za vlasti vykony. Zavazky mé organizace predevsim ze vztaht

k dotacim. Jsou to prozatim stale cizi zdroje, proto jsou vykazovany pod zavazky.

4.1.6.1.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jestli podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje nebo zdroje vlastni.

Tabulka 7 - Ukazatele zadluZenosti v letech 2007-2013

Tichy svét 0.p.s. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkova
zadluzenost 0,98/ 0,97| 153| 1,65| 0,99| 1,14| 0,92
Koeficient
samofinancovani| 0,02| 0,03| -0,53| -0,65| 0,01| -0,14| 0,08
Mira
zadluZenosti 43,02130,09| -2,87| -2,55|106,21| -7,95| 11,75

Zdroj: vlastni zpracovani z materialii TS

Jelikoz organizace nevykazuje zadné vlastni zdroje kromé vysledku hospodateni

a prevazné hospodatfi s cizimi zdroji, nejsou ukazatele zadluZzenosti v optimalnich hodnotach.

Celkova zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi 0,3-0,6. K tomuto vysledku se
neblizi ani jedna hodnota. Ale jak jiz bylo mnohokrat zminéno, doporucené hodnoty jsou
pro vSechny subjekty, at’ uz ziskové, ¢i neziskové a nebere se v potaz dlilezita informace, ze
neziskoveé organizace nedisponuji tolika zdroji, jako subjekty ziskové. Nejvyssi zadluZzenost
vykazuje rok 2010. Cizi zdroje pfevySovala aktiva a z tohoto divodu vychazi celkova

zadluZenost vysoka.

Koeficient samofinancovani tik4, do jaké miry zvlada organizace pokryvat své
potifeby vlastnimi zdroji. Organizace nema pfili§ vlastnich zdroji a spiSe hospodaii se zdroji
cizimi. V letech 2009, 2010 a 2012 musela z vlastich zdroju kryt ztraty z minulych let, tudiz
se organizaci vlastni zdroje dostavaly do zapornych cisel. Proto je koeficient
samofinancovani zaporny. Nejvyssi hodnotu mél koeficient samofinancovani v roce 2013.
Organizace méla pfiznivy vysledek hospodateni, ktery ovlivnil vysi vlastnich zdrojt, které

byly v roce 2013 nejvyssi za celou jeji existenci.
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Z tabulky je patrné, ze kdyz byl koeficient samofinancovani zaporny, protoze byl
ovlivnén zapornym hospodaiskym vysledkem, celkova zadluzenost byla v tyto roky
nejvyssi.

Posledni ukazatel mira zadluzZenosti je podilem mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji.
Optimalni je niz§i hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni, coz se v piipadé TS nedaii.
V roce 2011 je ukazatel opét ovlivnén neuhrazenou ztratou z minulych let, ackoliv vysledek
hospodateni byl uspokojivy, musela se jim pokryt ztrata, proto jsou o tuto hodnotu vlastni
zdroje niz$i a v poméru s cizimi zdroji vychazi mira zadluzenosti vysoka a to 106,21.
V letech 2009, 2010 a 2012 je ukazatel zaporny ze stejného divodu jako u koeficientu

financovani.

4.1.6.2 Analyza nakladi a vynost
4.1.6.2.1 Naklady
Hlavnimi polozkami v nékladech jsou nakupy na spotfebu zbozi a materidlu

(pfedev§im v ramci Cinnosti TS), sluzby (tato polozka obsahuje piedev§im naklady na

provoz vSech pobocek), 0sobni ndklady a ostatni ndklady, dan¢ a ptispévky.

Graf 4 - Naklady v letech 2007-2013

Naklady 2007-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani z materialii TS

Organizace méla v prvnim roce svého hospodatreni naklady ve vysi 5 897 000 K¢.
Nejvétsi polozkou v nédkladech byly osobni naklady, které zpravidla obsahuji mzdové

naklady, néklady na socidlni pojisténi apod. A dale pak naklady za sluzby, do kterych se
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zapocitavaji naklady na opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci a ostatni

sluzby.

V nésledujicim roce méla organizace naklady vice jak dvojnasobné. Vsechny

polozky nékladu se zvysily.

V roce 2009 se naopak nédklady velmi snizily. Byly lehce pies 3 miliony. Od tohoto
roku néklady viceméné exponencidlné rostly. D4 se to ale pfisuzovat riistu organizace
a postupnému rozsifovani poboCek. V roce 2012 ptesahly ndklady hranici 10 miliont

a Vv loniské roce uz byly néklady ptes 14,5 miliont korun.

Celkové naklady stale rostly a pravdépodobné budou i nadéle rist. Nejvetsi polozkou
v ndkladech jsou nédklady mzdové a na socidlni pojisténi, tedy osobni naklady. Osobni

naklady v poslednim roce ¢itaji z celkovych ndkladii zhruba 65 %.

Na grafu 5 jsou detailnéji zobrazeny naklady z posledniho analyzovaného roku a to

roku 2013.

Jak jiz bylo feceno, nejvice se na celkovych nékladech podili mzdy. Organizace
zamé&stnava velké mnoZstvi zaméstnanctl, at’ uz na HPP, DPC nebo DPP. Jen v prazské
pobocce se jedna o pracovniky organizujici projekty, administrativni pracovniky,
tlumoc¢niky, poradce, zaméstnance marketingového oddéleni aj. Organizace ma dale nékolik
pobocek. V kazdé pobocce funguje podobné organizacni struktura, jako v té prazské. Proto

jsou nejveétsi slozkou nakladi mzdové naklady.

Dale jsou vyznamnou slozkou provozni naklady a ndkupy zbozi jako takové. Tam
patii veSkeré nakupy, které organizace provede v rdmci své ¢innosti. Vystiznym piikladem
jsou ndklady za nakup tabletd, ktery se v roce 2013 podafil organizaci uskutecnit. Nakoupily
se tablety do nemocnic, aby bylo pro neslySiciho snazsi domluvit se u 1€¢kare. Pak uz se staci
pouze spojit s tlumoc¢nikem v organizaci. Jiné nakupy obsahuji podobné vydaje za nakupy
zboZi, které se pak pouZzije v ramci projektl ¢i jinych dobro¢innych akei. S tim také slouzi
nadklady na jiné sluzby. Organizace nejenze pii své ¢innosti nakupuje zbozi, které jako
Vv pfipad¢ tableti daruje, ¢i pouzije jinym vhodnym zptlisobem, ale také porada akce, kde
musi zajistovat doprovodny program apod., kde musi n€které ndklady vénovat na podobné
ucely. Jelikoz se organizace rok od roku rozSifuje, fesi i ndklady spojené s provozem
pobocek, jako jsou energie, ndjemné, telefony a internet, Skoleni zaméstnanct, cestovni

vylohy, kancelafské potieby apod.

54



Graf 5 - Naklady TS v roce 2013
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= spotiebované nakupy - tablety = jiné nakupy
= kancelaiské potieby, potraviny = dang, piispévky aj.

= odpisy ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani z materialit TS

V ptedchozich letech bylo slozeni nakladi obdobné. Naklady od roku 2009 rostou

a nadale i rust pravdépodobné budou, jelikoz se organizace stava stabilnéjsi a rozsifuje se.
4.1.6.2.2 Vynosy

Vynosy organizace jsou slozené piedevsim z trzeb za vlastni vykony, z ostatnich

vynosu, z piijatych ptispévkil a pfedevsim z ptijatych vefejnych dotaci.
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Graf 6 - Vynosy v letech 2007-2013
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Zdroj: viastni zpracovani z materialii TS

Kiivka vyvoje vynost a kiivka vyvoje dotaci si jsou velice podobné. Organizace ma
ptiblizné asi jen kolem 10 % jinych vynost z celkovych vynost nez z dotaci. (viz nasledujici

graf).

Vynosy prvni rok od zaloZeni vzrostly. Poté byl hlubsi propad, jelikoZ organizace

nedostala tolik dotaci, jako v jinych letech. Déle uz vynosy jen postupné rostly.

Graf 7 - Vynosy TS v roce 2013

Vynosy organizace v roce 2013
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= Trzby za vlastni vykony = Ostatni vynosy

= Prijaté prispévky celkem = Provozni dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani z materialii TS
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Jak uz bylo blize rozebrano v kapitole financovani, nejvétsi polozkou vynosu jsou
dotace. Proto jsou kiivky z obou grafii téméft totozné. Dotace totiz ¢ini kolem 90 % vsech

vynost organizace. Dle grafu 7 je to patrné.

Méné vyznamné se na vynosech organizace podili pfijaté piispévky. Do této
kategorie patii veskeré prispeévky z vetejnych zdrojl, at’ uz finanéni dary od individualnich
darcti, sponzorskych darti az po vetejné sbirky. V roce 2013 ziskala organizace vytézek ze
sbirky v ramci adventnich koncerti Ceské televize. Proto v roce 2013 méla nejvyssi

prispevky za celou svou existenci (viz graf 8).

Nakonec posledni slozkou vynost jsou samotné trzby organizace V ramci jejich
¢innosti. Jedna se predevSim 0 pravni poradenstvi a kurzy. V TS poradaji anglické kurzy

a kurzy znakové teci.

Graf 8 - Prijaté prispévky v letech 2007-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani z materialu TS

Z grafu vyvoje piijatych pfispévkl je patrny razantni skok v roce 2013, diky
prijatému prispévku z adventni sbirky. Obycejné organizace tak vysoké pfispévky nema.

W

BéZné se prispevky pohybuji kolem 100-200tis. K¢&.
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Graf 9 - Dotace z vefejnych zdroja v letech 2007-2013
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Graf 9 zobrazuje celkové dotace z vefejnych zdroju v letech 2007-2013. V letech
2007 a 2008 je patrny nardst v ziskani financi z dotaci. V roce 2009 byl na rozdil od toho
hluboky propad. Organizace pravdépodobné nebyla pfili§ Gspésna v ziskdvani dotaci. Od té

doby se vySe dotaci rok od roku zvysuje a je pravdépodobné, Ze tomu tak bude i nadale.
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5687000 K¢

2008

12088 000 K&
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Tabulka 8 - Podil dotaci na celkovych vynosech

2010

251 000 K¢

1526 000 K¢

2011

5605 389 K¢

2012

10071361 K&

2013

Zdroj: viastni zpracovani z materialii TS

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

95,61 %

99,16 %

57,30 %

94,07 %

95,23 %

96,65 %

88,09 %

V tabulce 8 je vypocteno, na kolik procent se podili dotace z vefejnych zdroji na
celkovych vynosech organizace v letech 2007-2013. Zde je opravdu patrné, ze by se

organizace bez dotaci neobesla. Vyjimkou byl jen rok 2009, kdy se dotace podilely na

celkovych vynosech zhruba jen z 60 %.
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Graf 10 - Zdroje dotaci v roce 2013

Dotace v roce 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani z materidalit TS

Nejvice se na piijatych dotaci organizace podili Ministerstvo prace a socialnich véci.
Nasleduji dotace z evropskych fondii a nakonec drobnéjsi pomoci od Magistratu hlavniho

mésta Prahy a ostatnich méstskych casti.

4.1.6.3 Analyza vysledkii hospodaieni
Kdyz zname ndklady a vynosy, miizeme jednoduSe urcit, jaky byl vysledek
hospodateni. Vynosy stacily na financovani ndkladii. V nésledujicim grafu jsou tyto tidaje

zaneseny.

Graf 11 - Vysledek hospodareni v letech 2007-2013
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Zdroj: viastni zpracovani 7 materialii TS
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V tomto grafu je velmi dobie vidét, které roky byly pro organizaci v plusu a které
naopak. V letech 2007-2008 byl hospodaisky vysledek kladny. Organizace tedy dokazala
svymi vynosy pokryt naklady.

V roce 2009 se dostal hospodaisky vysledek do zapornych hodnot a to 363 tisic K¢.
Bylo to piedevsim zpiisobeno nizkymi dotacemi. Na grafu 9 v kapitole o financovani TS je
patrné, Ze v roce 2009 ziskala organizace viilbec nejmensi dotace v celé historii své existence.
Jiz bylo feCeno, Ze dotace jsou pro organizaci stézejni zdroj financi, a pokud nedostane

potiebnou podporu z veiejnych zdroji, muze dojit k situaci z roku 20009.

V roce 2010 se organizaci podafilo pfesné pokryt naklady vynosy, tedy neméla zadny

zisk ani ztratu.

V roce 2011 dosahla po ttech letech organizace opét kladného vysledku. V téchto
letech uz mé organizace vzestupnou tendenci v ziskdvani financi z dotacich i z ptispévki,

postupné¢ se rozsifuje a tak se to za¢ina projevovat i na vysledku hospodateni.

V roce 2012 ale zase nastava ztratovy rok. Tentokrat nebyly na viné nizké vynosy.
Naopak, podil dotaci na celkovych vynosech byl 96 %. To znamen4, Ze se neopakovala
situace z roku 2009. V roce 2012 méla organizace vyssi naklady nez obvykle. Nejvetsi narast
zaznamenala polozka nékladii za sluzby, do kterych patii napt. opravy, cestovné nebo
naklady na reprezentaci. Tento rok byla organizace zasazena prazskymi povodnémi, tak na
upravu zdzemi musela vynaloZit mimotadné naklady, které se projevily ve vysledku

hospodareni.

V roce 2013 méla organizace zatim nejlepsi hospodarsky vysledek a je evidentné na
dobré cesté, pokud nedojde k né¢jakému dalSimu vykyvu v ndkladech nebo vynosech, jako

k tomu doslo v minulych letech.

4.1.6.4 SWOT analyza
Nasledujici tabulka, byla vypracovéana pro snadngj$i zanalyzovani kladi a zaporti TS
a také pro nasledovné navrzeni zptisob, jak by mohla organizace zlepsit svou situaci. Sklada
se z vn&jsi a vnitini analyzy. Vnitini analyza obsahuje silné a slabé stranky organizace

a vnéj$i analyza charakterizuje ptileZitosti a hrozby, které mohou organizace ovlivnit.
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Tabulka 9 - SWOT analyza organizace Tichy svét o.p.s.

Interni analyza
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
* expanze do dalSich mést » ,,zavislost* na dotacich

* dlouhodobé¢ ptisobeni (7 let) |e nizké trzby za vlastni vykony

* objekt neni ve vlastnictvi

» efektivni zadani o dotace . ..
(néklady na pronajem)

* vyuzivani modernich Lo <
yu * vysoké naklady na zaméstnance

technologii
Externi analyza
Ptilezitosti (O) Hrozby (T)
;sgg:;}i]nZYStém zvyhodiujict |, omezeni grantové politiky
» rust ekonomiky, ktery by * hrozby ohledné ziskavani dotaci,

v

mohl nastartovat ptiznivéjsi které organizace neovlivni (napf.
situaci pro sponzory a darce | zména v zastupitelstvu)

» diky expanzi se organizace |* finan¢ni krize ve svété, coz by
dostava do jinych regionii znamenalo snizeni poc¢tu dérct

Zdroj: vlastni zpracovani
Mezi silné stranky organizace bezpochyby patii jeji schopnost rozSifovat se do
novych mést v ramci otevirani novych pobocek. S tim souvisi 1 pfileZitost, kterd se ji tim
muze naskytnout v podobé novych klientd, darcti, sponzort, ale i v rdmci ziskavani dotaci
I Z jinych krajd, nez jen z Prahy. TS toho je schopen diky dlouholetému ptisobeni na ¢eském
trhu, stalou klientelou a GspéSnym zaddanim o dotace a granty. Svou cinnost podporuje
vyuzivanim modernich technologii, které v dne$ni dob& dokaZzi znacné ulehcit Zivot

neslySicim.

Slabé stranky souvisi s finan¢ni strankou organizace. Organizace nedisponuje
zavratnymi vlastnimi zdroji. Ty ma pfevazné jen z trzeb za kurzy a poradenstvi. Proto jsou
je vice pozitivem nez negativem, ale nese to samoziejmé urcit¢ nevyhody. Kupiikladu se
organizaci zvySuji ndklady na mzdy a pojiSténi zaméstnanctli, protoze s ptibyvajicimi
pobockami jejich pocet roste. Dalsi slabou strankou TS jsou naklady, které musi vynalozit

na prondjem objektu plisobeni.

Pti vnéjsi analyze byly shledany pfileZitosti i hrozby, které mohou TS potkat. Jiz bylo

feCeno, ze se ji mohou naskytnout znacné ptilezitosti spojené s rozsifovanim organizace do
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jinych regionti. Dal§im vyznamnym vlivem je samoziejmé ekonomika. Pokud by ekonomika
rostla, dalo by se ofekavat, zZe porostou i moznosti vetejnosti (jak darcii i jinych sponzorti)
k poskytovani finan¢nich prostiedkii. Naopak, pokud ekonomika za¢ne klesat a dojde ke
krizi, lidé maji tendenci Setfit, tudiz by naopak mohlo nastat nepiiznivé obdobi pro ziskavani
dart. Dalsi prilezitosti, kterd by se mohla pro organizaci naskytnout je diky daiovému
systému, ktery by néjakym zplisobem sponzoring zvyhodnoval. Pak by mohlo dojit k lepsi
motivaci darcti. Nakonec mezi hrozby, které by vyznamné mohli ovlivnit organizaci, jsou
hrozby spojené s dotacemi a granty. Pokud by nastala situace, kdy by se omezovalo
ptidélovani grantii a dotaci, byla by to pro TS velmi nepfizniva situace. Takova situace by
ale mohla nastat napfiklad i se zménami v zastupitelstvu méstskych ¢asti, které TS také
pomahaji, ackoliv zatim v poslednich letech nebyly zddné zmény, které by ovlivnily

ptidélovani dotaci zaznamenany.
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5 ZAVER
Cilem bakaléfské prace bylo zhodnotit ekonomickou analyzu obecné prospesné

spolecnosti Tichy svét a na jejim zaklad¢ navrhnout zlepSeni soucasné situace a piipadné

navrhnout vhodnéjsi zptisoby financovani.

Na zakladé provedené analyzy bylo zjisténo, ze v minulosti méla organizace finan¢ni
potize. Dvakrat se ji podafilo byt ve ztraté, coz ovlivnilo 1 vysledky dalSich let. Dochazelo
k vykyvam, jak ve vynosech, tak nakladech atd. V poslednich letech vSak vynosy rostou.
Rostou sice 1 ndklady, takze by bylo vhodné zvazit, kde by se dalo uSetfit, aby organizaci

vznikal na konci ucetniho obdobi zisk, aby méla rezervu pro pfipadnou ztratu.

Pohled nejen na ¢isté finan¢ni stranku — organizace funguje jiz 7 let a v poslednich
letech se zacina zna¢né rozsifovat do dalSich krajskych meést, tim ziskava vice klientd, ale
také potencialnich darct a sponzort. Stale porada kulturni akce, setkavani se svymi klienty,
predstavuje projekty. Dafi se ji jeji primarni cil a to pomahat se neslySicim uplatiiovat se na
trhu prace. Z hlediska této ¢innosti je organizace velice Gspé$na. Dosahuje uzitku, jak je

zZ definic neziskovych organizaci jejich primarnim cilem.

Vhodné je doporuceni, aby organizace zapracovala na ziskavani i jinych zdroji nez
vetejnych. Nebyt vysokych dotaci, které se ji uspésné¢ dafi ziskdvat, uz by nemusela
fungovat, ale vZdy je odkdzana na rozhodnuti, zda dotaci dostanou ¢i ne. Ted’ je sice pro
organizaci v tomto uspésné obdobi, ale je tieba mit v zaloze nouzové feseni, jak zdroje ziskat.
K tomu by mohla vyuzit pravé expanze do novych mést, kde ma moZznost ziskat nové klienty,
ale také finan¢ni zdroje. Hlavné by se méla zaméfit na darce, ktefi prispivaji pravidelné, najit
jiné dalsi sponzory. Tzn. vice se zaméfit na fundraisingové aktivity a také marketing.
Usp&sné se ji dafi zviditelnit se tim, Ze byva patronem kalendaie slavna osobnost, ale daly
by se podnikat 1 dal§i kroky, jak se zviditelnit a dat o sob& ve&det vetejnosti. Tim by

organizace mohla ptilakat dalsi darce a sponzory.
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7 PRILOHY

Vykazy ziskit a ztrdt orqanizace Tichy svét o.p.s. V letech 2007 — 2013

pozn. veskeré udaje jsou v CZK

66

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady 5897 000 12 136 000 3 026 000 4519 000 5631 300 10 753 268 14 642 964
1. Spotiebované
nakupy celkem 643 000 1780 000 170 000 243 000 341990 535 922 1613097
1I. Sluzby 1772 000 4616 000 848 000 2 557 000 2071688 4 432 255 3577 382
III. Osobni
naklady celkem 3454 000 5694 000 1670 000 1663 000 3181633 5716 132 9423 153
IV. Ostatni
naklady, dané,
prispévky 28 000 46 000 338 000 56 000 35989 68 959 29 332
Vynosy 5948 000 12 191 000 2 663 000 4519 000 5 886 147 10 420 865 15170 099
1. Trzby za
vlastni vykony 194 000 0 590 000 165 000 39533 83 543 99 338
IV. Ostatni
vynosy 67 000 19 000 45 000 15000 76 630 30 406 175 058
V. Trzby z
prodeje majetku,
zuctovani rezerv
a opravnych
polozek 0 0 184 000 0 5500 0 0
VL. Ptijaté
prispévky
celkem 0 84 000 318 000 88 000 159 095 235 555 1532 494
VII. Provozni
dotace 5687 000 12 088 000 1526 000 4251000 5 605 389 10071 361 13 363 209




Rozvahy organizace Tichy svét o.p.s. v letech 2007 — 2013

pozn. veskeré udaje jsou v CZK

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva 2509 000 3482 000 470 000 388 000 486 177 2277216 2 541 050
A. Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0
majetek

ﬁ'aﬁ';‘f(k"d"by 2509000 | 3482000 | 470000 | 388000 | 486177 | 2277216 | 2541050
Zasoby celkem 0 0 0 0 40729 65911 74 146
1; é’llllfrf]“ky 399 000 3 004 000 121 000 352 000 58 043 988 653 81 208
Pohledavky 0 0 0 52 000 58 043 988 653 81 208
Dohadné uéty 0 0 0 300 000 0 0 0
aktivni

Kratkodoby

g‘]‘;']‘:énkl 2104 000 472 000 334 000 17 000 336 405 1222651 2 350 580
celkem

Jind aktiva 6 000 6 000 15 000 19000 51000 0 35116
celkem

Naklady

SHStich obdobi 0 0 0 19 000 51000 0 35116
Aktiva celkem | 2509 000 3482 000 470 000 388 000 486 177 2277216 2 541 050
Pasiva 2509 000 3482 000 470 000 388 000 486 177 2277216 2 541 050
gr?)’jfsmi 57 000 112 000 251000 | -251000 4535 -327 869 199 265
Jméni celkem 6 000 0 0 0 0 0 0
Vysledek

hospodafeni 51 000 112 000 251000 | -251000 4535 -327 869 199 265
celkem

Hospodisky 0 0 0 0 254 848 -332 403 527135
vysledek

Nuhrazena

Ztrata 0 0 0 251000 | -250313 4534 -327 869
minulych let

B. Cizi zdroje | 2 452 000 3370 000 721 000 639 000 481 642 2 605 085 2341 785
Kratkodobé

Zivazky 2126 000 3370 000 721 000 639 000 481 642 1428546 2338130
celkem

Zavazky 0 0 0 556 000 376 481 1428 546 2 280 667
Dohadné ucty 0 0 0 83 000 105 161 0 57 463
pasivni

Jiné pasiva 326 000 0 0 0 0 1176 539 3655
Vynosy

pitstich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
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7.1 Seznam zkratek

NNO nestatni neziskova organizace

NO neziskova organizace

OPS obecné prospésna spolecnost

TS Tichy svét

APPN Agentura profesniho poradenstvi pro neslysici

HPP hlavni pracovni pomér

DPC dohoda o pracovni ¢innosti

DPP dohoda o provedeni prace

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

SWOT S - Strenghts (silné stranky), W - Weaknesses (slabé stranky),

O - Opportunities (prilezitosti) a T jako Threats (hrozby)
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