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Abstrakt

Préce se primarné zabyva popisem vztahu Sesti skautskych ¢asopist a jejich spolecného
zadavatele Tiskového a distribu¢niho centra Junaka (dale jen TDC), ktery je pobo¢nym

spolkem Junéka — ¢eského skauta, z. s.

Na casopisy je nahlizeno optikou komunitnich médii, kterd v ¢eském medidlnim
prostoru nemaji zvlastni status. Proto prace mapuje vztah casopisu s organizaci, ktery

panuje v neziskovych ¢asopisech, jez jsou urceny pro ¢leny Junéka.

Hlavnim zdrojem pro popis daného vztahu jsou rozhovory s $éfredaktory,
Séfredaktorkami ¢asopist a zastupci centra, ktefi reprezentuji pohled zadavatele. Vztah
popisuji na deviti okruzich: osobnosti skautskych médii; cile Junédka; spoluprice
casopist a TDC; inzerce; redakce a obsah; spoluprice ¢asopisd; finance a smlouvy

¢asopist; ndhled TDC na ¢asopisy; unika jednotlivych ¢asopisu.
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Abstract

This thesis focuses primarily on the description of the inter-relation of six ,,Skaut®
periodicals and their shared ordering party, the ,,Tiskové a distribu¢ni centrum
Junaka,* (the Junak Center for Press and Distribution — henceforth only as the TDC)

which is a subsidiary of the youth association ,,Junik — ¢esky skaut, z. s.*

The periodicals are analysed through the lens of community media, which do not
possess a special status within the Czech media environment. For that reason, this thesis
focuses on the inter-relation of the nonprofit periodicals whose intended readership are

the members of ,,Junak.*

The chief source for the mapping of this inter-relation are interviews with chief editors
of the periodicals in question and representatives of the TDC, which represent the
perspective of the ordering party. The inter-relation is examined in nine distinct
categories: notable figures of ,,Skaut* media; the goals of ,Junak®; the cooperation
between the TDC and the periodicals; advertising in the periodicals; editing and content
of the periodicals; cooperation between the periodicals; the finances and legal contracts
tied to the periodicals; the TDC’s outlook on the periodicals and the unique features of

the individual periodicals.

Key words

Junak — Czech Scout; scouting; periodical, community media; organization affiliated

periodical
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1. Uvod

Medidlni systém v Ceské republice funguje jako dudlni. Podle pravidel
upravenych zakonem funguji vefejnopravni a soukromé média. Média verejné sluzby,
reprezentovana Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem a Ceskou tiskovou kancelaii,
reprezentuji Sirokou vefejnost a jsou financovana z koncesionarskych poplatkt
v pfipad€ Televize a Rozhlasu, Tiskova kancelaf je financovana dominantné z prodeje
svého obsahu. V opozici k nim stoji soukroma média, zastoupena napiiklad bulvarnim
denikem Blesk, denikem Lidové noviny, televizi TV Nova, radiem Evropa?2,
tydenikem Respekt, casopisem pro déti Matefidouska a mnohymi dalSimi. Jejich

hlavnim cilem je vygenerovat finan¢ni zisk, zejména prodejem reklamy.

Tato situace vznikla se zrodem demokratické spolec¢nosti v roce 1989 a
prechodem na trzni hospodarsky systém. O prechodu do nového systému Petr Bednatik
pise, Ze se média nejdiiv odd¢lila od statu, poté se vétSina privatizovala a néktera byla
ustanovena jako média vefejné sluzby. Dulezitym milnikem ve vyvoji ceskych médii
byl vznik reklamniho trhu, ktery stal na zacatku komercionalizace médii. Trzni tlak

vedl k trivializaci a bulvarizaci médii. (Bednarik et al. 2019, s. 398-399)

O vlivu komercionalizace a trzniho hospodarstvi uvadi Jan Jirdk a Tomas
Trampota, ze po roce 1989 probéhla transformace médii v podminkach liberalniho
modelu, ktery byl dominantni v zapadni Evropé. Ten byl vlivem procesu
demokratizace spolecnosti jedinym systémem, ktery se vefejné zviditelnoval. Soucasny
model je tak vysoce komercionalizovany. Ackoliv vroce 1967 a 1968 zde byly
tendence, Zze média maji byt instituci zajiStujici svobodu slova a prvkem demokratizace

spole¢nosti. (Jan Jirdk a Tomas Trampota 2008, s. 16)

I v trznim hospodaistvi vSak vznikaji média, ktera nemaji za cil generovat zisk a
jsou v soukromém vlastnictvi. Takova média literatura nazyva komunitnimi. Jejich
cilem je slouzit dané komunité, ktera si je obvykle i sama vydava a produkuje.
Ctenaistvo pak tvofi sama komunita. Nejéastéji takovd média tvoii rtizné spolky,
komunity, uskupeni, napiiklad Cesk4 obec sokolsk4 ma ¢asopis Sokol, Ceska rada déti

a mladeze ma svij zpravodaj Archa. Takova média jsou v ¢eském medidlnim prostiedi



vniméina jako komer¢ni, neexistuje pro né zadny zvlastni status ani zvIaStni pravni

ochrana, jako tomu je v jinych zemich.'

Jednou z nejvétSich komunit, kterd vydava své casopisy, je Junak — cesky skaut,
pravni formou zapsany spolek. Zakladni spolek Jundka vSak neni vydavatelem Sesti

skautskych ¢asopisti — (nejen) pro tyto potieby ziidil Tiskové a distribu¢ni centrum.

Tiskové a distribu¢ni centrum Jundka je pobocny spolek Jundka — ceského
skauta, ktery ,,se stard o tikoly souvisejici s propagaci a komunikaci. V téchto oblastech
zdroveri podporuje ostatni organizacni jednotky Jundka — Ceského skauta.
(krizovatka.skaut.cz 2022) TDC se v medidlni oblasti stara o ,,vyddvdni a distribuci
skautskych Casopisi, vyddvdni publikaci a propagacnich materidli, ... externi komunikaci,
véetné celkového medidlniho obrazu Jundka — Ceského skauta...* (tamté?) Toto vymezeni
pravomoci TDC uklada dohled nad casopisy, které Jundk — ¢esky skaut jako ,,nejvétsi

vychovnd organizace u nds*“ (skaut.cz 2022) vydava.

Jundk ve svém vychovném programu pracuje s nékolika vychovnymi
kategoriemi, pro kazdou z nich ma vlastni ¢asopis: Ben Jd Mina, Svétylko, Skaut-Jundk,
Roversky kmen, vlastni ¢asopis s ndzvem Skauting maji navic i vedouci oddild a
¢inovnici? a casopisem pro vSechny piiznivce skautingu je Skautsky svet. Kazdy ¢asopis

je tvofen s ohledem na vlastni cilovou skupinu a respektuje jeji specifika a potfeby.

Vsechny casopisy maji periodicitu pétkrat do roka, o letnich prazdninach
nevychazeji. Kazdy ¢len spolku ma pfi registraci do spolku nérok na ¢asopis pro svou
veékovou kategorii zdarma.® VétSina casopist vznikd diky dobrovolnické redakci a

Y ¥z

nejvetsi ¢ast obsahu je vénovana tématim, ktera se vztahuji ke skautskému hnuti.

M/ NN

Pii svém difivéjSim vyzkumu, v bakalaiské prici s nazvem Historie cCasopisu
Roversky kmen, jsem popsal, Ze TDC ma pro casopisy urcité cile, které pravidelné
vyhodnocuje. Tim urcuje, cemu se maji casopisy vénovat, $éfredaktori se vsak citi
nezavisli. Cilem této prace je proto popsat vztah mezi TDC jako zadavatelem a instituci,

ktera fidi jednotlivé casopisy, a jednotlivymi casopisy, jeZz maji svou redakcni

' Ceské pravo zna pouze pojem pro lokalni periodika zfizovana tizemni samospravou. Tém se
vénuje ¢ast 1 zdkona €. 46/2000 Sb., tiskového zdkona — znéni od 1. 2. 2022.

2 ,...Clen Jundka, ktery pf¥ijal spoluodpovédnost za napliiovdni posldni Jundka...*“ (Junak — Cesky
skaut, z. s., 2022¢)

3V praxi je v8ak obvykl4 ptirazka 40 korun k cené registra¢niho poplatku.
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autonomii. VSe je ramovano tim, ze skautské ¢asopisy se daji zaradit mezi neziskova,
komunitni média, jejichZ primarnim cilem neni generovat zisk, a z tohoto pohledu jsou
nerentabilni. Proto podcilem prace je zjistit, nakolik casopisy vykazuji znaky

teoretickych koncepti komunitni Zurnalistiky.

2N 2

Préace se vénuje casovému obdobi od zéii 2017 do ¢ervna 2022 nebo poslednim
dvéma S$éfredaktorim/séfredaktorkdm casopisi. Tyto dvé podminky je nutné

zkombinovat pro ptipady, kdy $éfredaktofi vedou casopisy déle nez pét let.

Druha kapitola se vénuje Kkontextualizovani skautskych casopist do
zurnalistické teorie komunitnich médii, predstavuje historicky vyvoj skautskych

casopisu a jejich pozici v celkové struktufe skautského spolku.

Treti kapitola pojednava o pouzité metodé vyzkumu. To jsou kvalitativni
polostrukturované rozhovory s $éfredaktory casopistt a lidmi z TDC. Jako dalsi jsou

pouzity vnitrospolkové dokumenty a vlastni ¢asopisy.

Analytickd cast je ve c¢tvrté kapitole. Shrnuje védéni ziskané ze vsech zdroju,

primarné z rozhovoru. Odpovédi jsou sefazeny do deviti okruha.
V zavéru prace shrnuji poznatky, které jsem zjistil v prabéhu celé prace.

Prilohy obsahuji zejména ptepisy jednotlivych rozhovort, které jsem pouZil pro

2 Xz

vypracovani vyzkumu, jsou v posledni ¢asti prace.
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2. Skautské casopisy

2.1. Skautské Casopisy jako soucast komunitni Zurnalistiky
Skautské casopisy jsou urceny pro Sirokou vékovou kategorii cCtenaistva,

dominanté jsou vsak, alespon podle poctu vytiskl, pro déti a mladez.

Z pohledu vlastnictvi lze skautské casopisy podle Jana Jirdka a Barbary
Kopplové zaradit mezi komunitni média, protoze cilem spolku neni na nich vytvaret
zisk a je na nich jasné viditelny skupinovy zijem. Jsou to tedy vzicné priklady
neziskovych soukromych médii. VySe zminéni rozliSuji celkem tii druhy médii:
soukroma komeréni, vefejnopravni a komunitni. (Jirdk a Kopplova 2015, s. 143)

3

Ke komunitnim médiim Eoin Devereux uvadi, Ze obvykle ,,lokdIni rozhlasové (at
uz licencované, nebo pirdtské), e-ziny nebo letdky, [které] jsou zpravidla organizovdny na
neziskové bdzi konkrétnimi zdjmovymi skupinami, jako jsou napr. Zenské spolky nebo
skupiny etnickych mensin. Maji pomérné mald publika, pracuji s nizkym rozpoctem a jsou
zaméreny na to, aby slouZily potrebdm a zdjmum jasné definovanych komunit, jako jsou
studenti na univerzité nebo obyvatelé malého mésta. Jelikoz? celd rfada komunitnich médit
zdvisi jen na malych Cdstkdch z reklamy a sponzorstvi z komercni sféry, jsou relativné
nezdvisld na jejich zdjmech.”* (Devereux 2003, s. 55) Skautské casopisy spliuji vSechny
tyto predpoklady s vyjimkou formy, zde se jedna o papirové casopisy, u nékterych

prevedené na webové stranky.

Jinou definici komunitnich médii uvadi Steve Buckley, pro potieby své knihy je
vnima jako nezavisla, na obanské spolec¢nosti zalozena média, ktera pasobi pro blaho
rozvoje spole¢nosti, nikoliv pro zisk. Funguji za déelem vyjadfeni svych problémd,
zajma, kultury a jazyka. A jsou vopozici vici mnohdy stitem ovladanym
vefejnopravnim a komerénim médiim. Pro komunitu pfedstavuji  pristup
k informacim, prostor pro vnitrokomunitni diskusi. Komunitni média mohou hrat
dalezitou roli v budovani demokratické obcanské spolecnosti, také mohou davat

medidlni prostor lidem zijicim v chudobé& a socidlné znevyhodnénym. Kde existuji

4 Pfeklad z publikace Masova média, Jan Jirdk, Barbara Kopplova, 2015, s. 143-144.
11



komunitni média, tam sili obfanskd angazovanost, posiluje kulturni a jazykova

diverzita a dostavaji hlas chudé ¢i jinak marginalizované skupiny.’ (Anon. 2011, s. 7)

Treti moZnou definici nabizi Katie Moylan, ktera se vénuje komunitnim radiim.
PiSe o nich, Ze zvelké casti vznikaji diky dobrovolnické praci, vyzaduji trvalé
reprezentovani komunity, plynulé, kontinudlni vysilani se striktnim ohledem na
predem stanoveny vysilaci pldn, uptfednostiuji Zivé nebo predtocené vysilani, vysilaji
z podfinancovaného a limitovaného studia, jsou provozovana neziskovymi entitami
s hlavnim zdrojem financi od posluchaci ¢i sponzoringu, vyzaduji pfesné dodrzovani
pravidel ze strany pracovnikl, pracovnici maji znaénou autonomii pfi tvorbé programu
a vSichni pracovnici jsou fadné proskolovani. (Moylan 2019, s. 9-10) Definice se
v nékterych bodech neshodne se skautskymi ¢asopisy, které vychazeji v tiSténé verzi,
ale nékteré body vystihuji jejich podstatu 1épe nez jiné definice. Pro préaci skautskych
médii je klicové, Ze vznikaji diky dominantné dobrovolnické praci, trvale reprezentuji

komunitu, maji pevny plan terminu vydani a jsou provozovana neziskovou entitou.

Jan Servaes uvadi na prikladu komunitnich radii, Ze najit spolecnou definici neni
snadné, protoze rizné svétadily si ona média pojmenovavaji jinak. Naptiklad Latinska
Amerika ma sva popularni radia, vzdélavaci radia, Afrika preferuje lokalni, rurdlni
radia, Evropa svobodna radia, sousedska radia. V Asii lze hovoftit o0 komunitnich
radiich. RGznd pojmenovani predstavuji mnoho diverzity, takovd média nelze
pojmenovavat jako ,,mistni“, protoze existuji i radia pro komunity bez geografické
prislusnosti, napriklad pro gay nebo ¢ernosské komunity.® (Servaes 1999, s. 259) Nico
Carpentier uvadi: ,,Pro popis této plurality je vSak Siroce prijimdn vyraz ,komunitni

média‘.“ (Carpentier 2013, s. 2)

Skautské casopisy ve vnimani Karola Jakubowicze spadaji k obcanské
Zurnalistice, o které piSe, Ze jde o situaci, kdy ,,amatéfi*’ sbiraji, edituji a zverejiiuji
informace bez vlivu profesiondlnich novinafi. (Jakubowicz 2013, s.188) Stejné
oznaceni, obéanskou Zurnalistiku, pouziva ve svém textu Joyce Y. M. Nip, ktery uvadi,

Ze lidé, ktefi jsou odpovédni za sbér, ipravu a publikovani novinovych komunikatu,

3 Vlastni pieklad.

% Vlastni preklad.

" Oznaceni slouZi jako opozice ,tradi¢nich Zurnalistd“, ktefi jsou profesionalové. (Jakubowicz
2013, s. 188)
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jsou obcansti Zurnalisté. Takova média mohou byt provozovana mimo jiné i
neziskovymi organizacemi, jez mohou financovat zaméstnance, ktefi provozuji
komunitni radio nebo ¢asopis. Pro jejich oznaceni za ,,Zurnalisty* musi jimi nabizeny
obsah zahrnovat puvodni rozhovory a analyzy udélosti, ke kterym maji pfistup i jini
nez samotni autori.® (Nip 2006) Podle této definice se nabizi, ze lze skautské casopisy
vnimat jako Zurnalistické produkty a jejich tvlirce za novinare, protoze jsou splnény

vSechny podminky.

Pojmenovani komunitni média neni v ¢eském prostredi definovano, respektive
zékon takové souslovi neznd. Ellie Rennie ve své knize prikladd dal$i moZni
pojmenovani, kterd pouziva akademickd obec, jako alternativni média, radikalni
média,’ obcanska média. (Rennie 2006, s. 17) Pfi Radé pro rozhlasové a televizni
vysilani pusobila Pracovni skupina pro komunitni média,'” ta méla v dmyslu ,,...
projednat mozZnost inkorporace komunitnich (neziskovych) médii do medidlniho systému
CR.“ (Rada pro rozhlasové atelevizni vysildni 2023) Pracovni skupina pro Radu
vypracovala materidl s ndizvem Komunitni média,"! ktery se vénuje zejména
zahrani¢nim komunitnim radiim a televizim. Cést teoretického premysleni lze vak

aplikovat i na tisténé skautské ¢asopisy.

Carpentier, Servaes a Lie uvadi Ctyfi rozméry komunitnich médii: komunitni
rozmér, alternativni rozmér, obcansky rozmér a rhizomaticky rozmér. Pomoci téchto
pristupt Ize ukazat silné stranky a rizika komunitnich médii. (Carpentier et al. [b. r.];

Fuller 2007)

Podstatou komunitniho piistupu je podle Carpentiera sluzba komunité,
komunitni média slouZi vlastni komunité bez ohledu na jeji pfesnou podobu. Témata
jsou vybirdna s ohledem na potfeby komunity a komunikace neni jednosmérné, na
rozdil od bézného zpravodajstvi. Média pro komunitu predstavuji zdroj zébavy,

vzdélavani i informaci, které jsou pro ni relevantni. Clenové komunity maji uréitou

8 Vlastni preklad.

° Uvadi pojem ,, radical media*“ (Rennie 2006, s. 17), vlastni preklad.

10 Jedinou dataci pisobeni této skupiny obsahuje zminka ,, ... k vefejné konzultaci s terminem pro
zaseddni pripominek do 15. ledna 2013...“ (Rada pro rozhlasové a televizni vysilani 2023) V zipisech
z jednani Rady neni v nasledujicich tfech mésicich po tomto datu zminka o této pracovni skuping.

' Dokument je uloZen s nizvem ,,Rodny list licence*, v jeho vlastnim zihlavi je uveden nazev
,,Komunitni média“.
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moc ovliviiovat obsah, také média mohou umoznovat vstup ¢lentt komunity do tvorby
vlastniho obsahu. Vysledkem pak je posileni soundlezitosti ¢lentt s komunitou, protoze
diky médiu se vymezi jako definovana skupina oproti pouze ndhodnému souhrnu
jedinci se spoleénym zdjmem. Diky komunitnim médiim také ¢lenové komunity maji
moznost promlouvat skrze média a ziskat pocit, Ze jejich hlas je slySet. Hrozbou tohoto
pristupu je, ze komunita musi mit zajem s médiem komunikovat, to vSak neni zcela

etablovéano a zatim se to uci. (Carpentier 2013)

K alternativnimu piistupu Carpentier uvadi, Ze komunitni média slouZzi jako
alternativa k medidlnimu mainstreamu. Nejedné se nutné o média vymezujici se vuci
hlavnimu proudu, ale pouze o takova, kterda stoji mimo. V tomto smyslu se
mainstreamem mysli velkd média orientovana na homogenni publika, statni organizace
a vertikdlné strukturované organizace. Alternativni média k nim zaujimaji opacné
néazory, takova média nejsou velka, jsou nezivisla na statu a trhu a jsou zaméfena na
komunity, které mohou byt znevyhodnéné. Snadnéjsi pristup do médii mohou mit lidé€,
ktefi maji protisysttmové mysSleni. Vyznam tohoto pfistupu je v dopliovani
mainstreamovych médii jako dalSiho informaéniho zdroje, ukézani, Ze média mohou
fungovat mimo stat a trh. Déle otviraji cesty pro zapojeni riznorodéjsich spolecenskych
skupin nez v mainstreamovych médiich, napfiklad rdznych subkultur, socialnich hnuti,
mensin. Nabizi vétsi prostor pro nové zpisoby prace s obsahem i formou, proto mohou
mit vlastnost inovatort medialniho prumyslu, coz pak prevezme hlavni proud. Naopak
mezi hrozby patii postaveni alternativnich médii jako malych nezavislych organizaci
zamérné oponujicich hlavnimu proudu, které mohou mit problém s vlastnim
financovanim. Hlavni proud se snazi hegemonizovat medialni trh, proto Carpentier
oznacuje alternativni média za neprofesionélni, neefektivni, okrajova. Proto mohou byt
nemainstreamova média nahliZzena jako nedulezita, jelikoz hlavni proud plni vSechny
pro spole¢nost podstatné a dulezité funkce. To pak muze roztacet spirdlu, kdy na
alternativni média muze byt spolecnosti nahliZzeno jako na okrajova, nadbytecna.

(tamté?)

Tteti je ob¢ansky rozmér. O ném Carpentier piSe, Ze média nezavisla na stitu a
trhu podporuji fungovani obcanské spolecnosti, mohou byt totiZ vnimana jako tieti hlas,
ktery vypliiuje prostor mezi komercni a statni sférou. Perspektivu zdpadni obcanské
spolecnosti 1ze aplikovat na vétSinu svéta, protoze postupné pronikajici neoliberalni
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trzni pfistup k médiim mazZeme pozorovat do rizné miry vsude. Proto komer¢ni média
usiluji o velkd celospolecenska publika a méné cili na droven komunit. Vyznam
obcanského pristupu spocivd v myslence, ze obcanskd média jsou zisadni soucdst
demokracie. Nabizi mozZznost obantim byt aktivni v kazdodennim Zivoté a vyuZivat
pravo na komunikaci. VétSinou se zapojuji bezplatné, dobrovolnicky, obc¢as s vyuzitim
prace skromné odménovanych zaméstnanci. Obcanskd média také tvoii dilezitou §kolu
obc¢ani pro zaujimani demokratickych, ob¢anskych postoji. Diky nim se mohou rtizné
obcanské skupiny ucastnit SirSi spolecenské debaty, ¢imz se vice dostivaji do
celospolecenského zapojeni. Hrozbou obcanskych médii je nejistota finan¢ni stranky,
pokud nechtéji ¢erpat hlavni pfijem z komerce a riznych statnich prispévka a tim ztratit
¢ast nezdvislosti. Vytvorit stdlé financni zdzemi miZe byt velmi obtiZzné. Média, ktera
spoléhaji na zapojeni ¢asti komunity, maji mensi miru efektivity a prosazovani jejich

cili muze byt i nemozné. (tamtéz)

Poslednim pfistupem jsou rhizomatickd média. Podle Carpentiera jsou to
komunitni média, ktera jsou v opozici vuci staitnim a soukromym médiim. Tato opozice
je pouze v prohlaseni médii, Ze tvori opozici, ale poté ignoruji dalsi vztahy, ktera
provazuji komunitni média se statni a komercéni sférou. Ackoliv komunitni média chtéji
byt v opozici viuci staitnim a soukromym médiim, nevypliiuji pouze prazdny prostor, ale
jsou provazana vazbami statni a soukromé sféry. Komunitni média nemohou stat zcela
mimo stat a trh, ac¢koliv se proti nim védomé a zamérné vymezuji. Vyznam tohoto
pfistupu je v propojovani ruznych slozek spole¢nosti, vytvoreni mista, kde mohou
ucinkovat lidé s riznymi zajmy, ktefi by se jinde pravdépodobné nesetkali. Takova
média slouzi jako platforma pro seskupovani lidi a poskytuji jim jednotny hlas,
napfiklad rizné skupiny bojujici proti rasismu a sexismu se mohou potkat na platformé
média, které upozoriiuje na problémy nerovnosti obecné. Diky rhizomatickému
pristupu se tak do vétsi pozornosti mohou dostat témata, ktera by jednotlivé zustala
upozadéna. Hrozby pfistupu spocivaji v tom, Ze pokud jsou pozadavky jednotlivych
ucastnikt prilis silné, neakceptovatelné pro poskytovatele medialniho prostoru, muze
byt ohroZena existence média i obcanské organizace. Kvili zimérnému vymezovani se
proti statni a komer¢ni sféfe muze byt sloZité najit finan¢ni zdroje pro takova komunitni
média i nasledné zaclenéni do dalsich spolkd. Rhizomaticky piistup komunitnich médii

je charakteristicky pro nestabilni a nahodild média, takova média je pro jejich
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nejednoznacnou agendu tézké zaclenit do organizaci, které by je poté mohly zastupovat

dale. (tamtéz)

Evropsky parlament ve svém usneseni zroku 2008 pfiznavad obCanskym a
alternativnim médiim roli ,,prostredku posileni kulturni a jazykové rozmanitosti,
socidlniho zacleriovdni a mistni identity. “ (Evropsky parlament 2008; Carpentier 2013)
Pro skautské casopisy je typické, Ze pouzivaji vlastni jazykové prostiedky, které pro

jinou skupinu typické nejsou.

Skautské casopisy jsou oteviené pro zpétnou vazbu od ¢tenarstva, podle Rennie
alternativni média rusi praxi masovych médii one to many'? a aktivizuji své recipienty
do role tvarct obsahu,' (Rennie 2006, s. 18) casopisy otviraji svtj prostor Sirokému
publiku, nejen jednotlivému ctenafi, ale i riznym castem organizace, napiiklad

kurzim, odboram z dstiedi...

Velka ¢ast vlastni tvorby redakéniho obsahu ¢asopisti vznika diky dobrovolnické
préci redaktord, pouze malé ¢ast pracovnikt ¢asopist je placena, obvykle dva az tfi na
casopis. Vyjimku tvori korektofi a grafici, ti jsou placeni vSichni. Pamela J. Shoemaker
a Shephen D. Reese uvadéji, Ze je tfeba medidlni profesiondly vnimat jakou soucast
Sir§ich organizaci, v nichZ jsou distribuovany pravomoci a odpovédnosti pracovniku.
(Shoemaker a Reese 1996, s. 138) Proto je tfeba se vénovat i redakcim, nejen tomu

obsahu.

Dale Carpentier demokratické a participativni Zurnalistice pfiklada vlastnosti
v oblasti informovéani, totiz Ze dand zurnalistika nabizi srozumitelné a dostupné
informace, které komunita povazuje za dualezité. Také je pro né dalezité zverejnovat
pozitivni informace, které jsou Kkontextualizovany. Pozitivni informace jsou
zviditelnovany, aby bylo patrné, Ze se komunita, tfeba pomalu, pozitivné vyviji.
Kontextualizovani informaci slouzi k vnimani udalosti v dlouhodobém vyvoji a

méfitku. Dalsi dimenzi jsou kritické informace, kdy maji média upozorinovat na omyly

a nedostatky systému.'* (Carpentier 2007, s. 161-163)

12 Komunikace z jednoho zdroje uréena mnoha recipientiim.
13 Vlastni pieklad.
14 Vlastni preklad.
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K organizaci prace a moznosti participace na tvorbé obsahu Carpentier uvadi
model, ktery pfedstavuje maximélni zapojeni organizace i ¢lent organizace do
vyrobniho procesu média. V takovém piipadé je pfimy prfedpoklad spojeni mezi
participanty a organizaci, na rozdil od jinych modelt. Pro tento model je tedy typické,

Y/ ¥ 2

Ze nejvetsi ¢ast obsahu pochazi zevnitt organizace a je maximalizovana ucast na vybéru
obsahu, ktery vznikda napti€ strukturou organizace. V nékterych pfipadech je mozné, ze
spolupracovnici spolu komunikuji a spole¢né rozhoduji.’® (Carpentier 2011, s. 225-
227) Ptipad ¢asteéného ovliviiovani obsahu redakci 1ze pozorovat i u vétSiny skautskych

casopisu, kde je ¢ast obsahu tvorena pfimo redakci.

Z pohledu ctenafstva mohou mit komunitni média zadouci dopady. O nich
Berrigan piSe, ze pokud se ¢lenové komunity maji rozhodovat v néjaké otazce, je
zadouci, aby si uvédomili vSechna souvisejici fakta — kratkodobé i dlouhodobé dopady
jejich jednéni. Tyto informace maze nabizet komunitni médium, a pokud do n¢&j lidé
budou mit pristup, je mozné si skrze né vyzadat dalsi informace. Poptipadé skrze né
sdilet své nazory s ostatnimi a zapojit se tak do verejné sféry ve svém okoli. (Berrigan
1981, s.9) V tomto smyslu mé i Junak — cesky skaut jeden ze zdkladnich prvka své
vychovné metody, bod s ndzvem Zapojeni do spolecnosti. Stanovy fikaji: ,, Napliiovdni
skautského posldni se neobejde bez spoluprdce se spolecenstvimi na vSech irovnich ...
Skauti a skautky v rdmci sluzby nejcastéji pusobi v mistni komunité a prispivaji k reseni
lokdlnich i globdlnich vyzev. ... Tato zkusSenost a jeji reflexe rozviji dovednosti a postoje
potiebné k prijimdni aktivni a odpovédné role ve spolecnosti. “ (Junak — Cesky skaut, z. s.,

2022¢, s. 3)

15 Vlastni preklad.
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2.2. Historicky kontext ¢eskych skautskych ¢asopis(

2.2.1. Od afrického obléhani po prvni Casopisecké texty

Médium casopist bylo pro skauting dalezité jiz od jeho zacatka, trvalo pouze 8
let od prvni mySslenky skautingu, nez zacal vychazet prvni ¢asopis. Celé skautské hnuti
ma svij puvod v jihoafrickém konfliktu — burskych valkach. Britské impérium valcilo
se dvéma staty burskych osadnikti mezi lety 1880 a 1902. V britské armade¢ slouzil
zakladatel hnuti Robert Baden-Powell, jehoZ specializaci byl prizkum a mapovani

terénu.

Konkrétné pfi obléhani mésta Mafeking'® v letech 1899 a 1900 Robert Baden-
Powell sestavil jednotku Mafeking Cadet Corps, jeZ byla sloZzena z 12letych az 15letych
chlapci, ktefi poméhali obrancim. M¢li hnédou uniformu a v jejich cele stal nejstarsi
z nich. Do boju pfimo nezasahovali, pomahali v nemocnicich, nosili zpravy a stfelivo
mezi obranci. Tento zpisob zapojeni chlapct do boje si Baden-Powell poznamenal a

fungoval jako jeden ze zakladl pro vznik skautské organizace.

Po névratu do Britinie zacal Baden-Powell sepisovat knihy o pobytu a preziti
v prirodé, prvni skautsky tabor uskutecnil v roce 1907 na ostrové Brownsea. Tyden zde
taborili chlapci napfi¢ socialnimi poméry. Tato udalost je povazovina za zacatek
skautského hnuti ve svété. DalSim vyznamnym milnikem je vydani knihy Scouting for
Boys'” v roce 1908, v niz Baden-Powell shrnuje praktické znalosti, rady a tipy, které

slouzi jako zéklad vSech hnuti, jez se hlasi ke skautingu.

Prvnim skautskym c¢asopisem byl The Scout, ktery mél tydenni periodicitu a byl
urcen pro chlapce. Podle Susan Cohen The Scout zacal vychézet 14. dubna 1908 v Anglii
ve vydani o 20 stranach. Casopis vychazel bez preruseni dalsich 58 let, ¢imZ byl nejdéle
vychazejicim tydenikem pro chlapce na svété. Obsah tvorily rady pro vedeni,
dobrodruzné historky a novinky ze svéta skautt. (Cohen 2012, s. 9-12) Casopis, ktery
byl zaméfen na vedouci, vychazel od ¢ervence 1909 pod ndzvem Headquaters Gazette.

Jeho vznik byl iniciovan Baden-Powellem. Mési¢nik zanikl v roce 2020 pod ndzvem

Scouting.

'® Dnes se mé&sto nazyvéa Mahikeng, leZi v Jihoafrické republice.

17V eském prostiedi panuje tzus nidzev neptekladat, popiipadé se pouZiva Skauting pro chlapce.
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Casopis Scouting vychazi od roku 1913 i ve Spojenych stitech, podobné jako

v

anglicky ¢asopis obsahuje tipy pro praci s détmi. Vychazi mésicné v rozsahu osmi stran.

Casopisy ve skautské historii pfedstavovaly popularni a dostupné médium, které
bylo nepopiratelnou soucasti skautstvi. Tato pfedstava se rozsifovala i v ¢eské historii

skautingu.

2.2.2. 0d monarchie do zaniku Ceskoslovenska

Do ceského prostredi se mysSlenka skautingu dostiva vroce 1911, kdy
stfedoskolsky profesor z Zizkovské realné Skoly Antonin Benjamin Svojsik odjizdi do
Britanie, aby zjistil o skautingu vice. V 1été toho roku se seznamuje se skauty, odvazi si
knihu Scouting for Boys a za¢ne pripravovat knihu Zaklady junactvi.® V ¢eském
prostiedi skauting zakladali zejména pedagogové,' Roman Santora a Vaclav Nosek
uvadi napiiklad Svojsika, Josefa Rosslera-Ofovského, Annu Berkovcovou ¢i

Bronislavu Herbenovou. (Santora a Nosek 2012, s. 51, 70-71) Div¢i skauting zaciné

roku 1915, kdy se uskutec¢nil prvni tabor.

Prvnim ¢asopisem se skautskou tematikou v ¢eskych zemich, spadajicich tehdy
pod Rakousko-Uhersko, byl Psohlavec. Vydaval ho stejnojmenny oddil z Prahy. V roce
1914 vysla pouze dvé &isla, ktera byla psana ru¢né. Casopis s nazvem Jundk vysel
poprvé 15.ledna 1915. Jeho vydavéni vedl Antonin Benjamin Svojsik. Jundk vychazi
pod nazvem Skaut-Jundk i dnes a je to ,,nejstarsi vychdzejici casopis pro mlddeZ u nds. “

(Junak-Skaut [b. r.])

Obdobi prvni republiky znamenalo rozkvét pro casopisy pro mladez, stejné tak
i pro ty skautské. O letech 1929 az 1938 Santora a Nosek piSou jako o ,,zlatych letech®,
protoZe ke spolku se hlasi vice nez 30 tisic lidi, z toho starSich 18 let je 26 procent.
(Santora a Nosek 2012, s.96) Nabidka Casopisti se rozsifila o ¢asopisy Skauting a
Skautsky svét. Mnoho oddila a stiedisek si vydavalo své skautské noviny, ¢asopisy a

podobné, které fungovaly na lokalni urovni a slouzily zejména pro vnitini potieby.

'8 Svojsik nevyda preklad Scouting for Boys, ale knihu upravi pro rakousko-uherské podminky.
Pouzil pro preklad slova ,skaut“ slovanské slovo ,jundk®, které vyjadfuje stejné vlastnosti, které
skauty/jundky spojuji.

' Na rozdil od jinych zemi, kde byl skauting vniman vice vojensky, Baden-Powell byl vojak,
Santora a Nosek uvadi, 7e zakladatel némecké vétve skautingu byl vojensky Iéka¥ a jeho snahy podpofily
predvojenskou vychovu ve $kolach, kterou vedla arméda. (Santora a Nosek 2012, s. 18)
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Obecné vydavani skautskych ¢asopisi kopiruje demokraticky vyvoj Ceskoslovenska a

Ceské republiky. Casopisy vychazely, kdy# byl skauting jako organizace povolen.

Za Protektoratu Cechy a Morava byla skautskd organizace zakdzana. Casopisy
vychazely ilegdlné a po druhé valce, v roce 1945 a 1946, vedl casopis Skaut Jaroslav
Foglar, ktery dale nemohl vydavat Mladého hlasatele, protoze na néj spadala pravidla
stanovena Komisi pro ocistu médii, kterd podle Jakuba Koncelika ptsobila od kvétna
1945 do unora 1946 a vydavala potvrzeni o nespolupraci s protektoratnimi organy.

(Koncelik et al. 2010, s. 119)

S pfichodem nové statni moci po unoru 1948 nésledoval zdkaz vydavani
skautskych casopisa, ktery trval az do obdobi tzv. prazského jara v letech 1967-1969,
v roce 1968 byla zruSena cenzura. Uvolnéni ve spolecnosti vedlo k obnoveni vydavani
skautskych casopisu. Koncelik uvadi, ze casopis Skaut-Jundk patfil mezi nejctenéjsi

v zemi s nakladem 200 tisic kusu. (tamzéz, s. 202)

Néstup normalizace znovu ukoncuje vydavani ¢asopisu. Jejich zakaz trva az do
roku 1989. Vychazeji rizna neoficidlni periodika, ve spole¢nosti jsou povolené pouze

prorezimni tituly.

2.2.3. Vyvoj v Ceské republice

Po vzniku samostatné Ceské republiky 1. ledna 1993 Junik znovu buduje své
postaveni v mezinarodnich skautskych organizacich: ,, World Organization of the Scout
Movement,*® World Association of Girl Guides and Girl Scouts® a International Scout and

Guide Fellowship.?*“ (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022c, s. 1)

Vyznamnou porevolu¢ni osobnosti skautskych ¢asopisi je Milo§ Zapletal, ktery
se vroce 1990 podilel na obnovovani ¢asopist Skaut-Jundk a Skauting. V roce 1997
zaklada casopis Roversky kmen. Skautské casopisy fungovaly na trznim zpisobu a

musely si na svou ¢innost vydélat, proto jejich cena byla pomérné vysoka.

V roce 1998 Junik spoluzaklada Ceskou radu déti a mladeZe, ktera pomaha

sjednotit a reprezentovat razné organizace, které pracuji s mladezi.

2 Svétova organizace skautskych hnuti.
I Sv&tova organizace skautek.
22 Mezinarodni spoledenstvi skauti a skautek.
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2

Charta ¢eského skautingu z roku 2005 pfinasi celou revizi skautského hnuti, jeho
hodnot a prostfedkt, kterymi ptisobi na své ¢leny. Cilem charty je pfenést skauting do

21. stoleti a nabidnout moderni skauting.

Vroce 2008 probéhl pro casopisy zcela zasadni XII. Valny sném Jundka
v Havitové. Pravé zde se rozhodlo, Ze casopisy budou vydaviny soucasnym systémem.
Nécelni a nacelnik Jundka pfedstavovali snému celkem ¢Etyfi mozné varianty, jak by
mohla byt problematika skautskych casopisti feSena. Zapis ze snému uvadi, ze
predstavili Ctyfi varianty: ,,... zachovdni stdvajiciho stavu, spolkovy casopis, tematické listy,
iplné zruSeni Casopisu s tim, Ze Ndcelnictvo podporuje variantu spolkového casopisu.“

(Junak — ¢esky skaut, z. s., 2008, s. 4-5)

Delegati rozhodli o zruSeni povinnosti toho, Ze musi rozhodnout Valny sném,
a poveérili Nacelnictvo tim, aby rozhodlo. Valny sném tedy hlasoval jen orientacné.

Poctem 214 hlasa byla doporucena varianta spolkového ¢asopisu.

Usneseni Valného snému v Havitové znélo: ,,Valny sném Jundka povazuje
skautské Casopisy za dileZity vychovny ndstroj a uklddd Ndcelnictvu vénovat Casopisim
trvalou podporu. Valny sném doporucuje vyddvat casopisy podle varianty ,,SPOLKOVY
CASOPIS“ tak, jak byla popsdna v Materidlech pro delegdty XII. Valného snému. Valny
sném Jundka uklddd Ndcelnictvu stanovit cile, které maji jednotlivé Casopisy napliiovat a
podle nich? se bude posuzovat jejich prinos. Valny sném Jundka uklddd Ndcelnictvu provérit
efektivitu fungovdani Tiskového a distribucniho centra, pripadné provést potrebné zmeény ke
zvySeni jeho efektivity.  (tamtéz, s. 5-6) Usneseni bylo pfijato 256 hlasy pro, proti bylo

101 a zdrZelo se 48, odhlasovany projekt ma tedy v Junédku legitimni podporu.

Mezi ¢leny organizace v prizkumu s ndzvem Sondy do skautského svéta 4
z dubna 2013 vychéazi, ze pfiblizné 5 % odbérateld casopis neotevie, 25 % ho precte
v podstaté cely. Ostatni ¢tenafi si vybiraji. 83 % respondentd uvedlo, Ze casopis
Skauting lze dobfe pouzivat pro pfipravu programu. 77 % respondentt bavi skautské

casopisy ¢ist. Pocet respondentt byl 1953.% (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2015)

2 Je mozné, ze ne vsichni respondenti odpovidali na v§echny otézky, protoZe soucasti této sondy
byla i ¢ast o stezkach pro skauty a skautky, vysledna zprava neuvadi vice podrobnosti.
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Velky vyzkum o ¢asopisech ma TDC k dispozici k lednu 2015. Z jeho vysledkt
vyplyva, ze néktery ze skautskych casopisii odebira postou 83 % z pfiblizné 2 000
respondentd; elektronickou verzi casopisu si 53 % respondenti v podstaté nikdy
neprohlédne, naopak pouze 2 % si prohlizi kazdé nové ¢islo, na tuto otazku odpovidalo
priblizné 280 respondenti. VEtSinove jsou respondenti napfi¢ ¢asopisy spise spokojeni

s kvalitou, mezi 47 a 63 %. (Tiskové a distribu¢ni centrum Junaka 2015)

Dalsi roky pfinaSeji rychly nartst ¢lenské zakladny Jundka, v roce 2015 ma

organizace 53 000 ¢lent a v roce 2018 jiz 60 000 (skaut.cz [b. r.])

V roce 2016 zacind vychazet nejnovéjsi skautsky ¢asopis pro nejmladsi v Jundku

Ben Jd Mina. U jeho zrodu stoji Julie Dominika Zemanova.

Od dubna 2021 funguje projekt Po usi ve skautu, ktery nabizi vybrané ¢lanky
z ¢asopist v audioverzi. Nactené ¢lanky jsou dostupné na obvyklych platformach —
Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts a Deezer. Kazdy casopis ze svého ¢isla vybere

obvykle tii ¢lanky. Séfredaktorkou projektu je Anezka Jakubcova.

Na konci roku 2022 Junak a TDC pracovaly na velké, kompletni revizi projektu
Spolkovy casopis, proto lze ocekavat, zZe v nasledujicich letech se bude organizace

¢asopisim znovu vénovat.*

2* Jednim z hlavnich bodl vyzkumu je zjistit podporu pro soucasnou podobu spolkového
casopisu. Diskutuje se o tom, zda ¢asopisy ¢astecné digitalizovat, nebo je radikalnéji zmeénit.
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2.3. Struktura v organizaci spolku

Skautské casopisy oficidlné vydava odnoz mateiského spolku Jundk — c¢esky
skaut, organizace se celym nazvem jmenuje Jundk — ¢esky skaut, Tiskové a distribu¢ni
centrum, z. s. Byla zaloZena v roce 1996 a je vedena jako pobo¢ny spolek. Reditelem
TDC je Tomas Slavik, skautskou pfezdivkou Fred.” Ten je odpovédny za ,, hospodareni
jednotky, Fizeni lidskych zdroju, vcetné vnitinich struktur.” (Krizovatka.skaut.cz 2022)
Hlavni ridici organ TDC je Rada TDC, ktera podle Statutu TDC schvaluje rozpocet,
dohlizi na teditele a spoluutvaii dlouhodoby plan rozvoje. (Junak — ¢esky skaut, z. s.,
2011) Kontrolnim organem je Revizni komise TDC, kterd podle Statutu TDC
piezkoumava vyrocni zpravy a zavérky TDC. (tamté?) V roce 2020 TDC, podle Vyro¢ni

zpravy TDC 2021, hospodafila s celkovymi naklady 25,3 milionu korun, celkové

vynosy predstavovaly 27,2 milionu korun. (Tiskové a distribu¢ni centrum Junédka 2021)

TDC vydava na zakladé objednavky od Vykonné rady Junédka Sest ¢asopisu, které

podle Vyroé¢ni zpravy TDC 2021 chodi na 57 259 adres. (tamtéz)

Zde jsou uvedeny jednotlivé casopisy trazené vzestupné podle véku jejich

ctenarstva:

Ben Jd Mina je ilustrovany casopis pro déti ve véku 4-7 let, u Ministerstva
kultury je registrovan s eviden¢nim ¢islem E 22650. Podle cCeniku inzerce 2022 mél
7 600 vytiskd. (Junak — Cesky skaut, z. s., 2022a) Séfredaktorkou je Julie Dominika

Zemanova.

Svétylko je ¢asopis pro déti na prvnim stupni zakladni Skoly, u MK jako E 7095.
Jeho vydavatelem je ,,Jundk, 4. stiedisko“.*® (Ministerstvo kultury 2023) Podle ceniku
inzerce 2022 mél ndklad 23 100 vytiski. (Jundk - cesky skaut, z. s., 2022a)
Séfredaktorem je Zdené&k Chval.

2 Skautskymi prezdivkami se skauti oslovuji a b&Zné& se na n& odkazuji i misto svych civilnich
jmen. Ve vlastni praci jsou prezdivky prevedeny do civilnich jmen, uvedeny jsou proto, Ze tvoii nedilnou
soucast identity ¢lent skautského hnuti.

26 K tomuto zdznamu $éfredaktor Zden&k Chval i feditel TDC Tom4s Slavik uvadéji, Ze se jedna
o omyl a vydavatelem je skute¢né TDC. (Tomas Slavik 2022; Zdenék Chval 2022)
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Skaut je ¢asopis pro skauty a skautky ve véku 11-15 let, u MK jako Skaut-Jundk?”
s ¢islem E 5329. Podle ceniku inzerce 2022 mél naklad 16 000 vytiska. (ramté?)

Séfredaktorem je rovnéz Zdenék Chval.

Skauting je pro vedouci oddild a ¢inovniky, slouzi jako pfiloha k nékterému
z dalSich casopist a nelze si ho objednat samostatné. U MK jako E 5331. Podle ceniku
inzerce 2022 mél naklad 6 100 kust. (tamté?) Séfredaktorem byl Tomas Caklo$ a nyni

je jim Libor Brzobohaty, skautskou ptezdivkou Boro.

Roversky kmen je ¢asopis pro lidi ve véku 15-25 let, u MK jako E 10199. Podle
ceniku inzerce 2022 jeho niklad ¢inil 8 500 kust. (tamté?) Séfredaktorkou byla Klara
Smejkal, skautskou prezdivkou Rajce, nyni ¢asopisu $éfuje dvojice Kristyna Pechova

a Vojtéch Kousal, skautskou prezdivkou Kousy.

Skautsky svet je pro vSechny dospélé priznivce, kteti chtéji mit prehled, co se déje
ve skautském hnuti. U MK jako E 8386, podle ceniku inzerce 2022 vychazel v nakladu

6 900 kusi. (tamtéz) Séfredaktorem je Vaclav Zeman, skautskou prezdivkou Sik.

VSechny skautské casopisy vychazeji pétkrat roéné, obcasné mohou vyjit
vicekrat, napiiklad Roversky kmen v poslednich letech vydava letni pfilohu Roversky
parez. Skautské casopisy také obsahuji inzerci, ktera by neméla pokryt vice nez 10 %

jejich obsahu.

Pii TDC existuje pozice koordindtora casopist, kterym je v soucasné dobé
Katefina Zavtelova. Ta spojuje komunikaci mezi TDC a jednotlivymi ¢asopisy, také

redakcim dava zpétnou vazbu na jejich praci.

Do vztahu TDC-koordinatorka—casopisy zasahuje jesté Nacelnictvo, které by Slo
prirovnat k parlamentu, jsou v ném zastoupeny hlavni zajmové proudy v organizaci;
Vykonné rada, kterd predstavuje vladu, vykonava vlastni agendu Junaka, u ¢asopist
schvaluje jejich cile; Odbory vykonné rady, které pfedstavuji uzsi skupiny, jako
jednotlivd ministerstva, jeZ plni jednotlivou uzsi agendu. VSechny tyto organizace

byvaji nazyvany souhrnné ustiedi a predstavuji nejvyssi vedeni spolku.

7 Tento nazev je i dale v praci pouzivan pro rozliseni od zakladni organizace Junak — ¢esky skaut.
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3. Metodika

3.1. Cil prace a vyzkumna otazka

Cilem prace je popsat vztah mezi TDC a jednotlivymi casopisy, které
Junak — ¢esky skaut vydava pro své cleny. Diléim cilem je zjistit, nakolik skautské
gasopisy vykazuji znaky teoretickych koncepti komunitni Zurnalistiky. Casové se
prace vénuje obdobi od zafi 2017 do cervna 2022, nebo obdobi poslednich dvou
$éfredaktort. Tyto dvé podminky je nutné zkombinovat pro pfipady, kdy $éfredaktofi
vedou casopisy déle nez pét let. Mimo $éfredaktory jsem oslovil zastupce TDC, kteti
maji vliv na vydavani ¢asopisu. Tito lidé, séfredaktoti a zastupci TDC, jsou pro ucely
prace informanty, komunikac¢nimi partnery. (Sedlakova 2014, s. 207) Toto vymezeni
nabizi dostate¢ny prostor pro popsani, jakym zptasobem casopisy a jejich vydavatel

funguji.

Téma diplomové prace je podle ToméaSe Trampoty a Martiny Vojtéchovské
analyzou medialni organizace, protoze si za cil dava popsat, jak jsou rozdéleny role a
moc v organizaci a jak funguje kontrola nad medidlnimi sdélenimi. (Trampota a
Vojtéchovska 2010, s. 60) U¢elem je vytvofit empirickou studii o zmin&nych cilech
v béZzné tvorbé casopisii a odpovédét zejména na otazky ,,jak* a ,,proc*. (Yin 2003;

Trampota a Vojtéchovska 2010, s. 62)

Vyzkumnou otdzku jsem stanovil: Jaky je vztah mezi TDC a jednotlivymi
casopisy, které vydava? Propozice (tamtéZ, s. 62) jsou: TDC skrze stanovené cile
kontroluje obsah ¢asopist; ¢asopisy spolupracuji nejvyznamnéji s TDC v porovnani
s jinymi slozkami Jundka — ¢eského skauta; inzerce v ¢asopisech hraje vedlejsi roli a
prilis neovliviiuje obsah; TDC nezasahuje do volby spolupracovnika ¢asopisu, vybira
pouze Séfredaktora; vize cCtenafe, ktery prechazi z jednoho casopisu do druhého,

nefunguje a casopisy s ni neumi pracovat.

3.2. Vyzkumna technika
Hlavni metodou sbéru dat jsou rozhovory, konkrétné podle Trampoty a
Vojtéchovské ,,... technika ndvodného rozhovoru. Vymezime tedy okruh témat, kterd
budeme chtit s dotazovanymi probrat, vietné nékterych otdzek, které vsak budeme moci

prizpusobovat nasim potiebdm podle pribéhu rozhovoru.* (tamtéZ, s. 64) Okruhy
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rozhovora vychézeji z propozic celé prace. S ohledem na dvé mozné pozice informantt
— zastupce TDC, nebo $éfredaktor — jsou dvé sady primarnich otdzek. Prvni sada pro
zastupce TDC jsou okruhy: osobnost; cile pro casopisy; spoluprace s organizaci;
inzerce; redakce a obsah; napfi¢ ¢asopisy. Druha sada je pro $éfredaktory casopisu:
osobnost $éfredaktora; cile casopisu; spoluprace s organizaci; inzerce; podoba redakce
a obsahu; spoluprace s ostatnimi ¢asopisy. Okruhy jsou tak dostateéné Siroké, aby
davaly potiebny prostor pro vyjadieni komunikacnich partnert. Bonnie Brennen
uvadi: ,,Otdzky jsou jednoduché, uprimné primé, otdzky jsou také oteviené, vyzyvajict
informanta k vysvétlovdni a rozvddeéni jeho zkuSenosti.“ (Brennen 2017, s. 35) Konkrétni
znéni otazek je v pfilohdch prace. Primarni otizky byly pro jednotlivé skupiny
informant stejné, (Sedlakova 2014, s. 211) béhem vlastni realizace rozhovort jsem se

doptéval a reagoval sondaZznimi otazkami pro ziskani dalSich, pfesnéjsich odpovédi.

(tamté?)

3.3. Trajektorie vyzkumu

S informanty jsem nejdiive dohodl podobu rozhovoru a poté konkrétni datum a
misto uskute¢néni podle jejich preferenci. Pfed vlastni realizaci rozhovort jsem je
informoval o tématu a casové ndarocnosti rozhovor. Brennen uvadi, Ze otazky
prolamujici ledy jsou dulezité pro zapojeni informantt do vyzkumu. Takové otdzky by
mély byt nesoudici, naptiklad informantiv oblibeny hrdina, sportovni tym ¢i konicky...
Vyzkumnik by se nemél bat navéazat na spoleény zdjem, protoze tak se lépe propoji.”8
(Brennen 2017, s. 34) Témata, o kterych jsem mimo vyzkumny rozhovor s informanty
hovoril, se tykala hlavné skautské ¢innosti ¢i mésta, kde jsme rozhovor realizovali. Pfi
realizaci jsem informantim predstavil cile prace a svou osobu, poté jsem je informoval,
jak budu s daty, kterd od nich ziskam, zachéazet a k jakému tcelu budou pouZita, a
vyzadal jsem si od nich souhlas s uc¢asti na vyzkumu. Pred zahijenim pokladani otazek
jsem dal prostor pro pripadné dotazy, ktery néktefi informanti vyuzili. Jsem si védom,
Ze jsem pokladal informantim naro¢né, nekomfortni otazky, o kterych Brennen pise,
Ze maji byt pokladany peclivé a s respektem, pouze pokud si je vyzkumnik jisty, Ze
s informantem mé navazany dobry, pevny vztah. Jedna ze strategii, jak takové otazky

pokladat, je uvadeét je ve teti osobé a pokladat je nepiimo.” (tamtéz, s. 35-36) V mém

2 Vlastni preklad.
¥ Vlastni preklad.
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pfipadé byly citlivé otazky takové, které se tykaly finanéniho vztahu $éfredaktort a
TDC, proto jsem informanty vzdy pfedem upozornil, zZe takové otazky budu pokladat,

a pockal na jejich souhlas.

James A. Anderson ve své knize piSe o aktivnim naslouchani, které je podstatné
pro rozhovory, je dalezité si pribézné poznamenavat body, které je tfeba od informanta
dovysvétlit, upresnit. Je tieba odpovédim vénovat plnou pozornost. Rozhovor lze
ukoncit az v bodé, kdy informant uz nechce k tématu nic uvést.*® (Anderson 2012,
s. 303) Béhem provadéni rozhovort jsem si zapisoval vypovédi, které jsem potieboval
doplnit, a aktivné jsem se doptaval, aby vyzkum byl co nejpresnéjsi. Rozhovory jsou
ukoncéeny vyzvou, zda informanti chtéji k tématu jesSté néco dodat ¢i zminit, po jejich

explicitnim souhlasu jsem vypinal nahravaci zatizeni a ukoncil rozhovor.

Celkem jsem realizoval sedm rozhovora s osmi $éfredaktory a dva rozhovory
se zéastupci TDC. VSechny rozhovory jsem uskutecnil s fyzickym setkdnim, az na
rozhovor s ToméaSem Slavikem, feditelem TDC, kde se nepodarilo domluvit termin
z divodu pracovni vytizenosti feditele. Rozhovory byly realizovany mezi fijnem a

prosincem 2022.

Rozhovory jsem ze zaznamového zafizeni pienesl do elektronicky psané
podoby, s pouze minimalnim zadsahem do zpisobu vyjadfovani informanti. Brennen
k prepisovani rozhovort uvadi, ze je dulezité prepisovat je, kdyz jsou jesté uloZeny
cerstvé v paméti po realizaci. Pfepis je ¢asoveé naro¢ny proces. VEtSina vyzkumnikt je
proti upravovani text, protoze pak zanikaji specifika informantovych odpovédi, coz
potom muze ménit vyznam odpovédi*' (Brennen 2017, s.38-39) Pouze pouzivani

skautskych prezdivek jsem piepsal do obcanskych jmen pro snazsi orientaci v textu.

Rozhovory jsou fazeny podle vychovnych kategorii Jundka od nejmladsi po
nejstarsi. U Séfredaktorek jsou uvedena jména, kterd pouzivaji v roce 2022 nebo jak si
to preji. Rozhovor s Kristynou Pechovou a Vojtéchem Kousalem byl realizovan

soucasng, protoze vedou sviij ¢asopis z pozice $éfredaktora/séfredaktorky oba spole¢né.

%0 Vlastni preklad
3! Vlastni preklad.
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Telefonicky rozhovor sTomé&sem Slavikem byl nékolikrat prerusen z davodu

v 2

technickych potizi, které jsme nemohli ovlivnit.

Arthur Asa Berger zminuje, Zze odpovédi informanti nemusi byt vzdy presné
nebo pravdivé, tfeba proto, Ze si je nepamatuji nebo si je uchovali v paméti jinak, nez
probéhly, to je b&zna soudast rozhovorti. Resenim této situace je ptat se na stejné véci
vice lidi a porovnavat rozdily v odpovédich.*? (Berger 2014, s. 173-174) Na nékteré
otazky jsem se doptaval a pozadoval jejich upfesnéni. K triangulaci vyzkumu vyuzivim
jako dalsi zdroj analyzu pisemnych prament, zejména téch, které jsou verejné dostupné

od TDC, a interni materidly, které mi komunikacéni partneti poskytli.

Pii zpracovavani analytické casti je pouzito generické maskulinum i
v pripadech, Ze oznacované rody jsou pievaziné zeny, takové pripady jsou nejéastéji v
piipad¢ slov ,Ctenafi, korektori, grafici a ilustratofi; v nékterych piipadech se s timto
problémem potyka i tvar ,Séfredaktori, ktery zastupuje i $éfredaktorky Zemanovou,

Smejkal a Pechovou.

32 Vlastni preklad.
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4. Analyticka cast

4.1. Osobnosti skautskych médii

Julie Dominika Zemanova

Séfredaktorkou &asopisu pro nejmladsi vychovnou kategorii benjaminkd je Julie
Dominika Zemanova, kterd vede ¢asopis Ben Jd Mina. Zemanova uvadi, zZe byla vedouci
roverského kmene v Tabote, coz ji spojilo s casopisem Roversky kmen. Zde ziskala prvni
Séfredaktorské zkuSenosti, které déle rozsirovala prechodem do casopisu Skautsky svet.

(Julie Dominika Zemanova 2022)

Mimo skautské casopisy prosla i skautskym vzdélavanim. ,,V rdmeci skautského
vzdéldvdni jsem prosla vSemi stupni, aZ po instruktorské zkousky.”> Pisobila jsem na
nejednom ze skautskych kurzit ... To vzdéldvdni bylo posledni roky, kdy jsem byla hodné
aktivni, to klicovy, kde jsem se néjak angaZovala, kde jsem vnimala svoje misto.* (tamtéz)
V oblasti vedeni déti ma z doby, kdy jiz byla $éfredaktorkou Ben Jd Miny, zkuSenosti
s vedenim oddilu pro benjaminky. Zemanova pfipomina, Ze rok a pul vedla s manzelem
oddil pro nejmladsi, ale s pandemii ho zrusSili. (framtéz) Tuto kratkou zkuSenost vnima

pozitivné, protoze mohli zkouset véci, o kterych psali, na vétsi skupince déti. (tamtzéz)

Jako svoji nejvétsi zurnalistickou zkusenost vnima Zemanova své pasobeni
v Roverském kmeni, v némz ziskala zkusenosti s psanim, editovdnim a vedenim tymu.

(tamté?)

Zemanova misto $éfredaktorky Ben Jd Miny ptijala, protoze ,,to nejvic povaZovala
za vyzvu. Vyzvu, aby mél Jundk konecné hezky casopis. To byla asi dominantni véc v moji
motivaci.“ (tamtéZ) Zemanova dale mluvi o tom, Ze trh s détskymi ¢asopisy obecné
nenabizi atraktivni ¢asopisy a Ze by ji bylo jedno, jestli tento ¢asopis bude délat pro
Jundka, ¢i jiné nakladatelstvi. (ramtéZ) Celé vybérové fizeni probéhlo v roce 2015,
Zemanova dale uvadi, ze mezi vybérovym fizenim a vydiavanim casopisu byla
prodleva. (tamté?) V dubnu 2016 vychézi experimentalni nulté ¢islo, v mezidobi byla

Zemanova placena za pripravu. ,, Cisté organizacné to bylo tak, Ze jsem tehdy, podle mé,

dostala na téch 6 mésicu 35 tisic, Ze jsem byla placend za pripravu, a myslim si, Ze to byl asi

3 Zkouska pro ¢inovnice a ¢inovniky, ktefi se vénuji skautskému vzd&lavani. Pro jeji splnéni
jsou kladeny naroky na zvladnuti vedeni vzdé€lavaci akce, odhadnuti a vedeni skupiny.
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jeden z nejlepsich kroki, ktery v tom Jundk nebo TDC mohli udélat, protoZe z toho, co jsem

Vv

tehdy udélala, viastné furt téZim. “ (tamtéz)

Na svou pozici se dostala diky vybérovému fizeni, které Jundk vypsal.
Zemanova popisuje, Ze zadani od Jundka bylo pivodné jen na ¢ernobilé pracovni listy,
ale ona pfiSla s ndvrhem na cely casopis, ktery mél byt celobarevny, a s vlastni

metodikou pro vedouci. (tamtéz)

Zemanova je zpohledu skautskych médii jednou znejzkusSenéjSich
Séfredaktorek, prakticky od svych 18 let ma zkuSenosti s praci v ¢asopisech i s praxi s

détmi.
Zdenék Chval

Séfredaktorem casopisu pro vi¢ata a svétlusky Svétylka a Easopisu pro skauty
a skautky Skaut-Jundk je Zdenék Chval. Civilné€ pisobi na Zapadoceské univerzité a ve

Skautu piasobi jako vedouci stiediska a zastupce vedouciho oddilu.

Chval je séfredaktorem Skauta-Jundka jiz 15 let a Svétylka 10 let. Sam hodnoti, Ze
v ramci zurnalistické prace nema zadné zkuSenosti, diive se totiz vénoval stavafing. Do
casopisu se dostal, protoze hledal brigadu ke studiu. V danou dobu vedlI skautsky oddil
a prislo mu dobré moct ovliviiovat obsah casopisu. (Zdenék Chval 2022) Skautské
Casopisy pred svym Séfredaktorovanim reflektoval jako ctendf, jest€é v dobé pred

schviélenim projektu Spolkovy ¢asopis.

Na pozici $éfredaktora Skauta-Jundka se Chval dostal pomoci vybérového fizeni.
Uvadi, ze musel poslat sviij zZivotopis, motivacni dopis, projekt ¢asopisu a ukazku
vlastnich textl. (tamté?) Vybérové fizeni poradalo TDC a bylo v ném vice konkurentu.
K pozici $éfredaktora Svétylka Chval uvadi, Ze Svétylko v danou dobu nevychazelo a
vzniklo az rozdélenim détskych casopist po schvileni projektu Spolkovy ¢asopis. Po
rozdéleni casopist, které Chval hodnoti kladné, vedl experimentalni ¢islo nového

casopisu, které se osveédcilo a zacalo se pravidelné vydavat. (tamzéz)

Znamost s predchozi $éfredaktorkou Skauta-Jundka Katefinou Rocmanovou
Chvalovi nepomohla. Uvadi, Ze se znali pouze okrajové, ddvala mu sice zpétnou vazbu

na prvni ¢islo, které vyslo pod Chvalovym vedenim, ale od t¢ doby nejsou v kontaktu.

(tamté?)
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Kldra Smejkal

Dnes jiz byvalou $éfredaktorkou Roverského kmene je Klara Smejkal.** Smejkal
prosla v Jundku riznymi funkcemi — vedla oddil, d€lala zastupkyni vedouci stfediska a

pied Séfredaktorovanim délala PR pro sbirku Spole¢né proti leukémii.

V dobé prebirdni své Séfredaktorské funkce méla Smejkal zkuSenosti s psanim
PR textu, coz ale sama nepovazuje za zurnalistiku. Misto $éfredaktorky pfijala, protoze
ji ta moznost prisla jako zajimavé propojeni skautingu a Zurnalistiky. (Klara Smejkal

2022)

Smejkal prosla vybérovym fizenim, do kterého se nikdo jiny nepftihlasil. Uvadi,
Ze od tehdejsiho $éfredaktora Vaclava Zemana dostala za kol predstavit, jak by casopis
zejména obsahové pojala. Vyzdvihuje, Ze casopis chtéla hlavné vice pfibliZit mladsi

generaci roverstva. (famtéz)

Pred vybérovym fizenim se Smejkal s pfedchozi Séfredaktorkou Janou
Karasovou neznala. Smejkal dopliiuje, Ze v kontaktu zacaly byt az poté, co byla pfijata

s ¥ 7z

jako nova $éfredaktorka, a prvni dvé ¢isla vydaly spolecné. (tamtéz)

Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova

Dalsi moZznosti vedeni skautského casopisu Roversky kmen ukazuje dvojice
Séfredaktora Vojtécha Kousala a Séfredaktorky Kristyny Pechové. Kousal vede
roversky kmen a Pechova je aktivni u skautskych odborh, porada celostatni akci

Mikulassky seminaf a vede Skautsky sbor.

Pechova své zkuSenosti s psanim textl nasbirala pfi praci externistky pro rizné
weby, naptiklad pro Pravo. Pred $éfredaktorovanim pusobila v Roverském kmeni jako
redaktorka. (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022) Kousal uvadi, Ze vystudoval
zurnalistiku na Masarykové univerzit¢ v Brné, pracoval jako juniorni editor pro
regiondlni severoceskou verzi Deniku. M4 také témér tfiletou zkuSenost s prispivanim

do Roverského kmene. (tamtéz)

Spole¢né prosli vybérovym fizenim, kterému v pripadé Pechové predchazela

porada s byvalou $éfredaktorkou Klarou Smejkal. Pechova uvadi, Ze dostali za tkol

3V dobé svého séfredaktorovani Roverského kmene se jmenovala Prochazkova.
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vymyslet zkuSebni ¢islo. (tamtéz) Kousal dopliiuje, Ze zvoleny typ vedeni ve dvou nebyl

pro TDC problém, protoze takovou moznost inzerat nabizel. (tamtéz)

s X2z

Pechova na otdzku na jeji vztah s prfedchozi $éfredaktorkou odpovida: ,,Jd jsem
se s ni moc dobre neznala. Myslim si, Ze za celou dobu, co jsem v Kmeni psala, jsem se s ni
setkala asi jenom dvakrdt naZivo. Vztah jsem s ni méla pozitivni, ale nebyl to nékdo, s kym
bych se bézné stykala. “ (tamtéz) Kousal uvadi, Ze byli se Smejkal docela dobii kamaradi.
Studovali na stejné fakulté, ale v jinych ro¢nicich. Mimo préci v Kmeni se setkavali i ve

volném case. (tamtéz)
Tomas$ Caklos

Prvnim $éfredaktorem Skautingu je Tomas Caklos, ktery se krom toho vénuje
skautské vychové a vzdélavani. Ve skautském hnuti prosel funkci vedeni oddilu a

podilel se na pfipravé skautskych vzdélavacich kurzu.

Pied svym vstupem na $éfredaktorskou pozici ptsobil ve Skautingu. Caklo$
uvadi, Ze byl vredakci zhruba rok, poté se domluvili s byvalou $éfredaktorkou
Katefinou Smajzrovou, dnes Zavfelovou, Ze od roku 2016 po ni pfevezme pozici

Séfredaktora. (Tomas Caklos 2022)

Caklo$ na gymnaziu vedl $kolni Gasopis Gymplos. ,,Média mi byly vidycky blizkd,
sam jsem zvazoval studium Zurnalistiky ... ve své diplomové prdci jsem se vénoval medidlné

blizkému tématu. “ (tamtéz)

Motivaci pfijmout misto Séfredaktora shrnuje tak, ze nabidka pfisla v dobé, kdy
ho téma casopisu lédkalo, jak z osobnich z4jmi o pedagogiku v Junaku, tak ze zijmu o

pusobeni v médiich, a také mél na vedeni dostatek ¢asu. (tamtéz)

Caklo$ nastoupil na post $éfredaktora bez vypsani vybérového fizeni. ,,/Byvald
Séfredaktorka] se ptala Tomdse Slavika, ale ani Zavrelovd, ani Slavik neméli jiného zdjemce.
Slavik byl rdd, Ze néjaky je, je pricetny, a tak ho najal,“ popisuje svou cestu do pozice
Séfredaktora. (ramréZ) Béhem roku 2015 se se Zavielovou dohodli na predani a od ledna
2016 byl séfredaktorem. Jejich spole¢ny vztah popisuje tak, Ze se pred jeho nastupem
do redakce neznali. Béhem doby pfedavani pozice se potkavali v Brné, kde oba bydleli.

Pomahala mu s praci na casopise, vztah hodnoti jako pratelsky. (ramtéz)
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Libor Brzobohaty

Druhym $éfredaktorem Skautingu je Libor Brzobohaty. Dfive vedl skautsky oddil

a studoval také Janackovu akademii muzickych uméni, pfesnéji dramaturgii.

Veskeré zkusSenosti s psanim zurnalistickych textd ziskal v redakci Skautingu.
Jinak mdm zkuSenosti se psanim uméleckych texti, co se tyce prdce v divadle, “ doplnuje
své zkusSenosti. (Libor Brzobohaty 2022) Celkové v redakci Skautingu pisobil zhruba
Ctyfi roky: ,,... Rok jsem byl soucdsti placeného vedeni a takové dva tii roky predtim jsem

byl dobrovolnik. “ (tamtéz)

Na pozici $éfredaktora se dostal tak, zZe pusobil v redakci Skautingu a predchozi
$éfredaktor Tom4as Caklo§ za nim piisel, jestli by ho nechtél nahradit. Vybérové fizeni
popisuje slovy, Ze se nikdo vhodny neobjevoval, proto hledali vhodné kandidaty

v redakci. (tamtéz)

Motivaci pro $éfredaktorovani byla podle Brzobohatého jeho zéliba v psani
o vychové ve skautu. Diky tomu chtél i ovliviiovat, co se v Junaku fesi a piSe. Zpocatku

si nebyl jisty, ale diky postupnému predavani pozice strach pfekonal. (tamté?)

Sviij vztah s predchozim §éfredaktorem hodnoti tak, Zze Caklo$ byl mentor, na
kterého se mohl obritit s problémem. Jsou pritelé, a kdyZ jesté pusobil v redakci, byl
nekriticky k Caklo$ové zptisobu vedeni, coZ se zménilo pfi jeho nastupu do pozice.

(tamté?)
Vaclav Zeman

Séfredaktorem Skautského svéta je Vaclav Zeman, ktery je skautem cely Zivot.
Ma vystudovanou zurnalistiku. Cely Zivot pracoval na pomezi PR a Zurnalistiky, kdy
pro rizné prevazné neziskové organizace pripravoval tiskové zpravy, rozhovory a
¢lanky. Mezi svymi zkuSenostmi uvadi praci pro Clovéka v tisni, Skolu Muj projekt a
Storyhunters, coz je tiskova agentura, kterd pomaha neziskovym organizacim. (Vaclav

Zeman 2022) Nikdy nepracoval jako redaktor novin, ale psanim textd se Zivi cely Zivot.

Zeman nahrazoval ve vedeni ¢asopisu Zemanovou. ,,Kdy? padlo rozhodovdni,
jestli v tom ddl pokracovat, nebo jak to délat, tak jsme se rozhodli, Ze bych casopis mohl

prevzit uplné cely a leZelo by to vic na mné a nabidli jsme to takhle i TDC.* (tamtéz)
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Neprochazel tedy vybérovym fizenim. K predchozi $éfredaktorce chova velmi blizky
vztah, jelikoz jsou manzelé. Zeman ptfedani hodnoti tak, Ze Skautsky svét mél za sebou

néjakou kapitolu, na kterou navazal bez vétsich zmén. (tamtéz)
Katefina Zavfelova

Jednim z lidi, ktefi maji vztah ke skautskym ¢asopistm jiny nez $éfredaktorsky,
je Katefina Zavtelova. Svou pozici definuje jako koordinatorka ¢asopist. Zavielova ma
i zkuSenosti z redakci ¢asopisi, pfevazné pod jménem Smajzrova. M4 vystudovanou
zurnalistiku na Masarykové univerzit€ a od roku 2013 putsobila jako $éfredaktorka

Skautingu, ktery poté predala Tomasi Caklosovi.

Na pozici koordinatorky casopisi se dostala diky tomu, Ze byla oslovena
TomaSem Slavikem. Zavielova o pozici fikd, Ze je hodné fluidni, i kdyZz se ji pokouseli
definovat. Spojuje redakce casopist a TDC a naopak. Dava zpétnou vazbu na obsah
casopisu, pecuje o dobré prostiedi v redakcich a poskytuje metodickou podporu, kdyz

ji nékdo potfebuje. (Katefina Zavielova 2022)

Hierarchicky je pozice koordinatorky podfizena fediteli TDC, ale neni pfimo nad
Séfredaktory, je spiSe v poradnim vztahu k nim. Nemda zddnou sankéni moc nad
Séfredaktory. Zavielova k pozici dodava, ze se na ni redakce obraci, kdyz potfebuji
napiiklad vytisknout dékovné dekrety pro redakci, kdyz si redakce chtéji usporadat
setkani ¢i pomoct s korekturami. Svou praci vnimé jako spolupréci s redakcemi.

(tamté?)

Na pozici koordinatorky vystiidala sou¢asného S$éfredaktora Skautského svéta
Viclava Zemana. Pozice to je placena podle poc¢tu odpracovanych hodin, rozsah dvazku
je ,,na malé desitky hodin mésicné, Ze to je treba do dvaceti hodin mésicné. “ (tamtéz) Podle
slov Tomase Slavika, reditele TDC, ma také Zavielova za tkol udrzet obsahovou kvalitu

casopisu. (Tomas Slavik 2022)
Tomas Slavik

Reditelem TDC je Tomas Slavik, mimo jiné zajituje vydavani skautskych

casopist, coz spada pod agendu TDC.
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TDC na zakladé objednidvky od Jundka zajistuje ,,7ddné, kvalitni vyddvdni
Casopisii podle objedndvky. “ (tamtéZ) Reditel TDC je pak nejvyssi ve vyrobnim procesu,
COZ vV praxi znamena, Ze zajistuje technickou stranku, zejména tisk, distribuci a dodava

inzerci do ¢asopisu.
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4.2. Cile Junaka
Junak své casopisy vydava s urcitymi cili, které jsou pro kazdy casopis jiné. Jde
0 jisty zasah z pohledu organizace® do ¢innosti redakci. Séfredaktofi s cili pracuji rizné
aruzné je také vyhodnocuji. Spolecny rys pro vsechny ¢asopisy je ten, ze Séfredaktofi
maji moznost cile ménit, ¢ehoz vyuzivaji s riznou mirou. Za jejich nenaplnéni nehrozi

zadny formalni postih.

Prace s cili jako s nastrojem se v jednotlivych redakcich 1isi. Zemanova s cili
pracuje nahodile a vétSinou se stava, Ze je naplni. Zaroven cile pro Ben Jd Minu jsou
mirnéjsi nez pro jiné ¢asopisy, je to zapfi¢inéno naroky ¢tenart, ktefi nemusi umét ¢ist.
Nekteré cile je vSak podle ni obtizné napliovat, uvadi napiiklad cil podpory
samostatnosti déti, ktery napliuje rubrikou Kucharka. (Julie Dominika Zemanova
2022) Dulezit&jsi nez plnéni cili pro ni je, aby byli spokojeni ¢tenafi jako ¢lenové
komunity. Séfredaktorka ma k dispozici zpétnou vazbu od rodin, kde &asopis odebiraji,
ale ackoliv ji povinnost sbirat zpétnou vazbu vyplyva z pracovni smlouvy, je to pro ni

obtizné. Zpétnou vazbu organizace dostava od koordinatorky Zavielové a Odboru pro

vicata a svétlusky. Cile planuji na rok dopfedu na porad¢ s redakci.

Séfredaktorka pfi svém vykonu prace pocita se specifikem komunitniho média,
tedy Ze se do néj budou propisovat pozadavky organizace a ze ma moznost tyto
pozadavky ovliviiovat. Do tvorby vklada i své pozadavky na grafickou a publicistickou

uroven. Moznosti ovliviiovat, co se po ni zada, ale prili§ nevyuziva, dalezitéjsi je pro ni

¢tenarska spokojenost.

Séfredaktor Zden&k Chval popisuje fungovani cili v asopise Skaut-Jundk stejné.
Cile jsou stanovené na rok, ma moznost je ménit a vyhodnocuje je na konci ro¢niku
s koordinatorkou casopisu. Cile mu zaddva Vykonnd rada a Odbor pro vicata a

svétlusky, respektive Skautsky odbor.

Chval ma také moznost ménit cile, ¢ehoZ vyuziva, pokud vyhodnoti, Ze néktery

cil nema smysl. Uvadi ptiklad z casopisu Svétylko, v némz jednim z cili bylo zlepSovani

z w2z 766

3 V analytické ¢asti se ,,organizaci“ obvykle mysli vSechny &asti, které spadaji pod Junaka —
¢eského skauta, naptiklad TDC, Vykonna rada, odbory, rizné vzdélavaci a zazitkové kurzy atd.
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dochazky na vypravach, coz z pozice ¢asopisu nelze moc ovlivnit. (Zdenék Chval 2022)

Cile jsou pro néj vyhodou, protoze urcuji, kam ma ¢asopis vést.

Chval také diky svému dlouhodobému plsobeni v pozici $éfredaktora muze
srovnat sou¢asnou praxi s dobou, kdy cile jesté¢ nefungovaly. K tomu uvadi, Ze tuto
dobu vnimal jako ,,divoké devadesatky*, volba obsahu byla vice na ném a v casopise
se objevovaly tfeba vtipy, coZ uz dnes neni mozné, protoze cile jsou obsdhlé a jejich

naplnéni vyzaduje rozsahly prostor v ¢asopisech. (tamtéz)

Odlisny kontakt s cili méla Kldra Smejkal. O jejich existenci se dozvédéla az na
konci ro¢niku, kdy je méla vyhodnocovat, protoze se ji pozdé ozval clovek
z Roverského odboru, ktery cile spoluvyhodnocoval. To svéd¢i o malém dirazu na cile

ze strany Jundka. Cile nejsou svazujici, ale urcuji obsah komunitniho média.

Premysleni o cilech se presunulo i na dalsi §éfredaktory ¢asopisu Roversky kmen.
Kousal a Pechova detailné&ji popisuji proces vyhodnocovani cili. Kazdy z hodnotitela
k cili napiSe, do jaké miry byl zjeho pohledu naplnén, a uvede konkrétni ¢lanky,

vvvvvv

Kousal a Kristyna Pechova 2022)

Vlastni napliiovani cila v ¢asopise funguje tak, ze ,,... bud’ten cil napliiujeme tim,
Ze ho néjakym zpusobem okrajové nebo trochu naplitujeme v ramci nékolika ¢ldnku, nebo
treba udéldme jeden velky cldnek v jednom Cisle, ktery se tykd jednoho cile.* (tamtéz) Cile
se tedy nemusi plnit dlouhodobé v pribéhu celého ro¢niku, ale 1ze je splnit jednorazove,

napiiklad vétSim rozsahem textu.

Cile jsou pro Kousala a Pechovou nastrojem, ktery jim poméha urcit, cemu se
maji v ¢asopise vénovat. Vyhodnoceni cili slouzi jako pomoc pro planovani dalsiho
ro¢niku, protoze poté veédi, kde maji slabé stranky v obsahu a ¢emu se maji vice
vénovat. Diky tomu, Ze maji moznost cile ménit, je vnimaji jako smysluplné a pro

¢asopis prirozené.

N 4 s N2

Nejpropracovanégjsi systém préce s cili ma casopis Skauting. Byvaly $éfredaktor
Toma§ Caklo$ vytvoril specificky systém vyhodnocovani, ktery prevzal Libor

Brzobohaty.
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Caklo$ systém cilGi zcela pfedélal z vlastni iniciativy. Rika, Ze cile kvalitn&ji
zformuloval, upravil, aby se neopakovaly, nebo naopak nechybély. To vSe délal ve
spolupraci se svymi zastupci a redakci. Novy systém pak fungoval tak, ze kazdy ¢lanek
mél pridéleny cil, takze redakce v prubéhu casu védéla, jaké cile plni, nikoliv az po
konci ro¢niku. VSe bylo zaznamenavano v dokumentu s nazvem ,,Tabulka®, jak tomu i
fikali. (Tomas Caklo§ 2022) Séfredaktor tento systém postupem &asu vylepsoval a
vymyslel 51 témat, kterd jsou pro Skauting zasadni. Ta ale po prvnim roce svého vedeni
zrudil a integroval je do Tabulky k cilim. O tomto systému Caklo$ fikd, Ze by
nefungoval v jinych ¢asopisech, protoze bylo naroéné ho vybudovat. Skauting si to
mohl dovolit jen diky podpore od organizace, kterou si domluvil. Systém byl ptivodni,

neprevzaty z jiného média. (famtéz)

Caklo§ predstavuje osobnost $éfredaktora, kterd moznost ménit cile vyuzila
avyrazné upravila jejich fungovani ve Skautingu. K cilim Caklo§ pfistupoval
manazersky a zprofesionalizoval fungovéani redakce s tim, Ze kazdy text mé presné
dany cil, ktery je méfitelny, a redakce okamzité vidi jeho plnéni. Brzobohaty v systému

pokracuje a své médium vnima autonomné.

Séfredaktor Skautského svéta Vaclav Zeman s cili pracuje tak, Ze je vnima jako
néco, co ncékde ve strukture casopisu je, ale vraci se k tomu vétSinou na zacatku
ro¢niku, kdyZz planuje obsah rubrik, jez pak napliuji jednotlivé cile. Ale tfeba téma
osobniho rozvoje ¢lent by se v ¢asopise tolik neobjevovalo, kdyby k nému nem¢l
vlastni cil. Dalezité je, aby casopis odrazel i aktualni déni, naptiklad zménu klimatu,
valku na Ukrajiné nebo soucasnd témata ve vzdélavani. To jsou oblasti, které jako
Séfredaktor pfinasi sim. Sice se na né nevztahuji cile, ale Zeman tato témata vnima jako
dalezitd pro skauting. (Vaclav Zeman 2022) Podle Zemana ma $éfredaktor oporu v tom,

¢emu se ma vénovat, ale dostatek volnosti, aby mohl do ¢asopisu promitat své napady.

Do tvorby zapojuje i redakci, ktera ma moznost navrhnout téma, ¢imz posiluje
vnitrodemokratickou svobodu, coz je dalsi rys pro komunitni média. Na rozdil od
jinych ¢asopist Zeman spolupracuje s Vykonnou radou a zpravodajem pro dospélé jiz
pri ptipravé ro¢niku, nikoliv jen pii jeho vyhodnocovani. Bézni clenové redakce se v§ak

s vlastnimi cili pfili§ nesetkavaji, pouze pri zavéreném vyhodnocovani.
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Zeman cile zaroven vnima jako ,,nenovinaisky* postup, podobné jako Smejkal,
protoze délat obsah pro naplnéni cili je nezvyklé. V tom pravé vnima specifi¢nost

skautskych casopisu. (tamtéz)

Prekazku vidi v ziskdvani zpétné vazby, kterou se mu pres veskeré snahy nedaii
ziskavat v rozsahu, jaky by chtél. Nejvétsi ohlasy ziskava z Facebooku a jinych
socidlnich siti, zejména kdyZ se v asopise vénuji néjakému kontroverznimu tématu.

Jako priklad uvadi otiStény ¢lanek o Pionyru nebo téma zmény klimatu. (tamtéz)

Vsichni $éfredaktofi s cili pracuji a vnimaji je jako soucast komunitnich médii,
tedy Ze vydavatel ma pravo urcovat agendu ¢asopist. Cile jsou souborny nastroj toho,
co ¢asopisy maji obsahovat, ale funguji pouze jako ramec, ktery vytycuje pole casopisu.
K ovliviiovéani, kromé téchto pravidel, kterd musi $éfredaktofi ptijmout, nedochédzi na
urovni jednotlivych textd. Individuélni pojeti cila je vS§ak mozné, jak ukazuje postup ve

Skautingu, kde si $éfredaktofi vytvofili zcela vlastni systém.

Koordinétorka ¢asopist Katefina Zavielova pribliZzuje rozdéleni cila, jez se déli
na taktické a strategické. Vznikly spolecné s projektem Spolkového casopisu.
Strategické cile jsou ty nejvyssi, jsou obecné a popisuji smysl ¢asopist, k jakému idedlu
maji smérovat. Ve struc¢nosti jsou to: budovani sounalezitosti s Jundkem, metodicka
podpora, osobni rozvoj a sifeni myslenek hnuti. Taktické cile se kazdy rok kontroluji a
redakce maji vétsi moznost je ménit. N€kdy se preformuluji, vypusti nebo se nezméni,
maji vice reagovat na aktudlni situaci v hnuti. Zmény musi schvélit Vykonna rada.
(Katefina Zavielova 2022) Séfredaktofi tedy méni taktické cile, strategické cile jsou

inherentné spjaté s ptisobenim v ¢asopise.

Pri dotazu, jestli pomoci cild organizace upravuje obsah c¢asopisu, Zavielova
odpovédéla: ,,... je to meta smérovdni, protoZe ani Jundk, ani Vykonnd rada, ani
zpravodajové nezasahuji do jednotlivych cldanku, do jejich vyznéni. Neexistuje Zddny dozorci
orgdn, ktery by rekl, tohle vyddvat nebudete.* (tamtéz) Pohled zastupkyné organizace se
tedy shoduje s pohledem producentl medialnich obsahd, $éfredaktord. V tomto se obé

strany shoduji.

Vyhodnocovani cili probiha na konci dubna, a jak redakce tento proces udélaji,

je na nich. Koordinétorka dale pfida svoje hodnoceni a hodnoceni pfislu§ného odboru
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pro kazdy casopis. Cely proces se pak posune k Vykonné radé, ktera praci pred
Séfredaktory hodnoti. Pokud splnéni neni schvaleno, nemélo by zacit planovani dalSiho
ro¢niku. To je mechanismus, ktery redakce vede k tomu, aby cile nemohly ignorovat.

V praxi se vsak cile nijak nevymahaji.

Role Zavrelové je i na plnéni cili prubézné upozoriovat, aby dochazelo k jejich
plnéni béhem roku. K tomu dodava, ze ¢isla prochazi priabézné a upozornuje redakce
na dlouhodobé nenapliovini nékterého cile. V piipadé, Ze by nékdo cile zamérné
ignoroval a neplnil, znamenalo by to ukonceni spolupréace. Takovy scénaf si ale neumi

predstavit, protoze §éfredaktofi maji moznost cile nebo i cely ¢asopis ménit. (tamtéz)

Hlavnim ¢lovékem, ktery kontroluje cile za TDC, je koordindtorka casopisi
Zavielova. Reditel TDC Tomas Slavik na ni deleguje téméf viechny otdzky, které se této

agendy tykaji.

K cilim Slavik uvadi, ze najal Zavfelovou, aby z pozice koordinatorky fesila
s redakcemi a Vykonnou radou fungovéni casopist. Koordinatorka potom fediteli
prinasi podnéty z redakci, o nichz si mysli, Ze by se mély reSit v TDC. (Tom4s Slavik

2022)

Z pohledu organizace davaji cile rdmec fungovani casopisu. Ramec se na
zacatku ro¢niku nastavi a poté do néj konkrétni lidé nezasahuji, ménit ho muze pouze
organizace jako celek, nikoliv na povel jednotlivce. Koordinatorka Zavielova prabézné
na cile dohlizi, ale nemé v rukou zadnou moznost penalizace. Ta je mozna pouze pies
Vykonnou radu. Zavielova tak ma vétsi prakticky vhled do agendy cilt nez feditel

Slavik.

40



4.3. Spoluprace ¢asopist a TDC
TDC jako vydavatel a jednotlivé casopisy spolu musi mit urcity druh zavislosti.
Jelikoz nejsou skautské casopisy vydavany pro zisk, lze predpokladat, ze v daném
vztahu funguji i jiné metriky nez ta ziskova. TDC u vSech ¢asopist zajistuje v§e mimo
redak¢éni praci — tisk, obstardvani inzerce, distribuci a vyporadavani financénich a
pracovnépravnich zalezitosti. Také uvadi terminy, dokdy maji byt jednotliva cisla
pripravena k tisku. Casopisy spolupracuji i s jinymi slozkami Junéka, s nimi kooperuji

na zakladé vzajemné dohody.

Séfredaktorka Zemanova se spolupraci s TDC neni piili§ spokojena, zejména
s feditelem TDC Slavikem. Problémem je, Ze z jejiho pohledu feditel nevénuje dostatek
¢asu feSeni problému, které podle ni vyzaduji vice ¢asu. Dalsi oblasti nespokojenosti

Zemanové je, Ze inzerce nechodi vcas.

Velkym tématem vztaht casopist a TDC jsou mzdy za praci na casopisech.
Zemanova uvadi piiklad vytvarnice, k jejiz pfiméfené odmeéné je rozdil Ctyfi tisice
korun za rok. Situaci se pokousSela feSit, ale vyjednavani o pracovnich podminkach je,
tfeba z rodinnych davodt, naro¢né. (Julie Dominika Zemanové 2022) Dale pfipomina
netransparentnost toki penéz, konkrétné u karet, které vysly u Ben Jd Miny, kde
predpokladala, ze se castka vrati jako podpora casopisu, ale nestalo se tak. (tamtéz)
Problém s financemi uvadi také Caklog, ktery zmitiuje princip financovéni, kdy finance
reSil s TDC, tomu ale rozpocet udavala Vykonna rada, kterou Séfredaktor musel

pfemlouvat ke zvyseni rozpoctu. (Tomas Caklos 2022)

Naopak kladné Zemanova hodnoti, Ze zné lidi, se kterymi spolupracuje, a
pracovni prostiedi je pratelské. Cela prace funguje online na dalku, coz je podobné u
vSech ¢asopisi. Dale jako pozitivum uvadi to, Ze mize praci odevzdat pozdéji nebo

s néjakymi chybami a neni za to penalizovana.

Casopisy Svétylko a Skaut-Jundk spolupracuji s TDC podle popsaného vzoru.
TDC casopisim dodava graficky a korektorky, podobné tomu je v Roverském kmeni ¢i
Skautském svété. Rozdilng probiha spoluprace s jinymi slozkami organizace. Séfredaktor
Chval popisuje, ze pouzil v ¢asopise podle nidzoru Odboru pro vicata a svétlusky
nevhodné ilustrace postav, které provazi ¢asopisem, coz $éfredaktor vyresil jejich
upravou. (Zdenék Chval 2022)
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V Roverském kmeni, pod vedenim Klary Smejkal, TDC navic poméahalo hledat
nové lidi pro ¢asopis. Ve spolupréci se skautskou organizaci vidi Smejkal rozdil mezi
nezavislou a spolkovou Zurnalistikou, protoze spolupriace probihala na zakladé
vzdjemné dohody, ale $éfredaktorka méla pocit, ze ji nékdo ukoluje, coz ji nebylo
prijemné. Texty vSak i odmitala, kdyZ se ji nehodily do obsahu c¢isla. Tento pfistup

svédei o fungovani principu vzajemné dohody.

V piipadé soucasného vedeni Roverského kmene oblast spoluprice s organizaci
tvoii pravé jednu z hranic, kterou maji Kousal a Pechova rozdélenou. Agendu s TDC
fesi Pechova. Jako zvlastni spolupréci svého casopisu vidi tu se Skautskymi instituty
nebo vzdélavacimi kurzy. Tato spoluprace je pro Kmen mimotradné Siroka, podobna je
u Skautingu. Kousal a Pechova v tomto navazuji na Klaru Smejkal. Takova situace mtze
byt zapricinéna tim, Ze ¢tenafi Roverského kmene jsou jiz plnoleti nebo témér plnoleti a
mohou si pfimo z obsahu vybirat, také pro né je vétSina kurzt a akci, které Junak

porada. Proto ma smysl cilit obsah pfimo na né.

Skauting s organizaci intenzivné spolupracoval pii oponenturach textd. Proto
spolupracoval pod vedenim Tomase Caklose s téméf viemi odbory, Skautskym
institutem, Vykonnou radou i Nacelnictvem. Soucinnost fungovala dobfe a planovala

se na rok doptfedu ke konkrétnim textm.

Personalistiku si Skauting fe$il saim. Problémem, ktery Caklo§ fesil, byla
neuspokojiva situace korektord. Z pohledu $éfredaktora byli nepiesni a Spatné placeni.
Caklo$ uvadi, ze Skauting mél &tyfikrat vice znakt nez casopis Skaut-Jundk, ale korektofi
dostavali zaplaceno stejné, méné nez 100 korun za hodinu. Coz neni viibec adekvatni
préci, kterou odvadi. (Tomas Caklos 2022) Casopis Skaut-Jundk cili na jinou vékovou

skupinu, proto je ji asopis vice prizptisoben — méné texti a vétsi vyuzivani ilustraci.

S pfichodem $éfredaktora Brzobohatého se Skauting zacal vice priblizovat
organizaci. Zména nastala v personalistice, kterou konzultuje se zpravodajkou pro
dospélé, tieba téma dobré atmosféry v redakci. Dale mé supervizora pro grafiku Jana

Docekala, ktery je z TDC.

2.0

Brzobohaty chtél zajistit pevny systém zpétné vazby od ¢tenaid, toto téma fesil

s koordindtorkou Zavielovou. Cilem by méla byt sit’externich hodnotitelt, kterou se ale
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nedafi budovat. Problém absence zpétné vazby od ¢tenaft se v rizné mife vyskytuje ve

vSech ¢asopisech a Zzadné redakce ho uspokojivé a dlouhodobé nevyftesila.

Zcela jiny pfistup nez Skauting ma ¢asopis Skautsky svet. Funguje méné svazané
a planovité. Séfredaktor Zeman hleda piiklady z praxe, na kterych ukazuje fungovani
jednotlivych témat. Do ¢asopisu zfad organizace piimo zasahuje Kmen dospélych,
ktery mé v ¢asopise uréeny prostor, s nimz vSak Zeman neni spokojeny. Toto je jediny
pripad, kde $éfredaktor nemé pfimou kontrolu nad obsahem a kde je deklarativné ¢ést

obsahu tvorena mimo redakci.

Z pohledu koordinatorky cCasopisi Zavielové cCasopisy  spolupracuji
s jednotlivymi zpravodaji a odbory. Pred zacatkem roku funguje forma sdileni, cemu
se ktery odbor chce v nésledujicim roce vénovat, a je na casopisech, zda toho chtéji
vyuzit. Odbory pak mohou nabidnout pomoc pfi hledani autort a odborniku, ktefi
mohou do textd prispivat. TDC také nema zadné naroky na Zurnalistickou kvalitu

casopisu.

Reditel TDC Tomas Slavik uvadi k tématu spoluprace ¢asopisti a organizace, zZe
mé zajem, aby vSe probihalo v poradku, aby pracovni prostredi bylo dobré. Nema vSak
¢as se vénovat vSem cCasopisim, proto existuje koordinatorka casopisi, kterd ma
prenaset podnéty z redakci. Momentéalné podle néj situace nevyzaduje Zadné systémové

zmény. (Tomas Slavik 2022)

Spoluprace casopist a TDC probiha nejvice na technické drovni, kdy TDC
zafizuje po ziskani pfipravenych tiskovych podkladi od redakci veskerou dalsi praci.
Na obsahu casopisy spolupracuji s jinymi slozkami Junéaka, nej¢astéji s odbory. Forma
takové spoluprace zavisi na vzajemné dohod¢ obou stran. U témat, ktera jsou dulezita
pro celou organizaci, je predpoklad, Ze se v ¢asopisech budou reflektovat. Neni vSak
uréeno, zda o nich redakce musi informovat, nebo zda k nim mohou byt kritické.
Takovy pfistup Ize vnimat jako napliovani smyslu komunitnich médii, kdy se média
vénuji pro komunitu dalezitym tématim, ale neni jim od vydavatele nafizeno, jakym
zpasobem. Redakce k tématim mohou pfistupovat kriticky, coz zastupuje novinaiskou

praci, na rozdil od reklamniho ptistupu.
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4.4, Inzerce

Inzerce a reklamni sd€leni jsou nedilnou soucésti vSech skautskych casopisu.
Jejich mnozstvi se rizni. Je deklarovano, Ze mnozstvi reklamy nesmi presahnout deset
procent rozsahu ¢isla, vétSinou zhruba Ctyfi strany. Obsah reklamy je cilen prevazné na
outdoorové vybaveni, hudebniny a podobné. Cena reklamy se rizni podle mnozstvi
vytiski kazdého casopisu. Funkci gatekeepera®® zastava feditel Tomas Slavik, aby se
v Casopisech neobjevila vylozené nevhodna reklama. Pfesto ¢asopisy musely fesit
nékteré sporné inzerce. Séfredaktor Brzobohaty uvadi jako pfiklad nevhodné inzerce

sexistickou inzerci na hudebniny.

Inzerci kompletné zajistuje TDC, redakce casopisu tedy s inzerenty nejednaji.
Kromé externich inzerentl, ¢ist€é komercnich, se v ¢asopisech objevuje i reklama na
vnitrospolkové projekty Junaka. Naptiklad reklama na Junshop?’ ¢i Skautskou energii
a Skautskou telefonni sit. I takovd reklama je oznacovdna, protoze ji nevytvorila

redakce.

Nazor proti reklamé zastava Séfredaktorka Zemanova, protoze si mysli, ze v
casopise pro predskolni déti se reklama nema vyskytovat. Vnima vsak, Ze inzerce
prinasi dalsi penize pro casopisy. Jejim dalSim argumentem proti reklamé je, ze déti
nedokédzou rozeznat placeny obsah od redakéniho. Podobné reklamu vnima Séfredaktor
Chval, ktery zminuje, Ze reklama mu bere prostor pro redakéni obsah. Bez inzerce by
¢asopisy rad délal i Caklos. Smejkal, Pechovd a Kousal a Zeman naopak reklamu
vnimaji jako nastroj, jak lépe financovat cCasopisy, a jsou méné odsuzujici. Se

soucasnou situaci je spokojen Brzobohaty.

Domluva o inzerci v ¢asopise Ben Jd Mina byla takova, Ze reklama bude pouze
na strance nad tirazi. Séfredaktorka to vnima jako argument pro to, aby vytvarnice
v casopise byly 1épe zaplacené. Zemanova vsak uvadi, Ze tento stav se v soucasné dobé
narusuje a reklama se objevuje vice. Déle se objevuje na posledni strané ¢asopisu, coz
domluvila s Odborem pro vl¢ata a svétlusky. (Julie Dominika Zemanova 2022) Casopis

pracuje s dvoustranami, které ilustratofi pfipravuji jako celek a reklama by je celé

% Osoba, ktera rozhoduje o vybé&ru obsahu reklamy.

37 Skautsky obchod s outdoorovym vybavenim.
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narusSila. Dohoda o podobé reklamy je znakem toho, Ze obsah ma prednost pred

reklamou a ¢asopisy nestavi prodej reklamy vySe nez obsah.

V casopise méla Zemanova predstavovat na jedné strince détské knihy, které
ziskédvala barterovym obchodem? s nakladatelstvimi. Pozd¢ji zde byla soutéz o détské
knihy. Koordinatorka casopist Katefina Zavfelovd tuto praktiku nevnimd jako
reklamu, kdyZ se jedna o soutéZ. Reditel Slavik u détskych ¢asopisti reklamu specidlné

neresi.

Ve Skautovi-Jundkovi se vyskytuje obsah, ktery pfimo dodava inzerent. Takovy
text vypada jako redakéni obsah a $éfredaktor s nim tak pracuje. Takové ¢lanky dodava
Science centrum VIDA a jejich obsahem jsou ruzné pokusy pro ¢tenare. Centrum doda
text, fotky a dale je s obsahem nakladano, jako kdyby ho napsal interni autor. Chval
uvadi, Ze ma nad textem plnou kontrolu, protoze ho muze zkracovat a editovat, na rozdil
od bézné inzerce. U textu je uvedené logo centra. S touto spolupraci prislo TDC, kdyz
si centrum objednéavalo nejdfive béZznou reklamu, a poté se dohodli na tomto postupu.

(Zdenék Chval 2022) Takovou spolupraci $éfredaktor vita.

Podobna situace byla i v &asopise Skauting pod Cakloovym vedenim. Od TDC
byl zadidn advertorial na projekt Skautské energie,* ktery podle $éfredaktora nebyl
dostatecné odliSen od redakéniho obsahu. S kompromisem, ktery dojednali, nebyl
spokojeny. Problémem bylo, Ze inzerci sazel stejny ¢lovék jako cely casopis. A zadani
od TDC bylo, Ze inzerce ma vypadat jako redakéni obsah, coz bylo opakem zadani od
Séfredaktora. (Tomas Caklo§ 2022) Reditel Slavik danou situaci popisuje slovy, Ze se
feSila zménou grafiky advertorialu. U skautské reklamy ve skautském casopise by
¢ekal, ze pfistup Séfredaktora bude shovivavéjsi a tolerantnéjsi, protoZze dany obsah

pochézel od organizace. Spor vidi v tom, Ze dany obsah nebyl od redakce a nezapadl do

harmonogramu cisla, z pohledu Junéka to bylo bez konfliktu. (Tomas Slavik 2022)

Situace kolem wvnitrospolkové reklamy ve vlastnich casopisech je sporna.
Stietava se zde zajem redakce a organizace. V tomto pfipadé byl clovek, ktery
pripravoval sazbu iinzerci, ve stietu zdjmd. Situaci by se dalo zamezit vyjasnénim

pevnych pravidel. Zaroven je reklama v tomto piipadé cilena na komunitu, tudiz

3% Smé&nny obchod, vyména sluZeb bez pouZiti penéz.
¥ Neziskovy projekt Junédka, ktery nabizel vyhodn&jsi energie zejména pro skautskou &innost.
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posiluje pozici vlastni organizace a provazanost ¢lend s ni. Inzertni obsah by mél byt

jasné oddélen od redakcniho, o coz se Slavik snazi.

U Ben Jd Miny ma reklama pevné misto, ve vSech ostatnich ¢asopisech se jeji
pozice méni. Jeji umisténi si $éfredaktori uréuji sami. Néktefi inzerenti maji zijem, aby
jejich reklama byla na posledni strané ¢isla. Klara Smejkal takovou reklamu vitala,
protoze zapliovat takovou stranu redakénim obsahem bylo slozité. VSichni $éfredaktori
maji také moznost si na reklamu stéZzovat, coz se pfili§ nedéje. Takova situace byla u
casopisu Skauting, kde $éfredaktor Caklos fesil, e reklama byla nevhodn4, jelikoZ
obsahovala zbrang. Podobnou situaci zaZil i ¢asopis Skaut-Jundk. Séfredaktori viak
nejsou spokojeni s vizualni strankou reklamy, kterd je c¢asto nepékna ¢i s chybami a
preklepy. Na to upozortiuje Zemanové, Caklo§ i Smejkal. Koordindtorka Zavielova

2

vnim4, Ze se reklama za posledni roky vizualné zlepsSila.

V nékterych pfipadech, napiiklad v ¢asopisech Zdenka Chvala, Klary Smejkal,
feditel TDC doporudil, aby se rizné reklamy nedavaly k sobé€ a na prostfedni stranu
¢isla, protoze odtud lze reklamu vytrhnout. Zde se setkava ekonomicky zajem TDC

prodat co nejvice reklamy a zajem casopist s reklamou volné nakladat.

Séfredaktofi Roverského kmene reklamu vyuZivaji i k zaplnéni volného prostoru

na strankdch, kde jim nevychazi redakéni obsah na celou stranu. Stejné tak Zeman.

Z pohledu organizace oblast inzerce spada do kompetenci feditele Slavika.
Koordinatorka Zavielova by se timto tématem zabyvala, pouze pokud by si redakce

stézovaly na nevhodnost reklamy.

z Yz

Téma, které Séfredaktofi otevieli, se tykalo toho, zda by TDC nemélo mit kodex,
jak nakladat s reklamou. To zmitiuji $éfredaktofi Zeman a Caklos. Organizace si ale
hlid4, od koho inzerci bere. Jako nevhodnou inzerci by Zeman povazoval reklamu na
zbrané a pujcky, Zemanovd na kondomy, Zavielova na cigarety. Koordinatorka
Zavrelova 1ik4, Ze Junak jako organizace kodex naklddani s reklamou ma4, ale neni
dohledatelny. Vznikl pfi feseni, kdo mize sponzorovat akci Obrok, a je aplikovatelny i
na jiné jednotky Jundka. V pfipadé¢, Ze by vznikl kodex pro casopisy, musel by byt

mirnéjsi, nez je nyni pro celou organizaci. (Katefina Zavielova 2022) Kodex reklamy

se podle Slavika vypracovavd, ale je to pro n¢j citlivé téma, protoze bude zpracované
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teoreticky a vysledek nebude prili§ efektivni, protoze nepokryje vSechny situace.
Kodex by mél situaci zpfehlednit i inzerentim. (Tomas Slavik 2022) Do casopisu se

dostalo mélo sporné reklamy a situaci vzdy reditel resil.

vz oYz

Organizace Jundka mé deklarované hodnoty, kterymi se snaZzi fidit. Ty jsou
zminény jiz ve stanovach, jsou obecné pfijimény ¢leny a v o¢ich vetejnosti tvoii dobré
jméno skautt. Takové predstavy by obecné §lo aplikovat na téma reklamy v ¢asopisech.
Konkrétnéjsi piipady by si pravé zaslouzily formu institucionalizace napiiklad
v podobé kodexu ¢i souboru pravidel. Takova pravidla by se méla zvlasté aplikovat na

détské casopisy.

Reditel TDC Tomas Slavik k inzerci ik, Ze v souctu za rok 2017 byla prodana
za 440 tisic korun, v roce 2020 uz to bylo 750 tisic korun, takZe se ji dafilo dobie
navysovat. Z celkovych nakladd inzerce v roce 2017 pokryvala osm procent, v roce
2020 deset procent. Céstka to je vyznamn4. Inzerce v§ak vysledny produkt ponékud
kazi, a pokud se pfemysli nad zdroji, kterymi Jundk ma casopisy financovat, tak bud’
muze zvysit penize, které vybere od svych ¢lent, nebo musi prodavat vice inzerce. Na
ceny inzerci se poskytuji slevy. Podle ¢tenafskych vyzkumu je soucasné procento
inzerce, 10-15 %, ¢tenafi akceptovano. Ozyva se i mald hlu¢nd menSina, Ze v casopisech

reklama byt neméa a Junadk ma poskytnout jiné financovani. (tamtéz)

Inzerce patii mezi jedny znejkontroverznégjSich otazek mezi S$éfredaktory
skautskych casopist. Vétsinovée s reklamou souhlasi a rozumi jejimu smyslu. Stava se
vSak, Ze nékdy je inzerce nevhodnd, v takovém piipadé neni pfesné stanoven postup
a s dohodnutym feSenim nemusi byt $éfredaktofi vZdy spokojeni. Takovou situaci by
mél fesit vznikajici kodex prace s reklamou. Ten by néktefi $éfredaktofi uvitali, feditel
TDC spiS naopak. Hlavni vyhodou pro objednavatele reklamy je pevné dany pocet

vytiskl ¢asopist, nezavislost na mnozstvi prodanych ¢isel a dobfe definovana cilova

skupina, na kterou chtéji cilit.
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4.5. Redakce a obsah

Casopisy pro organizaci tvoii jednotlivé redakce slozené z riiznych &lent.
Séfredaktofi jsou v &ele, vétsinou maji svlij maly tym zastupct $éfredaktora &i editord.
Zv1astni pozici tvori korektori, ilustratori a grafici, ti jsou vétSinové pod TDC. Pocetné
nejvétsi ¢ast tvori dobrovolnici, ktefi jsou dominantné neplaceni a tvori obsah ve svém
volném case. S redakci obvykle spolupracuji fotografové. Situace se v jednotlivych
Casopisech lisi. Casopisy také ¢asto spolupracuji s lidmi, kteff nejsou soucasti redakce.
Takovi lidé jsou vétSinou odbornici na dané t¢éma a konzultuji obsah pro konkrétni

¢lanek. Neni podminkou, Ze ¢lenové redakci musi byt ¢leny spolku.

Spoleéné tito lidé tvoii obsah ¢asopist, ktery je dominantné z prostiedi skautské
organizace ¢i se tematicky nese v duchu skautské myslenky. Obvykle ma kazdé ¢islo
casopisu své dustfedni téma, stejné jako v komercni sféfe, a dalSi rubriky, které
s hlavnim tématem mohou a nemusi korelovat. Do vybéru jednotlivych témat ¢asopisti
organizace® nezasahuje, ale zaroven by casopisy mély reflektovat soucasné déni
v Jundku. Pechova takova témata vnima jako prirozend. Ro¢nik se pocitd od zaifi do
¢ervna dalSiho roku, respektuje tak béznou skautskou cinnost, kterd o letnich

prazdninach bézné neni, s vyjimkou taboru.

Séfredaktorka Zemanova do vybéru témat zapojuje i redakci a na zaGitku
ro¢niku si spolec¢né vyberou pét témat. Tim mayji i clenové redakce moznost participovat
na obsahu ¢asopisu. Chval mé u kazdého svého ¢asopisu praxi jinou. Ve Svérylku ma
plan na cely ro¢nik a téma tvoii tfetinu az polovinu ¢isla, ve Skautovi-Jundkovi ma plan
na ¢islo dopfedu a rozsah tématu je mensi nez u Svétylka. Zbytek obsahu s tématem
nekoresponduje. Témata u Chvalovych casopist vychazeji ze zadanych cili. Klara
Smejkal v Roverském kmeni chtéla otvirat témata, o kterych se v organizaci tolik
nemluvilo. Aktivné pokryvala aktualni déni v Junaku, napfiklad reportazemi z Valného
snému. Pokryvani vyznamnych akci organizace predstavuje zpusob strukturovaného

informovani o déni v komunite.

VEtsi moznost participace ¢lentt komunity na obsahu ¢asopist maji v Roverském

kmeni pod vedenim Kousala a Pechové. Sbiraji podnéty od ¢étenart, raznych slozek

40V této &asti rozhovorh byli $éfredaktofi explicitng upozornéni, ¢ se pojmem ,,organizace*
mysli vSechny ¢asti Junaka — ceského skauta.
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organizace, redakce mé moznost zapisovat ndpady do sdileného souboru. Cile jim také
urcuji témata casopist. Poslednim zdrojem jsou zajmy a napady vedeni ¢asopisu. Tato
praxe umoziuje do jejich ¢asopisu pristup téméf vSem zajemcum, snad s vyjimkou

zdrojii mimo organizaci.

Ys ¥

Ve Skautingu pod vedenim Caklose téma obsazovalo pil &isla a dalsi ¢lanky ho
rozvijely. O volbé témat rozhodovali spole¢né s redakci. Uvadi, Ze témata méla byt
rozmaniti, méla byt aktudlni, moderni, kontroverzni, tradi¢ni... Mezi kontroverzni
témata patfi gender a klimatickd zména, tradicni témata reprezentuje pifiroda ci
druzinovy systém. (Tomas Caklo§ 2022) Poskytovany rozsah pro hlavni téma &isla je
ve Skautingu nejvétsi v porovnani s ostatnimi casopisy. Také zde se uplatiuje
participativni princip, totiz Ze redakce muaZe ovliviiovat obsah ¢asopist. Redakce pod
vedenim Brzobohatého pokracuje v participativnim pristupu, redakce o tématech
hlasuje a na jejich tvorbé spolupracuje i s Vykonnou radou. Zeman také spolupracuje
s redakci na vybéru témat a nastavuje isméfovani jednotlivych rubrik, napiiklad
Anketa se vénovala cely rok skautim, ktefi vstoupili do Jundka az v dospélosti.
Organizace do ¢asopisti zasahuje pouze pomoci cilt, Zavielova své nazory sdéluje ve
zpétnych vazbach, naptiklad ze néktery text mohl byt 1épe napsany nebo pracovat s vice
pohledy. Nikdy se nesetkala s textem, u kterého by se bala, ze Jundka bude nékdo

zalovat. (Katefina Zavielova 2022)

Zasah organizace do obsahu Roverského kmene pod vedenim Klary Smejkal
prisel v dobé, kdy Jundk vydaval novy graficky manudl a TDC chtélo, aby se 0 ném

psalo. Tento zasah pfisel séfredaktorce nevhodny.

Vybér spolupracovniku u ¢asopisu Ben Jd Mina je limitovan rozpoctem, ktery
TDC casopisu da, protoze vSichni vytvarnici jsou placeni. V soucasné dobé je redakce
prevazné zZenskd, vytvarnice jsou pouze zeny a v celé redakci je jediny muz.
Séfredaktorka se pro volna mista snazi najit prvné muze, aby i oni promlouvali do
obsahu. Shanét se je nedafi. Takova situace muze souviset s tim, Ze v nasi spole¢nosti
je cilova skupina ¢asopisu dominantné spojena s Zenami, tudiz je tato oblast pro muze
nezajimava.

Situace v casopisech, které vede Chval, je jind. Uvadi, Ze spolupracuje

Y Vv,

s kazdym, kdo je ochotny se na casopisech podilet. Pro jeho Casopisy je t€Zsi sehnat
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autory nez pro Roversky kmen ¢i Skauting, clanky totiZ nejsou tolik prestizni, jelikoz jsou

YV,

urceny pro déti. Je pro néj stale tézsi hledat nové lidi a zaroven by ocenil vypomoc.

//////

Klara Smejkal naopak TDC pro obsazovéni redakce nikdy nevyuzila. Hledala si
lidi svépomoci, prostiednictvim inzerati v ¢asopise nebo na socialnich sitich Junaka. U
nového vedeni Roverského kmene TDC nékdy pfijde s navrhem na nového zaméstnance,
napiiklad na supervizora grafiky. Na podminkach se pak vedeni s TDC spolecné

dohodlo.

Kousal a Pechovéa popisuji proces pfijimini nového placeného ¢lena redakce —
musi vypracovat popis prace, financni naro¢nost pozadované pozice a odivodnéni,
proc je novy Clovék pottebny pro casopis. (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022)
Podobné systém popisuje Caklo§ i Brzobohaty. Koordinatorka Zavfelova Zadny

problém v personalni otazce fesit nemusela.

Pro Zemanovou je dilezité, aby déti casopis obsahové bavil. Prace je ztizena tim,
Ze cilova skupina predskoldku jest€¢ neumi ¢ist. Cilem je, aby cCasopis ukazoval lidské
vztahy ve vzdjemném respektu. (Julie Dominika Zemanova 2022) U casopisu se
vyzdvihuje zabavni funkce, na rozdil od té informacéni. Tyto kombinace kladou

specifické naroky na tuto redakci ve srovnani s jinymi.

Roversky kmen pod vedenim Klary Smejkal neodrazZel tehdy novy skautsky
design. Séfredaktorka uvadi, e s grafickou Jitkou Turbakovou chtély upravit layout,
ale novy design se jim nelibil. Preferovala minimalistické rozvrzeni, jako ma tydenik
Respekt. (Klara Smejkal 2022) Casopis mél graficky tvofit Jan Docekal z TDC, ale
Séfredaktorka ho odmitla a spolupracovala dale s Turbakovou, ta ¢asopis tvori i dnes.
Priklad odmitnuti jednotného vizualniho stylu Junéka je silné gesto od redakce, ktera

tim ukazuje vlastni nezavislost na organizaci.

Séfredaktor Brzobohaty vnima zasahovéani organizace ve svém Casopise i u
autord a oponenti, protoze tvori velkou ¢ast obsahu a nejsou soucasti redakce. Cely
systém funguje tak, Ze po prvni verzi text vidi editor, potom oponent, obvykle jeden

nebo dva. Takovy systém si redakce urcila sama. Brzobohaty uvadi ptiklad z roku 2021,

kdy dostal text orozvojové psychologické literatufe, ktery poslal na externi
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oponenturu, od niz se $éfredaktorovi dostalo nazoru, ze ptivodni text neni dobry. Proto
se propojil s editorkou, ktera text opravovala, a shodli se na nizké kvalité textu. Autorka
potom dostala zpriavu, Ze text se rozhodli nevydat, protoZze neni v souladu s cili
casopisu. (Libor Brzobohaty 2022) Systém vyuzivini oponentur pro texty je pro
Skauting také unikétni, jiné casopisy ho pouzivaji, napiiklad Roversky kmen, ale ne
v takové mife. Takové druhy zasahu jini $éfredaktofi nevnimaji jako zasahovani
organizace do obsahu, je zde tedy jedna z délicich linek tohoto problému. Séfredaktor
Zeman naopak svlj casopis otvira organizaci a nabizi v ném prostor, zaroven ale

rozhoduje, jak obsah bude vypadat nebo které texty se v ¢asopise viibec objevi.

Koordinatorka casopisti Katefina Zavielovad redakce vnimé jako svobodné.
V dobé¢, kdy vedla ¢asopis, ji omezovaly pouze cile, se kterymi mohla rizné pracovat.
Svobodu vnima v rovinach vybéru redakce, autora, ¢lanku, témat i formatu. Roli ale

vvvvv

zkusSenosti. (Katefina Zavielova 2022)

V soucasné dobé¢ kazda redakce funguje jinym zptisobem, ze strany Junaka neni
zadny doporuceny systém, jak casopis vést. Koordinatorka Zavtelova tak musi pracovat
se Sesti raiznymi systémy. Pokud by se sjednotily, usnadnilo by ji to praci. Navic by
obsah $lo 1épe sdilet a redakce vice provéazat. Ale rozmanitost riznych systému vedeni
je jednim ze znaku celého systému skautskych ¢asopisi. Sjednoceni systémut podporuje

i byvaly $éfredaktor Caklos. Zména by tak mohla pfijit i zespodu od &asopist.

Jednotlivé casopisy mohou fungovat podle vlastnich pravidel, kterd jim
vyhovuji. Obsah pochdzi dominantné z redakci, které si urcuji, o ¢em budou psat.
Clenové redakce, ktef{ nemaji smlouvu s TDC, neprochazi zddnou kontrolou a jejich
vybér je plné v rukou $éfredaktort. Placené spolupracovniky schvaluje TDC na névrh
$éfredaktort. TDC také navrhuje spolupracovniky do redakci, ale po dohodé

s Séfredaktory.

U ¢lent redakce vznika otdzka, koho vnimat jako ,,amatéra® ve smyslu toho, jak
je vnima Jakubowicz. Nabizi se zde ¢lenéni a) uzsi — podle toho, zda nékdo nedostava
za svou praci zaplaceno a je v redakci dobrovolnikem, nikoliv placenym ¢lenem, nebo
b) Sir§i — zahrnout i ty lidi, ktefi jsou za svou préci placeni a predstavuji vétSinou

Séfredaktory, editory, korektory a ilustratory... Problémem Sirsiho ¢lenéni je, ze grafici
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a korektofi nezasahuji do procesu vzniku medialnich produktd, pouze pracuji s
jiz pfipravenymi vystupy,*' zaroven vsak jsou schvalovani TDC, a tudiZ o né Junak
projevuje jisty zajem. Na druhou stranu jejich prace v celém procesu je nepopiratelna
a napriklad grafik velmi zasahuje do vysledného procesu tim, zda se mu podaii umistit
veskery pripraveny obsah. V pripadé skautskych casopist je vhodnéjsi za ,,obcanské
zurnalisty” ve smyslu Jakubowicze povazovat uz§i vymezeni, protoze pravé

dobrovolnici jsou ptvodci origindlniho obsahu a TDC jako vydavatel ma na né mensi

vliv nezZ na placené ¢leny.

# To neplati pro Casopis Ben Jd Mina, kde naopak grafici jsou dominantni tvirci zav&re¢ného
vystupu.
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4.6. Spoluprace ¢asopisU
Cela organizace Jundka se déli do nékolika skupin a bez jejich spoluprace by
celek nemohl fungovat. To se vSak nedafi napfi¢ ¢asopisy, ty dokdzou spolupracovat
s jinymi slozkami Junéka — odbory, Vykonnou radou, TDC, kurzy atd., ale nikoliv mezi

sebou.

£ .0

Pro casopisy je specifické rotovani jejich ¢tenért, ktefi v idedlnim ptipadé ve
véku ditéte zacnou Cist Ben Jd Minu a za par let prejdou ke Svérylku a tak ddle az ke
Skautskému svetu. Kazdy ¢len organizace mé narok na jeden casopis podle své vékové
kategorie, dalsi si musi priplatit. Kazdého ctenéare tak mé dany ¢asopis pouze omezenou
dobu, poté mu piijdou novi. Casopis Skauting chodi jako pfiloha k jinému &asopisu,
nejcastéji k Roverskému kmeni nebo ke Skautskému svétu. Komu ktery ¢asopis chodi, si
urcuji vedouci oddilt a TDC ani jednotlivé ¢asopisy na to nemaji vliv, proto se muze

stavat, ze néktery ctenar by vékové spadal do jiného ¢asopisu, nez ktery dostava.

Zemanova si mysli, Ze ¢asopisy nespolupracuji, ackoliv se o to hodné usilovalo
naptiklad proto, aby ¢asopisy nezpracovaly naptiklad podobné téma ve stejném Ccisle.
Iniciativa prichdzela od koordinatorti ¢asopist, nikoliv od $éfredaktort. Spoluprice
Zemanové nedava smysl, protoze ¢asopisy jsou pro jinou cilovou skupinu, pracuji
s obsahem jinak. Zorganizovat a domluvit cely proces by bylo moc naro¢né. Spoluprace
by méla byt nadstavba, kdyby bylo hodné penéz a ¢asu. (Julie Dominika Zemanova

2022)

VY

Chval vidi hlavni problém ve snaze o spolupraci v roztiiSténosti redakénich
systému. Smysluplna spoluprace by pfichazela v tivahu u ¢asopisa Svétylko, Skauting a
Skaut-Jundk, nebot’ vedouci ¢asopist pro déti by méli prehled, co je obsahem onéch
casopisu, ale znamenalo by to, Ze by détské casopisy musely vznikat dlouho predem,
aby Skauting mél dost ¢asu na né reagovat. Dva roky vychazela ke Svérylku metodika,

jak s ¢asopisem pracovat, ale nebyl o ni ¢tenaisky zdjem.

V Roverském kmeni se Klara Smejkal snazila spolupracovat se Zemanem
a Caklosem. Spole¢né probirali témata, ktera se mohla pfekryvat v asopisech. Hodnoti,
ze spoluprice by mohla byt celkové organizovanéjsi. Se zménou vedeni doslo k tomu,
Ze Pechovéa vnimad situaci tak, Ze TDC je hlava vSeho a ¢asopisy jsou odnoze, které se
moc nepotkavaji. Nejcastéji spolupracuji se Skautingem. Kousal uvadi, Ze vyjimku
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tvofilo téma invaze na Ukrajinu. Se zacatkem vélky v unoru 2022 se redakce seSly
online a TDC koordinovalo spole¢ny obsah pro ¢asopisy. Jinak je spoluprace narazova.
(Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022) Konkrétni pfipad spoluprace mezi Roverskym
kmenem a Skautingem je, ze Kmen zpracovaval téma genderu a v dal$sim cisle se mu
vénoval i Skauting, proto v ném vysSel rozhovor s Kousalem. Brzobohaty situaci
nevnima jako svou zodpovédnost, ale véc, kterou by mélo fesit TDC. Brzobohaty uvadi
piipad, kdy v fijnu 2021 vySel v jeho ¢asopise — ve Skautském svété — rozhovor se stejnou

respondentkou jako v Roverském kmeni.

Casopis Skautsky svét se snazil navazat spolupraci se Skautingem prostiednictvim
kulatych stolu, které by dopliovaly ustfedni témata v organizaci, ale $éfredaktor

Brzobohaty nikdy neodpovédél na e-maily od Zemana.

Tyto pripady ukazuji, Ze redakce nemaji pfehled o tom, co planuji ostatni
redakce, a spole¢na prace je tak nahodila, nikoliv planovana. Takovym zpisobem muze
organizaci utikat obsah nebo naopak potencial pfehledu o tom, co se déje v jinych

casopisech, ziistane nevyuzity.

Caklos vidi oblasti, kde by ¢asopisy mohly spolupracovat, a také se o to snazil.
Nejvice spolupracoval se Skautskym svétem a Roverskym kmenem, méné pak se Svétylkem
a Skautem-Jundkem, které vnimal jako pasivnéjs$i. Snahy ale nikdy nemély zasadni
dopad do praxe. Brzobohaty téma spoluprace vnima jako néco, co se nedafi, protoze to
nikdo centrdlné netidi, o to by se mélo starat TDC, které by mélo tuto otazku zaroven
zvedat, co? se ned&je. (Libor Brzobohaty 2022) Nejvice tak Caklo§ spolupracuje
S Roverskym kmenem.

Kdyz byl Zeman na pozici koordinatora ¢asopist, snazil se spolupraci ¢asopisu
podporovat. V pozici $éfredaktora by se rozmyslel, zda jet na setkani $éfredaktora za
ucelem porady, nebo dany cas vénovat svému casopisu. Snazi se vyménovat si
koncepty na zacatku roku s ostatnimi redakcemi, ale v praxi tento krok nema velky
ucinek.

£V O

S pfechodem ¢tenait do jinych casopist $éfredaktofi nepracuji vibec, nebo
velmi omezené. Zemanova nevi, jak by takovy bod zpracovala, pouze v jednom cisle

svého Casopisu méla motiv, kdy hrdinim casopisu prechazel sourozenec do vyssi

54



vychovné kategorie, toto ale nelze ¢asto opakovat