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Abstrakt

Préace se primarné zabyva popisem vztahu Sesti skautskych ¢asopist a jejich spolec¢ného
zadavatele Tiskového a distribu¢niho centra Junéka (dale jen TDC), ktery je pobo¢nym

spolkem Junédka — ¢eského skauta, z. s.

Na casopisy je nahlizeno optikou komunitnich médii, kterd v ceském medialnim
prostoru nemaji zvlastni status. Proto prace mapuje vztah ¢asopisa s organizaci, ktery

panuje v neziskovych ¢asopisech, jez jsou urceny pro ¢leny Junaka.

Hlavnim zdrojem pro popis daného vztahu jsou rozhovory s §éfredaktory,
Séfredaktorkami ¢asopisa a zastupci centra, ktefi reprezentuji pohled zadavatele. Vztah
popisuji na deviti okruzich: osobnosti skautskych médii; cile Jundka; spoluprace
¢asopist a TDC; inzerce; redakce a obsah; spoluprace ¢asopist; finance a smlouvy

¢asopist; nahled TDC na ¢asopisy; unika jednotlivych casopist.
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Abstract

This thesis focuses primarily on the description of the inter-relation of six ,,Skaut*
periodicals and their shared ordering party, the ,Tiskové a distribu¢ni centrum
Junika,“ (the Junédk Center for Press and Distribution — henceforth only as the TDC)

which is a subsidiary of the youth association ,,Junik — cesky skaut, z. s.*

The periodicals are analysed through the lens of community media, which do not
possess a special status within the Czech media environment. For that reason, this thesis
focuses on the inter-relation of the nonprofit periodicals whose intended readership are

the members of ,,Junak.“

The chief source for the mapping of this inter-relation are interviews with chief editors
of the periodicals in question and representatives of the TDC, which represent the
perspective of the ordering party. The inter-relation is examined in nine distinct
categories: notable figures of ,,Skaut media; the goals of ,,Junak®; the cooperation
between the TDC and the periodicals; advertising in the periodicals; editing and content
of the periodicals; cooperation between the periodicals; the finances and legal contracts
tied to the periodicals; the TDC’s outlook on the periodicals and the unique features of

the individual periodicals.

Key words

Junak — Czech Scout; scouting; periodical, community media; organization affiliated

periodical
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1. Uvod

Medialni systém v Ceské republice funguje jako dudlni. Podle pravidel
upravenych zakonem funguji vefejnopravni a soukroma média. Média vefejné sluzby,
reprezentovana Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem a Ceskou tiskovou kancelaft,
reprezentuji Sirokou vefejnost a jsou financovana z koncesionaiskych poplatki
v pripadé Televize a Rozhlasu, Tiskova kancelér je financovana dominantné z prodeje
svého obsahu. V opozici k nim stoji soukromé média, zastoupena napiiklad bulvarnim
denikem Blesk, denikem Lidové noviny, televizi TV Nova, radiem Evropa 2,
tydenikem Respekt, Casopisem pro déti Matefidouska a mnohymi dal$imi. Jejich

hlavnim cilem je vygenerovat financni zisk, zejména prodejem reklamy.

Tato situace vznikla se zrodem demokratické spolecnosti v roce 1989 a
prechodem na trzni hospodarsky systém. O pfechodu do nového systému Petr Bednatik
pise, ze se média nejdiiv odd¢lila od statu, poté se vétSina privatizovala a néktera byla
ustanovena jako média verejné sluzby. Dilezitym milnikem ve vyvoji ¢eskych médii
byl vznik reklamnitho trhu, ktery stal na zacatku komercionalizace médii. Trzni tlak

vedl k trivializaci a bulvarizaci médii. (Bednarik et al. 2019, s. 398-399)

O vlivu komercionalizace a trzntho hospodarstvi uvadi Jan Jirdk a Tomas
Trampota, ze po roce 1989 probéhla transformace médii v podminkach liberalniho
modelu, ktery byl dominantni v zipadni Evropé. Ten byl vlivem procesu
demokratizace spole¢nosti jedinym systémem, ktery se vefejné zviditelnoval. Soucasny
model je tak vysoce komercionalizovany. Ackoliv vroce 1967 a 1968 zde byly
tendence, ze média maji byt instituci zajisStujici svobodu slova a prvkem demokratizace

spole¢nosti. (Jan Jirdk a Tomas Trampota 2008, s. 16)

I v trznim hospodarstvi vSak vznikaji média, kterd nemaji za cil generovat zisk a
jsou v soukromém vlastnictvi. Takova média literatura nazyva komunitnimi. Jejich
cilem je slouzit dané komunité, kterd si je obvykle i sama vydava a produkuje.
Ctenaistvo pak tvofi sama komunita. Nejcastdji takovd média tvofi rizné spolky,
komunity, uskupeni, naptiklad Cesk4 obec sokolskd ma ¢asopis Sokol, Ceska rada d&ti

a mladeze ma svuj zpravodaj Archa. Takova média jsou v Ceském medidlnim prostredi



vniméina jako komer¢ni, neexistuje pro né zadny zvlastni status ani zvlastni pravni

ochrana, jako tomu je v jinych zemich.!

Jednou z nejvétsich komunit, ktera vydava své casopisy, je Junak — ¢esky skaut,
pravni formou zapsany spolek. Zakladni spolek Jundka vSak neni vydavatelem Sesti

skautskych ¢asopist — (nejen) pro tyto potieby ziidil Tiskové a distribu¢ni centrum.

Tiskové a distribu¢ni centrum Jundka je pobocny spolek Junaka — ceského
skauta, ktery ,,se stard o iikoly souvisejici s propagaci a komunikaci. V téchto oblastech
zdroveri  podporuje ostatni organizacni jednotky Jundka — Ceského skauta.”
(krizovatka.skaut.cz 2022) TDC se v medialni oblasti stard o ,,vyddvdni a distribuci
skautskych Casopisi, vyddvdni publikaci a propagacnich materidli, ... externi komunikaci,
véetné celkového medidlniho obrazu Jundka — ceského skauta...” (tamtéZ) Toto vymezeni
pravomoci TDC uklada dohled nad Casopisy, které Jundk — Cesky skaut jako ,,nejveérsi

vychovnd organizace u nds “ (skaut.cz 2022) vydava.

Jundk ve svém vychovném programu pracuje s nékolika vychovnymi
kategoriemi, pro kazdou z nich ma vlastni ¢asopis: Ben Jd Mina, Svétylko, Skaut-Jundk,
Roversky kmen, vlastni ¢asopis s nazvem Skauting maji navic i vedouci oddilu a
¢inovnici® a ¢asopisem pro vSechny pfiznivce skautingu je Skautsky svet. Kazdy ¢asopis

je tvofen s ohledem na vlastni cilovou skupinu a respektuje jeji specifika a potreby.

Viechny casopisy maji periodicitu pétkrat do roka, o letnich prazdninach
nevychazeji. Kazdy ¢len spolku mé pfi registraci do spolku narok na ¢asopis pro svou
vékovou kategorii zdarma.® VétSina casopisti vznika diky dobrovolnické redakci a

N4

nejvetsi ¢ast obsahu je vénovana tématim, ktera se vztahuji ke skautskému hnuti.

Pii svém difveéjSim vyzkumu, v bakaldiské prici s nazvem Historie cCasopisu
Roversky kmen, jsem popsal, Ze TDC md pro casopisy urcité cile, které pravidelné
vyhodnocuje. Tim urcuje, cemu se maji casopisy veénovat, $éfredaktori se vsak citi
nezavisli. Cilem této prace je proto popsat vztah mezi TDC jako zadavatelem a instituci,

ktera fidi jednotlivé casopisy, a jednotlivymi casopisy, jez maji svou redakéni

' Ceské pravo zna pouze pojem pro lokalni periodika zfizovana dzemni samospravou. Tém se
vénuje ¢ast 1 zdkona €. 46/2000 Sb., tiskového zdkona — znéni od 1. 2. 2022.

2, ...Clen Jundka, ktery pFijal spoluodpovédnost za napliiovdni posldni Jundka...“ (Junak — Cesky
skaut, z. s., 2022c¢)

3V praxi je v8ak obvykl4 ptirazka 40 korun k ceng registraéniho poplatku.
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autonomii. Vse je ramovano tim, Ze skautské casopisy se daji zafadit mezi neziskova,
komunitni média, jejichz primarnim cilem neni generovat zisk, a z tohoto pohledu jsou
nerentabilni. Proto podcilem prace je zjistit, nakolik casopisy vykazuji znaky

teoretickych koncepti komunitni Zurnalistiky.

Price se vénuje casovému obdobi od zafi 2017 do ¢ervna 2022 nebo poslednim
dvéma S$éfredaktorim/séfredaktorkam casopisi. Tyto dvé podminky je nutné

zkombinovat pro piipady, kdy $éfredaktori vedou casopisy déle nez pét let.

Druhd kapitola se vénuje kontextualizovani skautskych casopisi do
zurnalistické teorie komunitnich médii, predstavuje historicky vyvoj skautskych

¢asopist a jejich pozici v celkové strukture skautského spolku.

Treti kapitola pojednava o pouzité metodé vyzkumu. To jsou kvalitativni
polostrukturované rozhovory s $éfredaktory casopistt a lidmi z TDC. Jako dalsi jsou

pouzity vnitrospolkové dokumenty a vlastni casopisy.

Analytické c¢ast je ve ctvrté kapitole. Shrnuje védéni ziskané ze vsech zdroju,

primarné z rozhovort. Odpovédi jsou sefazeny do deviti okruhd.
V zavéru prace shrnuji poznatky, které jsem zjistil v prab¢hu celé prace.

Prilohy obsahuji zejména prepisy jednotlivych rozhovora, které jsem pouzil pro

s Yz

vypracovani vyzkumu, jsou v posledni ¢asti prace.
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2. Skautske Casopisy

2.1. Skautské Casopisy jako soucast komunitni Zurnalistiky
Skautské casopisy jsou urceny pro Sirokou vékovou kategorii Ctendistva,

dominanté jsou vsak, alespon podle poctu vytiskii, pro déti a mladez.

Z pohledu vlastnictvi lze skautské casopisy podle Jana Jirdka a Barbary
Kopplové zaradit mezi komunitni média, protoze cilem spolku neni na nich vytvaret
zisk a je na nich jasné viditelny skupinovy zijem. Jsou to tedy vzacné piiklady
neziskovych soukromych médii. VySe zminéni rozliSuji celkem tfi druhy médii:

soukroma komercni, verejnopravni a komunitni. (Jirak a Képplova 2015, s. 143)

Ke komunitnim médiim Eoin Devereux uvadi, Ze obvykle ,, lokdini rozhlasové (at
uz licencované, nebo pirdtské), e-ziny nebo letdky, [které] jsou zpravidla organizovdny na
neziskové bdzi konkrétnimi zdjmovymi skupinami, jako jsou napr. Zenské spolky nebo
skupiny etnickych mensin. Maji pomérné mald publika, pracuji s nizkym rozpoctem a jsou
zaméreny na to, aby slouZily potfebdm a zdjmum jasné definovanych komunit, jako jsou
studenti na univerzité nebo obyvatelé malého mésta. JelikoZ celd fada komunitnich médii
zdvist jen na malych Cdstkdch z reklamy a sponzorstvi z komercni sféry, jsou relativné
nezdvisld na jejich zdjmech.”* (Devereux 2003, s. 55) Skautské ¢asopisy spliiuji vSechny
tyto pfedpoklady s vyjimkou formy, zde se jednd o papirové Casopisy, u nékterych

prevedené na webové stranky.

Jinou definici komunitnich médii uvadi Steve Buckley, pro potieby své knihy je
vnima jako nezavisla, na obcanské spolecnosti zaloZzena média, ktera ptsobi pro blaho
rozvoje spolecnosti, nikoliv pro zisk. Funguji za dcelem vyjadfeni svych problémd,
zajmu, kultury a jazyka. A jsou vopozici vic¢i mnohdy stitem ovladanym
vefejnopravnim a komerénim médiim. Pro komunitu pfedstavuji pfistup
k informacim, prostor pro vnitrokomunitni diskusi. Komunitni média mohou hrat
dilezitou roli v budovani demokratické obcanské spole¢nosti, také mohou davat

medidlni prostor lidem Zijicim v chudobé a socidlné znevyhodnénym. Kde existuji

* Pfeklad z publikace Masova média, Jan Jirdk, Barbara Kopplové, 2015, s. 143—144.
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komunitni média, tam sili obcanskd angazovanost, posiluje kulturni a jazykova

diverzita a dostavaji hlas chudé ¢i jinak marginalizované skupiny.’ (Anon. 2011, s. 7)

Treti moznou definici nabizi Katie Moylan, ktera se vénuje komunitnim radiim.
PiSe o nich, Ze zvelké c¢asti vznikaji diky dobrovolnické préci, vyzaduji trvalé
reprezentovani komunity, plynulé, kontinudlni vysilani se striktnim ohledem na
predem stanoveny vysilaci plan, upfednostiuji zivé nebo predto¢ené vysilani, vysilaji
z podfinancované¢ho a limitovaného studia, jsou provozovana neziskovymi entitami
s hlavnim zdrojem financi od posluchaci ¢i sponzoringu, vyzaduji pfesné dodrzovani
pravidel ze strany pracovnikli, pracovnici maji zna¢nou autonomii pii tvorb¢ programu
a vSichni pracovnici jsou fadné proskolovani. (Moylan 2019, s.9-10) Definice se
v nékterych bodech neshodne se skautskymi ¢asopisy, které vychazeji v tisténé verzi,
ale né&které body vystihuji jejich podstatu 1épe nez jiné definice. Pro praci skautskych
médii je klicové, zZe vznikaji diky dominantné dobrovolnické praci, trvale reprezentuji

komunitu, maji pevny plan terminu vydani a jsou provozovana neziskovou entitou.

Jan Servaes uvadi na piikladu komunitnich radii, Ze najit spolec¢nou definici neni
snadné, protoze ruzné svétadily si ona média pojmenovavaji jinak. Napfiklad Latinska
Amerika mé sva popularni radia, vzdélavaci rdadia, Afrika preferuje lokalni, rurdlni
radia, Evropa svobodna radia, sousedskd radia. V Asii lze hovorit 0 komunitnich
radiich. Ruznd pojmenovini predstavuji mnoho diverzity, takovd média nelze
pojmenovavat jako ,,mistni*, protoze existuji i radia pro komunity bez geografické
pfislusnosti, napfiklad pro gay nebo ¢ernosské komunity.® (Servaes 1999, s. 259) Nico
Carpentier uvadi: ,,Pro popis této plurality je vSak Siroce prijimdn vyraz ,komunitni

média ‘. “ (Carpentier 2013, s. 2)

Skautské casopisy ve vnimani Karola Jakubowicze spadaji k obcanské
Zurnalistice, o které piSe, zZe jde o situaci, kdy ,,amatéfi*’ sbiraji, edituji a zverejiuji
informace bez vlivu profesiondlnich novinait. (Jakubowicz 2013, s.188) Stejné
oznaceni, obéanskou Zurnalistiku, pouZziva ve svém textu Joyce Y. M. Nip, ktery uvadi,

ze lidé, ktefi jsou odpovédni za sbér, tipravu a publikovani novinovych komunikatt,

3 Vlastni pieklad.

% Vlastni pteklad.

7 Oznafen{ slouzi jako opozice ,tradi¢nich Zurnalisti®, ktefi jsou profesionilové. (Jakubowicz
2013, s. 188)
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jsou obcansti Zurnalisté. Takova média mohou byt provozovana mimo jiné i
neziskovymi organizacemi, jez mohou financovat zaméstnance, ktefi provozuji
komunitni radio nebo ¢asopis. Pro jejich oznaceni za ,,zurnalisty* musi jimi nabizeny
obsah zahrnovat piivodni rozhovory a analyzy udélosti, ke kterym maji pfistup i jinf
nez samotni autofi.’ (Nip 2006) Podle této definice se nabizi, Ze lze skautské ¢asopisy
vnimat jako Zurnalistické produkty a jejich tvirce za novinaie, protoze jsou splnény

vSechny podminKky.

Pojmenovani komunitni média neni v ¢eském prostiedi definovano, respektive
zédkon takové souslovi neznd. Ellie Rennie ve své knize pfikladd dalsi mozna
pojmenovani, kterd pouziva akademicka obec, jako alternativni média, radikalni
média,’ obfanska média. (Rennie 2006, s. 17) Pfi Radé pro rozhlasové a televizni
vysilani pasobila Pracovni skupina pro komunitni média,’° ta méla v dmyslu ,,...
projednat moZnost inkorporace komunitnich (neziskovych) médii do medidlniho systému
CR.“ (Rada pro rozhlasové a televizni vysilani 2023) Pracovni skupina pro Radu
vypracovala materidl sndzvem Komunitni média,!! ktery se vénuje zejména
zahrani¢nim komunitnim radifm a televizim. Cast teoretického premysleni lze viak

aplikovat i na tisténé skautské casopisy.

Carpentier, Servaes a Lie uvadi ¢tyfi rozméry komunitnich médii: komunitni
rozmeér, alternativni rozmér, obcansky rozmeér a rhizomaticky rozmér. Pomoci téchto
pristupti 1ze ukézat silné stranky a rizika komunitnich médii. (Carpentier et al. [b. 1.];

Fuller 2007)

Podstatou komunitniho pfistupu je podle Carpentiera sluzba komunité,
komunitni média slouzi vlastni komunité bez ohledu na jeji pfesnou podobu. Témata
jsou vybirana s ohledem na potieby komunity a komunikace neni jednosmérné, na
rozdil od bézného zpravodajstvi. Média pro komunitu predstavuji zdroj zabavy,

vzd&lavani i informaci, které jsou pro ni relevantni. Clenové komunity maji uréitou

# Vlastni pteklad.

°® Uvadi pojem ,, radical media“ (Rennie 2006, s. 17), vlastni pfeklad.

1 Jedinou dataci pasoben{ této skupiny obsahuje zminka ,,... k vefejné konzultaci s terminem pro
zaseddni pFipominek do 15. ledna 2013...” (Rada pro rozhlasové a televizni vysilani 2023) V zapisech
z jednani Rady neni v nasledujicich tfech mésicich po tomto datu zminka o této pracovni skupiné.

' Dokument je uloZen s nazvem ,,Rodny list licence®, v jeho vlastnim zahlavi je uveden nizev
,.Komunitni média“.
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moc ovliviiovat obsah, také média mohou umoziiovat vstup ¢lentt komunity do tvorby
vlastniho obsahu. Vysledkem pak je posileni sounélezitosti ¢lenti s komunitou, protoze
diky médiu se vymezi jako definovand skupina oproti pouze nidhodnému souhrnu
jedinci se spole¢nym zajmem. Diky komunitnim médiim také clenové komunity maji
moznost promlouvat skrze média a ziskat pocit, Ze jejich hlas je slySet. Hrozbou tohoto
pristupu je, Ze komunita musi mit zajem s médiem komunikovat, to vSak nenfi zcela

etablovano a zatim se to uci. (Carpentier 2013)

K alternativnimu piistupu Carpentier uvadi, Ze komunitni média slouZzi jako
alternativa k medidlnimu mainstreamu. Nejednd se nutné o média vymezujici se vuci
hlavnimu proudu, ale pouze o takova, kterd stoji mimo. V tomto smyslu se
mainstreamem mysli velka média orientovana na homogenni publika, statni organizace
a vertikdlné strukturované organizace. Alternativni média k nim zaujimaji opacné
nédzory, takova média nejsou velkd, jsou nezivisld na statu a trhu a jsou zaméfena na
komunity, které mohou byt znevyhodnéné. Snadnéjsi piistup do médii mohou mit lidé,
kteti maji protisystémové mysleni. Vyznam tohoto piistupu je v dopliovani
mainstreamovych médii jako dalsiho informacéniho zdroje, ukazéini, ze média mohou
fungovat mimo stat a trh. Dale otviraji cesty pro zapojeni riznorod€jsich spole¢enskych
skupin nez v mainstreamovych médiich, napfiklad riznych subkultur, socidlnich hnuti,
mensin. Nabizi vetsi prostor pro nové zpuisoby prace s obsahem i formou, proto mohou
mit vlastnost inovatort medialniho prumyslu, coz pak prevezme hlavni proud. Naopak
mezi hrozby patfi postaveni alternativnich médii jako malych nezavislych organizaci
zamérné oponujicich hlavnimu proudu, které mohou mit problém s vlastnim
financovidnim. Hlavni proud se snaZzi hegemonizovat medialni trh, proto Carpentier
oznacuje alternativni média za neprofesionalni, neefektivni, okrajova. Proto mohou byt
nemainstreamova média nahlizena jako nedulezita, jelikoz hlavni proud plni vSechny
pro spole¢nost podstatné a dulezité funkce. To pak muze roztacet spiralu, kdy na
alternativni média muze byt spolecnosti nahliZzeno jako na okrajova, nadbytecna.

(tamtéz)

Tieti je ob¢ansky rozmér. O ném Carpentier pise, Ze média nezavisla na stitu a
trhu podporuji fungovani obéanské spole¢nosti, mohou byt totiz vnimana jako tfeti hlas,
ktery vypliiuje prostor mezi komeréni a statni stérou. Perspektivu zapadni oblanské
spolecnosti 1ze aplikovat na vétsinu svéta, protoZe postupné pronikajici neoliberalni
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trzni piistup k médiim muzeme pozorovat do rizné miry vSude. Proto komeréni média
usiluji o velkd celospole¢enskd publika a méné cili na droven komunit. Vyznam
obcanského piistupu spociva v myslence, Ze obcanskd média jsou zasadni soucast
demokracie. Nabizi mozZznost obéantim byt aktivni v kazdodennim Zivoté a vyuZivat
pravo na komunikaci. VétsSinou se zapojuji bezplatné, dobrovolnicky, ob¢as s vyuzitim
prace skromné odméinovanych zaméstnanct. Obcanska média také tvoii dlezitou skolu
obc¢anil pro zaujimani demokratickych, obanskych postoji. Diky nim se mohou razné
obCanské skupiny ucastnit Sir§i spolecenské debaty, ¢imz se vice dostavaji do
celospolecenského zapojeni. Hrozbou obcanskych médii je nejistota financni stranky,
pokud nechtéji cerpat hlavni pfijem z komerce a riznych statnich prispévkul a tim ztratit
¢ast nezavislosti. Vytvorit stalé finan¢ni zaizemi muze byt velmi obtizné. Média, ktera
spoléhaji na zapojeni ¢asti komunity, maji mensi miru efektivity a prosazovani jejich

cili miZe byt i nemozné. (tamté?)

Poslednim piistupem jsou rhizomatickd média. Podle Carpentiera jsou to
komunitni média, kterd jsou v opozici vici statnim a soukromym médiim. Tato opozice
je pouze v prohlaSeni médii, Ze tvori opozici, ale poté ignoruji dalsi vztahy, ktera
provazuji komunitni média se statni a komercni stérou. Ackoliv komunitni média chtéji
byt v opozici vidi stitnim a soukromym médiim, nevypliuji pouze prazdny prostor, ale
jsou provazana vazbami statni a soukromé sféry. Komunitni média nemohou stat zcela
mimo stat a trh, ackoliv se proti nim védomé a zamérné vymezuji. Vyznam tohoto
pristupu je v propojovani riiznych slozek spole¢nosti, vytvofeni mista, kde mohou
uéinkovat lidé s riznymi zajmy, ktefi by se jinde pravdépodobné nesetkali. Takova
média slouzi jako platforma pro seskupovéani lidi a poskytuji jim jednotny hlas,
napiiklad rizné skupiny bojujici proti rasismu a sexismu se mohou potkat na platformé
média, které upozorinuje na problémy nerovnosti obecné. Diky rhizomatickému
pristupu se tak do vé&tsi pozornosti mohou dostat témata, ktera by jednotlivé zistala
upozadéna. Hrozby pfistupu spocivaji v tom, ze pokud jsou pozadavky jednotlivych
ucastnikl prilis silné, neakceptovatelné pro poskytovatele medidlnitho prostoru, muize
byt ohrozena existence média i ob¢anské organizace. Kvuli zamérnému vymezovani se
proti statni a komercni sféfe maze byt slozité najit finanéni zdroje pro takova komunitni
média i nasledné zaclenéni do dalsich spolkl. Rhizomaticky pristup komunitnich médii

je charakteristicky pro nestabilni a nahodild média, takova média je pro jejich
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nejednoznacnou agendu t€zké zaclenit do organizaci, které by je poté mohly zastupovat

dale. (ramtéz)

Evropsky parlament ve svém usneseni zroku 2008 pfiznava obcanskym a
alternativnim médiim roli ,,prostiedku posileni kulturni a jazykové rozmanitosti,
socidlniho zacleriovdni a mistni identity.“ (Evropsky parlament 2008; Carpentier 2013)
Pro skautské casopisy je typické, ze pouzivaji vlastni jazykové prostredky, které pro

jinou skupinu typické nejsou.

Skautské ¢asopisy jsou oteviené pro zpétnou vazbu od Ctenarstva, podle Rennie
alternativni média rusi praxi masovych médii one to many'? a aktivizuji své recipienty
do role tvlrct obsahu," (Rennie 2006, s. 18) Casopisy otviraji svlij prostor §irokému
publiku, nejen jednotlivému c&tenéfi, ale i riznym castem organizace, napiiklad

kurzim, odborum z ustfedi...

Velka ¢ast vlastni tvorby redakéniho obsahu ¢asopist vznika diky dobrovolnické
praci redaktorti, pouze mala ¢ast pracovnika ¢asopisu je placena, obvykle dva az tfi na
casopis. Vyjimku tvorii korektofi a grafici, ti jsou placeni vSichni. Pamela J. Shoemaker
a Shephen D. Reese uvadégji, ze je treba medidlni profesiondly vnimat jakou soucast
SirSich organizaci, v nichz jsou distribuovany pravomoci a odpovédnosti pracovniku.
(Shoemaker a Reese 1996, s. 138) Proto je tfeba se vénovat i redakcim, nejen tomu

obsahu.

Dale Carpentier demokratické a participativni Zurnalistice priklada vlastnosti
v oblasti informovani, totiz Zze dand Zurnalistika nabizi srozumitelné a dostupné
informace, které komunita povazuje za dilezité. Také je pro né dilezité zverejiiovat
pozitivni informace, které jsou kontextualizovany. Pozitivni informace jsou
zviditelnovany, aby bylo patrné, ze se komunita, tfeba pomalu, pozitivné vyviji.
Kontextualizovani informaci slouzi k vnimani udélosti v dlouhodobém vyvoji a
méritku. Dals$i dimenzi jsou kritické informace, kdy maji média upozoriiovat na omyly

a nedostatky systému.'* (Carpentier 2007, s. 161-163)

12 Komunikace z jednoho zdroje uréena mnoha recipientim.
'3 Vlastni pieklad.
4 Vlastni pieklad.
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K organizaci prace a moznosti participace na tvorbé obsahu Carpentier uvadi
model, ktery predstavuje maximalni zapojeni organizace i ¢lent organizace do
vyrobnitho procesu média. V takovém ptipad¢é je primy predpoklad spojeni mezi
participanty a organizaci, na rozdil od jinych modelt. Pro tento model je tedy typické,
Ze nejvetsi ¢ast obsahu pochazi zevnitf organizace a je maximalizovana tcast na vybéru
obsahu, ktery vznika napfic¢ strukturou organizace. V nékterych piipadech je mozné, ze
spolupracovnici spolu komunikuji a spole¢né rozhoduji.’> (Carpentier 2011, s. 225-

227) Ptipad ¢aste¢ného ovliviiovani obsahu redakci 1ze pozorovat i u vétSiny skautskych

¢asopist, kde je ¢ast obsahu tvofena pifimo redakci.

Z pohledu ¢tenarstva mohou mit komunitni média zddouci dopady. O nich
Berrigan piSe, ze pokud se ¢lenové komunity maji rozhodovat v néjaké otazce, je
zadoucti, aby si uvédomili vSechna souvisejici fakta — kratkodobé i dlouhodobé dopady
jejich jednani. Tyto informace miiZe nabizet komunitni médium, a pokud do néj lidé
budou mit pfistup, je mozné si skrze né vyzadat dalsi informace. Popfipadé skrze né
sdilet své nazory s ostatnimi a zapojit se tak do vefejné stéry ve svém okoli. (Berrigan
1981, s.9) V tomto smyslu ma i Junak — cesky skaut jeden ze zdkladnich prvka své
vychovné metody, bod s ndzvem Zapojeni do spole¢nosti. Stanovy ftikaji: ,, Naplriovdni
skautského posldni se neobejde bez spoluprdce se spoleCenstvimi na vsech vrovnich ...
Skauti a skautky v rdmci sluzby nejcastéji piisobi v mistni komunité a prispivaji k resent
lokdlnich i globdlnich vyzev. ... Tato zkuSenost a jeji reflexe rozviji dovednosti a postoje
potiebné k prijimdni aktivni a odpovédné role ve spolecnosti. “ (Junak — ¢esky skaut, z. s.,

2022¢, 8. 3)

13 Vlastni pieklad.
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2.2. Historicky kontext ¢eskych skautskych ¢asopist

2.2.1. Od afrického obléhani po prvni Casopisecké texty

Médium casopist bylo pro skauting dulezité jiz od jeho zacatkd, trvalo pouze 8
let od prvni myslenky skautingu, nez za¢al vychézet prvni ¢asopis. Celé skautské hnuti
m4 sviij ptvod v jihoafrickém konfliktu — birskych valkach. Britské impérium valcilo
se dvéma staty burskych osadnika mezi lety 1880 a 1902. V britské armadé slouzil
zakladatel hnuti Robert Baden-Powell, jehoz specializaci byl prizkum a mapovani

terénu.

Konkrétné pfi obléhani mésta Mafeking'® v letech 1899 a 1900 Robert Baden-
Powell sestavil jednotku Mafeking Cadet Corps, jez byla slozena z 12letych az 15letych
chlapct, ktefi pomahali obrancim. Méli hnédou uniformu a v jejich Cele stal nejstarsi
z nich. Do boju pfimo nezasahovali, pomahali v nemocnicich, nosili zpravy a strelivo
mezi obranci. Tento zpusob zapojeni chlapct do boje si Baden-Powell poznamenal a

fungoval jako jeden ze zakladu pro vznik skautské organizace.

Po nédvratu do Britanie zacal Baden-Powell sepisovat knihy o pobytu a preziti
v piirodé, prvni skautsky tabor uskutecnil v roce 1907 na ostrové Brownsea. Tyden zde
tabofili chlapci napfi¢ socidlnimi poméry. Tato udalost je povazovana za zacatek
skautského hnuti ve svété. Dalsim vyznamnym milnikem je vydani knihy Scouting for
Boys'!” v roce 1908, v niz Baden-Powell shrnuje praktické znalosti, rady a tipy, které

slouzi jako zédklad vSech hnuti, jez se hlasi ke skautingu.

Prvnim skautskym ¢asopisem byl The Scout, ktery mél tydenni periodicitu a byl
urcen pro chlapce. Podle Susan Cohen The Scout zacal vychazet 14. dubna 1908 v Anglii
ve vydani o 20 stranach. Casopis vychazel bez pieruseni dalsich 58 let, ¢imZ byl nejdéle
vychazejicim tydenikem pro chlapce na svét€. Obsah tvorily rady pro vedenti,
dobrodruzné historky a novinky ze svéta skauti. (Cohen 2012, s. 9—12) Casopis, ktery
byl zaméfen na vedouci, vychdzel od ¢ervence 1909 pod ndzvem Headquaters Gazette.

Jeho vznik byl iniciovan Baden-Powellem. Mési¢nik zanikl v roce 2020 pod nazvem

Scouting.

'® Dnes se mésto nazyva Mahikeng, leZi v Jihoafrické republice.
7V Ceském prostredi panuje dzus nizev neprekladat, popfipadé se pouZiva Skauting pro chlapce.

18



Casopis Scouting vychézi od roku 1913 i ve Spojenych stitech, podobné& jako

anglicky ¢asopis obsahuje tipy pro praci s détmi. Vychazi mésiéné v rozsahu osmi stran.

Casopisy ve skautské historii pfedstavovaly popularni a dostupné médium, které
bylo nepopiratelnou soucasti skautstvi. Tato predstava se rozsirovala i v ¢eské historii

skautingu.

2.2.2. 0d monarchie do zaniku Ceskoslovenska

Do ceského prostiedi se mySlenka skautingu dostava v roce 1911, kdy
stfedoskolsky profesor z zizkovské realné skoly Antonin Benjamin Svojsik odjizdi do
Britanie, aby zjistil o skautingu vice. V 1ét€ toho roku se seznamuje se skauty, odvazi si
knihu Scouting for Boys a za¢ne pripravovat knihu Zéklady junéactvi.’® V Ceském
prostfedi skauting zakladali zejména pedagogové,'* Roman Santora a Viclav Nosek
uvadi napiiklad Svojsika, Josefa Rosslera-Ofovského, Annu Berkovcovou ¢i

Bronislavu Herbenovou. (Santora a Nosek 2012, s. 51, 70-71) Div¢i skauting zacina

roku 1915, kdy se uskutecnil prvni tabor.

Prvnim ¢asopisem se skautskou tematikou v ¢eskych zemich, spadajicich tehdy
pod Rakousko-Uhersko, byl Psohlavec. Vydaval ho stejnojmenny oddil z Prahy. V roce
1914 vysla pouze dvé &isla, kterd byla psana ru¢né. Casopis s nazvem Jundk vysel
poprvé 15. ledna 1915. Jeho vydavani vedl Antonin Benjamin Svojsik. Jundk vychazi
pod ndzvem Skaut-Jundk i dnes a je to ,,nejstarsi vychdzejici Casopis pro mlddeZ u nds. *

(Junak-Skaut [b. r.])

Obdobi prvni republiky znamenalo rozkvét pro casopisy pro mladez, stejné tak
i pro ty skautské. O letech 1929 a7 1938 Santora a Nosek pi$ou jako o ,,zlatych letech®,
protoze ke spolku se hlasi vice nez 30 tisic lidi, z toho starSich 18 let je 26 procent.
(Santora a Nosek 2012, s.96) Nabidka &asopisii se roziifila o Casopisy Skauting a
Skautsky svét. Mnoho oddilt a stfedisek si vydavalo své skautské noviny, ¢asopisy a

podobné, které fungovaly na lokalni drovni a slouzily zejména pro vnitini potieby.

" Svojsik nevyda pieklad Scouting for Boys, ale knihu upravi pro rakousko-uherské podminky:.
Pouzil pro preklad slova ,skaut“ slovanské slovo ,jundk®, které vyjadiuje stejné vlastnosti, které
skauty/jundky spojuji.

' Na rozdil od jinych zemi, kde byl skauting vniman vice vojensky, Baden-Powell byl vojék,
Santora a Nosek uvadi, 7e zakladatel némecké vétve skautingu byl vojensky lékaf a jeho snahy podpofily
predvojenskou vychovu ve skolach, kterou vedla arméda. (Santora a Nosek 2012, s. 18)
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Obecné vydavani skautskych ¢asopisa kopiruje demokraticky vyvoj Ceskoslovenska a

Ceské republiky. Casopisy vychézely, kdyZ byl skauting jako organizace povolen.

Za Protektoratu Cechy a Morava byla skautskd organizace zakdzana. Casopisy
vychéazely ilegdlné a po druhé vélce, v roce 1945 a 1946, vedl ¢asopis Skaut Jaroslav
Foglar, ktery didle nemohl vydavat Mladého hlasatele, protoze na néj spadala pravidla
stanovena Komisi pro ocistu médii, ktera podle Jakuba Koncelika pusobila od kvétna
1945 do tnora 1946 a vydavala potvrzeni o nespoluprici s protektoratnimi organy.

(Koncelik et al. 2010, s. 119)

S pfichodem nové statni moci po uUnoru 1948 nésledoval zdkaz vydavani
skautskych ¢asopisti, ktery trval az do obdobi tzv. prazského jara v letech 1967-1969,
v roce 1968 byla zruSena cenzura. Uvolnéni ve spole¢nosti vedlo k obnoveni vydavani
skautskych casopisu. Koncelik uvadi, ze Casopis Skaut-Jundk patfil mezi nejétenégjsi

v zemi s nakladem 200 tisic kust. (ramtéz, s. 202)

Nastup normalizace znovu ukoncuje vydavani ¢asopisu. Jejich zakaz trva az do
roku 1989. Vychazeji riizna neoficialni periodika, ve spolec¢nosti jsou povolené pouze

prorezimni tituly.

2.2.3. Vyvoj v Ceské republice

Po vzniku samostatné Ceské republiky 1. ledna 1993 Jundk znovu buduje své
postaveni v mezinarodnich skautskych organizacich: ,, World Organization of the Scout
Movement,?® World Association of Girl Guides and Girl Scouts®’ a International Scout and

Guide Fellowship.??“ (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022c, s. 1)

Vyznamnou porevolu¢ni osobnosti skautskych ¢asopist je Milo§ Zapletal, ktery
se vroce 1990 podilel na obnovovani ¢asopist Skaut-Jundk a Skauting. V roce 1997
zaklada Casopis Roversky kmen. Skautské casopisy fungovaly na trznim zpisobu a

musely si na svou ¢innost vydélat, proto jejich cena byla pomérné vysoka.

V roce 1998 Junik spoluzaklada Ceskou radu déti a mladeZe, kterd poméha

sjednotit a reprezentovat razné organizace, které pracuji s mladezi.

» Svétovd organizace skautskych hnuti.
2 Svétovd organizace skautek.
2 Mezinarodni spoledenstvi skautil a skautek.
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Charta ¢eského skautingu z roku 2005 pfinési celou revizi skautského hnuti, jeho
hodnot a prostfedku, kterymi puasobi na své ¢leny. Cilem charty je pfenést skauting do

21. stoleti a nabidnout moderni skauting.

Vroce 2008 probéhl pro casopisy zcela zasadni XII. Valny sném Jundka
v Havifové. Prave zde se rozhodlo, ze ¢asopisy budou vydavany souasnym systémem.
Nacelni a nacelnik Junédka predstavovali snému celkem ¢tyfi mozné varianty, jak by
mohla byt problematika skautskych casopist feSena. Zapis ze snému uvadi, ze
predstavili Ctyti varianty: ,,... zachovdni stdvajictho stavu, spolkovy casopis, tematické listy,
iplné zruseni Casopisii s tim, Ze Ndcelnictvo podporuje variantu spolkového casopisu.*

(Jundk — ¢esky skaut, z. s., 2008, s. 4-5)

Delegéti rozhodli o zruSeni povinnosti toho, Zze musi rozhodnout Valny sném,
a povérili Nacelnictvo tim, aby rozhodlo. Valny sném tedy hlasoval jen orientacné.

Poctem 214 hlast byla doporuc¢ena varianta spolkového ¢asopisu.

Usneseni Valného snému v Havifové znélo: ,,Valny sném Jundka povaZuje
skautské Casopisy za dileZity vychovny ndstroj a uklddd Ndcelnictvu vénovat Casopisum
trvalou podporu. Valny sném doporucuje vyddvat Casopisy podle varianty ,,SPOLKOVY
CASOPIS“ tak, jak byla popsdna v Materidlech pro delegdty XII. Valného snému. Valny
sném Jundka uklddd Ndcelnictvu stanovit cile, které maji jednotlivé casopisy naplriovat a
podle nichz se bude posuzovat jejich prinos. Valny sném Jundka uklddd Ndcelnictvu provérit
efektivitu fungovdni Tiskového a distribucniho centra, pripadné provést potiebné zmény ke
zvySeni jeho efektivity. “ (tamtéz, s. 5-6) Usneseni bylo pfijato 256 hlasy pro, proti bylo

101 a zdrzelo se 48, odhlasovany projekt mé tedy v Jundku legitimni podporu.

Mezi ¢leny organizace v prizkumu s ndzvem Sondy do skautského svéta 4
z dubna 2013 vychazi, ze piiblizné 5 % odbératelt ¢asopis neotevie, 25 % ho precte
v podstaté cely. Ostatni Ctenafi si vybiraji. 83 % respondenti uvedlo, Ze cCasopis
Skauting lze dobfe pouzivat pro piipravu programu. 77 % respondenti bavi skautské

¢asopisy ¢ist. Po¢et respondentt byl 1953.% (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2015)

2 Je mozné, Ze ne vSichni respondenti odpovidali na viechny otdzky, protoZe soucasti této sondy
byla i ¢ast o stezkdch pro skauty a skautky, vysledna zprava neuvadi vice podrobnosti.
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Velky vyzkum o ¢asopisech ma TDC k dispozici k lednu 2015. Z jeho vysledki
vyplyva, ze néktery ze skautskych casopisti odebird postou 83 % z pfiblizné¢ 2 000
respondentu; elektronickou verzi ¢asopist si 53 % respondenti v podstaté nikdy
neprohlédne, naopak pouze 2 % si prohlizi kazdé nové ¢islo, na tuto otdzku odpovidalo
priblizné 280 respondentt. VEtSinove jsou respondenti napiic¢ ¢asopisy spise spokojeni

s kvalitou, mezi 47 a 63 %. (Tiskové a distribu¢ni centrum Junaka 2015)

Dalsi roky pfinaseji rychly narist ¢lenské zakladny Jundka, v roce 2015 ma

organizace 53 000 ¢lent a v roce 2018 jiz 60 000 (skaut.cz [b. r.])

V roce 2016 zacina vychazet nejnovéjsi skautsky ¢asopis pro nejmladsi v Jundku

Ben Jd Mina. U jeho zrodu stoji Julie Dominika Zemanova.

Od dubna 2021 funguje projekt Po usi ve skautu, ktery nabizi vybrané ¢lanky
z ¢asopist v audioverzi. Naétené clanky jsou dostupné na obvyklych platformach —
Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts a Deezer. Kazdy casopis ze svého ¢isla vybere

obvykle tfi ¢lanky. Séfredaktorkou projektu je Ane’ka Jakubcova.

Na konci roku 2022 Junak a TDC pracovaly na velké, kompletni revizi projektu
Spolkovy casopis, proto lze ocekavat, ze v nasledujicich letech se bude organizace

¢asopisim znovu vénovat.**

2 Jednim z hlavnich bodi vyzkumu je zjistit podporu pro soucasnou podobu spolkového
Casopisu. Diskutuje se o tom, zda casopisy ¢astecné digitalizovat, nebo je radikalnégji zméenit.
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2.3. Struktura v organizaci spolku

Skautské casopisy oficidlné vydava odnoz mateiského spolku Junak — ¢esky
skaut, organizace se celym ndzvem jmenuje Junak — ¢esky skaut, Tiskové a distribuéni
centrum, z. s. Byla zaloZena v roce 1996 a je vedena jako pobo¢ny spolek. Reditelem
TDC je Tomas Slavik, skautskou piezdivkou Fred.? Ten je odpovédny za ,, hospodareni
jednotky, Fizeni lidskych zdroju, véetné vnitinich struktur.” (Krizovatka.skaut.cz 2022)
Hlavni fidici orgdn TDC je Rada TDC, ktera podle Statutu TDC schvaluje rozpocet,
dohlizi na feditele a spoluutvari dlouhodoby plan rozvoje. (Junak — ¢esky skaut, z. s.,
2011) Kontrolnim organem je Revizni komise TDC, kterd podle Statutu TDC
prezkoumava vyro¢ni zpravy a zavérky TDC. (tamtéz) V roce 2020 TDC, podle Vyrocni
zpravy TDC 2021, hospodafila s celkovymi nadklady 25,3 milionu korun, celkové

vynosy predstavovaly 27,2 milionu korun. (Tiskové a distribu¢ni centrum Junaka 2021)

TDC vydava na zaklad€ objednavky od Vykonné rady Junaka Sest ¢asopisu, které

podle Vyroé¢ni zpravy TDC 2021 chodi na 57 259 adres. (tramtéz)

Zde jsou uvedeny jednotlivé Casopisy tfazené vzestupné podle véku jejich

Ctenarstva:

Ben Jd Mina je ilustrovany casopis pro déti ve véku 4-7 let, u Ministerstva
kultury je registrovin s evidenénim ¢islem E 22650. Podle cCeniku inzerce 2022 mél
7 600 vytiskfl. (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022a) Séfredaktorkou je Julie Dominika

Zemanova.

Svétylko je Casopis pro déti na prvnim stupni zékladni $koly, u MK jako E 7095.
Jeho vydavatelem je ,,Jundk, 4. stiedisko “.*® (Ministerstvo kultury 2023) Podle ceniku
inzerce 2022 mél naklad 23 100 vytiskd. (Jundk - cesky skaut, z. s., 2022a)
Séfredaktorem je Zdenék Chval.

2 Skautskymi prezdivkami se skauti oslovuji a b&Zné se na né odkazuji i misto svych civilnich
jmen. Ve vlastni praci jsou pfezdivky pfevedeny do civilnich jmen, uvedeny jsou proto, ze tvoii nedilnou
soucast identity ¢lent skautského hnuti.

2 K tomuto zaznamu $éfredaktor Zden&k Chval i feditel TDC Tomas Slavik uvadéji, Ze se jedna
o omyl a vydavatelem je skute¢né TDC. (Tomas Slavik 2022; Zdenék Chval 2022)
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Skaut je ¢asopis pro skauty a skautky ve véku 11-15 let, u MK jako Skaut-Jundk?”
s ¢islem E 5329. Podle ceniku inzerce 2022 mél ndklad 16 000 vytiskd. (tamréz)

Séfredaktorem je rovnéz Zden&k Chval.

Skauting je pro vedouci oddili a ¢inovniky, slouzi jako pfiloha k nékterému
z dalSich Casopisti a nelze si ho objednat samostatné. U MK jako E 5331. Podle ceniku
inzerce 2022 mél néklad 6 100 kusd. (tamté?) Séfredaktorem byl Tom4s Caklos a nyni

je jim Libor Brzobohaty, skautskou pfezdivkou Boro.

Roversky kmen je casopis pro lidi ve véku 15-25 let, u MK jako E 10199. Podle
ceniku inzerce 2022 jeho néklad ¢inil 8 500 kust. (tamtéz) Séfredaktorkou byla Klara
Smejkal, skautskou piezdivkou Rajce, nyni ¢asopisu $éfuje dvojice Kristyna Pechova

a Vojtéch Kousal, skautskou prezdivkou Kousy.

Skautsky svét je pro viechny dospélé piiznivcee, ktefi chtéji mit piehled, co se déje
ve skautském hnuti. U MK jako E 8386, podle ceniku inzerce 2022 vychazel v ndkladu

6 900 kusi. (ramtéz) Séfredaktorem je Vaclav Zeman, skautskou prezdivkou Sik.

Vsechny skautské casopisy vychazeji pétkrat rocné, obcasné mohou vyjit
vicekrat, napifiklad Roversky kmen v poslednich letech vydava letni piilohu Roversky
parez. Skautské casopisy také obsahuji inzerci, ktera by neméla pokryt vice nez 10 %

jejich obsahu.

Pri TDC existuje pozice koordinatora casopist, kterym je v soucasné dobé
Katefina Zavrelova. Ta spojuje komunikaci mezi TDC a jednotlivymi casopisy, také

redakcim dava zpétnou vazbu na jejich praci.

Do vztahu TDC-koordinatorka—casopisy zasahuje jesté Nacelnictvo, které by Slo
prirovnat k parlamentu, jsou v ném zastoupeny hlavni zajmové proudy v organizaci;
Vykonna rada, ktera predstavuje vladu, vykonava vlastni agendu Junédka, u casopist
schvaluje jejich cile; Odbory vykonné rady, které predstavuji uzsi skupiny, jako

jednotliva ministerstva, jeZz plni jednotlivou uzsi agendu. VSechny tyto organizace

byvaji nazyvany souhrnné ustiedi a predstavuji nejvyssi vedeni spolku.

¥ Tento nazev je i dale v praci pouZzivan pro rozliseni od zdkladni organizace Junak — ¢esky skaut.
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3. Metodika

3.1. Cil prace a vyzkumna otazka

Cilem préice je popsat vztah mezi TDC a jednotlivymi casopisy, které
Junak — ¢esky skaut vydava pro své Cleny. Diléim cilem je zjistit, nakolik skautské
gasopisy vykazuji znaky teoretickych konceptd komunitni Zurnalistiky. Casové se
price vénuje obdobi od zafi 2017 do cervna 2022, nebo obdobi poslednich dvou
Séfredaktort. Tyto dvé podminky je nutné zkombinovat pro pfipady, kdy $éfredaktofi
vedou casopisy déle nez pét let. Mimo $éfredaktory jsem oslovil zastupce TDC, kteri
maji vliv na vydavani ¢asopisu. Tito lidé, séfredaktofi a zastupci TDC, jsou pro ucely
prace informanty, komunikaénimi partnery. (Sedlakova 2014, s. 207) Toto vymezeni
nabizi dostate¢ny prostor pro popsani, jakym zpusobem casopisy a jejich vydavatel

funguji.

Téma diplomové prace je podle Toméase Trampoty a Martiny Vojtéchovské
analyzou medialni organizace, protoze si za cil dava popsat, jak jsou rozdéleny role a
moc Vv organizaci a jak funguje kontrola nad medidlnimi sdélenimi. (Trampota a
Vojtéchovska 2010, s. 60) Uéelem je vytvofit empirickou studii o zminénych cilech
v bézné tvorbe casopisti a odpovédét zejména na otazky ,,jak* a ,,proc“. (Yin 2003;

Trampota a Vojtéchovska 2010, s. 62)

Vyzkumnou otazku jsem stanovil: Jaky je vztah mezi TDC a jednotlivymi
casopisy, které vydava? Propozice (tamtéZ, s. 62) jsou: TDC skrze stanovené cile
kontroluje obsah ¢asopisu; ¢asopisy spolupracuji nejvyznamnéji s TDC v porovnani
s jinymi slozkami Jundka — ¢eského skauta; inzerce v ¢asopisech hraje vedlejsi roli a
prilis neovliviiuje obsah; TDC nezasahuje do volby spolupracovnikt ¢asopist, vybira
pouze Séfredaktora; vize ctenafe, ktery pfechazi zjednoho casopisu do druhého,

nefunguje a ¢asopisy s ni neumi pracovat.

3.2. Vyzkumna technika
Hlavni metodou sbéru dat jsou rozhovory, konkrétné podle Trampoty a
Vojtéchovské ,,... technika ndvodného rozhovoru. Vymezime tedy okruh témat, kterd
budeme chtit s dotazovanymi probrat, vietné nékterych otdzek, které vSak budeme moci

prizpusobovat nasim potiebdm podle pribéhu rozhovoru.” (tamtéZ, s. 64) Okruhy
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rozhovort vychézeji z propozic celé prace. S ohledem na dvé mozné pozice informanta
— zastupce TDC, nebo s$éfredaktor — jsou dv€ sady primarnich otazek. Prvni sada pro
zastupce TDC jsou okruhy: osobnost; cile pro casopisy; spolupriace s organizaci;
inzerce; redakce a obsah; napfic¢ casopisy. Druha sada je pro $éfredaktory casopist:
osobnost $éfredaktora; cile casopisu; spoluprace s organizaci; inzerce; podoba redakce
a obsahu; spoluprace s ostatnimi casopisy. Okruhy jsou tak dostatecné Siroké, aby
davaly potiebny prostor pro vyjadieni komunikaénich partnert. Bonnie Brennen
uvadi: ,,Otdzky jsou jednoduché, upiimné primé, otdzky jsou také oteviené, vyzyvajici
informanta k vysvétlovdni a rozvddeént jeho zkuSenosti.“ (Brennen 2017, s. 35) Konkrétni
znéni otazek je v pfilohach prace. Primarni otazky byly pro jednotlivé skupiny
informantl stejné, (Sedldkova 2014, s. 211) béhem vlastn{ realizace rozhovort jsem se
doptaval a reagoval sondaznimi otdzkami pro ziskani dalSich, presnéjsich odpovédi.

(tamté?)

3.3. Trajektorie vyzkumu

S informanty jsem nejdiive dohodl podobu rozhovoru a poté konkrétni datum a
misto uskutecnéni podle jejich preferenci. Pfed vlastni realizaci rozhovora jsem je
informoval o tématu a casové naro¢nosti rozhovord. Brennen uvadi, ze otazky
prolamujici ledy jsou dualezité pro zapojeni informantti do vyzkumu. Takové otazky by
mély byt nesoudici, napiiklad informantiav oblibeny hrdina, sportovni tym ¢i konicky...
Vyzkumnik by se nemé¢l bat navéazat na spole¢ny zajem, protoze tak se 1épe propoji.?®
(Brennen 2017, s. 34) Témata, o kterych jsem mimo vyzkumny rozhovor s informanty
hovoril, se tykala hlavné skautské ¢innosti ¢i mésta, kde jsme rozhovor realizovali. Pfi
realizaci jsem informanttim predstavil cile prace a svou osobu, poté jsem je informoval,
jak budu s daty, kterd od nich ziskam, zachazet a k jakému ucelu budou pouzita, a
vyzadal jsem si od nich souhlas s ucasti na vyzkumu. Pred zahijenim pokladini otazek
jsem dal prostor pro pripadné dotazy, ktery néktef{ informanti vyuzili. Jsem si védom,
7e jsem pokladal informantim naroéné, nekomfortni otazky, o kterych Brennen pise,
Ze maji byt pokladany pecliveé a s respektem, pouze pokud si je vyzkumnik jisty, ze
s informantem ma navazany dobry, pevny vztah. Jedna ze strategii, jak takové otazky

pokladat, je uvadet je ve treti osobé a pokladat je nepiimo.? (tamté?, s. 35-36) V mém

2 Vlastni pieklad.
¥ Vlastni pieklad.
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pripadé byly citlivé otazky takové, které se tykaly finan¢niho vztahu $éfredaktort a
TDC, proto jsem informanty vzdy predem upozornil, ze takové otazky budu pokladat,

a pockal na jejich souhlas.

James A. Anderson ve své knize piSe o aktivnim naslouchdni, které je podstatné
pro rozhovory, je dulezité si prubézné poznamenavat body, které je treba od informanta
dovysvétlit, upresnit. Je treba odpovédim vénovat plnou pozornost. Rozhovor lze
ukoncit az v bod¢, kdy informant uz nechce k tématu nic uvést.** (Anderson 2012,
s. 303) Béhem provadéni rozhovorl jsem si zapisoval vypovédi, které jsem potieboval
doplnit, a aktivné jsem se doptaval, aby vyzkum byl co nejpresnéjsi. Rozhovory jsou
ukoncéeny vyzvou, zda informanti chtéji k t€ématu jesté néco dodat ¢i zminit, po jejich

explicitnim souhlasu jsem vypinal nahrivaci zafizen{ a ukon¢il rozhovor.

Celkem jsem realizoval sedm rozhovoru s osmi $éfredaktory a dva rozhovory
se zastupci TDC. VSechny rozhovory jsem uskutec¢nil s fyzickym setkdnim, az na
rozhovor s Tomasem Slavikem, feditelem TDC, kde se nepodarilo domluvit termin
z duvodu pracovni vytizenosti feditele. Rozhovory byly realizovany mezi fijnem a

prosincem 2022.

Rozhovory jsem ze zaznamového zarizeni pfenesl do elektronicky psané
podoby, s pouze minimalnim zasahem do zpisobu vyjadfovani informantd. Brennen
k pfepisovani rozhovort uvadi, Ze je dilezité prepisovat je, kdyz jsou jesté¢ ulozeny
cerstvé v paméti po realizaci. Prepis je casové naro¢ny proces. VéEtSina vyzkumnika je
proti upravovani textl, protoze pak zanikaji specifika informantovych odpovédi, coz
potom muze ménit vyznam odpovédi.! (Brennen 2017, s.38-39) Pouze pouZivani

skautskych prezdivek jsem prepsal do obcanskych jmen pro snazsi orientaci v textu.

Rozhovory jsou fazeny podle vychovnych kategorii Jundka od nejmladsi po
nejstarsi. U $éfredaktorek jsou uvedena jména, ktera pouzivaji v roce 2022 nebo jak si
to pfeji. Rozhovor s Kristynou Pechovou a Vojtéchem Kousalem byl realizovan

soucasné, protoze vedou svij casopis z pozice §éfredaktora/Séfredaktorky oba spole¢né.

30 Vlastni pteklad
3! Vlastni pieklad.
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Telefonicky rozhovor sTomasem Slavikem byl nékolikrat pferusen z divodu

technickych potizi, které jsme nemohli ovlivnit.

Arthur Asa Berger zmiiuje, Zze odpovédi informantd nemusi byt vzdy pfesné
nebo pravdivé, tieba proto, ze si je nepamatuji nebo si je uchovali v paméti jinak, nez
probéhly, to je b&Zna souddst rozhovori. Refenim této situace je ptit se na stejné véci
vice lidi a porovnavat rozdily v odpovédich.** (Berger 2014, s. 173-174) Na nékteré
otazky jsem se doptaval a pozadoval jejich upfesnéni. K triangulaci vyzkumu vyuzivam
jako dalsi zdroj analyzu pisemnych prament, zejména téch, které jsou vetrejné dostupné

od TDC, a interni materialy, které mi komunikaéni partneri poskytli.

Pri zpracovavani analytické casti je pouzito generické maskulinum i
v piipadech, ze oznacované rody jsou prevazné zeny, takové piipady jsou nejcastéji v
pripad¢ slov ,Ctendfi, korektori, grafici a ilustratori*; v nékterych pfipadech se s timto
problémem potyka i tvar ,,Séfredaktori®, ktery zastupuje i $éfredaktorky Zemanovou,

Smejkal a Pechovou.

32 Vlastni pieklad.
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4. Analyticka Cast

4.1. Osobnosti skautskych médii

Julie Dominika Zemanova

Séfredaktorkou Easopisu pro nejmladii vychovnou kategorii benjaminki je Julie
Dominika Zemanova, ktera vede ¢asopis Ben Jd Mina. Zemanova uvadi, Ze byla vedouci
roverského kmene v Tébore, coZ ji spojilo s asopisem Roversky kmen. Zde ziskala prvni
$éfredaktorské zkuSenosti, které dale rozsirovala pfechodem do ¢asopisu Skautsky svet.

(Julie Dominika Zemanova 2022)

Mimo skautské Casopisy prosla i skautskym vzdélavanim. ,,V rdmci skautského
vzdéldvani jsem pro§la vSemi stupni, aZ po instruktorské zkousky.” Piisobila jsem na
nejednom ze skautskych kurzii ... To vzdéldvdni bylo posledni roky, kdy jsem byla hodné
aktivnt, to klicovy, kde jsem se néjak angaZovala, kde jsem vnimala svoje misto. (tamtéz)
V oblasti vedeni déti ma z doby, kdy jiz byla Séfredaktorkou Ben Jd Miny, zkuSenosti
s vedenim oddilu pro benjaminky. Zemanova pfipomin4, Ze rok a pal vedla s manzelem
oddil pro nejmladsi, ale s pandemii ho zruSili. (ramtéz) Tuto kratkou zkusSenost vnima

pozitivné, protoZze mohli zkouset véci, o kterych psali, na vétsi skupince déti. (tamtéz)

Jako svoji nejvétsi Zurnalistickou zkuSenost vniméd Zemanova své pisobeni
v Roverském kmeni, v némz ziskala zkuSenosti s psanim, editovanim a vedenim tymu.

(tamtéz)

Zemanova misto $éfredaktorky Ben Jd Miny ptijala, protoze ,,to nejvic povaZovala
za vyzvu. Vyzvu, aby mél Jundk konecné hezky casopis. To byla asi dominantni véc v moji
motivaci.“ (tamté?) Zemanova dale mluvi o tom, ze trh s détskymi casopisy obecné
nenabizi atraktivni ¢asopisy a ze by ji bylo jedno, jestli tento ¢asopis bude délat pro
Jundka, ¢i jiné nakladatelstvi. (ramtéz?) Celé vybérové fizeni probéhlo v roce 2015,
Zemanova dale uvadi, ze mezi vybérovym fizenim a vydavanim casopisu byla
prodleva. (ramtéZ) V dubnu 2016 vychazi experimentalni nulté ¢islo, v mezidobi byla

Zemanova placena za pripravu. ,, Cisté organizacné to bylo tak, Ze jsem tehdy, podle mé,

dostala na téch 6 mésicu 35 tisic, Ze jsem byla placend za pripravu, a myslim si, Ze to byl asi

3 7Zkouska pro ¢inovnice a ¢inovniky, ktef se vénuji skautskému vzdélavani. Pro jeji spInéni
jsou kladeny naroky na zvladnuti vedeni vzdélavaci akce, odhadnuti a vedeni skupiny.
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jeden z nejlepsich krokii, ktery v tom Jundk nebo TDC mohli udélat, protoze z toho, co jsem

Vv

tehdy udélala, viastné furt téZim.  (tamtéz)

Na svou pozici se dostala diky vybérovému fizeni, které Jundk wvypsal.
Zemanova popisuje, ze zadani od Junika bylo pavodné jen na ¢ernobilé pracovni listy,
ale ona priSla s ndvrhem na cely casopis, ktery mél byt celobarevny, a s vlastni

metodikou pro vedouci. (tamtéz)

Zemanova je zpohledu skautskych médii jednou z nejzkuSenéjSich
Séfredaktorek, prakticky od svych 18 let ma zkuSenosti s praci v ¢asopisech i s praxi s

détmi.
Zdenék Chval

Séfredaktorem Easopisu pro vidata a svétlusky Svérjlka a Casopisu pro skauty
a skautky Skaut-Jundk je Zden€k Chval. Civilné piisobi na Zapadoceské univerzité a ve

Skautu pusobi jako vedouci stiediska a zastupce vedouciho oddilu.

Chval je séfredaktorem Skauta-Jundkajiz 15 let a Svétylka 10 let. Sam hodnoti, Ze
v rdmci zurnalistické prace nema zadné zkuSenosti, difve se totiz vénoval stavaiiné. Do
¢asopisu se dostal, protoze hledal brigadu ke studiu. V danou dobu vedl] skautsky oddil
a prislo mu dobré moct ovliviiovat obsah casopisu. (Zdenék Chval 2022) Skautské
Casopisy pred svym Séfredaktorovanim reflektoval jako ctenaf, jesté v dobé pred

schvalenim projektu Spolkovy ¢asopis.

Na pozici §éfredaktora Skauta-Jundka se Chval dostal pomoci vybérového fizeni.
Uvadi, ze musel poslat sviij zivotopis, motivacni dopis, projekt c¢asopisu a ukazku
vlastnich textl. (ramtéZ) Vyberové fizeni potadalo TDC a bylo v ném vice konkurentu.
K pozici $éfredaktora Svétylka Chval uvadi, ze Svétylko v danou dobu nevychézelo a
vzniklo az rozd€lenim détskych ¢asopist po schvéleni projektu Spolkovy ¢asopis. Po
rozdéleni ¢asopisu, které Chval hodnoti kladné, vedl experimentilni ¢islo nového

Casopisu, které se osvedcilo a zacalo se pravidelné vydavat. (ramtéz)

Znamost s predchozi §éfredaktorkou Skauta-Jundka Katefinou Rocmanovou
Chvalovi nepomohla. Uvadi, Ze se znali pouze okrajové, davala mu sice zpétnou vazbu

na prvni ¢islo, které vyslo pod Chvalovym vedenim, ale od t¢ doby nejsou v kontaktu.

(tamtéz)
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Kldra Smejkal

Dnes jiz byvalou $éfredaktorkou Roverského kmene je Klara Smejkal.** Smejkal
prosla v Jundku riznymi funkcemi — vedla oddil, délala zastupkyni vedouci stfediska a

pred $éfredaktorovanim délala PR pro sbirku Spole¢né proti leukémii.

V dobé prebirani své séfredaktorské funkce méla Smejkal zkuSenosti s psanim
PR textl, coZ ale sama nepovazuje za Zurnalistiku. Misto §éfredaktorky pfijala, protoze
ji ta moznost pfisla jako zajimavé propojeni skautingu a zurnalistiky. (Klara Smejkal

2022)

Smejkal prosla vybérovym fizenim, do kterého se nikdo jiny nepiihlasil. Uvadi,
Ze od tehdejsiho Séfredaktora Viclava Zemana dostala za ukol pfedstavit, jak by ¢asopis
zejména obsahové pojala. Vyzdvihuje, Ze ¢asopis chtéla hlavné vice pfiblizit mladsi

generaci roverstva. (famtéz)

Pred vybérovym fizenim se Smejkal s pfedchozi S$éfredaktorkou Janou
Karasovou neznala. Smejkal dopliiuje, Ze v kontaktu zacaly byt az poté, co byla pfijata

s Yz Y Yr

jako nova $éfredaktorka, a prvni dvé ¢isla vydaly spolecné. (tamtéz)

Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova

Dals$i moZznosti vedeni skautského casopisu Roversky kmen ukazuje dvojice
Séfredaktora Vojtécha Kousala a S$éfredaktorky Kristyny Pechové. Kousal vede
roversky kmen a Pechova je aktivni u skautskych odbori, poradd celostatni akci

Mikulassky seminar a vede Skautsky sbor.

Pechova své zkuSenosti s psanim textd nasbirala pfi praci externistky pro ruzné
weby, napiiklad pro Pravo. Pred $éfredaktorovanim ptsobila v Roverském kmeni jako
redaktorka. (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022) Kousal uvadi, ze vystudoval
zurnalistiku na Masarykoveé univerzité v Brné, pracoval jako juniorni editor pro
regionalni severoceskou verzi Deniku. Ma také témér tiiletou zkuSenost s prispivanim

do Roverského kmene. (tamtéz)

Spole¢né prosli vybérovym fizenim, kterému v piipadé Pechové predchazela

porada s byvalou Séfredaktorkou Klarou Smejkal. Pechova uvadi, ze dostali za ukol

3V dobé svého séfredaktorovéani Roverského kmene se jmenovala Prochazkova.
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vymyslet zkusebni ¢islo. (tamtéz) Kousal dopliiuje, Ze zvoleny typ vedeni ve dvou nebyl

pro TDC problém, protoze takovou moznost inzerat nabizel. (tamtéz)

Pechova na otazku na jeji vztah s predchozi $éfredaktorkou odpovida: ,,Jd jsem
se s ni moc dobie neznala. Myslim si, Ze za celou dobu, co jsem v Kmeni psala, jsem se s ni
setkala asi jenom dvakrdt naZivo. Vztah jsem s ni méla pozitivai, ale nebyl to nékdo, s kym
bych se bézné stykala. “ (tamtéZ) Kousal uvadi, zZe byli se Smejkal docela dobii kamaradi.
Studovali na stejné fakulté, ale v jinych ro¢nicich. Mimo praci v Kmeni se setkavali i ve

volném Case. (ramtéz)
Tomas Caklos

Prvnim $éfredaktorem Skautingu je Tomas Caklos, ktery se krom toho vénuje
skautské vychoveé a vzdélavani. Ve skautském hnuti prosel funkci vedeni oddilu a

podilel se na piipraveé skautskych vzdelavacich kurza.

Pied svym vstupem na $éfredaktorskou pozici piasobil ve Skautingu. Caklos
uvadi, ze byl vredakci zhruba rok, poté se domluvili s byvalou $éfredaktorkou
Katefinou Smajzrovou, dnes Zavielovou, Ze od roku 2016 po ni pfevezme pozici

$éfredaktora. (Tomas Caklos 2022)

Caklo$ na gymnaziu vedl $kolni &asopis Gymplos. ,,Média mi byly vidycky blizkd,
sam jsem zvazoval studium Zurnalistiky ... ve své diplomové prdci jsem se vénoval medidlné

blizkému tématu. “ (tamtéz)

Motivaci ptijmout misto $éfredaktora shrnuje tak, ze nabidka pfisla v dob¢, kdy
ho téma casopisu lakalo, jak z osobnich z4jmii o pedagogiku v Juniku, tak ze zdjmu o

pusobeni v médiich, a také m¢l na vedeni dostatek casu. (tamtéz)

Caklo$ nastoupil na post $éfredaktora bez vypsani vybérového fizeni. ,,/Byvald
Séfredaktorka] se ptala Tomdse Slavika, ale ani Zavrelovd, ani Slavik neméli jiného zdjemce.
Slavik byl rdd, Ze néjaky je, je pricetny, a tak ho najal,* popisuje svou cestu do pozice
Séfredaktora. (tfamtéz?) Béhem roku 2015 se se Zavielovou dohodli na pfedani a od ledna
2016 byl $éfredaktorem. Jejich spole¢ny vztah popisuje tak, ze se pred jeho nastupem
do redakce neznali. Béhem doby pfedavani pozice se potkavali v Brné, kde oba bydleli.

Pomahala mu s praci na ¢asopise, vztah hodnoti jako pratelsky. (tamtéz)
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Libor Brzobohaty

Druhym $éfredaktorem Skautingu je Libor Brzobohaty. Diive vedl skautsky oddil

a studoval také Jan4dc¢kovu akademii muizickych uméni, presnéji dramaturgii.

Veskeré zkusenosti s psanim Zurnalistickych textu ziskal v redakci Skautingu.
wJinak mdm zkuSenosti se psanim uméleckych texti, co se tyce prdce v divadle, “ dopliiuje
své zkusenosti. (Libor Brzobohaty 2022) Celkové v redakci Skautingu ptsobil zhruba
Ctyti roky: ,,... Rok jsem byl soucdsti placeného vedeni a takové dva tii roky predtim jsem

byl dobrovolnik. * (tamtéz)

Na pozici $éfredaktora se dostal tak, zZe ptsobil v redakci Skautingu a predchozi
séfredaktor Tomas Caklo$ za nim piisel, jestli by ho nechtél nahradit. Vybérové fizeni
popisuje slovy, Ze se nikdo vhodny neobjevoval, proto hledali vhodné kandidaty

v redakci. (zamtéz)

Motivaci pro $éfredaktorovani byla podle Brzobohatého jeho zaliba v psani
o vychové€ ve skautu. Diky tomu chtél i ovliviiovat, co se v Junaku fesi a piSe. Zpocatku

si nebyl jisty, ale diky postupnému predavani pozice strach prekonal. (ramréz)

Sviij vztah s predchozim $éfredaktorem hodnoti tak, Ze Caklo§ byl mentor, na
kterého se mohl obritit s problémem. Jsou pratelé, a kdyz jesté pusobil v redakci, byl
nekriticky k Caklosové zptsobu vedeni, coZ se zménilo pfi jeho nastupu do pozice.

(tamtéz)
Vaclav Zeman

Séfredaktorem Skautského svéta je Vaclav Zeman, ktery je skautem cely Zivot.
Ma vystudovanou Zurnalistiku. Cely zivot pracoval na pomezi PR a zZurnalistiky, kdy
pro ruzné pievazné neziskové organizace pripravoval tiskové zpravy, rozhovory a
¢lanky. Mezi svymi zkuSenostmi uvadi praci pro Clovéka v tisni, Skolu Miij projekt a
Storyhunters, coz je tiskova agentura, ktera pomaha neziskovym organizacim. (Vaclav

Zeman 2022) Nikdy nepracoval jako redaktor novin, ale psanim textd se Zivi cely Zivot.

Zeman nahrazoval ve vedeni ¢asopisu Zemanovou. ,,KdyZ padlo rozhodovdni,
jestli v tom ddl pokracovat, nebo jak to délat, tak jsme se rozhodli, Ze bych Casopis mohl

prevzit uplné cely a leZelo by to vic na mné a nabidli jsme to takhle i TDC.* (tamtéz)
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Neprochézel tedy vybérovym fizenim. K predchozi $éfredaktorce chova velmi blizky
vztah, jelikoz jsou manzelé. Zeman predani hodnoti tak, ze Skautsky svét mél za sebou

néjakou kapitolu, na kterou navézal bez vétSich zmén. (tamtéz)

Katefina Zavrelova

v w2

Jednim z lidi, ktefi maji vztah ke skautskym casopisim jiny nez $éfredaktorsky,
je Katefina Zavielova. Svou pozici definuje jako koordinatorka ¢asopist. Zavielova ma
i zkusenosti z redakci ¢asopisti, prevazné pod jménem Smajzrova. Ma vystudovanou
Zurnalistiku na Masarykoveé univerzité¢ a od roku 2013 putsobila jako séfredaktorka

Skautingu, ktery poté predala Tomasi Caklosovi.

Na pozici koordinatorky casopist se dostala diky tomu, Ze byla oslovena
Tomasem Slavikem. Zavielova o pozici iika, Ze je hodné fluidni, i kdyz se ji pokouseli
definovat. Spojuje redakce casopisit a TDC a naopak. Dava zpétnou vazbu na obsah
¢asopist, pecuje o dobré prostiedi v redakcich a poskytuje metodickou podporu, kdyz

ji nékdo potiebuje. (Katefina Zavielova 2022)

Hierarchicky je pozice koordinatorky podfizena rediteli TDC, ale nen{ pfimo nad
Séfredaktory, je spiSe v poradnim vztahu k nim. Nemd Zadnou sankéni moc nad
Séfredaktory. Zavielova k pozici dodava, Ze se na ni redakce obraci, kdyz potiebuji
napiiklad vytisknout dékovné dekrety pro redakci, kdyz si redakce chtéji usporadat
setkani ¢i pomoct s korekturami. Svou praci vnima jako spolupraci s redakcemi.

(tamté?)

Na pozici koordinatorky vystfidala soucasného $éfredaktora Skautského svéta
Viclava Zemana. Pozice to je placena podle poctu odpracovanych hodin, rozsah tvazku
je ,,na malé desitky hodin mésicné, Ze to je tieba do dvaceti hodin mésicné. “ (tamté?) Podle
slov Tomase Slavika, reditele TDC, ma také Zavrelova za dkol udrzet obsahovou kvalitu

¢asopist. (Tomas Slavik 2022)
Tomas Slavik

Reditelem TDC je Toma$ Slavik, mimo jiné zajistuje vyddvani skautskych

¢asopist, coz spada pod agendu TDC.

34



TDC na zakladé¢ objednavky od Jundka zajiStuje , 7ddné, kvalitni vyddvdni
Casopisii podle objedndvky. “ (tamtéz) Reditel TDC je pak nejvyssi ve vyrobnim procesu,
COZ V praxi znamena, ze zajistuje technickou stranku, zejména tisk, distribuci a dodava

inzerci do ¢asopisu.
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4.2. Cile Junaka
Junak své casopisy vydava s urcitymi cili, které jsou pro kazdy casopis jiné. Jde
0 jisty zdsah z pohledu organizace® do ¢innosti redakci. Séfredaktofi s cili pracujf rizné
aruzné je také vyhodnocuji. Spolecny rys pro vSechny Casopisy je ten, ze $éfredaktori
maji moznost cile ménit, ¢ehoz vyuzivaji s riznou mirou. Za jejich nenaplnéni nehrozi

zadny formalni postih.

Prace s cili jako s nastrojem se v jednotlivych redakcich 1isi. Zemanova s cili
pracuje nahodile a vétSinou se stava, ze je naplni. Zaroven cile pro Ben Jd Minu jsou
mirné&jsi nez pro jiné ¢asopisy, je to zapficinéno naroky ¢tenaid, ktefi nemusi umét ¢ist.
Nékteré cile je vSak podle ni obtizné naplnovat, uvadi napfiiklad cil podpory
samostatnosti déti, ktery napliuje rubrikou Kuchaika. (Julie Dominika Zemanova
2022) Dulezit€j$i nez plnéni cili pro ni je, aby byli spokojeni ¢tenafi jako ¢lenové
komunity. Séfredaktorka ma k dispozici zpétnou vazbu od rodin, kde Easopis odebirajf,
ale ackoliv ji povinnost sbirat zpétnou vazbu vyplyva z pracovni smlouvy, je to pro ni
obtizné. Zpétnou vazbu organizace dostava od koordinatorky Zavielové a Odboru pro

vi¢ata a svétlusky. Cile planuji na rok doptfedu na porad¢ s redakci.

Séfredaktorka pfi svém vykonu prace pocita se specifikem komunitniho média,
tedy Ze se do néj budou propisovat pozadavky organizace a Zze ma moznost tyto
pozadavky ovliviiovat. Do tvorby vklida i své pozadavky na grafickou a publicistickou
droven. MozZnosti ovliviiovat, co se po ni zada, ale pfili§ nevyuZziva, dilezitjsi je pro ni

Ctenarska spokojenost.

Séfredaktor Zden&k Chval popisuje fungovani cilli v dasopise Skaut-Jundk stejné.
Cile jsou stanovené na rok, ma moznost je ménit a vyhodnocuje je na konci ro¢niku
s koordinatorkou casopist. Cile mu zadavd Vykonna rada a Odbor pro vicata a

svétlusky, respektive Skautsky odbor.

Chval ma také moznost ménit cile, ¢ehoz vyuziva, pokud vyhodnoti, Ze néktery

cil nemé smysl. Uvadi pfiklad z ¢asopisu Svétylko, v némz jednim z cilti bylo zlepsovani

3V analytické ¢asti se ,,organizaci* obvykle mysli viechny &asti, které spadaji pod Jundka —
Ceského skauta, napiiklad TDC, Vykonna rada, odbory, razné vzdélavaci a zazitkové kurzy atd.
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dochazky na vypravach, coz z pozice ¢asopisu nelze moc ovlivnit. (Zdenék Chval 2022)

Cile jsou pro né&j vyhodou, protoze urcuji, kam ma casopis vést.

Chval také diky svému dlouhodobému pusobeni v pozici $éfredaktora muze
srovnat sou¢asnou praxi s dobou, kdy cile jesté nefungovaly. K tomu uvadi, Ze tuto
dobu vnimal jako ,,divoké devadesatky*, volba obsahu byla vice na ném a v ¢asopise
se objevovaly tieba vtipy, coz uz dnes neni mozné, protoze cile jsou obsahlé a jejich

naplnéni vyzaduje rozsahly prostor v ¢asopisech. (famtéz)

Odlisny kontakt s cili méla Klara Smejkal. O jejich existenci se dozvEédéla az na
konci roc¢niku, kdy je méla vyhodnocovat, protoze se ji pozdé ozval c¢lovek
z Roverského odboru, ktery cile spoluvyhodnocoval. To svéd¢i o malém dirazu na cile

ze strany Jundka. Cile nejsou svazujici, ale urcuji obsah komunitniho média.

Ys w2

Premysleni o cilech se pfesunulo i na dalsi $éfredaktory ¢asopisu Roversky kmen.
Kousal a Pechova detailnéji popisuji proces vyhodnocovani cili. Kazdy z hodnotitelt
k cili napiSe, do jaké miry byl zjeho pohledu naplnén, a uvede konkrétni ¢lanky,

vvvvvv

Kousal a Kristyna Pechova 2022)

Vlastni napliovani cilii v casopise funguje tak, ze ,,... bud’ten cil napliiujeme tim,
Ze ho néjakym zpiisobem okrajové nebo trochu napliiujeme v rdmci nékolika ¢ldankii, nebo
treba udéldme jeden velky Cldnek v jednom Cisle, ktery se tykd jednoho cile.* (tamtéz) Cile
se tedy nemusi plnit dlouhodobé v pritbéhu celého roéniku, ale 1ze je splnit jednorazove,

napiiklad vétsim rozsahem textu.

Cile jsou pro Kousala a Pechovou nastrojem, ktery jim poméha urdcit, cemu se
maji v casopise vénovat. Vyhodnoceni cilt slouZi jako pomoc pro planovani dal§iho
ro¢niku, protoze poté védi, kde maji slabé stranky v obsahu a ¢emu se maji vice
vénovat. Diky tomu, Ze maji moznost cile ménit, je vnimaji jako smysluplné a pro

casopis prirozené.

N T4 s M2

Nejpropracovanéjsi systém préce s cili ma casopis Skauting. Byvaly $éfredaktor
Tomas Caklos vytvofil specificky systém vyhodnocoviani, ktery pievzal Libor

Brzobohaty.
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Caklo$ systém cilt zcela pred&lal z vlastni iniciativy. Rik4, Ze cile kvalitng&ji
zformuloval, upravil, aby se neopakovaly, nebo naopak nechybély. To vse délal ve
spolupraci se svymi zastupci a redakci. Novy systém pak fungoval tak, ze kazdy ¢lanek
mél pridéleny cil, takze redakce v pribéhu casu védéla, jaké cile plni, nikoliv az po
konci ro¢niku. VSe bylo zaznamenavano v dokumentu s nazvem ,,Tabulka®, jak tomu i
fikali. (Tomas Caklo§ 2022) Séfredaktor tento systém postupem ¢asu vylepsoval a
vymyslel 51 témat, kterd jsou pro Skauting zasadni. Ta ale po prvnim roce svého vedeni
zrudil a integroval je do Tabulky kcilim. O tomto systému Caklo§ fikd, Ze by
nefungoval v jinych casopisech, protoZe bylo niaro¢né ho vybudovat. Skauting si to
mohl dovolit jen diky podpofe od organizace, kterou si domluvil. Systém byl pivodni,

nepfevzaty z jiného média. (tamtéz)

Caklo§ predstavuje osobnost $éfredaktora, kterd moznost ménit cile vyuzila
avyrazné upravila jejich fungovani ve Skautingu. K cilim Caklo§ pfistupoval
manazersky a zprofesionalizoval fungovani redakce s tim, Ze kazdy text ma presné
dany cil, ktery je méfitelny, a redakce okamzité vidi jeho plnéni. Brzobohaty v systému

pokracuje a své médium vnima autonomneé.

Séfredaktor Skautského svéta Vaclav Zeman s cili pracuje tak, Ze je vnima jako
néco, co ncékde ve struktuie casopisu je, ale vraci se k tomu vétSinou na zacatku
roéniku, kdyz planuje obsah rubrik, jez pak napliuji jednotlivé cile. Ale tfeba téma
osobniho rozvoje ¢lenti by se v Casopise tolik neobjevovalo, kdyby k nému nemél
vlastni cil. Dilezité je, aby casopis odraZel i aktudlni déni, napifiklad zménu klimatu,
valku na Ukrajiné nebo soucasni témata ve vzdélavani. To jsou oblasti, které jako

s

Séfredaktor prinasi sam. Sice se na né nevztahuji cile, ale Zeman tato témata vnima jako

dilezita pro skauting. (Vaclav Zeman 2022) Podle Zemana ma $éfredaktor oporu v tom,

¢emu se ma vénovat, ale dostatek volnosti, aby mohl do ¢asopisu promitat své napady.

Do tvorby zapojuje i redakci, kterd ma moznost navrhnout téma, ¢imz posiluje
vnitrodemokratickou svobodu, coz je dal$i rys pro komunitni média. Na rozdil od
jinych ¢asopisti Zeman spolupracuje s Vykonnou radou a zpravodajem pro dospélé jiz
pii ptipravé ro¢niku, nikoliv jen pfi jeho vyhodnocovani. Bézni clenové redakce se vSak

s vlastnimi cili pfili§ nesetkdvaji, pouze pii zavérecném vyhodnocovani.
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Zeman cile zaroven vnima jako ,,nenovinarsky* postup, podobné jako Smejkal,
protoze délat obsah pro naplnéni cilt je nezvyklé. V tom pravé vnima specificnost

skautskych ¢asopisu. (tamtéz)

Prekazku vidi v ziskavani zpétné vazby, kterou se mu pres veskeré snahy nedari
ziskavat v rozsahu, jaky by chtél. Nejvétsi ohlasy ziskava z Facebooku a jinych
socialnich siti, zejména kdyz se v ¢asopise vénuji n¢jakému kontroverznimu tématu.

Jako priklad uvadi otiStény ¢lanek o Pionyru nebo téma zmény klimatu. (famté?)

Viichni §éfredaktofi s cili pracuji a vnimaji je jako soucast komunitnich médii,
tedy Ze vydavatel ma pravo urcovat agendu ¢asopisti. Cile jsou souborny nastroj toho,
co Casopisy maji obsahovat, ale funguji pouze jako ramec, ktery vytycuje pole casopisu.
K ovliviiovani, kromé téchto pravidel, kterd musi $éfredaktofi prijmout, nedochazi na
urovni jednotlivych textd. Individudlni pojeti ¢ila je v§ak mozné, jak ukazuje postup ve

Skautingu, kde si Séfredaktoti vytvofili zcela vlastni systém.

Koordinatorka casopisti Katefina Zavielova pfiblizuje rozdéleni cilu, jez se déli
na taktické a strategické. Vznikly spoleéné s projektem Spolkového casopisu.
Strategické cile jsou ty nejvyssi, jsou obecné a popisuji smysl ¢asopisi, k jakému idedlu
maji smérovat. Ve struc¢nosti jsou to: budovani sounalezitosti s Junadkem, metodicka
podpora, osobni rozvoj a Siteni myslenek hnuti. Taktické cile se kazdy rok kontroluji a
redakce maji vétsi moznost je ménit. Nékdy se preformuluji, vypusti nebo se nezméni,
maji vice reagovat na aktudlni situaci v hnuti. Zmé&ny musi schvalit Vykonn4 rada.
(Katefina Zavielova 2022) Séfredaktofi tedy méni taktické cile, strategické cile jsou

inherentné spjaté s pisobenim v ¢asopise.

Pfi dotazu, jestli pomoci cili organizace upravuje obsah casopist, Zavielova
odpovédéla: ,,... je to meta sméfovdni, protoZe ani Jundk, ani Vykonnd rada, ani
zpravodajové nezasahuji do jednotlivych cldanki, do jejich vyznéni. Neexistuje Zddny dozorci
orgdn, ktery by rekl, tohle vyddvat nebudete. “ (tamtéZ) Pohled zastupkyné organizace se
tedy shoduje s pohledem producenti medidlnich obsahu, $éfredaktorii. V tomto se obé

strany shoduji.

Vyhodnocovani cili probiha na konci dubna, a jak redakce tento proces udélaji,

je na nich. Koordinatorka dale pfida svoje hodnoceni a hodnoceni pfislusného odboru
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pro kazdy casopis. Cely proces se pak posune k Vykonné radé, ktera praci pied
$éfredaktory hodnoti. Pokud splnéni neni schvaleno, nemélo by zacit planovani dalSiho
ro¢niku. To je mechanismus, ktery redakce vede k tomu, aby cile nemohly ignorovat.

V praxi se vsak cile nijak nevymahaji.

Role Zavielové je i na plnéni cilti prubézné upozornovat, aby dochézelo k jejich
plnéni béhem roku. K tomu dodava, ze ¢isla prochazi priubézné a upozoriuje redakce
na dlouhodobé nenapliovani nékterého cile. V pripadé, ze by nékdo cile zdmérné
ignoroval a neplnil, znamenalo by to ukonceni spoluprace. Takovy scéndr si ale neumi

predstavit, protoze $éfredaktoii maji moznost cile nebo i cely ¢asopis ménit. (tamtéz)

Hlavnim c¢lovékem, ktery kontroluje cile za TDC, je koordinatorka casopisi
Zavielova. Reditel TDC Toma4s Slavik na ni deleguje témé&F viechny otdzky, které se této

agendy tykaji.

K cilim Slavik uvadi, Ze najal Zavielovou, aby z pozice koordinatorky fesila
s redakcemi a Vykonnou radou fungovani casopisu. Koordinatorka potom fediteli
piinasi podnéty z redakci, o nichz si mysli, Ze by se mély fesit v TDC. (Tomas Slavik

2022)

Z pohledu organizace davaji cile ramec fungovini casopisu. Rimec se na
zacatku ro¢niku nastavi a poté do néj konkrétni lidé nezasahuji, ménit ho mtze pouze
organizace jako celek, nikoliv na povel jednotlivce. Koordinatorka Zavielova pribézné
na cile dohlizi, ale nemé v rukou Zadnou moznost penalizace. Ta je moZna pouze pres
Vykonnou radu. Zavielova tak ma vétsi prakticky vhled do agendy cilti nez feditel

Slavik.
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4.3. Spoluprace ¢asopistia TDC
TDC jako vydavatel a jednotlivé casopisy spolu musi mit urcity druh zavislosti.
JelikoZ nejsou skautské cCasopisy vydavany pro zisk, lze predpokladat, ze v daném
vztahu funguji i jiné metriky nez ta ziskova. TDC u vSech ¢asopisu zajistuje v§e mimo
redakéni praci — tisk, obstardvani inzerce, distribuci a vypofddavani finanénich a
pracovnépravnich zélezitosti. Také uvadi terminy, dokdy maji byt jednotlivd &isla
pripravena k tisku. Casopisy spolupracuji i s jinymi slozkami Junaka, s nimi kooperuji

na zaklad¢ vzajemné dohody.

Séfredaktorka Zemanova se spolupraci s TDC nenf pfili§ spokojena, zejména
s feditelem TDC Slavikem. Problémem je, Ze z jejtho pohledu feditel nevénuje dostatek
¢asu feseni problému, které podle ni vyzaduji vice ¢asu. Dalsi oblasti nespokojenosti

Zemanové je, Ze inzerce nechodi vcas.

Velkym tématem vztahd casopisi a TDC jsou mzdy za praci na ¢asopisech.
Zemanova uvadi piiklad vytvarnice, k jejiz pfiméfené odmené je rozdil Ctyfi tisice
korun za rok. Situaci se pokousela fesit, ale vyjednavani o pracovnich podminkach je,
tfeba z rodinnych divodud, naro¢né. (Julie Dominika Zemanova 2022) Déle pfipomina
netransparentnost tokt penéz, konkréiné u karet, které vysly u Ben Jd Miny, kde
predpokladala, Ze se ¢astka vrati jako podpora cCasopisu, ale nestalo se tak. (ramté?)
Problém s financemi uvadi také Caklos, ktery zmifiuje princip financovani, kdy finance
resil s TDC, tomu ale rozpocet uddvala Vykonna rada, kterou séfredaktor musel

premlouvat ke zvyseni rozpoétu. (Tomas Caklos 2022)

Naopak kladné Zemanova hodnoti, Ze zna lidi, se kterymi spolupracuje, a
pracovni prostiedi je pratelské. Cela prace funguje online na dalku, coZ je podobné u
vSech cCasopist. Déle jako pozitivum uvadi to, Ze mize praci odevzdat pozd€ji nebo

s né¢jakymi chybami a neni za to penalizovana.

Casopisy Svétylko a Skaut-Jundk spolupracuji s TDC podle popsaného vzoru.
TDC casopisim dodava graficky a korektorky, podobné tomu je v Roverském kmeni Ci
Skautském svété. Rozdilné probiha spoluprice s jinymi slozkami organizace. Séfredaktor
Chval popisuje, Ze pouzil v ¢asopise podle nazoru Odboru pro vicata a svétlusky
nevhodné ilustrace postav, které provazi casopisem, coz $éfredaktor vytesil jejich
upravou. (Zden€k Chval 2022)
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V Roverském kmeni, pod vedenim Klary Smejkal, TDC navic poméhalo hledat
nové lidi pro ¢asopis. Ve spolupraci se skautskou organizaci vidi Smejkal rozdil mezi
nezavislou a spolkovou zurnalistikou, protoze spolupridce probihala na zdkladé
vzajemné dohody, ale Séfredaktorka méla pocit, Ze ji nékdo ukoluje, coz ji nebylo
piijemné. Texty vSak i odmitala, kdyz se ji nehodily do obsahu ¢isla. Tento pristup

sveédci o fungovani principu vzijemné dohody.

V ptipadé¢ soucasného vedeni Roverského kmene oblast spoluprace s organizaci
tvori prave jednu z hranic, kterou maji Kousal a Pechova rozdélenou. Agendu s TDC
resi Pechova. Jako zvlastni spolupraci svého ¢asopisu vidi tu se Skautskymi instituty
nebo vzdélavacimi kurzy. Tato spoluprace je pro Kmen mimoradné Siroka, podobna je
u Skautingu. Kousal a Pechova v tomto navazuji na Klaru Smejkal. Takova situace muze
byt zapii¢inéna tim, ze ¢tenafi Roverského kmene jsou jiz plnoleti nebo téméf plnoleti a
mohou si pfimo z obsahu vybirat, také pro né je vétSina kurzd a akci, které Jundk

porada. Proto ma smysl cilit obsah pfimo na né.

Skauting s organizaci intenzivné spolupracoval pri oponenturach textt. Proto
spolupracoval pod vedenim Tomase Caklose stémé&f viemi odbory, Skautskym
institutem, Vykonnou radou i Nacelnictvem. Soucinnost fungovala dobre a planovala

se na rok dopfedu ke konkrétnim textam.

Personalistiku si Skauting fe$il siam. Problémem, ktery Caklo§ feiil, byla
neuspokojiva situace korektora. Z pohledu $éfredaktora byli nepfesni a Spatné placeni.
Caklo$ uvadi, 7e Skauting mél &tyfikrat vice znak® neZ casopis Skaut-Jundk, ale korektofi
dostavali zaplaceno stejn¢, méné nez 100 korun za hodinu. Coz neni viibec adekvatni
praci, kterou odvadi. (Tomas Caklos 2022) Casopis Skaut-Jundk cili na jinou vékovou

skupinu, proto je ji ¢asopis vice pfizptisoben — méné textd a vetsi vyuzivani ilustraci.

S pfichodem $éfredaktora Brzobohatého se Skauting zacal vice pfiblizovat
organizaci. Zména nastala v personalistice, kterou konzultuje se zpravodajkou pro
dospélé, tieba téma dobré atmosféry v redakci. Dale ma supervizora pro grafiku Jana

Docekala, ktery je z TDC.

Brzobohaty chtél zajistit pevny systém zpétné vazby od ¢tenaid, toto téma fesil

s koordinatorkou Zavielovou. Cilem by méla byt sit’externich hodnotiteld, kterou se ale
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nedari budovat. Problém absence zpétné vazby od ¢tenéiti se v razné mire vyskytuje ve

vsech Casopisech a zadné redakce ho uspokojivé a dlouhodobé nevyresila.

Zcela jiny piistup nez Skauting ma casopis Skautsky svét. Funguje méné svazané
a planovité. Séfredaktor Zeman hled4 priklady z praxe, na kterych ukazuje fungovani
jednotlivych témat. Do ¢asopisu zfad organizace pfimo zasahuje Kmen dospélych,
ktery mé v ¢asopise uréeny prostor, s nimz vSak Zeman neni spokojeny. Toto je jediny
pfipad, kde $éfredaktor neméa primou kontrolu nad obsahem a kde je deklarativné ¢ast

obsahu tvorena mimo redakci.

Z pohledu koordinatorky casopisit Zavielové casopisy  spolupracuji
s jednotlivymi zpravodaji a odbory. Pred zacatkem roku funguje forma sdileni, ¢emu
se ktery odbor chce v néasledujicim roce vénovat, a je na ¢asopisech, zda toho chtéji
vyuzit. Odbory pak mohou nabidnout pomoc pfi hledani autorti a odbornika, ktefi
mohou do textt prispivat. TDC také nemd zZadné néaroky na zurnalistickou kvalitu
casopisu.

Reditel TDC Tomas Slavik uvadi k tématu spoluprice ¢asopisti a organizace, Ze
ma zijem, aby vSe probihalo v poradku, aby pracovni prostredi bylo dobré. Nema vsak
¢as se vénovat vSem casopistim, proto existuje koordinatorka casopisu, kterda ma
prenaset podnéty z redakci. Momentalné podle néj situace nevyzaduje zadné systémové

zmény. (Tomas Slavik 2022)

Spoluprace casopist a TDC probiha nejvice na technické drovni, kdy TDC
zafizuje po ziskani pfipravenych tiskovych podkladi od redakci veskerou dalsi praci.
Na obsahu ¢asopisy spolupracuji s jinymi slozkami Junédka, nejcastéji s odbory. Forma
takové spolupréce zavisi na vzidjemné dohod¢ obou stran. U témat, kterd jsou dalezita
pro celou organizaci, je piedpoklad, Ze se v ¢asopisech budou reflektovat. Neni vSak
urceno, zda o nich redakce musi informovat, nebo zda k nim mohou byt kritické.
Takovy pfistup Ize vnimat jako napliovini smyslu komunitnich médii, kdy se média
vénuji pro komunitu dilezitym tématim, ale neni jim od vydavatele nafizeno, jakym
zpusobem. Redakce k tématim mohou pfistupovat kriticky, coZ zastupuje novinéiskou

praci, na rozdil od reklamniho pfistupu.
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4.4. Inzerce

Inzerce a reklamni sdé€leni jsou nedilnou soucasti vSech skautskych casopisu.
Jejich mnozstvi se rizni. Je deklarovano, Ze mnozstvi reklamy nesmi presahnout deset
procent rozsahu ¢isla, vétSinou zhruba ¢tyfi strany. Obsah reklamy je cilen pfevazné na
outdoorové vybaveni, hudebniny a podobné&. Cena reklamy se rizni podle mnozstvi
vytiski kazdého Casopisu. Funkci gatekeepera’ zastava feditel Tomas Slavik, aby se
v Casopisech neobjevila vylozené nevhodna reklama. Presto casopisy musely resit
nékteré sporné inzerce. Séfredaktor Brzobohaty uvadi jako ptiklad nevhodné inzerce

sexistickou inzerci na hudebniny.

Inzerci kompletné zajistuje TDC, redakce Casopist tedy s inzerenty nejednaji.
Kromé externich inzerentt, ¢ist€¢ komercnich, se v casopisech objevuje i reklama na
vnitrospolkové projekty Jundka. Napfiklad reklama na Junshop?’ ¢i Skautskou energii
a Skautskou telefonni sit. I takova reklama je oznacovéna, protoze ji nevytvorila

redakce.

Nazor proti reklamé zastava $éfredaktorka Zemanova, protoze si mysli, ze v
casopise pro predskolni déti se reklama nema vyskytovat. Vnimé vsak, Ze inzerce
prinasi dalsi penize pro Casopisy. Jejim dalSim argumentem proti reklamé je, zZe dét
nedokdzou rozeznat placeny obsah od redakéniho. Podobné reklamu vnima $éfredaktor
Chval, ktery zmiiluje, Ze reklama mu bere prostor pro redakéni obsah. Bez inzerce by
¢asopisy rad délal i Caklos. Smejkal, Pechovd a Kousal a Zeman naopak reklamu
vnimaji jako néstroj, jak 1épe financovat casopisy, a jsou mén¢ odsuzujici. Se

soucasnou situaci je spokojen Brzobohaty.

Domluva o inzerci v ¢asopise Ben Jd Mina byla takova, Ze reklama bude pouze
na strance nad tiraZi. Séfredaktorka to vnima jako argument pro to, aby vytvarnice
v Casopise byly Iépe zaplacené. Zemanova vSak uvadi, Ze tento stav se v souc¢asné dobé
naruSuje a reklama se objevuje vice. Déle se objevuje na posledni strané ¢asopisu, coz
domluvila s Odborem pro vi¢ata a svétlusky. (Julie Dominika Zemanova 2022) Casopis

pracuje s dvoustranami, které ilustratofi pripravuji jako celek a reklama by je celé

3 Osoba, ktera rozhoduje o vybéru obsahu reklamy.
37 Skautsky obchod s outdoorovym vybavenim.
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naru$ila. Dohoda o podobé reklamy je znakem toho, Ze obsah mi prednost pred

reklamou a ¢asopisy nestavi prodej reklamy vyse nez obsah.

V Casopise méla Zemanova predstavovat na jedné strance détské knihy, které
ziskavala barterovym obchodem? s nakladatelstvimi. Pozdé&ji zde byla soutéz o détské
knihy. Koordinatorka casopisi Katefina Zavielova tuto praktiku nevnima jako
reklamu, kdyZ se jedn4 o sout&”. Reditel Slavik u détskych asopisi reklamu specialné

neresi.

Ve Skautovi-Jundkovi se vyskytuje obsah, ktery pfimo dodava inzerent. Takovy
text vypada jako redakéni obsah a Séfredaktor s nim tak pracuje. Takové ¢lanky dodava
Science centrum VIDA a jejich obsahem jsou rizné pokusy pro ¢tenéafe. Centrum doda
text, fotky a dale je s obsahem nakladano, jako kdyby ho napsal interni autor. Chval
uvadi, Ze ma nad textem plnou kontrolu, protoZe ho miize zkracovat a editovat, na rozdil
od bézné inzerce. U textu je uvedené logo centra. S touto spolupraci pfislo TDC, kdyz
si centrum objednédvalo nejdfive béznou reklamu, a poté se dohodli na tomto postupu.

(Zdenék Chval 2022) Takovou spolupraci séfredaktor vita.

Podobna situace byla i v &asopise Skauting pod Caklo$ovym vedenim. Od TDC
byl zadan advertorial na projekt Skautské energie,* ktery podle $éfredaktora nebyl
dostatecn€ odliSen od redakéniho obsahu. S kompromisem, ktery dojednali, nebyl
spokojeny. Problémem bylo, Ze inzerci sazel stejny ¢lovék jako cely casopis. A zadani
od TDC bylo, ze inzerce ma vypadat jako redak¢ni obsah, coz bylo opakem zadani od
$éfredaktora. (Tomas Caklo§ 2022) Reditel Slavik danou situaci popisuje slovy, Ze se
feSila zménou grafiky advertorialu. U skautské reklamy ve skautském casopise by
Cekal, ze pristup Séfredaktora bude shovivavéjsi a tolerantnéjsi, protoze dany obsah
pochazel od organizace. Spor vidi v tom, Ze dany obsah nebyl od redakce a nezapadl do

harmonogramu ¢isla, z pohledu Junéka to bylo bez konfliktu. (Tomas Slavik 2022)

Situace kolem wvnitrospolkové reklamy ve vlastnich casopisech je sporna.
Stietdva se zde zajem redakce a organizace. Vtomto pripadé byl clovék, ktery
pripravoval sazbu iinzerci, ve stietu zajmu. Situaci by se dalo zamezit vyjasnénim

pevnych pravidel. Zaroven je reklama v tomto piipad¢ cilena na komunitu, tudiz

3% Sménny obchod, vyména sluzeb bez pouZiti penéz.
¥ Neziskovy projekt Jundka, ktery nabizel vyhodn&jsi energie zejména pro skautskou ¢innost.
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posiluje pozici vlastni organizace a provazanost ¢lenu s ni. Inzertni obsah by m¢l byt

jasné oddélen od redakeniho, o coz se Slavik snazi.

U Ben Jd Miny ma reklama pevné misto, ve vSech ostatnich ¢asopisech se jeji
pozice méni. Jeji umisténi si $éfredaktofi urcéuji sami. N&ktefi inzerenti maji zajem, aby
jejich reklama byla na posledni strané ¢isla. Klara Smejkal takovou reklamu vitala,
protoze zapliovat takovou stranu redakénim obsahem bylo slozité. VSichni $éfredaktofi
maji také moznost si na reklamu stézovat, coz se piili§ nedéje. Takova situace byla u
Casopisu Skauting, kde $éfredaktor Caklo§ fesil, 7e reklama byla nevhodna, jelikoz
obsahovala zbrang. Podobnou situaci zaZil i Casopis Skaut-Jundk. Séfredaktofi viak
nejsou spokojeni s vizualni strankou reklamy, kterd je casto nepcknd ¢i s chybami a
preklepy. Na to upozoriiuje Zemanova, Caklo$ i Smejkal. Koordinatorka Zavielova

vnim4, ze se reklama za posledni roky vizualné zlepsila.

V nékterych pripadech, napiiklad v ¢asopisech Zderikka Chvala, Klary Smejkal,
reditel TDC doporucil, aby se rizné reklamy nedéavaly k sob& a na prostredni stranu
¢isla, protoze odtud lze reklamu vytrhnout. Zde se setkava ekonomicky zdjem TDC

prodat co nejvice reklamy a zdjem ¢asopisu s reklamou volné nakladat.

Séfredaktofi Roverského kmene reklamu vyuZivaji i k zapln&ni volného prostoru

na strankdch, kde jim nevychazi redakéni obsah na celou stranu. Stejné tak Zeman.

Z pohledu organizace oblast inzerce spada do kompetenci feditele Slavika.
Koordinatorka Zavrelova by se timto tématem zabyvala, pouze pokud by si redakce

stézovaly na nevhodnost reklamy.

s ¥z

Téma, které Séfredaktofi otevreli, se tykalo toho, zda by TDC nemélo mit kodex,
jak nakladat s reklamou. To zmifiuji $éfredaktofi Zeman a Caklos. Organizace si ale
hlid4, od koho inzerci bere. Jako nevhodnou inzerci by Zeman povazoval reklamu na
zbrané a piljcky, Zemanova na kondomy, Zavielova na cigarety. Koordinatorka
Zavtelova tika, Ze Junak jako organizace kodex nakladani s reklamou md, ale neni
dohledatelny. Vznikl pfi feseni, kdo mize sponzorovat akci Obrok, a je aplikovatelny i
na jiné jednotky Jundka. V piipadé, Ze by vznikl kodex pro casopisy, musel by byt
mirnéjsi, nez je nyni pro celou organizaci. (Katefina Zavielova 2022) Kodex reklamy

se podle Slavika vypracovava, ale je to pro néj citlivé téma, protoze bude zpracované
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teoreticky a vysledek nebude piili§ efektivni, protoze nepokryje vSechny situace.
Kodex by mél situaci zprehlednit i inzerentim. (Tomas Slavik 2022) Do ¢asopist se

dostalo mélo sporné reklamy a situaci vzdy reditel fesil.

Organizace Jundka ma deklarované hodnoty, kterymi se snazi fidit. Ty jsou
zminény jiz ve stanovach, jsou obecné prijimany ¢leny a v o¢ich vetejnosti tvoii dobré
jméno skautti. Takové predstavy by obecné Slo aplikovat na téma reklamy v ¢asopisech.
Konkrétnéjsi piipady by si pravé zaslouzily formu institucionalizace napiiklad
v podobé kodexu ¢i souboru pravidel. Takova pravidla by se méla zv1asté aplikovat na

detské casopisy.

Reditel TDC Tomas Slavik k inzerci ¥ikd, Ze v sou¢tu za rok 2017 byla prodana
za 440 tisic korun, v roce 2020 uz to bylo 750 tisic korun, takze se ji dafilo dobie
navysovat. Z celkovych nédkladt inzerce v roce 2017 pokryvala osm procent, v roce
2020 deset procent. Céastka to je vyznamna. Inzerce vsak vysledny produkt ponékud
kazi, a pokud se pfemysli nad zdroji, kterymi Junak ma ¢asopisy financovat, tak bud’
muze zvysit penize, které vybere od svych ¢lenti, nebo musi prodavat vice inzerce. Na
ceny inzerci se poskytuji slevy. Podle ¢tendiskych vyzkumu je soucasné procento
inzerce, 10-15 %, ¢tenafi akceptovano. Ozyva se i mala hlu¢na mensina, Ze v ¢asopisech

reklama byt nema a Junak ma poskytnout jiné financovani. (tamtéz)

Inzerce patii mezi jedny znejkontroverznégjSich otazek mezi S$éfredaktory
skautskych ¢asopist. VEtSinové s reklamou souhlasi a rozumi jejimu smyslu. Stava se
vsak, ze nékdy je inzerce nevhodnd, v takovém pripadé neni piesné stanoven postup
a s dohodnutym resenim nemusi byt $éfredaktoii vzdy spokojeni. Takovou situaci by
mél feSit vznikajici kodex prace s reklamou. Ten by néktefi Séfredaktori uvitali, reditel
TDC spi§ naopak. Hlavni vyhodou pro objednavatele reklamy je pevné dany pocet

vytiskd ¢asopisti, nezavislost na mnozstvi prodanych ¢isel a dobie definovana cilova

skupina, na kterou chtéji clit.
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4.5. Redakce a obsah

Casopisy pro organizaci tvoif jednotlivé redakce sloZené z rtiznych ¢&lent.
Séfredaktofi jsou v ¢ele, vésinou maji sviij maly tym zastupcii $éfredaktora &i editord.
Zv1astni pozici tvori korektori, ilustratofi a grafici, ti jsou vétSinové pod TDC. Pocetné
nejvetsi ¢ast tvori dobrovolnici, ktefi jsou dominantné neplaceni a tvori obsah ve svém
volném case. S redakci obvykle spolupracuji fotografové. Situace se v jednotlivych
¢asopisech lisi. Casopisy také Casto spolupracuji s lidmi, ktefi nejsou soudésti redakce.
Takovi lidé jsou vétSinou odbornici na dané téma a konzultuji obsah pro konkrétni

¢lanek. Neni podminkou, Ze ¢lenové redakci musi byt ¢leny spolku.

Spolecné tito lidé tvori obsah ¢asopist, ktery je dominantné z prostiedi skautské
organizace ¢i se tematicky nese v duchu skautské myslenky. Obvykle mé kazdé cislo
Casopisu své ustiredni téma, stejné jako v komeréni sféfe, a dalSi rubriky, které
s hlavnim tématem mohou a nemusi korelovat. Do vybéru jednotlivych témat ¢asopist
organizace® nezasahuje, ale zaroven by cCasopisy mély reflektovat soucasné déni
v Jundku. Pechova takova témata vnima jako pfirozend. Ro¢nik se pocita od zaii do
C¢ervna dalsiho roku, respektuje tak béZznou skautskou cinnost, kterd o letnich

prazdninach bézné neni, s vyjimkou tabort.

Séfredaktorka Zemanova do vybéru témat zapojuje i redakci a na zadatku
ro¢niku si spole¢né vyberou pét témat. Tim maji i lenové redakce moznost participovat
na obsahu casopisu. Chval mé u kazdého svého casopisu praxi jinou. Ve Svétylku ma
plan na cely ro¢nik a téma tvoii tfetinu az polovinu ¢isla, ve Skautovi-Jundkovi ma plan
na ¢islo dopfedu a rozsah tématu je mensi nez u Svétylka. Zbytek obsahu s tématem
nekoresponduje. Témata u Chvalovych casopist vychazeji ze zadanych cild. Klara
Smejkal v Roverském kmeni chtéla otvirat témata, o kterych se v organizaci tolik
nemluvilo. Aktivné pokryvala aktudlni déni v Junaku, naptiklad reportdzemi z Valného
snému. Pokryvani vyznamnych akci organizace predstavuje zpusob strukturovaného

informovani o déni v komunité.

VEtsi moznost participace ¢lent komunity na obsahu ¢asopistt maji v Roverském

kmeni pod vedenim Kousala a Pechové. Sbiraji podnéty od ¢tenaiti, raznych slozek

0V této ¢asti rozhovorl byli $éfredaktofi explicitng upozornéni, Ze¢ se pojmem ,organizace*
mysli vSechny ¢asti Jundka — ceského skauta.
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organizace, redakce ma moznost zapisovat napady do sdileného souboru. Cile jim také
uréuji témata casopisi. Poslednim zdrojem jsou zajmy a napady vedeni ¢asopisu. Tato
praxe umoziuje do jejich ¢asopisu pristup téméf vSem zdjemcim, snad s vyjimkou

zdroji mimo organizaci.

Ve Skautingu pod vedenim Caklose téma obsazovalo pul &isla a dal§i &lanky ho
rozvijely. O volbé témat rozhodovali spole¢né s redakci. Uvadi, Ze témata méla byt
rozmanitd, méla byt aktualni, moderni, kontroverzni, tradi¢ni... Mezi kontroverzni
témata patfi gender a klimatickd zména, tradicni témata reprezentuje priroda ci
druZinovy systém. (Tom4s Caklo§ 2022) Poskytovany rozsah pro hlavni téma &isla je
ve Skautingu nejvetsi v porovnani s ostatnimi casopisy. Také zde se uplatiuje
participativni princip, totiz Ze redakce mize ovliviiovat obsah ¢asopist. Redakce pod
vedenim Brzobohatého pokracuje v participativnim piistupu, redakce o tématech
hlasuje a na jejich tvorbé spolupracuje i s Vykonnou radou. Zeman také spolupracuje
s redakci na vybéru témat a nastavuje i sméfovani jednotlivych rubrik, napiiklad
Anketa se vénovala cely rok skautim, ktefi vstoupili do Jundka aZz v dospélosti.
Organizace do casopist zasahuje pouze pomoci cili, Zavielova své nazory sdéluje ve
zpétnych vazbach, napriklad ze néktery text mohl byt Iépe napsany nebo pracovat s vice
pohledy. Nikdy se nesetkala s textem, u kterého by se bdla, Ze Jundka bude nékdo

zalovat. (Katefina Zavielova 2022)

Zasah organizace do obsahu Roverského kmene pod vedenim Klary Smejkal
prisel v dobé, kdy Jundk vydaval novy graficky manudl a TDC chtélo, aby se o0 ném

psalo. Tento zasah ptiSel §éfredaktorce nevhodny.

Vybér spolupracovniku u ¢asopisu Ben Jd Mina je limitovan rozpoctem, ktery
TDC ¢asopisu da, protoze vSichni vytvarnici jsou placeni. V soucasné dobg je redakce
prevazné zenska, vytvarnice jsou pouze zeny a v celé redakci je jediny muz.
Séfredaktorka se pro volni mista snai najit prvné muZe, aby i oni promlouvali do
obsahu. Shanét se je nedari. Takova situace muze souviset s tim, ze v nasi spole¢nosti
je cilova skupina casopisu dominantné spojena s Zenami, tudiz je tato oblast pro muze

nezajimava.

Situace v casopisech, které vede Chval, je jind. Uvadi, ze spolupracuje

s kazdym, kdo je ochotny se na casopisech podilet. Pro jeho ¢asopisy je tézs8i sehnat
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autory nez pro Roversky kmen Ci Skauting, clanky totiz nejsou tolik prestizni, jelikoz jsou

YV

uréeny pro déti. Je pro néj stale t¢zsi hledat nové lidi a zaroven by ocenil vypomoc.

//////

Klara Smejkal naopak TDC pro obsazovani redakce nikdy nevyuzila. Hledala si
lidi svépomoci, prostfednictvim inzerati v ¢asopise nebo na socidlnich sitich Jundka. U
nového vedeni Roverského kmene TDC nékdy pfijde s navrhem na nového zaméstnance,
napriklad na supervizora grafiky. Na podminkach se pak vedeni s TDC spolecné

dohodlo.

Kousal a Pechova popisuji proces prijimani nového placeného ¢lena redakce —
musi vypracovat popis prace, finanéni naro¢nost poZadované pozice a odivodnéni,
proc je novy ¢lovék potiebny pro ¢asopis. (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022)
Podobn& systém popisuje Caklo$ i Brzobohaty. Koordinitorka Zavielovd Zadny

problém v persondlni otazce fesit nemusela.

Pro Zemanovou je dilezité, aby déti casopis obsahové bavil. Prace je ztizend tim,
Ze cilova skupina predskolaku jest€¢ neumi cist. Cilem je, aby ¢asopis ukazoval lidské
vztahy ve vzdjemném respektu. (Julie Dominika Zemanova 2022) U casopisu se
vyzdvihuje zabavni funkce, na rozdil od té informacni. Tyto kombinace kladou

specifické naroky na tuto redakci ve srovnani s jinymi.

Roversky kmen pod vedenim Klary Smejkal neodrdzel tehdy novy skautsky
design. Séfredaktorka uvadi, Ze s grafickou Jitkou Turbakovou chtély upravit layout,
ale novy design se jim nelibil. Preferovala minimalistické rozvrzeni, jako ma tydenik
Respekt. (Kliara Smejkal 2022) Casopis mél graficky tvofit Jan Dodekal z TDC, ale
Séfredaktorka ho odmitla a spolupracovala dédle s Turbdkovou, ta ¢asopis tvoii i dnes.
Piiklad odmitnuti jednotného vizualniho stylu Jundka je silné gesto od redakce, kterd

tim ukazuje vlastni nezavislost na organizaci.

Séfredaktor Brzobohaty vnima zasahovéni organizace ve svém &asopise i u
autori a oponentl, protozZe tvofi velkou ¢ast obsahu a nejsou soucasti redakce. Cely
systém funguje tak, Ze po prvni verzi text vidi editor, potom oponent, obvykle jeden

nebo dva. Takovy systém si redakce urcila sama. Brzobohaty uvadi priklad z roku 2021,

kdy dostal text orozvojové psychologické literatufe, ktery poslal na externi
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oponenturu, od niz se $éfredaktorovi dostalo ndzoru, Ze pavodni text neni dobry. Proto
se propojil s editorkou, ktera text opravovala, a shodli se na nizké kvalité textu. Autorka
potom dostala zpravu, ze text se rozhodli nevydat, protoze neni v souladu s cili
casopisu. (Libor Brzobohaty 2022) Systém vyuzivani oponentur pro texty je pro
Skauting také unikatni, jiné ¢asopisy ho pouzivaji, napifiklad Roversky kmen, ale ne
v takové mife. Takové druhy zasahi jini $éfredaktofi nevnimaji jako zasahovani
organizace do obsahu, je zde tedy jedna z délicich linek tohoto problému. Séfredaktor
Zeman naopak svlj casopis otvira organizaci a nabizi v ném prostor, zaroven ale

rozhoduje, jak obsah bude vypadat nebo které texty se v ¢asopise viibec objevi.

Koordinatorka casopist Katefina Zavielovd redakce vnima jako svobodné.
V dobé, kdy vedla ¢asopis, ji omezovaly pouze cile, se kterymi mohla rizné pracovat.
Svobodu vniméa v rovinach vybéru redakce, autort, ¢lanka, témat i formatu. Roli ale

vvvvv

zkusSenosti. (Katefina Zavielova 2022)

V soucasné dob¢ kazda redakce funguje jinym zplisobem, ze strany Junika nenf
zadny doporuceny systém, jak casopis vést. Koordinatorka Zavielova tak musi pracovat
se Sesti riznymi systémy. Pokud by se sjednotily, usnadnilo by ji to praci. Navic by
obsah §lo 1épe sdilet a redakce vice provazat. Ale rozmanitost raznych systému vedeni
je jednim ze znaku celého systému skautskych casopist. Sjednoceni systémil podporuje

i byvaly $éfredaktor Caklo§. Zména by tak mohla pfijit i zespodu od Easopist.

Jednotlivé ¢asopisy mohou fungovat podle vlastnich pravidel, ktera jim
vyhovuji. Obsah pochdzi dominantné z redakci, které si urcuji, o ¢em budou psat.
Clenové redakce, ktet nemaji smlouvu s TDC, neprochazi zadnou kontrolou a jejich
vybér je plné v rukou $éfredaktora. Placené spolupracovniky schvaluje TDC na ndvrh
$éfredaktori. TDC také navrhuje spolupracovniky do redakci, ale po dohodé

s Séfredaktory.

U ¢lent redakce vznika otazka, koho vnimat jako ,,amatéra“ ve smyslu toho, jak
je vnima Jakubowicz. Nabizi se zde ¢lenéni a) uzsi — podle toho, zda nékdo nedostava
za svou praci zaplaceno a je v redakci dobrovolnikem, nikoliv placenym ¢lenem, nebo
b) Sir$i — zahrnout i ty lidi, ktefi jsou za svou praci placeni a predstavuji vétSinou

Séfredaktory, editory, korektory a ilustritory... Problémem Sirsiho ¢lenéni je, ze grafici
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a korektofi nezasahuji do procesu vzniku medidlnich produktt, pouze pracuji s
jiz pfipravenymi vystupy,* zarovei vsak jsou schvalovani TDC, a tudiz o né& Junak
projevuje jisty zajem. Na druhou stranu jejich prace v celém procesu je nepopiratelnd
a napftiklad grafik velmi zasahuje do vysledného procesu tim, zda se mu podafi umistit
veskery pripraveny obsah. V pripadé skautskych casopistu je vhodnégjsi za ,,obéanské
zurnalisty” ve smyslu Jakubowicze povazovat uz§i vymezeni, protoZe pravé
dobrovolnici jsou ptvodci originalniho obsahu a TDC jako vydavatel ma na né mensi

vliv nez na placené Cleny.

' To neplati pro Casopis Ben Jd Mina, kde naopak grafici jsou dominantni tvirci zivérecného
vystupu.
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4.6. Spoluprace ¢asopist
Cela organizace Jundka se déli do nékolika skupin a bez jejich spoluprace by
celek nemohl fungovat. To se vSak nedaii napiic¢ ¢asopisy, ty dokazou spolupracovat
s jinymi slozkami Junéka —odbory, Vykonnou radou, TDC, kurzy atd., ale nikoliv mezi

sebou.

Pro casopisy je specifické rotovani jejich ¢tenari, ktefi v idedlnim piipadé ve
veéku ditéte zacnou ¢ist Ben Jd Minu a za par let pfejdou ke Svérylku a tak dile az ke
Skautskému svétu. Kazdy ¢len organizace ma ndrok na jeden casopis podle své vékové
kategorie, dalsi si mus{ priplatit. Kazdého ¢tenéfe tak ma dany ¢asopis pouze omezenou
dobu, poté mu pfijdou novi. Casopis Skauting chodi jako pfiloha k jinému ¢asopisu,
nejcastéji k Roverskému kmeni nebo ke Skautskému svétu. Komu ktery ¢asopis chodi, si
uréuji vedouci oddilti a TDC ani jednotlivé ¢asopisy na to nemaji vliv, proto se muze

stavat, ze néktery Ctenar by vékove spadal do jiného ¢asopisu, nez ktery dostava.

Zemanova si mysli, Ze ¢asopisy nespolupracuji, ackoliv se o to hodné usilovalo
naptiklad proto, aby ¢asopisy nezpracovaly naptiklad podobné téma ve stejném Ccisle.
Iniciativa prichdzela od koordinatorti ¢asopisi, nikoliv od $éfredaktort. Spoluprace
Zemanové nedava smysl, protoze casopisy jsou pro jinou cilovou skupinu, pracuji
8 obsahem jinak. Zorganizovat a domluvit cely proces by bylo moc narocné. Spoluprace
by méla byt nadstavba, kdyby bylo hodné penéz a ¢asu. (Julie Dominika Zemanova

2022)

Vo

Chval vidi hlavni problém ve snaze o spolupraci v roztiiSténosti redakénich
systému. Smysluplna spoluprace by pfichazela v dvahu u casopist Svétylko, Skauting a
Skaut-Jundk, nebot’ vedouci casopisti pro déti by méli prehled, co je obsahem onéch
¢asopist, ale znamenalo by to, Ze by détské casopisy musely vznikat dlouho predem,
aby Skauting mél dost ¢asu na né reagovat. Dva roky vychazela ke Svérylku metodika,

jak s Casopisem pracovat, ale nebyl o ni Ctenafsky zajem.

V Roverském kmeni se Klara Smejkal snaZila spolupracovat se Zemanem
a CakloSem. Spole¢né probirali témata, kterd se mohla pfekryvat v ¢asopisech. Hodnoti,
Ze spoluprace by mohla byt celkové organizovanéjsi. Se zménou vedeni doslo k tomu,
Ze Pechova vnima situaci tak, Ze TDC je hlava vSeho a ¢asopisy jsou odnoze, které se
moc nepotkavaji. Nejcastéji spolupracuji se Skautingem. Kousal uvadi, Ze vyjimku
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tvorilo t¢éma invaze na Ukrajinu. Se zacatkem valky v inoru 2022 se redakce sesly
online a TDC koordinovalo spolec¢ny obsah pro ¢asopisy. Jinak je spoluprace narazova.
(Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova 2022) Konkrétni pfipad spoluprace mezi Roverskym
kmenem a Skautingem je, Ze Kmen zpracovaval téma genderu a v dalSim ¢&isle se mu
vénoval i Skauting, proto v ném vySel rozhovor s Kousalem. Brzobohaty situaci
nevnima jako svou zodpovédnost, ale véc, kterou by mélo feSit TDC. Brzobohaty uvadi
pfipad, kdy v fijnu 2021 vySel v jeho ¢asopise — ve Skautském svété — rozhovor se stejnou

respondentkou jako v Roverském kmeni.

Casopis Skautsky svét se snazil navazat spolupraci se Skautingem prostiednictvim
kulatych stol, které by dopliovaly udstiedni témata v organizaci, ale Séfredaktor

Brzobohaty nikdy neodpovédél na e-maily od Zemana.

Tyto prfipady ukazuji, ze redakce nemaji prehled o tom, co planuji ostatni
redakce, a spole¢na prace je tak nahodil4, nikoliv planovana. Takovym zptisobem muze
organizaci utikat obsah nebo naopak potencial piehledu o tom, co se dé&je v jinych

¢asopisech, zlistane nevyuzity.

Caklos vidi oblasti, kde by &asopisy mohly spolupracovat, a také se o to snazil.
Nejvice spolupracoval se Skautskym svétem a Roverskym kmenem, méné pak se Svétylkem
a Skautem-Jundkem, které vnimal jako pasivnéjsi. Snahy ale nikdy nemély zasadni
dopad do praxe. Brzobohaty téma spoluprace vnima jako néco, co se nedari, protoze to
nikdo centralné neridi, o to by se mélo starat TDC, které by mélo tuto otazku zaroven
zvedat, coZ se nedgje. (Libor Brzobohaty 2022) Nejvice tak Caklo§ spolupracuje

S Roverskym kmenem.

KdyZ byl Zeman na pozici koordindtora ¢asopist, snazil se spolupraci ¢asopisi
podporovat. V pozici §éfredaktora by se rozmyslel, zda jet na setkdni $éfredaktorti za
ucelem porady, nebo dany c¢as vénovat svému cCasopisu. Snazi se vyménovat si
koncepty na zacatku roku s ostatnimi redakcemi, ale v praxi tento krok nema velky

adinek.

S prechodem ctenafti do jinych casopistu $éfredaktofi nepracuji vibec, nebo
velmi omezené. Zemanova nevi, jak by takovy bod zpracovala, pouze v jednom ¢isle

svého casopisu méla motiv, kdy hrdinim casopisu prechazel sourozenec do vyssi
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vychovné kategorie, toto ale nelze Casto opakovat. Podobné narazové s konceptem
pracuje Chval, kterému se ve Skautovi-Jundkovi na zacatku ro¢niku objevuji témata
prace snovacky ve druzin€. Klara Smejkal si mysli, ze bylo na Skodu, ze
nespolupracovala s Chvalem, protoZze z vlastni zkuSenosti byla pfekvapend, ze ji
v minulosti zacal chodit jiny ¢asopis. Oproti détskym ¢asopisum se témata pro Skauting,
Roversky kmen a Skautsky svét vice piekryvaji a pfechod tam neni tak narazovy. Pod
vedenim Kousala a Pechové se redakce snazi zarazovat na zac¢atku ro¢niku ¢lanek, ktery

je pristupnéjsi novackiim.

Otazka pfechodu &tenafd se primarné Skautingu netyka, presto Caklo§ zatazoval
¢lanky, které byly cileny na zac¢4tecniky, a nové ¢tendre vnimal jako dulezitou mnozinu
svych ¢tenard. Brzobohaty nefeseni prechodu ¢tendii vnima jako velky nedostatek TDC
a nedostate¢nou automatizaci systému. Déle u svého ¢asopisu vnima negativné systém
pridélovani, kdy maji ndrok na casopis pouze lidé urcité funkce, a nemusi se tak
dostavat k lidem, ktefi by ho chtéli ¢ist. Zeman by u piechodu ocenil, kdyby byl systém

lépe ptfedstaveny a ¢asopisy byly nabidnuty v nahledu jiZ pfi registraci do spolku.

Problematiku pfechodu ¢tenait u détskych casopisti $éfredaktori vnimaji spis§
obsahov¢, kdy pfipravuji rizna témata, kterd ji fesi. Pfi¢inou §patné situace je systém,

kdy vedouci musi ruéné ménit ctenafi objedndvany casopis.

U casopisu pro dospélé je také prekryv Ctenaft,, kdy jedinec miZe odebirat
zaroven Roversky kmen a Skauting nebo Skautsky svét a Skauting. Roversky kmen cili na
lidi ve véku 15 az 24 let a pro starsi je Skautsky svét. Skauting naopak neni vékove
zaméfen, ale je urcen pro lidi z pozice funkce, napiiklad vedouciho oddilu, stfediska
atd. Nejcastéji jsou takovi lidé starsi 18 let. Kousal a Pechova si své Ctenare rozd€luji do
kategorie ,,mladsi* (ve v€ku 15-18 let) a ,,starsi* (19-24 let). U kazdého ¢lanku si urci,
pro koho by m¢l byt, protoze kazda skupina si zada jiny pristup. Pechova fika, ze diky
vékové diverzifikované redakci se dari pokryvat potfeby obou skupin. Pfistupnost jde

vidét ve stylu psani i ve zpracovavanych tématech. (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova

2022)

Kousal rozdil mezi casopisy vnima v roving, kdy Skauting je vyzralejsi a
prispévatelé jsou starsi a odbornéjsi, naopak Roversky kmen odrazi, co do néj pisi sami

rovefi a rangers. Také se vném objevuje vice neskautskych témat, je tak vice
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studentsky, komunitni, protoze ho s Pechovou nastavili v duchu ,,pro rovery o
roverech®. (tamtéZ) Pechova rozdil mezi ¢asopisy vnima v podobném smyslu jako
Kousal, pfislo by ji zvlastni, kdyby Skauting psal o neskautskych tématech. Sviij Casopis
nastavili na principu ,,rovefi sobé*“ a se Skautingem nema pfili§ spole¢ného. Cilova
skupina se ¢astecné prekryva, ale smysl vydavani Skautingu je zcela jiny nez u Kmene.

(tamté?)

Zemanova sviij ¢asopis vnima v porovnani s ostatnimi jako izolovany projekt a
nema prehled, co se déje v jinych redakcich. Chval se Svétylkem dosahl, aby mélo stejny
pocet stran jako Casopis pro starsi vékovou kategorii a spole¢né se Skautem-Jundkem
¢asopisy vnima jako stézejni pro celou organizaci, protoze cili na déti, které Junak
vychovava. O svych casopisech si mysli, Ze jsou na udrzitelné Grovni, a nedostava

negativni zpétnou vazbu. Jako dilezity vnima také Skauting, protoze je pro vedouci déti.

Klara Smejkal uvadi, ze by chtéla intenzivnégji vyjednéavat a zvladnout nékteré
véci lépe. Ve srovnani pripomind, Ze Skauting mél webové stranky diiv, i kdyZ ona se o
né taky snazila. To lze vnimat jako rivalitu téchto ¢asopist v pristupu ke ¢tenafi, ve

snaze se mu piiblizovat a nabizet obsah na jemu dostupnych platformach.

O pozici svého Casopisu ve srovnani s ostatnimi Pechova v nadsazce tika: ,,Je
nejvic cool ze viech.“ (tamtéz) a Kousal: ,,A md nejlepsi vedeni.* (tamtéz) Roversky kmen
vnimaji jako lifestylovy ¢asopis pro teenagery, coz je doba, kdy ¢lovék hleda své misto
ve svété a formuje své ndzory a postoje. Témata jsou tak rtiznorodda a univerzalni,
protoZe rovering ma v praxi rizné podoby. Ctenaf s asopisem, na rozdil od d&tskych
casopist,, muze pracovat sim a nemé predepsany program. Roversky kmen by podle
Kousala mél mit atraktivni obsah tvofeny rovery a rangers jako prioritu pfed

profesionalitou.

Caklo§ sviij ¢asopis vytahl z pozice upozadovaného Easopisu znovu dopfedu.
Také zafidil, aby Skauting byl v organizaci vniman jinak nez ostatni ¢asopisy, vice jako
samostatny projekt, ktery je blizky Odboru pro vzdélavani. S ostatnimi ¢asopisy ho
pojilo jen to, ze se tiskne na papir. Oproti tomu Brzobohaty o svém vedeni premysli
jinak, je pro ngj dulezité, ze redakci vede demokraticky a naslouchi ndzorim mimo ni.
Snazi se otvirat témata, ktera se dfive neotvirala, naptiklad klimatickou zménu. Také si

uvédomuje, ze z pozice $éfredaktora ma velkou moc nastolovani agendy.
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Tématu klimatické zmé&ny se vénuji také ostatni &asopisy a uvadél ji i Caklos,
proto nenf tolik osobnim piinosem Brzobohatého. On je zaroven ¢lenem odboru Skauti
na Zemi, ktery v hnuti zdiraznuje témata lidskych prav, rovnosti a spravedlnosti,
funguje tam jako lektor. Takové téma mu je tedy i osobné blizké. Sam vnima, zZe toto
téma v Casopise neprotezuje, ale s odborem nékdy musi spolupracovat, protoze nema

jiny zdroj z organizace.

Zeman o svém Casopise fik4, Ze je prumérny. Ten spolupracuje s komunika¢nim
tymem Jundka, coz znamena, Ze texty Skautského svéta byvaji pouzivany i k ptimé

propagaci hnuti na socialnich sitich.

Kazdy z séfredaktorti na sviij ¢asopis nahlizi jinak a nékteii pojali odpoveéd jako
srovnani s ostatnimi ¢asopisy, jini bilancovali stav vlastniho ¢asopisu. Chval pristupuje
k &asopisiim pragmaticky s tim, Ze jeho Ctenafi tvoif kostru celého hnuti. Séfredaktofi
Roverského kmene se porovnavali se Skautingem, ktery $éfredaktofi vnimaji jako néco
bokem od ostatnich. U $éfredaktort se propisuje i jejich pfimé napojeni na jiné ¢asti

organizace, kdy je pfistup k dané agendé¢ snaz3i.

Jak Séfredaktori vnimaji ¢asopisy jako celek o Sesti ¢astech a v ¢em se navzajem
dopliuji? Smejkal doplnéni vidi u vybranych rubrik, kdy se Roversky kmen rubrikou
Cekatelskd vénoval podobnym tématim jako cely &asopis Skauting. Sou¢asné vedeni
Roverského kmene situaci vnima obdobné, dopliovani je spiS pripadové, takovym
tématem byl zacatek valky na Ukrajiné, kdy kazdy ¢asopis zpracovaval obsah pro svou
cilovou skupinu a texty v Roverském kmeni a Skautingu se navzajem dopliovaly. Situaci
stejné¢ vnima i Zeman, ktery jako takovou udalost uvadi vyroci 30 let svobodného
skautingu. Podle néj jsou to ale spi§ témata, ktera jsou dulezita pro celou organizaci, nez

7e by n¢kdo prichazel s tim, ze spole¢né téma zpracuji.

Caklo§ Skauting vnima jako vzdélavaci, akademicky ¢asopis a ostatni jako vice
lifestylové. Dopliovani nebylo cilené. Brzobohaty se snazi sledovat obsah i zjinych
¢asopisu a odkazovat na n¢j, ale pouze zpétné, protoze miiZe pracovat jen s tim, co jiz

vyslo.

Premysleni o spolupréci v pfipad€ Skautingu kopiruje i pfemysleni o vlastni

pozici vi¢i jinym casopistim. Jinak je spoluprace ¢asopist nahodila a vyskytuje se u
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témat, jejichz vynechéni, kdyby se jim casopisy nevénovaly, by §lo povazovat za
opomenuti dilezitych udalosti v hnuti a ve svété, coz by bylo poruseni stanovenych

cila.

Ze strany TDC byly pfedstavy, Ze maji ¢asopisy spolupracovat a navazovat na
sebe. Hlavnim diivodem, pro¢ se tak ned¢je, je rozdilny pfistup vedeni redakci.
Zavrelova 1ika, ze Jundk ma obecné pozadavky formulované v cilech, aby ¢asopisy
nesly ideové proti sobé — aby jeden nepsal, Ze télesné tresty jsou dobré, a druhy nefikal,
ze jsou Spatné. (Katefina Zavielova 2022) Zemanova zastava nazor, ze by Jundk mél
vice podporovat casopisy po grafické strance, a to vétSim mnozstvim penéz.
Brzobohaty by vice ocenil, kdyby ze strany zejména Vykonné rady byla sdilena témata,
aby se on nemusel doptavat. K tomuto okruhu feditel TDC Slavik fika: ,,Spoluprdce
i

napric casopisy Zddnd neni. “ (Tomas Slavik 2022)

Skautské hnuti ma nékolik svych vnitfnich nazorovych proudu a jejich pristup
do skautskych ¢asopisi je rizny. Casopisy maji sviij prostor omezeny, a tak si nazory,
které zvefejni, vybiraji. Koordinatorka Zavielova tento gatekeeping komentuje slovy,
Ze by casopisy m¢ély zminovat vS§echny nazory a redakce by méla byt plna rtiznych
néazort a pohledd. Je samoziejmé, Ze kazdy ¢asopis ma sva preferovand témata. Zaroven
¢asopisy nejsou jedinou platformou, kde mohou ¢lenové Junaka sdilet své nazory.
(Katefina Zavielovd 2022) Takovou platformou mizZe byt nejvétsi ceskd skautska

skupina na Facebooku SkautFérum, ktera sdruzuje vice nez osm tisic skauta.

Ackoliv Jundk jako celé hnuti do velké miry stoji na spolupraci lidi ruzného
véku, cCasopisy spolu vibec nespolupracuji. Divody jsou ruzné, zejména tézka
koordinace préace, kterd je zapri¢inéna ruznymi pristupy k fungovéni jednotlivych
redakci. Z pohledu zadavateli neni pozadavek na spoluprici, a redakce tak maji
svobodu, které pln€ vyuzivaji. Po takovém pfistupu i néktefi §éfredaktofi volaji. Tyto

otazky se ukazuji byt nevyhodou systému, kdy ma kazdy ¢asopis sviij styl vedeni.
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4.7. Finance a pracovni smlouvy v ¢asopisech
Vybrani lidé dostavaji za své plisobeni v ¢asopisech finan¢ni odménu na zakladeé
pracovni smlouvy s TDC. Placeni jsou $éfredaktofi, grafici, korektoti a v nékterych

redakcich i dalsi lidé, které si vedeni ¢asopist zvoli.

Séfredaktofi maji riizné moznosti pracovniho poméru k TDC. Mohou vyuZ#it
jedné z pracovnich dohod nebo byt vedeni jako zivnostnici. Odmeény za praci jsou
napfi¢ casopisy ruzné, ackoli jsou si teoreticky casopisy ve vysledném produktu

podobné — vychézeji pétkrat za rok a maji obdobny pocet stran.

Dohodu o pracovni cinnosti maji § TDC Séfredaktofi Zemanova a Smejkal.
Zeman vyuziva dohodu o provedeni prace, podobné Brzobohaty. Kousal, Pechova a
Caklo$ druh svého pracovniho vztahu neuvedli. Smlouvy si $éfredaktofi voli podle
svého uvaZeni, jednim z divodi muZe byt kombinovani s jinymi zdroji piijma.
Koordindtorka Zavielovd ma vuci TDC také dohodu. Smlouvy ostatnich lidi, hlavné

grafikid a korektorq, jsou feseny individualné.

Pro Slavika je moZznost dohody nebo zivnosti nejjednodu$sim a nejlevnéjSim
feSenim, které se historicky osvédcilo k zajisténi zaméstnanch pro casopisy.

AT L PR

Zaméstnanecky pomér mezi stranami by byl drazsi a sloZitéjsi a nedaval by smysl.

Jako problematickou popisuje svou situaci Zemanova, na své pozici ma 17 tisic
korun za dvoumési¢ni ¢islo. Vhodny by byl podle ni polovi¢ni dvazek, v némz by se
zohlednila i prace, kterou musi délat okolo ¢asopisu, naptiklad vénovat se redakci.
Graficka ¢asopisu Ben Jd Mina ma za svou praci 8 tisic korun a jeji odména se za Sest
let nezménila. Honorar pro vytvarnice, které se podili na ¢asopise, také neodpovida
narocnosti prace. Neékteré vytvarnice svou praci vnimaji jako charitativni projekt pro
hnuti. Redaktofi v redakci Ben Jd Miny jsou neplaceni dobrovolnici. S takovou situaci
je Séfredaktorka nespokojena, protoze vytvaii kvalitni ¢asopis a nedava ji smysl, Ze
Junak Setfi na lidech, ktefi se na casopisu podili. (Julie Dominika Zemanova 2022)
Vyjednavani o mzdach vSak nema ve své smlouvée a ¢as, ktery by tomu musela vénovat,

radéji vénuje casopisu.

Chval mé oproti Zemanové 27 tisic korun za kazdé ¢islo kazdého svého casopisu,

rozdil je zapfi¢inény jinou pracovni smlouvou s TDC. Ilustratofi si v casopise Svétylko
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rozd€luji priblizné 30 tisic a ve Skautovi-Jundkovi 20 tisic. Jejich prace je pak
ohodnocena individudlné, napriklad ilustrator Jiii Petracek za 3 tisice korun nakresli
praci podle zadani a bere ji jako svého konic¢ka, jini ilustratori kresli celou dvoustranu

za 5-6 tisic. Autofi v obou casopisech pisi texty zdarma.

Byvala séfredaktorka Smejkal méla v roce 2017 odménu mezi 6 a 6,5 tisici korun
za mésic, coz byly pro ni dobré penize pfi studiu na vysoké skole. (Klara Smejkal 2022)
Déle nechavala odménovat zastupkyni séfredaktorky ve vysi 3 tisic korun. Korektury
byly placeny hodinové, a to mezi 80 a 100 korunami. Stejnou ¢astku za korektury

uvaddl i Caklos, ale nezdala se mu adekvatni.

Kousal a Pechova jsou oba séfredaktori, deklarované na stejné pozici. Na pozici
$éfredaktora bylo vyclenéno 10 tisic korun na mésic, tuto ¢astku si déli na pual. Dale ve
své redakci maji placeného editora, korektorky a graficku. Odména za vedeni

Roverského kmene se za Sest let zvySila z 6 na 10 tisic korun.

YW

Vyznamné& vyssi ¢astku nez Smejkal mél ve vedeni &asopisu Caklos. Jeho
odména byla 10 tisic korun za mésic. Financni odména pro néj nebyla hlavni motivaci,
pro¢ post $éfredaktora zastaval. M¢l vSak problém s tim, jakd ¢ast jeho préace je dle
smlouvy placena. Po zapocitani skute¢né vykonané prace byla odména nizsi. Pfi svém
prichodu do redakce na odménach rozdéloval 20 tisic korun, ze kterych platil sebe,

zastupce $éfredaktora a editora vydani, sam mél kolem 6 tisic korun.

Brzobohaty svou pracovni smlouvu v prabéhu $éfredaktorovani meénil kvali
vySsimu objemu prace. Pro rok 2022 délil mezi tii placené pozice v casopise 32 tisic
korun. Dalsi placené pozice v ¢asopise, ze zdroji TDC, jsou korektury, sprava webu,

propagace a grafici.

Zeman kazdy mésic vypisuje fakturu na 12,9 tisice korun. Ddéle jsou placeny
korektury a graficka. Ve Skautském svété jsou dva placeni autofi, kteff maji smlouvu.
Jsou jimi Slavomil Janov a Roman Santora, ktef{ jsou placeni za napsanou normostranu
a za ¢islo maji zhruba 3,5 tisice korun. Janov je placen na zakladé dohody mezi nim,
¢asopisem a organizaci, protoze diive vydéaval vlastni ¢asopis, ale ten byl zrusen. Tato

situace je unikatni a v jinych ¢asopisech autofi pravidelné zaplaceno nedostavaji.
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Podobn¢ upraveny pracovni vztah jako Séfredaktofi mé i koordinatorka

Zavtelova, kterda ma smlouvu na nizsi desitky hodin mésicn€ a ma 200 korun za hodinu.

Zdroje financovani jsou pridélovany od Jundka, jehoz hlavnim smyslem neni
podnikatelska ¢innost. Hlavni polozky zdroji vynosu za rok 2021 jsou dotace ze statniho
rozpoctu ve vysi 61,6 milionu korun a ¢lenské prispévky ve vysi 22,4 milionu korun,
celkové vynosy Cinily 86,7 milionu korun. (Jundk — ¢esky skaut, z. s., 2022b) Jundk
rozhoduje, jak tento rozpocet rozd¢li na podporu celé své Cinnosti a mimo jiné i
financovani &asopist, které nejsou ziskové, a proto je musi Junak dotovat. Castené se
pak casopisy financuji i z inzerce. Odmény pobird pouze maly pocet zaméstnanct
v Casopisech — §éfredaktori, korektofi, grafici aj. Pocetné nejvetsi skupina clent redakce
pracuje dobrovolnicky, zdarma. Reditel Slavik sniZuje naklady vyuZivanim pracovnich
dohod a fakturovani. Uvadi, Ze alternativa vyuzivani zamé&stnaneckych tvazki by pro
TDC byla drazsi, ale pro $éfredaktory a koordinatorku by znamenala veEtsi jistoty.
(Tomas Slavik 2022) V této otazce se stietava ekonomicky zajem TDC se zajmem péce
o své zaméstnance. Co se tyce postoje séfredaktort, o zaméstnaneckou smlouvu by stél

Brzobohaty.

Konkrétné jsou casopisy financovany z pfispévki ¢lentt Jundka a z projekta
Skautské telefonni sit€ a Skautské energie, kterd ale v roce 2022 zkrachovala. I z tohoto
divodu se bude téma financovani ¢asopisli organizace vice fedit. Zavrelova fika, Ze
organizace musi sama rozhodnout, co po ¢asopisech presné pozaduje. Pokud chce, aby
¢asopisy byly informacni, metodicky kanal, ktery dopliuje i jiné komunika¢ni kanaly
Junaka, nemohou plnou ¢astku ceny vydavani platit clenové. Nebo pokud chce, aby se
jednalo jen o bonusovy materidl, tak by jej naopak méli plné platit clenové. Tim by ale
nejspis Junak piisel o ¢ast odbérateltl a v takovém piipade€ by bylo duleZité dostavat
informace k ¢lentim jinou cestou. (Katefina Zavielova 2022) O takovych zménach by
musela rozhodovat Vykonna rada ao pfipadném zruseni casopisi by nejspis

rozhodoval Valny sném.

Soucasny model financovani a prace ¢asopist zastava i feditel Slavik. Jeho cilem
jako fteditele TDC je zajistit kvalitni sluzby vyroby casopist, coz dle svého nazoru
spliuje, protoze zadavatel i ¢tenati jsou spokojeni. Za 20 let, co je feditelem, se podarilo

7z M2

vydat kazdé cislo casopist. (Tomas Slavik 2022) Junak pfili§ penéz do personélnich
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nakladl nedavd, podle Slavika je zde prostor ke zlepSeni. Nabizenou variantou je zvysit
uvazky Séfredaktorti na polovi¢ni, o coz by néktefi stali. To by sice pro organizaci bylo
drazsi, ale znamenalo by to mens$i fluktuaci na pozicich $éfredaktort. Persondlni
obsazeni $éfredaktorii détskych Casopist je stilé, v Roverském kmeni se $éfredaktofi
stfidaji zpravidla kazdé tfi roky, protoze ho fidi vétSinou vysokoskolaci pfi studiu.
Zv1astni pozici ma casopis Skauting, ktery tvoii hodnotnéj$i obsah, napfiklad jeho
metodiky, které jsou vyuzitelné i po vice letech. Do jeho persondlnich financi jde vice

N s

penéz a pro organizaci dava vétsi smysl si s redakci budovat dlouhodobéjsi vztahy.

Otazka penéz zfejmé nejvice zasahuje do otazky, zda asopisy vibec vydavat. Je
to diikaz, ze i komunitni média jsou nakonec pod vlivem penéz a plati pro né stejna
méritka jako pro komercni média. Proto spolek musi zvazovat, zda se hodnoty, které

7z ¢asopist ziskava, vyrovnaji finan¢ni hodnoté, kterou pro néj znamenaji.

Junék si ¢asopisy objednava z toho divodu, Ze jde o plosny nastroj, za ktery se
plati mala cena. TDC na rok 2023 pocita s rozpoctem 9,7 milionu korun pro vSechny
¢asopisy. Po prepocitani na jednotlivé vytisky vyjde ¢astka 15-20 korun, a to i diky
tomu, zZe stat dotuje pfepravni sluzby. Slavik uvadi, zZe na rozpocet citelné¢ dopada
inflace a také narast Clenské zdkladny Jundka, ktery ovliviiuje velikost nakladut
¢asopist. Castku vnima jako nomindlné vysokou, ale po prepoéitani na jednotlivé
vytisky je vysledkem dobré sluzba za malo penéz. (famtéZ) Pro srovnani: v roce 2017

byl rozpocet na ¢asopisy polovi¢ni, piesnéji 5,4 milionu korun.

Casopisy je obtizné finanéné srovnavat, jejich finanéni naro¢nost neni
proporéni, pokud se zapocita tisk. Nejvyssi naklad mé Svérylko, kterého se v roce 2017
tisklo 19,5 tisice kusu, zatimco Skautingu pouze 6 tisic, ten ale chodi pouze s jinym
Casopisem. Skauting ma nejvyssi ndklady na redakci, vyznamné néklady na ilustrace
jsou u détskych casopist, kde je jejich pocet vyssi. Skautsky svét a Roversky kmen nemaji

zadny zvlastni velky finanéni ndklad tohoto typu.

Finan¢ni naklady spojené s jednotlivymi ¢asopisy nerostly rovnomérné (viz

Tabulka ¢. 1).
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. Néklady v tisicich korun | Naklady v tisicich korun
Casopis
v roce 2017 v roce 2020*
Ben Jd Mina 185 260
Svétylko 255 340
Skaut-Jundk 260 290
Roversky kmen 145 160
Skauting 245 442
Skautsky svet 155 230
Tabulka ¢. 1 Financni ndklady jednotlivych casopisii v roce 2017 a 2020

Zvysené naklady u Skautingu jsou zpuisobeny vytvarenim webovych stranek pro
¢asopis. U casopisu Ben Jd Mina lze pozorovat velky narist nakladi, srovnatelny
s narastem u Svétylka, které ale z druhého nejvice nakladného ¢asopisu postoupilo na
nejnékladnéjsi. U Skauta-Jundka 1ze pozorovat, ze v roce 2017 byl nejndkladnéjsim
¢asopisem, ale vroce 2020 byl jiz v poloviné Zebiicku. Velky nartst financi lze
pozorovatiu Skautského svéta, ktery mél pocatecni pozici podobnou jako Roversky kmen,

jemuZ se vSak nadklady zvedly pouze o 15 tisic korun.

Pi{jmy pro ¢asopisy tvori ¢ast, kterou ma TDC schvalenou od organizace, a ¢ast,
ktera vznikne prodejem inzerce v ¢asopisech. V roce 2017 se podafrilo prodat inzerci za
440 tisic korun a v roce 2020 celkové za 750 tisic korun, tyto ¢astky predstavuji 8 % a
10 % z celkového rozpo¢tu. Céastku Slavik povazuje za vyznamnou; inzerce podle néj
sice Casopisy kazi, ale predstavuje dalsi zdroj financi kromé& penéz od organizace.
Soucasné mnozstvi inzerce, 10 az 15 %, je ¢tenafi dobfe vnimano, ale ozyva se i mald

skupina, ktera fikd, Ze inzerce se pouzivat nema. (Tomas Slavik 2022)

Inzerci se vénuje primo feditel Slavik a pracuje se slevami pro inzerenty, proto
se presna cena reklamy neda odhadnout. Orienta¢ni cena celostrankové inzerce, kterou

TDC uvadi na svych webovych strankich pro rok 2022, byla naptiklad pro Ben Jd Minu

42 Rozhovor s Tomagem Slavikem byl realizovan pfed koncem roku 2022, proto nové&jsi data
nejsou k dispozici.
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12 tisic korun, ve Svérylku 16 tisic korun, pro Skauta-Jundka a Skauting 15 tisic korun,

pro Roversky kmen a Skautsky svét 14 tisic korun. (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022a)

/////

redakcich, obecné se snazi zlepsit pracovni podminky v ¢asopisech. Timto tématem se

vyraznéji zabyvaji §éfredaktori Zemanova a Caklos.

Zemanova upozoriiuje na nerostouci finanéni ohodnoceni vytvarniki a
grafi¢ky. Caklo§ mél ve smlouvé definovat, co je a co neni zaplaceni prace. Docilil
toho, ze management a technické feSeni bylo placené, ale vlastni psani texti nikoliv. Pfi
svych tvahach pocital, ze jeho prace obnasi jeden cely tvazek, ale placena je pouze
étvrtina. Zvlastni kapitolou byly ve Skautingu korektury, které Caklo§ kompletn&
prepracoval a zlepsil jejich finanéni ohodnoceni. Pivodni odména byla priblizné 100
korun za hodinu. Podobnou ¢astku uvadi i Klara Smejkal, ktera ji ale nijak nehodnotila
a nefesila. Vyjednavani Skautingu probihalo s Vykonnou radou. Hlavnimi argumenty
Skautingu bylo, ze Casopis pro vedouci musi mit vysokou droven. Vysledkem bylo
zvyseni finan¢niho ohodnoceni na 80 tisic korun za ¢islo, které si délil séfredaktor,
zastupce $éfredaktora a editor Cisla. Zarovein je pro TDC Skauting dulezity z hlediska

vyssi cennosti jeho produkth — texta.

Takova praxe ukazuje, ze Séfredaktofi maji redlnou moc s TDC dohodnout

zlepSeni ¢i zménu pracovnich podminek ve svych ¢asopisech.

Dané pracovni podminky vychazi ze znéni pracovnich smluv, které se mezi
jednotlivymi stranami podepisuji. Predmétem smluv je podle $éfredaktorii zajisténi
obsahu skautskych ¢asopist. Caklo$ a Zemanova uvadéli, Ze jsou nejasnosti ve vztahu
pozice $éfredaktora a TDC. Slavik uvadi, Ze psané smlouvy jsou nicnefikajici a
skute¢ny popis prace vznika mimo papir. V pripadé nejasnosti by takovou situaci fesil,

s Vo2

ale nema zadné takové podnéty. (Tomas Slavik 2022)

TDC si u §éfredaktor objednava sluzbu vyroby ¢asopist. Rozsah prace, ktery je
pro casopisy potiebny, by pro TDC nebylo vyhodné ramovat do zaméstnaneckého
vztahu. Financ¢né jsou pro TDC vyhodnéjsi prace na dohody nebo Zivnost. S takovou

upravou pracovniho vztahu jsou viak zaméstnanci ve slabSim postaveni.
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Junék je jako organizace dobrovolnym spolkem, jejz tvori dobrovolnici, kteii
vétsinou za svou praci neziskavaji zadnou odménu. Redaktofi a ¢lenové redakce jsou
neplaceni a vyrabé&ji medialni komunikaty zdarma, s vyjimkou dvou lidi ve Skautském
sveré. Zemanova z osobni zkuSenosti popisuje, Ze se ¢lenové hnuti divi, zZe Séfredaktori
jsou placeni. Ona zduraziuje, Ze u dobrovolnické redakce se usetii na odménach, ale
ona jako $éfredaktorka vénuje ¢as redakci a zaroven uci lidi, jak tvofit Casopis, a proto

ji placena pozice pripada adekvatni.
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4.8. Nahled TDC na Casopisy
TDC jakozto subjekt, ktery stoji mocensky nad casopisy, ma urcité vlastni
predstavy o tom, jak maji ¢asopisy fungovat, jaky je jejich smysl a podobné. Zaroven
TDC musi respektovat poptavku celé organizace a ¢tenait, ktefi maji také své nazory a

pozadavky na casopisy.

Informace o mnozstvi vytiskli jednotlivych casopist je pro TDC jedinym
uspesSnym zdrojem zpétné vazby, kterou dostava. Zaroven se snazi sbirat zpétnou vazbu
i pfimo od ¢tenaft, coz je podle koordinatorky ¢asoveé naro¢né. Takovou ¢innost se
pokouseli délat z vlastniho popudu i Séfredaktotfi, napfiklad Zemanova, Pechova a
Kousal, ale nebyli dspéSni a propracovany systém ziskdvani odezvy od d&tenait

v organizaci chybi.

Uspésny nastroj by lépe pomohl zapojovat pfimo &tenafe, ¢leny komunity, do
déni v médiich a prostor by mohly dostat méné reprezentované skupiny a nazory

v organizaci. To je také funkce, kterou Zavielova od ¢asopist ocekava.

Casopisy jsou neziskové a ¢lenové organizace za né plati malé poplatky. TDC
vSak casopisy nabizi i na komerénim trhu. Tato cesta nepfedstavuje pro Junaka
vyznamny odbyt a je spiS nastrojem pro situaci, kdyby si néktery ¢len organizace chtél
predplatit jiny c¢asopis, nez na ktery ma narok. Nékdy jsou skautské casopisy k vidéni
v knihovnéch. Jundk aktivné externi odbér nepodporuje. Do hnuti se posila 60 tisic

¢asopist a externé maximalné par set.

Jediny Casopis, ktery cili i mimo hnuti, je Ben Jd Mina, kde ale vnéjsi odbér tvori
spise jednotky procent. Tento ¢asopis nabizi tak univerzalni témata, Ze muze byt vice
atraktivni pro neskauty, kterym méa moznost predstavovat skautské myslenky. Podle
Zavtelové, pokud by Junak chtél cilit své Casopisy i mimo hnuti, musely by se radikalné
zmeénit v cilech, distribuci a podobné. (Katefina Zavielova 2022) Takové téma se nikdy

v Jundku neprojednavalo.

TDC pfi svych vyzkumech srovnava skautské casopisy s komerénimi, zejména
ty détské. Takova revize projektu Spolkovy ¢asopis se kond jednou za Ctyfi roky, ale

srovnavaji se spise détské casopisy.
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Casopisy tak jsou médiem uréenym dovnitf organizace, pfikladem komunitnich
médii. Nézor Zavielové je, Ze casopisy jsou zpravodajské médium organizace pro
vlastni potfebu a funguji vice jako PR nez Zurnalistika. A to i pro existenci cila, které
organizace zadava. Casopisy pro dospélé maji psat tak, aby je étenaii chtéli &ist, a ne jen
informovat o tom, co chce tstfedi. Casopisy maji nastolovat vlastni agendu, coZ je
spolecny znak se Zurnalistikou. (tamtéz?) Redakce vlastni agendu prosazuji a nékdy
pristupuji kriticky k tématim, ktera dstiedi zpracovava, v tomto smyslu tedy maji
redakéni svobodu. Opacny nazor zastava Slavik, ktery casopisy vnima jako
zurnalistické produkty, protoze vazba na organizaci je minimalni. Roli TDC je podle
néj vytvaret prostor pro realizaci ¢asopist a davat pouze hruba zadani a limity. (Tomas

Slavik 2022)

Tato neukotvenost ¢asopisi mezi PR a Zurnalistikou, kdy redakce maji urcitou
svobodu v prosazovani vlastnich témat a moznost kriticky ptistupovat k organizaci, je
ukazatelem pravé Zurnalistickych principt. Zavielova zna pojem ,.,komunitni média“ a
vi, ze v Ceské republice takova kategorie nefunguje, ve smyslu zakonnych tdprav.
Momentalné to pro Junika neni téma. Casopisy jsou registrované u MK a maji své

ISSN,* kromé Skautingu, ktery je piiloha.

Jundk mé svij pobocny spolek TDC nejen pro vydavani ¢asopisu. Kromé toho
zafizuje vydavani tiskovin, knih, spravuje projekty jako Skautskd telefonni sit’ nebo

socidlni sitg. Casopisy v celkovém obsahu prace zastupuji jednu étvrtinu.

V organizaci se také vede debata, v jakém formatu maji casopisy vychazet.
Takové zmény by vedlo TDC, které modernizaci ¢asopist podporuje. Buduji se webové
stranky casopist, nahrdvaji se audioclanky. Slavik takové snahy, které c¢tenafiim
priblizuji obsah casopist jinymi kandly, podporuje, protoZe papirova podoba zacina
narazet na své limity. Pouzivani papirové verze klesa u dospélé kategorie a TDC hleda
cesty, jak pozornost této skupiny ziskat zpét. Takové snahy stoji penize, které musi TDC

vykazovat vici organizaci a prokazovat, ze se pouzivaji smysluplné.

Jakym smérem se budou ¢asopisy vyvijet, napovi prizkum konany v roce 2023,

ktery potvrdi, ¢i odmitne, zda ¢tenéfi chtéji tiSténou verzi ¢asopist. Slavik si mysli, Ze

3 Identifikator periodické publikace, obdoba ISBN pro ¢asopisy, noviny...
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internetova a audioverze ¢asopist budou v blizké dob¢ spiSe v podob¢ dopliku k tist€né
podobé, ktera je nezastupitelnd. Moznou cestou je i snizit obsah, ktery se tiskne, zhruba
o tfetinu az polovinu a uSetfené penize pouzit na podporu novych metod. (tamtéz)
Webové stranky v tuto chvili maji casopisy Ben Jd Mina, Roversky kmen a Skauting.
Pokud by se rozsah ¢asopist sniZil o polovinu, jedno vydani by obsahovalo 20 az 24

stran.

Podobné otazky o formé&, obsahu a velikosti tisténého vydani jsou
charakteristické ipro komeréni média. Jundk vydava nejvice casopisu ze vsSech
organizaci tohoto typu. Napiiklad Pionyr nebo Hnuti Brontosaurus vydéavaji pouze
jedno médium. Junak tak rovnomérné cili na viechny vékové skupiny, které jsou jeho
soudasti, a jeho komunitni média necili na celou komunitu jako celek, ale jeSté vnitfné
diferencuje obsah. TDC v tomto pripad¢ slouzi jako prukopnik, ktery zkousi nové cesty,
ale nema veskeré pravomoci. Napiiklad pfi ruseni ¢asopisii se musi zodpovidat jeste jim

nadfizené jednotce.
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4.9. Unika jednotlivych ¢asopist
Casopisy majf spole¢né téma — byt média Junika —, ale kazdy k nému pfistupuje
jinak. Diky kombinaci toho, Ze redakce nejsou vedeny v jednotném stylu a maji volnost

ve vedeni, jsou nékteré zpuisoby prace a principy fungovani pro ¢asopisy unikatni.

Séfredaktorka Zemanova zakladala Ben Jd Minu. Pivodné Junik nechtél vydavat
casopis pro benjaminky, ale pouze pracovni listy. V roce 2015 probéhlo vybérové
fizeni, do kterého se Zemanova pfihlasila s ndpadem na uceleny casopis. Poté méla
priblizné Sest meésict na pifipravu experimentéalniho cisla, které vyslo v dubnu 2016. Za
dobu této pripravy byla jiz placena, coz $éfredaktorka hodnoti kladné, jelikoz z ptiprav,
které si udé€lala, vychazi i dnes. Pfipravovala se na nabor vytvarnikii nebo na zpisoby
prace s dobrovolniky. Hlavnim specifikem nového casopisu byla vizualni stranka,
ktera upozadovala tu textovou. Novy pristup kompletné ménil vydavaci systém, sazbu
Slo obtiznéji ménit, protoZe se pracovalo s celymi dvoustranami. Pri hledani vytvarnikt
vychazela ze svych zkuSenosti s détskymi knihami. Pro vznikajici casopis se
inspirovala jiz existujicimi casopisy Raketa, Hrana a Klobouk na parezu. Zaroven
soucasny formét ¢asopisu hodnoti tak, ze skryva nevyhody v podobé toho, Ze ma oproti
jinym ¢asopisim méné stran a nemuze pripravovat véci, které by byly pro ¢tenare vice
atraktivni, napriklad hledani rozdili na dvoustrané, protoze takova aktivita by neplnila

zadané cile.

Zaroven je Ben Jd Mina Casopis, ktery cili i mimo skautskou organizaci. Odbyt
neni velky, ale stdle nejvétsi v porovnani s ostatnimi ¢asopisy Junaka. Zemanova uvadi,
7e obsah skautské ideologie je v takovém Casopise nejmensi a témata jsou vice obecnd
a univerzélni. Nabizeni mimo organizaci je vyhoda a vyzva pro ¢asopis, kterd prinasi i
dalsi finance. (Julie Dominika Zemanova 2022) Potencialni odb&rové skupiny jsou lesni
Skolky, détské skupiny ¢i rodiny s détmi. O takovém zaméfeni premysli i Slavik a

Zavielova.

Tii skautské ¢asopisy maji vlastni webové stranky. Ben Jd Mina K nim pristupuje
jinak neZz Roversky kmen a Skauting. Neslouzi ke zverejnovani jednotlivych ¢lankt, ale
spise k propagaci ¢asopisu jako celku a jsou orientovany vice na vefejnost. To dokazuji

zalozky ,,Prodej* a,,O Casopisu®, které jsou psany jazykem piistupnéjSim pro verejnost.

Ostatni asopisy takové zalozky ani obsah na svych strankach nemaji.
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Chval pfedstavuje unikum ve vedeni ¢asopist — vede dva zarovei, a to velmi
dlouho. Séfredaktor mé&l piivodné& horizont 10 let, kdy bude u Easopist pasobit, ale ten
piekonal. Chtél také predat ¢asopis Skaut-Jundk, ale nikdo nemél zdjem. Chval fika:
., Ctendriim je jedno, kdo Casopis déld, pro né je diileZity obsah. TDC je nejspis rddo, Ze
nemusi vypisovat vybérovd rizeni na dva casopisy.“ (Zdenék Chval 2022) Obvykle se
Séfredaktori méni po tiech az Ctyfech letech, ale v tomto piipade se ukazuje, zZe takova

praxe neni nutna.

Roversky kmen je Casopis, pro ktery je charakteristické, Ze jeho obsah tvofi stejné
stari lidé jako ti, ktefi ho ¢tou, na rozdil od détskych Casopisu. S takovymi dvahami
Séfredaktofi pracuji. Smejkal situaci vnima jako velké specifikum ¢asopisu, protoze
¢tenari ho ¢tou v dobgé, kdy se jim do velké miry formuje Zivot, mezi 15 a 25 lety. Byvala
$éfredaktorka Smejkal vzpomina, Ze kdyz z této vékové skupiny odrustala, citila, Ze se
ji tematicky oddaluje, a proto je dulezité, aby $éfredaktor byl ¢lenem cilové skupiny.

(Klara Smejkal 2022)

Smejkal v dob¢ svého vedeni spadala do kategorie ¢tenait Roverského kmene
a v nastaveném diskurzu pokracuji i Kousal a Pechova, ktefi jsou také studenty
vysokych §kol. Nazor Pechové je: ,,Je idedini, aby clovék, ktery pro Kmen pise, byl na
prahu dospélosti. Kdyby to byl nékdo starsi, tak bude na Ctendre nahlizet bud jako na déti,
nebo naopak na aZ moc dospélé. Je predstavitelné, Ze by to mohl byt vedouci roverského
kmene, ktery md porozuméni pro cilovou skupinu.“ (Vojtéch Kousal a Kristyna Pechova
2022) Kousal situaci vnima alternativné, tedy Ze by $éfredaktor mohl byt starsi, ale byl
by to pak jiny ¢asopis nez pod soucasnym vedenim. Nyni je podle néj funkcni, zajimavy
aodliSuje se od ostatnich. (ramréz) Oba Séfredaktori si zaroven uvédomuji, Ze se oddaluji
od skupiny mladych ¢tenari a nedafi se jim pro tuto skupinu nabizet obsah v jejich stylu
komunikace. Stfidani $éfredaktorti u Roverského kmene béhem tif Ctyt let pozoruje i

Slavik a Chval tento ¢asovy usek také vnima jako dobry.

Komunitni média mohou byt nositeli novych postupt a experimentd, pro které
v komerénich masmédiich nemusi byt prostor. Situace je zapficinéna tim, Zze komunitni
média maji mensi tlak na zisk a mohou si dovolit takové formy zkouset. Jeden z piiklada
tohoto postupu lze vnimat u vedeni ¢asopist ve dvou lidech, kdy jsou deklarované na

stejné pozici a jsou si mocensky rovni. Tuto cestu praktikuji Kousal a Pechova. Maji
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rozdélené své pravomoci, kdo se jakou agendou zabyvé, toto rozdéleni se vSak
v poslednich dvou letech zacalo stirat. Pechova komunikuje s TDC, koordinatorkou
Zavielovou, Roverskym odborem a korektory, stara se o nahrdvani casopisi do
skautského archivu, zajistuje propagaci a domlouva inzerci. Kousalovou praci je
planovat redak¢éni porady a setkani, stara se o webové stranky a vétSinou edituje

rubriku Téma.

O takovém systému Pechova fika, Ze je mozné, aby vedeni fungovalo ve dvou
lidech, ale jako mozné zlepSeni vidi v rozliSovani $éfredaktora a hlavniho editora.
Séfredaktor by mél fesit celkovou koncepci &asopisu, vymyslet témata a prezentovat
casopis skautské verfejnosti. Hlavni editor by mél za tkol redigovat jednotlivé ¢lanky a
zaroven je vSak Roversky kmen nejméné financné podporovan (viz Tabulka ¢. 1) ze

strany TDC.

s £

Byvaly $éfredaktor Caklo§ byl prvni, kdo inicioval vznik webovych stranek pro
svij casopis. V jeho vniméani ¢asopis netvofi jen papir, ale jde o obsah, ktery se
¢tenafim ma nabizet riznymi cestami. Dosavadni moznosti skautského archivu
spatioval jako nedostatecné a hledal komplexni feSeni, které nabizel pravé vlastni web.
(Tomas Caklos 2022) Web mél obsahovat i propojeni na dalii stranky Junaka, ale takové
plany se nerealizovaly. Cilem bylo, aby obsah byl dostupnéjsi pro ¢tenére, ktery mize
mit zijem pracovat i se starS§imi texty casopisu, protoze jsou stile platné. Toto je i

devizou ¢asopisu v ndhledu TDC. Vytvoreni webu bylo vlastni iniciativa $éfredaktora.

Navstévnost webu pod soucasnym vedenim je v ifadu stovek lidi za mésic.

Pouzivé se hlavné k propagaci na oficidlnich kanélech Junaka.

Ve Skautském sveté Séfredaktor Vaclav Zeman dlouhodobé fesi spor s Kmenem
dospélych, v Casopise zastupovanym Slavomilem Janovem. Kmen dospélych ma na
zékladé jeho dohody s Vykonnou radou a Skautskym svétem urcity prostor, na ktery si
dodava obsah. Je to ustupek za zruseni ¢asopisu Magos, ktery byl urc¢en pro vékovou
skupinu oldskautd. Séfredaktor Zeman celou situaci popisuje tak, Ze Janov je zapojen
do redakce a podili se i na vyhodnocovani cilt. Za kazdé ¢islo ma honorar pfiblizné
1500 korun, coz prameni zdohody, kterda mu kompenzuje zrusenou pozici

Séfredaktora Magose. V minulosti zastupci Vykonné rady hledali alternativu za zruseny
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¢asopis a dohodlo se, ze Kmen dospélych bude spadat pod Skautsky svét, v némz ma
k dispozici ¢tyfi strany. Obsah se tematicky trochu toci, obvykla témata jsou napiiklad
setkani béhem roku, spole¢né darovani krve nebo setkani v zahrani¢i. Zeman si ale neni
jisty, nakolik je tento obsah atraktivni pro ¢tenafe, protoze z $éfredaktorovych predstav

o ¢asopisu vybocuje. (Vaclav Zeman 2022)

V této situaci nema $éfredaktor kontrolu nad celym ¢asopisem. O mozném reseni
Zeman iika, ze by to musela feSit cela organizace, nikoliv pouze TDC. Navic Janov
velmi Ipi na tom, aby si mohl svou ¢ast v c¢asopise zachovat. Kmen dospélych dal
Néacelnictvu oficidlni zadost, aby ¢asopis znovu mél, ale rozhodnuti bude trvat delsi
dobu. Zaroven zastupkyné Vykonné rady, kterd se stara o dospélé, iika, ze kdyby byl
problém, at’ ho fesi zastupci Kmene dospélych, Vykonné rady i Casopisu. (tamtéz)
Takovy spor ukazuje pravomoci jednotlivych &asti systému. Séfredaktor se musi fidit
dohodou vsech stran, ale ani TDC, ackoliv ¢asopisy vydava, nema v takovém pripadé
absolutni moc a do feSeni se zapojuje 1 Vykonna rada. Jsou zde tedy tfi roviny — ¢asopis,
jemu nadiizené TDC, predstavitelé medialni produkce a Vykonnd rada jako zastupce

organizace, komunity, které podavaji zadost ¢lenové komunity.

Ruzné strany zastavaji nasledujici nazory na feseni problematiky. Zeman byl
zastancem spoleéného casopisu, ale s Janovem se mu nedafi nastavit vzajemnou
dohodu. Pokud by za Kmen dospélych situaci fesil nékdo jiny, mysli si, Ze by domluva
byla predstavitelnéjsi. Zaroven je Zeman zastancem nézoru, ze neni dobré zfizovat
samostatné casopisy, protoze by to otviralo cestu dalsim skupiniam, aby vznasely

ndroky na vlastni ¢asopisy. Proto je lepsi hledat celkova feSeni. (ramtéz)

Magos tisténé vychazel, ale byl ukoncéen nejspiS pro malo odbératelt. Zavielova
snahy o obnoveni vnima tak, Ze jde o snahu uzké skupiny kolem Janova. (Katefina
Zavtelova 2022) V soucasné dob¢é dvé redakce sdili prostor jednoho casopisu, coz

2N s

prinési problémy, napiiklad v podob¢ kiizeni obsahu.

Zeman celou zalezitost shrnuje: ,,Samomého mé ted prekvapuje, kolik casu jsme
vénovali souvztaZnosti s Kmenem dospélych, Ze je to dlouhé a nedoresené téma, ale zdrovern
bych za sebe necitil, Ze je to balvan, ktery ten casopis brzdi nebo tiZi v tom béZném procesu
... prijde mi dileZité mluvit o tom, jak moc se dari nebo nedaii reflektovat aktudlni

spolecenské dént kolem organizace. “ (Vaclav Zeman 2022)
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Tento pfipad sporu mezi raznymi redakcemi Jundka ukazuje, Ze ani organizace
uvnitf neni jednotna a rizné mensinové skupiny mohou chtit vétsi pristup do médii.
Zavielova zde argumentuje ekonomickou nevyhodnosti vydavani dalsiho casopisu.

s N o2

Piimo zasazeny Séfredaktor pak problém nepovazuje za netesitelny.

Kromé Sesti oficidlnich ¢asopisa, které zajistuje TDC, si ¢lenové organizace
d¢laji vlastni Casopisy, které jsou obvykle zamécfeny na mensSi, lokalngjsi publika.
Naptiklad periodika Lumturo listy, které vydava prazsky oddil Lumturo, nebo
Kapitdnskd posta, ktera je uréena pro vodni skauty. Obecné tyto neoficidlni ¢asopisy

TDC nijak nereflektuje a nema na né nazor, protoze to neni predmétem jeho préce.

Pro Chvala je dulezité, aby détské Casopisy zistaly v papirové podobé, ale je
mozné, ze by se ¢ast obsahu publikovala online. Podle jeho nézoru maji papirové
casopisy slouzit jako alternativa k obrazovkam elektronickych zatizeni. U ¢asopist pro
dospélé si dovede predstavit, Ze by byly online. Otazkami, jak vypad4d budoucnost
skautskych ¢asopist, se zabyva celé hnuti. Z toho pohledu Chval reprezentuje nazor
casopist, které jsou pocetné nejodebiranéjsi. Budoucnost Roverského kmene se také
caste¢né presouva na internet, Kousal vidi webové stranky jako naprosty zaklad
fungovani. Je zastdncem toho, aby ¢asopis mél tiSt€nou verzi, kterou by ale odebirali
pouze zajemci. Zaroven vsak spatifuje vyhody v papirové verzi napiiklad na tdborech.
Pechovi je zastancem toho, aby byl ¢asopis dostupny jak tiStény, tak online, aby ¢tenari

mohli vyuzivat obou forem.

O takovy zamér se jiz snazi Skauting. Pro TDC je to také jedna z véci, které kolem
¢asopisu fesi. Jundk si tedy uvédomuje problémy souc¢asného trendu v medidlnim svété

a snazi se ho resit a reflektovat. (Katetfina Zavielova 2022)
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5. Zaver
Skautské casopisy spadaji do Siroké definice komunitnich médii a jsou piikladem

jeji realizace v Ceské republice.

U casopist je jasné patrnad orientace na komunitu, jak o ni premysli Jirdk a
Kopplova. Naprosta vétsina obsahu se vztahuje ke komunité a pavodci obsahu jsou také
jeji soucasti. Je také pevné definovano, kdo je ¢lenem komunity Junidka — ceského
skauta.* Devereux o lokdlnich médiich uvadi, Ze jsou financovéna z dart nebo malych
castek z reklamy, (Devereux 2003, s. 55) v takovém piipadé€ spatiuji nejvetsi odklon od
jeho premysleni o komunitnich médiich, protoze castka na casopisy je jednou
z nejvyraznéjSich polozek, kterou organizace hradi, zaroven je podpora stabilni a

¢asopisy maji finanéni jistotu.

Problémem v napliovani definic komunitnich médii je v teoretickém
premysleni to, Ze definice komunitnich médii jsou pfevaziné orientovany na mistni
vazby z hlediska lokality, nikoliv na soudrznost jedince s komunitou. Zaroven ale
komunita pecuje o svou specifickou kulturu a jazyk, jak o nich pfemysli Buckley. Ten
spatiuje i dalsi pfinos v tom, Ze komunitni média mohou zvedat otdzky minorit, v tomto
ptipadé Casopisy umoziuji pfistup mensin do médii, ale nemusi to byt pro vsechny,

protoze napiiklad komunita Kmene dospélych citi nedostatecné zastoupenti.

Za predpokladu, Ze komunitni média posiluji zapojeni <ctenart do
demokratického procesu a posiluji vztahy na lokdlni drovni, je to pridana hodnota,
kterou casopisy pro Junidka maji, protoze o posilovani takovych hodnot Junak jako

organizace u svych ¢leni usiluje.

Skautské casopisy jsou oteviené nazorum svych ¢tenart, a jejich komunikace
tak neni jednosmeérna, to podporuje i pfimy vliv ¢tenaid na média, jak je vnima
Carpentier, Servaes a Lie v komunitnim piistupu. Jelikoz je zastoupeni skautskych
témat v medidlnim mainstreamu pomeérné velké, je alternativni rozmér ¢asopisu spise
potlacen. Také obcansky rozmér je vtomto piipadé upozadén, protoze skautské

casopisy nejsou nezavislé na financovani stitu, byt zprostredkované pfes matefskou

# Zaroven se komunita nebrani svym pifzniveam, kterym je obsah také dostupny.
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organizaci Jundka, kam stit velkou mirou prispiva. Ale v premySleni obcanského

rozmgéru se §éfredaktofi snazi zapojovat ¢leny do rozhodovani o obsahu.

Séfredaktofi se snazi zviditeliovat dspéchy komunity, komunitu o vnitinim déni
informovat a informace kontextualizovat a vztahovat ke komunité, ¢imz spadaji do

demokratické a participativni Zurnalistiky, jak o ni pfemysli Carpentier.

Organizace Junaka pfedstavuje propracovanou medialni organizaci, v niz
existuje hierarchicky model rozdéleni moci. Naspodu téchto vztaht jsou dobrovolnici
v redakcich, ktefi jsou ptivodci originadlnich medidlnich produkth — vytvéfi jednotlivé
texty, které v Casopisech vychazi. Nad nimi jsou $éfredaktofi jednotlivych ¢asopist,
kteti rozhoduji o obsahu svého casopisu, o tom, které pozice jsou financované, a
podobné. V jednotlivych ¢asopisech jsou i rtizné dalsi pozice, které stoji hierarchicky
mezi posty Séfredaktortt a dobrovolnikii, napfiklad ilustratofi, grafici, editofi, u

détskych ¢asopist i vytvarnici.

Nad $éfredaktory casopist stoji TDC jako organizace, kterd casopisy vydava.
Z celého TDC je pro casopisy persondlné nejvice relevantni pozice koordinatora
casopistu afteditele TDC. Koordinator se zajima o obsah casopistu a také o to, zda
periodikum spliiuje vizi toho, jak Jundk o Easopisech piemysli a proc je vydava. Reditele
naopak zajima spiSe finan¢ni stranka casopist nez ta obsahova. Jeho dlohou je také

zajiStovat pracovni smlouvy.

Do tohoto vztahu vstupuje jeSté Jundk jako organizace, nejvyraznéji Vykonna
rada Junaka, ktera stanovuje cile pro ¢asopisy, jez definuji to, cemu se maji casopisy
obsahové vénovat. Zaroven Vykonna rada stoji nad TDC, kterému napiiklad schvaluje
rozpocet. V takovém piipadé se protopozice ,,TDC skrze stanovené cile kontroluje
obsah cCasopisti“ nezaklada na realité, protoze cile stanovuje Vykonna rada ve

spolupraci s §éfredaktory a koordindtorem ¢asopisa, ktery je z TDC.

Pravomoci jednotlivych ¢asti jsou upraveny predpisy, napiiklad Statutem TDC.
Tyto vztahy jsou tudiz nezavislé na konkrétnim obsazeni pozic, ale jsou definovany
pisemné s dlouhodobym zamérem. Séfredaktofi maji moZnost komunikovat
s Vykonnou radou a zasahovat do formulovani cili a maji i moznost jednat s TDC,

proto lze tento vztah povazZovat za otevieny a demokraticky.
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Do celého vztahu zasahuji ctenéri, ktefi jsou v takovém piipadé i cleny
organizace, jez ¢asopisy vydava a zjejiz fad se i hledaji lidé pro vSechny popsané
funkce souvisejici s Casopisy. Komunita si vytvari komunitni média, ktera tvori ¢lenové
komunity. Velmi mala ¢ast casopisi miif i mimo organizaci — tento jev se déje v tak
malé mife, Ze vyraznéji neovliviiuje obsah ¢lankt v ¢asopisech, s vyjimkou Ben Jd

Miny, kde se i s takovymto pristupem pracuje.

Jundk vydava celkem Sest svych ¢asopisu a vztah mezi TDC a kazdym z nich se
lisi. V teoretické roviné by se TDC o vSechny ¢asopisy mélo starat stejné, jelikoz nikde
neni deklarovano, Ze néktery z ¢asopist ma jiné postaveni nez ostatni, v teoretické
roviné jsou si tedy vSechny casopisy rovny. Nékteré pripady vsak rozdilné vidi

Séfredaktofi a predstavitelé TDC.

Nejvice vyhrad k tomuto vztahu uvadéla séfredaktorka Zemanova, ktera hlavni
problémy vidi vinzerci a finanénim zaji§téni Casopisu. Jednd se o velmi zkuSenou
$éfredaktorku s praxi ze tfi ¢asopisu, kterd vytvorila zcela novy ¢asopis Ben Jd Mina na
profesiondlni trovni. Dalsi jeji kritika miff k tomu, Ze by si pfedstavovala vice ¢asu na
reSeni problému, které sdili s feditelem TDC. Zarovei si ale ceni pracovnich vztaha,

které v tomto pripadé¢ funguji.

Dlouholetym $éfredaktorem casopist Svétylko a Skaut-Jundk je Zdenck Chval.
Ten se stard o ¢asopisy, které jsou dle poctu vytiska nejodebiranéjsi a cili na déti, tedy
nejpocetnéjsi predstavitele komunity Jundka. Vztah vici TDC podle néj funguje dobie

a dlouhodobé, 7Zadna ze stran nema potfebu vztah ménit, ackoliv se o tom jiz bavili.

N s

Za predpokladu, Ze Svétylko a Skauta-Jundka odebiraji nejpocetnéjsi skupiny
v Jundku, méla by se jim vénovat zvySend pozornost, aby vztahy mezi ¢leny komunity
a komunitou byly vice posilovany. V praxi zvlastni pfistup k t¢émto ¢asopisim neni
a $éfredaktor Chval ma problém shanét autory pro obsah do ¢asopist, protoze je lidé

mohou vnimat jako neprestizni.

Praxi détskych casopisi lze generalizovat tak, Ze cilova skupina je ve véku
nezletilych; pusobeni $éfredaktorti je dlouhodobéjsi; ¢asopisy tvoii starsi lidé, nezZ je
cilova skupina, a finan¢né jsou ze strany TDC lépe zajisténé. Zlomem mezi casopisy

détskymi a témi pro dospélé je casopis Roversky kmen. V jeho ptipade se $éfredaktofi
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méni kazdé tfi az Ctyti roky, protoze jimi jsou nejcastéji vysokoskolsti studenti, zaroven
takovy pristup neni na Skodu, protoze tak je i $éfredaktor vé€kové blizko své cilové
skupiné. Z pohledu TDC jde o nejméné finanéné narocny casopis. V soucasné dobé je
Roversky kmen nejprogresivnéjSim casopisem ve smyslu prosazovani novych
zurnalistickych postupt, coz je v teoretickych ivahach jednou z prednosti komunitnich
médii. V jeho Cele jsou dva Séfredaktofi se stejnymi pravomocemi a odménami za svou

praci.

S pfichodem dnes byvalého $éfredaktora Tomase Cakloe do Gasopisu Skauting
doslo i k mnoha zménam. Cely ¢asopis vice profesionalizoval, pokousel se narovnat
pracovni a finan¢ni podminky pro ¢leny redakce. Zaroven vsak ¢asopis oddaloval od
vlivu organizace. PfibliZovéani nastalo se zménou vedeni ¢asopisu, sou¢asny séfredaktor

Libor Brzobohaty vice spolupracuje s Vykonnou radou.

Skauting predstavuje ,,védecky, akademicky casopis® mezi skautskymi médii.
Jeho smyslem je prezentovat ¢tendrsky naro¢né ¢lanky, podle kterych vedouci mohou
ziskavat ovéfené postupy, jak pracovat pro Jundka. Texty do Skautingu prochazi
oponenturou i editaéni praci. Zarovei i forma jeho vychéazeni tento status podporuje,
jeho odbérovost se poji s vykonavanim urcité funkce v organizaci. I pro TDC je
dlouhodobé vyhodné budovat pevné vztahy se Skautingem, protoze vytvari obsah, ktery

méné podléha casové , . korozi*.

Pristupnost Skautingu, ktery vychazi pouze jako pfiloha a nelze jej samostatné
objednat, ma i své rizika v podobé toho, Ze se nemusi dostat na vSechny ctenare, kteii
by octeni méli zdjem, ti jsou pak odkdzani na webovou verzi Skautingu. Této
problematice by se méla organizace ¢i TDC vice vénovat, protoze takto ji mohou unikat

lidé, ktefi by komunitu mohli obohatit.

Casopis Skautsky svét je pro vékové nejsirsi skupinu lidi, s tim musi $éfredaktor
Viclav Zeman védomé pracovat. Séfredaktor je byvaly koordinator ¢asopist, proto ma
piehled, jak dand pozice funguje, coz mu usnadnuje spolupraci s TDC, a vtomto

smyslu nevybocuje z pomyslného praméru ¢asopisu, ktefi podobné zkusenosti nemaji.

Z pohledu TDC jsou nejvice proteZzované casopisy Skauting a Ben Jd Mina, kde

v prvnim piipad¢ je vize kvalitnich ¢lankd a v druhém piipadé moznost oslovit
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potencialni budouci ¢leny organizace jiz v predskolnim véku. Podpora se muze odrazet
ve snazs§im pristupu k penéziim ze strany TDC. Zde je problematické, Ze podobny nartst
financi lze pozorovat i u Svétylka a Skautského svéta, kde $éfredaktotfi ani TDC
nezminovali, Ze by citili vyraznéjsi podporu, naopak vyrazny nartst se nekonal u

Roverského kmene a Skauta-Jundka.

Individuélni silu $éfredaktorti ukazoval byvaly $éfredaktor Skautingu Caklos,
ktery dokazal vyjedndvanim s TDC a Vykonnou radou prosadit svou vizi ¢asopisu,
proto vétsi finanéni podpora ze strany TDC nemusi byt pouze zdsluhou tohoto organu,

ale jisté na ni ma vliv i snaha $éfredaktora.

V otazce cill je celé premySleni organizace o nich transparentni a vsem
ti¢astnikim je jejich zdmér a znéni zcela znamo. Séfredaktofi poditaji s tim, Ze Junak
skrze ¢asopisy prosazuje agendu, kterd je definovéana v cilech. S timto pfistupem nikdo
nema zisadnéjsi problém, ackoliv Smejkal, Zeman a Zavielova v tomto principu
vnimaji rozdil mezi klasickou zurnalistikou a komunitnimi médii. S takovym pristupem
lze souhlasit, protoze pro organizaci je dulezité, aby se jeji média vénovala komunité,
proto zde nelze uplatiiovat naroky jako na nezavislou zurnalistiku. Zaroven vSechny

naroky jsou transparentni.

Casopisy se svym obsahem vénuji riznym nahledéim na komunitu, které slouzi.
Jejich nejvyrazné&jsim partnerem je viak TDC, které je vydavatelem. Séfredaktofi se
mohou na koordinatorku ¢asopistt Zavielovou obritit s problémy, které sami nevyresi.
Spolupréace s jinymi ¢4dstmi organizace probiha zejména po obsahové strance, kdy
s nimi redakce spolupracuji na pfipraveé ¢lanka. Také Casopisy spolupracuji v tomto
pripad¢ na vyhodnocovani cilti, na némz se podili jesté prislusny odbor k ¢asopisu,

naptiklad u Svétylka to je Odbor vicat a svétlusek.

Vice s rtiznymi ¢astmi organizace spolupracuji ¢asopisy pro dospélé, nejvice
Roversky kmen. U Skautského svéta je unikatni situace, kde je $éfredaktor nucen, na

zékladé dohody, spolupracovat a poskytovat ¢ast prostoru Kmeni dospélych.

Ve

projektt, které financuje. Plati je zejména ze svych vlastnich zdroji, TDC jako dalsi

zdroj prodava inzerci v casopisech. Takova zalezitost je kontroverzni jak pro
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$éfredaktory, tak pro malou ¢ast ¢tendra. VEtSinove se vsak $éfredaktori shodnou, ze

mnozstvi inzerce je ptimérené, obvykle nepresahuje 10 % obsahu ¢isla.

Zalezitost inzerce je plné v rukou TDC, $éfredaktofi ji vyuzivaji pro vyplnéni
mista v ¢asopisech a nezasahuje do obsahu. V minulosti probéhlo par piipadi nevhodné
reklamy, kterou TDC a $éfredaktoti fesili. Pro reSeni takovych situaci vznika kodex

prace s reklamou, ktery $éfredaktori spiSe vitaji, feditel TDC je k nému spiSe skepticky.

TDC pro celé ¢asopisy vybird pouze $éfredaktora, obvykle ve vybérovém fizeni.
Séfredaktor si pak sam rozhoduje, jakym zpisobem bude obsazovat neplacené lidi v
redakci, do toho mu TDC nezasahuje. Placené funkce v redakcich schvaluje TDC na
navrh §éfredaktora. V nékterych piipadech je praxe takova, ze 1lidé vykonavaji praci pro

¢asopisy i pro vlastni TDC, a mohou tak byt v potencidlnim stfetu zdjma.

Ackoliv v organizaci Junaka je plynuly pfechod jednoho ¢lena z mladsi vékové
kategorie do starsi velmi akcentovany a je mu vénovana velka pozornost, u ¢asopisi se
tento pristup viibec neprojevuje. Obecné oblast spoluprace ¢asopisti je problematicka a
velmi slaba, ackoliv individudlni a nepfili§ organizované pokusy o to byly. Pfi¢inou je
rozdilné fungovani redakci a nezdjem o tuto oblast ze strany TDC. Pokud by organizace
chtéla, aby casopisy vice spolupracovaly, bylo by potieba vice sjednotit redakéni
systém, nastavit prostiedi pro sdileni redakénich plidnd, aby casopisy mély vétsi
prehled, co se d¢je v ostatnich redakcich, a mohly navazovat na planovany obsah
ostatnich. I presto by spolupréce byla slozita, pokud by v jednom ¢isle mélo vyjit stejné
téma pro ruzné vékové kategorie, znamenalo by to spolupraci minimalné na dvé ¢isla

dopfedu.

Na vySe popsanych principech funguje vztah mezi ¢asopisy a TDC, ktery byl

predmétem tohoto vyzkumu.

Moznosti dalsiho vyzkumu v tématu skautskych casopisi jako piikladu
komunitnich médii jsou v probadani vztahu Vykonné rady k jednotlivym castem
naznacené hierarchie TDC, casopist a ¢lent redakce; dalsi oblasti, kterou lze zkoumat,
je zastoupeni menSin v ramci skautské komunity, napiiklad Kmene dospélych, vodnich
skauti a dalsich casti, které se hlasi k Junaku, ale vnitiné se vymezuji svou

specificnosti; posledni oblasti, ktera je vtomto vyzkumu naznacena, je oblast
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neoficidlnich skautskych casopisu, popis jejich vztahu k organizaci, Sesti oficidlnim

skautskym ¢asopistim a podobné.

V soucasné dob¢, kdy jsou tisténa média na dstupu, ¢eka skautské hnuti slozité
rozhodovani o budoucnosti skautskych casopist. Takové predstavy vnimaji jak
Séfredaktori, tak i zastupci TDC. Nejvétsi podpora by méla byt pro détské casopisy,
by méla prijit do redakci a zachovat papirové vydavani. Revizi by mohly projit skautské
Casopisy pro dospélé. Soucasny systém se jevi, jako dostate¢ny a dobry, nevyplati se ho
ménit za cenu ruseni ¢asopist. Pokud by se Jundk chtél touto cestou vydat, myslim si,
7e je dulezité zachovat papirovou podobu ¢asopisu, protoze Junak nema plné fungujici
alternativu, kterd by je nahradila, a moznost prace s fyzickym kusem casopisu

napiiklad v lese je soucasti téchto komunitnich médii.

TDC by m¢lo vice rozvijet spolupraci ¢asopist a héjit dilezitost vydavani takto
Siroké nabidky pro své ¢leny. Protoze komunitni média posiluji demokratické hodnoty,
participativni prvky, coz jsou hodnoty, které se Jundk snazi budovat jako celek, a
zaroven mu takové nastroje mohou pomahat i pro udrzeni a posilovani ochoty ¢lent byt
soucasti komunity. Pro organizaci by mélo byt prioritou budovat dobré podminky
v redakcich a vice se vénovat spolupraci ¢asopisii, naptiklad i za cenu mensiho poctu
vydani, nikoliv sniZeni poctu stran casopist, a zméné piistupu k soucasnému

rozdilnému fungovani jednotlivych redakci.
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6. Seznam zkratek

TDC — Tiskové a distribuéni centrum Junika
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9. Seznam tabulek
Tabulka ¢. 1 Financni ndklady jednotlivych Casopisii v roce 2017 a 2020
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10. Seznam priloh

Seznam primarnich otazek pro zastupce TDC

Seznam primarnich otazek pro séfredaktory

Piepis rozhovoru s Julii Dominikou Zemanovou

Piepis rozhovoru se Zdenkem Chvalem

Piepis rozhovoru s Klarou Smejkal

Prepis rozhovoru s Vojtéchem Kousalem a Kristynou Pechovou
Piepis rozhovoru s Tomagem Caklo§em

Ptepis rozhovoru s Liborem Brzobohatym

Prepis rozhovoru s Viclavem Zemanem

Prepis rozhovoru s Katefinou Zavielovou

Piepis rozhovoru s Tomédsem Slavikem
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11. Prilohy

Seznam primarnich otdzek pro zastupce TDC

1.

Osobnost

1.1. Jakou pozici v Junaku zastavate?

1.2. Jaky je vas vztah ke skautskym ¢asopisum?

Casopisy

2.1. Pro¢ Jundk vydava c¢asopisy?

2.2. V jakém néakladu?

2.3. Jak se Casopisy financuji?

2.4. Jak4 ma byt kvalita ¢asopisu?

2.5. Dosahuji pozadované kvality?

2.6. Proc¢ vyuzivate distribu¢ni spolec¢nost Send?

2.7. Zajima Junéka pozice skautskych ¢asopisti na komerénim trhu?
Cile pro casopisy

3.1. Co jsou taktické cile pro skautské ¢asopisy?

3.2. Jak probiha tvorba cilt a z ¢eho vychazeji?

3.3. Jaky je smysl cilu?

3.4. Jak probiha vyhodnocovani cilt?

3.5. Jak se plnéni cild vymaha?

3.6. Co hrozi za nesplnéni cila?

Spoluprice s organizaci

4.1. Jak TDC, potazmo Jundk pomaha redakcim ¢asopisu?
4.2. Jak se vybiraji $éfredaktori?

4.3. Je mozné, aby $éfredaktor nebyl ¢lenem Junaka?

4.4, Je dulezité, aby m¢l §éfredaktor zurnalistické zkusenosti?
Inzerce

5.1. Jak vyznamny je pifjem z inzerce v ¢asopisech?

5.2. Setkali jste se s druhem reklamy, ktery jste nepfijali?
Redakce a obsah

6.1. Jak velkd je svoboda redakei v procesu tvorby casopisu?
6.2. Museli jste resit, Ze si nékdo vybral nevhodného spolupracovnika?
6.3. Jak organizace kontroluje obsah?

Napri¢ casopisy

7.1. Jak si Jundk predstavuje spolupraci casopisu?

7.2. Jak jste spokojeni s drovni ¢asopist?
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Seznam primarnich otazek pro Séfredaktory

1. Osobnost Séfredaktora
1.1. Mate osobni zkuSenosti s Zurnalistikou?
1.2. Proc jste pfijal post $éfredaktora?
2. Cile ¢asopisu
2.1. Jak ve vasem casopise funguji cile Junika?
2.2. Jak cile ovliviuji préaci redakce?
2.3. Vnimate cile jako vyhodu, ¢i omezeni?
3. Spoluprace s organizaci
3.1. Jak probiha spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junaka?
3.2. Jaky je podil TDC na tvorbé casopisi?
4. Inzerce
4.1. Jak vyuzivate inzerci?
4.2. Zhodnotte mnozstvi inzerce v casopise.
4.3. Urcujete si sami rozlozeni inzerce?
4 4. Mazete inzerci odmitat jako redakce?
5. Podoba redakce a obsahu
5.1. Jak funguje proces volby témat pro jednotliva ¢isla?
5.2. Zasahuje organizace do tvorby ¢asopisu?
5.3. Zasahuje organizace do vybéru spolupracovnikt?
6. Spoluprace s ostatnimi ¢asopisy
6.1. Jak spolu ¢asopisy spolupracuji?
6.2. Jak funguje ptfechod ctenéfe do jiné vychovné kategorie? Pracujete s tim?
6.3. Dopliiujete se s ostatnimi ¢asopisy navzajem?
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Julie Dominika Zemanov3, 23. listopadu 2022, Jitrava
(R: Julie Dominika Zemanova)

T: Kdo jsi, co jsi, mizes se mi predstavit prosim?

R: Tak ja jsem Julie a jedna z mych soucasti je, ze Séfredaktoruju ¢asopisu Ben Ja
Mina a predtim jsem pracovala jako S$éfredaktorka Skautskyho svéta. Mozna ve vztahu
k tomu je zajimavy fict, ze posledni 2 roky aktivné neskautuji a ten Casopis je jediny, co me

ptidrzuje u toho hnuti, pokud pominu idealy, ke kterym se potrad z néjaké ¢asti hlasim.

T: Byla jsi tfeba vedouci oddilu? Néco tfeba na ustredi atd.

R: Byla jsem vedouci roverskyho kmene, takovyho pomérné velkého v Téabote, coz
bylo pojitko s mym piedchozim angazma v Casopise Roversky kmen, ktery vlastné
predurCoval tu Séfredaktorskou drahu. V ramci skautského vzdélavani jsem prosla vSema
stupnéma, az po instruktorsky zkousky. Pusobila jsem v nejednom ze skautskych kurzi, jako
byla tfeba Div¢i lyra nebo Kolégium, Safir. To vzdélavani bylo posledni roky, kdy jsem byla
hodné aktivni, to klicovy, kde jsem se néjak angazovala, kde jsem vnimala svoje misto.
Hodneé to souviselo s tim, ze jsem na vysokou $kolu odesla nékam jinam, takze jsem nemohla
prevzit svij oddil, protoze jsem studovala v Brné€ a prvni rok po Skole jsem bydlela ve Vidni,
takze ta vzdalenost byla moc velka na to, abych mohla dastojné vést oddil. Navic mé prace
s téma nejmensimi v tu dobu vibec...néjak jsem necitila, ze je to to, co mam d¢lat.
V souvislosti s Ben Ja Minou bych jesté fekla, ze cca rok pred zaCatkem covidové pandemie,
tak jsme zalozili benjaminovskej oddil a moje hlavni motivace byla dopfat to nasim détem.
No a s covidem jsme ten oddil definitivné zavteli, po roce a pul. Byl to dost intenzivni rok a
pul rok, kdy jsme se tomu oddilu hodné vénovali. Tou dobou jsme premysleli co dal, protoze

cast téch déti uz byla moc velka.

T: Souvisi to néjak s tim ¢asopisem?
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R: Jo, protoze to byla pfilezitost testovat ty véci, pro ten ¢asak. Pro mé bylo vzdycky
né&jak dilezity, abych nebyla v roli nékoho, kdo vzdélava, o néCem pise, ale nezna tu praxi.
Hned jak to bylo mozny jsem ty véci se svyma détma doma zkousSela, ale spousta véci nejde

vyzkouset s dvéma pidi détma, potiebujes tu skupinku.

T: Mas né&jaké osobni zkusenosti se zurnalistikou? Psani text a tak?

R: Ktery by predchazely té praci?

T: Jojo.

R: Ne, protoze ta moje historie byla takova, ze jsem vedla Roverskej kmen, to byla

nejvetsi zkuSenost.

T: S velkym R, jako ten Casopis?

R: Presné tak. To byla takova shoda okolnosti, ze jsem to fadu let délala a nabrala
jsem tam nejvic zkuSenosti, ktery jsem potiebovala pro psani, editovani, spolupraci
s grafickou, vedeni tymu. Hodné specificky pro prostiedi, kde jsem délala, bylo, ze z myho
pohledu jsou ty skautsky casopisy takovej kockopes, vtom, ze S§éfredaktor/ka je
honorovanej, nevim, jestli normalné, ale je, a pocita se s tim, ze pracuje s dobrovolnikama.
To je za mé zkuSenost, kterd se neda moc nikam prenést. Ta s tou zurnalistikou nema nic
moc spoleényho. Navic tam nefungovala nikdy editorska prace. Ze chybél editor, editorka,
ktefi by dohlizeli na kvalitu. Plus si predstavuju, ze béznej Casopis ma néjakou redakcni radu,
kterd pomaha sméfovani. Tady je jen rada TDC, ktery vydava ty Casopisy, ale vlastné se
nikdy pfimo nezabyva konkrétnim obsahem a jeho zasadnim sméfovanim Casopisu, spi§

institutu TDC.
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T: Ty jsi uz prosla tfema Casopisama, coz je dost ojedinéla zkuSenost. Jak ten rozdil

hodnoti§?

R: Vsech tii?

T: Muzes to n€jak srovnat, no.

R: Pfijde mi, ze v Roverskym kmeni jsem mohla nejvic pfinaset témata, ktera me

bavila.

T: Kolik ti bylo?

R: 18-24. Nevim, jestli to byl jen pocit, ze si to mizu dovolit, protoZze shora jsem
neméla zadny pokyny, ale citila jsem, ze to zadani pro Skautskej svét mi neumoziiovalo
takovej rozptyl témat. Ze tam jsou cile jasn& zadany. Navic do toho vstupovalo to, Ze &ast
Casopisu byla ovlivnéna Kmenem dospélych, ktery tam mél n€jaky pocet stran, ktery jsem
musela obsadit. Taky mé&l mifi stran, coZ je podle mé dost zasadni véc. Ze pro dalsi témata,
ktera mi pfisla dulezita, uz nebyl takovej prostor. Ben Ja Mina je Gplné jinej Casopis, protoze
je zalozen vyznamné na vizudlni strance, a tam jsem zase mohla skvéle naplnit to, co mé
bavi a myslim si, ze to umim, coz je ta prace s vytvarnikama. Tehdy se mi nechtélo délat
zadnej dalsi Casopis, byla jsem unavena ze skautskyho prostredi, ale pfislo mi jako velka
vyzva, ze by konecné mohl vychazet Casopis, kterej bude hezkej. Mam pocit, ze vSechny ty
Casopisy jsou graficky a vizualné osklivy, takze mi pfislo, Zze by se do vybérovyho fizeni

mohl hlasit nékdo, kdo umi trochu vic tu praci s détma.

T: Na ty grafiky?
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R: Na celej post séfredaktora Ben Ja Miny, nebo tehdy ¢asopisu pro benjaminky.
Védéla jsem, ze obsahova stranka neni moje top stranka, ale zaroven ne ani slaba. Prosté
jsem vedéla, ze to, co umim pfinést je stranka vizualni, protoze jsem si fikala, ze pro
predskolaky je vizualita zasadni. Pfedpokladem bylo, ze vétSina z nich neumi ist, takze bylo

jasny, ze se to bude muset zakladat na ilustracich.

T: Myslis si, ze tvoje zkuSenost ze Skautského svéta byla podminkou pro Ben Ja

Minu? Nebo Ze to byla vyhoda?

R: Nemyslim si. Nebo, myslis jako pro me&? Pro vykonavani ty prace? Nebo pro to,

jestli jsem mohla v fizeni usp&t?

T: Cisté pro tebe. Jak tys to vnimala. Napiiklad ,,vim, Ze v jinych Gasopisech je to

tak, ja to budu délat tak .

R: Ne, myslim si, ze pfedchozi zkuSenost se Skautskym svétem se odrazela hodné
v tom, coz byla asi jedina a ustfedni véc, tak v tom fungovani organizace a v tom, jak to ma
procesné nastaveny. Bylo jasny, ze kdyz piijde nékdo z venku, tak to pro néj bude nevyhoda.
Ja jsem rozumeéla procesim uvniti organizace, jak jsou nastaveny, a rozumeéla jsem tomu, ze
si budu muset sehnat tym dobrovolnikid, ktefi budou vytvaret zadani pro jednotlivy stranky.
Jinak je ta prace odlisna cilovou skupinou i tim, jak se to vytvaii, ze to podle mé nebylo az

tak zasadni.

T: Ty jsi zminila ,,;n€kdo z venku‘‘, mysli§ jako mimo asopisy nebo mimo

2

organizaci Junak?

R: Mimo organizaci. Ja jsem hodné nardzela na to, ze kdyby do vybérovyho fizeni
pfiSel nékdo z uplné komercniho prostiedi, a myslim si, ze to byla jedna z véci, kterd mi

nahralo v tom, ze jsem ho vyhrala.
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T: Proc€ jsi piijala post Séfredaktorky? At uz ve Skautském svété nebo Ben Ja Ming?

R: Tak o Ben Ja Min¢€ uz jsem cCaste¢né mluvila, tam jsem to nejvic povazovala za
vyzvu. Vyzvu, aby mél Junak konecné hezkej casopis. To byla asi dominantni véc v moji
motivaci. Nehralo ani moc velkou roli to, ze je to pro Junéaka, to si myslim, ze se slusi fict,
ze kdyby si tfeba Portal, jako nakladatelstvi, usmyslelo, ze bude délat takovej Casopis, tak
bych to klidné d¢€lala pro n¢koho jinyho. Jako délat hezkej Casopis. Mné pfijde, ze obecné
na tom trhu s détskyma casopisama nejsou hezky cCasopisy. Nejen v Junaku. Bohuzel to

podle mé ani neni ptednost celyho toho trhu.

T: Jako pro déti, dejme tomu, do 6 let? Jako cilova skupina?

R: Ano. Takze mi to pfislo jako vyzva. A vlastné od zacatku, jak uz jsem tekla, pro

meé nebylo dominantni to, délat to pro Junéka.

T: A tvoje motivace pro Skautskej svét?

R: Tobylo n¢jak dal pokraovat v praci pro skauty, udrzet s nima né&jakou linku, kdyz
uz jsem védeéla, ze stojim tak troSku mimo, protoze jsem tou dobou uz byla t€hotna s prvnim
synem a védéla jsem, ze paralelné s tim asi nezvladnu délat né€jakou praci pro oddil, ale
chtéla jsem si podrzet spojeni s Jundkem. Taky to byla véc, o ktery jsem védéla, ze ji néjak
umim, nebo Ze ji zvladnu. No a byl v tom i Cisté pragmatickej ptistup, ze jsem hledala praci.
No, mozna jsem jesté nebyla téhotna, ale byl to takovej soubéh okolnosti, kdy jsem méla
odjet na néjakou evropskou dobrovolnou sluzbu a neodjela jsem, protoze jsem se potkala se
soucasnym manzelem, takze jsem pak hledala praci a bylo jasny, ze nemizu délat jiny

skautsky aktivity, protoze jsem pak méla syna a vénovala jsem se tomu naplno.

T: Muzes fict, kolik ti bylo, kdyZ jsi §éfredaktorovala?
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R: Asi 25 nebo tak néjak. Mozna 24.

T: Takze jsi pfesla z Kmene rovnou do...

R: Ne uplné, nebo ja asi ani nevim. Podle me jsem to v néjakym case délala i
v jakymsi prekryvu. Ze jsem dal dé&lala Roverskej kmen, piibrala jsem k tomu Skautskej
svét, néjakej Cas jsem to délala paralelné, protoze jsem potiebovala doplnit ten pomyslnej

pul avazek, a kdyz jsem oté€hotnéla, tak jsem potiebovala jeden Casopis predat.

T: Jak jsi se na posty $éfredaktort dostala?

R: Standardnim vybé&rovym fizenim, ktery vypsal Jundk. Pro Ben Ja Minu si
vzpominam, ze m¢ néjak motivovala Denisa Kupkova, kterd pracovala pod Zpravodajem
pro vzdelavani nebo vychovu, ktera méla na starost tuhle oblast, vychovy a vzdélavani déti,
a ta agenda pro détsky ¢asopisy pod ni taky CasteCné spadavala. Ta mi to fikala, ze bych na
to byla skvéla, jestli to nechci dé€lat. Ja jsem ji tehdy fekla, ze ne, ale pak mi to lezelo néjake;j
Cas v hlavé. Mozna stoji za zminku, ze mi to fikala v dobé€, kdy jsme byli na festivalu
Tabook, to je festival malejch kniznich nakladateld, kterej ted’ skoncil. Tam jsou z velky
casti 1 nakladatelé détskych knizek, ktefi vydavaji krasny détsky knizky. Ja jsem tam
vzdycky jezdila hodné prave kvuli détskym knizkam, ktery se mi graficky libily, a fikala
jsem si, ze je Skoda, ze vychazi détsky skautsky Casopisy, ktery se mi fakt nelibéj. Vzdycky,
kdyz jsem se o tom s néjakyma grafikama a ilustratorama bavila, ktery teda méli déti ve
Skauta, tak jsme si spolecné vzdychali nad tim, ze je hezky, ze to vychazi, ale jestli by to
tfeba nemohlo byt alespon hezky. Ona mi to teda fekla na tyhle akci, ze ktery jsem odjizdéla
s tim, Ze by to asi bylo hezky, kdyby tu byl ¢asopis pro maly déti, kterej by vypadal jako
Casopis Raketa, ktery vydava nakladatelstvi Labyrint, a kterej je fakt skvélej, ale je pro
skolaky.
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T: Ty jsi uz nékolikrat zminila, Ze se ti nelibily ty véci pro déti... ty Casopisy a knizky,
mas k tomu n¢jakej vztah, néjaky vzdélani? Nebo v tom podnikas? Mas k tomu néjake;j

vztah?

R: Asi je hlavni to, ze jsem z Téabora, kde sidli nakladatelstvi Baobab, ktery vydava
perfektni détsky knihy. To bylo takovy prvni propojitko s détskou literaturou.

T: Jako tieba brigadné?

R: Ne, ja jsem byla jenom fanda, kterej chodil do jejich knihkupectvi, nakupovala
jsem si ty détsky knizky pro sebe, 1 kdyz jsem jesté neméla déti, protoze se mi prosté libily.
Pak jsem bez piestavky zacala jezdit na tenhle festival, a po narozeni déti jsem se jim
intenzivné snazila doprat to, aby byly obklopeny jenom hezkou détskou literaturou. Takze
jsem se vtom zahy zaCala velmi dobfe orientovat, troufam si fict, ze lip nez lecktery

vysokoskolsky profesor détsky literatury. Prosté si myslim, ze ten prehled mam opravdu

dobre;j.

T: Takze je to tvoje hobby?

R: K tomu se jen dostanu, zZe se to pied cca 3 lety preklopilo do myho podnikéni. Ja
ted’ podnikam s firmou, ktera se jmenuje Mravenci chiiva a vénuje se détsky literatufe, ale

to vlastné bylo az potom.

T: Jaky byl tvlyj vztah s pfedchozim $éfredaktorem toho Svéta?

R: Jako, zadnej.
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T: Neznali jste se?

T: Ne, zname se s Markem Bartou, jeho prace si n€jak vazim, ale asi jsem si fikala,
Ze je prosté starsi. Mozna skoro o generaci, tieba o 10 let urcité. Takze podle mé trosku jesté
patii k né¢jakymu tradi¢nimu pojimani, skautovani... a ja se v tom od dospélosti vidim né&jak
vic progresivné nebo jak to fict. Je to takovy asi zbyteCny Skatulkovani, ale pro néjaky
priblizeni to je dobry. Takze jsem si tehdy fikala, ze by mohlo byt fajn piinést néco, co ten
Marek zakonité prosté tolik nemohl, 1 kdyz se snazil. Myslim si, ze ta jeho snaha je skvéla,
pro néj taky bylo dulezity, aby to nebyl Casopis pro skautsky seniory, coz by mohl byt, ale
ja jsem si fikala, ze minimalné ten vék mé trosku predurcuje k tomu, abych tomu mohla

dodat vétsi stavu, ale zpétné si vlastn€ viibec nejsem jista, jestli se mi to podafilo nebo ne.

T: Muizes néjak popsat i to vybérovy fizeni? Jak probihalo?

R: Jamyslim, Ze jsem dostala zadani cilti na dvou trrovnich — strategickych cilti a cilt

dalsich.

T: V jakym to bylo roce?

R: Pred n¢jakymi 10 lety, 2012 pfiblizn€. No, takze jeste dalsich cild, to byla takova
Silena tabulka, jakoze, fakt Silena. Tu vymyslela Kac¢a Hotfovova podle me. Ja jsem méla
vymyslet koncept toho Casopisu, takze s tim bylo strasnéd spousta prace. Ja jsem vzdycky
pracovala tak, to mi zdstalo i do Ben Ja Miny, no... snad se do toho moc nezamotam, ale
vzdycky mi pfislo, ze kdyz ¢lovék chysta skautskej program, tak ty cile n&jak jakz takz
vyuzit muze, i kdyZz si o tom taky myslim svoje, ze ty déti jsou tak velka proména, Ze je to

vzdycky tézky.

T: Kdyztak na cile mam potom okruh.
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R: Jo tak k tomu vybérku jsem jesté chtéla fict, ze jsem fakt pracovala tak, ze jsem si
na né nastavila rubriky, ktery jsem nasledné naplriovala n¢jakym proménlivym obsahem.
Ale co jsem chtéla fict a mozna je az do cild, tak je to, Ze mi ta prace nikdy nedavala moc
velkej smysl, protoze mi pfijde, ze uz je to strasné slozity. Jedna je véc, ze se néco déje a
Casopis na to ma reagovat, druha véc jsou ty cile a tfeti véc je n¢jaka reflexe toho, ze je to
Casopis, ze to vychazi v néjakym médiu. Ale jinak jsem pfisla s néjakym vystupem, ktery

uspéel.

T: Myslis si, ze ti tfeba né&jak pomohlo, ze jste se znali stim predchozim

Séfredaktorem?

R: Ne. Myslim si, ze vubec. Ja jsem se do té¢ doby s Markem znala jenom jako, ze
délal myslim néco s Roverskym kmenem, pro kterej ja jsem vedla pfedtim. Nevim uz co, ale
diky tomu jsme si n¢jak mailovali, ale de facto asi tak, jako asi ted’ v Ben Ja Miné, kdy mi

napise ,,hele inzerce je ve slozce®, prosté nezname se néjak dobfe.

T: A u té Ben Ja Miny to bylo jak?

R: U ni to bylo hrozné zajimavy, protoze to zadani bylo, ze maji vzniknout pracovni
listy, ktery budou jenom cernobily. Ja jsem pfisla s ambiciéznim planem, kterej se ted’
vlastné ukazuje, ze je vlastn¢ drahej pro Junaka, ale kterej asi daval n€jak smysl, nebo aspori
doufam, ze to porad dava smysl. Ale ten se rozhodné hodné rozchéazel s tim zadanim, protoze
jsem od zacatku chtéla, aby to byl Casopis, aby se ty listy neztracely, aby to bylo celobarevny,
aby to nebylo textovy, to byla jedna z Gplné zasadnich véci, kde jsem si fikala, jak je mozny,
ze nékdo, kdo vymyslel to zadani viibec nepfemyslel nad tim, jak ty déti fungujou. Pro mé
to bylo vzdycky dilezity, ze jsem si fikala, ze je skvély, ze vznikne pracovni list, kterej
vyuzije n&jak ten vedouci, ale bylo by skvély, protoze to dité prece taky umi Cist asponl ty
obrazky, takze by bylo supr, kdyby to mohlo né€jak pouzivat. Takze jsem pfisla s néjakym
konceptem casopisu, kterej bude celobarevnej a k tomu jsem vymyslela, ze bude metodika,

a ta prace vlastn¢ stra§né nabobtnala.
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T: Co to bylo za rok, kdy bylo to vybérko?

R: Myslim si, ze n€kdy tak pfed 6 nebo 7 lety.

T: Takze tam byla néjaka prodleva nez Casopis zacal vychazel?

R: urcité.

T: Ty jsi zminila, Ze jsi v roce 2012 dostala tabulku cilli, ale co ja vim, tak se cile

zaCaly pouzivat az od roku 2016.

R: Myslim si, ze ne, ze bych je 1 nékde dohledala.

T: Byly to jako cile koho?

R: Jako cile pro ten ¢asopis.

T: Cile od Vykonné rady?

R: Asi jo, predpokladam. Celou tu dobu jsem pracovala s cilema, ktery se néjak
vyhodnocovaly a urcité to nebylo az od Ben Ja Miny. Néktery z téch cild bych si asi
vzpomnéla jesteé ted. Taky vlastné bylo srandovni, ze jak jsem mluvila o tom Kmeni
dospélych, tak to byla ¢ast, ktera do Casopisu nikdy uplné napfimo nezapadala. Z myho
pohledu se vzdycky mohla nékde objevit, v téch cilech, ja jsem ji tam jako vidéla, ale proti

tomu $lo vlastn€ rozhodnuti, Ze tam maji mit napevno n&jaky strany.
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T: Jak v tvém Casopise funguji cile Junaka?

R: Dost na volfiacku. Jako vzdycky se néjakou nahodou povede, Ze je naplnime. Ja
jsem na zacatku, kdy jsem s t€éma cilema zacala ve Skautskym svété a mozna i v Roverskym
kmeni pracovat, tak jsem na to Sla tak, ze jsem si fekla, ze Casopisy maji standardné né&jaky
svoje rubriky, a ja zajistim to, ze se tam ty cile objevi tim, ze to budou odrazet ty rubriky.
Pak uz po zbytek roku, az na to, ze n¢kdo tfeba napsal v ramci néjaky zpétny vazby napsal
,,JHele, tohle se nedafi napliiovat“, tak uz jsem s tim dal nepracovala. Nikdy, protoze jsem
divérovala tomu procesu na zacatku, a protoze mi vzdycky pfislo, ze kliCovy je, jestli ten
Casopis funguje jako recipientsky. Jestli ten, kdo to pfijima, jestli ho to bavi Cist, jestli mu tu
dava smysl, a jestli takovy ty hlavni véci, jako jestli ho to tfeba propojuje s tou organizaci. ..
tak jestli se to tam odrazi, nebo ne. Coz mi tfeba u Skautského svéta pfislo uplné€ absurdni,
aby né, kdyz jsou tam tfeba reportaze ze skautskych akci, tahle nevypadaji zadny dospélacky
casopisy. U Ben Ja Miny je tohle tfeba hodné volnéj$i, ze tam néktery véci, jako 6 let svy
prace néjak fikam, ze mame tfeba cil — néco o sobé&stacnosti ditéte, ale v détskym Casopisu
podporovat jeho sobéstacnost je prosté trosku divny. Jak bys to chtél délat jo, takze my tam
mame tfeba vzdycky néco, jakoze tfeba umyje samo nadobi, nebo mame rubriku kucharka,
ktera je tam hlavné z divodu, Ze je nékde v cilech manualni zru¢nost, nebo né€jaka jemna a
hrub4a motorika. Prosté v ty kuchyni vim, ze to ty déti v pfedSkolnim obdobi Casto fakt
hrozné bavi, ze mizou krajet opravdovym nozem, ze mizou néco délat a maji radost z toho
vysledku, a tam se to prosté nejlip... ale sob&stacnost je prosté trosku slozita. Takze to je
tteba takovy, kde ja vim, ze by asi bylo dobry néjak naplnit ten cil, ale nemam uz zadny

napady, po tolika Cislech toho Casopisu, jak to jesté jinak délat.

T: Ty jsi fikala, ze uz to nemas, jak jinak délat, mné jini $éfredaktofi a $éfredaktorky

rikali, Ze maji moznost n&jak ovliviiovat zadani téch cila.

R: Jako jo, ja kazdorocn€, nevim, jestli ten posledni rok, kdy uz to jede trosku

samospadem, ale... no, teda abych ted nevétvila.
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T: Klidné vétvi.

R: Vzdycky to néjak fikam, ze to tfeba nedava tipln€ smysl, ale ten cil tam nakonec
stejné vzdycky zistane. A ja, protoze vim, Ze se sv€t nezbofi, ze ten Casopis dal funguje a
ma dobry hodnoceni, tak si s tim nelamu hlavu. Ja jsem se asi vzdycky pfi ty praci jsem se
n¢jak fidila smyslem toho, jestli mi pfijde, ze to cely funguje, nebo ne, a jestli nenapliiuju 1
konkrétni cil, je mi asi troSku jedno. Nebo neni to pro mé v kontextu toho ¢asopisu dualezity,
ne ze by mi to bylo uplné jedno jo, aby to zase nevyznélo, ze tady v souvislosti s vétama o
tom, ze mam lepsi piehled nez jiny vysokoSkolsky profesofi, mné to jako neni jedno, jen
jsem si tfeba asi vyzkousSela praci s téma détma a vim, ze ten Casopis funguje, ze je bavi, ze
jsem porad vic v kontaktu s rodinama, nez tfeba s oddilama, ale prosté s rodinama, ktery

maji tieba vic déti a pracyji s tim ¢asopisem a funguje to.

T: Ty jsi fekla, ze je teda ten Casopis néjak hodnoceny, jak?

R: Tak Casopisy ted’ maji jednu koordinatorku, kterou je Kat'a Zavrelova, ktera nam
kazdy to cislo, nebo se o to asponl snazi, tak posila néjaky hodnoceni. N¢jaky hodnoceni
mame od OVASU, Odboru pro vicata a svétlusky. No, tak to jsou asi takovy 2 hlavni zdroje.
Zdroj, ktery se nam posledni 2-3 roky moc nedafi napliovat, je ten Gpln¢ od lidi nebo oddila
zvenCi, na ktery nejsme pfimo napojeny. J4 mam tfeba ve smlouve, Ze mam zajistovat
zpétnou vazbu, a tu bych z myho pohledu mohla napliiovat asi lip. Mame vytvoreny néjaky
dotazniky, ale kdyz vylozené nedmycham, aby to nékdo aktivn€ vyplnil, tak to nikdo sam
od sebe nede€la, coz by asi bylo fajn. Zaroven kdyz jsme je méli, vSechny je mam néjak
uschovany, tak z toho moc nevychazely zadny, tieba 3 roky po sobé€, doporuceni, ktery by

mi fikaly, ze tohle je uplné blbé a nefunguje to.

T: Ty dotazniky jsou pro koho?

R: Pro kohokoliv, kdo ten Casopis pouziva.
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T: I pro vedouci oddilu?

R: Ale i tfeba pro rodice z venku.

T: No a v tom Skautskym svété to fungovalo jak, ty cile?

R: No, asi podobné. Ten princip byl stejnej, ze jsem si na zacatku nastavila, ktery
rubriky na to budou navazovat a tak. U toho Skautskyho svéta bylo téch cili mnohem vic,
takze mi pfislo nepredstavitelny, ze se kazdy Cislo budu zabyvat tim, jak naplnit konkrétni
cil. To v tom provozu, jesté se skautskyma dobrovolnikama, prosté neni mozny. Nebo ja si
to nedokazu piedstavit, protoze prace s dobrovolnikama, aspon tak, jak ji ja za poslednich
12 let znam, tak mi pfijde, ze nemtzu byt v pozici Séfredaktora ten, kdo né€jak vyrazné Slape
po lidech, ktery to délaj dobrovolné. J4 si ty jejich prace opravdu stra§né vazim, protoze bez
ni bych ja tu praci délat nemohla, je to na ni uplné zavisly. A pokud to nema byt one man
show, coz mi nikdo nedéavalo smysl, tak mi pfi§lo, ze je to na tom slozity. Ja si tak
predstavuju, ze kdybych pracovala v né€jaky redakci ¢asopisu, a ten ¢loveék mi slibi, ze do

druhyho dne ¢lanek odevzda, tak je to zaméstnanec, kde j4 mam néjaky paky.

T: Takze je tam jiny ten pracovné-pravni vztah.

R: Jojo, ja vnimam, ze mi nejde jenom o ten papir, kterej spolu podepiseme, ale i o
né&jakou miru zodpovédnosti. Ze kdy se rozhodnu nastoupit do n&jaky prace, tak otekavam,
ze ten Clovek ji bude odevzdavat a ja mu pak muzu snizit tteba odmeény, nebo ho vyhodit,

fict mu, Ze takhle to fakt nejde, a pokud tady chces byt dal, tak potfebuju, abys tu praci d¢lal.

T: A tenhle mechanismus jako $éfredaktorka s t¢éma dobrovolnikama nemas.
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R: Jo, protoze kdyz mi odejdou, tak co ja budu délat, tak budu mit hrozné velkou
praci s tim, najit jiny schopny lidi. Ja vlastné to, ze to muzu délat i se 3 détma, kdy 2 z toho
mam na domacim vzdélavani a mam toho fakt hodnég, tak je vlastné diky tomu, Ze jsou ty
mechanismy néjak dobie nastaveny, a ze se na ty lidi mazu spolehnout, ale nese to s sebou
tfeba i to, ze malokdy tu praci odevzdavaj v¢as. Nebo ze kdyz nékdo napise, ze mu umrela

mama, a ze to prosté neudéla, coz je taky situace, ktera se mi za posledni dobu vyskytla.

T: Ja bych se mozna vratil k tomu Skautskymu svétu a k t€m cilim, jak to fungovalo.

R: No, tak vlastné stejné. Na zakladé cilti jsem si stanovovala rubriky, ktery jsme

napliiovaly obsahem podle tématu toho Cisla.

T: Taky tam teda byly n&jaké cile, podobné jako u t€¢ Ben Ja Miny?

R: Jo, ale bylo jich dramaticky vic. Bylo to fakt néjaka sofistikovana tabulka, ktera

meéla procenta, jak se... podle mé& se tim nikdo normalni moc nemohl fidit.

T: Ty o tom mluvi§ dost nekonkrétné, protoze si to nepamatujes? Nebo jsi na to jako

nedbala?

R: Ne, dbala, ale pfijde mi, ze jsem si to n¢jak zaskatulkovala tak, ze to byla néjaka

soucast ty prace, ale ne ta nejpodstatnéjsi.

T: A co pro tebe byla teda ta nejpodstatné;si cast?

R: To, jestli se ten Casopis da Cist, jestli to ty lidi bavi, jestli to vypada néjak slusn¢,

a n¢jak to napliuje podle mé ty hlavni cile. Jako jestli to dava védet o tom, co se v tom hnuti
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dgje, ale takhle ty cile nebyly naformulovany. Ty cile byly velmi pregnantné naformulovany,
vCetné procent, kteryma se v Casopise maji odrazet, ale ja si nedokdzu predstavit

$éfredaktora, kterej by takhle pracoval.

T: Ty mas tenhle pristup k tém cilim a asi se to i néjak promitalo do toho, jak jsi je
napliovala, a zarover jsi Séfredaktorku délala pomérné dlouho, jak to vlastné fungovalo

z pohledu téch zadavateli, z pohledu toho Junaka?

R: Rekla bych, e v pohodé. Myslim si, Ze to, Ze si ten &lovék pak prolistuje ten
Casopis, v lepsim pfipadée si ho precte, a pokud ho tam nic netrka, tak to hodnoceni nema
divod byt negativni, jenom protoze jsi n€jakej cil nenaplnil. To podle mé z hlediska média

nedava zadnej smysl.

T: Jak ty cile ovliviiovali praci redakce?

R: Tak, ze bylo potieba se vzdycky pred pfipravou rocniku sejit na velkou poradu,
kde jsme si ty cile znovu predstavili, pokud se ménily i neménily, znovu jsme si zrevidovali
ten rok, jak se nam to povedlo naplnit nebo ne, a na zakladé toho jsme to znovu vystavéli.
Casto jsme dospéli i k podobnymu feseni. Nékde jsme zase hledali jiny feseni, protoZe se
tfeba néjak vycCerpala témata. Pak uz bylo zadany, kdo o co pecuje, jakou rubriku zajist'uje,
a pak uz si ty lidi pracovali ve smés sami. My uz jsme se v tom roce nijak nepotkavali,

pracovali jsme jenom online a vzdycky jsme se sesli jen na tu velkou poradu.

T: Takhle to fungovalo i ve Skautském svéte?

R: Ano.

T: Tu Ben Ja Miny?
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R: V zasadg jo.

T: Vnimas ty cile jako omezeni, nebo vyhodu?

R: Tak vzhledem k tomu, ze nikdy nikdo nijak vyznamné nefikal, ze to musi byt 100
% naplnény, tak mi to piislo uplné OK. Ze to n&jak fungovalo a myslim si, Ze je to dobfe.
Ze ten &asopis mél byt od zalatku n&jakym nastrojem vzd&lavani a vychovy, nebo nevim,
jestli se to tak da rict ve Skautskym svété, ale deyme tomu, tak mi piijde logicky, ze se chce,
aby m¢l ten Casopis n€jaky smefovani. I kdyz si umim predstavit, ze by to bylo zadany vic
volné, Ze ta tabulka uz mi prisla uz fakt hodné silena. Ale fungovalo to podle mé v pohodé,
prave diky néjaky benevolenci, nebo diky tomu, Ze i ti zadavatelé spis sledovali ten smysl,

tak myslim, ze to bylo OK.

T: Ty jsi pouzila slovo benevolence, takze ty jsi byla honorovana za §éfredaktorovani

a nebyl tam zadny postih za tfeba nenaplnéni téch cilt?

R: Ne, ale prave i proto jsem se predtim opravovala, ze nevim, jestli je to slovo
benevolence vhodny. Ze mi piijde, Ze je to spis o tom, Ze se §lo spi§ po smyslu. Ze ten &asopis
tak, jak vznikal a vypadal, podle mé néjakej smysl daval a ty cile jsou podle mé jen 1
z vyseki n€jaky cely mnoziny. Dalsi je to, Ze to vychazi jako médium, a to médium to musi
néjak reflektovat, nemuzu si vydavat ¢lanky, ktery jsou jak z kroniky tieba. Pak podle mé
byl i néjaky konflikt s Kmenem dospélych, ze to byl néjakej vstup do ¢asopisu, kterej z myho
pohledu byl totaln¢ nestastnej, protoze ty Clanky opravdu vzdycky byly, jako kdyz je
vytrhnes z kroniky.

T: Ze to byl jiny styl nez publicisticky?
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R: Pfesné no. To byl tieba z myho pohledu mnohem vétsi problém nez né&jaky
neplnéni, nebo nenaplnéni cili. Dalsi véc je to, jak Casopis graficky vypada. To je za mé
Casto dost podcenéna kategorie, ale prosté neni jedno, jak vypada. Kdyby to nebylo dilezity,
tak davno miizeme mit slozku na docsech a mit tam ty ¢lanky, ale podle mé by to tak nikdo
necetl. Takze za me jsou cile sice dilezitej, ale jenom 1 z té€ch vysekti a myslim si, Ze v tom
celku ten Casopis vzdycky néjak daval smysl, takze ja si to vysvétluju tak, ze nikdo nemél

tendenci mé postihovat za to, Ze jsem néjakou véc nedokazala zridit lip.

T: Ty jsi zminila mnozinu a néjaky 2 Casti — ty cile, a to, Ze to vychazi na papife a

jsou na to naroky Casopisu. Co je tfeba dal v ty mnoziné?

R: Tak tfeba to, jak to vypada graficky.

T: Ze ty cile jsou zkratka jeden z dild toho kolace.

R: Jo, ze kdyz ten Casopis bude fakt osklivej, bude blbé vysazenej a bude mit osklivy

fotky, tak tam podle mé& muze§ mit sebelepsi texty, ale fakt to nebude fungovat.

T: Jak probiha spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junaka?

R: Ja premyslim, jak moc mam byt osobni. Pro mé je to tfeba hrozné dilezity, ale

nevim, na kolik je to relevantni pro tvoji praci.

T: Je to kvalitativni vyzkum.

R: Tak mé kdyztak zaraz jo. Ale prosté $éf, kterej ti fekne ,,Mam na tebe 2 minuty

Casu, tak mi to rychle fekni.”
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T: Jako Slavik? Reditel TDC.

R: Jo. Tak to v okamziku, kdy se s nim nepotkavas kazdej den v kanclu a vas kontakt
se sklada cisté jenom z takovych malych Casti, tak je to prosté narocny. Pro néj je zase
narocny to, ze si od néj potfebuju o téch vécech povidat dyl nez tfeba ve 2 minutach. Uz
jsem si zvykla na to, Ze ryze technicky véci, jako Ze inzerce piijde vecer nebo rano, mizeme
vyftidit timhle zpisobem, i kdyZ ani tohle mi neni pfijemny, ale néjaky véci jsou pak jesté
naroc¢néj§i. Je néjaka skupina véci, ktera je fakt désné narocna, tfeba jsme ted’ v Ben Ja Miné
resili, ze uz davno neodpovidaji honorare pro vytvarnice tomu, jak ony by to délaly nékde
jinde. Kdyz jsem si od jedny z nich piecCetla, Ze to vnima jako svij charitativni projekt pro
Junédka, aby ten Casopis mohl vychazet, tak jsem nasucho polkla a fekla si, ze jestli Junak
potfebuje usetfit na tyhle pani 4 tisice v roce, tak je to prosté smutny. Vzdyt je to obii
organizace, ktera by podle mé takovyhle penize viibec neméla fesit, kdyz to odebira takovy
kvantum déti. Ta debata okolo toho byla hrozné narocna, ja jsem na zaCatku véfila, ze
docilim toho, aby byly ohonorovany dobfe, ale to, co jsem musela podstoupit bylo strasny.
Myslim si, ze to trvalo fakt v fadech tydna. Celkové ta oblast penéz je podle mé€ narocna,
pro mé je celou dobu dost neprihledny to, ktery penize kam sméfujou. Ve smyslu, ze se
k Ben Ja Min¢ vydaly navic karty, ktery vychézely asi prvnich 5 let, a nékde myslim padlo,
ale ne pravné formalng, Ze by se ty penize mohly vratit do Ben Ja Miny, na jeji rozvoj, ale

to se prosté nestalo. Vzdycky je hodné tézky tohle otvirat.

T: Jaky ty mas pracovni vztah k tomu TDC? Nebo respektive asi i v tom Kmeni? Je

tam to DPP, nebo na Zivnost?

R: Jo, pracuju na DPP, a kdyz jsem méla néjakou dobu soubéh Kmene a Skautskyho

svéta, tak to bylo kratky obdobi, kdy jsem pracovala na zivnost.

T: Rekne§ mi i ty rozpoéty? Kolik mas na Ben Ja Minu, kolik beres za to? A kolik
vlastné na ty graficky a ilustratorky?
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R: Hele je to razny, graficka ma podle me kolem 8 tis. Sazi to Dominika Grohmann.

Takze ta ma uz asi 6 let takhle vysoky penize.

T: Mas n¢jakej budget, kterej ti da Fred?

R: Prave, ze ne. To jsem myslela i tou neprihlednosti. Ja jsem tam asi fakt v takovy
divny roli, kdy na jednu stranu délam praci, ktera je n€jak mimo tu smlouvu. J4 mam ve
smlouvé naplnit ten obsah, kam podle mé nespada vyjednavani o honorafi, ale na druhou
stranu se to po mné chce, abych to udélala, protoze mam nejbliz k tém vytvarnicim. Ale neni
to o tom, ze bych meéla danej rozpocet a méla si ho n€jak rozdélit. Takze vlastné nevis, jestli
na to ma ta organizace jesté penize, jestli je ten tvij pozadavek relevantni nebo ne, protoze
Slavik se vzdycky tvafi, jako ze neni. Tak to je podle mé hrozné nevyhodna vyjednavaci
pozice. Jako neni to o tom, ze mé Ben Ja Mina nezajima, ale neni to m{j hlavni zdroj obzivy

a nechci se zasekavat na tom, Ze se to na t€hle velkejch procesech zadrhne.

T: A u toho Skautského svéta to bylo jak?

R: To bylo asi jednodussi v tom, ze jsem byla honorovana jenom ja, korektorka a

graficka. To byly prosté staly ¢astky, ktery se domluvily na zacatku.

T: Reknes mi, kolik jsi brala za Svét a kolik beres za Ben Ja Minu?

R: Za Svét nevim, néco podle mé kolem 20 tisic za Cislo, ale nepamatuju si to presné.

Za Ben Ja Minu jsem ted’ n¢kdy pocitala, ze mam asi 17 tis. za Cislo tieba.

T: U Ben Ja Miny jsou vSechny pozice placeny? Neni tam zadna dobrovolnicka

prace?
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R: Je, vSichni ti redaktofi a redaktorky jsou neplaceny.

T: A ty délaji co, teda?

R: No ty vymysleji tieba to zadani.

T: Jo takhle, jojo.

R: Zrovna Ben Ja Mina by asi §la ukuchtit sama a ve vysledku by to pro mé bylo
mnohem jednodussi, kdybych vymyslela ta zadani sama. Ze bych si sedla, za odpoledne
bych to napsala, pak bych to poslala tém vytvarnicim, ale my tam tfeba mame tieba rubriku
Pokusy, a to jako neni moje doména. Uméla bych to udélat, ale délala bych to zplisobem, ze
bych si to §la najit v néjaky knizce, a to bych n€jakym zpiisobem pretransformovala do toho
Casopisu, ale pfijde mi mnohem lepsi, kdyz to ud€la n€kdo, kdo to s t€éma détma ma
vyzkouSeny a je to jeho silna stranka. Hodné€ se nam to osvédc¢ilo u kluka, kterej na ¢as ted’
odesel ze svy prace délat pro firmu, ktera vyrabi deskovky. A on nam dé¢la deskovky na zadni
stranu Casopisu, a tam je vidét, ze my jsme méeli nékolik let jen takovy tapaci deskovky
zadélany do symbolickyho ramce, ale on ted’ pfiSel s nékolika uplné skvélyma konceptama,

ktery by nikdo z nas nevymyslel, protoze je to fakt slozity vymyslet.

T: A u toho Svéta byla redakce ¢isté dobrovolnicka?

R: Ano.

T: My jsme ted feSili hlavné¢ vztah TDC, jak probihala spoluprace s jinyma

slozkama?

110



R: Ja jsem jesté k tomu TDC netekla, ze abych nebyla jenom kriticka, tak je zase
skvély, ze to jsou lidi, se kteryma se znam. Pro me¢ je to hrozné dualezity, ze vim, ze mazu
zavolat v sedm veder, ze mam n&jakej problém. Ze to prostiedi je v zasadé pratelsky. To je
pro mé dulezity, protoze si nedokazu predstavit, ze bych to ted délala pro nékoho, koho
vubec neznam. Délam to jesté na dalku, takze cela ta prace probiha de facto online, tak pro
to je to, ze se zname, opravdu velka vyhoda. A kdyz odevzdam tu praci o den pozdéji, tak se
svét nebofi, nemam snizenej honoraf a kdyz se mi néco nepovede, tak je to vlastn€ ok. [ kdyz
jsem to tieba zazila i u jinych zaméstnavatell nebo zaméstnavatelek, ale je to prosté
pratelsky to prostiedi. A vétSinou, jak jsem zmifiovala problém s téma honorafema, tak ja
jsem do toho $la s tim, ze to bude asi trochu opruz, ale hodné jsem véfila tomu, zZe to néjak
domluvime. To je dost podstatny. Jednak jsem véfila svym argumentim, ale zarover jsem
véfila tomu, Ze tam bude vile to néjak fesit, coz asi taky neni samoziejmy. No a co ve vztahu

k tém dalSim subjektiim, tak to asi v zasad€ vzdycky fungovalo fajn bych fekla.

T: A jak to probihalo, jak to vypada?

R: Tak u kazdyho Casopisu jinak. U Vykonny rady Junaka byl asi nékdo povérene;,
kdo mél dat néjakej feedback, to si asi upln€ nepamatuju, protoze se mi ted nezda, ze by se
Vykonna rada zabyvala kazdym ¢islem, to mi ted’ pfijde hodné€ nepravdépodobny, ale nékdo

se tim jednotlivym cislem vzdycky zabyval, jen ne asi cela Vykonna rada.

T: Takze jste tieba vylozené€ nepracovali se Zpravodajem pro...?

R: No to si fakt ted’ nejsem jista, ted’ nevim. U Ben Ja Miny jsme byli néjakej ¢as
v intenzivni spolupraci praveé s Denisou Kupkovou, coz byla asistentka pro Zpravodaje pro
vzdélavani, nebo vychovu. Tam to bylo uplné super. Ona se mnou fesila takovy vic
strategicky véci. Treba otazku inzerce, jestli v tom Casopise ma byt, jako pro benjaminky.
Vzdycky to bylo supr a velka snaha se domluvit. U OVASU jsme byli v hodné intenzivnim

kontaktu s Janou Vitaskovou, ktera z néj ale odesla, a ten partak tam ted’ vlastné chybi.
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Myslim si, ze je Skoda, Ze se to nepodarilo nahradit. Ona na néjakej Cas Uplné€ vypadla, pak
mi psala, ze z Odboru odesla a nikdo po ni tu praci neptevzal, a ze se ted’ vratila pro tu Ben
Ja Minu, ale nepovedlo se nam do toho vztahu zpatky néjak naskocit. J4 jsem si néjak
odvykla tomu, Ze jsem ji tu praci dopfedu posilala ve 2 fazich. Ve fazi, kdy byly hotovy
zadani pro rubriky, a ve fazi, kdy byly hotovy finalni nadhledy po praci vytvarnic. Ona to
komentovala a bylo to supr. Ted’ je ta prace s téma dobrovolnikama v tomhle trosku tézka,
ze kdyz napisu ,,Pojd'me okomentovat nahledy*, tak n€kdy se stane, Ze to okomentujou skoro
vsichni, nékdy se stane, ze to okomentuju ja a jeden. Myslim, zZe ten Casopis potrad vychazi
dobrej, ale vic oc¢i vic vidi, no. A je tam 1 vic zkuSenosti a myslim si, ze ty zkuSenosti pro

préci s détma jsou u tohohle dost zasadni.

T: A u Skautskyho svéta?

R: Tyjo to si fakt néjak nevybavuju. Vlastné premyslim, jestli tam nehrala n€jakou
dilezitou roli Kaca Hofovova, tu mam hodné spojenou s téma cilema, protoze ona podle mé

byla autorkou ty tabulky.

T: Ostatni séfredaktori mi fikali, ze se Vykonna rada podilela na vyhodnocovani téch

cilu.

R: Ale jenom za rok, ne?

T: Jojo.

R: Pravé ze premyslim, jestli tam byla ta intenzivni spoluprace pro kazdy cislo, ale
n¢jak si to nevybavuju. Asi prvni rok, kdy jsem dé€lala pro Skautskej svét, tak si pamatuju,
ze jsem byla v intenzivnim kontaktu s riznyma lidma, s nékym jsme fesili vic grafiku,

s nékym obsah. Vlastné i se Slavikem, myslim si, ze tam byl takovej dulezitej, Ze jinak se
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tomu obsahu viibec nevénuje, ale myslim si, Ze v prvnim roce u toho Skautskyho svéta mi

s tim néjak pomahal.

T: Jaky je podil TDC na tvorbé ¢asopisu? Ve smyslu od toho jednotlivyho ¢isla, od

néjakeé prvni porady, az po doruceni do schranek ke Ctenafi.

R: Podle mé to TDC jenom plati a zajistuje distribuci. Jinak na tom obsahu se

nepodili nijak.

T: Inzerci si tieba shani§ sama?

R: Jo. Toje totiz pro Ben Ja Minu trosku specificky, protoze tam neméla byt inzerce
vubec zadna. Ale proto jsem na ni zapomnéla, protoze to se zmeénilo de facto ted’ v poslednim

roce. Takze tam zajistuje inzerci Fred, ale mohla bych si ji zajistovat i sama.

T: A u Skautskyho svéta?

R: Myslim, Ze to bylo docela podobny. Ja si tak vzpominam, ale to asi fakt hodné
souviselo s tim prvnim rokem ¢asopisu pod mym vedenim, Ze si fakt pamatuju, Ze jsem byla
v kontaktu s riznyma lidma. Z Vykonny rady, z TDC. A fesili jsme néjak obsah, jak to ma

vypadat.

T: Takze ti s tim pomahali?

R: Jo, ze to byli takovi konzultanti, feknéme. A pro mé to podle mé bylo né&jak

vyznamny.
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T: Vyznamny v negativnich konotacich?

R: Ne, v pozitivnich ur¢ité.

T: Ze ti pomahali a ty jsi tu pomoc ocefiovala a chtéla?

R: Jojo, urcité. Taky bylo dilezity, ze v tomhle roce jsem na Skautskej svét, diky
tomu, ze jsem délala i Roverskej kmen, tak jsem dé€lala jenom tyhle 2 véci, takze jsem fakt
meéla Cas na to, se s t€éma lidma schazet. Taky tim, ze jsem neméla rodinu a bydlela jsem na
privaté se 3 dalSima lidma, tak jsem nem¢éla tak vysoky naklady, takze jsem si vystacila i
s penézma, ktery jsem fakturovala. Bylo to dulezity, protoze jsem fakt méla ¢as na chozeni
na schizky s téma lidma. Bydlela jsem taky v Praze, takZe jsem mohla piijet na TDC s tim,
ze si s néCim nevim rady. Vzdycky se nasel nékdo, kdo mi pomohl. K tomu fungovani
Casopisu mi pfijde jesté dalezity, ze ten honoraf za Ben Ja Minu nepovazuju za blbej, ale
kdyz si to pak ¢loveék spocita, ze jsem za Skautskej svét a Roverskej kmen fakturovala tieba
35 tisic, ale ty Casopisy vychazeji jenom 5x v roce, takze jsem si vlastné vzdycky musela

usetfit na ty 2 mésice penize.

T: Takze jsi neméla 35 tisic za 2 ¢asopisy, ale dohromady.

R: Ano, nebo nevim, jestli to ve vysledku nebylo i 40, ale 1 tak, to vlastné neni moc

penéz.

T: Zkratka bylo 17 tisic na Cislo na ty 2 mésice zjednodusené¢. Takze to bylo zhruba

8,5 tisice v roce 2017.

R: Jo, ale ja jsem ty Casopisy méla 2, takze jestli to ve vysledku vychazelo na
néjakejch 20 tisic, to uz si nepamatuju. Jenom chci fict, ze tohle nastaveni fakt nenahrava
tomu, ze z mého pohledu to ¢loveék vzdycky muze délat jenom k néemu, coz ale pak
znamena, ze na to nema takovej fokus, jako by mohl byt. J& doufam, ze se to neodrazi na ty

114



pract, ale neni to podle mé Sikovny. Myslim si, ze kdyby Junak opravdu chtél vydavat skvély
naboostovany ¢asaky, tak by ten rozpocet musel byt opravdu zakonité vétsi. Ten cas, kdy
jsem fakturovala, tak to je takova specificka situace v zivoté clovéka. Uz nechodi do skoly,
takze nema tenhle zavazek, jesté nema rodinu, takze nema tak vysoky naklady a vystaci
relativné s malem, a zaroven to vylucyje lidi z ty komercni sféry, ty by nikdy za takovy
penize nedélali. Takze to tfeba celou dobu vnimam jako problematicky, ze ti to nikdy

neuvolni ruce, aby ses tomu mohl vénovat hodné.

T: Tteba jini Séfredaktori mi fikali, ze mé&li n€jakej budget na penize, a ty rozdélili

tteba mezi 3 lidi. Tos nikdy nedélala? Tieba mezi zastupce §éfredaktora a editora?

R: Ne, asi ne.

T: Méla jsi n€jaky diavod, pro¢ ne? Nebo t€ to nenapadlo?

R: Myslim, ze u Skautskyho svéta to bylo tak, ze moje prace byla zajistit spolupraci
s grafickou a korektorkou, ale ne zajistit ten rozpocet. O tom uz jsem mluvila trosku, za mé

by bylo logicky bud’ mit na starosti celej ten rozpocet, coz ja jsem nikdy neméla. ..

T: A neméla, protoze jsi to nechtéla? Nebo té to nenapadlo, nebavilo?

R: Ja jsem vnimala, a vzdycky jsem to 1 méla ve smlouve, ze mym ukolem je zajistit
obsah toho Casopisu. To Ze je to pak né&jak slozity, mi dochazelo az s Ben Ja Minou, ale ted’
vlivem rodinnych okolnosti a jinych okolnosti nechci investovat ten ¢as do n¢jaky radikalni

zmeny toho nastaveni, i kdyz by to bylo asi lepsi.

T: Jak vyuzivate inzerci v Casopise? Jak ve Skautskym svété a jak v Ben Ja Ming¢?
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R: Ta otazka smétuje na to, na co tam je, nebo na co se vyuzivaly penize?

T: Obecné. Proc tam je, jestli to byl tviij napad, jak jsi s ni pracovala, jak ji vyuzivas?

R: Ne, muj napad to rozhodné€ nebyl. Ja jsem méla zadano, ze ve Skautskym svéte
ma byt néjaka inzerce. Jestli si vzpominam dobfe, tak toto taky bylo né&ak slozity s TDC,
protoze jsme méli néjaky rozmeéry, na ktery jsem si méla najit misto, ale ¢asto pak dosly jiny.
Ja uz jsem ale tfeba méla ty clanky nasazeny, nebo napsany, takze odpovidaly néjakymu
poctu znaki a na posledni chvili jsem to musela predélavat, nebo fict , Ne, pfes to nejede
vlak, ja uz to mam hotovy, a to neni muj problém, Ze inzerent dodal jinej rozmér, nez mél*.
TakzZe tohle si vzpominam, ze bylo ve vztahu k TDC naro¢ny. No a ne, nebyl to mij napad,
aby to tam bylo, a ja jsem vzdycky predpokladala, ze je to proto, ze to pfinasi néjaky penize,
ja bych to tam nepotiebovala. U Ben Ja Miny bych to tam dokonce ani nechtéla, myslim si,
ze to do ¢asopisu pro takhle stary déti nepatfi, ale vnimala jsem to v né&jaky protivaze k tomu,
Ze jsem to brala jako néjakou paku, kterou muzu vyuzit k tomu, abych fekla, ze ty vytvarnice
zase potfebuji byt dobfe zaplaceny. Vzdycky jsem to vnimala tak, ze kdybych nechtéla
inzerci, chtéla drahy vytvarnice, z pohledu Junaka nebo TDC, tak to uz to nikdo nebude chtit

vydavat.

T: Takze jako —ja vam tam dam inzerce, ale vy mi dobie zaplat'te spolupracovnice?

R: No, chtéla jsem v néCem vyjit vstiic. Nechtéla jsem byt proti vSemu, proti tomu,
ze musime zaplatit dobry vytvarniky, ze tam nesmi byt zadna inzerce. .. prosté mi piislo, ze
se nemuzu stavét do takovyhle pozice, protoze by to nebylo pro to vyjednavani dobry. Ale
domluvili jsme se na tom, Ze ta inzerce bude n&jak jasn& omezena. Ze na 12strankovym
Casopise nemuze zabirat pulku inzerce. Takze mame néjakou domluvu, Ze inzerce muze byt
nad tirazi, a ted jesté na jedny strané, kde méla byt jenom nékdy. Ted se to trosku zvrhlo
v to, ze je tam skoro vzdycky. Ale je to aspori na konci ¢asopisu. Podminka moje a OVASU

byla, ze nesmi byt v tom ¢asopise, jako uvnitf stran, to mi pfislo nepftipustny.
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T: Proc?

R: No tak jednak proto, ze by to nabouravalo vytvarnej koncept, tu dvoustranu.
Dvoustrana je vzdycky ladéna jako uzavienej celek a prislo mi, ze se nehodi, aby se do toho
ladovala n¢jaka inzerce. No a jednak proto, Ze podle mé ty maly déti nejsou schopny to dobie
rozliSovat — jako tohle je obsah pro mé, a tohle mi nékdo nabizi, aby mi rodi¢ koupil. To mi
prosté prijde n&jak problematicky, a proto mi pfijde problematicky i to, ze tam ta inzerce
vubec je, protoze kdyz je tam najednou obrazek n€jaky détsky stavebnice, byt skvély, tak se
podle mé ditéti ve 4, 5, 6 letech velmi Spatné vysvétluje, Ze to je inzerce — jako ten koncept
n¢jak pochopit, ze to tam je proto, abychom mohli dobfe zafinancovat ten asopis, to mi
piijde, ze je fakt jako z kategorie sci-fi, aby to dité v tomhle véku pochopilo. No, a to dité
logicky chce skvélou magnetickou stavebnici, ktera tam je na obrazku, ale blbé se vysvétluje,

Ze to tam neni, jelikoz by to mél kazdej vedouci nebo rodi€ potidit, ale protoze je to inzerce.

T: Zakon piimo zakazuje mit reklamu v détskych, no, tam je to praveé problematické,

meédiich.

R: Aha, no vidis, ja ani nevim, Ze ten zakon je.

T: Dobfe.

R: No, tak to je skvély védét. Ale bohuzel to teda asi nikdo nedodrzuje no. Nebo asi
jenom ta Raketa, ale jinak ty Casopisy, co jsou na trhu, mimo Junaka, tak ty to taky

nedodrzujou.

T: Asi se o tom muzeme jesté pobavit dyl, tam je pravé to problematické. Nicméné
vyuzivani té inzerce v Ben Ja Min€ je nad tou tirazi a z néjakyho divodu tam musi byt. Ty
jsi predtim zminila, ze ta inzerce tam né&jakou dobu nebyla a zacala tam byt az od n&jaké

doby.
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R: No ja myslim, ze jsme néjak na zacatku prave s Janou Vytaskovou nechtély, aby
tam byla. Viibec. Nedavalo nam to smysl prave z téch diivodd, o kterych jsem mluvila. Taky
jsme chtély naplno vyuzit ty strany, ktery tam byly, a pak jsme se myslim zacali domlouvat
nad tou pul stranou nebo tietinou nebo kolik to je, nad tou tirazi, kde uz nam pfislo, ze je to
takovy hluchy misto, kde se moc zadnej obsah uz nehodi, nebo ne, ze nehodi, ale tam jsme
si fekli, ze je to OK, Ze to zvladnem. Pak jsme méli dohodu, ze jsme tam vzdycky méli

predstaveni n€jaky détsky knizky, ke ktery se vazal néjakej ukol. To bylo na cely stran¢.

T: To byla reklama? Nebo advertorial?

R: Nebyla to reklama, byl to vlastné takovej barter s nakladatelstvim, kdy oni
vénovali néjaky knizky do soutéze, my jsme vymysleli ten ukol a pfedstavili tim tu knizku.
Cilem bylo jenom podpoiit déti v tom, aby Cetly hezky knizky, a to se déla blbé bez toho, ze
jim ukézes$ konkrétni knihu. Pak jsme si vlastné vymysleli, ze by bylo hezky o ty knizky
soutézit, a Slavik pak podle mé trosku tlacil na to, ze je to takovej exkluzivni prostor a bylo
by hezky, kdyby ty knihy aspoti vénovali. Tak jsme si fekli, ze OK a dafilo se tim rozposlat
desitky knizek do skautskych oddilti nebo domacnosti.

T: Takze to, ze tam ta reklama né€jakym zptasobem bude, byl vlastné€ tviij napad?
Nebylo to od TDC?

R: Ze bude nad tou tirazi?

T: Jojo.

R: Ne, to byl napad TDC, ja jsem jenom fekla, s tou Janou Vytaskovou za OVAS, ze
OK.
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T: A bude tady, jasné.

R: Jo, a jeste u téch knih, o tom jsem zacala mluvit proto, ze nase domluva s Janou a
Slavikem, v takovym naSem dulezitym trojuhelniku, byla, ze na tom misté t€ch knih to mtze
byt nékdy. Ne vzdycky, ale ted’ kdybych to dopocitala, tak je mozny, ze uz to je nékolik ¢isel

za sebou, nebo jsem uz dlouho nerozposilala zadny knizky.

T: Zhodnot prosim mnozstvi inzerce v tom Casopise. Casopisech.

R: No tak v tom pro ty maly by podle mé ta 1 strana fakt byt nemusela, a az ted’, kdy
o tom spolu hovofime si uvédomuju, ze je to n¢jaky moje zanedbani, ve smyslu, Zze ndm
Slavik napiSe, ze ma inzerci na celou stranu a ja jsem mu nefekla, ze jsme néjak domluveny.
Ze jsme domluveny, 7e tam nebude pokazdy. U Skautskyho svéta to bylo asi celkem
v pohodé. Nemam z toho dojem, ze by ji tam bylo néjak hrozné moc, protoze ten Casopis je

tluste;j.

T: Rozlozeni té inzerce jsi n¢jak vyuzivala? Urcujes si ho sama?

R: U Ben Ja Miny ano. Mysli§ jako kde je a jak je velka? Ja to v zasad€ vnimam tak,

Ze jsem na to kyvla a je to 1 svoje né&jaky...

T: Je prosté dany pevny misto a ty jsi s tim souhlasila, ze bude tam?

R: Presné tak. Nevybrala bych si to sama, ale jsem s tim v pohodé. U Skautskyho
svéta, jestli si dobfe vzpominam, bylo zadany tfeba — 2x pruh, 3x toto, ale nevzpominam si,

ze by se to nekdy dodrzelo na 100 %, ze strany TDC.

119



T: Ale nebylo tam tfeba — mame tady celostrankovou inzerci, ktera musi byt na strané

27 Nebo na posledni strané.

R: Z moji strany?

T: Obecné. Ted myslim ze strany TDC.

R: No vlastné trosku jo, bylo zadany, ze tam tfeba bude celostrankova inzerce, ja
jsem si pro ni nasla misto, ale pak se mi stavalo, ze mi tfeba nékdo napsal, ze je to jenom

ptlstrana. Méli jsme zadany né&jaky poéty a velikosti. Uplné na zadatku.

T: Na zacatku tvorby ¢isla?

R: Mhm, nebo, nepamatuju si to jiste, ale skoro si myslim, ze to byl néjakej uzus,
kterej jsme si piijali na zacatku tvorby toho Casopisu, ze se to tak vzdycky pokusime udélat.
No, a pak jsem s tim pracovala tak, ze jsem si fekla ,,OK, tenhle ¢lanek by mohl byt takhle
dlouhej, tak si tam necham misto®, ale pak to bylo malokdy ze strany TDC 100 % splnény.
Ze s tim pak bylo vzdycky jesté dost prace.

T: Ty jsi fekla, ze Fred pfiSel s n€jakou inzerci a ty jsi ji odmitla. Tak dalsi otazku
mam, jestli muzes$ inzerci odmitat jako redakce. Muzes tfeba odmitnout, ze nechces, aby

néco konkrétniho v tom Casopise vyslo?

R: Je to jako s jinyma vécma. Neméame na to nastavenej zadnej proces, takze se citim
tak, ze mizu, nebo minimalné muzu pfijit s tim, Ze se mi néco nelibi, ale nemame na to
nastavenej zadnej pracovni proces. Nebo pravné-pracovni. Co je a neni v moji gesci. Ze je

to v§echno hodné postaveny na dobrych vztazich, a zaroven na moji davéte v druhou stranu,
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ze mi tam neposle tfeba do Ben Ja Miny reklamu na kondomy. To neocekavam. A tam mame
1 n¢jakou umluvu, Ze to musi byt néjak relevantné k tém détem, tfeba néjaky stavebnice,
batohy. Ted tam ma zrovna jedno z mych oblibenych nakladatelstvi reklamu, takze jsem
s tim celkem vic v pohodé, nez kdyby tam bylo nevim co. Treba docela vtipna véc je, ze se
nam v Ben J4 Miné opakované stalo, nevim, jestli i ve Skautskym svéte, ze néjakej inzerent
dodal inzerci s chybama. To mi tfeba hrozn€ vadi, protoze jsem myslela na to, Ze mezi t€éma
détma byl sice spis predpoklad, ze necCtou, ale fikala jsem si, ze tfeba i mizou. V tom piipadé
st myslim, Ze je to pak fakt fail. Kdyz si ¢tu néco, kde je chyba, tak to dité ma pak tendenci

to fixovat podle toho, co vidi.

T: Jako gramaticky chyby?

R: Jo. To mi tfeba hrozné vadilo, a tam nebyla moznost to opravit. Tak to jsem tfeba

nechépala. Z myho pohledu by to méli vratit a chtit, aby to bylo spravné.

T: A u toho Skautskyho svéta?

R: J4 jsem to asi ani nefesila. Vnimala jsem, Ze to neni mdj ukol. Ze mdj kol byl
zajistit obsah. Kde se to s tou inzerci piekryvalo bylo to, kdy jsem meéla clanek na 4000
znakl, a najednou bylo potfeba, aby byl na 4500. Tam me to vytacelo, nebo mé to
rozhazovalo. Jinak mi to bylo asi v zasad¢ jedno. Nebyl to pfedmét néceho, nad ¢im bych
premyslela. Zarover to bylo asi spojeny stim, ze ani ve Skautskym svété, kdyby byla

reklama na kondomy, tak by mi to pfislo divny. Nepatfi¢ny.

T: Jak funguje volba témat pro jednotliva Cisla?

R: To je plné v rezii redakce. U Ben Ja Miny to mozna na zacatku bylo tak, ze jsme
n¢jak konzultovali s OVASEM, ale jinak si myslim, Ze to v obou piipadech bylo v gesci

redakce. Akorat u Skautskyho svéta to vyplynulo z konceptu, se kterym jsem Sla do toho
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vybérovyho fizeni, kterej se tam asi n€jak pripominkoval, ale nepamatuju si, ze bych délala
n¢jaky dramaticky zmény. Tam to nebylo z popudu redakce, ale myho, ze jsem uz do

vybérka §la s navrhem néjakych témat.

T: Treba?

R: To uz si viibec nepamatuju.

T: Bylo to tfeba téma stylu — v prvnim Cisle se budeme vénovat zimnimu tabotent,

nebo néco Sirsiho?

R: Ja jsem se asi vzdycky snazila, a uz jsem si to odnesla i z Roverskyho kmene, ze
jsem se snazila, aby to téma bylo né&jak Siroky. V néfem mozna metaforicky, aby se pod to

vesly hodné riizny véci.

T: Ty jst méla ty barvy v Roverskym kmeni?

R: Jo, to bylo jedno z mych prvnich asi, a to byl takovej ustrel. Jinak si ta témata

vubec nepamatuju, mozna proto, ze byly takovy hodné (zesiroka).

T: To si kdyztak mizu dohledat. A u té¢ Ben Ja Miny?

R: U té Ben Ja Miny vzdycky vznikaji v té redakci na redak¢ni poradé, kde nasttilime
v brainstormingu néjaky témata, ktery nam pftijdou, ze by nas bavilo délat, ze jsou atraktivni
pro ty déti. Kdyz je mame, tak vzdycky vznikne tfeba 30 témat, v tom brainstormingu, pak
je vezmeme jedno po druhym a snazime se vymyslet, jestli dokdzeme vymyslet néco do téch

rubrik. To vétSinu odstreli a vétSinou jich zbude fakt 5, ktery jsou pouzitelny.
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T: To se dé&je pred kazdym cislem?

R: Ne, vzdycky na redak¢ni porad€ na zacatku roku.

T: Zasahuje organizace do tvorby Casopisu?

R: Ne. Myslim si, Ze ne. Ja to vnimam tak, ze lidi, ktery maji mit z né€jakyho divodu
v merku to, jestli jsou ty Casopisy dobry, nebo ne...at' uz jsou pitimo povéfeny, nebo jsou
tieba Clenama Vykonny rady, tak muj predpoklad je, ze pokud by néco nebylo OK, tak se

hned ozvou a bude se to fesit. Jinak do toho procesu nikdo nevstupuje.

T: Nevstupuje do toho procesu, zarovei tam jsou cile, TDC dodéava inzerci.

R: Tak ano, v té inzerci ano, ale jak jsem fekla — ja jsem vzdycky méla ve smlouve,
ze mam zaridit ten obsah, kterej se vytvari. Nespadala tam inzerce, ta byla vzdycky vyjmuta.
Takze z myho pohledu, v souladu s tou smlouvou, opravdu nevstupuje. Nebo jako ano,

zadava ty cile nékde na zacatku, ale ty ses ptal na to Cislo, ne?

T: Ted obecné, do té tvorby ¢asopisu.

R: Tak ja to vnimala jako do tvorby jednoho &isla. Tam opravdu si myslim, Ze ne. Ze
jsou to dost solitérni projekty, ktery bézi pod tim tymem, a ja doufam, ze je nékdo Cte, aby

se kdyztak ozval.

T: A zasahuje organizace do vybéru spolupracovniki?
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R: Ne, ale v n&jakym smyslu ano. Ze tieba kdyby fekla, Ze tolik penéz uz neda, tak
tam by ten vybér n€jak ovliviiovala. Jinak ne, ja si mizu do toho tymu vybrat koho chci, a

asi to tak bylo 1 ve Skautskym svété.

T: I ve smyslu korektorek, korektord, téch, kdo to sazi, to si vlastn€ v§echno vybiras

ty? Nebo shanis?

R: Jo.

T: A TDC teda tesi jenom ty finance?

R: Ano, to proplaci ty faktury.

T: Spolupracuji Casopisy spolecné, néjak?

R: No myslim si, ze ne. Nebo mozna jenom ja ne, to nevim. Myslim si, ze historicky
bylo spousta snah, za téch 12 let, co jsem na postu $éfredaktorky né&jakyho skautskyho
Casopisu. Ty snahy vzdycky byly, z riznejch pozic — Ze by se tfeba ta témata mohla projevit

ve vSech Casopisech.

T: A to tikal kdo, ze by se mohla projevit?

R: To asi na ruznejch postech, ale nejvic to pak podle mé souviselo
s koordinatorem/koordinatorkou té€ch Casopist, na ty pozici podle mé néakou dobu
pracovala Kaca Hotavova, pak ji n€akou dobu vykonaval muj manzel, ted ji vykonava
Katka Zavtelova. No a jestli si to dobfe pamatuju, tak to nikdy nevychazelo z popudu téch

$éfredaktoru, Séfredaktorek. To podle mé souvisi se 2 hlavnima vécma — to, ze to postrada
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n¢jakej hlubsi smysl, pro¢ to délat, chtit. Ten Casopis jde z myho pohledu ke specificky
cilovy skuping, a ta necte vSechny ty Casopisy, takze nevnimam tu potiebu. To souvisi i s
tou druhou véci, mozna by to néjakej velkej smysl davalo, ale asi by musel byt vétsi Casovej
budget na tu praci. Z myho pohledu uz je to n¢€jaka totalni nadstavba, kterd mi v tom kontextu

penéz a ¢asu vzdycky pfisla jako néco, co nedava smysl.

T: Jak funguje prechod jednoho Ctenare do jiné vychovné kategorie, z pohledu

casopisu? Pracuje se s tim né&jak?

R: Ne. Respektive, u Skautskyho svéta to je jednoduchy v tom, zZe je to takova

konecna. Na to nic nenavazuje.

T: Rozumim, ale tfeba z téch predchozich. Ze tieba v zati mizes napsat, ze vitas nové

lidi, néco takového tam nebylo?

R: Ne, jajsem to ned¢€lala a nevim, jestli to nékdo délal. U Ben Ja Miny mam dojem,
ze jsme v n&jakém Cisle méli, ze nékdo ztéch déti — hlavnich hrdind toho Casopisu,
prechazel. Ne, kde sourozenci téch déti pfechazeli, nebo byli ve vicackym nebo skautskym
oddilu nebo druzing, takze tam jsme na to n¢jak mysleli, ale jinak je to motiv, kterej nejde

pouzivat ¢asto. Nebo ho muazes pouzit parkrat, ale pak uz to nebude moc zabavny.

T: Dopliiuji se néjak ¢asopisy navzajem?

R: Ne, nebo nevim o tom.

T: Dobfte. Jaka je pozice tvého Casopisu mezi jinymi? Kolik podle tebe organizace,
jako celek a TDC, vénuje pozornosti a prostoru jednotlivym Casopisum. Jestli je to

rovnomeérné, nebo jestli se néjakymu Casopisu dava vetsi prostor a tvymu mensi?
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R: Nevim, nikdy jsem nad tim nepfemyslela, protoze vnimam, Ze ten casopis — jak
Skautskej svét, tak Ben Ja Mina, pod mym vedenim vzdycky byly fakt takovy jako izolovany
projekty. Nemam za sebou za tu dobu moc porad, kde bychom se potkali vSichni, takze
opravdu netusim, jak si to stoji. Pro mé je dulezity, jestli ma ta prace, kterou dé€lam, tu
odezvu, kterou potiebuju, aby méla. Jestli néco dostavam, kdyz to potfebuju, nebo ne. Je mi

vlastné uplné jedno, jestli ty ¢asopisy chtéji vic, min, toho, ¢eho, to je mi prosté fuk.

T: Ty jsi nékde na zacatku fikala néco ve smyslu — Junak tady chce ¢asopis pro ty
nejmladsi lidi, ale nedava na to dost penéz, tak by to mél zaplatit. Néco v tom smyslu. To je

mozna to, co mi na tuhle otdzku pfijde vhodny ...

R: No ale ja si myslim, ze by to mél udélat i u Skauta, 1 u Svétylka. To je jenom
néjakej argument ve vztahu k tomu, ze zrovna t€ém vytvarnicim se mé dobfe zaplatit. Protoze
ty odvadéj tu praci, ktera je u téch Casopisu nejvic vidét, pro ty déti. Pak je samoziejmé
dulezity, jakou praci udélaji ti redaktofi a redaktorky, jestli ty ukoly, ktery jsou pro to
samoziejme taky strasné dulezity, tak jsou dobfe udé€lany, ale tam vnimam, Ze s tim hodné
muze leccos udélat ten vedouci, nebo dospélej, co s tim pracuje. S tou vytvarnou strankou,
s tim, jak to bude vypadat, neudéla nic, to uz je n¢jak dany. Takze z myho pohledu to neni
néco, na cem se da Setfit, nebo ma Setfit. Myslim si, ze si Junak zaslouzi skvély ¢asopisy po
vSech strankach. Ja si myslim, ze ted’ vizualn€, kromé Ben Ja Miny, neméame zadnej opravdu
hezky graficky ud¢lanej Casak. Furt to neni tam, kde bych si ty détsky casopisy

predstavovala.

T: Rozumim tomu, ze ta Ben Ja Mina je hodné o té grafické strance, nicméné si
myslim, Ze tfeba ten Roversky kmen vic t€zi z textd nez z ty grafiky. To ti nepfijde jako

dostate¢nej argument?

R: Ne, naprosto ne. Ja jsem tady obklopena mrakem knih, a kdyz si vezmu do ruky
knihu, ktera bude mit skvélej text, a kdyz si vezmu do ruky knihu, ktera bude mit skvélej
text, skvély knihat'sky zpracovani, skvelou grafiku, skvély ilustrace, mimo fotografie, tak to
prosté neni stejny. Ani omylem. A myslim si, Ze zrovna z Roverskyho kmene si pamatuju
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wordovy ramecky tenkou linkou — to jako mozna v 90. letech, ale ne ve 21.stoleti. To tam
prosté nepatfi, ten Casopis z myho pohledu po ty vizualni a graficky strance prosté potiebuje

péci.

T: A mél by v tomhle Junak zasdhnout centralng?

R: No, to je dobra otazka. Asi jo, protoze by mél chtit, aby ty asopisy byly skvély

po vSech strankach, a ta grafickéa do toho zcela jisté patfi.

T: Ben Ja Mina vznikla v poslednich letech, jak vypada proces vzniku toho nového

skautského casopisu? Od napadu, ze chceme novy skautsky Casopis, az po vydavani.

R: No, ja jsem uz zminovala, ze n€jaka dulezita véc se stala uz na zacatku. Ja jsem
dostala zadani, ktery bylo jiny, nez s jakym jsem pfisla na to vybérovy fizeni. V tom zadani

podle mé bylo, ze maji vzniknout néjaky Cernobily pracovni listy.

T: Kdo tieba pfiSel s téma pracovnima listama? To nevis?

R: Ja predpokladam, ze to mohla byt tfeba ta Denisa Kupkova, nebo nékdo kolem

toho, kdo m¢l n&jakou zkuSenost s détma.

T: Takze pravdépodobné nékdo z OVASU?

R: Nebo z Vychovného odboru.

T: Mohla bys uvést i roky, abychom véde¢li, jak dlouho to tfeba trvalo?
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R: Tak to bylo n&jak v roce... no, asi tak 7 let zpatky, takze 2015. Nejsem si jista,

jestli jsem schopna to uplné dopocitat.

T: Ben Ja Miny nultej rocnik byl v roce 2016.

R: No, ale tak v roce 2015 bylo vlastné to vybérko, kam jsem pfisla s de facto dost
jinym vystupem, byla jsem vybrana a bylo zadany, ze asi v dubnu mélo vzniknout
experimentalni Cislo, aby se to otestovalo a vyzkouselo. No, a ja jsem do ty doby méla
nachystat. Byla jsem na to uplné sama, coz ted’ zpétné hodnotim tak, ze to byla fakt vyzva,
se stim n&ak popasovat, protoze jsem vzdycky prevzala velkou &ast t&ch procest. Ze
v Roverskym kmeni i Skautsky svété, 1 kdyz jsem se snazila pfichazet s novejma vécma, tak
jsem méla néjaky dédictvi, na ktery jsem méla navazat. Tady nebylo na co navazat a byla
jsem na to sama. Cisté organizaéné to bylo tak, e jsem tehdy podle mé& dostala, na t&ch asi
6 mésicu, 35 tisic, ze jsem byla zaplacena na tu pfipravu, a myslim si, ze to byl asi jeden
z nejlepsich krokd, ktery v tom Junak nebo TDC mohli ud€lat, protoze z toho, co jsem tehdy
udélala, vlastng furt t&zim. Ze mam sepsany ty dokumenty, co se ma stat, kdyZ se nabira

vytvarnik, vytvarnice.

T: Takze jsi byla zaplacena, méla jsi Cas a dostate¢né velkej prostor na to, se pfipravit

na to, jak to pak bude vypadat?

R: Presné tak, snazila jsem se fakt predstavit celej scénaf, hlavné co se toho procesu
tyCe, protoze mi bylo jasny, Ze zase budu pracovat s dobrovolnikama, to nebude jednoduchy.
Budu je muset nékde hledat, vymyslet co budu délat v prabéhu roku, kdyz nékdo odejde, a
budu nové pracovat s téma vytvarnikama. To jsem védéla, ze to bude fakt velka zména, ze
doted’ to bylo tak, ze vSechny ty materialy poslu graficce a ona mi za 2 tydny, nebo za tyden,
posle vystup. A Ze bude mozny ho ménit, protoze pielivat ten text neni zdaleka tak slozity.
Ze kdyz Slavik, nebo nékdo, dodal inzerci, ktera je jinak velkd, tak byl opruz to pedélavat,

ale da se to predélat, ve Skautskym svété. Ale v Ben Ja Miné tohle nejde, ten proces je
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takovej, ze vymyslime zadani, ta se opfipominkujou, a kdyz se ty pfipominky zanesou, tak
to jde teprve vytvarnicim, vytvarnikiim, a s nimi komunikuje clovek, kterej ma néjakou vizi
o tom, jak ma ta rubrika vypadat. Tady uz se nedaji délat yt upravy, ze kdyz ¢loveék doda
finalni nahled, tak umime opravit ¢arku, ze chybi ve vété nebo dokreslit kyblicek, ale nejde
tam délat to, ze si feknu ,,Jo, ale tohleto, co je napravo mélo byt nalevo®, protoze ten ¢loveék
by pak predélaval praci, a na to uz néjak vnimam, Ze nejsou penize, a ze by to byla moje

chyba, ze jsem to nepohlidala. Takze tohle vSechno bylo potieba né€jak rozmyslet.

T: To bylo pred tim nultym ¢islem? Né&jaky duben 2016?

R: Pred nultym ¢islem, no. Bylo potfeba najit vytvarniky, vytvarnice, tak to taky bylo
hrozné dilezity si to n€jak umét predstavit. Jestli to, co tfeba vidim tady v knizce, tak jestli
to jde vlastné pouzit. Ta prace je dost specificka v tom, ze kdyz pracuje ilustrator, tak fakt
ilustruje, doprovazi jenom né&jakej text, ale tady ho vytvaii. Ze to zadani zni né&co jako, Ze by
nékde vpravo mély déti hrat na schovku, nalevo néco délat v kuchyni... ale musi byt hodné
invencni, ale zaroven musi napliiovat to zadani. Je to prosté uplné jinej typ prace. Ja jsem
musela hodné premyslet o tom, jestli to ten ¢loveék bude schopnej naplnit. A tfeba nékde se
pak po tom prvnim experimentalnim Cisle musela jedna vytvarnice vymeénit, protoze se

ukazalo, Ze to neni dobry. Ze v ty knize to vypadalo tplné jinak neZ pak na tom papife.

T: Co pro tu Ben Ja Minu bylo inspiraci?

R: Détsky knihy, nejvic.

T: Jenom knihy? Zadnej &asopis?

R: A Raketa asi. Méla jsem Casopis Raketa, to byla takova meta, ze bych chtéla, aby
tu byl takhle skvélej, hezkej détskej Casopis pro predskolaky. Bylo velkou piijemnou

odezvou, kdyz Joachim Dvorak, kterej ten Casopis vydava, psal, ze je to skvély, ze tady
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n¢jakej takovej Casopis je. Pak jsem jesté védela o Casopise Hrana, kterej uz nevychazi, ale
porad se da koupit a je skvélej. Potom Klobouk na patrezu, nebo doufam, zZe se to tak jmenuje.
To jsou vSechno hodné originalné pojaty, zajimavy Casopisy. Hrana je v tom asi takova
nejblizsi, v ty cilovce. Z toho jsem se snazila néjak Cerpat. Ale v né€em jsou hodné jiny,
protoze tfeba 1 Raketa, tim, jak nema podle mé zadany ty cile a m& mnohem vic stran, tak si
vlastné mize dovolit mit na dvoustrané tieba hledani rozdila. To je takova véc, ktera je fakt
Skoda, ze ted’ v Ben Ja Min€ nemtize moc byt, protoze kdyby tam byla, tak je velmi tézky
na takovymhle ukolu, kterej mimochodem déti hrozné€ bavi v tom véku, tak je velmi tézky
pak naplnit ty ostatni cile, protoze v tom Casopise je asi 6, 7 rubrik, a tohle nenapliuje zadnej
ten cil. Vlastné by pak clovék musel dostat vSechny ty cile do téch ostatnich rubrik, coz je
vlastné slozity. Proto je ten Casak hodné jinej v tom, ze ma hodné€ scén na ty dvoustrané. To

myslim nem4 ani zadna détska kniha, ani zadnej ¢asopis.

T: Jaké to je rust s Casopisy, jako Séfredaktorka Roverskyho kmene, Svéta a Ben Ja

Miny? Ze to vlastné reflektuje n&jakou dobu tvyho Zivota, jaké to je?

R: Ja bych uz ted’ asi ani nemohla vytahnout ty stary Roversky kmeny. Myslim si, ze
Uz je mozna ani nemam, mozna manzel v néjaky krabici. To se prosté neda Cist a nevim, jak
to nékdo jinej mohl Cist, tomu nerozumim. Tam je jesté strasny vidét, Ze to zurnalisticky
stra§né kulha. Co podle mé ale bylo skvély, a uz se mi to podle mé nikdy nepovedlo tolik,
bylo Ze se mi tam podle mé dafilo pfinaset skvély témata. To mi pfislo néjak strasné dilezity,
ze se tam vyrazné propisovaly n&jaky hodnoty, ktery jsem meéla ja a redakce. A néjaky
témata, ktery jsou zajimavy, a ve kterych je skvély, ze ten Roversky kmen pak vlivem toho,
koho se povedlo vybrat, podle me dal pokracuje. Takze myslim si, ze mnohem kvalitng&;si
urovni téch texti. To se mi pak uz nikdy tolik nedafilo, protoze to zadani bylo vzdycky
mnohem svazanéjsi. U Skautskyho svéta to bylo podle mé né€kde na pul cesty, Ze jsem se
fakt hrozné snazila posunout ten &asopis graficky vy3, ale to bylo peklo, Ze to neslo. Ze bych
v tom potfebovala mnohem vétsi support. Ja jsem méla néjakou predstavu, ale prestoze jsem
se furt s nékym potkavala, se mi to v tom kontextu nedatilo posunout dal, coz mé mrzi. U
Kmene jsem to tfeba tolik nevnimala, ze na tom hodné zalezi. Na tom, jak je ten Casopis
poskladanej, jak vypada. Ze jsem tieba v prvnim &isle Roverskyho kmene méla rozhovor

s Erikem Taberym, kterej se podle mé i docela povedl, ale je prosté na konci toho casopisu.
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Tak to je zurnalisticky uplné debilni, Ze jo. No tak toto jsem tam vnimala uz mnohem vic,
profesn€, Ze je to dulezity, jakou ma dramaturgii ten Casopis, jak vypada. Ale taky nevim,
jestli by to v mych oc€ich dnes né&jak uspélo. A s Ben J& Minou myslim zazivam to, ze jsem
s tim spokojend, ze myslim, ze odvadim dobrou praci, ktera snese srovnani i s mimo-
skautskym prostfedim. Myslim, Ze se mi néjak dafi napliiovat to, Ze na tom Casopise n¢jak

neni poznat to, Ze je skautskej, v tom smyslu, ze neni osklivej, jako jiny skautsky Casopisy.

T: Nakolik bere§ Ben Ja Minu jako né&jaky metodicky nastroj, a nakolik jako néjaky

produkt zurnalistiky, média pro déti?

R: To nevim, nad tim jsem asi nikdy nepfemyslela, pro mé je klicovy, aby to ty déti
bavilo. Tak to se podle me& mé propisovat i do ty zurnalistiky jako takovy. Akorat je v tom
ta skupina predskolakt hrozné specificka, tim, ze nectou. A nastroj metodiky, to je fakt
slozity. Do toho se n¢jak hodné propisujou moje osobni volby. Zrovna v tomhle jsem se
tomu Junaku hodné vzdalila, Ze uz jsem hodné daleko od toho, abych si myslela, ze mame
jako pracovat s détma. Jako vibec to slovo “pracovat” s détma je mi Gplné cizi. Ale ze
s nima mame byt tak, ze si vymyslime, co se ty déti maji naucit, a jdeme za tim, aby se to
naucily. Ja vlastné viibec nechapu, kde mi dospéli bereme tu drzost o tom takhle premyslet.
Néjak mi pfijde, Ze ty situace, ktery se s téma détma n€jakou d€jou a muzou se dit i pii Cteni
toho Casopisu, tak ze maji byt zaprvé néjaka radost, a za druhé spis, jak to fict. Pro mé to
neni plan, ze chci déti naucit, jak se k sob& chovat hezky, a proto vymyslim, jak to tam dostat.
Pro mé je to spis tak, ze vhimam, jak se s t€ma détma funguje, co by je mohlo zajimat, co se
déje, s ¢im se realné mizou potkat. A jestli v néCem néjaky metodicky ambice mam, tak je
to v tom, ze se celkem dusledné snazime, aby ten Casopis ukazoval komunikaci a vztahy
mezi lidma v n&jakym respektujicim tonu. Tieba ted v poslednim Ccisle, ktery jde asi do
tiskarny, je situace, kdy mama fve na Bena, naSeho hlavniho hrdinu, a pak se mu omlouva a
vysvétluje mu, co se stalo. Néjak se tam dal pracuje s tim, co dit€ muze udé€lat, kdyz se
dostane do takovy situace, protoze je to prosté realita. Tak to je mozna jedina takova ambice,
aby se ty vztahy né&jak takhle vyobrazovaly. Mn¢ piijde, ze je to nekdy v téch ¢asopisech pro
déti smérem k tém détem manipulativni. Ze takhle bych fakt nechtéla, aby se n&kdo choval

k détem.

131



T: Ty jsi zminila, a na mé to tak i ptsobi z téch Casopisu, Ze tam jsou n€jaké naroky
na tu Ben J4 Minu, aby byl i pro lidi mimo organizaci, a zarovei mi piijde, ze se i jako jediny
Casopis néjak nabizi mimo tu organizaci. Je tohle néjakej narok od toho Junaka, nebo je to

tvoje Séfredaktorska invence?

R: To souvisi s tim, Ze je ta prace s benjaminkama v souvislosti se skautovanim, ze
ma nejmin toho ryziho skautovani. Ma tam ty skautsky hodnoty, jako je vztah k pfirodé,
vztah ke kamaradim, ze mluvim pravdomluvné atd, ale nema tam tolik tfeba skautsky
symboliky. Myslim si, ze nejen v tom Casopise, ale 1 obecné v praci s benjaminkama, tohle
jakoby neni. Mn¢ prfislo, ze to muze byt fakt néjaka vyhoda pro ten Casopis, pro to, aby se
mohl n&jak nabizet i dal, protoze jsem si fikala, ze tomu Casopisu by to pak mohlo finan¢né
pomoct, a pfislo mi, ze neni zadnej divod, aby ten Casopis nezajimal tfeba lesni Skolky,

Skolky, détsky skupiny, rodiny doma s détma.

T: A jak velky je ten odbér mimo?

R: To nevim.

T: Nevis, protoze se to nerozliSuje?

R: Asi se to n€jak rozliSuje, ale ja to nevim.

T: Avito TDC?

R: Doufam, ze to vi, ale ja ted’ ani nevim, jakej je poCet odbératelt.
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T: Dobre. Ty jsi fikala, ze mél Kmen dospélych vyhrazené néjaké stranky ve Svéte.

To si tam jako dodavala druha redakce? Nebo jak to probihalo, vypadalo?

R: To bylo procesné podle mé uplné cely Spatné. J& myslim, ze na zacatku to bylo
tak, ze jesté kdyz jsem ten Casopis zaCala délat, tak mél né€jak reflektovat to, ze tady existuje
néjaky Kmen dospélych, coz mi pfislo upln€é v pohodé. To jsem si uméla predstavit, jak
naplnime. Pak se ale zrusilo né€jak vydavani ¢asopisu Kmene dospélych a oni chtéli, aby se
ten obsah pfesunul do Skautskyho svéta. Urcil se Nashville, kterej jsem ted” uplné
zapomnéla, jak se jmenuje obCanskym jménem Slavomil Janov. Takze se urcil Nashville,
kterej predpokladam asi psal ten ¢asopis Kmen dospélych, ze bude soucasti ty redakce a
bude s nama né&jak spolupracovat. To nevim, jestli fungovalo nebo nefungovalo dobfe,
nepamatuju si pfesnej sled, ale myslim, ze nejdiiv mél byt jenom ¢lenem redakce... mozna
jsem ho i chtéla jako Clena redakce, aby tam byl zastupce toho hlasu, a pak se po néjakym

Valnym snému, nebo prosté po n€jaky udalosti, feklo, ze tam budou mit napevno 1 néjakej
obsah.

T: Tak tam byl v tom roce 2016 ten projekt Spolkovy casopis?

R: No, asi jo. A fungovalo to prosté blbg, asi je to patrny z toho, co jsem fikala. Ze
jsem si mohla vybrat redakci, mohla jsem si vybrat lidi, se kteryma budu spolupracovat a
budu s nima spolupracovat rada, coz taky souvisi s tim, ze to jsou dobrovolnici, takze
potiebuju, abych s nima vychazela, mohla jim divérovat, dobfe se mi s nima pracovalo...a
Nashvilla bych si prosté nevybrala. Neni v tom zadna osobni to, ale stejné jako jsem si
nevybrala tisice jinych skautt a vybrala si jenom néjaky, se kteryma jsem védeéla, ze to bude
fajn, tak jeho bych si prosté nevybrala. Rozhodné ne v ty pozici. Respektive, na zacatku jsem
asi fakt chtéla, aby tam m¢él ten hlas, ale ne v ty pozici, ze mi napevno bude fikat, co v tom
Gasopise ma byt. To mi piislo uplné vadny. Ze to konceptualné nebude fungovat,
nefungovalo to ani téma textama, ktery byly z myho pohledu opravdu jako z kroniky, ze
patii do uplné jinyho média. A byla to vlastné nejvétsi tfenice, kterou jsme v ramci

Skautskyho svéta resili.
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T: Pro koho ten Skautsky svét vlastné je?

R: Dobra otazka. Ja nevim, asi pro dospély v Junaku.

T: A jak jsi s tim ty pracovala?

R: No, ja jsem se snazila vzdycky minimalné jednou v tom roce, kdy jsme znovu
reflektovali ty cile a ohlizeli se zpatky za tim ro¢nikem a vyhlizeli ten novej, tak myslim, ze
jsem se snazila si vzdycky né&jak vypsat a rekapitulovat v§echny ty mozny skupiny, ktery to
muzou Cist. Od téch, co jsou tfeba v podobny pozici jako ja, to znamena, ze maji na tu
organizaci néjakou vazbu, ale nejsou tieba aktivni, pres ty, ktery vedou ty oddily, ptes ty,
ktery jsou v Kmeni dospélych. Snazila jsem se si vzdycky predstavit i ty konkrétni lidi,

konkrétni zastupce skupin, abych to mohla odhadnout, co by je tak mohlo bavit Cist.

T: A muze to udélat mlada §éfredaktorka?

R: Jo, myslim si, ze jo. Jako jasn€, néjaka zkuSenost mi chybi, ale ja to vnimam jako
nerelevantni narok na toho $éfredaktora, protoze uplné stejné by se dalo fict, ze u nékoho,
komu je tfeba 60, tak to nemuaze dé€lat, protoze mezi tim uplynul, zvlast v Zurnalistice a tom,
jak Casopisy vypadaj, co v nich je, co se déje...tak v nich uplynul prosté dlouhej Cas. Jesté
jak jsem mluvila o tom, Ze jsem se snazila potkavat s riznyma lidma a mluvit o tom s nima,
tak ze jsem fakt néjak vnimala, Ze mam byt uz jenom nékdo, kdo to da n¢jak dohromady.
Kdo si je n¢jak védomej toho, Ze stejné tak, jako nemuzu psat o tom, jaka byla akce Kmene
dospélych, kdyZz jsem na ni nebyla, tak tam je to jasny, ale stejn€ tak nemazu psat o tom, jak
nékdo star$i nazird na to, ze se tieba vraci do stiediska a n€jak tam pracuje. Myslim si, zZe
$éfredaktor neni nékdo, kdo ma mit patent na to, jak ty véci jsou. Ma to byt ¢loveék, ktery
propojuje lidi mezi sebou, a kdo jenom razi né&jakej; smér, ale myslim si, zZe to v zZddnym

ptipadé nemé byt one man show. To je uplné Spatné u jakéhokoliv média.
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T: Posledni otazka — muzi vs Zzeny v Ben Ja Miné. Ty mas ted vylozené Zenskou

redakci?

R: Ne, nemam, je tam jeden chlap.

T: Tys tikala, ze jsi to ted’ néjak menila.

R: To bylo jenom u vytvarnika a vytvarnic. Vytvarnice jsou ted’ jenom vytvarnice,
jeden Cas jsme méli Jakuba Cenkla, kterej je teda vytvarnik. V redakci ted’ mame jednoho
muze uz celkem dlouho. A mame furt rizny snahy, ja jsem na to tfeba posledni rok uz uplné
rezignovala, protoze ten stav mame naplnénej. Mame zajistény rubriky, ale vzdycky, kdyz
se po nékom uvolnilo misto, tak prvni, koho jsme hledali, byl muz. Vnimam to jako dilezity,

ale co mam délat, kdyz se zadnej neozyva.

T: Z mé strany je to vSechno, co mé napadlo, ted’ mas prostor, jestli chce§ néco dodat.
Co si mysli§, ze nezaznélo a je to dulezity, nebo néjakou svoji poznamku, nebo tieba doplnit
n¢jakou svoji odpovéd. Mélo by se to tykat té diplomky, co vlastné v téch skautskych

Casopisech je, nebo neni.

R: Asi jsem ty véci fekla. Fakt takovy dvé véci, ktery mi pfijdou v tom procesu
organiza¢n€ zajimavy a dulezity, tak je to fakt ta prace s dobrovolnikama. Nebo to nastaveni,
vi§, Ze Cast je placend, ¢ast jsou dobrovolnici. To je véc, kterd i vzdycky byla trosku slozita,
e nebyla s kym konzultovat. Zejo vedouci oddild fikali ,,Pro¢ vy jste placeny, kdyz mi

délame ty prace mnohem vic?“, coz je pravda, pokud se svymu oddilu vénujou vic.

T: To bylo od téch vedoucich oddila?
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R: Jako nékdy jsem se s tim potkala, za téch 12 let. Ne mockrat a asi to ani nebylo
na moje konto, ale tfeba v kontextu toho, ze byl nékdo prekvapenej, ze jsme placeny. Ale
zaroven to neni moc s kym sdilet, protoze je to fakt takova situace, ze lidi ze Zurnalistiky
tomu nerozumgj, ty nemaj zadny dobrovolniky, maji tfeba stazisty, ale to nastaveni je tplné

jiny, a to v ty praci déla hrozné€ zajimavou, ale v né€em narocnou situaci.

T: Co by ti v tom pomohlo?

R: Asi pravé to, co jsem chtéla tict jako druhou véc, a to je vic ¢asu. Myslim si, ze
kdyz ¢lovek pracuje s dobrovolnikama, tak se sice uSetii na jejich praci, ale podle me to od
toho, kdo s téma dobrovolnikama pracuje, tak to vyzaduje fakt velkou porci ¢asu. Myslim,
Ze uz jsem se s tim potkala 1 v jinych organizacich, kde jsem pracovala, kde byli tfeba
dobrovolnici z Evropsky dobrovolny sluzby, Ze se to sice zda jako pracovni sila navic, ale
ve skutecnosti je to velka prace navic. I kdyz asi ne v kontextu téch Casopisu... jsem chtéla
fict, Ze je to takova sluzba i pro ty dobrovolniky. Ze se jim vénuje§ a pomahas jim néco se
naucit. Ale u téch skautskych ¢asopisu to asi neplati tolik. Tam to fakt vnimam ryze tak, ze
je to jejich velka laskavost, kterou ty potebujes néjak vyvazovat. Musi§ mit vzdycky Cas na
to to vykryt, byt schopnej to vykryt, 1 témata, kterym nerozumis. A co by mi na to teda

pomohlo je vic ¢asu na tu praci.

T: Aby ty Casopisy vychéazely min Casto?

R: Spis, aby to bylo lip honorovany, abych k tomu nemusela délat jinou praci.

T: Takze $éfredaktorka skautského Casopisu by mél byt jako full time job.

R: Nevim, jestli full time, ale tfeba polovi¢ni uvazek ano, coz ted’ nevim, jestli je.
Nebo je asi jesté slozity to, jak tam ty 2 mésice nejsou, ty zaroven pracujes, protoze

chystas. . jako ze se tam vibec nepocita s tou piipravou toho dalsiho ro¢niku, s tim, Ze tfeba
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evolujes ty cile, podavas zpravu Vykonny rade atd. To je jakoby vSechno zahrnuty v piipravé
toho jednoho ¢isla, ale ty 2 mésice néco délas, ale nejsou zaplaceny. Nebo 1 kdyby byly,

v téch Cislech, tak ti tam 2 platy chybi, ze jo.

T: A to masi ted téch 17 tisic za Ben Ja Minu?

R: Jako za jedno ¢islo. To znamena, ze mi mési¢né na ucté pristane 7300 korun.

T: Ale bez 1éta.

R: Nene s Iétem, tohle je s 1étem. Tak to vychazi ne?

T: Asi zalezi, jak to tfeknes. Jestli teda 7,5 tisic za mésic. Respektive takze pak

néjakejch 90 tisic.

R: No, ale prosté nejde to delat jen tak po vecerech, ze to budu dé€lat 1 hodinu denné
kazdej den. Prosté zabira to né&jakej Cas, ale ten Cas to vlastné zabird na ukor né&jaky jiny
prace, kterou bych délala. Ze tieba kdyZ jsem byla na vysoky $kole a d&lala jsem Kmen, tak
jsem z toho méla 10 tisic za Cislo, takze jsem nemohla délat jenom toto. Musela jsem si najit
n¢jakou brigadu, ale ke studiu na vysoky skole je mit takovy 2 prace prosté narocny, no. Tak
to mi pfijde, ze jsou takovy 2 véci, ktery hodné formujou to, jak vypada ta prace, ale zas je
to prost¢ velka svoboda. Myslim, Ze je to zase jiny oproti tomu, ze Erik Tabery déla Respekt
a musi se hodné fidit tim, co se aktualné déje, tak mi piijde, Ze toto je mnohem svobodnéjsi,

a to je na tom skvély.
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Zdenék Chval, 10. listopadu 2022, Sténovice
(R: Zdenek Chval)

T: Kdo jsi, co jsi, pfedstav se mi prosim. Co délas?

R: Tak jsem Zdenc¢k Chval, civilné jsem strojni inzenyr, pracuju na Zapadocesky
univerzité ve vyzkumaku Fakulty strojni. Ve skautu jsem vedouci stfediska a zastupce

vedouciho oddilu tady ve Sténovicich.

T: Jakej mas vztah k t€ém Casopisim? Nebo jako obecné k tém skautskym médiim,

délas to néjak dlouhodobé?

R: Délam to dlouhodobég, Skauta - Junédka 15 let, Svétylko 10.

T: Mas né&jaké osobni zkuSenosti se zurnalistikou? Nebo s médii ve psani textu?

R: Nemam zadny profesni zkuSenosti, protoze jsem vystudoval stavafinu, ne
zurnalistiku. K Casopisu jsem se dostal prosté jenom diky tomu, ze jsem v pataku na
strojarné hledal n€jakou brigadu, a zaroven bylo vypsany vybérovy fizeni na §éfredaktora,

tak jsem se piihlasil a od ty doby to délam.

T: Ty tikas, ze délas séfredaktora 10 a 15 let, a to vice ¢asopisu, poprosim, pokud by

se néco tykalo vyloZené jenom jednoho Casopisu, abys to explicitné rozliSoval.

R: Rikam, hledal jsem brigadu a piislo mi dobry spojeni toho, Ze jsem v ty dobé& vedl
oddil, a to, ze jsem se skautingu vénoval dost a pfislo mi fajn moct ovliviiovat to, co v tom

Casopise je... A moct to v tom oddile zuzitkovat. Takze to mi davalo smysl.
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T: Mél jsi predtim néjaky pristup do Casopisu? Prispival jsi tam tfeba, nebo to bylo

Cisté, ze jsi videl. ..

R: Odebiral jsem ho jako Ctenaf, abych byl v obraze, protoze tenkrat to nebyl
spolkovej Casopis, takze se musel kupovat normalné z predplatného, ale jako nebyl na

stranku a nedostal ho kazdej.

T: To znamena, ze to je jesté néco jinyho, Ze to nebyl spolkovej Casopis?

R: No, znamena to dost Ze jo, protoze to nemélo zadny dopad na hnuti, protoze si ho
mohl koupit jenom kdo chtél a vlastné nemélo smysl tam moc fesit zadny véci, ktery se
tykaji viech. Ze ten &asopis byl tenkrat spi§ komeréné pojatej, Ze to bylo &teni pro kohokoliv.
Se skautskou tématikou. Nebylo to ni¢im, v dnesni dobé je ten obsah pomérné fizenej, ze

strany Vykonny rady a hnuti, tenkrat to bylo v zdsad€ na mné&, co tam bude.

T: Kdy se teda Casopis stal spolkovym?

R: Ja si to pfesné nepamatuju, ten rok, ale zhruba téch 10 let.

T: Jak jsi se dostal na post Séfredaktora? Zajima mé ted ten proces, asi zejména to

vybérovy fizeni, jakym zptsobem to vypadalo a tak.

R: Tak klasicky vybérovy fizeni, prosté bylo potieba zpracovat klasickej zivotopis,
motivacni dopis a projekt Casopisu. Plus myslim, ze tenkrat chtéli poslat néjakej jeden, dva
texty, jako vlastni, to si pamatuju. Tenkrat jsem psal dost Spatnej text o zadpadocCeskym
jamboree. Podle toho by asi §lo zase odvodit, z jakyho je to roku, tak to bude rok, no, to je

jedno, ale slo by to poznat. Vlastné pak bylo vyb&rovy fizeni.
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T: Od TDC?

R: Na TDC, klasicky na Senovaznym. Vim, ze tenkrat jsem tam spoustu lidi neznal.
Byla tam byvala §éfredaktorka Kacka Rocmanova, plus novej feditel TDC — to je vlastné do
dneska, ten Fred Toma§ Slavik. Pak tam Roman Santora a dal§i lidi, ktery uz si asi

nepamatuju.

T: Bylo tam vic konkurenti? Nebo jsi byl sam?

R: Nebyl jsem sam, tusim, ze ten stejnej den tam se mnou byl jesté jeden Clovek,

nevim, jestli pak dal$i dny, to jsem nezjist'oval.

T: Nevi§, pro€ vybrali zrovna tebe? Jestli to bylo nejlepsi, nebo z né&akyho jinyho

duvodu?

R: Jajsem se na to neptal, jaky byly divody.

T: Bylo to pfijimaci fizeni obou Casopisti?

R: Ne, tenkrat §lo jenom o Skauta-Junaka a Svétylko v tu dobu nevychazelo.

T: A to Svétylko, tam ses dostal jak?

R: To bylo az v okamziku, kdy se z toho stal spolkovej Casopis a misto Skauta-
Junaka, kterej byl ptivodné pro celou tu vékovku, to znamena Castecné vicata a svétlusky,
Castecné skauti, tak se to vlastné diky tomu, ze byl spolkovej a byl velkej naklad, tak davalo

smysl to rozdé¢lit na Casopis pro maly a pro velky.
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T: Co ty si mysli$ o tom rozdéleni?

R: Je to jednoznacné dobfte, protoze ten obsah je prosté uplné jinej no.

T: Ty jsi teda zakladal Svétylko? Jako vylozené, Ze jsi prvni séfredaktor?

R: Neni to tak, pred t€mi mnoha lety, ted’ zase nedokéazu definovat presné Casove, tak

Svétylko vydavalo stredisko.

T: Jojo, rozumim.

R: No a vlastné po tom, co se ztoho stal spolkovej Casopis, tak vyslo né&jaky
experimentalni Cislo, kde se udélal nastiel, jak by to mélo vypadat, na tom se to testovalo.
Prosté prvni ¢islo, na kterym jsme si ovéfili, jestli to dava smysl, a pak se klasicky

pokracovalo.

T: Jaky byl tviyj vztah s predchozimi Séfredaktory teda? Znali jste se? Byli jste

kamaradi?

R: Kacu Rocmanovou znam, ale jenom velmi okrajové. Tenkrat jsem piisel na TDC,
ukéazalami... Jajsem ten ¢asopis znal, ze jsem ho odebiral. Tenkrat to bylo tak, ze si Casopisy
mohl ¢loveék objednat za oddil, ptisel mu vzdycky balik a rozdavalo se to. To byla ta doba,
kdy v klubovnach vzdycky byly jesté ty prepaskovany casopisy, ktery nikdo nerozbalil.
Takze jsem ji vlastné€ neznal. Tenkrat mi teda myslim déavala zpétnou vazbu na prvni Cislo,

jako vyzadanou, ale od ty doby jsme neméli komunikaci.
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T: Ty cile, kterymi Junak upravuje chod casopisu. Jak v tvych casopisech funguji cile

Junaka?

R: Tam to funguje tak, ze kazdej ¢asopis ma svoje cile. Ty jsou zadany Vykonnou
radou. Takze ja dostanu zadany cile, ktery mam vzdycky na 1 rok, na ro¢nik ¢asopisu. Ten
casopis je vzdycky na ten skautskej rok — od zafi do Cervna. Mam za ukol napliiovat ty
jednotlivy cile. Mam zadanej ramcovej cil, plus taktickej, plus navrhy, co do toho pfinasi uz
ta Vykonna rada, nebo tam dava jesté néjaky naméty odbor. To znamena bud’ skautskej,

nebo vicackej-svetluskacke;.

T: Mohl bys uvést néjaky konkrétni priklad?

R: Tteba podpora plnéni stezky, kdyz to feknu jednoduse. Mame za tikol, kazdy dislo,
pfinést néjaky mnozstvi naméti na plnéni stezky. Je tam obecné podpora vychovnych
nastroju, stezka, zavody, je to vychovnej nastroj Junaku, a zarover je to téma pro to. Pak
tam jsou véci kolem zakona, slibu, ktery se maji rozvijet. Prosté prafez. Pfipadné bych je

mohl otevfit.

T: Tak jestli mi je pak posles. Jak ty cile ovliviiuji praci redakce?

R: Je to tak, ze vzdycky mame na konci toho ro€niku, tak je hodnoceni ze strany
odbort a Vykonny rady. Vykonna rada vzdycky schvaluje cile na novej ro¢nik, to znamena,
ze mam jako $éfredaktor za ukol zpracovat plnéni té€ch cild, jako za sebe, za redakci, jestli si
myslime, ze jsme to napliiovali. To samy zpracovava Odbor, koordinatorka ¢asopisu — Kata.
To jde na Vykonnou radu, ja tam, pokud to ma smysl, navrhuju né€jaky zmeény v cilech,
pokud se mi néco zda neredlny, coz se mi obcas zda, ale Vykonna rada si porad mysli, ze to
jde. Tam bylo néco u Svétylka myslim, ve smyslu, ze bych mél podporovat lepsi dochazku
na vypravy. To mi pfislo hodné¢ jako cil, kterej z pozice ¢asopisu moc neovlivnim. Ten jsem

myslim vyskrtaval.
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T: Jak ty cile vnimas, jako omezeni, nebo vyhodu, pro ten casopis?

R: Za mé to je vyhoda, protoze mam noti¢ky pro to, v ¢em bych se mél pohybovat.
Beru to tak, ze ten Casopis je skautskej, takze dava smysl, aby si ten zadavatel, nebo ten, Ci

ten Casopis je, aby si zadal, co v tom ¢asopise ma byt.

T: Ty jsi tikal, aby si ten zadavatel hledal, co tam chce, jsou ty Casopisy teda
nezavisly? Jak se z pohledu média divas na ten vztah k tomu zadavateli? Jsou nezavisly,

nebo to jsou média toho spolku?

R: Za m¢ je to dalsi z nastroju skautsky vychovny metody. Kdyz si vezmu, Ze stejné
jako mam stezku a odborky, tak mam Casopisy, kteryma na ty déti ptisobim, tak je to jeden
z nastroju skautsky vychovny metody. A ty cile na to sméfujou, protoZe to, co v nich je,

sméfuje na rozvoj, stejné tak jako ta stezka nebo ta odborka, na n€jakou oblast toho rozvoje.

T: Ty jsi zazil jesté Casopis bez cill, pak né€jakej jejich nastup, plus teda i dobu, kdy
uz n¢jak fungujou. Muzes tyhle doby n€jak porovnat? Jaky to tieba bylo predtim?

R: Predtim to bylo dost takovy, jako ,.divoky devadesatky“, ne, jako to uz nebyly
devadesatky jo. No ale na tom pocatku jsem si do toho Casopisu vlastné mohl dat, co jsem
chtél. Samoziejme jsem tématicky navazoval na to, co bylo v téch predchozich, ale bylo to
v zasadé na mné. Byly tam tfeba vtipy, nebo takovy véci, ktery by tam dneska uz mozna
nemély... nebo spis tim, Ze té€ch cild je pomérné hodné a je docela tézky je toho Casopisu

vSechny dostat, tak tam uplné neni prostor pro néjaky véci mimo to.

T: Co se stane, kdyz néjaky cil nesplnis?
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R: No, tak pokud je nesplnim, coz se stane, tak pfi tom hodnoceni feknu, Ze jsem je
nesplnil, nékdo se mnou souhlasi, nékdo nesouhlasi, a pak mam prostor si to pfisté narovnat.
Ale asi se jeste nestalo, ze by z toho byl néjakej problém, ze bych néco nesplnil tolik, ze by

se to vic fesilo.

T: Takze tam neni né&jake] mechanismus typu, kdyz nenaplni§ 3 cile, budeS o

polovinu chudsi na odméng, nebo néjaka takovahle mechanika.

R: O tom nevim, to podle mé neexistuje. To hodnoceni taky vlastné neexistuje tak
dlouho. Diiv byly n¢jaky cile, ale nehodnotilo se to takhle pravidelné. Poslednich nékolik

let, je to nastaveny takhle pravidelné kazdej rok, pfes Vykonnou radu.
T: Spoluprace s organizaci. Jak probiha spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junaka?

R: Tak Vykonna rada, to jsem zminil, ta spolupracuje jenom pies ty cile. Jednou za
rok posilame vyhodnoceni cili, a ta schvaluje, pfipadné opravuje, cile na dalsi rok.
S odborama to funguje tak, ze se opét vyjadiuji k cilim, pfipadné dodavaji naméty. Pfimo
s odborma spolupracujeme tak, ze jsou soucasti tvorby Casopisu, nékterych rubrik. Tteba ted’
Skautskej odbor pomaha s rubrikou Mise Svojsiktiv zavod, kde jsou ¢asopisovy piedkolo
pro celostatni Svojsikac. Ve Svétylku zase OVAS dava ¢lanky, minuly rok k symbolickymu
ramci, tenhle rok k Umélecky Sestce. Vlastné spoluprace probiha pres rubriky, a zarover,

SKABOR to nedéla, ale OVAS dava sem tam zpétnou vazbu na probéhly Cisla.

T: Co to pro tebe pak znamena, kdyz dostanes zpétnou vazbu?

R: OVAS vétsinou fesi véci typu, ze jsem nékde pouzil néjakou ne uplné€ vyhovuyjici

postavu symbolickyho ramce, nebo tak, ze je to pak néjaky pouceni pro dalsi Cisla.

T: Jak jina postava?
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R: To jsme ted nedavno fesili, ze mam soubor postav z Knih dzungli a z Kouzelny
lucerny, a né¢jaky postavy prosté nevypadaly tak, jak by si pfedstavoval Odbor, ze byly

v obliceji jiny, nez ve stezkach... a oni chtéli, aby to ty déti vic jako...

T: Jakoze vylozené obrazky téch postav?

R: Jo, obrazky, aby se vic identifikovaly k tém, co jsou ve stezce, coz asi dava smysl.
Takze jsme néktery vizualné upravovali, aby byly podobné;si. Nekde jsme taky tesili, ze by
bylo lepsi tam dat néco obsahov&. Ze jsme néco méli vic navazat na stezku, takovyhle
pfipominky, spis procesni. Pak dava zpétnou vazbu Kata Zavielova, ta vzdycky taky po Cisle
vypichne par véci, co se ji zdaly, nezdaly a zkousime na to reagovat v dalSim cisle. Nema to

uplné stanovenej presnej ramec, spi§ pro my upozornéni, na co si dat do budoucna pozor.

T: A s TDC to teda probiha jak? Ta spoluprace?

R: Tak Kata je zasadné za TDC, jako koordinatorka Casopisu, ale jinak mi do toho
TDC nijak nezasahuje. Respektive, ve Skautu-Junaku, tam je graficka na TDC — Basa, dfiv
to byl Lupen. Zaroveii Lupen, Basa, a jesté Zabka, ktery pracujou na TDC, tak pomahaji

s obsahem do Casopisu, takze tam je vazba pres zamestnance.

T: Takze jsou soucasti redakce?

R: No, jestli se tomu da fikat redakce, tam trosku fungujou rizné ty Casopisy. To
mozna muzu popsat, ty dva rozdily. Svétylko funguje tak, ze mame pevnou redak¢ni radu,
to jsem ja a dals$i 3 lidi — ti tvofi ten plan pred novym rocnikem, a zaroven vSechny ¢lanky,
az na vyjimky, ze nékdo posle clanek o akci, nebo néco, co je externé. Teéch clanka je
minimum, ale tfeba povidka je externé. Jinak tvofime kompletné obsah v ramci redakcni
rady. Ve Skautovi funguje jako Séfredaktor a vSechny ¢lanky jsou externisti. Jsou prosté

poptany lidi, ktery vétSinou dodavaji celou rubriku na celej rok. Nekdy je tfeba i dyl nez
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jeden rok. No a k tomuhle je je§té ta Zabka s Lupenem a Basou, Basa jako grafi¢ka, Lupen
jako takovej supervizor pies grafiku a jsme domluveni, ze za TDC mluvi 1 trochu do obsahu,
Zabka piSe n&jaky ¢lanky a ob&as je koriguje, Ze tieba dopliiuje nadpisy, krati, a prosté
pomaha procesnimi vécmi. Potom ze strany TDC funguje korektorka, ktera precte vSechny
texty, ktery pfipravim, ja potom zapracuju piipominky a jde to ke grafikovi. TDC potom
dava pozadavek ohledn€ mista vyhrazeného pro inzerci a zajistuje tisk. To uz jde mimo me,

ja to prosté poslu do tiskarny, a tim kon¢im.

T: Jakej ty mas vlastn€ vztah s TDC? Mas tam smlouvy?

R: Ve vztahu k TDC jsem zivnostnik.

T: A més to jako 2 zivnosti?

R: Fakturuju.

T: Kolik mas odménu za ¢islo? S jakymi penézi ty Casopisy pocitaji?

R: Ted myslis jako moje mzda, nebo penize na realizaci Cisla?

T: Oboji.

R: To spolu totiz nesouvisi. Ja jsem placenej z TDC mimo ten budget, co mam na to

Cislo. Ja mam aktualné 27 tisic za Cislo.

T: Za oba casopisy?

146



R: Za jeden. Je jich dohromady 10 za rok — 5 Svétylek a 5 Skautt za ro¢nik. Pak mam
budget na ty Cisla, kterej muzu rozdé€lit mezi ilustratory, pfipadné autory. 90 % autora pise
ty texty bez odmény, vSichni ilustratofi kresli za odménu. Ve Skautu mame 1 skautku, ktera

kresli zadarmo. Tam se pohybujeme zhruba 30 tisic za Cislo.

T: Tam je vlastné vic téch ilustraci nez u jinych.

R: U Svétylka prave jsme kolem 30 tis, u Skauta-Junaka kolem 20.

T: Ale vlastné celkové v tom Casopisu je vic ilustraci, nez tfeba v Roverskym kmeni

atd.

R: Svétylko vlastné stoji na ilustracich, z vétSiny. Ve Skautovi to jsou vesmeés

dopliikovy ilustrace, neni na nich postavenej obsah.

T: Ptijdou ti ty finance adekvatni?

R: Myslim si, ze jo. V zasadé se budget na ty Cisla postupné navysuje, protoze ti

ilustratofi chtéji taky néco jist.

T: Jaky je podil TDC na tvorbé ¢asopisu? Od pocateni organizace po doruceni

vytisténého ¢asopisu do schranek.

R: No, mam harmonogram ¢asopisu, to je zaklad. Tam je rozpis toho, co se kdy ma
stat. To znamena — kdy je den tisku, takze mym ukolem je v¢as dodat do tiskarny podklady,

od toho se vSechno doviji. Od toho datumu ja odectu cca 3 tydny, kdy musim mit ilustrace
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a texty, abych to dal grafikovi. No a nékdy pred tim musi vzniknou to, co se tam da, takze
od doby, kdy do toho prvné kopnu, potiebuju néjakych 6 tydna. Spis vic. U Svétylka to zase
funguje trosku jinak nez u Skauta-Junaka. Ve Svétylku pisu néjaky clanky ja, néjaky dalsi
lidi z tymu. Vsichni mi poslou texty, ja je vSechny projdu, vyznacim, protoze je pak musim
poslat ilustratorovi, tak vyznacuju, co se ma kreslit, a posilam je riznym ilustratorim. Podle
toho, co tam zrovna je, mam vytipovany, co kdo umi, a podle toho to rozesilam. Zase zalezi,
jak kterej ilustrator — nékterym nemusim psat zadnej termin, tfeba Oskar, a za tfi dny mam
ilustrace zpatky. Nékde si musim presné dopiedu domluvit, kdy mi to nakresli, protoze
nemame ¢as. Takze vim, ze na nékteryho ilustratora musim jit minimalné tfi tydny dopiedu,
aby mi to poslal v¢as. U néj si teda stanovim termin, kdy mi to posle, nékdy se ilustrace
nepovede Upln¢ tak, jak ja si to predstavuju, takze ten obsah zpétné trochu upravuju. Kdyz
se nékde ma néco dopliiovat nebo hledat, tak to upravuju ve vztahu k ilustraci a piSu
poznamky do toho textu grafikovi. V tom okamziku, kdy to mam, tak u Svétylka cekam, az
mam vSechny texty, nebo minimalné polovinu a v§echny ilustrace, a posilam mu to. Svétylko
to ma taky trosku specificky, protoze grafik je na Slovensku, vidé€l jsem ho nazivo asi tak
jednou, takze vSechna komunikace probihd emailem a po telefonu... A je to tak, ze odeslu
to ¢islo a nevim, co se d&e. Reknéme den pied tiskem dostavam &islo zpatky v n&jakym
stavu, posilam ho korektorce na druhou korekturu, protoze prvni korekturou texty prosly
v textu, ted’ je posilam v pdfku. Zaroven ja prochazim to Cislo a kontroluju, jestli je to tak,
jak jsem to zadal. 1 den den do tisku. Korektorka mi ten den posle korekturu, ja to posilam
grafikovi, on to zapracuje, poSle mi to tak dvakrat, tiikrat zpatky... a dalsi den tiskneme.
Takze takhle to probiha ve Svétylku, tam je to hodné napjaty ten posledni den, obcas se
stane, ze to nestihame a mame tieba 1 den skluz, s ¢imz jsou vSichni v pohodé€. jeden, dva

dny jsou jesté dobry. Myslim si, Ze né€ktery ostatni ¢asopisy jsou na tom podstatné haf.

T: Vi§ konkrétné?

R: Z toho, co vypraveél Lupen, tak myslim, Ze Skauting na tom byva huf s dodavanim
vcasnych podkladu, ale pfilis to nesleduju. U Skauta je to trosku jednodussi, protoze tam
probiha ¢ila komunikace mezi mnou a grafikem, mame na to sdilenou tabulku, oni jsou zase
v Praze, takze to obCas délame online. Mame prosté vyznacenej ten proces. Ja dostavam text,

ukladam ho, davam odkaz do tabulky, davam koment , pfipravit na korekturu“, graficka se
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na to podiva, fekne mi ,,se§ moc dlouhej, zkrat' to o 400-500 znakt”, ja bud’ komunikuju
s autorem, nebo to zkratim ja, pokud to autor nevyzaduje. V okamziku, kdy jsme na tom
dobfe s textem, Zabka dava zadani ilustratorovi obrazk. To jde mimo mé u Skauta, Lupen
ma proces nastavenej tak, ze si to chce feSit sam, protoze vic dba na vizualni stranku
Casopisu. V okamziku, kdy je ilustrace, se v tabulce méni rizny statusy, b€hem toho to jde
na korekturu, tam s korektorkou feSime nejen gramatiku, ale tieba 1 stylistiku. Kdyz to je
hotovy, tak graficka Basa pfipravuje nahledy, feSime, jestli je to ok... prosté je to plynulej
proces, vSechny ty stranky vidim pomeérné dopredu, nez to jde do tisku, a pak uzjen generuje
finalni pdfko, to si zase 2-3x vyménime, najdeme n&jaky chyby a ja to posilam do tiskarny.
Mezi tim je vlastné jesté mezikrok, kdy se cca tyden pred tiskarnou dozvidam, kolik je v Cisle

inzerce, takze na to taky musim jesté néjak reagovat, nékde se tfeba musi ubrat nebo ptidat.

T: A ten podil TDC v tom celym procesu? Respektive jsi fikal, ze to zajistuje

distribuci, inzerci, jesté néco?

R: A tu korekturu, ale korektor mtze byt i externi, tfeba u Skauta. U Svétylka mame
1 korektorku na obé korektury — to znamena na textovou i1 v naslednym pdfku. Jsou to 2

razny korektorky, jedna je z TDC, jedna externi.

T: A ty lidi plati TDC?

R: Korektorku si zrovna plati TDC, Michaela Cakrtova, protoZe ta pracuje piimo na
TDC, takze to ma v ramci svého uvazku na TDC, predpokladam. To samy u Skauta, tu

druhou korektorku, ta mi piSe, kolik hodin s tim stravi a ja to posilam TDC.

T: Takze tys tikal, ze mas 30 tisic, ktery déli§ zejména mezi ilustratory atd.

R: Svétylko skoro stoprocentné mezi ilustratory.
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T: Takze tam je tfeba pul strany za 5 tisic, nebo tak néco?

R: Jak kdy, je to velmi individualni, a taky to vychazi z néjaky historie. Tfeba Oskar
— Jifi Petracek, nejpublikovanéjsi ¢eskej ilustrator. Vétsina ucebnic z 90. let je od néj. Ted’
uz je to starej pan, fekl bych 80 plus. Tak ten kresli, protoze ho to bavi, a mam s nim
stanovenej limit na 3000 za cislo a prosté nakresli, co chci. Uz to déla spiS§ jako hobby. Tak
to je Uplnej extrém, ten kresli skoro zadarmo. Co mu dam, to nakresli. On umi kreslit takovy
ty vérny véci, prosté nakresli zvite a kytku a vypada to jako zvite a kytka. Pak jsou jini, tfeba
co nam kresli ty dvoustranky, nebo k tématim, tak tam to vychazi jak kdy. My pracujeme
spi§ s dvoustranama jo. Kdyz je to hodné propracovana celd dvoustrana, tak ve Svétylku
vlastné byvaji i komplet ilustrace, kdy to je na celou dvoustranu, tak tam se pak pohybujeme
radoveé 5-6 tisic za celou tu dvoustranu. Zalezi, jak je to naro¢ny a neda se fict, Ze je to prosté

takhle.

T: To dominantni vyuzivani ilustrace je tviij Séfredaktorsky zamér, nebo je to néjaka

iniciativa ze skautu?

R: Prochéazi to vyvojem, Svétylko vzdycky stalo na ilustracich, protoze potfebujeme

ty véci n€jakym zpusobem zobrazit a fotkou to jde Spatné, protoze vyfotit to, je...

T: Takze to bylo s ohledem na Ctenare?

R: Jo, u Svétylka je to vyslovené s ohledem na vékovou kategorii Ctenait, tam to
jinak nejde. Nebo si myslim, ze jinak nez tou ilustraci, to jde hif. U Skauta jsme méli do
okamziku, nez jsme predélali Skauta, coz je cca pred 3 rokama, tak jsme ho graficky uplné
predelali. Zacal se ménit format, graficky se pouzivaly témét vyhradné fotky, ze se feklo, ze
Svétylko je kresleny, a Skaut aby byl uz hodné odlisnej, kdyz prechazi z kategorie do
kategorie. Tohle pravidlo jsme zménili v okamziku, kdy se to cely predélavalo a ted” zase

stoji vyhradné na ilustracich. Fotky jsou tam jenom u akci a pokust.

150



T: Proc€ jsi to zavedl? Nebo kdo to vlastné zavedl?

R: Tahle zména pfisla s novym grafikem, to znamena s Lupenem. Ten na to mél
n¢jakej nazor aja jsem mu dal zapravdu. Ono potidit kvalitni fotku je narocné&jsi a drazsi nez

portidit kvalitni ilustraci.

T: Takze je to pfevazné s ohledem na to zjednoduseni prace?

R: Je to zjednoduseni, a zarovei tou ilustraci zase zvladne§ vyjadfit spoustu jinych

véci nez tou fotkou.
T: Inzerce. Jak tu inzerci vyuzivate v ¢asopise?

R: Jaji beru jako nutny zlo, kteryho vyuzivam. Beru to, ze Casopis z toho ma penize,
ale mné to bere obsah. Takze ja mam zadani, dostan do toho ¢isla 4,5 strany inzerce v néjaky
velikosti, protoze kazdej Casopis pracuje sjinym formatem inzerce. Svétylko pouziva
Sestiny, tfetinu na vysku, Sitku, polovinu a celou stranu. Skaut s tim pracuje trochu jinak,
tam je minimalni format myslim pilstrana. Mifi, nez pulstranu nedavame a snazime se

spojovat do celych stran.

T: Takze mas pretlak, nebo vic napadui, nez ti ten rozsah dokaze poskytnout?

R: Dokéazali bychom naplnit vic, no. Ted’ je to zas néjaky vyvazovani, samoziejme
tam je rozdil, ze standardni rozsah téch Casopisu je 36 stran a bere se, Ze by inzerce neméla
prekroCit 10 % obsahu, nebo tak né&jak je to definovany, a vzdycky lavirujeme, jestli bude
36 stran, a kolik stran inzerce k tomu, kdyZ piijde n&jaka, tak pak se piidava az na 40. Ze
muze byt 40strankovy Casopis, kdyZ je stran inzerce uz 6. Jedina prace se obcCas stane, ze
n¢jakej inzerent nabidne obsah, tfeba ted” se Science centrem VIDA, kdy inzeruji tim, zZe

nam dodavaji pokusy na miru. Coz je docela fajn.
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T: Je to pak néjak oddéleny v ¢asopise? Jak se s tim vlastné pracuje.

R: No, pokud je to normalni inzerce, kdy neredak¢ni poslou stranu inzerce, tak je
oznacena jako inzerce. S touhle se pracuje tak, ze je to redakéni obsah, oni nam davaji
podklady a my to graficky zpracovavame. Oni nam daji text, fotky... a my ten Clanek
zpracujeme klasicky, jako kdyz nam ho posle normalni interni autor. Jde to korekturou,

stylistikou, atd. Graficka to vysazi.

T: Ty jsi tikal, ze ¢asopisy maji 36 stran?

R: 36 je zaklad a my zvedame po 4 stranach, nic jinyho neni.

T: Zarove jsi fikal, ze maximalné 10 %, ale nékdy ma inzerce 1 6 stran, coz je vic.

R: No fikdm, potom navysujeme na 40 stran.

T: Cozje asi poruseni n€jakejch téch 10 %. Co se déje v téhle pripadech, mas néjakou

moznost se proti tomu branit?

R: Je to vzdycky néjaky vyjednavani, jestli pfidame strany, nebo ne. VétSinou je to
tak, ze mame bud’ 36 nebo 40, vic se nedava, protoze téch 40 nardzi na n¢jaky rozmeéry
v tiskarn€, kde uz potom prtidat je cenové nevyhodny. To ja nefeSim, prosté inzerce a tyhle

dosahy, to je spi$ na Slavika.

T: S kym to dohadujete?
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R: Slavik mi posle tabulku inzerce, kterou by tam potieboval dostat, a ptd se mé,
jestli ok, jestli potfebuju tfeba doplnit. Kdyz pfijde tfetinka do Skauta, potifebuju, aby tam
TDC udélali interné jesté Sestinu, aby to dalo celou stranu, protoze graficky neumime

pracovat s Sestinama.

T: Mas moznost néjakou tu inzerci vylozené odmitnout? Udé¢lal jsi to tfeba nékdy?

R: Nedg¢lal jsem to. Respektive jsme se jednou bavili, byly tam néjaky zbrané, jakoze
luky, Sipy a tak, bavili jsme se o tom, jestli to patfi do Casopisu, ale nebylo tam nikdy za mé
nic tak hroznyho, abychom to museli odmitat. Vétsina véci, co se tam inzeruje, ma né&jake]
vztah k tomu. Jsou tam batohy, knizky, hry, at’ uz pocitacovy nebo stolni, filmy jsou tam

dost malo, spis tam byvaji néjaky kytary a jiny hudebniny. Né&jaky vystavy treba.

Za mé ta inzerce, ktera tam je, tak je velmi v pohod¢ ve vztahu k tém Ctenaiim.

T: Rozlozeni inzerce si urCujete sami? Kam si ji das, si urCujeS sam? Nebo je

vylozené zadani, tohle musi byt na prvni strané atd?

R: Na prvni ne, ale obCas ma n¢jakej inzerent pozadavek na zadni obalku, ktera je
drazsi, ale tu stejné z 90 % pouzivame na inzerci. Jiny pozadavky, jen abychom to
neslucovali moc k sobé, aby to neslo tfeba vytrhnout z prostredka a zahodit. Neméla by byt
inzertni vlozena dvoustrana, kterou zahodim a nemam tam tu inzerci. To nesmim dé¢lat, to

jsem asi 2x udélal, pak mi to zakazali.

T: Zakazal to Fred?

R: No, v zasad¢ jsem dostal doporuceno, at’ to tak nedélame, protoze potom inzerenti

nebudou chtit inzerovat, protoze nechtéji, aby se to d¢lo.
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T: A bylo to na zékladé Cisté¢ TDC, nebo si na to n¢jakej inzerent stézoval?

R: To nevim, spis to asi Slavik odchytil jako véc, ktera by se neméla stavat.

T: Ty jsi jes§té zminoval inzerci se Science centrem VIDA, fikal jsi, ze ti ty texty
dodavaj, oznacujou se pak n¢jak ty clanky? Co vlastné oni ti dodaj, co ty s tim udélas a co

vyjde, v tomhle ptipade?

R: V tomhle ptipadé mi dodaj kompletni navod na realizaci pokusu, text a fotky, a

mame s nima domluvenej logo fadek, kterej se dava pod text.

T: Muzes ty texty néjak upravovat?

R: Jo, dé€je se to, ze kdyz to prochazi tim redakénim procesem, takze korektura a
uprava — kraceni, ze tfeba vyhodime 1 pokus a jsou tam jenom 2 misto 3. Pracuju s tim uplné

stejné, jako kdyz mi to doda jinej autor.

T: Takze nad tim textem mas$ plnou kontrolu?

R: V tombhle ptipad€ jo, pokud dostanu klasickou inzerci, tak to tam vkladam, jak to

je a nefeSim ani korekturu.

T: Jaky je rozdil mezi touhle spolupraci a n¢jakym advertorial? Kdyby ti nékdo dal
text, kterej by chtél, aby se tvaril jako ¢lanek, ale bylo by to jako zaplaceny?

R: To se nestalo nikdy, takze kdyby se to stalo, néjak bychom to asi fesili, ale doted’

to nemame. Jsou vzdycky inzerce na néjakou konkrétni véc, vypada to jako inzerce.
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T: Ty vlastn€ pouzivas slovo inzerce, coz zdkon na to nahlizi tak, Ze by se méla néjak

viditeln¢ oddé¢lit, a zdroven by se neméla vyuzivat v Casopisech pro déti a mladez.

R: Jasné, popravdé se s tim nevyrovnavam, protoze to beru jako text, a oni tam maji,
Ze tu stejnou véc muzes jit zazit do toho centra, takze to beru jako autory toho textu. Za mé

to je autorskej ¢lanek. Misto podpisu autora tam maji svoje logo.

T: Resi tohle vlastng n&jak TDC? Jak jsi na to vlastné piisel?

R: Podle mé¢ s tim pfislo ptimo TDC, ze by cht¢li, dostal jsem kontakt na VIDU a oni
tam davali klasickou inzerci, a pak pfiSel dotaz, jestli by mohli dodavat i obsah timhle

zpusobem a nam to piislo fajn.

T: Podoba redakce a obsahu. Jak funguje volba témat pro jednotliva Cisla? Mate
néjaky ustiedni téma?

R: Ve Svétylku vsechny témata davame dohromady na zacatku roCniku, respektive
tésné pred koncem toho pifedchoziho, to znamena né&jakej kvéten. Vznikne jedna obii
tabulka, ktera reaguje na ty cile. Tabulka se v§ema rubrikama v tom Casopise, snazime se
vybirat néjaky téma, ktery je svazany s konkrétnim rocnim obdobim, nebo zivotnim cyklem
oddilu, aby to mohli v tu danou dobu pouzit. Pfed zacatkem roCniku zname vSechny cisla,

jakej bude obsah. U Skauta je to trosku vic postupné, tam to fesime tieba 2 Cisla doptedu.

T: Jako konkrétné, ze tfeba na paté strané bude to a to, nebo obecné téma prvniho

¢isla bude tohle?

R: Napred si dame vSechny témata, takze tfeba — bude to podzimni, nebo ted’ jsme
meéli n¢jakou ,,vypravu do divadla“. Téma vzdycky zabira tak cca tietinu az polovinu toho
obsahu, zbytek jsou pravidelny rubriky, ktery k tématu nedavame, to moc nedava smysl. U
Skauta je to podobné, mozna, ze to téma zabira je§t€ mifi prostoru, ale jinak to probiha
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celkem podobné. I u Skauta si to ramcovy téma pro Cislo v tymu, spi§ jako TDC tymu — to
znamena ja, Zabka, Basa, vzdycky nahodime ng&aky témata do toho svého dokumentu,
fikame si, co by nas jeste bavilo, na co to smefovat. Beru to spis jako symbolickej navrh, to
téma, ze nema do toho obsahu tak velkej dosah. SpiS tam jsou ty pravidelny rubriky typu
odborka, stezka, povidka atd, a to smérujeme do toho tématu. Ze je tieba pfirodni témata,

tak tam dame odborku, ktera se tyka piirody, a ne tfeba Ajt'aka.

T: Zasahuje organizace do tvorby Casopisu?

R: Jenom pfes ty cile.

T: Takze nefekl nikdy nikdo, ze se ted’ musite vénovat tomuhle, protoze se to prosté
v organizaci déje, nebo néco podobného? Treba — potiebujeme, aby vySel tenhle ¢lanek na

tohle téma na Ctvrté strané.

R: Tohle, co fikas, se dé&je pies cile, protoze vime, ze kazdy 2 roky jsou zavody
skautd, zavody vicat a svétlusek a jednim z cilti je podpora zavodi. Ty cile reagujou na véci,
ktery v redakci chceme komunikovat tém détem. TakZe na to se jde pfes cile, stejné tak ty
akce ostatni. Treba jamboree, taky vime, ze bude, ale to v cilech teda myslim taky je
zaznamenany, prosté dalsi akce, ktery jsou pro danou vékovou kategorii. Tam to funguje
tak, Ze mé tfeba oslovujou ti poradatelé a domlouvame se na tom, jakym zpusobem to

budeme predavat, aby to pro ty déti mélo smysl a nebyl to jenom informacni ¢lanek.

T: Zasahuje organizace do vybéru spolupracovniki?

R: To vubec.

T: Takze muzes§ spolupracovat, s kym chces? Koho si najdes, koho si vyberes?
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R: Kdoje ochotnej spolupracovat. Je to spis postaveny takhle, Ze je t€zsi viibec sehnat
autora pro ty détsky Casopisy, nez tieba pro Roverskej kmen nebo Skauting. Ty ¢lanky za
me nejsou tak prestizni, proste piSes texty pro déti. Kdyz napiSes ¢lanek do Skautskyho svéta,
nebo Skautingu, tak to ma ten punc toho, ze si to ¢tou ty vedouci a smétujes ty vedouci. Neni

to tak atraktivni jako psat pro ty dospély.

T: Mas tohle n&jaky prizma, jak pro celej ¢asopis?

R: Ja to tak nevnimam, ale vnimam to z pohledu, Ze je tézky na to sehnat ty autory.
Neni to tak, ze Svétylko a Skaut jsou nejdulezitéjsi Casopisy hnuti. Snad to tak nemam jenom
ja. Samoziejme jsou autofi, ktefi to piSou, protoze to chtéji délat a bavi je to, ale je jich min

nez ti, co to chtéji psat pro dospély.

T: Potteboval bys vic lidi?

R: No ono to funguje tak, ze ma ¢lovék néjakej sviyj okruh znamych, ktery vytézis na

zacatku. A po letech to zacne bejt tézky, takze se vzdycky nékdo hodi.

T: Tys popisoval ty jednotlivy redakéni praxe, ze u Svétylka je to jiny nez v tom
Skautu. Proc¢ to tak je? Proc jsi nenasadil stejnej mustr do obou Casopisi? Respektive mam
pocit, ze jsi ze Svétylka tikal, Ze to posilas gratikovi na Slovensko, ze ti to posila den predem,

zaroven n¢jak inzerci, pfijde mi to jako pomeérné slozitej proces, proc je to takhle slozity?

R: Ten grafik, co je na Slovensku, je u toho Casopisu od poc¢atku, co jsem zacal délat
Skauta-Jundka. Tenkrat jsme vyrazili do Bratislavy, tam jsme se seznamili, tam jsme si fekli,
jak to bude vypadat, ta spoluprace, a de€lal vlastné Skauta-Jundka, v okamziku, kdy se
pribralo Svétylko, délal oba Casopisy. Zménilo se to pfed t€éma par lety, kdy to prebral Lupen,
protoze vSichni citili, Ze jsou ty Casopisy moc graficky podobny, jak to déla jeden ¢lovék.
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Ze by to cht&lo n&jak oddglit. Rekl bych, Ze ten diivod, prog to déla nékdo na Slovensku je
velmi pragmatickej, protoze je to levny. Grafika ze Slovenska byla od po¢atku vyznamné
levnéjsi, nez kdyby to délal nékdo tady. Tenkrat dokonce ten grafik délal myslim pro néco,

jako je slovensky TDC.

T: Je to tak 1 dnes, Ze je to levnéjsi?

R: To nedokazu posoudit, to je zase otazka na Slavika. To jde mimo m¢. Zarovei to
ten grafik nedéla Spatné, je to s nim trosku na nervy, protoze do posledni chvile nevim, jak
to dopadne, ale vlastné uz to tak mame nastaveny, délame to tak dlouho, a kdyz to funguje,

tak to podle mé nema smysl bourat, protoze to funguje.
T: Spoluprace s ostatnimi ¢asopisy. Spolupracuji ¢asopisy spolecné?

R: No, to je trosku bolest téch ¢asopist, bych fekl. Byly o to snahy, ale moc to nikdy
nefungovalo, protoze tam je docela zdlouhavej redakéni proces vzniku, tim, ze vznikaji
naraz. Kazdej ma jinyho §éfredaktora, teda az na tyhle dva, jinou cilovku, tak vlastn€ davalo
by to smysl mezi Svétylkem a Skautingem, plus Skautem a Skautingem. Asi nedava smysl
propojovat Svétylko se Skautem, ale dava mi smysl, aby byl kazdy zvIast propojeny se
Skautingem. Ze by mi piislo fajn, kdyby vedouci mohl psat do t&ch &asopis a v&dél by, co
s nima ma délat. ZkousSeli jsme to, ale vlastné je to tézky, protoze by ten ¢lanek ve Svétylku,
Skautu musel vzniknout o hodné dfiv, aby na to Skauting stihl reagovat ve stejnym cisle,
kdyz to vychazi zaroven. Takze se ten redakcni proces z n€jakych 6 tydnt natahne tfeba na
10, to znamena, ze by se to ¢islo muselo fesit diiv, nez se ukonc¢i to predchozi. Prosté tam

jsou tyhle technicky mantinely, ale zkouselo se to a ted’ to uz neprobiha.

T: Jak funguje pfechod jednoho Etenate do jiné vychovné kategorie? Pracujete s tim?

Zrovna u té€ch 2 Casopisu se to nabizi. Jestli to mas pod kontrolou?

R: Neni to tak, ze by se s tim néjak cilené pracovalo kazdy zatijovy Cislo, protoze ten
prechod probiha v zafi, ale vétsinou v nich jsou né&jaky témata/rubriky, kde se o tom mluvi.

Neni to asi cilené a pravidelng, ale dost Casto je zafi tieba ve Skautu zaméteny na n€jakou

158



praci v druziné nebo praveé na novacky. Néjak se to tam promita, ale nepracujeme s tim uplné

cilené, to ne.

T: Dopliiujete se s ostatnimi Casopisy navzajem?

R: Otazka je, co si predstavit pod slovem dopliiujeme. Svétylko je prosté cileny na
n¢jakej veék, Skaut na jinej, takze z tohohle pohledu se urcité dopliujou, ale vlastné€ nevim,

jak jinak by to Slo.

T: Tak tys to asi Caste€n€ zminil, tfeba ze ve Skautskym svété nebo Skautingu byly

né&jaky clanky, ktery svym zptisobem odkazovaly na Svétylko nebo Skauta.

R: Aktudlné se to ned¢je, diiv ano. Ben J4 Minu si myslim vydavala néjakou
metodiku pouzivani bokem, ze to vlastné, zaroven s Cislem vySel manual, na to, jak to
pouzivat, ve Svétylku jsme to taky asi 2 roky délali, ale vlastné o to byl tak malej zajem,
nebo, my jsme to asi neméli, jak zm&iit, spi§ to narazilo na to, e furt d&lame to stejny. Ze
lidem fikame, tady mate tohle, d&lejte s tim tohle, furt to bylo jedno a to samy. Ze kdyby si
nekdo vzal predstih 5 let, tak by sice mél jinej Clanek, ale mohl by s nim d¢lat to samy. Ja
jsem za sebe obecné v metodikach spis skeptickej, ze je to spi§ o tom cloveku, aby si to

otevrel a pouzil to.

T: Jaka je pozice tvého (tvych) Casopisu/ti mezi jinymi?Ve smyslu, jestli jim tfeba
TDC vénuje vic prostoru, vic pozornosti, néz ostatnim, nebo jestli naopak néjaky Casopis

upozadiuje. Jak se na tohle divas?

R: To je asi otazka spi§ na TDC nez na mé.

159



T: Z tvyho pohledu. Jestli ti bys chtél tfeba vic pozornosti od TDC, nebo malo, nebo

jestli mas pocit, Ze se jinej Casopis protezuje.

R: Trosku dlouho jsem bojoval stim, ze Svétylko mélo nejméné stran ze vSech

Casopisu, ale ted’ je to v zasadé stejny. Ted tfeba Roversky kmen ma nejvice stran, myslim.

T: Ja si myslim, ze ma stejné jako Skauting. N¢&jakejch téch 42-48.

R: A my mame 36 nebo 40. Ale tak asi je to o n¢jakym nakladu. Svétylko a Skaut
maji dohromady asi 40 tisic naklad. Ty ostatni maji obrovsky naklad, takze to v tom podle
me taky hraje roli. Za mé je Svétylko a Skaut stézejni, protoze prosté pusobi na ty déti, co
vychovavame. Zaroveni by mél byt Skauting ten, kterej pfinasi t€ém vedoucim né&jaky novy

poznatky a trendy ve vychovée. Takze za mé tyhle tfi Casopisy.

T: Mé spis zajimaj ty tvoje 2 Casopisy, jakej ty z nich mas pocit.

R: Ted aktualné z obou dobrej. Myslim si, ze oba ty Casaky se dostaly na néjakou
celkem udrzitelnou uroven, ktera je dobra, ale samoziejme je to na hodnoceni lidi, ktery jsou
mimo nas. Zatim se ke mné nedostala né&jaka, v poslednich nékolika rocnicich, silné

negativni nebo negativni zpétna vazba.

T: Ty vlastné toho §éfredaktora delas dlouho, v porovnani s ostatnima ¢asopisama?
Tam se to vétSinou stfida, tfeba po 3 nebo 5 letech. Zaroven délas séfredaktora 2 ¢asopist,
coz je taky pomérné ojedinéla situace, jak na to nahlizis? Je to dobra praxe? Mélo by se to

délat i u jinych Casopisu?

R: Tohle je tézka otazka no, podle me to je jako s vedenim oddilu. Idealni je, kdyz
se v oddile stfida vedeni po 3-4 letech, protoze to je ta doba, kdy uz to ten ¢lovek déla dobfte,
ale uz mu to nic nedava a ma to najety. Ale v tom okamziku, kdy pfijde novej, tak to ty osobé
da vic, ale zase to déla néjakou dobu blbé. U toho skautskyho oddilu bych fekl, ze je to
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dulezitéjsi, to pravidelny predavani, u toho Casopisu, kdyz se najde nékdo, kdo by mél chut’

to délat vyrazné lip, tak je to asi dobre.

T: Ty nemas nastupce?

R: Vlastné ho nehledam, uz jsem byl v néjaky fazi, pred par lety jsem Slavikowi fikal,
ze bych toho Skauta-Junaka klidné predal, kdyby mel nékdo evidentni zajem, ze by nebyla
$patnd zména. To bylo v dob€, kdy do toho vstoupil Lupen s novou grafikou, tak jsme
puvodné fikali, ze bychom k tomu mozna nasli novyho $éfredaktora, ale pak to né&jak
probéhlo a pokracoval jsem dal. Mé to celkem bavi, protoze jsem i1 pofad v kontaktu s détma,

ze mame oddil tady na vesnici, takze mi to dava smysl, se tomu vénovat.

T: Jak to vidiS do budoucna?

R: No navéky to délat nebudu, nevim. Kdysi jsem si daval néjakej horizont 10 let, to

uz jsem minul a ted’ si fikam, ze to budu d¢€lat dyl nez Zapletal.

T: Nez Zapletal Roverskej kmen?

R: No nevim, jak to délal dlouho, on délal Skauta-Junaka zejo. Ka€a Rocmanova to

taky delala dlouho, ale vlastné nemam statistiku.

T: MysliS si, ze je to néco, co je potieba, pro tuhle vékovku?

R: Ten Casopis?

T: Aby to tak dlouho délal, ten ¢lovek.
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R: Tak ¢tenaiim je to jedno Ze jo, kdo to déla. Ty dostavaj néjakej obsah, kterej
davam dohromady na zakladé né€jakyho ramce. V idealnim piipadé by to vSichni méli délat

podobné ne, protoze maji stejny zadani, nebo ty cile. Pak je to spi§ o tom, Ze je to femeslo.

T: A tfeba s TDC nejsou néjaky natlaky, aby tam byla n€jakd maximalni doba, kdy

to ¢lovék muze mit? V tom mas volnou ruku?

R: Myslim si, ze TDC je rado, ze nemusi délat zadny dal$i vybérovy fizeni na dalsi
2 Casopisy. Ze TDC spis zatézuje to, ze kdyz se to Casto stiida, tak musi Casto fesit to, ze se
ten proces ty tvorby musi znova a znova nastavovat, protoze to jsou novy lidi, ktery pfichazi

z venku a nevi, o co jde. Ze je pro TDC spi§ vyhoda, kdyZ se to misto neméni kazdy 2 roky.

T: V evidenci Ministerstva kultury Svétylko jako jediny nevydava TDC, proc to tak

je?

R: Vydava ho TDC, takze to musi byt néjaka chyba.

T: Ve Svétylku prvni ¢islo roku 2019 strana 9 je clanek, ktery je oznaceny jako od

Lesy CR, to je ta forma spoluprace, kdy ti oni dodaji ¢lanek, jak jsme o tom piedtim mluvili?

R: Tohle bylo vlastn& jeité Gplné jinak, neznam detaily, ale Lesy CR podporovaly
Junéaka néjakou vyznamnou castkou, kazdej rok, a za to dostavali touhle jako formou, zZe to

podporujou, a tohle byl redak¢ni obsah.

T: Jestli chces§ dodat néco, co se tyka tématu a nezaznélo to?
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R: Mozna jednq véc, ptijde mi dilezity, aby oba ty détsky Casopisy zuastaly
v papirovy podobg. Ze si myslim, Ze je to dobry i v tom, Ze se tieba aspoii na chvili odvedou
od monitori a obrazovek. Mozna spi§ tii ¢asopisy od Ben Ja Mina, protoze si dokazu
predstavit, ze Skauting, Skautskej svét i Roverskej kmen budou online — jak na ¢tecku, tak
na monitoru, ale u Skauta-Junaka si to umim predstavit castecné, u Svétylka a Ben Ja4 Miny

vubec.

T: Takze ptechod casopisti do onlinu, jinak nez v archivu, nad tim neuvazujete?

Udglat tieba webovky?

R: Ne, to jsme nefesili, ale ted’ ma piijit néjaka zmeéna a oCekavam, ze prave.

T: Mg prave zajima ten rok 2017-2022 zejména.

R: No, ted’ je jesté 22 a do konce roku se to ma fesit, ze se zaCne nastavovat zména
v Casopisech, takze bych ¢ekal, ze dojde na to, Ze se bude fesit, ktery Casopisy by mohly byt
jenom online, aby se uSetfilo na tisku. Takze mné pfijde dualezity, aby ty détsky byly

zachovany papirové.
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Kldra Smejkal, 2. listopadu 2022, Brno

(R: Klara Smejkal)

T: Muzes se néjak predstavit, kdo jsi v ramci skautského prostiedi, kdo jsi byl v dobé

svého Séfredaktorovani?

R: Ja jsem si ve skautu prosla asi vS§ema riznyma rolema, nejdiiv klasicky v oddile,
tam jsem to dotahla na zastupkyni vedouci stiediska a po pfechodu na vysku jsem se zacala
vic zajimat o to, jak by se skauting dal kombinovat s n€jakou praci v médiich, protoze jsem
studovala zurnalistiku. Nejdfiv jsem délala propagaci sbirce Spolecné proti leukémii a to mé
tak vnofilo do toho skautského svéta PR a kdyz se pak hledal novej Séfredaktor,
$éfredaktorka Roverského kmene, tak mé to pfislo jako ideélni spojeni toho, co studuju a co

me bavi, takze jsem do toho §la.

T: Jaké mas zkuSenosti se zurnalistikou nebo jaké jsi méla v té dobe?

R: Jajsem v ty dobé byla na konci prvaku na vejSce, takze nic zasadni. M¢la jsem za
sebou n¢jaky zkuSenosti s psanim tiskovych ¢lankt a zprav o skautech v Kutny Hofe, odkud
pochazim a potom né&jaky PR pro tu sbirku, takze to vlastné nebyla zurnalistika, ale spis ta

druha strana barikady.

T: A mysliS si, ze T€ to néjak ovlivnilo v tom rozhodovéni v tom Kmeni, zZe to nebyla

zurnalistika ale PR?

R: Vlastné si myslim, ze spi§ ne, protoze ja jsem fakt chtéla délat zurnalistiku a
studovala jsem to, tak mé& spi§ vzdycky zajimal ten pohled toho novinare nez toho PRisty.
Ale rozumim, pro€ se na to ptas. Myslim si, ze jsem spiS§ chtéla otvirat néjaky témata, protoze

tfeba hybou spoleCnosti, a ne protoze jsem citila, ze bych chtéla néco propagovat.
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T: Ty jsi fikala, ze jsi byla v prvaku na vejsce, takze ti bylo 19, 20 let. Pro¢ jsi piijala
post té Séfredaktorky?

R: Asi kviili tomu spojeni skautingu a zurnalistiky, to bylo primarni pro meé. Zaroven
ja jsem hrozné moc chtéla zacCit néjak pracovat v oboru a tohle byla docela dobra vyzva.
Tenkrat mé hodné motivovala jedna tehdejsi medialni zpravodajka pro Brno-mésto, ktera
byla moji instruktorkou na viidcovkach, ktera mi tenkrat tu nabidku preposlala s tim, ze by
to mohla byt dobra pozice pro mé a ja jsem byla tehdy namotivovana, ze kdyz si to nékdo
mysli, tak mozna na to mam a tak jsem to zkusila a kdyz jsem se pak schazela s Vaskem
Zemanem, Sikem, ktery byl koordinator asopisu v ty dobé&. Tak jsem mu i sd&lovala vizi
toho, kam bych ten Casopis chtéla posunout, protoze ve chvili, kdy jsem se na néj koukla,
tak jsem vidéla néjaky véci, ktery bych chtéla zménit, takze i to byla né¢jaka motivace, ze

jsem ten Casopis sama chtéla zacit Cist.

T: Ty jsi fikala, Ze jsi to chtéla jako praci, takze t€ lakalo i, Ze je to né€jakym zptisobem

placené?

R: Asi jo. Moji rodice si nemohli dovolit platit mi celou §kolu, nebo to bylo pro né

narocny, takze jsem jim chtéla i timhle zpisobem néjak pomoct.

T: Jak ses na ten post §éfredaktorky vlastné dostala?

R: Jajsem odpovédéla na inzerat, ktery byl na Skaut Jobsech a dosla mi odpoveéd od
Sika, Ze jsou radi, ze o to mam zajem a jestli se mzeme potkat s tim, Ze jsem dopiedu dostala
ukol se zamyslet nad tim, co bych tieba chtéla délat jinak nebo jakym zptsobem bych chtéla
to vedeni Roverského kmene pojmout, zejména obsahové, takze ja jsem to zpracovala a pak

jsme se potkali.
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T: Muzes to n€jak priblizit?

R: Tykalo se to usporadani rubrik a uspotradani tematickych celkd, kterym se v té
dobé Kmen vénoval a ja sama jsem jim vlastné uplné nerozuméla, tak jsem se snazila néjak
sama v sobé si nastavit vizi toho, kam by ten ¢asopis mél smétrovat. Protoze jsem méla pocit,
Ze je zaméteny spi$ na starsi Ctenafe, a ze by stalo za to ho priblizit néjaké mladsi generaci

od téch 16 do 20.

T: Takze jsi prosla n¢jakym vybérkem a tak?

R: Jo, ale myslim, ze se tenkrat nikdo jiny nepfihlasil, ze se 1 ten $éfredaktor hledal

docela dlouho. Ale tim vybérem jsem kazdopadné prosla a potom se mi ozvali, ze me berou.

T: Méla jsi n&jaky vztah s byvalou $éfredaktorkou Kami nebo i s tim Sikem, prosté

s téma lidma, co schvalovali cely ten tvij proces?

R: Do ty doby vibec, ale kdyz jsem se stala $éfredaktorkou, tak jsem s obéma zacala
byt v n&akym kontaktu drobnym. S Sikem, ne protoze by byl koordinator Gasopisu, on
vlastné se ty pozice koordinatora ¢asopisu vzdal, stala se jim Kata Zavielova, a on sam zacal
vést Casopis Skautsky svét a tim padem jsme byli v kontaktu, ze on vedl jiny Casopis, a ta
cilovka jeho Casopisu se trochu prekryvala s tou nasi, takze to davalo smysl. A s Kami jsem
zacala byt v intenzivnim kontaktu potom, co jsem ten Casopis pievzala nebo uz bylo jasny,
7e budu dal3i $éfredaktorka, takze Sik nas propojil a my jsme se vlastn& nékolikrat intenzivné
potkavali nad Kmenem jako takovym a ona mn¢ vlastné pomahala ty prvni dvé Cisla davat

dohromady, Ze jsme je dé€laly napul tenkrat.

T: Dostavame se k druhému okruhu - cile. Jak v tom Casopise fungovaly cile? Ty cile
byly zahéjeny 2016, ty jsi nastupovala od roku 2017, takze tam pro to byl uz néjaky cas, kdy

si to stihlo sednout, jak to ovlivnilo tvoji praci?
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R: Mozna si to pamatuju Spatné, ale ja mam pocit, ze jsem veédéla ze ty cile existuji,
ale o jejich realnym dopadu na moji praci jsem se dozvédéla az po prvnim roce, protoze
Clovek, ktery byl cCasteCné zodpovédny za to, aby napliioval ty cile, tak byla Ivanka z
Roverského odboru a ona byla v ty dobé na dlouhych cestach po Latinsky Americe a vlastné
se mi ozvala az po dlouhy dobé, ze hele jsou tady néjaky cile a asi by bylo potfeba udélat
hodnoceni Casopisu, takze jsem se s nima setkala vlastn€ poprvy, ackoliv mam pocit, ze jsem

o nich védéla uz predtim, tak jsem se na n¢ vlastné zacla ohlizet az po néjaky dob¢.

T: Takze vlastné€ ta organizace vyvinula néjakej mechanismus, ale sama ho pak

nevymahala?

R: No ja jsem méla ten pocit, ze ho vymahala akorat pfi tom ro¢nim hodnoceni, kdy
cloveék dodélal ten jeden roCnik a potom se mél ohlédnout zpatky na ten obsah, ktery
odpublikovala ta redakce a zhodnotil ho vzhledem k tomu obsahu a jinak se s tim néjak

zasadné nepracovalo. Ale myslim, ze kazdej casopis to mél jinak.

T: Jak ty cile ovliviiovali praci té redakce? Byl tam néjaky pfimy dopad nebo

nepiimy?

R: Ja myslim, Ze pro nas to byla spis inspirace nez bi¢, ze nam to né&jakym zptisobem
nastavovalo mantinely toho, co by mélo byt tématickou prioritou nebo tak, davalo to
mantinely od Jundka smérem k nam na témata, kterym bychom se méli vénovat, na jaky lidi
bychom méli cilit, ale zaroven nevnimala jsem to jako néco, co by mé svazovalo nebo se to

meélo naplnit za kazdou cenu, jinak to bude Spatny,

T: TakZe tam nebyl zZadny postih stylu: kdyz nenaplnite 80 % cild, dostanete o pul

mensi vyplatu? Néjaké restrikce tam nebyly?
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R: Ne, nic takovyho. Nebo nejsem si toho védoma, nikdy se mi to nestalo.

T: Vnimas ty cile jako néjakou vyhodu, nebo omezeni pfi ty praci?

R: No pro ¢lovéka, co studuje zurnalistiku je ten institut cild hrozn€ zvlastni, prosté
je to spolkovej Casopis, neni to nezavisla zurnalistika, takze pro mé bylo hrozné divny se s
tim srovnavat jako, co je ta priorita tématicka a obc¢as jsem s tim troSku bojovala, ale clovéku
to davalo smér toho na koho cili, pro koho realné pise, jaky jsou priority Jundka. Zaroven
ale nemam pocit, ze by to bylo vymahany tak striktn€, zZe bych to musela napliiovat ze sta
procent, takze to nebylo tak zdsadni omezeni, ale kdyz se na to ¢lovek koukne z pohledu

klasicky novinafiny, tak to omezeni je.

T: Ty jsi tikala, ze jsi s tim bojovala, jak?

R: No protoze, jsem méla pocit, ze bych na ty témata chtéla mit volnéjsi ruku asi,
jakoze pak tam byl pocit autocenzury? Ze &lovék musi byt furt v téch mantinelech téch cilg,
ale tak to k tomu patii, kdyz mas spolkovej Casopis, ze ti ten spolek dava zadani toho, jak

ma ten Casopis vypadat.

T: Takze... fikalas, ze té to nijak neovliviiovalo, ale zaroven davalo néjakou

autocenzuru...?

R: Jo, no rozumim tomu, proc to existovalo a snazila jsem se najit v tom to dobry.

T: Jini $éfredaktofi fikali, ze méli moznost n€jakym zpusobem ty cile ovliviiovat a

ze toho vyuzivaji k néjaké lepsi formulaci, tak vyuzivala jsi to?
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R: Jo, ur€ité jsem to vyuzivala a jestli si to pamatuju spravng, tak ty takticky se daly
meénit upln€ v pohodé a u téch strategickych to muselo projit Nacelnictvem, nebo Vykonnou
radou, nebo obéma, to ted’ nevim presné. Jako tam to kazdopadné bylo slozitéjsi, kdyz se
cloveék rozhodl zménit né€jaky ten cil, protoze, dékuju, zes to nadhodil, protoze tim padem to

svazani t€éma cilema nebylo tak striktni, protoze je mohl clovék ovlivnit.

T: Mizes néjak vymezit rozdil mezi taktickym a strategickym cilem:

R: Jo, strategickej cil vnimam spi§ jako néjakou vizi a taktickej cil se spiS blizi
né&jakymu rozpracovani ty vize do néjakejch konkrétnich, ne tfeba prostredkd, ale uz je to za

me, n¢jakej konkrétni krok k tomu, jak tu strategii napliovat.

T: Spolupréace s organizaci — jak probiha spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junéka,
se kterymi jsi néjakym zpusobem spolupracovala? Nacelnictvo, odbory... cokoli, kdokoli

dalsiho, co néjak vstupovalo do tvorby toho Casopisu.

R: Co se tyce TDC, tak to byl mtj nadfizenej, nebo jednotka pod kterou jsme spadali,
se kterou jsme spolupracovali, tam ta spoluprace byla spis na prakticky Grovni, ze jsme jim
poslali hotovej nasazenej Casopis a oni pak vyfidili jeho vytisknuti a rozeslani ¢lentim,
zaroven tam probihala néjaka komunikace ohledné inzerce, protoze tu taky zajistovalo TDC
a delali vlastné takovej technickej servis tém Casopisum a s Fredem, Tomasem Slavikem,
jsme pak fesili, ze jsem chtéla, aby moji zastupkyni platili, takze jsem se snazila za to
lobovat, stejné tak jsme fesili placeni dalSich lidi, kdyz jsme tfeba shanéli korektorky novy

nebo tak.

T: A ty ostatni slozky Junaka?

R: Tam to byl takovej vztah nabidky a poptavky hodné, ze kdyz vysly novy odborky,

tehdy to mél na starosti Odbor skauti a skautek, tak jsme se domlouvali, Zze to budeme néjak

169



propagovat tuhle véc, ze oni tfeba napsali ¢lanek nebo nam ho zadali. A s ostatnima

odborama nebo slozkama Junaka to bylo podobny,

T: Tys pouzila slovo propagovali...?

R: To je prave asi to, co asi odliSuje spolkovej Casopis od klasicky zurnalistiky. To
ze prave Clovek vidi smysl v tom, co mu zadava Junak, ale zaroveri je nesvyj z toho, ze mu
ne¢kdo dava zadani, ale tfeba jsem rada, ze jsme mohli mluvit do toho, jak ten ¢lanek bude

vypadat.

T: Prichazelo to teda jako ze shora, Ze oni ti vice mén¢ dodali tfi strany textu a tady

je otisknéte nebo...?

R: Ne, bylo to vzdycky o tom, jak jsme si to nastavili. ..

T: PriSel nékdo nékdy vylozené s tim, tady tohle potfebujeme, aby vyslo v dal§im

éisle?

R: Tone, ja si myslim, ze 1 kdybych to odmitla, tak s tim asi budou v pohod¢. Parkrat
se mi to stalo, ze mi nékdo néco nabidlo, a my jsme se jim snazili vysvétlit, ze takhle to téma
zpracovany vubec nedava smysl nebo jsme se tam vzdycky snazili hledat néjakou uzitecnost

pro rovery a tak.

T: Jaky je podil TDC na tvorbé téch Casopisi? Co vSechno vlastné TDC v tom
procesu tvorby Casopisu zajistovala, v ¢em vam nabizela pomoc, co délala redakce a co

TDC?
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R: Redakce byla primarné zodpovédna za obsah, tedy neinzertni obsah a za grafiku
a za sazbu, protoze jsme méli graficku, se kterou jsme to cely komunikovali a kterd nam to

cely sazela...

T: To uz byla Jitka?

R: Jo, to uz byla Jitka, i za Kami... no, takze TDC bylo primarné zodpovédny za
inzerci, to znamena, ze nam posilali graficky zpracovany inzeraty a bylo zodpovédny za

rozeslani téch Casopist a za to, ze se k nam dostane néjakej plat asi.

T: A tfeba ty redaktofi byli neplaceny a byly tam né&jaky placeny pozice, teda ty a
Séfredaktorka, a pak korektorka, Jitka, kterd to sazela... to se feSilo jak? Ty byli taky

placeny?

R: Ty byli taky placeny a tam to bylo Castecné historicky dany, ze ta graficka, kterou
jsme tam méli, byla uz za minuly Séfredaktorky a néjak si to, ten jeji plat byl nastavenej uz
od minuly doby a ona si to fesila sama, a korektorky se nam trosku stiidaly, protoze mély
déti nebo ménily praci, takze ty jsme si shanéli vétsinou sami a ty byly placeny od hodiny,
mély to jako DPC. J4 jsem vzdycky napsala email, hele potiebujeme korektorku, ted’ nam
tahleta skoncila, takze jsem dostala pokyn, at’ si najdu, a pak uz jsme resili jenom technikalie
ke smlouvé, takze jsem komunikovala, aby se dostaly vS§echny tidaje toho ¢lovéka k TDC a
TDC pak vystavilo smlouvu a pak uz si to néjak fesili spolu. A pak jsem vlastné jenom

nahlasovala hodiny.

T: Byla jsi zaméstnana pod TDC nebo tam byl jinej druh pracovniho vztahu?

R: Neméla jsem klasickej ivazek, méla jsem dohodu o pracovni ¢innosti.
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T: Dékuju...

R: ... a druhd moznost byla, Ze to byla na zivnost.

T: Jo, samoziejmé muze§ odmitnout odpovedét.

R: V pohodé.

T: Inzerce — Jak to bylo s vyuzivanim té inzerce a reklamou?

R: Jak to myslis?

T: Z jakého dtiivodu tam byla? Pro€ jsi po ni sahla?

R: Tohle nebylo na mém rozhodnuti. Ta inzerce byla komplet v rukou TDC a mam
pocit, ze to byl jeden ze zpusobu, jak ten produkci toho ¢asopisu zafinancovat, tak jak to

obvykle v médiich byva.

T: Takze TDC ti dodalo, mate tady Sest reklam, potfebujeme, aby byly v tom Cisle. ..

R: Jo, pfesné tak. My jsme vlastné pak v tom planku toho Cisla, kde jsme m¢ély
vymezeny mista pro ty jednotlivy ¢lanky s tim néjakym zpiisobem pocitat, ze budeme mit

tolik inzeratd na celou stranu, tolik inzeratu na pulku stranky a tak.

T: To mnozstvi té inzerce... Jak ti to pfipadalo? Bylo ji malo, akorat, mohlo ji byt

vic?
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R: Hele mé¢ to pfislo asi v pohod€. Neméla jsem pocit, ze by to bylo velky mnozstvi

téch inzeratu.

T: Dokazes to odhadnout?

R: No tyjo, myslim, ze kdybych to méla pocitat na cely strany, byly to vétSinou tieba
tf1, jakoze zadni strana Casopisu byla zpravidla jedna inzerce, potom tieba byla jedna v
Casopise jako uvnitf a potom tam byly tfeba dvé polovicni, néjaka mensi na Sestinu stranky,

ale vic toho vétsinou nebyvalo.

T: To rozlozeni toho sis teda urovala sama do toho Cisla? Pracovala jsi s tim n&jak?

Meélo to n¢jaky smysl?

R: Jo, no jako bylo fajn, kdyZz jsme to mohli umistit na tu zadni stranu, protoze jsme
zaroven nemuseli fesit, co tam dat, ¢lovék vétsinou moc nevi, co tam dat. A jinak to byl tfeba
zpusob jak zafidit, ze tieba Clanek, kterej mame na tii stranky vlastné se pak dal vyplnit
celostrankovou inzerci a tim padem to vychazelo lip, ze si tieba clovék mohl dovolit ten
clanek udélat kratsi diky tomu. Ale stalo se mi jednou, Ze jsem dala dvé celostrankovy
inzerce na strany, ktery sly po sobé a pak jsem za to dostala vylagos, protoze méli pocit, ze

kdyz je tam tak naheCmana, tak ze to lidi spi§ preskocej.

T: A kdo si stézoval? TDC nebo...?

R: TDC si stézovalo.

T: Pfimo jako TDC, kdyz si prohlizelo ¢asopis, tak ti pak napsali, ze to bylo...
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R: Jo, ale jenom jednou jedinkrat.

T: Promitlo se to tfeba do néjakych dalsich vztaht nebo komunikace mezi vami nebo

do né&jaké praxe tam?

R: Hele asi, no pak uz jsem to neud¢lala... no.. asi... asi ne.

T: Jo, nevzpomenes si?

R: Priznavam, ze ne. S ¢im jsme ale trosku bojovali, tak bylo to, ze néktery ty inzeraty
byly fakt hnusny, protoze TDC je nedélalo samo, ale délala je si je ta firma, ktera si tu inzerci
podavala a obCas tam m¢li asi fakt mizerny grafiky, takze ty inzeraty byly... nejenom, ze to
byly inzeraty, ale tak s tim pocitas, kdyz vydavas médium, ale byly prosté vosklivy. Graficky
to prosté vypadalo jako kdyz to ude€las ve word artu, ve wordu, takovy ty 3D pismenka

T: Jako bylo to v roce 2017, coz uz jako byly moznosti... Mohla jsi jako redakce tu

inzerci odmitnout?

R: To si myslim, ze ani ne. To jsem asi nemohla. Ale to bych podle mé nemohla
nikdy, ani kdybych délala pro klasicky komer¢ni médium, tak to nemazu udélat. To zalezi

asi na vydavateli v tomhle ptipadé.

T: Podoba redakce a obsahu — jak funguje volba témat pro jednotliva Cisla?
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R: Kdyz jsem prebirala Kmen, sorry, ze zac¢inam takhle ze Siroka, ale tak jsem asi
chtéla otvirat n¢jaky témata, o kterych se tfeba tolik nemluvi ve skautu jako je nebo tieba

bylo aktualni v ty dob€ nebo 1 dneska tfeba vyhoteni a prehlceni. ..

T: Jo, ¢ekal jsem, kdy to zminis. ..

R: No klasika, nebo né&jaky takovyhle véci, se kterejma jsem méla pocit, Ze bojujem.

T: Myslis jako redakce nebo jako organizace nebo lidi?

R: Asi jsem méla kolem sebe pomémé velky mnozstvi lidi, ktery se s tim v ty dobé
potykali a nebo jako néjaky lifestylovy ¢lanky. Hroznou radost jsem méla tenkrat z toho, ze
jsme délali ¢lanek o tom, jak vyuzit skauting ve svym zivotopise. Zaroven mi pii§lo dobry
upozoriiovat na lidi, ktery skautingem prosli a ktery jsou néjak inspirativni 1 v tom civilnim
Zivoté a tfeba je to né€jakym zpusobem posunulo, to ze byli skauti, takze asi se to promitalo
v tom, co ten Kmen odrazel za témata a jinak co se ta'yCe planovani, tak my jsme se snazili
mit vzdycky né&jaky hlavni téma, ktery se snazilo dotykat vétSiho celku a potom tam byly
rubroky, ktery na tom tématu zavisly nebyly a spis jsme hledali zaméfeni pro to konkrétni
Cislo, ktery by vlastné zapadalo do zaméfeni ty rubriky, takze kdyz jsme tam méli ¢lanek pro
cekatele, tak jsme se snazili najit néco, co bylo aktualni v ty dobé& nebo nam pfijde zajimavy

pfiblizit tém lidem.

T: Takze bylo jako ustfedni téma, kterym jste naplnily tu rubriku Téma a ty ostatni

rubriky ... tam se to hlavni téma... nesnazili jste se ho tam promitat?

R: Vlastné to nebylo nutny.

T: Kolik lidi jste méli v redakci nebo kolik lidi vam psalo?

175



R: Ja myslim, ze to mohlo byt minimalné tak Sest a maximalné 10, za ty Ctyfi roky

se to tak rizné menilo ty lidi.

T: Ty jst zminila tu svoji zastupkyni §éfredaktorky. Tu sis vybrala sama?

R: Jo. Kdyz jsem s Kami publikovala ty prvni dvé ¢isla, tak mné doslo, ze délat Kmen
ve dvojici je super véc, protoze mas druhy oci. A zarovei jsem védéla, ze jedna z oslovenych
redaktorek na pozici Séfredaktorky to tenkrat odmitla, protoze neméla Cas nebo se necejtila
na tu roli, kazdopadné to odmitla, ale ja jsem véd¢la, ze je fakt Sikovna a prislo mné to jako
dobrej napad, ze kdyz nechce délat $éfredaktorku, ze aspon ma tu zkusenost, narozdil ode
me, z toho Casopisu predtim a ze by mi mohla délat zastupkyni, protoze se pak budeme
navzajem hlidat, budeme moct spolu ty véci konzultovat, podchytime tfeba lap chyby, kdyz

n to budeme dvé.

T: Kdo to byl?

R: Byla to Zuzka Orlova a v ty dobé byla rok redaktorkou Kmene a ja jsem pfisla

uplné nové do toho prostiedi. Ted je Zuzka Ambrozkova, manzelka Mravence.

T: Zasahovala néjak ta organizace, TDC, Vykonna rada atd. n¢jak do té vlastni tvorby

toho Casopisu?

R: Hm. Kromé toho co jsme probrali, ze se mi obCas ozval n¢jaky odbor, hele tady
mame novej metodickej material nebo novej nastroj, nechcete o tom néco napsat. Tak mam
pocit, ze asi spi§ ne, Ze to hodné vychazelo z nasi iniciativy, ze jsme védeéli, ze bude valny
sném a spusta lidi se na néj nedostane a tfeba si o tom bude chtit néco precist, tak jsme tam
prosté jeli a psali jsme o ném. Takze spis nez ze by ustfedi feklo, zménili jsme logo napiste
o tom, tak to byla nase iniciativa. I kdyz ted’ jsem si vzpomnéla, ze v souvislosti s tim logem,
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tak v prvnim nebo druhym roce, kdy jsem vedla Kmen, tak vesel v platnost novej graficke;

manual a tehdy po nas TDC chtélo, abychom o tom napsali. A to mi nepfislo uplné blby.

T: Ten Roverskej kmen nema vlastné oficialni layout a tak. Byly tam tfeba n&jaky

tlaky na to aby byl nebo? Bavili jste se o tom nékdy s nékym? At uz z redakce nebo z TDC?

R: On ten layout vySel v roce, kdy ja jsem Kmen prebirala a ted” aplné nevim. ..

T: Dohledam, neni problém.

R: No a tenkrat Jitka, graficka, si to tenkrat cely projela a kdyz délala néjaky facelift
v souvislosti s tim, ze se jim méni $éfredaktor a zaroven ten layout taky, tak pfisla s
n¢jakejma zménama a kdyz se kouknes na ty prvni Cisla, tak jsou tam obcas néjaky naznaky
oblejch obrazci, ale mné se to hrozné nelibilo, protoze jsem v ty dobé méla rada spis to, jak
vypada Respekt tieba nebo podobné minimalisticky ladény Casopisy, ktery vyuzivaj velkych
fotek coby predéll jednotlivejch sekci nez Ze by tam méli nékde néjaky bubliny. Asi mné to
pro ¢asopis nepfislo tak vhodny, ze to je moc plakatovej styl a tak jsme se rozhodli, ze to
povedeme tou minimalistickou formou. Vim, zZe mi v pribéhu séfredaktorovani nebo mozna
na konci ozval Lupen, Ze ma z4jem si rozsifit portfolio, jestli by nam nemohl délat grafiku a
mné vlastn€ hrozné vyhovovala prace s Jitkou, ze jsem méla pocit, ze podobné pfemyslime
o ty grafice, takze jsem to odmitla s tim, ze ale Kmen uz pak piebiral Vojta s Tynou a tak
jsem je jenom o tom informovala, ze je mozny, Ze se jim Lupen ozve a nechala jsem to

rozhodnuti uz na nich.

T: Tys fikala, ze jste se rozhodli pouzivat minimalistickej design, rozhodly jste se se

zastupkyni nebo s redakei...?

R: Jo, to jsme se rozhodly tenkrat se Zuzkou mam ten pocit. My jsme pak za Jitkou

1 jely nékdy v druhym roce naseho $éfredaktorovani. N&jak jsme se s ni dopredu domluvily,
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ze dojde k vétsi zmeéné toho faceliftu a jely jsme za ni a 1 jsme ji ukazovaly, co se nam libi,

takze jsme to rozhodly ve dvojici a Jitka ndm vysla vstfic.

T: Zasahovala n€jak organizace do vybéru spolupracovniki?

R: Hm ne, to se nestalo nikdy.

T: Takze je jedno... Jundk nebo TDC bylo jedno, kdo ten ¢asopis pise. Zajimalo se

tieba o to?

R: Myslim si, ze ur€ité ne. Nevim o tom.

T: A naopak tfeba pomahali ti néjak? Jak?

R: Jo jakoze se shanénim lidi tfeba myslis?

T: Jo jo ohledné lidi.

R: Asi mé to nikdy nenapadlo vyuzit. Vzdycky jsem shanéla sama nebo jsme dali
inzerat do Kmene, jednak jsme to sdileli riizn€ na socialnich sitich, na Kfizovatce, ale TDC
jsem nikdy kvali tomu neoslovila. Az pak, kdyz se hledal novej §éfredaktor, tak to byla véc,
ktera uz nebyla na mng¢, ale s Kat'ou Zavtelovou, ktera tehdy to vybérko méla na starost, tak

jsme se schazely a davaly jsme dohromady néjaky zadani toho inzeratu.

T: Jak ses na tom podilela?
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R: Ja si myslim, ze Kat'a tenkrat asi chtéla zkuSenost z terénu, to znamena zjistit, co

je naplni toho $éfredaktora z myho pohledu a..

T: Kat'a se tebe ptala, co vlastn€ znamena to Séfredaktorovani.

R: Jo, prosté chtéla jako druhej pohled. Ona sama m¢la néjakej nazor, ale tim, ze
vedla Skauting, tak furt je to skautskej Casopis, ale jina cilovka, jiny zaméfeni, takze myslim
si, Ze ji to tenkrat zajimalo, vlastn€ jsem se kvili tomu nékolikrat sesly a bavily se o tom, co

by bylo fajn, aby ten ¢lovek umél.

T: Muzes jako odhadnout, jestli jsi to ovlivnila hodné, nebo malo?

R: Jo, tyjo, to hele asi nejsem schopna fict, ale byla jsem pfitomna i na téch

pohovorech.

T: A pak jsi teda konkrétné poméhala vybirat Tynu, Vojtu?

R: Myslim, ze jsem neméla hlavni slovo, ale rozhodné jsme to s Katou tehdy fesily
a mam pocit, ze jsme se 1 shodly, takze tam ani nebylo potfeba, aby ona to n&ak, aby méla

néjaky pravo veta nebo tak.

T: Jak ty ses divala na to, ze praci, kterou ty zvladas sama, budou po tobé prebirat

dva lidi a zaroven jsou tvi redaktofi a redaktorka?

R: Dvé véci k tomu. Ja jsem to sama nedélala. My jsme byly se Zuzkou tym, myslim
velmi dobrej s tou moji zastupkyni. A 1 kdyz bylo asi hlavni slovo na mné, tak nikdy bych

do toho nechtéla jit sama, protoze mit druhy o¢i je dobry, takze tahle volba mi viibec nepfisla
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$patné, naopak jsem méla pocit, ze se tfeba podrzej ve chvilich, kdy jede nebude moct a
pfislo mi to dost rozumny. No a ta druha véc, co jsem chtéla fict, ze byli moji redaktofi. Mi
ptiSlo super, Ze maji tu kontinuitu, zaroven mi piislo, ze jsou mladsi, mné bylo tehdy
pétadvacet, takze jsem byla na hranici toho roverskyho véku a jim bylo myslim 21, 22, jako
ze byli mladsi nez ja, takze méli jinak drive vétsi, zaroven meéli zkuSenost z redakce, coz mi

pfislo skvély a zaroven méli spoustu napadi, kam Kmen posunout, takze ja jsem meéla radost.

T: Jesté bych se vratil k tob¢ a k té placené pozici. Kolik to bylo?

R: Jako penéz?

T: Ano.

R: Jezkovy voci, Tyjo, Sest a pul tisice mési¢ne?

T: V roce 20177

R: Nebo to bylo mozna Sest. Hm jako muzu ti to najit, jestli chces.

T: Jo, jestli mi to pak muze$ poslat. Prisla ti ta odména adekvatni, nebo spis§

symbolicka?

R: No pro studenta, to je skvéla odména. To nevim, jestli bych zvladla tolik na n¢jaky
brigadé¢ ziskat, navic jako homeoffice, coz bylo super, ale zaroven, kdyz se ¢lovék mrkne,
za co dostavaj lidi, co pracujou ne pro spolkovej Casopis, ale komer¢ni, tak ty odmény jsou
urcité vyssi. Ale pro mé v ty pozici to bylo super, protoze ja jsem méla nejlepsi brigadu, co

jsem si mohla prat.
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T: A ostatni placené pozice v redakci byly na tom jak?

R: Zuzka méla myslim tfi tisice a bylo to i kvtili tomu, ze jsme pocitali, Ze na mé jsou
ty dvé tfetiny prace a na ni ta tfetin, protoze tadyten budget byl myslim devét tisic. A tak se
to rozdélilo mezi nas. A jinak u korektorek a tam to bylo od hodiny, to bylo mezi osmdesati

a stovkou za hodinu a u graficky vibec nevim.

T: Jesté zpét k tomu vybéru spolupracovniki. Tys fikala, ze sis to volila sama se
Zuzkou. Stalo se nékdy, Ze jste se neshodly uplné totaln€ nebo je nékdo, kdo by ti tfeba

nemohl psat do Casopisu?

R: Hm, jo v tom, Ze bysme se neshodly, to se nestalo. A jestli by mi nekdy nékdo
nemohl psat do ¢asopisu, ja jsme se asi nesetkala s ¢lovékem, se kterym bych méla néjakej

problém. Takze nejsem schopna fict.

T: Spoluprace s ostatnimi ¢asopisy. Spolupracovaly ¢asopisy spolecné?

R: Jo, ja st myslim, ze tam asi k néjaky spolupraci dochazelo, a urcité dochazelo i ke
snaze se potkavat s téma lidma, co cCasopisy vedou. Ne uplné s redakcema, ale s
Séfredaktorama a s vétSinou z nich jsem byla v kontaktu. Asi to nebylo formalizovany, ze
bychom se potkavali na néjakych pravidelnych callech, poradach. Ale rozhodné tam kontakt
byl. S Sikem a s Tomem Caklosem, kterej v ty dob& vedl Skauting, tak jsme ob&as byli v
kontaktu ohledné témat, ktery jsme méli pocit, Ze se budou potencialné piekryvat, pfipadné
jsme si davali védét, co planujeme a co budeme publikovat v dalSich Cislech, aby se pfipadné
to mohlo n¢&jakym zptisobem doplnovat tady ta véc. Vim, ze se nam to stalo, ze jsme se
snazili zaujmout rizny pohledy vzhledem k tém nasSim cilovkam, ale konkrétni téma si

nevybavuju.
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T: Vzpomenes si na néjaky téma, kdy se to podafilo domluvit ta spoluprace téch tti

Casopisu?

R: Nevzpomenu, ale vim, ze Tom Caklo§ mél v téch Cislech prvnich rubriku jako
inspirace z Casopist, nevim piesné, jak se to jmenovalo, ale clovék mu mohl zaslat né€jaky

highlighty z toho cisla a on to tam vlastn€ né&jak publikoval, aby to tak jako propojil.

T: Prijde ti tohleto dostatecny?

R: Ja si myslim, ze kdyby to bylo formalizovany, ze kdybychom se ¢as od casu
potkavali, jednou za ¢tvrt roku, a bavili se o tom, co planujem, tak by to bylo asi uzitecnéjsi.

Ale vibec to, ze né€jakej takovej kontakt byl, tak to bylo timhle pozitivni.

T: Jeden ze stavebnich kament Junaka je pfechod mezi t€éma vychovnymi
kategoriemi skautu a tak dal. Kazda vychovna kategorie ma svijj Casopis, fungoval néjak
prechod toho Ctenare do jiné té vékové kategorie? V ramci toho Casopisu nebo pracovalo se

néjak s tim?

R: No ja myslim, ze tohle se nedé€lo urcit¢ smérem dolt, smérem k Junaku, ze
bychom spolupracovali, se Zderikem ani v kontaktu nebyla. Kdyz o tom mluvis, tak je to
mozna Skoda, protoze Ja si pamatuju, ze kdyz mné jako teenagerovi dosel poprvé Roverskej
Kmen, tak jsem z toho byla dost roz€arovana, co se to jako stalo, Ze mi najednou nechodi
ten starej Casopis a mam jinej, kterej neznam. Ale s t€éma dalSima dvéma, tak tam mam pocit,
Ze tam jsme pocitali s tim, Ze je tam néjake] prekryv, ze klidn€ mize byt rover a zaroven
vést oddil, takze tam ten pfechod neni tak ostrej a spis se to dopliiuje a tfeba to pfinasi n€jaky
trochu jiny uhel pohledu. Stejné jako u Skautskyho svéta, kterej jsem vnimala spi§ jako
pokrac¢ovani Roverskyho kmene, kde ten predé€l uz je ostrejsi, ale zaroven furt si myslim, ze
je v pohod¢ odebirat oba ¢asopisy a byt soucasti obou Ctenarskych skupin, ze kazdej ¢asopis

pise o néCem trochu jinym, ale vlastn¢ se nékde potkavaj.
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T: Dopliiuji se ostatni Casopisy navzajem?

R: No, myslim, ze asi klidn€é mtzou se dopliiovat.

T: Kdy, jak?

R: Tak Skauting vnimam primarné jako metodickej ¢asopis pro vedouci oddilt a pro
¢leny, ktery néjak pracujou s détma. Roverskej kmen se toho trosku dotyké taky, nebo
dotykal, kdyz ja jsme ho vedla, protoZze jsme tam méli tu rubriku s Cekatelskejma
metodickejma tipama, ale zaroven je to lifestylova véc pro rovery, kterd ma asi castené
pusobit i vychovné na tu kategorii no a Skautskej svét je ¢asteCné pro vyslouzily nebo starsi
Cleny Junaka a Castecné i pro pratele skautingu, takze to je spis informovani 1 smérem ven o
tom, co skauting déla a zpasob jak ty lidi nechavat v obraze. A ted’ nevim, jestli jsme

odpovédéla.

T: Myslim, ze jo. Pfijde ti, ze TDC, Junéak by vénoval dostate¢nou pozornost tvému
casopisu? Nebo si tfeba myslis, ze by byl né&jaky casopis, ktery by byl mnohem vice

proteZovany?

R: To si myslim, Ze se tézko hodnoti, kdyz neznam situaci jinejch ¢asopisu.

T: Proto se ptam na Roverskej kmen.

R: Myslim si, ze kdybychom byli schopni néjakyho intenzivnéj§iho vyjednavani, ze
asi to zvladnem taky. Vim, ze tfeba Skauting mél web diiv nez my a to mé& mrzelo protoze

jsme se snazila to téma zvedat Casto, protoze si myslim, ze rovefi si to radsi pfeCtou normalné
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nez na papire, ale néjak se ndm to nedafilo a jim se to povedlo, tak vim, ze mé to mrzelo ale

mozna to bylo tim, ze jsem tomu nevénovala tolik energie.

T: Ty jsi fikala, ze rovefi by si to rade€ji precetli na webu nez na papiru. To, ze dneska
vychazi Casopis obecné v papirové podobé je nechci fict vzacné, ale myslim si, ze do
budoucna... fekla bys, Ze je to néco, co je svym zpusobem vzacné a na co by mél byt Junak
hrdy a mél by to podporovat nebo by se mél snazit prechazet do onlinu, konkrétné Roversky

kmen? Respektive, pro€ ty jsi chtéla tieba ten web?

R: Protoze tam mas moznost pifimého odkazu na konkrétni ¢lanek. Kdyz t& zajima
n¢jaky téma nebo si zaslechl, ze v Kmeni se psalo o nécem, tak to nemusis slozité hledat na
papife, ale nékdo ti posle odkaz nebo ty muze$ poslat odkaz kamaradovi, kamaradce a
dostanes se k tomu pfimo. V tu chvili ti to umoziuje se zaméfit na tu vec, ktera t€ zaujme,
ale kdyz to chces vidét v komplexnim obrazku a tfeba t€ zajima téma toho Cisla, tak tam je
pak super na tom papife, ze to mas§ pohromade¢, ze tam mas tfi, Ctyfi ¢lanky za sebou, ktery
se tykaj toho samyho tématu a je to, to bude znit fancy, je tam néjakej kuratorskej pohled za

tim, Ze ti to néjak tematicky naserviruje,a ty pak mizes§ jenom konzumovat.

T: Mam za sebou ty pevny otazky, mam jesté par dopliiujicich otazek. Pro Roversky
kmen je typicky, ze cilovka déla obsah pro svoji cilovku, ale ta cilovka se déli na mladsi a
star$i, od patnacti do devatenacti, od devatenacti do téch Ctyfiadvaceti zhruba. Jak ses s
timhle vyrovnaval, ze musi§ obsahnout lidi, kterym je skoro pétadvacet a naopak kterym je

patnact?

R: To je velky specifikum tohohle ¢asopisu, protoze v ty dobé¢ se lidi hodné ménéj a
zazivaji spoustu véci, ktery je formujou v dalSim zivoté a v zivoté nezazijou tolik zmén jako
mezi patnacti a pétadvaceti, takze to je docela tézky, ale jednak zpusob, jak jsme se na to
snazili vyzrat bylo, ze jsme tam méli vzdycky ¢loveka, kterej spadal do mladsi kategorie a
Cloveka, kterej spadal do ty starSi. Sama vim, Ze jak jsem starla, tak jsem se vzdalovala tém
lidem, takze to byl i divod, proC jsem to pak chtéla predat, protoze jsem chtéla lidi, ktery
budou v ty cilovce, protoze stejné jako se objevuji divnoclanky o tom, jak rozumét mladym
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generacim, tak stejné tak jsem se nechtéla zatadit mezi n€, abych nemusela zufivé googlovat,
co mlady lidi zajima, to je jako ostudny a nema to tady bejt, takze mné pfijde dobry tam mit

Cloveéka, ktery je soucasti ty mladsi vékovy kategorie nebo starsi.

T: Ty jsi tekla, ze jsi starla béhem toho Casopisu. Kdyz jsi nastupovala na zac¢atku v
téch devatenacti védela jsi, jak dlouho to chces délat nebo jak dlouho to budes moct délat,

jak to budes pocitovat ?

R: Ja jsem potfebovala sama pro sebe ramec Casove], takze jsem si fikala, ze tak tfi
roky a asi to byl horizont, ktery jsem byla ochotna mit v hlavé a kdyz jsem se podivala, jak

dlouho to vedli ti predchozi §éfredaktofi, tak mi to davalo smysl, ze to méli podobné.

T: Kdyz tys byla §éfredaktorkou, tak bylo sté Cislo ¢asopisu a dvacet let fungovani,

byly na to n&jaky specialni naroky od organizace nebo z redakce? Jaky?

R: Ja si myslim, Ze viibec nebyly, Ze to bylo cely naSe iniciativa. Tyjo sty Cislo, to je
super, to bychom me¢li néco vytvofit a pfislo mi hezky, jaky to pak vyvolalo ohlasy u
byvalych $éfredaktort, ze jsme je oslovili, at’ nam zodpovi par otazek, jesté jsme stihli Zeta,
Mllose Zapletala, coz bylo super a piislo mi to kouzelny, ze z my pozice se kouknout na ty
rozhovory téch $éfredaktort a vidét, co je zajima ted’. Takze, to Ze jsme néco takovyho dali
dohromady, tak byla nade iniciativa a od TDC ani od Ustiedi Zadnej takovej pozadavek

nebyl.

T: Nepropagovali to tieba potom né&jak vic?

R: Ne, nepropagovali, to mné bylo trosku lito, ale kdyz to tak vezmes, tak mas néjake;j
facebook klasickej Junak — ¢esky skaut a tam to je spi§ komunikace smérem ven a pak mas
Skautinfo, ale to tehdy jesté moc nefungovalo, takze tam mozna na to byl prostor, ale mam

pocit, ze jsme to nijak nepropagovali.
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T: Takze jste neméli pfistup k socidlnim sitim Junaka?

R: Ne, neméli. To je jina soucast TDC, ale dlouho jsme lavirovala nad tim, ze si
zalozime vlastni profil Casopisu, ale pak kdyz jsme vidéla to obrovsky mnozstvi kanald,

ktery Junak mél, tak se mi to nechtélo tiistit.

T: A nad ¢im jsi premyslela?

R: Ze bychom si zalozili vlastni facebookovy profil, kam bychom postovali obsah a
vim, Ze jsme se to snazili propagovat skrz Rovernet, kterej v ty dobé m¢l facebookove;j profil,

ale tam to bylo mrtvy, takze to nemélo moc.

T: Ja myslim, ze mam vSechno. Chces$ néco dodat, co si myslis, Ze je dilezité, aby

jesté zaznélo. Ted k tomu mas prostor.

R: Hele asi ne.
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Vojtéch Kousal a Kristyna Pechovd, 9. prosince 2022, Praha
(R1: Vojtéch Kousal, R2: Kristyna Pechova)

T: Prosim, Kousy, predstav se mi. Kdo jsi, co jsi, co zastavas za pozici ve skautu?

R1: Jsem Kousy, skautskou ptezdivkou, jméno uz jsi fekl. Ted asi 2,5 roku vedu
s Tynou Casopis Roversky kmen, pedtim jsem do toho Casopisu taky cca 2-3 roky pfispival
jako redaktor. Jsem ze stfediska Varta Semily, kde jsem ted’ Cerstvé prevzal roversky kmen.

Jinak jsem takovej skaut na volny noze.

T: Tyno, kdo jsi, co jsi, ve skautu, osobnim zivoté?

R2: Jajsem Kristyna Pechova, ted jsem s Kousym §éfredaktorka Roverskyho kmene,
do Roverskyho kmene jsem psala od roku 2016, takze par let predtim nez jsem ho zacala
vést. Ve skautu jsem dlouhou dobu byla vedouci oddilu svétlusek, asi 5 let, do roku 2020.
Jsem Rangers z Berouna a jsem v organizatnim tymu Mikulasskyho seminafe, jsem

tajemnice Odboru pro velké akce a jsem vedouci skautského sboru.

T: Mate n&jaké osobni zkuSenosti se zurnalistikou nebo psanim textu?

R2: J4 zurnalistiku vystudovanou nemam, ale mam zkuSenosti v tom, ze vétSinou
pracuju jako externista pro néjaky médium. Pracovala jsem takhle pro Pravo a néjaky weby,
a obcas pisu jesté néjaky hudebni recenze, co se obcas nékde publikujou, ob¢as jsou jenom

pro studijni ucely.

R1: Ja mam vystudovanou bakalafskou zurnalistiku v Brn€, takze mam zkuSenost
z n&jakych studentskych médii, potom jsem délal praxi v Libereckém deniku, jedno 1éto,

loni, jsem pracoval jako juniorni editor pro oblast severnich Cech pro regionalni Deniky,
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pak teda v Roverskym kmenu, a obCas napisu néjakej text tfeba do mistnich novin, nebo

néco takovyho.

T: U vas je unikatni, ze jste dva Séfredaktori, jak k tomu doslo? Je to dobry priklad,

nebo ne?

R2: Pavodné k tomu doslo tak, Ze jsme se spolecné domluvili na tom, ze bychom
radi vedli Roversky kmen, kdyz jsme se potkali. Pivodné to bylo mySleno tak, Ze bych byla
$éfredaktorka a Kousy muj zastupce, nakonec se to vyvrbilo tak, ze jsme si ty kompetence

rozdg¢lili stejnou mérou.

R1: A myslim, ze osobn¢ bych se asi nepiihlasil do toho vybérka sam, ze jsme si tak
navzajem dodali odvahu a motivaci se do toho prihlasit a jit do toho spole¢né. Jak fikala
Tyna, nakonec jsme si to rozdélili tak pul na pal, taky vzdycky zalezi na tom, kdo ma vic

Casu, takze bych fekl, Ze se to tak prubézné posouva, ale dame to né€jak dohromady.

T: Je to model, ktery by ty skautsky casopisy mély opakovat, nebo si myslite, ze jste

si prosté sedli a u jinyho Casopisu by to nefungovalo, kdyby byli dva Séfredaktofi?

R2: Jauplné nevidim do fungovani dalSich Casopisa, ale z toho, co jsem slySela, nebo
aspon pochopila, myslim u nékterych téch détskych, jako je tfeba Svétylko, tak ta redakce
podle mé vic funguje na hlavé toho $éfredaktora, ze dela vic rozhodnuti a je tam mensi
demokracie, ma to vic pod palcem. To je muj pocit, ale nedokazu asi uplné fict, jestli by to
mely pfijimat ostatni skautsky Casopisy. Myslim si, ze pro Roverskej kmen se to docela hodi,
Ze je to tam takova specificka cilovka v tom, ze se tam muze sednout, Ze je tam vic lidi, a ze
je tam i tfeba holka a kluk, ze tam jsou zastoupeny oba néjaky pohledy. A obecné bych rekla,
ze bych to asi kazdymu nedoporucovala, myslim si, ze to vyzaduje jednak to, aby si ty lidi

sedli, jednak velkou trpelivost.
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R1: Ja si myslim, Ze to je jeden z moznejch modelt, dost souhlasim s tim, co fikala
Tyna. Hodné zélezi na tom Casopise, na fungovani ty redakce, 1 na téch samotnejch lidech,
kterych se to tyka. Osobné¢ vidim pfinos v tom, Ze jsme na to dva, respektive tfi, jesté tady
s Matéjem, VypravéCem, ale myslim si, Ze dobfe muze fungovat i model, kdy to ma na
starost jenom jeden Cloveék a vklada do toho vic néjakej svij pohled, anebo model, kterej
méla Rajce se Zuzkou, a to teda tak, ze tam byla Séfredaktorka a zastupkyné $éfredaktorky,
ale vétsi dil toho dé€lala ta Séfredaktorka, takze to nebylo rozdéleny jako pil na pul, nikdy to

samoziejme neni pul na pil, ale bylo to tam vic rozriznény.

T: A jak jste se dostali na ten post Séfredaktorti?

R2:Z moji strany tomu predchéazela konverzace s predchozi $éfredaktorkou Smejkal,
a potom konverzace s Kousalem, a nakonec jsme se ptihlasili do vybérovyho fizeni, v ramci
kterého jsme délali rozhovor s §éfredaktorkou a koordinatorkou z TDC Katou. No a potom
jsme dostali takovej zkuSebni ukol, vymyslet Cislo. A kdyz nas vzali, tak jsme zacali

postupné pracovat na téch prvnich Cislech.

T: Jak se TDC tvafilo na to, ze budete dva? Byly to tfeba néjaky prekazky?

R1: Myslim, ze ne. Byli otevieny riznym variantam vedeni. Ten inzerat byl néjak
postavenej, ze se hleda Séfredaktor nebo tym, kdo to bude vést, takze myslim, ze ze strany

TDC tam nebyly néjaky prekazky.

T: Jaky jste méli vztah s pfedchozi $éfredaktorkou? Rajcetem.

R2: Ja jsem se s ni moc dobfe neznala. Myslim si, ze za celou tu dobu, co jsem
v Kmeni psala jsem se s ni setkala asi jenom dvakrat nazivo. Vztah jsem s ni méla pozitivni,

ale nebyl to nékdo, s kym bych se bézné stykala.
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R1: V. mém pfipade to bylo trosku vic intenzivni, protoze jsem studoval na stejny
fakulté, asi o 3 roky niz. Rajceti jsem se ozval, kdyz jsem Sel pravé na zurnalistiku do Brna,
s tim, ze bych chtél pfispivat do toho Casopisu. Pak jsme spolu fungovali i v brnénskym
Skautskym institutu, takze jsme se vidali 1 ve volnym case, i mimo néjaky redakcni véci a

do dneska jsme v obCasnym kontaktu, takze bych tekl, Ze jsme byli docela dobii kamaradi.

T: Pokud na néco nebudete chtit odpovédét, miazete samoziejmeé odmitnout. Mame
za sebou prvni okruh. Druhy okruh — cile. Jak ve vaSem Casopise funguji cile, které vam

zadava Junak?

R2: To je takova docela slozita otazka, ja nevim, jestli tim smétujes na to, jak funguje

naplfiovani téch cil, nebo jak funguje celkove ten proces piijimani cild.

T: Oboji.

R2: Dobfe, tak pfijimani cilt funguje tak, ze Vykonna rada Junaka vzdycky schvali
néjaky cile pro v§echny Casopisy, pro v§echny vychovné kategorie. My k t€ém cilim mazeme
pfispivat tim, ze je muZeme upravovat, vzdycky jednou ro¢né se ten navrh da pozménit.
Stejné tak je muaze upravovat néjakej koordinator z Roverskyho odboru a koordinatorka
z Tiskovyho centra — Kata. Takze jsme do toho vlastné 3 organy, ktery do toho zasahujou.
Ty cile se vzdycky tykaji vSech oblasti roveringu, takze nejenom duchovnich a rozvojovych,
ale 1 tfeba roverskych akci a vSech téhlech véci. To napliiovani funguje tak, ze vzdycky si ty
cile schvalime, schvali je Vykonna rada, my je mame, mtzeme do nich nahliZet a snazime
se néjakym zpusobem vytvaret ty Cisla a obsah toho Casopisu tak, abychom jich za ten rok
pokryli co nejvice a co nejlip. Vzdycky na konci roku probéhne evalvace jak z nasi strany,
tak od koordinatorky TDC a z Roverského odboru. Kazdej ten cil se jednotlivé hodnoti —
jestli byl naplnénej, spiSe naplnénej, spiSe nenaplnénej nebo nenaplnénej a ke kazdymu cili

se piSou konkrétni ¢lanky, ktery ho spliiovaly.

R1:Jabych doplnil, Ze téch cilti je myslim 18, n&jaky jsou asi tou organizaci vnimany

jako dilezitéjsi a néjaky jako doplikovy, ale neni to nikde urceny.
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T: Mysli§ jako strategicky a takticky?

R1: Nejsem si uplné jistej, ale myslim, ze hlavné asi ze strany TDC. Vim, ze kdyz
jsme se o tom bavili s koordinatorkou za TDC, tak néjakym tém cilim pfidavala vétsi vahu
nez jinym. A my jsme s téma cilema nepfisli nové, ale vlastné jsme je prevzali uz po
predchozim vedeni, takze tam je néjaka kontinuita. Jak fikala Tyna, tak jednou za rok se
muzou néjak doupravit a u nas v redakci se o tom vzdycky bavime v ramci vedeni Casopisu
hlavné, a taky o tom néjak ne Uplné podrobng, ale informujeme 1 redakci, jak se nam dari
plnit ty cile. Takze bych fekl, ze to mame takhle demokraticky nastaveny i v ramci ty

redakce, ze 1 ty cile a jejich napliiovani vyhodnocujeme né&jak spolecné.

T: Tyno mohla bys prosim zopakovat, kdo kontroluje ty cile? Tys tikala 3 lidi.

R2: Tti slozky — my, jako Séfredaktoti, potom néjakej urCenej clovek z Roverskyho
odboru a koordinatorka z TDC. A jesté k tomu napliiovani, vétsinou to funguje tak, ze bud’to
ten cil napliiujeme tim, Ze ho n¢jakym zpliisobem okrajové nebo trochu napliiujeme v ramci
nékolika ¢lankl, nebo tfeba udélame jeden velkej ¢lanek v jednom Cisle, ktery se toho

jednoho cile tyka.

T: Co se stane, kdyz ty cile nesplnite? Je tam né&jaky tieba postih?

R1: Myslim, ze tam neni vylozené postih, spis se to hodnoti tak celkove, jak se dari
s témi cili pracovat jako s celkem, v tom nasledujicim roce se pak snazime zaméfit na ty cile,
které se nam v minulém roce uplné nepodafilo naplnit. Takze napfiklad tfeba v tomhle roce
se chceme vic zaméfit na praci v oddile, na projekty a vyzvy a na jesté jednu oblast. Prosté
ty oblasti, které nam posledni Skolni rok vysly jako slabsi, tak ted’ se na nich zase snazime

vic pracovat.
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T: Takze neni zadny postih, ze kdyz typu: nesplnite 2 cile, budete chudsi o 2 tisice

na vasi odmeéné?

R2: Nic takovyho tam neni stanovenyho a asi se nam jesté nestalo, ze bychom tak
propadli, ze by byl n&jaky vyrazny problém s Vykonnou radou, ale ani by se mi asi nezdalo
smysluplny, kdyby ndm za to snizovali plat, protoze tu praci jsme stejné odvedli. Navic by
nam to museli snizit na budouci obdobi, coz by nedavalo smysl. Ale ne, nic takovyho tam

nastaveny neni.

T: Jak ty cile ovliviiuji praci redakce?

R1: Tak ovliviiyji asi neptimo, a to Ze jsou ty cile jednim ze zdroji obsahu ¢asopisu.
Pi planovani kazdyho ro¢niku, a pak i kazdyho Cisla, se snazime drzet téch cili, nebo
vzdycky myslet na to, abychom je néjak napliovali. Pak vzdycky pii téch zpétnych
vyhodnocenich se tfeba dozvime, ze jsme se v tom predchozim roce vénovali né€emu trosku
mif, tak se na to zase snazime zaméfit vic v tom dal§im. Myslim, ze n¢jaky cile uz mame
tak podvédomé v hlavach, ze se pfi pripravé Cisel snazime ten obsah sméfovat tak, aby se

tim naplnovaly ty cile, ale neni to jediny kritérium pro vybér obsahu nebo skladbu ¢lanka.

T: Jaky jsou dalsi kritéria?

R1: Dalsi kritéria jsou podle me podnéty od Ctenaiu, zajmy redaktort a redaktorek,
naSe osobni zajmy, témata, ktery jsou zrovna aktualni, tfeba i néjaka celoorganizacni diskuse
nebo diskuse, které se vedou napii¢ organizaci. Ale ono se to i prolind, samoziejme se tam
odréazi 1 témata, ktera zaroven naplnuji ty cile, takze to neni tak, ze by si to navzajem néjak

konkurovalo.

T: Jak vnimate ty cile? Jako omezeni nebo vyhodu, pro ten casopis?
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R2: J4 to asi nevnimam jako ani jedno, ale kdybych se méla k né¢emu ptiklonit, tak
by to byla asi vyhoda, protoze nam to v néem dava n¢jaky mantinel. Kdybychom je neméli,
tak bychom si je podle mé¢ museli vymyslet sami. Takhle je mame, takze je vymyslet
nemusime, takZe uz tam jsou za nas a jsou néjakym zpisobem oséfovany z vyssich organt,
ze davaji smysl a my je nemusime zpochybnovat. V tom si myslim, ze to je vyhoda. Myslim
si, ze nas n¢jak neomezujou, protoze nam nefikaji, co nesmime psat. Doporucuji nam, co

bychom psat méli.

T: Ale zaroveri se porfad vyhodnocujou a vidi, zes je nesplnila. Tim té néak

ovliviiujou.

R2: Tak asi kdybych s nima nesouhlasila, tak by mé omezovaly, ale tim, ze je
muzeme upravovat, diskutovat o nich a mné nikdy zadnej z nich nepfiSel vylozené

nesmyslnej, tak tim mé neomezujou. Myslim si, Ze davaji smysl pro ten asopis.

T: Ty, Kousy?

R1: J& s tim souhlasim a vnimam to 1 zaroven jako takovou pfirozenou soucast toho,
Ze to neni jenom nas$ osobni projekt, ale Ze to je néjaky médium, ktery tu je uz asi 25 let a
my jsme né&jaky sedmy S$éfredaktofi, takze to osobné€ beru tak, ze je to spi§ v tom case
posouvame dal, nez ze bychom si to uplné vytvareli od znova, a to souvisi i s téma cilema.
Je to takova berlicka pro to, kdyz si clovék obcas neni jistej tim, o ¢em napsat nebo jestli to
déla tak, jak se predpoklada, tak se muze podivat do téch cilt, a tim, Ze to vyhodnocovani
neni n¢jak represivni a neni to néco, s ¢im nesouhlasime, tak to neberu jako né&akou

prekazku, spis jako inspiraci nebo mantinely, guideline o cem v§em muizeme psat.

T: Jak moc velka motivace pro vas byl ten honorat, kdyz jste piijali tu funkci?
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R2: Hned na zacatku to pro mé moc velka motivace nebyla, protoze jsem o tom moc
nevédeéla, kdyz jsem se hlasila do toho vybérka. Nebylo mi to né€jak explicitn€ feceno, jak je
to placeny, to jsem se dozvédéla az v prubéhu. Kdyz jsme na tom zacali pracovat a vidéla
jsem, kolik je v tom prace, tak to pro mé n¢jaka motivace urcité byla, ale nebylo to v tom

mym rozhodovacim procesu zasadni.

R1: Ja si myslim, Zze jsem o tom asi védél uz predtim, protoze jsem se prave
s Raj¢etem znal uz z doby, kdy jsem délal redaktora. Musim fict, Ze to je docela piijemna
véc, ze je to honorovany, protoze pfi studiu se hodi néjakej zdroj financi, pravidelnej, v cem
¢lovek neni zavisly na rodicich, ale myslim, ze hlavné v té€ch zacatcich jsme tomu davali vic
energie a asu, nez by potom bylo to adekvatni ohodnoceni. Ze to taky nebyla ta hlavni

motivace, ale samoziejme se to hodi. Pragmaticky.

T: Muzete mi fict, kolik vam je let? Kdyz jste Séfredaktofi 3 roky.

R2: Ja jsem ro¢nik 2000, takze je mi v tuhle chvili 22 let.

R1: Jajsem rocnik 1998 a za par mésici mi bude 25.

T: Coja vim, tak ty Casopisy maji rizny budget, miizete mi fict, kolik ma vas casopis?

Kolik dostavate?

R1: Na personalni néklady, nebo celkové, kolik stoji produkce toho ¢asopisu?

T: Muzes oboji.
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R1: Myslim, ze kdyz jsme to piebirali, tak se mluvilo o milionovym rozpoctu na rok,
ale ted’ka budou naklady samoziejmé s tou inflaci, takze asi nemame piehled o tom, kolik

stoji produkce toho ¢asopisu jako takovyho.

R2: Bude to urcité pies milion rocné.

R1: Za téch pét Cisel.

T: VEetné tisku, distribuce, dal$ich nakladi, naklada na graficku atd.

R2: Ano.

R1: A ty personalni naklady z toho budou, myslim si, mensinova ¢ast.

R2: Myslim, Ze ne, Ze to bude tieba pétina, nebo Ctvrtina.

R1: To jo, ale mensina z toho celkovyho rozpoctu. My dva ro¢né stojime asi néco

pres 100 tisic.

R2: Néco takovyho, ale ta graficka bude mit urCité vic penéz. Ale ta pracuje 1 na

dalsich jinych projektech z TDC.

R1: Plus teda editor, korektofi, myslim, ze to bude v rozmezi 100-200 tisic.

T: A feknete mi, kolik vy mate za mésic?
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R1: Pét tisic.

R2: Cela ta pozice $éfredaktora ma 10 tisic a my ji mame rozdelenou.

T: Jak probiha spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junaka?

R2: Nejjednodussi bude asi ta s TDC, protoze s nimi musime spolupracovat ¢asto.
Primarni zpusob spoluprace je s koordinatorkou Casopisi Katou, ktera nam jednak dava
zpétnou vazbu na ¢asopisy, jednak s ni fesime vSechny mozny zadosti o0 novy pozice, feSime
to s ni a samoziejme pak potazmo 1 se Slavikem. Takze ta fesi hlavné tu obsahovou stranku
plus dalSich par technickych véci. Potom se financ¢ni zalezitosti fesi se Slavikem a Stfizlou,
pficemz Slavikovi vétSinou dame néjakou zadost, kdyz néco potfebujeme, tfeba novou
korektorku, chceme vytvofit novou pozici. Takze to fekneme Slavikovi, podame zadost, on
to s nama probere a bud’ néco, co je mensiho, rovnou schvali, a ohledn¢ néceho vétsiho se
bavime. Vyplaty se fesi s Maru, to je ucetni. Potom Lupen, ten je tady hlavni grafik, kterej
s nama fesi graficky véci, co se tyCe Kmene. Spis ma hlavné zpétnou vazbu, nez ze by nam
néco konkrétniho daval. Pak fesime propagaci s Pet'uli, ktera je obecné tady z ustredi, a ktera

kazdy 2 mésice posila za vSechny Casopisy newsletter.

R1: To je jedna z véci, kterou mame takhle rozdélenou. Tyna hlavné komunikuje
s TDC a ja vic feSim interni redakcni véci, takze ona ma vétsi prehled o tom, kdo ma co na
starosti. Kromé¢ TDC komunikujeme s Roverskym odborem, to taky hlavné fe§i Tyna

s Jul¢ou.

R2: Jo, tam mame vzdycky jednoho ¢lovéka urcenyho z Roverského odboru, kterej
s nama fesi Gasopisovy zaleZitosti. Ted'ka je to Jul&a, na za¢atku to byla manzelka Smudly.
S tou si piSeme, vétsinou, kdyz piSe sloupky, obCas kdyz nam dava zpétnou vazbu na

casopisy, jednou za ¢as. Takze tam mame jednoho koordinatora.
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R1: Potom jesté komunikujeme s Vykonnou radou, vzdycky na konci Skolniho roku,
kdy se schvaluje vyhodnoceni cild. Docela ¢asto komunikujeme se Skautskym institutem,

protoze docela Casto komunikujeme o tom, co se u nich déje, o riznych akcich apod.

T: Akci Skautského institutu nebo obecné?

R1: No, jo. Pak i o skautskych kurzech, riznych skautskych akcich, takze s tymama
téch akci a kurzt, a potom jesté s riznyma stfediskama, organizaénima jednotkama. Treba
loni jsme myslim spolupracovali s Nadaci Jaroslava Foglara. Takze tim, ze jsme skautsky

Casopis, jsme otevieny riznym entita, jak to nazvali na Ustfici.

T: Ostatni Séfredaktoii mi fikali, Ze spolupracuji vétSinou tfeba jenom s tim

ptislusnym odborem, s Vykonnou radou a TDC. Vy jste toho zminili mnohem vic.

R2: Jeste spolupracujeme se skupinou pro program docela. S Rozarkou a Blechou a

podobné. S nima feSime véci taky.

T: Nicméné ostatni Séfredaktori mi fikali, ze obvykle mnohem min téch slozek,
obvykle jenom Vykonnou radu, TDC a tfeba ten pfislusny odbor. Je to néjaky specifikum
toho Roverskyho kmene? Ze mate takhle Siroky to piisobeni, nebo je to jenom n&jaka vase

iniciativa?

R2: J& nevim, jak to méla Rajce, ale myslim si, ze n&jaky ty véci se na nas nabalily
postupné. Tteba jak jsme fesili ten web, tak se pak mnohem vic komunikovalo s tou Blechou,

protoze se zacali délat ty online véci.

R1: Hodné¢ prostoru se snazime davat tém akcim, na pozvanky.
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R2: Jesté ty podcasty se zacaly resit, protoze to je ted’ docela novej projekt, to feSime
s tou Kat'ou. Sloupky jsou vlastné taky takovej staronovej projekt, takze to je dalsi véc, proc
vic komunikujeme tieba s tim Roverskym odborem, ale obecné si myslim, ze mame takove;j

otevienej prostor, a hlavné mame hodné externist, co k nam pisou.

T: Ale je to teda specifikum toho Kmene?

R2: Asi jo, ja si nedokazu predstavit, ze by tfeba hodné lidi davalo pozvanky do
Svétylka, nebo ze by tfeba komunikovali s néjakym konkrétnim Odborem vi¢at a svétlusek,
ale ne s tolika. Ja si myslim, ze ta roverska sféra je hodné€, ze ten rover ma veliky pole

pusobnosti.

R1: A nevim, jak to maji jiny Casopisy pro dospély skauty — tfeba Skauting a

Skautsky svét. Pfiznadm se, Ze nevim, jak maji Sirokej okruh.

T: Do tvorby téch cili zasahuje jenom Vykonna rada a TDC, nebo i tyhle
jednotlivy...?

R1: I Roverskej odbor.

R2: A my.

R1: Ale jinak asi nikdo pfimo.

T: Jaky je podil TDC na tvorbé casopisu? Od tivodniho vymysleni toho, co tam bude,

az po doruceni do schranek.
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R2: No, Jitka se nepocita jako TDC, Ze ne?

R1: Asi ne.

R2: T kdyz je jako zamé&stnankyné TDC, tak ji tam nepocitam.

T: Ona zajistuje grafiku?

R2: Graficku myslim, no. Tak jako teoreticky jsme vSichni TDC, protoze jsme tam

zamestnany, takze to cely déla TDC.

T: Dobfre, ale vas vnimam jako redakci a TDC jako zfizovatele, nebo organizaci nad

vami, ale je to porad n€jaka jina struktura mocenska.

R2: Tak mé pfijde, ze to TDC fesi az ve chvili, kdy je cela ta obsahova stranka
Gasopisu hotové. Jak vizualni, tak intelektualni. Re$i aZ tu samotnou distribuci a naslednou
propagaci. Potom samoziejme jesté ta Kata — koordinatorka, fesi trochu i ten obsah, ta na
n¢j dava zpétnou vazbu, ale neni to tak, ze by nam fekla obsah a my bychom ho délali, je to
tak, ze my udélame obsah, ona nam da zpétnou vazbu a podle toho se mtuzeme fidit do toho

dalsiho Cisla.

R1: Takze bych fekl, ze obsah jde hlavn€ za nama a procesy pres distribuci, inzerci

a financovani jdou za TDC.

T: Ty jst zminil, ze vam dava zpétnou vazbu, co to pro vas znamena?
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R2: To znamen4, Ze ona si celej ten Casopis precte a dava nam zpétnou vazbu, jak na
néjakou stylistiku a gramatiku, tfeba kdybychom tam méli vétsi mnozstvi preklept, co by
naSe korektorky nepoznaly, tak nam fekne ,,Hele vaSe korektorky by to mély prochéazet
podrobnéji, vSimla jsem si toho™. Pokud by tam byl néjakej ¢lanek, u kteryho ji ptijde, ze
nema smysl, aby tam byl, nebo Ze by mél byt uchopeny jinak, tak to nam taky fekne. Nebo
kdyby tam byl néjaky ¢lanek, co se ji zda dobrej, ale mysli si, Ze jsme ho méli rozvést jeste

n¢jak vic, anebo tam da dalsi prakticky tipy, tak to nam taky fekne.

R1: Zaroven je naSe spojka na vyrobu podcastu, kterou teda déla taky TDC, takze to

s ni taky komunikujeme.

T: Ty jsi zminila, ze néjakym zplisobem muize fict, ze ten clanek byl n€jak nevhodné

zpracovan, co to znamena? Nebo kdy se to tfeba stalo?

R2: Tteba se to stava, kdyz n¢&jaky Clanek pise méne zkuseny redaktor, a stylisticky
ten ¢lanek neni uplné Ctivy, protoze se ho tfeba nepodafti zpracovat tak, aby to bylo uplné
hladké Cteni, tak nam tekne, ze si mysli, ze by u tohohle ¢lanku bylo jesté potreba vic
editovat, bylo by potfeba to vic procistit, aby to nebylo kostrbaty. Nebo se tam muze stat, Ze
n&jaky téma ji piijde, e jsme ho mé&li uchopit jinak. Ze tieba bylo moc abstraktni, nebo tam
naopak mohla chybét n€jaka podstata toho, co ji prislo dulezity, ale ted’ si nic konkrétniho

nepamatuju, musela bych si n€jakou zpétnou vazbu vytadhnout.

R1: Nebo nam tfeba da tip, ze jsme tam mohli mit zminény tfeba tip na program

k tomu tématu, takze nam da tfeba i tipy, co tam mohlo byt navic.

R2: A dava nam i pozitivni zpétnou vazbu.

T: Vnimate to jako néjaké omezeni, je to svym zpusobem néjaka cenzura toho

obsahu?
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R1: Jestli mizu, tak ja to naopak vnimam pozitivné a jsem rad, ze nam nékdo
zkuSenéj$i, nez my k tomu dava pohled ze svy perspektivy, byt musime myslet na to, ze
Kat'aneni cilovka toho Casopisu, neni to clovék mezi 15 a 25 lety a ma trosku jiny zkusenosti.
Treba oCekavani od téch texti. TakZe je potieba na tohle myslet, ale jsem rad, Zze dostavame

prubézné tu zpétnou vazbu, takze to beru jako pozitivum.

R2: J4a bych mozna jesté dodala, ze bych za tu zpétnou vazbu byla mozna rada i
Castéji, protoze Kat'a je hodné zaméstnanej ¢lovék z TDC, a nemiva ¢as nam to poslat tfeba
hned po tom &isle. Ze se stane, e to pak predte aZ najednou a d4 nam to v&dét az o nékolik

meésict pozdeji.

T: Jak vyuzivate v Casopise inzerci?

R2: Myslim si, ze se vyuziva hlavné jako, méa dvoji vyuziti — jako zdroj financi a
sekundarni vyuziti je zaplnéni tfeba néjakyho prazdného mista, nebo tieba zaplnéni plochy,
na kterou se bézné neda davat text, tfeba kus obalky ze zadni strany. Obcas se jesté vyuziva
jako nas vlastni nastroj pro propagaci néfeho, nebo pro ziskavani novejch Clend, kdyz
délame inzerci pro nasi redakci, ze shanime nové lidi. A TDC ji tak vyuziva jako nastroj pro

inzerci svych vlastnich produktt.

R1: Asi nemam, co doplnit.

T: Zhodnot'te jeji mnozstvi v Casopise. Je ji hodné, malo? Chtéli byste vic, neméla

by tam byt, cokoliv...

R2: Podle mé je ji mii nez v jinych komercnich asopisech, nebo mi to tak aspon
ptijde, ze kdyz obcCas né¢im listuju v néjaky ¢ekarné, tak je tam ty inzerce hodn€. Myslim,
ze vétSinou nam to vyjde, ze mame tfeba 4-5 stranek inzerce, coz mi pfijde jako takové
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optimum v néem, protoze je to dost na to, abychom nebojovali s nadbytkem mista, a

zarover je to dost malo, aby to nebylo tak, ze je kazdy 3-4 stranky inzerce.

R1: Zaroven ti inzerenti vi, ze to bude ve skautskych casopisech, takze nam vétSinou
ptijde inzerce relevantni ty cilovce. Ze to jsou tieba véci z Junshopu, nebo né&jaky
outdoorovy, filmy, knizky, kytary... takze mi piijde, Ze ma ta reklama svym zpusobem i
n&jaky opodstatnéni a mozna i n&jakou informa&ni hodnotu pro ty &tenafe. Ze to je takovy

personalizovany trosku.

T: Rozlozeni té inzerce, kde bude v tom Casopise, si urCujete sami? Nebo to mate

néjak jinak?

R2: Urcujeme si to sami.

T: Takze se vam nestalo, Zze by nékdo pfiSel s tim, ze tohle musi byt tfeba na druhy

strance?

R2: Nene.

T: Muzete jako redakce tu inzerci odmitat?

R2: Mizeme fict, kolik je maximalni poCet. Oni nam vzdycky daji néjaky nastiel.

T: Kdo oni?

R2: Slavik nam dava nasttel, on je velky bratr TDC. Takze nam daji nastfel, kolik se

prodalo, a zeptaji se nas, jestli je to takhle ok, jestli maji udélat strop, nebo jestli maji
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prodavat dal. Takze tohle mizeme fict, ale nemuzeme fict, ze v tomhle Casopisu nechceme

zadnou inzerci.

R1: Asi k tomu nemam co dodat, tohle taky komunikuje hlavné Tyna.

T: Je to domluva, nebo tieba TDC pfijde s tim, Ze prodali jesté 2 stranky a je potieba,

aby to tam bylo? Kdyz uz jsi tfeba fekla, ze ne.

R2: Jesté se nam to nestalo. Jednou se nam asi stalo, ze ty inzerce bylo fakt hodné¢,
tak jsem fekla, ze uz dalsi celostranky nechceme, ze jedin€ drobnéjsi véci. Tak kdyz to

fekneme, tak to prosté plati no.

T: Jak funguje volba témat pro jednotliva ¢isla?

R1: Tak myslim, Ze ten proces je dost stalej, za tu dobu, co tu jsme. Myslim, Ze je to
stabilni, a to sice Cast naméta piichazi od ¢tenait nebo od jinych skautskych entit, at’ uz to
jsou kurzy, akce, odbory, ¢ast prichazi od redaktort a redaktorek — ty mizou svoje napady
zapisovat do napadovniku, je to sdilenej dokument, takze jsme radi, kdyz tam pfipisujou
svoje namety. Z Casti samoziejmé piichdzime i my, jako vedeni. Ted jsme zrovna ve fazi,
ze budeme sestavovat rozpis dal$iho Cisla, takze si ddme dohromady to, co nam pfijde z téch
raznych zdrojt, zarovei mame u kazdyho cisla dopfedu pripraveny néjaky téma, takze se
snazime, aby s nim cast téch clank néjak souvisela. Myslim, ze tak v priméru mame kolem
15 ¢lankt na cislo, i teda se zpravama apod, takze to pak n€jak rozdélime podle tohohle
kritéria. Hraje roli 1 néjaka ¢asova aktualnost, ze zrovna se tfeba chysta n¢jaka akce, nebo se
ptipravuje novej skautskej nastroj pro rovery, tak i tohle tam hraje pfi tom vybéru né€jakou
roli, ta ¢asova a tematicka aktualnost. Ale mame i véci, ktery jsou tipln€ mimo tyhle 2 véci,

a taky tam hrajou roli tfeba ty cile dany tou Vykonnou radou, a co se tak n&jak sejde.

R2: Asi mé k tomu nic dal§iho nenapada.
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T: Zasahuje organizace do tvorby Casopisu?

R2: Ano. Nebo jako zasahuje nebo ovliviiuje? To jsou dvé véci.

R1: Ja st myslim, Ze ne pfimo zasahuje, jako ze by nékdo pfisel a fekl, ze tam né&jaky

clanek musi nebo nesmi byt. To ne.

R2: Ale néktery véci asi vyplyvaji pfirozene. Treba nesmime, ani nevim, jestli je to
jako psany pravidlo, co smime a nesmime, ale z logickyho hlediska tam tfeba nesmime
propagovat véci, co jdou proti mySlence skautingu. V takovym piipad€ by proti nam asi
zasahli, ale jesté se nam to nestalo, takze tézko tict. Jestli zasahujou, nebo ne. VétSinou nas
tak néjak nechavaj, at’ si délame to svoje, a tim, ze to délame dlouhodobé dobfte, tak do nas

nikdo nezasahuje.

R1: Nebo jak jsi myslel tu otazku.

T: Tteba skrze cile, nevnimate to jako urcity zasah do tvorby toho ¢asopisu?

R1: Tak to je spi§ néjaky vystanoveni téch mantineld, si myslim, takovej ten
pruvodce, nastroj, kterej nam pomaha. Takhle to aspon beru, Ze nam to pomaha v tom davat
pozor, myslet na vSechny ty véci, ktery bychom méli alespoi jednou za ¢as zminit. Treba mi
osobné mame néjaky svoje zaymy, nebo vime o néjakych tématech, ale asi malokdo vi uplné

o vSem, o ¢em by bylo dobry psat.

R2: Vsechny ty pole pisobnosti.
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R1: Presné tak, kazdej vidi néjakej sviij zuzeny pohled na tfeba i ten skauting a je
dobry, kdyz ti ob¢as nékdo fekne, ze jsi tfeba rok nenapsal o sluzbé, nebo néco takovyho.

Tak to tfeba navede na néjaky dalsi témata.

R2: Kdyz ja feknu sviij nazor ve strudnosti, tak ja si myslim, e zasahuje. Ze ty cile
jsou asi néjaky zasah, ale je to tim, Ze ty nase cile s tim ¢asopisem, tim, Ze jsme skauti, a Ze
vime, o ¢em je, se shodujou s téma jejich cilema, tak jakoby ten zasah pro nas neni zasah.
Kdybychom méli jiny plany a jeli bychom si néjakou svoji vlastni cestu, tak by to pro nas
asi bylo v né¢em omezujici, ale v takovém piipadé bychom asi nespliiovali to, na co jsme

byli zaméstnany.

R1: My jsme se do toho hlasili s tim, ze budeme vést spolkovej Casopis, takze jsme

s tim asi néjak pocitali.

R2: Je logicky, ze ten spolek zasahuje do toho svého spolkového ¢asopisu.

T: Zasahuje organizace do vybéru spolupracovniku, se kterymi tvofite Casopis?

R2: Ano, protoze spolupracovnici. Nezasahujou do toho, koho si vybirame za
redaktory, to je nase véc, ani do toho, koho si vybirame za lidi, co ndm budou pomahat s tim
Casopisem, co jsou dobrovolnici. Co se tyCe zaméstnanych osob, tak do vybéru korektort
nam taky nezasahujou, ale vSechny osoby, co jsou placeny, musi TDC nejdiiv schvalit.
Pokud to jsou mensi Castky, jako v pfipadé korektort, tak tam se to skoro nefesi, pokud to
jsou vyssi Castky, jako v ptipadé€ editort a dalSich grafickych pracovnika, tak tam se to fesi,

tam je regulérni vyb&roveé fizeni, ve kterym musime spolupracovat s nékym z TDC.

T: Jak to probiha?
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R1: To dost zalezi na pozici, piipad od pifipadu. V n&jakych pifipadech jsme s tim
prisli my, ze bychom tieba chtéli zaméstnat n€jakyho Cloveka, v n€jakych piipadech to byl
tteba podnét od TDC, ze by jim pfislo dobry, kdybychom méli nékoho teba na grafiku jesté,
kterej by to supervizoval, takze to byly zase podnéty od nich. Myslim si, ze vzajemné si
docela vychazime vstfic, nebo jsme otevieny diskusi vzajemné, jak my, tak oni a vzdycky

se na téch podminkéach néjak domluvime.

R2: Ja jsem jenom chtéla tict, ze kdyz je to n€jaka nova pozice, tak tomu vétSinou

predchazi, ze musime podat oficialni zadost, s néjakym vysvétlenim, néjakou predstavou.

R1: Néjaky popis naplné ty pozice.

T: Takze, modelova situace — potfebujeme pozici, bude délat to a to, bude to stat

tolik... TDC fekne ano, nebo ne?

R1: Jo, n€jakou vizi ty pozice, a jak jsi fikal, vycisleni téch nakladt, v ¢em by to bylo

pfinosny pro ten Casopis, co by to obnaselo, co bude mit ten clove€k na starosti a tak.

T: Jak se divate na to, e ty Gasopisy nemaji stejny rozpotet? Ze tieba na ty

spolupracovniky, trapi vas to, nebo o tom nevite?

R2: JakoZe mé to netrapi, protoze ja ty rozpocCty téch ostatnich Casopisi neznam.
Pfijde mi mozna malicko zvlastni, Ze to vtomhle smyslu neni uplné stoprocentné
transparentni. Na druhou stranu jsem nikdy nebusila na dvefe a nefekla, ze chci védét, kolik
vydélavaji ostatni, a pokud je to vic, tak chci, abyste mi dorovnali plat. To jsem nikdy
neudélala, takze nemuzu fict, ze by mé to vylozené trapilo, ale fikam si, Ze to ma asi néjaky
opodstatnéni pro fungovani toho Tiskovyho centra. Pro nas to asi vylozené nenese zadny

omezeni, ani zadny vyhody.
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R1: Taky je kazdej Casopis trosku jinej, ma jiny fungovani ty redakce, jiny slozeni
redakce. Ta naSe je hodn¢ mlada a spousta lidi teprve sbird ty zkuSenosti a jsou skautsky
Casopisy, kde jsou lidi v produktivnim véku a maji za sebou uz néjaky pusobeni, takze ono
se to asi neda brat tak, ze by meli mit vSichni uplné stejny ohodnoceni, nebo by meli mit
uplné stejnou pozici. Kazdej Casopis je zarovei jinak narocnej po graficky strance, nebo po
obsahovy, takze to asi dava smysl. Spis je to pak otazka na tu transparentnost. Jestli by bylo
lepsi, kdyby to bylo né&jak oteviené komunikovany, nebo ne. Na to asi nemam né&jak
vytvorenej nazor. My jsme do toho uz takhle pfisli a vzali, ze to tak prosté je a néjak to tak

zustava.

R2: Kousy mé pravdu, a taky nesmi moc kficet, protoze tady vedle jsou nasi §éfové.

T: Spolupracuji ¢asopisy spolecne?

R2: Podle mé ne.

R1: No, myslim, ze je to spi$ tak, ze to TDC je takova hlava ty chobotnice, a kazdy
to chapadlo je pak jedna ta redakce, ale neni to Uplné tak, ze by se ty Casopisy navzajem
n¢jak potkavaly. Tieba ty redakce a tak. Ted jsme se vlastné trosku vic potkali s redakci
Skautingu na to workshopu, s nékym ze Skautingu, ale nebylo to tak, ze by se vzdycky

potkala néjak vedeni téch Casopisu, to ne.

R2: Mozné ty mladsi asi. Ja nevim, jak ty ostatni fungujou, abych byla upfimna. Tim,
Ze my s nima moc nespolupracujeme a ani je nevidam, tak za nas muzu fict, Ze moc ne, ale

tfeba ty ostatni jo.

R1: Ted jsem si ale vzpomnél, ze kdyz byla invaze na Ukrajinu, ted’ jako ta valka,
kdyz zacinala v unoru, tak byly néjaky online setkani vSech téch redakci, ktery organizovalo

TDC, a tam jsme feSili, ze to bylo néjak trosku koordinovany.
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R2: Ale zase to koordinovalo TDC, nebylo z nasi strany.

R1: Nebo obcas napise nékdo z jinyho ¢asopisu, ze déla néjaky téma, a ze by ho néco
zajimalo, nebo jestli bychom se tomu tématu taky nemohli néjak vénovat. Takze tekl bych

spi§ jako narazove, ze tam probihala néjaka spoluprace.

T: Ja mam v paméti tfeba to, ze Skauting a Roversky kmen zpracovavali podobné

téma genderu, tusim, kdy jsi daval rozhovor do Skautingu...

R1: To je pravda no, my jsme nezavisle na sobé naplanovali téma postaveni zen
v organizaci skautsky, a oni to meéli asi 2 mésice po nas, tak mé pak oslovili s tim, jestli by
mohli udélat rozhovor o naSem mens§im vyzkumu na néjakym dotaznikovym Setfeni, ktery
jsme délali v ramci organizace, takze jak fikam, obcas takova spoluprace je, ale neni n¢jak

formalné zakotvena nebo pravidelna.

T: Jak funguje prechod Ctenare do jiné vychovné kategorie? Pracuje se s tim néjak?
Napriklad, ze skaut pfejde do roverskyho véku. Jestli stim z pohledu Casopisu néjak

pracujete.

R1: No, ja si myslim, ze to vzdycky néjak ptrehlasuje vedouci toho oddilu, nebo ze
kdyz se zméni ten oddil, tak se zmeni ten Casopis, ze to souvisi s tou registraci. My s tim
pracujeme obcas tak, ze kdyz mame prvni ¢islo po prazdninach, tak se obcCas snazime zaradit

n¢jakej ¢lanek tieba o tom, co ten rovering nabizi, nebo proc je dobry délat rovering a takhle.

R2: Spi§ jako pracujeme s tim, e mame mladsi Gtenafe a stari &tenafe. Ze to neni
tak, ze bychom vylozené méli né€jakej ¢lanek , vitejte Ctenafi, co jste se prave stali rovery™,
nic takovyho u nas neni a ani nevim, jestli ma Skaut tfeba néco jako ,,sbohem ctenafi, co se
stavate rovery“, asi taky ne, ale mame ¢lanky, co vime, Ze jsou zaméfeny na lidi, co jsou v ty
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mladsi roversky skuping a maji je n&jakym zptsobem seznamit s tim roveringem. Casto se
tam pravé objevuji véci, ktery nékomu, komu uz je pres 20 a roverem je 5 let, pfijdou
samoziejmy, ale pro ty lidi, co pravé zacali to jsou ¢asto novy informace. Proto se porad
tfeba pfipomind, co je to ta sluzba, protoze to je gro toho roverstvi, a kazdych nékolik let se

cela ta Ctenarska skupina obméni, takze je potfeba zase predstavovat tyhle témata.

R1: Tohle prechazeni zjedny vékovy kategorie do druhy myslim, ze spiS fesi
organizace jako takova, a tifeba konkrétné Roversky odbor myslim pfipravuje né&jaky

materialy.

T: Mg zajima, jak s tim pracujete z pohledu téch Casopisq, jestli se to néjak promita,

nebo o néjakym vasem premysleni.

R1: Asi ne zas tolik, je to asi tak priabézné, ze vzdycky nékdo prechazi z jedny do
druhy a z dalsi do dalsi. Presné jak fikala Tyna, vzdycky se snazime jednou za ¢as vracetik

tém zakladnim tématim a délat ty texty i pro ty mladsi rovery.

R2: Navic jako ¢ist Casopis neni to stejny, jako jit do jinyho oddilu, protoze do toho
oddilu jdes hned, ale ten Casopis prosté zvednes, az se ti bude chtit, takze ho mtzes zvednout

hned v fijnu, kdyz ti pfijde, ale mizes ho zacit Cist az v 17 letech.

T: Roversky kmen mé tu vékovku pomérné Sirokou, Junak to déli formalné na mladsi
a starsi rovery. Jak vy se s timhle vyporadavate? Ze v té vasi cilovce se toho s mladym
Clovekem déje pomérné spoustu, ti lidé jsou razni, néktefi jsou na vysce, néktefi uz pracuji,

zaroven tam spadaji i déti, co presly ze zakladni na stfedni Skolu, jak se s timhle pracuje?

R1: No tézko upfimné asi.

209



R2: Ja myslim, ze ndm hodné pomah4, ze mame vekove diverzifikovanou redakci.
Ze mame v redakei lidi, co jsou i star§i nez my, jsou to staii roverové, nebo uz ani v roversky
kategorii nejsou a mizou se prosté zameérovat na slozitéjsi témata. Mame i lidi, co jsou
mladsi a jsou bliz tém mladSim cCtenaifim, takze feknéme, Zze i piSou stylem, nebo

zpracovavaji témata, ktery budou pro toho mladsiho ¢tenate uchopitelng;si.

T: Dopliiujete se s ostatnimi Casopisy néjak navzajem?

R1: Myslim, ze to bylo zase spi$ ptipadové, a to u ty Ukrajiny, tam jsme myslim
v dubnovym ¢isle hodné pracovali s tim, a vySlo to zase z iniciativy TDC, aby kazdej Casopis
mel n¢jakej ¢lanek nebo material k tomu tématu. K zaclenovani uprchliki z Ukrajiny a tak.
Kazdy z téch Casopist to zpracovaval z pohledu ty cilovky, takze my jsme tam méli ¢lanek
o tom, jak funguji rovefi na Ukrajiné za valky, méli jsme tam clanek, jak zaclenovat
stfedoskolaky do téch skautskych oddilt. Ty mladsi vychovny kategorie tam zase méli néco
pfistupnéjsiho tém mladSim détem a tak. Takze v tomhle momentu to bylo, ale jinak asi ne,

ze bychom se néjak koordinovali zamérn¢.

T: Byla to ta spoluprace na néjakym tématu jesté¢ nékdy v historii? Vite o néCem?

R1: Mozna jesté covid, mé napada, ze jsme meli takovy specialni Cislo, a ze jsme to
taky fesili s Permim, ale tam si nemyslim, Ze by to bylo tak, ze bychom se potkali vSichni

z téch redakeci.

R2: A myslis pro vSechny, nebo tieba jenom pro dva ¢asopisy?

T: Klidn€ 1 pro dva Casopisy.

210



R2: My jsme ted’ka méli ten ¢lanek o organizovani velkych akci, a ten stejnej Clovek,
co psal pro nas, psal i pro Skauting. J& jsem to tolik nefeSila, ze to mél spis§ ten ¢lovek, co
fikal, ze to koordinuje s nama a s nima, aby nenapsal do obou Casopisu to stejny, ale aby se

ty dva ¢lanky navzajem dopliovaly.

T: Jaky je vas vztah stim Skautingem? Je to néjaky Casopis, ktery se Castecné
prekryva, protoze vase cilovka ¢asteCné 1 vede a mohla by Cist ten Skauting, berete ho tfeba

jako konkurenci? Jaky na to mate nazor?

R1: Myslim si, ze je ten Skauting vnimanej jako vic takovej vyzralejsi Casopis
v néCem. Mam pocit, ze do né pfispivaji lidi asi v praméru troSku star$i, nebo odborné
zaméteny. Ten Roversky kmen asi hodné odrazi to, ze do néj piSou rovefti a rangers. Takze
asi tam néjaky rozdil v tomhle bude. Taky si myslim, Ze se Roversky kmen vénuje i tématim,
ktery nejsou vylozené skautsky. Takze tam bude troS§ku tématickej rozdil a asi 1 rozdil ve

zralosti téch textu.

R2: Je fakt, ze kdyz se ten Casopis jmenuje Skauting, tak by bylo blby tam psat o
neskautskych tématech, ale kdyz jsme jako Roverskej kmen, tak je ten na§ princip jako
,,roveri sob&“. Je to Casopis o roverech, pro rovery a délaji ho rovefi. Takze podle mé s tim
Skautingem nema zas tak moc spole¢nyho, kromé toho, zZe to je dalsi skautsky médium, a ze

se néjak prekryva ta cilovka. Pfijde mi, ze ten jeho smysl je trosku jine;j.

R1: Jajsem jesté chtél navazat na Tynu v tom, Ze my jsme obcas narazili na to téma
profesionality versus néjaky komunitnosti, nebo toho, ze to je studentskej, roverskej ¢asopis.
Myslim, ze jsme si to tak néjak nastavili, ze se snazime ten ¢asopis délat, aby byl pro rovery

o roverech.

T: Jaka je pozice vaSeho Casopisu mezi jinymi? Kdyz si vybavite vSech téch 6

skautskych Casopisu, tak jaka je ta pozice toho Kmene.
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R2: Je nejvic cool ze vSech.

R1: A ma nejlepsi vedeni.

R2: Ne, tak, je podle mé tak napul cesty. Neni ani détskej, ani uplné€ dospélej. Je to
prosté takovej lifestylovej Casopis pro teenagery a pro lidi, co jsou nad 20, par z nich to jeste
¢te. Pijde mi, zZe ten Casopis i v né¢em hezky definuje rovering. Rovering je to obdobi, kdy
se Clovek n¢jakym zptisobem formuje a hleda se, a tenhle Casopis t€ém Ctenaiiim stoprocentné
nefika, kym maji byt, ten Casopis je prosté hodné takovej univerzalni a riznorodej, stejné
jako ten rovering je v kazdym stiedisku uplné jinej. Tak to vnimam ja. Kdyz se podivam na
Svétylko, nebo na Ben Ja Minu, kde teda neni moc text, tak ten je hodné postavenej na tom,
Ze tam jsou 1 programy, co vyuzivaji 1 ty vedouci a neni to jenom o tom, ze to dit€ samo
vezme Casopis, bude s nim listovat a vSechno, co si v ném precte je pro néj, kdezto vSechno,

co je v Roverskym kmeni je vylozené pro toho ¢tenare.

R1: J4 s tim souhlasim, a zaroven vidim i smysl naSeho Casopisu v tom, ze dava
prostor i lidem, ktery se podileji na jeho ptiprave, n¢jak rast, n¢jak se formovat. At uz jde o
redaktory, ilustratory, lidi, co nam délaji web apod. Myslim si, ze nékdo mozna muze od
Roverskyho kmene ocekavat, ze to bude profesionalni a perfektni, ale to podle mé neni tplné
realny oCekavani, ze to o¢ekavani by spi§ melo byt, ze to bude zajimavej obsah tvotenej tou
skupinou. Taky mi pfijde pékny, ze se dafi ten Casopis drzet téch 25 let. Rovering hodné
bojuje s tim, ze je takovej pomijivy nebo prelétavy, ale ten Roverskej kmen se vzdycky dari

drzet, ze kazdy 2 mésice to Cislo fakt vyjde.

T: Jak moc je pro vas dilezité to, ze to médium pro tu cilovku tvoii ta cilovka. To je

pro Roverskej kmen unikatni.

R2: Ja si myslim, Ze je to velice dulezité, ze jinak by to v néCem nebylo relevantni.
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T: Fungovalo by to tieba, kdyby séfredaktorové byli vyrazné starsi nez ted, jako je

tomu tfeba u jinych Casopisu?

R2: Mozna jo, urCité tam byli starsi $éfredaktofi. J& nevim, ty to vi§ asi lip, kolik jim

tteba bylo, urcité tam byl nékdo, komu bylo pies 30, ne?

T: Ani ne. Vlastné vSichni $éfredaktofi v tom Roverskym kmenu spadali do mladsiho

nebo starsiho roverskyho véku.

R2: J& si myslim, ze je potteba, aby ten ¢lovék byl tak n€jak na prahu dospélosti, co
tam pise. Tieba ja si myslim, Ze my jsme vékové uplné idealni. Ze kdyz je to nékdo, komu
je tfeba 40, tak bych se bud’ obavala, ze bude ten rovering infantilizovat, ze to pro n¢j budou
jeste déti, nebo jim naopak bude vkladat idealy, ktery uz na né budou moc dospély. Takze si
myslim, Ze je potieba, aby jim ten ¢lovek byl vékove blizkej, aby se to neprepisklo ani na

jednu stranu.

R1: Myslim si, ze by to mohlo fungovat, ale uz by to byl trosku jinej ¢asopis. Kdyby
to byl tfeba nékdo o generaci starsi, nez jsou rovefi samotny. Myslim si, Ze neni jenom jeden
spravnej model, jak to d€lat, ale ten, co mame ted’ nastavenej mi piijde sice nedokonalej, ale

funkc¢ni a zajimavej, a tim se lisi i od téch dalSich skautskych ¢asopist.

R2: Ja jsem jesté chtéla dodat, ze si dokazu predstavit, ze by to vedl nékdo, kdo by
byl roverskej vedouci néjakyho kmene, nékdo, kdo méa dobry porozuméni ty cilovce. Protoze
by to byl vlastné n¢kdo, kdo je ve véku jejich rodicti, a mam pocit, ze ne vzdycky nam lidi
o generaci vy§ dobfe rozumgj. Ze je to pro né vzdaleny. A kdyby to byl nékdo, kdo je s téma
roverama zvyklej pracovat, a vi, co je mezi nima aktualni a jak pfemysli, tak by to mohlo

fungovat.
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R1: Zaroven tady musim asi sebekriticky dodat, ze si nejsem jistej, jestli jim
dostatecné rozumime uz my. Nebo ja osobn¢, t¢ém mladsim roveram. Nebo tomu zpracovani,
Ze mam obcas pocit, ze se nam to nedafi trefovat do toho jejich stylu komunikace nebo
pfijimani informaci. Mozna to pak 1 narazi na to, ze uz nejsou zvykli Cist papirovy média.
Pak se asi nabizej 1 otazky formy toho Casopisu, jestli je porad atraktivni pro ty mladsi rovery.
To st obcas kladu, protoze kdyz jsme na to ted” narazili, tak nechci, aby to vyznélo, ze my
t&m roverim rozumime stoprocentng, tém mladsim obzvlast. Ze si jsem védomej toho, Ze

se nam to nekdy nemusi dafit iplné dobte vzdycky.

T: Ty jsi to ¢asteCné zminil, ze ta mladsi generace komunikuje mozna komunikuje
jinak, ze je pro né Castéjsi digitalni zpusob komunikace. Vy jste si zalozili web, nebo mate

web, je tohle tfeba zpusob, jak se snazite priblizit té cilovce? Nebo pro¢ mate vlastné web?

R1: Ja si myslim, ze web je v dneSni dobé zaklad a nevnimam to jenom takhle.
Myslim si, ze brat, Ze web je dostateCnej pro priblizeni se mladsim roverim, je trosku malo.
Ze kdybychom se jim chtéli fakt piiblizit, tak si jenom s webem nevystadime. Myslim, Ze
v tomhle je troSku lepsi to, ze jsme 1 obCas aktivni na oficialnim skautskym uctu na
Instagramu, ale myslim si, Ze tomhle ma ten rovering docela mezery. Co se tyCe pravée téch
novejSich socialnich siti, jako je jednak ten Instagram, kde dobfe funguje ten oficialni
skautskej ucet, ale ten roverske; ma podle me jesté trochu rezervy, to jde trosku i za nama.
Potom by mél byt skaut asi aktivni i na TikToku, mi pfijde osobné. Pokud bychom fakt chtéli
byt relevantni pro ty 15lety, tak hlavné Instagram a Tik Tok, a to, Ze mame web je sice

p€kny, ale bude z toho asi spis benefitovat ta vékovka star§ich rovert nez ty mladsi.

R2: Ja k tomu webu asi nic nemam. Pfijde mi, Ze je to jenom jednak proto, abychom
byli n¢jak dohledatelny, kdyby nam Slo jenom o ty pdfka, tak je tam ten komplexni web
casopisy.skaut, kterej funguje vlastné docela dobte, hodné lidi ho Cte, protoze tam existuje
to vyhledavani téch stitkil napfic vSema téma Casopisama. TakZe mi to piijde fajn v ramci
né&jaky viditelnosti, a taky v tom, ze tam muazeme davat i vlastni Cleny a dalsi informace o

tom casopise, ktery nejsou jinde dohledatelny.
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T: Je tedy dulezité, aby ten Roversky kmen vychazel papirove? Je to podle vas néco,

co by se mélo zachovat?

R2: Podle mé¢ jo, ale nefekla bych, ze je to dilezité. Myslim si, ze by to tam byt mé¢lo,
ale ze by to fungovalo, i kdyby to nevychazelo papirové, ze ten, kdo by si to chtél precist,
by si to prosté nasel a precetl. Kdyby to bylo dobie zpropagovany, tak by to takhle mohlo
fungovat, jako spousta médii funguje vlastné€ jenom v tom online prostoru. Ja si myslim, ze
by to tak mélo byt, papirove, jednak protoze to je n¢€jaka tradice, a podle mé nema smysl se
zbavovat vSeho jenom proto, Ze to jde nahradit v online svété, ale jsem si védoma, ze jsem
takova troSku staromodni, protoze mam rada ty tiStény média a pfijde mi, Ze mit tu véc v ruce

ma jesté veétsi vyznam nez to, ze ji nékde najdes.

R1: Ja si myslim, ale nevim, jestli je to uplné proveditelny, myslim, Ze jsme se o tom
nekdy bavili se Slavikem nebo nékym z TDC, Ze spiS nez to posilat uplné vSem, tak to tfeba
v papiru posilat jenom tém, kdo se k tomu pfihlasi, ze o to maji fakt zdjem. Myslim si, Ze by
bylo pékny mit to taborovy Cislo, nebo n¢jakej ten Roverskej parez. To mi piijde super, jako
néjakej prazdninovej special. To st myslim, ze by byl na tom papire fajn, ale myslim, ze fada
téch lidi si to dokaze dohledat v onlinu, a jestli ma ten papir néjakou ptidanou hodnotu pro
cast téch lidi, tak by to klidné udélal tak, aby si to objednali v tom tisku, ale klidné bych to
nedaval takhle plosné, aby to vSem chodilo. To mi pfijde trosku, ze si nebudeme nalhavat,
Ze to Ctou vSichni, a spousté lidem se to pak razné hromadi, nebo to rovnou vyhazujou. To

mi pfijde jako plytvani tim materidlem, penézma.

T: Mélo by to byt i za cenu vyS$siho ptispévku?

R1: Jak to myslis?

T: Pokud by to bylo digitaln€, a nékdo by to chtél papirove. Méla by ta ¢astka na
casopis byt vyssi?
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R1: Tézko fict, asi nedokazu fict.

R2: Mozna symbolicky, aby to ty lidi motivovalo. Ja bych tekla, ze skauti neplytvaj,
ale stejné, aby si to nezaskrtli jenom proto, Ze muzou, Ze by si symbolicky fekli, Ze za téch

dal§ich 10 K¢ jim to stoji.

T: Vy jste to uz Castecné zminili, nicmén€ kdo z vas déla co? Z té §éfredaktorské

agendy.

R2: Zaty 2 roky se to po n€jaky dob¢ zacalo hodné stirat, ale oficialné ja délam vnéjsi
agendu, to znamena, ze nekomunikuju s tou redakci, ale komunikuju s t€éma ostatnima lidma
—TDC, Kéat'a, a hlavné to Roversky odbor., ale pak mam na starosti jesté vSechny korektorky,

posilani véci na korektury a pfijimani novejch korektort.

R1: Pak taky délas ty ¢asopisy, to tam nahravas.

R2: Jo, nahravam ¢asopisy na casopisy.skaut a vétSinou délam tu propagaci s Pet'uli.
Vymyslim ten text, co pujde na nase stranky ty novy kiizovatky. Pak inzerci, no a potom
délam editaci, ale to déla i Kousy. Jesté v ramci nahledu vétsinou délam véci, jako je obsah

a tyhle technicky zalezitosti, co se tyce toho sazeni.

R1: Ja délam hlavné interni véci, to znamena, ze planuju néjaky redakéni setkani,
cally, mam na starosti web a ekl bych, ze si dost Casto beru na starosti ptipravu tématu, nebo
editaci tématickejch ¢lankd. Potom bych fekl, ze hlavné spravuju ten celek, informuju tu
redakci o tom, co se déje, a tak. Tu editaci mame rozdélenou tak pil na pul, jesté nam
samoziejmé s editacema pomahas ty. Jak fikala Tyna, ono se to pak docela promichava, ze
to feS§ime spolecn¢. Taky ty podcasty vétSinou komunikuju s Kat'ou, ale dost se to prekryva,
ty vécl.
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T: Jestli chcete néco uvést néco dal§iho na co jsem se neptal?

R2: Podle m¢, jak jsme se bavili, jestli ma cenu mit 2 §éfredaktory, nebo co je nejlepsi
atd, tak tfeba do budoucna si myslim, ze by mozna stalo za to, aby ta role §éfredaktora nebylo
to stejny, jako role hlavniho editora. Mozn4, kdyby na to byly prostiedky, tak by bylo lepsi,
kdyby byl $éfredaktor vylozené néco jako ten vizionafsky organ, ze vymysli tu koncepci
toho Casopisu, ty ¢lanky, ale mize mit pod sebou vic editord, ktery budou délat tu hrubsi
praci. Pomahat s tou stylistikou, a tak. Nefikam, Ze to je néco, co by ten §éfredaktor délat
nemél, tu editaci, ale zase si myslim, ze ta jeho hlavni role spoc¢iva nékde jinde, a to v tom,
aby byl ten ¢asopis celkove a komplexné kvalitni, a pfijde mi, ze je mozné obcas na tu editaci
kladen4 ta nejvétsi role, ale myslim si, e by to mélo byt nékde jinde. Ze by ta nejvétsi role

meéla byt ve vymysleni témat a o celkovy prezentaci toho Casopisu.

217



Tomas Caklosg, 4. listopadu 2022, Praha

(R: Tomas Caklog)

T: Kdo jsi? Muzes se predstavit? Co delas.

R: Ja jsem Tomas, je mi 29 rokd a to, co mé dlouhodobé zajima je vychova a
vzdélavani. Od toho se odviji to, co délam vétSinu svyho zivota, od détstvi. Ja jsem byl
odmalicka ve skautu, od néjaky druhy tridy, a pak asi od 15 let jsem se vénoval vychové
déti, pak jsem vedl oddil a prosté jsem délal tuhletu béznou Cinnost. Zaroven jsem se
angazoval v néjakych skautskych projektech a kurzech a vic a vic jsem se zajimal o to, jakym
zpusobem vypada vychova a vzdélavani, jaky metody jsou dobry a jaky metody nejsou
dobry, jak pracovat s détma, aby jim to prospivalo, a jak ne, protoze jim to neprospiva. Coz
me vedlo 1 k tomu, ze jsem po maturité studoval socialni pedagogiku a volny ¢as, v prvé
fade€, a zaroven jsem se tak jako prolitaval riznyma studiama na Masarykove univerzite.
Studoval jsem sociologii, informatiku a psychologii, a jesté k tomu ucitelstvi, a pak jsem
skladal ty znalosti dohromady. Dost mé to bavilo a zaroveii mé to vedlo k zaloZeni
organizace Otevieno v roce 2015, kterou dneska vedu, ve ktery se vénujeme piiprave uciteld
v Cesky republice, a ktera pro mé dneska je moji praci a zaméstnava mé na plny uvazek.
Vlastné 1 po celou tu dobu, o ktery tady mluvime, jsem ve funkci predsedy organizace, od
roku 2015 do dneska a postupné z néjaky dobrovolnicky ¢innosti se z toho stala moje

dominantni prace.
T: Organizace Otevieno?
R: Ano, Otevieno.
T: V tom Junaku jsi byl co, kdyz jsi prebiral ten §éfredaktorsky post?

R: Ja jsem byl kratce v redakci ¢asopisu Skauting, asi od roku 2015 na celej rok, a
vlastng par mésicich toho, co jsem byl v redakci, tak Kata Smajzrova, dneska Zavielova,
prisla s tim, ze chce skoncit a tu roli pfedavat, a vedli jsme néjaky rozhovory v redakci o
tom, kdo by ji mohl prevzit. Ja jsem se k tomu mél. Kat'a se taky méla k tomu, abych to byl
ja, tak jsme to tak néjak ladili a domluvili se — nékdy na zacatku roku 2016. No a ja jsem
v roce 2016 prevzal $éfredaktorovani Casopisu Skauting. Toho Casu jsem jinak v ramci

skautu psal néjaky €lanky.
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T: V ramci Skautu jako Casopisu?

R: Nenene, obecné jako organizace. Psal jsem tedy ¢lanky, byl jsem aktivni na kurzu
a trochu v oddile, a zaroveri jsem prochazel takovou proménou, ze jsem odchazel ze svyho
domovského stfediska do jinyho, a tak jsem byl trosku i v takovym prerodu, uvolnil se mi

Cas a davalo mi smysl jit do tyhle vyzvy.
T: Mél jsi n€jaké osobni zkuSenosti se zurnalistikou?

R: Jo, mé zurnalistika vzdycky zajimala, na gymplu jsem asi 4 roky vedl $kolni
Gasopis, ktery jsem zalozil. Dé&lali jsme offline i online verzi, vyhrali jsme soutéz Skolni

Casopis roku, jako v CR.
T: Muzes fict nazev?

R: Jako Casopisu? Jmenoval se Gymplos a myslim, ze po par letech, co jsem ho
predal, zanikl. Ale nejsem si jisty. Uplné kdysi b&hem dospivani jsem taky piispival do
n¢jakyho pocitaCovyho Casopisu a vlastné mi média byly vzdycky blizky, sam jsem zvazoval
studium zurnalistiky a tomu tématu se vénoval. I ve svy diplomce jsem se vénoval medialné

blizkymu tématu.
T: Proc€ jsi pfijal post §éfredaktora?

R: Prosté mi to né€jak sedlo. V ten moment to bylo néco, co mé laka, jak z hlediska
toho cile, tak z hlediska formy. Cil jako rozvijet se v oblasti pedagogiky v Junaku a vedle
toho tvofit n¢jaky médium. Sedlo si to s tim, ze jsem mél tu pfilezitost, byl jsem osloven tou
redakci, mél jsem na to prostor a ¢as a byl to proste job, do kteryho jsem cht¢l jit. Takze po

vSech strankach —jak téch vysSich, tak téch technicko-pragmatickych.
T: Kolik ti tehdy bylo?

R: Pocke;j, to je 2016, prebiral jsem to na jate... ted’ je 2022, takze asi 22? Asi 22 let

mi bylo no.
T: Takze jsi byl na bakalari?
R: Byl jsem ve tfet'aku no, koncil jsem bakalafe.
T: Jak jsi se dostal na post Séfredaktora? Jaky byl ten proces?

R: Nékdy tak jako v listopadu 2015 pfisla ta Kat'a s tou moznosti, bavili jsme se o
tom, ja jsem fikal, Ze bych do toho asi chtél jit. Takze jsme to méli jako pracovni verzi, ze
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tam pUjdu ja. Zhruba v lednu 2016 jsme se potkali se Slavikem, jakozto feditelem TDC,
spolu jsme si to potvrdili a ja jsem to piebiral od rocniku od zafi 2016, ale na tom uz pracujes
v prubéhu, takze ja jsem na tom v prabéhu jara zacal pracovat a uz jsem tam mel i n€jakou
dohodu, kdy jsem pomahal Kéati na fizeni téch poslednich Cisel na jafe, a jednak pracoval na

koncepci a pfipraveé novyho rocniku.
T: Jak velka byla motivace platu na té funkci? Byl to pro tebe rozhodujici faktor?

R: Nemyslim si, ze rozhodujici. V mych motivech to tehdy nebylo tak vyznamny,
viibec to nebyl diivod, pro¢ to jdu délat, spis to byla véc, ktera tomu pomah4. Ze nepotiebuju
jinej job v tomhle rozsahu a budu to mit zaplaceny takhle. Takze v tom to bylo funk¢ni.

Zaroven to nebylo zaplaceny tak moc, mél jsem asi 10 tisic mési¢né.
T: Jaky byl rozsah uvazku?

R: No, v tom byl bordel. Kterej si myslim tam byl vzdycky potom. Nebo ja jsem se

ho snazil trochu uklizet, ale realné v tu chvili néco jako rozsah uvazku neexistovalo.
T: Né&jakou smlouvu jsi mél?

R: Ted nevim piesné, jestli jsem to mél na zacatku na dohodu nebo na zivnostak, ale
cely to domlouvani bylo o tom — tady je néjaka odména, ale bavit se o tom, kolik je hodin
prace, jako jasné, néco muselo figurovat, pokud to bylo v dohodg, ale bylo to irelevantni. Ja
jsem délal praci, kterou jsem slibil na tom Casopise. Byl to mix dobrovolnickyho nadseni a
CasteCné zaplaceny véci. Kdybych to hodnotil, nemyslim si, ze to bylo Uplné §t'astny.
V pozdgjsich letech jsem si to uvédomil a snazil jsem se ten systém menit, ale v tu chvili to

bylo takhle. Trochu takova mlha, tady mas 10 tisic a délas Casopis.
T: Jo, jak to vnimas, pouzil jsi slovo mlha, ktery je spi§ negativni.

R: No, nemyslim si, Ze je to dobry zpusob, jak stavét praci. Jak ze strany
zaméstnavatele pristupovat ke zaméstnanciim, nebo jak stavét jasny kontrakty. Kontrakt
v tomhle nebyl zcela jasnej — kde jsou hranice toho, za co jsem placenej, jestli je ta odména
propor¢ni k tomu, co se ode mé ocekava, toho o¢ekavanyho minima. Jako v né€em to jasny

bylo, mam vydat 5 ¢isel ro¢ng, ale v né€em nejasny.
T: V ¢em?

R: V tom, ze délat ten Casopis dobfe obnaselo docela hodné prace. Kdyz bychom si

vzali vSechen ten Cas, kterej do toho budu potiebovat davat, takze tvirci prace na ¢lancich
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atd. a pomér s odménou, tak je odména za hodinu smé$né nizka a rozhodné neodpovidala
tomu, co je ve smlouve. Ve smlouvé bylo podle mé cca 250 k¢/hod, myslim, ze to bylo DPP
na zacatku, ale rozhodné€ méteno realnym poctem hodin jsem nemél 250 ké¢/hod. Tim myslim
tu mlhu. Zaroven byl jesté v moment nastupu rozdil, ze zatimco Kata byla v Casopisu
Skauting jedinou zameéstnankyni, ja jsem od zacatku udélal to, ze jsem ten rozsah, co méla
Kata, rozdélil mezi sebe a dalsi 2 svoje zastupce. Vzal jsem si do tymu je do tymu, to je
uplné jind véc, jak jsem pak rozstrukturoval ten tym Ze jo, ale od toho zati 2016, kdy to bylo
uz pln€ v mych rukou, jsem si najal Uéné€ a Twista, jakozto zastupce a editora, a ten budget,
co jsme meli — tedy Kat'a 20 tisic za 1 Cislo, tak jsem rozdélil mezi nas 3. Jako ne sam, prosté
se daly dohody mezi 3 lidi. Takze jsem mél redlné¢ min nez ze zaCatku, tfeba 6 tisic
z puvodnich 10. Pak to myslim o néco malo vzrostlo, ale v ten moment to bylo takhle. Tim
padem to bylo spis takovy prilepSeni, my jsme to moc nefesili, byli jsme nadsSeni, Zze mizeme
délat Casopis Skauting, a ze z toho mame né&jakou korunu, diky ktery nemusime d¢lat jinej
job. Vsichni 3 jsme tehdy studovali a ani jsme nebyli zvykli na to, ze bychom ve skautu méli
byt n€jak zaplaceny a nefesili jsme sféru toho kontraktu z tohohle hlediska. Brali jsme to

jako sluzbu a nasledny penize je néco, za co mame byt radi a je to fajn.

T: Tys pouzil férovost toho kontraktu, bylo to tedy neférové, nebo jako, co bys od

toho jako cekal, aby to férové bylo?

R: Jo, myslim si, Ze to zcela férovy nebylo, ja jsem to v pribéhu svych 5 let
v §éfredaktorstvi hodné fesil. V tomhle ptipade€ férovost podle mé spociva v tom, ze je jasna
domluva a v ni je jasny, co je a neni zaplaceno. Na tom Casopise Skauting se podili n¢jaka
prace zameéstnanecka a néjaka dobrovolnicka. Je teda potreba je od sebe rozlisit. Ve vztahu
mezi $éfredaktorem a zadavatelem TDC je vztah zalozen na tom — my mame jako Casopis
n¢jakej budget, mame zaplaceny néjaky lidi a mame dodat ten Casopis, v néjakym rozsahu a
idealné kvalité.

T: Takze se ti nabizi n¢jaky penize a chce po tobé ,,posli nam do tohohle datumu pdf

S textama“.

R: Jojo, kdyz to technicky zjednodusim, tak je to takhle. Zaroveii to, aby se to stalo,
vyzaduje 1 dobrovolnickou praci — to podle me neni uplné ok, protoze ja abych jako
$éfredaktor naplnil ukol, za kterej jsem placenej, nejsem schopnej udélat bez vlastni

dobrovolnicky prace a lidi v tymu.

T: Jaké dobrovolnické prace? Ted’ té tvoji.
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R: Na tvorbé toho obsahu. Ta je dobrovolnicka primarné.
T: Co si pod tim predstavujes?

R: Psani ¢lankd, tvorba clankt. Co je zaplaceny je management, koordinace,
technicky cely davani dohromady atd, ale ne ta vlastni tvorba. My si ty ¢lanky musime psat

sami, aby nam to davalo n¢jaky smysl.
T: A neni to pak néjaka tvoje intence, ze potrebujes do toho psat?

R: Je to potom o pohledu na kvalitu Casopisu. Ale ty ses ptal na férovost domluvy.
Je to potom 1 o tom, jak dobfe jsou lidi zaplaceny za mnozstvi Casu, ktery je potifeba tomu
vénovat, aby to bylo kvalitni. Co jsme zjistili v prubéhu 1. roku, prvnich 2 let, bylo, Ze té
prace je hodné na to, abychom ten Casopis vytvortili kvalitné a se vSema narokama, co to
klade. Specificky na Casopis Skauting, kde tvorime metodicky pedagogicky texty, ktery
prochéazeji narocnym systémem recenzniho fizeni. No, a to vS§echno zprodukovat stoji velky
mnozstvi Casu. Takze kdyz jsme si to realné spocitali, tak nam to bere cca néco pres 1 cely
uvazek, ta prace zakladni, co by méla byt zaplacena. To, co je ale zaplaceny, pii ty udany
hodinovy mzdg, je asi v rozsahu ¢tvrt ivazku. V tom jsme spatfovali tu neférovost, protoze

je udana mzda, ktera neodpovida. Ty prace je s tim mnohem vic.

T: Ty jsi fikal, Ze tam je néjaka kvalita, to byl pozadavek od TDC, nebo to byl tvij

vnitini mechanismus, Séfredaktorsky?

R: Jo, no od TDC tolik ne. Kromé TDC nam do fizeni ¢asopisu vstupovala Vykonna
rada, ve smyslu konceptu. Mame zadany cile a Casopis od Vykonny rady a TDC v tom
systému spi§ vystupuje samo za sebe jako technicky fesitel véci. Jako by fikal — ja kvalitu
moc nefesim, to si feste v Casopise s Vykonnou radou — jaky mate cile a jak kvalitné jsou
spliiovany, mé zajim4, ze to bude v¢as dodany ve spravnym rozsahu, a ze to v€as vytisknem.
Takze ano, pozadavek na kvalitu byl, ale mtj pozadavek na kvalitu, jako $éfredaktora, Sel

mnohem vys.
T: Jaky byl tviyj vztah s predchozi $éfredaktorkou — Katou?
R: Pratelsky.
T: Znali jste se néjak?

R: Ne, nez jsem piiSel do redakce ne. Znali jsme se kratce, ale docela jsme si rozuméli

a v prubéhu jara jsme se spolecné podileli na ty tvorbé, takze jsme se potkavali, oba jsme
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bydleli v Brng, takze to bylo jednoduchy. Ona mi predavala ty véci a pak mi i dal pomahala
s tim, Ze tfeba psala a editovala né&jaky clanky, obCas mé zastupovala nékde. Takze vztah byl

pratelsky a podpurny.

T: Takze v tom pfipadé nebylo néjaké vybérové fizeni nebo néco takového, Kata za

tebou prisla, a pak za Slavikem?

R: No ona se ptala Slavika, ale ani Kata, ani Slavik neméli jinyho zajemce. Slavik

byl rad, ze néjaky je, je pri¢etny, a tak ho najal.

T: Jak ve vasem casopise funguji cile Junaka? Ted teda vlastni cile. Jak v tom

Casopise ty cile fungovaly?

R: No, kdyz jsem to pievzal, tak to vypadalo tak, ze byly n&jaky zadany cile shora, a
to jednak na urovni systému dlouhodobych cili, kde ty uplné€ nejvyssi jsou schvaleny

Valnym snémem Junaka, obecné k prospéchu cile Casopisu.
T: Jo, to je strategie pro celou organizaci?

R: Ne v ramci strategie, prost v néjakym usneseni Valnyho snému Junaka, tus§im
nékdy 2009, a jsou 3 cile skautskych Casopist, nevim teda doslovné, ale vesmés, ze — ¢asopis
rozviji kompetence Ctenaft a Clent, obecné kompetence pro jejich Zivot, takze ve vztahu
jejich skautsky Cinnosti a vypomahani k tvoreni sounalezitosti celyho hnuti. To jsou obecny
cile schvaleny Valnym snémem. Pak na né€ navazovalo drobné rozpracovani do cilu
schvalenych Nacelnictvem pro jednotlivé Casopisy, opét dlouhodobych, kde se ty zminény
cile rozpad do dvou, co to asi ma byt. A potom Vykonna rada schvalovala kazdy rok znéni
cilt specificky pro kazdy asopis zvlast. Pro Skauting to bylo asi 15 cild, ktery byly pod cili
téhle zminénych. Nebyly formovany uplné smartové, bylo to spis naznaceni ocekéavani od
Casopisu. Nebyly zvlast ztetelny. Zaroven existoval systém jejich vyhodnocovani, kdy Kat'a
mela tabulku a na konci roku pfifadila, ktery ¢lanky byly spojeny s kterymi cili, a to
odevzdala Vykonny radé.

T: A hodnotila to jenom Kata, nebo jesté nékdo jiny?

R: Kata s redakci, pokud si dobfe pamatuju. Takze si redakce sedla a bylo to
spoleCny zamysleni nad tim, ktery ¢lanky napliuji ktery cile. Mné tenhle systém neptipadal
dostatecné dobrej, jak z hlediska zptisobu vyhodnocovani, tak z obecného nastaveni téch
cilt. Proto jsem hned vzapéti po prevzeti systém piedélal. Jak uvniti redakce, tak na Grovni
znéni téch cill ve vyjednavani s Vykonnou radou.
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T: To vyjednavani bylo Cisté iniciované z tvoji strany? Nebo jsi byl vyzvan?

R: Vyjednavani bylo iniciovany z moji strany. Respektive, ze strany Vykonny rady
byl iniciovan kazdoro¢ni moment, kterej zni — pfedlozte cile na pfisti rok, jestli na nich

chcete néco ménit, predlozte vyhodnoceni za minuly rok a mizeme se o tom pobavit.
T: Takze jsi m&€l moznost ménit?

R: Ano. Zarover se tam cile do ty chvile moc neménily, meziro¢ng, a ja jsem v tom
zacal byt iniciativni. Pfeformulovali jsme cile, ideové se to vlastné moc nezménilo, spis
z myho pohledu jsme je kvalitnéji zformulovali, aby bylo jasny, co sleduji. Nektery jsme
sloucili, protoze mi pfisly redundantni, rozdélili, néco jsme predali, néco, co nam tfeba
chybélo a pfislo nam to dulezity. Kdyz mluvim v mnoznym c¢isle, myslim hlavné mé
s Ucném a Twistem — mymi placenymi zastupci. Obcas i s celou redakci, ale ne na vSem.
Tim padem nam Vykonna rada schvalila nové znéni cil(i, to bylo pomérné nekontroverzni.
K tém cilim se schvalovaly i rozsahy, ktery tam maji byt. V tom ja jsem vnitiné predélal
cely systém, protoze mi piisel celkem na hlavu. Ze se jen tiidi ¢lanky k cilm a prohlasi se,
ze tim je to naplnény. Zavedl jsem od zacatku, no, vlastné skoro vSechno, ale méli jsme
chvilku tabulku, ktera se ve vysledku jmenovala Tabulka, byl to takovej Google sheet, kterej
meél milion listd a fadkd a sloupct. Tam jsme organizovaly celych 5 let veskerou redakéni
praci. Ta tabulka byla naprogramovana tak, ze kazdymu ¢lanku jsme pfifazovali razny
jednotlivy cile, ktery v riznych vahach, podle toho na kolik maji ¢lanky ty cile sledovat, a
potom jsme vyhodnocovali, jestli mame za to, Ze je sleduji. Takze ten prvni dalezitej krok
bylo, ze to nedélame az ex post, ale Ze si a priori podle cili stanovujeme, Ze je ty clanky maji
sledovat, no a po jejich vydani jsme sledovali, jestli se to déje. Nevyhodnocovali jsme to na
urovni Ctenafu, to bylo mimo nase moznosti, ale naseho nejlepsiho minéni, jestli ma ten text
plni nakonec ten cil podle zadani. No a na konci roku jsme méli dost sofistikovanej soucet,
kolik prostoru bylo vénovano jednotlivym cilim, na kolik procent jsou naplnény. Zaroven

jsme se 1 béhem roku snazili, abychom se vSude dostali ptes 100 % a podle toho jsme volili
ty Clanky.

T: Co ti na to fikala redakce a S$éfredaktofi? Nevnimali to jako zbyteCnou

pragmatickou nebo technickou zatéz?

R: Myslim, Ze spi§ ne. Lidi se to naugili a fungovali jsme v tom. Uplné& na zaGatku,
ten prvni rok, jsem to trochu prestielil a systém jsem udélal hodné slozitej. Ze jsme méli cile,

ale mné to nestacilo, takze jsme zavedli prifezova témata, kterych ale bylo 51, protoze jsme
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si fekli, ktery vSechny témata by se v prub€hu toho ro¢niku mély objevit. Aby to bylo ono,
typu ,,Pfece neni mozny, aby se v prubéhu rocniku viibec nepsalo o druzinovym systému,
hod’ to tam.“ Takhle jich teda na konci bylo 51 a méli jsme jesté druhej kontrolni systém v ty
tabulce, ve kterym se prifazovaly témata ke ¢lanktim, vyhodnocovalo se to, sice automaticky
v tabulce, ale spi§ jsme sami poznavali, Ze je to piebujary. Ze je piili§ mnoho véci a nedava
to smysl. Takze jsme po prvnim ro¢niku prufezovy témata zruSili, respektive jsme
zintegrovali to, co bylo. Teda 2 nesmyslny systémy, témata, ktery nebyly obsazeny v cilech
jsme do cil zafadili, tim jsme udélali vétsi revizi cil a ten systém jsme furt zjednodusovali.
Coz podle mé bylo dobfe. Pak se to docela ustalilo, myslim, Ze jsme méli néjakych 13 cilda,
ktery se mezi ro¢niky moc neménily, jenom jejich vahy, a my jsme védéli, Ze to je ono, ze

to tak chceme délat. A na tom uz v redakci byla docela souhra.
T: Jak ty cile ovliviiovaly praci té redakce?

R: Ja myslim, Ze dost. Zalezi na tom, kde se vezme Clanek. Je nékolik zptisobt, jak
se v Casopise vzal a vétSina se vzala na zakladé planovani, typicky planovani Cisla. To
znamena, ze jsme se sesli na velky planovaci poradé, asi 3 az 4 hodiny, kdy jsme védéli, jaky
je hlavni téma Cisla a davali jsme dohromady jak bude vypadat struktura hlavniho tématu
Cisla a jaky dalsi ¢lanky zapadnou do dalSich rubrik ¢asopisu. Na ty poradé jsme pfitazovaly
ty rocni cile jednotlivym ¢lanktim a pro kazdej ¢lanek vznikal koncept, coz byl samostatny
Google dokument, ve kterym bylo feceno ,, Tenhle ¢lanek je na tohle téma, ma sledovat tyhle
dlouhodoby cile a zaroveni ma sam o sobé tyhle specificky cile®. Takze bylo tfeba feceno,
ze Clanek rozviji cil, Ze Ctenafi rozvijeji svij vztah k pfirodé, coz je teda obecné rocni cil.
Pak tam bylo uvedeny, ze tenhle ¢lanek specificky rozviji schopnost chodit na vychazky

v zim¢ a jaky délat aktivity s détma na vychazkach v zimé.
T: Fungoval by ten systém 1 v jinych Casopisech, nebo je to unikatni pro Skauting?

R: Hele ja nevim, vlastng jestli by byl relevantni. Ja jsem se nikdy moc nezabyval
jinyma Casopisama, ale vnimal jsem to, co délame v Casopisu Skauting jako hodné

specificky.

T: Mé ted’ zajima Cisté jen ten systém, kterej jsi nastavil ty. Jestli by Sel jakoby Ctrl+C

a Ctrl+V do tfeba Svétylka, tfeba. Samoziejmé aktualizovany na tu vékovou kategorii atd.

R: Jojojo, myslim, Ze spi§ jo neZ ne. Pak je to otazka jesté kapacit. Casopis Skauting

m¢él ve vysledku mnohem vétsi budget nez ostatni ¢asopisy.
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T: Proc?

R: Protoze jsem presvédcil Vykonnou radu o tom, ze ma dostavat prioritu, a ze to, co
déla je dulezity.

T: Pro¢ by mél Casopis, kterej se v ramci organizace fadi k t¢ém méné tiSténym,
dilezitejsi?

R: Protoze napliuje n€jakou prioritu ty organizace ve vzdélavani ¢inovnikd. To je
vlastné ten systém skautskych Casopist, jak je postaven od roku 2009, kdy se ud¢€lala néjaka
velka revize schvalovana na tom Snému, tak byl postavene] na tom, ze mame systém
spolkovyho Casopisu, pro kazdou vékovku je jinej Casopis, ten je o tom, ze jsi Clen a dostavas
je vzdélavaci Casopis, jehoZz cilem je rozvijet Cinovniky, pfedevsim vedouci oddilu, stfedisek
a dalsi ¢inovniky v tom, jak délame skautskou vychovu a n€jaky organizacni véci atd. To je
velkej cil, tvorba obsahu je, no, nevim, jestli to umim srovnat. Za mé je urcit€ pomeérné

naroc¢na, tvorba toho obsahu, a mé pfislo zasadni, aby do toho Sel dostatek zdroja.

T: Takze hlavni argument je to, Ze je ¢asopis pro to vedeni, takze je skrze tohle dopad

do té cilové kategorie?

R: Ano, jde tam o ten budget, Ze ten Casopis je médium a zaroven nastroj organizace,
kterym intervenuje do toho, aby rozvijela kvalitu cely organizace. A protoze ho vhimam jako
pomérné nastroj s potencidlem a byla na tom shoda ve vedeni Junaka, tak do toho §lo vic

zdroju.

T: Vis o kolik? Ty jsi fikal, ze jste se de€lili o 20 tisic mezi vas tii, kolik tfeba mély

ostatni ¢asopisy?

R: Ostatni ¢asopisy mély na zacatku, kdy ja jsem to pfebiral, co ja vim budget bud'to
stejny nebo mensi, na lidi. Nevim, na kolik se pak liSily budgety na ty specidlni véci. My

jsme ten budget v pribéhu myho séfredaktovani zvedli asi na ¢tyfnasobek. Mozna i vic.
T: To je 80 tisic, ktery byly kde? Ten Casopis mel porad stejné stran?

R: Ano, ten Casopis m¢l porad stejné stran a na to jedno Cislo, na ty mzdy, Slo asi

fadove né&jakych 80 tisic, ktery se délily mezi tfi lidi v téch dvou mésicich.

T: To je 40 tisic na mésic zhruba.
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R: To je jeden uvazek proste.
T: Takze jsi z toho délal vlastné plnej uvazek.

R: No ja ne, jakoze byl tam jeden zaplacenej uvazek, odpovidalo to i vysledku a
odpovida stale, protoze se ten budget nezménil. Je to teda priblizné o 1 uvazku prace, kterej
se delil mezi nékolik lidi. Jednak jsou jesté néjaky dalsi naklady na tisk a redakce ma jesté
néjaky penize k dispozici na to, aby se mohla schazet, posilat néjaky podékovani autorim a
takovy véci, ale to uz délalo marsi. Nebo jsme délali jako vyzkum nékolikrat, externi, to
stalo n¢jaky penize. Pak jsme dé€lali web vlastné, kterej stal taky n&jakych 150 tisic externich
penéz, takze to pak jesté jako nad to. A upfimné mi to porad prijde jako jeste dost malo, jako
na to, co ma ten Casopis de¢lat. Jakoze pokud ta organizace chce rozvijet svy Cinovniky
kvalitné, tak to prosté stoji n&jakou praci lidi, a pfitom je to porad zalozeny na tom, zZe ty
clanky se piSou dobrovolnicky, ale ta editacni prace... jako ano, my jsme pfisli do toho, ze
clanky piSeme dobrovolnicky, ale pak samoziejmé fotografové, jako ze si vedeme fotky ze
skautu, oponenty, at uz redakcni, ¢i externi. Ze jsme na jeden ¢lanek méli minimalné
jednoho redakcniho a externiho oponenta, ta redakce 1 sama o sobé& byla dobrovolnicka, ze
se musime potkévat na domlouvani, hodnoceni, spolupraci. Obcas i néjaky editorstvi bylo
dobrovolnicky. Ale to co obsahovala cela ta prace byla manazerskd prace, technicka,

vytvareni vysledny podoby..a do velky miry i ta editorska.

T: Tenhle systém jsi vymyslel sam? Nebo je odnékud inspirovany, néjakym jinym

médiem tfeba? Odkud jsi vychazel, kdyz jsi to tvoril?

R: Nevim, jestli bych fekl vymyslel, ale neni to tak, ze bych odné¢kud vzal systém.
Spi§ jsem byl ovlivnén nécim, co jsem nékdy v zivote vidél, ale neni to tak, ze bych pracoval

v tomhle médiu a pfevzal bych odtamtud ten systém tak, jak ho znam.

T: K tém cilim, které ti zadavala ta Vykonna rada, TDC, Junak, vnimal jsi je jako

omezeni nebo vyhodu, pro tu praci?

R: Ne, cile jsem moc nevnimal jako omezeni. Pro mé bylo naprosto zasadni, ze jsou
jasny ty celkovy cile, co to ma mit, protoze to vytvarelo ten jako kontrakt toho, co mame
dodavat. Ty cile byly dobry. S Vykonnou radou jsme se obcas preli o téch cilech, ale ty pte
byly v mensing toho, co bylo. Zpravidla jsem 1 za rok pfisel na Vykonnou radu s navrhem

cilt na pfisti rok, z 90 % jsme se na vétSin€ shodli a na par vécech ne. Typicky jsem chtél
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nektery cile vypustit, protoze mi pfisly jako néjakej relikt, tak pak tfeba to neproslo pres

Vykonnou radu. Ja jsem se dlouhodobé snazil tfeba omezovat oblasti technicky -organizacni.
T: Tteba?

R: Tojsou ¢lanky o tom, jak délat ucetnictvi a takhle. Tak to jsme hodné jako seskrtali
a toho zbylo teda malo. Pak byl vzdycky spor, tam byl specialni cil pro mezinarodni skauting,
coz mi pii§lo trochu mimo. Ne, ze bychom nechtéli psat o mezinarodnim skautingu, ale
prislo mi to v logice, Ze se to vleze pod jednotlivy véci, ale to nikdy nevyslo, protoze kdyz

ma Vykonna rada spojeného vlastniho zpravodaje pro zahranici. ..
T: Zaroveni skauting je mezinarodni hnuti.

R: No to jo, ale to viibec ne. Mn¢ piislo naopak, Zze to nema mit samostatnej cil, ja
ten skauting beru jako velmi mezinarodné prostupujici véc, a Ze budeme o ni psat véci, ale
ten systém neprosel a Vykonna rada ke vS§emu musi mit sviij specialni cil a jako zpravodaj
pro zahrani¢i tam zbyl, ale pak byl vlastn€ plné nejmensi, ale byl. Takze jsme obCas méli
n¢jaky takovy, to nebyly vlastné zadny velky konflikty, to byly spis ladéni. Taky byl trochu
spor nad tim, na kolik ma ¢asopis byt prostorem, do kteryho ustfedi otiskuje svoje aktualné
bézici projekty. Typu, tfeba dneska bézi projekty, jako je druzinovej systém, bezpecne]
skauting, a ty lidi, co na tom délaj maj tendenci to procpavat vSude. My jsme obcas Celili
naporu nékterych ¢asti ustfedi, protoze se k nam chtéli dostavat se svyma t€ma, ale obcas to
byly ¢lanky, ktery nebyly moc metodicky, rozvijejici, ale bylo to spi§ shrnuti. Tohle nejdete
na Kfizovatce, tohle najdete v brozufe... a my jsme fekli ,,No ne, tohle prosté nechceme.*

Chceme mit obsah, kterej bude hodnotnej sam o sob¢.

T: Byl tam n¢&jakej trest, néjaka sankce za poruseni nebo nenaplnéni cild, Ze to nebylo

provazany, nebo kdyz jsi n&jakej cil nesplnil?

R: Ne, tak to nebylo. Nic takhle kulturniho tam nebylo soucasti, ty nasi spoluprace.
My jsme zpravidla ty cile naplnili, v pribéhu téch mych 5 let séfredaktorstvi jsme bud’
naplnili v§echny na 100 ¢i vice procent, nebo jsme néco malo nenaplnili, ale zaroveri to v ty

sumé bylo pres.

T: Ale nebyla tam vylozené€ néjaka jako sank¢ni pfi neplnéni funkci snizeni mzdy o

néco...?

R: Nenene. J4 bych teda upfimné na nic takovyho ani nepfistoupil, pfislo by mi to
nedistojny, ale nikdy jsem ani nezaznamenal debatu timhle smérem. Vnimal jsem, Ze je ta
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spoluprace zaloZena na duvére, my délame praci nejlip jak umime, za podminek, ktery jsou
a snazime se naplilovat ty cile. Reportujeme, jak se nam to dafi a kdyby méli za to, ze to

délame blbé, tak jsme o tom mohli vést rozhovory nebo mé odvolat.
T: Dobfe.

T: Jak probihala spoluprace s TDC a jinymi slozkami Junaka? Vykonna rada, odbory,
pracovni skupiny, kurzy, atd.

R: Tak samozfejmé mluvim zty my minulosti, byt se toho od té¢ doby moc

nezménilo. Ty se ptas na TDC, Odbory..

T: Na vSechno, co neni redakce Casopisu Skauting a zasahuje to n&ak do toho

casopisu.

R: To m4 asi 2 roviny. Rovinu ad hoc a rovinu koncepcni. Tim ad hoc myslim tfeba

spolupraci na konkrétnich clancich a tak.
T: Treba?

R: J4jesté jednou pouziju ty 2 roviny jo? Prvni se vS§emi moznymi zminénymi aktéry
spolupracujeme na tvorbé konkrétnich ¢lankd, a pak je n€jaka rovina spoluprace na tom
casopisu jako celku. Na jeho fizeni, koncep¢ni provazanosti se zbytkem organizace atd. Po
ty prvni strance to vesmeés dobfe fungovalo. Ta spoluprace byla zalozena na tom, ze tihle
jednotlivi aktéfi jsou nam potencialnimi partnery pii tvorbé téch ¢lankt. Oni teda tieba
dodavaji autory, ktery je piSou, pfimo ty ¢lanky, nebo témata, typy, poptavku, o Cem by se
melo psat a tak. My jsme v tomhle sméru jako Casopis Skauting spolupracovali témer se
vSemi odbory Junéaka. Jako typicky jsme s kazdym odborem méli néjakou domluvu na tom,
co se déje a z ¢eho jsme tvorili obsah. Néktery byly hodné aktivni, sami pfichazeli s tématy,
chtéli je k nam dostavat, byli jsme na tom ve shodé. Néktery nam tam chtéli dostavat témata,
ktery my jsme tolik nechtéli. Nebo ne tfeba témata, spis typy clankt, ktery byly hodné
informacni, jsme se tam snazili spi§ nedostavat. Hodné odbori nam délalo oponentury,
s nékterymi jsme méli stalej kontrakt — tfeba Odbor svétlusek a vlcat, u vsech ¢lanka, ktery
se jich tykaji jsou ochotni nam délat oponenturu, my jsme jim vSechno posilali a oni to
revidovali. V tomhle sméru ta spoluprace s nékteryma odborama byla velmi funkéni,
s nékterymi trochu min, coz vlastné vesmés odpovidalo funkcnosti toho odboru. Nektery
tfeba neméli vedouciho uz par let, takovy jako v polorozpadu, tak tomu pak odpovidala ta

spoluprace. Hodné v tomhle ... s témi odbory, ktera byla néjak odborna, podobné jako nas
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se Skautskym institutem a tadytéma slozkama, Nacelnictvem, na né&jakych textech s téma
nacelnikama, s cClenama Vykonny rady nebo i néakym, to nemusi byt jen odbory
s dobrovolnictvim, ale 1 néjakyma zaméstnaneckyma soucastma na ustfedi na nekterych
projektech. To bylo vesmés vSechno dobry. To je ta rovina jednotlivyho obsahu. Bylo to o
n¢jakym partnerstvi, mélo to n¢jakej systém, ze jsme typicky kazdej rok poslali do vSech
konference co chystame, co poptavame, domlouvali jsme se, co oni by chtéli, takze to nebylo
uplné jako ad hoc nahodny, ale bavime se o spolupraci na jednotlivych ¢lancich. Vedle toho
je uplné jina rovina provazanosti toho, kde stoji Casopis Skauting viéi zbytku organizace v
organizacni struktufe toho ustiedi. Kdo ho ma fidit, komu se zodpovidame, kde maji probihat

ty governments, fizeni toho casopisu.

T: Tak to je pomoci téch cilt.

R: Taky, ano. V tomhle sméru musim fict, ze to byl vzdycky strasnej bordel. M¢li
jsme potad spoustu $§éfl1, popisu v Cem je ten problém, jo. Formalné jsme spadali pod TDC,
jakoze vydavatel ¢asopisu je TDC, nase smlouvy jsou na TDC, takze po pravni strance jsme
spadali pod TDC. To to zaroven zajistovalo technicky... a oni vzdycky fikali: ,, Hele nas ten
obsah vlastn€ moc nezajima.“ Ne, Ze by jim byl lhostejnej, samoziejmé chtéli, aby to bylo
dobry a ne Spatny, ale bralo to tak, ze to fesi nékdo jinej. Takze my jsme v tomhle sméru

spadali pod Vykonnou radu po obsahovy strance.
T: Pod nékoho konkrétniho?

R: No a tam jsme spadali pod nékoho konkrétniho, to se ménilo v prubéhu casu.

Vétsinou pod Zpravodaj pro dospély.

T: Ale vylozené Skauting spadal pod Zpravodaj pro dospély a jinej Casopis ne? Takze

tam nebyl zadnej centralni ¢loveék v radé.

R: Ne, nebo jako, détsky casopisy az po Roverskej kmen spadaly pod Zpravodaj pro

program
T: Ale nebyl tam nikdo jako Medialni Zpravodaj.
R: Ne, nespadali jsme pod dospély

R: Presné tak. Spadali jsme pod Zpravodaje pro dospély, pfedtim pro Zpravodaje pro
vzdélavani, protoze zpravodaj pro dospély se zavadél postupné, pak se to zas jako meénilo,

zaroven to hodné jako zajimalo Zpravodaje pro vzdélavani a zarovenl nam Vykonna rada
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jako celek schvalovala celej ten kontrakt, ale zaroven nebyla naSim §éfem, protoze my jsme
se prosté chtéli na né¢em domluvit s Vykonnou radou, ale smlouvy a budget ndm davalo
TDC. To nam d¢lalo trochu binec, ale zaroven jesté pro TDC, ten celkovej budget na to, mu
davala Vykonna rada, takze to délalo takovy véci, ze kdyz jsme chtéli zvedat rozpocet, ja
jsem Sel za Slavikem, ten mé poslal za Vykonnou radou, tam jsem si to musel politicky
prosadit, Vykonna rada zajistila prevedeni penéz do TDC, tak jsem Sel zase za Slavikem,

kterej mel teda vést penize TDC a fesili jsme, jak to teda bude.
T: Ty popisujes ten vztah, ze za nima jsi chodil, za TDC, chodili oni za tebou?

R: Ne, hele prakticky ne. To je ta dalsi ¢ast, ten podle mé& hlavni problém v tyhle

roving organizacni... my jsme byli takovy bezprizorni.

T: Od koho bezprizorni, nebo na kom bys nechtél byt? Na kom bys byl pak? Kdo by

se o to mél zajimat?
R: Ne, no, jakoze tam nebylo viibec jasny, kdo za nas zodpovida.
T: Jo, no, TDC jako vydavatel ne?

R: No ale to to zaroven nefesilo. TDC fesilo to, Ze ty Casopisy vychazi a viibec ne ty

cile.
T: A neni pak tohle jako tvoje prace jako Séfredaktora?
R: Co?

T: Vlastné neni tam ten predpoklad, ze ty jako $éfredaktor budes fidit ten ¢asopis a

budes za néj zodpovidat?

R: No to samoziejmé, ale ja jsem zaroven Casto vnimal, ze — hele my se potiebujeme
bavit s nékym o tom, co tady vlastné délame, jestli to délame dobfe, ze na to podle naseho
nazoru adekvatni podminky, ze v tom nejsme spokojeny a nevime s kym, protoze chodime

ode dvefi ke dvefim a na kazdym nam fikaji: ,, To nejsme my, kdo by to mél fesit.
T: Jo, rozumim.

T: Jaky je podil TDC na tvorbé Casopisu? Ted od tvorby toho Casopisu, néjakého

naplanovani ¢lankd, az po doruceni ¢asopist do schranek Ctenaru.

R: No a ted mam jako...
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T: Jenom TDC.

R: Ted ale jako, ze jo, my jsme byli souc¢ast TDC, takze jestli ted mam brat TDC

mimo redakci?
T: Jo, mimo redakci, vylozené tu organizaci TDC.

R: Jo, no hele tak TDC zajistovalo vSechno od dodani pdf dal, tisk distribuci a tak.
A nad to nam zafidilo grafika, kteryho jsme si fidili sami, ale vlastné uplné ne, kdyztak
vysvétlim v zapéti, ale prosté zatidilo nam grafika, feSilo inzerci, kterou nam dodavalo a
zaroven to byl nas zfizovatel, takze my, kdyz jsme néco potrebovali technicky, tak jsme to
resili s TDC, rozpocet atd. Ale jinak vlastné vSechna ta prace a organizace byla u nas, vcetné
tfeba naboru a personalistky redak¢ni, ze jsme nékolikrat ménili zaméstnance, nejen kvuli
tomu, ze jsme méli dobrovolniky v redakci a na vSechno dobrovolniky kolem, ale zaroven

ty zamé&stnanecky role jsme parkrat promériovali v prib&hu, nezistavali tam stabiln¢.
T: Zaméstnanecky ve smyslu, méli jste néjakou smlouvu? Jakoze placené?

R: Placené zaméstnance, jakoze ze zacatku, kdyz jsem to prevzal, tak jsem tam byl

ja, UcCen a Twist, jako placeny zaméstnanci. Jednak jsme zvétSovali objem tivazk a penéz.
T: I pro dalsi lidi, nez vy tfi?

R: Ne, my jsme to nikdy nerozsifili na vic lidi, ale po dvou, tfech letech Twist v tom
skoncil, hledali jsme novyho, ta vydrzela rok, hledali jsme zase novou, takze takhle.
Neékolikrat jsme vlastné délali vybérovy fizeni na zaméstnance do redakce. To jsme si

predevsim, ve velky mife, organizovali sami.

T: Ostatni §éfredaktofi zminovali, ze tfeba TDC fesilo i korektory, korektorky. Méli

jste néco takovyho?

R: Jako jo, ale zaroveri ten systém jazykovych korektort, ktery tam byl, byl pro nas
natolik nevyhovujici, ze jsme si hodné intervenovali v tom ho, museli jsme se hodné

angazovat v tom, abychom dostali to, na co jsme ho potfebovali.
T: Na co jste ho potfebovali, co jste méli?

R: Tam obecné bylo malo korektur a malo lidi pro délani korektur a bylo potieba
shandt novy. No a ty korektury, ktery délali Gasto vlastné nebyly moc dobry. Ze byly takovy

povrchni, ze odfiltrovali ty nejvétsi preklepy a pravopisny chyby, ale neslo to do néjaky vétsi
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jazykovy korektury. Typu jako stavba vét a néjaka stylistika atd. Bylo to opravdu o tom
opravit ty preklepy.

T: Rozumim, rozumim.

R: Takze vlastné jedna z mnoha soucasti myho Séfredaktorovani byl uplné€ nove;j
systém korektur, do kteryho jsem pritahl lidi, co se profesionalné vénovali korekturam, a

kde jsme si v ramci ¢asopisu Skauting zavedli novej systém korektur.
T: Ti byli placeni z toho rozpoctu?

R: Ti byli placeni z rozpo¢tu TDC a byli nejhtf placeny na celym svéte. S tim jsme
se dlouho snazili néco délat, protoze za to dostavali strasné bidnej peniz, a to se nam nikdy
nepodafilo moc vyjednat. Ten Casopis Skauting ma asi Ctyfikrat vic znakd, jedno Cislo nez

casopis Skaut.
T: Jo, tak to je asi logické.
R: Jo, jakoze on ma stejnej pocet stran, ale ma Ctyfikrat vic znakd.
T: Takze byli placeni. ..

R: My jsme ze zac¢atku méli stejnej plat na korektury jako Casopis Skaut, ale prosté
ty prace bylo ctytikrat vic, protoze mas Ctyfikrat vic znak(. Navic jsme jeli v rezimu, jeste
tim, ze ty texty jsou u nas komplikovanéjsi a prochazeji riznyma oponenturama, protoze
jsme to chtéli kvalitni, a tak se t€ém chybam, ktery se upfimné v jinych cCasopisech dost
vyskytovaly a u nas taky, tak jsme jeli v systému, ze kazdej ¢lanek prochazel dvoji az troji
jazykovou korekturou. Ze prvng prochazel korekturou v ramci, kdyz je to jako Google
dokument, kde se délaly vSechny ty stylisticky uUpravy atd, ktery jsme zarovern jesté
schvalovali s editorem, kdyz byly vétsi atd, a pak jesté tam nekdy ty korektury se délaly jesté
dvakrat. Jako dvojim ¢lovékem. To bylo narocnéjsi, a pak az bylo vysazeny konkrétni pdfko,
tak jesté prochazelo finalni korekturou, ale ta je spi$ uz takova checkovaci — jako preklepy
a takovy véci, coz se v jinych ¢asopisech nedélalo. Aspori co vim. No a my jsme na to méli
puvodni budget a snazili jsme se ho n€jak zvedat a trochu jsme ho navysili, ale vlastn€ bylo

to dost podfinancovany.
T: To bylo vSechno se platilo z té€ch 80 tisic?

R: Na tohle jsme m¢li né€jaky penize navic, ale ve vysledku néco jako pod 20 tis na

celej rok na korektury, coz je pfi tom mnozstvi prace, ze ty korektofi, ktery na tom délali,
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z toho méli prosté jako..tam vlastn€ jesté byly pavodné néjaky sazby, ktery mélo TDC na ty
korektury a mozna mé doted’, ja nevim, je to prosté jako min nez 100 korun na hodinu jako
n¢jaka Castka, stras$né, pfitom je to normalni prace, docela odborna, jo, ale zarovei ty

korektofi, co tam byli, tak tam byl nékdo, kdo je tak trochu lepsi.

T: Co to pro tebe vypovida o TDC, ze vlastné vSechny tyhle véci, alesponi ve

Skautingu, byly podfinancované?

R: No, ja nechci délat soudy o TDC, muzu vyjadrit svij prozitek, jakoze ja jsem s tim
moc spokojenej nebyl, v tomhle sméru s TDC, my jsme to fesili v prabéhu celych téch pét
let, jak se Slavikem, tak s Vykonnou radou. Hodné véci se mi podafilo posunout k tomu, co
jsem povazoval za potiebny a s ¢im jsem byl spokojenej. Néktery véci se mi nepodafilo tam
posunout..a co to vypovida? Mél jsem pocit, ze ze strany TDC nikdy moc nebyla né&jaka
velka péce o to, vlastné moc o nic. PécCe, kterou jsem ze strany TDC vnimal, byla vzdycky o
to, aby Casopis vychazel, byl v¢as dodanej do tiskarny, bylo v ném dost inzerce a aby nebyly
problémy, ale o to, ze to bude mit n¢jakou kvalitu, ze v tom lidi budou spokojeny, a ze budou
adekvatné zaplaceny v téch rolich, ktery by méli byt zaplaceny, pro to jsem moc péce

nezazival.

T: Jesteé me vlastné napada, skaut ma hromadu véci, o ktery se stara teda prevazné
teda u déti, ale n€jakou vyznamnou slozku, tfeba Skautsky instituty, n¢jaky vzdélavani a tak,
melo by jit vibec tolik penéz do téch Casopisu? Protoze ty tady popisuje§ néco, co zere
stra§né moc peénez, a ten Jundk je nema neomezny, je to pofad neziskovka a ptijde mi, ze
chces vlastn€, aby strasné moc penéz §lo do Casopist, do Skautingu. Pro¢ by to mélo byt

natolik daleZity, Ze by se do toho mélo vénovat tolik penéz?

R: No, ja tady fakt odlisim Skauting od jinych Casopist a nechci je hazet do jedny
Skatulky, jo.

T: A zaroven tady, pokud vim, neni zadnej méfitelnej vyzkum nebo néco takovyho,
co by fikalo Skauting je super, délame podle néj 90 % programu a nechceme Cist nic jinyho.

Neni tady zadna metrika, ktera by to numericky potvrzovala.

R: No my jsme délali vyzkum, respektive zadavali jsme ho spolenosti Behavio,
ktera déla vyzkumy v tomhle sméru, na ten posledni, ktery se délal pod mym vedenim, jsme
meli asi 1000 respodentt z fad Ctenaii Casopisu Skauting, kdy odbératelti toho fyzického

Casopisu bylo 6000 a mé¢li jsme teda asi 1000 respondentd, coz je docela dost. Asi to vzdycky
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budou ti nejaktivnéjsi a nejmotivované]si, takze to neni reprezentativni zdroj svy motivace. ..
a ten vysledek, se kterym pfisli na zaklade toho dotazovani, ktery tam bylo, tak byl pomérné
jednoznacnej v tom, ze lidi ten Casopis Ctou, oceriuji, maji radi, povazuji za uziteCnej a

néjakym zptasobem ho promitaji do svoji prace.
T: Da se k tém vysledkim neékde dostat? Jsou vetrejny?

R: Nevim, jestli jsou nékde zverejnény, urité nejsou tajny a mizu je asi ja nékde

najit.
T: Muzu té o n€ poprosit?
R: Jojo, klidné poslu.
T: Mame za sebou tfeti okruh.

R: Pockej jenom, ty ses ptal, pro€ je to dilezity, pro¢ by se do toho mélo davat tolik
penéz, jako pro Skauting. Jako, Junak — Cesky skaut, chce, aby se tu délal dobry skauting,
jako ta skautska Cinnost. Zasadni jsou pro to lidé, vedouci, ktery pracuji s détma, ktery se
snazime né€jak rozvijet, délame to prostfednictvim rdznych véci, systému vzdélavani —
prostfednictvim kurz(i a osobniho kontaktu na kurzech, prostrednictvim akci jako je Elixir
atd. A néjakou dalsi formou je tam medialni forma rozvoje. Mizeme samoziejmeé hledat, na
kolik jsou ty jednotlivy formy efektivni. Nepochybné ten osobni zazitek tydne na kurzu
s tebou udéla vétsi véci, nez néjakej jeden clanek v Casopisu, ale zaroven se to dopliiuje a
muze to rozvijet to spoleény premysleni nad tim, jak ty véci d€lat, stejné tak jako prenaset
néjakou konkrétni metodiku. V tomhle sméru si myslim, ze pro Junéka je velmi smysluplny,
aby investoval do toho, ze tady ma né&aky médium vzdélavaci, ktery jednak ptenasi
konkrétni ,,how to“ metodiku, a zarover se snazi spole¢né vést diskusi o tom, jak tu vychovu
délat dobfte, jak ten program délat dobfe, Cemu se vénovat atd. A ten rozpocet, kterej my
jsme ve vysledku méli, se v§im, bylo n€jakych 700-800 tisic na rok a myslim si, ze by to
v pohodé¢ zaslouzilo nékolikrat tolik. A to ne, protoze by lidi méli mit vyssi mzdy, nebo néco
takovyho, ale protoze ja jsem védél, ze kdybych to chtél délat fakt dobre, tak jak si

predstavuju, tak na to viibec nemame kapacity, za mé to, co jsme délali, byla néjaka jako. ..

T: A spliiovalo to teda pak poptavku toho, co TDC, potazmo Junak cht&l? Ze pokud
by to asi chtél na full-time job, tak by tam asi dal néjaky vyssi penize a tak, jako jestli se

toho jenom neprojektovalo moc.

235



R: Néco mezi si myslim, ta, dam stranou TDC, ale prosté ty debaty, co jsme vedli na
Vykonny radé, ta poptavka jako byla, zajem byl, Vykonné rada nam zaroven fikala, ze tady
ted’ nejsme do toho schopny dat vic zdroju, davalo by nam to tfeba smysl, ale nejsme
schopny, takze po vas ani nechceme, abyste pfinaseli vic. Myslim, Ze ta debata s Vykonnou
radou byla ve vysledku vzdycky férova. A naSe prace byla zase ze strany Vykonny rady
ocefiovana a poptavana, my jsme to posouvali takhle dal... a zarovei jsme v tom byli drzeny
v néjaky pfiméfenosti toho, ze po nas nechtéji vic, protoze vi, ze vic penéz do toho stejné
nedaji. Pak je to o tom, jaka je poptavka, at’ uz dole u téch Ctenait, nebo shora z vedeni ty
organizace a podle m& by byt méla. Ze je hlavn& podstatny ten cil, rozvijet ty vedouci timhle
smérem, a ze pak mame hledat kudy na to, a mné by tfeba davalo smysl, aby soucasti ty
prace byla mnohem sofistikovangjsi evaluace pracujici s témi vedoucimi. Ze ted’ je to furt
takovy wvysilani do zdi, ze se jednou za Cas udéla vyzkum, mame néjaky statistiky
navs§tévnosti webl, tak néco takhle, prosté Ze obcCas se dostane né€jaka zpétna vazba. Podle
me by to ale chtélo vétsi systematickou evaluaci toho, co to s téma lidma d¢la, a to nejen ex-
post, ale i zjistovani presnych potieb téch lidi, jaky ¢lanky to miZou adresovat, my jsme se
tfeba snazili néjaky Clanky pilotovat, ale pfisli jsme na to, Ze na to viibec nemame kapacity.
Clanek byl o tom — tady je n&jaka metoda a n&akej projekt, jak to rozvijet, a my jsme si
fekli, ze to pfece nemizeme jen napsat, to by chtélo ozkouset v ne€kolika oddilech, ten
clanek, jak je napsanej... a podle toho, co nam ty oddily nasledné feknou ten ¢lanek vylepsit.
To jsme i zkouSeli parkrat, ale na to jsme némeli ty kapacity. Takze mné by davalo smysl,
kdyby do toho Jundk investoval, podle mé by se toho obsahu nemuselo délat mnoho, ale
kdyby investovali do toho, Ze se tifeba napiSe ¢lanek o tom, jak délat, tfeba programy o
vareni, ten Clanek si precte pét oddila, vyzkousi ty véci, da na to zp€tnou vazbu, jak jim to
funguje, co jim to piinasi, ale aby to n€kdo zadministroval, stoji to velky mnozstvi ¢asu,
ktery my jsme na to neméli, ale mohlo by to potom vytvaret velmi kvalitni studnici velmi
kvalitnich text o néem, co neni jenom vysnény nékde tady u stolu, ale odpovida na realitu

v oddilech.
T: Skautské ¢asopisy jsou spolufinancovany inzerci, jak jsi ji vyuzival?

R: No, vyuzival. My jsme v Casopise vyclenovali prostor pro inzerci, protoze takovy

bylo zadani, a to je vSechno. Neumim popsat vic, jak to fungovalo.

T: Takze jsi nepracoval néjak védomé s inzerci typu — mam tady pravou stranku,

nebudu zacinat novej ¢lanek, dam tam inzerci?
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R: Jo tak to jo, ale to je ten technickej layout toho Casopisu, ale zalezi jako na co se
ptas.
T: Jestli jsi pracoval n€jak védomé pii tvorb€ ¢asopisu s inzerci, kterou jsi dostaval

od TDC, ptipadné od nekoho jiného.
R: Jako jak to rozmistim v tom Casopise?

T: Tteba. Nebo jestli jsi naopak nékdy veédél, ze bude inzerce o tom, a tak jste na to

zatadili ¢lanek.

R: Jo, takhle. Hele, my jsme méli néjakou ramcovou dohodu s Slavikem, jako
feditelem TDC, o tom, jak to funguje s inzerci. Vesmés znamenala — Slavik nadm do urcityho
data doda jaky jsou presny formaty inzerce do tohohle ¢isla, a pak doda ty podklady. Nebude
toho vic, nez néjaky domluveny mnozstvi a my si to néjak rozmistime a zafadime. Tak jak
se nam to nejvic bude hodit do formatu v ramci toho ¢asopisu. Takhle to vesmés probihalo.
Obcas misty byly néjaky spory, ne zas tak mnoho, ale ten systém prosté fungoval tak, ze
jsme doptedu pocitali s néjakym mnozstvim inzerce, pak jsme zjistili od Slavika, kolik a
jaky jsou presny formaty — bude tam tretinka, bude tam toto, tak prosté to rozmistime takhle,
jak se nam to hodi, a pak jsme tam dali tu inzerci, jak byla a nijak neinteragovala s tim

obsahem.
T: Ty jsi uvedl n€jaké spory, v ¢em spocivaly?

R: No, nékdy to bylo o tom, Ze jsme dostavali ty informace pozdé¢, to bylo spis potom
jako technickej problém. J4 jsem tlacil na Slavika, ze potfebujeme diiv védét, jaky budou
formaty inzerce, Slavik nechtél, protoze chtél dyl prodavat inzerci. Takze jsme Casto hledali
kompromis a trochu jsme to posunuli tim smérem, kterej jsem pozadoval, ale ne dostatecné,
z myho pohledu, protoze nam to délalo potiz, ze pfili§ dlouho nevime, jaky formaty ty
inzerce tam budou, ale my uz potifebujeme sazet Casopis, a pak nam to zahybe prosté s tim.
To byla jedna rovina. Druha rovina, v tom asi ani tolik sporti nebylo, my jsme obcas fesili
mnozstvi inzerce, ale to se spi§ drzelo toho domluvenyho, a obcas byly spory nad obsahem
inzerce. Vybavuju si predevsim jako dva, kde jednou tam byla inzerce, kterou jsme otisknout
nechtéli, protoze to byl néjakej ,, armac” — army shop a byly tam né&jaky jako bodaci, vrhaci
noze a vrhaci jehlice a kotouce, takovy ty hvézdice prosté. No a nam to pfislo uz jako

nevhodny obsahoveé. Takze to byla inzerce, vuci ktery jsme obsahové protestovali a nebyli
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jsme v tom uspés$ny, takze ta byla tist€éna. No a mé prosté Stvalo, ze to TDC nema zadny

jako...
T: Kodex?

R: No, kodex etickej toho, jaka inzerce tam bude a jaka ne. Druha véc byla ta, ze pro

mé bylo zasadni dusledné oznacovat inzerci. ..
T: To je zdkonna povinnost.
R: ... coz tfeba v Casopisech pro déti neni mimochodem.
T: Tam je zékaz, pokud vim, tam by neméla byt.
R: No tak ve Svétylku, Skautu.
T: Tam je? A neméla by byt délana.

R: No tam je a neni oznacena slovem inzerce. Nebo nevim ted’, jsem ho nevidél, ale
nebyvala oznaCena. My jsme si tam jasné zavedli oznaceni, méli jsme jako Skauting presny
formaty, ktery akceptujeme, nebrali jsme zadny jiny, to jsme taky predélali, aby to byly jen
ty, co se k nam hodi. Pak jsme m¢li jednou spor, protoze tam méla jit inzerce na Skautskou
energii tuS§im, pfed par lety, a Fred to chtél jako dvoustrankovej ¢lanek, jako advertorial. To
za me nebylo prichozi, protoze to za me nebylo dostatecné odliseny, on to chtél, ze to jako
bude trochu odliSeny, ale zaroven to furt bude jako clanek a na tom jsme se preli. Nakonec
vzeSel néjakej kompromis, se kterym jsem nebyl spokojenej, protoze jako soucast to
technicky bylo, ze ndm ten Casopis sazel Lupen a tu stejnou inzerci vyrab&l Lupen a vyrabél
ji pfimo v tom Indesignu sazeni toho naSeho Casopisu, on dostal od Slavika zadani, at to
prosté vypada jako Clanek, ale zaroven at’ to naplni moje pozadavky, at’ to nevypada jako
clanek. Takze udélal v jinych barvach, ale drzelo to stejnej layout v néem. Ja jsem byl
vlastné obecné proti, nejen v tomhle piipad¢, proti vécem, ktery pfipominaj advertorial, nebo
ktery meély moc textu. Obcas pfisla néjaka hnusna inzerce, sloupce textu uplné, a fakt jsem
to... tak trochu jsme to omezili, ale ne moc. V tomhle to bylo vzdycky takovy, ze tyhle véci
nikdy nemély jasny pravidla, ale bylo to o tom, takova pietlacovana. Kdyz ty lidi zvladnu
pretlacit dostateCné tam, tak tam nebudu mit advertorialy, ale musime se drzet v tom tlaku,

abych tam ném¢l advertorialu.
T: Vzpomenes si, kdy ten ¢lanek byl v tom ¢asopisu byl?

R: Nékdy v dubnu 2021? Podle mé moje piedposledni Cislo, nebo pripadné Cerven.
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T: Zhodnotil bys mnozstvi inzerce v asopise, malo, hodné...

R: Ja bych to nejradsi délal bez inzerce, nevim, kolik z ty inzerce teCe penéz, to je

informace, ke které jsem se nikdy nedostal a Slavik mi nikdy nefekl, kdyz jsem se ptal.
T: Je vefejné dostupna.
R: Fakt? A co je vefejné dostupny?
T: Kolik je cenik a rozméry.
R: Ale cenik je cenik, cenikem se realita nefidi.
T: Dobfre, tak jiny udaj vefejné neni.

R. Jo, jakoze teoreticky mas cenik, ale pak se vyjednava mezi inzerentem a pak jsou

proste individualni ceny, a tak, takze je vlastné nevim, kolik z toho je.
T: Nicméné to mnozstvi?

R: Pfijde mi, ze to neni Gpln€ hrozny, ze to mnozstvi inzerce ve Skautingu bylo
néjaky relativné umefeny, my jsme to méli typicky do 10 % plochy a v tomhle sméru mi to

nepiijde, ze by to bylo zaplacany inzerci néjak Silen¢.
T: Rozumim.
T: Rozlozeni inzerce si urujete sami?

R: Krom toho, Ze bylo tfeba néco zadany, Ze je to prodany jako zadni stranka obalky

nebo takhle.

T: Mohl jsi jako redakce odmitat inzerci? Tos teda popisoval ze ne, ze jste o to

bojovali, dobfe. Chces to néjak vic komentovat?

R: Ne, tam asi ani nebylo vic kolem toho ve vysledku, ne. Kdyby tam mélo byt jeste
néco ostrej§iho, tak nevim, Fred by tam taky nedaval inzerci na néjaky Silenosti uplny, ta

mira prosté byla jinde a my jsme v tomhle nem¢li ten ten.
T: Jak funguje volba témat pro jednotliva Cisla?

R: My jsme piedevsim pracovali s hlavnim tématem cisla, coz je néco, co jsem do
velky miry vlastné zavedl od okamziku, kdy jsem piisel. Ze to byla jedna z nejvétsich zmén

vuéi tomu, jak vypadal Casopis Skauting predtim. On mél predtim hlavni téma Cisla, ale to
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zas tak hlavni nebylo. Jakoze bylo na titulce, coz ¢asto mas na titulce néco a je tam jeden
clanek, ale tam jako byla snaha, ze je to n¢jak prostupujici, ale bylo to trochu nejasny, ktery

clanky se k tomu tématu vztahuji a tak. Ja jsem mél tu pfedstavu mit silny hlavni téma.
T: Tvotilo ¢tvrtinu obsahu, jestli jsem se koukal dobfte.

R: No nékdy i vic nez pualku, typicky pulku toho Casopisu jsme vénovali jednomu
tématu, nékdy jesté vic, nékdy min, ale typicky vic, s tim ze chceme to téma fakt n&jak

pokryt, pojednat. Mit to téma, mit k nému hlavni ¢lanek a k nému rizny rozvijejici ¢lanky.
T: To téma jste volili jako cela redakce? Nebo ty, nebo vy tfi...?

R: My jsme méli typicky nékolikrat do roka redakéni vikendovku s celou redakei,
vzdycky se vénovala namétu, kterej jsme méli pfipravenej na ten dalsi ro¢nik. Na tyhle velky
redak¢ni poradé jsme spolu s celou redakcei vybirali 5 hlavnich témat pro dalsi rocnik. Pri
tom jsme brali v potaz cile toho Casopisu, aby z nich témata vychézely, jednak né&jakou
baterii napadu nasich a dlouhej seznam potencialnich témat atd, ktery nam pfijdou zajimavy
a zaroven uskuteCnitelny, a pak né€jakou, aby to byl takovej dobrej mix aktualnosti, zivosti
téch témat, zdvihani néceho novyho, zdvihani néceho staryho, a aby byly pestry. Vzdycky
jsme chtéli, aby téch 5 témat bylo néco, aby byly docela odlisny, aby né€ktery z nich byly

hodné moderni a kontroverzni, a néktery naopak hodné tradi¢ni.
T: Treba? Muzes uvést piiklad ke kazdymu? Co bylo tieba kontroverzni?

R: Jojo, mezi kontroverznéj§i témata patiilo tfeba téma genderu, klimaticky zmény.
Mezi ty tradi¢néjsi takovy stalice jako pfiroda, druzinovej systém a takhle. Stejné tak mix,
aby tam vzdycky bylo néco personalistického, néco o détech, aby v kazdym ro¢niku bylo
n¢jak jinak pojaty téma spojeny s piirodou — jednou to bylo vztah s pfirodou, jednou to byl
pohyb v ptirod€, jednou klimaticka zména. Takze jsme vzdycky chtéli, aby ta pétice témat
byla takova pestra ve vSech tehle ohledech, vcetné toho, ze n€kdy je to fakt takovy —
zdvihame tady do Junaka vyzvu a nékdy se vracime ke kofenim néCeho, co nam tady

fungovalo.
T: Takze tam jste ho hodné vybirali jako cela redakce?

R: Ano, jako cela redakce, ze jsme tieba sed€li, ja nevim, 4 hodiny na tom a dochazeli

n¢jakyho konsenzu v néjakym spoleCnym procesu.

T: Zasahuje n¢jak organizace? TDC, Vykonna rada... do tvorby ¢asopisu?
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R: Spi§ ne. Mam popsat skrze co, jo? Jakoze jak jo. Skrz cile, obecnej management
— vybere si $éfredaktora, da nam néjaky prachy atd, dava podnéty, ktery jsou ale na nas, jak

je zpracujeme.
T: Ve stylu — vySel novej grafickej design, nebo potfebujeme konkrétné aby tohle...?

R: Oboji, Vykonna rada se na nas obrati — my bychom chtéli, aby se vic psalo o
druzinovym systému, nebo konkrétné pfijde s tim, ze hele, my bychom radi tenhle ¢lanek
zafadili. Ale vzdycky to bylo na nasi autonomii, jak s tim nakladame, kdyz jsme se u toho
drzeli cila. Co ja jsem vzdycky slySel od Vykonny rady bylo, vesmés jako, my jsme
spokojeni s tim, co délate a nezasahujem vam do toho, protoZe ani necitime tu potiebu. Ze
kdyz jsem mél zasadné jinej ndzor nez Vykonna rada, tak to tak mozné nebude, nebo tam
mozna ja nebudu. Ale myslim, ze jsme to ladili hodnotové na tom, co to znamena délat
skauting, a tim padem jsem v tom m¢li plnou autonomii a fakt si myslim, ze vlastné nevim,
jestli bych nasel jedinej ptipad toho, ze by ndm do toho nékdo shora zasahnul, at’ uz ve stylu

vynuceni né¢eho nebo cenzurovani néceho.
T: Zasahovala organizace do vybéru spolupracovniki, se kterymi jsi ¢asopis tvofil?

R: Jako, ne. Nebo teoreticky mohla, Ze jo, minimaln¢€ kdyz jsem vybiral zaméstnance,
tak musel je schvalit zaméstnavatel, ale nikdy do toho... Takze samoziejmé v tomhle
smyslu, kdyz jsem volil placeny lidi, tak tam byla néjaka konzultace se Slavikem, jestli je to
ok, ale nikdy nebyl problém a nikdy nenastal zadny zasah. Probihala néjak4 interakce trochu

tady na t€éma vécma, ale asi nikdy nebyl zadnej zasah takhle.

T: Takze bylo jedno, jestli ten Casopis tvorej skauti, neskauti nebo tieba konkurenéni

organizace? Néco takovyho?

R: Tak tvorili ho pfevazné skauti, vlastné i ta redakce, v redakci byli vesmes vSichni
skauti a mezi prispevateli byli n¢jaky neskauti a nikdy nebyl problém, takovy téma jsme
nikdy nefesili.

T: Tak jo, dékuju.

T: Spolupracuji ¢asopisy spolecne?

R: Jako ne, nasel bych par snah, v ¢em si myslim, ze by se dali d€lat spoluprace, jo?
Obcas jsme se snazili byt navzajem v kontaktu, synchronizovat se v tom, co chystame,

abychom nevydali stejny ...
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T: Se vSema?

R: Jako jo, se viema, ale n€ktery v tom byly takovy pasivnéjsi. Typicky Svétylko a
Skaut.

T: Proc?

R: Nevim, asi téma lidma. Nejvétsi kontakt jsme vzdycky méli se Skautskym svétem
a se Sikem a trochu n&akej s Kmenem, vétsinu toho asu vedl Rajée, co ja jsem byl
v §éfredaktorsky roli... a naopak se Zderikem, kterej délal Svétylko a Skaut, tak ten kontakt
byl spi§ mensi. Nevim, proc, spi$ popisuju miru aktivity t€ch jednotlivych lidi v tyhle snaze.
Takze jsme si obcas fikali, co chystame a méli jsme néjakou snahu, specialné s Kmenem a
Skautskym svétem, si fakt jako fikat, jaky budou hlavni témata pristé a tak, ale vlastné jsme
to nikdy moc nedrzeli. Zalozili jsme si néjakej dokument, kam si to budeme psat, a pak to
nikdo nepsal. V druhym sméru jsme se snazili Skauting né€jakou dobu, hlavné v mych
prvnich letech, pfinaSet néjakou metodiku s clanky, ktery vychéazely ve Svétylku a Skautovi.
Jakoze tam vySel Clanek, jak, ja nevim, tfeba mluvit s détma o sexu, nebo néco proste, to tam

stejn€ nevyslo.

T: Tam néjakej priklad téch obrazka byl, ale, no, to je jedno. Nevim, jestli mysli§

prave tohle.

R: Hele asi si ani nevybavim konkrétné. Nebo tam bylo tfeba néco o pfirodé a my
jsme se k tomu snazili ve spolupraci napsat metodickej clanek, kterej na to néjak navazuje,
ale taky to bylo takovy, hledani, trochu jsme se do toho nutili. Jesté byla vlastné rovina, ze
muyj prvni rocnik ve Skautingu méli takovej sloupek, kde bylo shrnuti, co je ve Svétylku a
co je ve Skautu a co stoji za pozornost t€ch vedoucich, protoze s tim mizou néjak pracovat
na schizkach a tak. Takze v tomhle sméru si myslim, Ze tam byla néjaka tivaha na zacatku,
takova predstava, ze vedouci by méli prece pracovat se Svétylkem a se Skautem s détma na
schiizkach. Ja vlastné nevi, jestli to dava smysl, mné navic pfislo, Ze se snazime tu spolupraci
vytvaret trochu uméle, Ze je vlastn€ neuziteCna v tomhle, a ze po strance snazit se to provazat
tak, aby vedouci pracovali s téma détskyma Casopisama takhle, ze vlastné nevim proc,
mozna to jsou ¢asopisy, ktery déti dostanou domi a na schiizce mizou délat néco jinyho...
a byt v kontaktu je fajn, ale vlastné jsme si nemé&li moc, co na to fikat. Takze mné pfislo, ze
tam je trochu ofekéavani, ze nektery lidi kolem potad tikali, ze ty Casopisy by mély strasné
spolupracovat prece. No a nas pohled byl takovej spi§ — hmmm, fakt? na cem? No a vlastné
nevim, nakolik je to uziteCny.
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T: Jak funguje prechod jednoho ctenate do jiné vékové kategorie z pohledu Casopisu?
Pracujete s tim? Treba kdyz rover prechazi do vidcovského veéku, kdy uz prestava spadat

pod Roversky kmen, ale zacne odebirat Skauting.

R: No tak on nezac¢ne odebirat Skauting, kdyz prestane, jo, jakoze. To, na co se ptas

je néco, co se tyka vSech téch jinych Casopist kromé Skautingu, primarné.
T: Tak je tam né&jakej jako prekryv té€ch Ctenait, tak jestli se pracuje néjak s tim?

R: Tak tam je jednak ten rozmér toho, ze ano, n€jakym lidem se dé&e, ze jim

s ohledem na vék zac¢ne chodit jinej Casopis. Co to s nimi d¢€la a jak se s tim pracuje, nevim.
T: Takze jste s tim n¢&jak nepracovali?

R: Ne, to slo mimo mé&. Co ale neslo mimo nas bylo to, co se d&je se Skautingem,
jako kdy pfijde lidem Skauting. Ten ti fyzicky ptijde bud’ tehdy, kdy ziskas funkci v Junaku,
na zakladé ktery ho dostavas, coz je vedouci oddilu, zastupce, vedouci stfediska, zastupce,
vychovnej zpravodaj bla bla bla, nebo pak ma stfedisko nékolik jako dalSich, kterejm to
muze objednat. Takze my jsme si byli védomi toho, Ze mame pomérmé hodné Ctenait, ktery
ted’ to drzi poprvé v ruce, protoze nove piijali tu funkci. Takze my jsme jich méli ze vSeho
nejvic asi na zacatku Skolniho roku, takze jsme zarazovali zaCateCnicky ¢lanky. Zaklady

prace s détmi, jak delat nabory.
T: Takze jste s tim védomé pracovali?

R: No my jsme pracovali s tim, ze dalezitej segment naSich Ctenafd jsou zacinajici
vedouci oddilu. Védéli jsme, ze dominantni segment nasich ¢tenait jsou vedouci oddila a
lidi podilejici se na vedeni oddilt. To je 80-90 % naSich ¢tenait. Zbytek jsou dalsi vedouci
stfedisek atd, ktery jsou ale vlastné nékdo, kdo se taky vztahuje k Cinnosti vedoucich oddild,
jenom jako odjinud, takze ten obsah se tolik nelisi, krom specifickych témat pro vedouci
stiedisek. Takze jsme nejvic psali pro vedouci oddila a lidi, ktery se na tom néjak podili,
bud’ z jedny nebo druhy strany, a védeli jsme, ze hodné z nich je zacinajicich, a tomu jsme
prizpasobovali ty ¢lanky. M¢li jsme i né€jaky persony, tri zakladni persony ¢tenait, pro ktery
jsme psali nase clanky. To bylo docela vtipny, ale ty persony ndm poméahaly, za mé jsou

skvéla véc, jestli znas ten koncept.

T: Jako zacCinajici Ctenar...?
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R: No, persona je marketingove] nastroj, ze si vymodeluje$S konkrétniho Ctenare,
prosté modelovyho, a naucis se, jako kdyby existoval. My jsme méli tfeba ty tfi persony,
ktery byly Pepa, Terka a Bobr. Ve vysledku jsme v redakci vSichni védéli kdo je kdo, jak
vypada, co de€la, kdy chodi spat atd... a v téch debatach Casto bylo: ,,Ale tenhle ¢lanek pro
Pepu bude pfilis naro¢nej,” nebo tak. Pepa byl zacinajici 18letej vedouci na malym méste,
kterej prevzal oddil, moc si s tim nevi rady, rad chodi do pfirody a nevi, jestli chce néco Cist.
Terka byla vysokoskolacka v Praze, vystfelena do toho, Ze chce vSechno Cist a ménit svét, a
Bobr byl 40letej vedouct, kterej uz to déla dlouho a nevi, jestli potfebuje, aby ho nekdo o
nécem poucoval. Coz jsou takovy nejtypictéjsi zastupci nasi cilovky. My jsme premysleli
nad tim, jak jako se k nim vztahujeme tim obsahem. Takze jsme spi§ premysleli nad tim, jak

se stane, ze Clovek do ruky dostane Skauting, protoze to neni o tom veku, ale o ty funkci.
T: Dopliiuje se Skauting s ostatnimi Casopisy navzajem?

R: J4 myslim, Ze jo. My jsme to nedélali ani jako cilenég, si myslim, ze se to jako
dopliiuje, ze ostatni Casopisy ti davaj trochu vic néjakej skautskej lifestyle, ale zaroven je
jejich soucasti néjakej rozvoj trochu jo, ze kdyz mas néjakej Casopis jinej, obecné jako
civilni, tak té to taky nékam posouva, neni to o ni¢em. My jsme byli vzdycky takovy hodné
jako vzdélavaci, akademicky, a fekl bych, ze se to jako docela dobfe dopliiuje navzajem.
Zaroven si upifimné nejsem jistej, jestli t€ch Casopist neni moc, jestli dava smysl, Ze je to
tak rozdéleny, jestli dava smysl dostavat dva Casopisy, ale to uz je o premysleni toho, co

déava smysl do budoucna i v kontextu téch médii — jako ty offlinovy a digitalni.
T: To se né&jak resilo? Kdyz jsi byl séfredaktor?

R: Hele fesilo, ja jsem se to i nékolikrat snazil fesit. V prub&hu toho, co jsem byl
$éfredaktor, se hledala forma novy Skautsky kiizovatky, coz zaroveni moc nesouvisi, ale
zaroveni jo, protoze se prosté najednou feSilo, jak ma vypadat cely tady né&jaky jako
zpravodajstvi v Jundku. Dneska uz vime, mame tady novou skautskou kfizovatku, na ni
navazany skautsky zpravodajstvi atd. ale ja si pamatuju doby, kdy jsem psal koncepty na to,
jak by to mohlo byt a tak. Néjakou dobu jsem se v tom i1 angazoval, nékdy 2018, 2019
myslim, kdyz se to feSilo..tak jsem psal koncepty na to, jak né&jak formovat tyhle véci
v navaznosti na ty ¢asopisy. Z toho pak vlastn€ vzniknul i web Casopisu Skauting, pod mym
vedenim, myslim, ze potom si z toho ud¢lali vlastné kopii, jako Roverskej kmen, no a je to
néjak provazany na skautsky zpravodajstvi nacelniki. My jsme premysleli nad tim, jak dava

smysl, aby to vypadalo, ale nikdy jsme nesli do toho reverovat ty Casopisy jako takovy, ale
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spi§ jsme fesili, tu pro vazbu s online kanalama a tak. J4 jsem o tom psal n¢jaky uvahy do
budoucna, ale nikdo nemél moc silu to posouvat, coz za meé souvisi s tim, jak jsem piedtim
fikal o ty bezprizornosti, jo, e moc nebylo jasny, pod koho to patii. Cast véci patiila pod
Permonika jako zpravodaje pro komunikaci, c¢ast pod TDC, ale ty Casopisy jako takovy
nespadaj pod interni komunikaci, vlastné ani pod to vzdélavani, program a dospély. Pod
TDC n¢jak spadaj, ale to to zase koncepéné neresi, takze mam pocit, Ze v tomhle celym
komplexu, podivat se na to, jakej je tu informacni ekosystém pro skautsky vedouci v Junaku,
tak mam pocit, ze to nikdo nedéla. Respektive kazdej v omezenym vyseku. Treba, feSime
teda jak predélat Kfizovatku a weby a newslettery a onliny, ale na Casopisy uz u toho

nemyslime, protoze je to piili§ komplexni problém.

T: A je to pak, vlastné kdyby se to fesilo spolu, nebraly by se pak ty casopisy Ciste
jako PRko toho skautingu a vlastné uz by to prestala byt ,,zurnalistika®, ale zacal by to byt

spi§ marketing?

R: No to dik, ze to fikas, jakoby ano. J& si nemyslim, Ze by to k tomu mélo vést, podle
me je hodnota v tom, Ze to je takhle, a feSit spolu ale vlastné nutné neznamena, ze se to
vSechno zada pod jednu hromadu jedny redakce. Mam pocit, ze TDC by to tak obcas chtélo
a nevim, nikdy jsem necitil velkou oporu v TDC v tom, ze to je trochu zurnalistika, trochu
vefejnopravni, trochu nezavisly, literarni atd. Obcas mél prosté Slavik predstavu, ze se udéla
1 redakce, tady budou sedét v jedny mistnosti nékolik zameéstnancti a budou délat vSechno.
Myslim si, ze to nebylo ono. To ale neznamena, ze nad tim nelze pfemyslet celkove
koncepcné. Ty si to mazes dat na papir a fict si — tyhle véci jsou tady, maji svoji autonomii,
jako média, tyhle véci jsou tady, jsou fizeny centralné, jako marketing, a zaroven spolu tvori
né&jakej celek, tieba i jako technicky. Ze pak existuje jeden systém webt, kde to je propojeny,

protoze samoziejmé pro ty nase vedouci, jim nemuizeme posilat 80 véci.

T: Jaka je pozice tvého Casopisu mezi jinymi? Jestli se TDC adekvatné vénovalo
tvému Casopisu, nebo jsi mél pocit, ze je upozad'ovany, nebo naopak vyzdvihovany, mezi

ostatnimi.

R: Ja si myslim, ze jsme byli docela upozad’ovany, kdyzjsem to prevzal. Dost naopak
na Spici z hlediska postaveni, ktery mame... ted mluvim o tom postaveni jo, ze na zacatku,
to nikdo nefesil a ty podminky byly vesmés stejny, a nakonec jsme dospéli do bodu, ze
vnimame, ze ten ¢asopis Skauting ma odlisSny zadani, ja jsem upfimné nikdy nem¢l rad tu

Skatulku ,,skautsky Casopisy*, kterou se trosku ted’ fidi i ta tva diplomka, jako jeden balik.
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My jsme jako Casopis Skauting méli vzdycky bliz k Odboru vzdélavani nebo ke Skautskému
institutu, nez k jinym skautskym casopisim. S nimi nas spojovalo to, ze se to tiskne
tiskarnou ¢erni na papir a vydava pod stejnym TDC, ale jinak ten zamér, byl jinde. I ty lidi,
cop na tom délali, u nas byli lidi kolem vzdélavani, kolem kurzi atd. Takze jsem to vzdycky
vnimal jako samostatné)si projekt. Snazil jsem se i 0 néjakou emancipaci a moznost cely
reorganizace téch véci, ze Skauting nebude pod TDC, ze se to vycleni a bude to samostane]
projekt, to jsme nedotahli nikdy. Zaroven se mi tam podle mé podatilo dosahnout lepsiho
postaveni, ze ten ¢asopis st minimalné v tom SirSim okruhu ustfedi udélal vétsi jméno v tom,
jak ty véci déla. Ze to stoji v&tsi mnozstvi usili a §lo do toho vic zdroji neZ u ostatnich
Casopisu.

T: Déaval jsi ve svém cCasopisu prostor i pro nazory z jinych hnuti, které pracuji

s mladezi, ale nejsou Junak? Proc€ jsi tam déaval prostor jinym hnutim?

R: Ja si to vlastné moc nepamatuju, jako urcité to tak bylo, ale ted’ bych ti asi nefekl

presné konkrétné.

T: Byly tam takovy kratky inzeratky, Liga lesni moudrosti, Pionyfi tam nebyli, ale

myslim TOMaci, no ale Liga lesni moudrosti urcit€.

R: Ja vlastné vibec nevim, pro¢ ne. Nikdy nebyl zamér, spi§ mi nedava smysl se
n¢jak uzavirat a zaroven jsem ten Casopis netvoril jenom ja. Rekl bych, ze vétSinu téch
¢lanka tesil nékdo jinej, nez ja, jako Séfredaktor.

T: Zaroven jsi mél rozhodujici slovo, daval jsi ten prostor. ..

R: No to jako jo, ale né€jak jsem nevidél divod, pro¢ ne. Ja to vnimam tak, ze tady
v Cesku se riizny organizace snazi délat rizny véci s détmi. Ta hodnota miiZe byt obéas jako
razna, ale rozhodné nevidim svét tak, Zze my jsme ti jedini spravni skauti a ostatni jsou jako

pakaz a myslim si, Ze se mame co klidn€ inspirovat odjinud, no.

T: Pusobilo to na mé, Ze jste sbirali n€jak zpétnou vazbu, asi modelové tam byl
n¢jakej Clanek a Cislo na to vysla né€jaka vazba — my jsme realizovali tenhle clanek a tady
piSem né&jaky svoje poznamky, ménilo to n¢jak i tfeba to budovani ¢lankd do budoucna?

Nebo to bylo zkratka — realizovali jsme program, tady vam piSeme zpravu atd.

R: Ja ted’ nevim presné o ¢em mluvis.
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T: Tteba jako, méli jste n¢jakej velkej Clanek o vareni, tieba. A v dalsim, nebo ob-
dalsim cisle, jste méli sloupek a méli jste tam néjaky tfi, Ctyii komentafe oddila z praxe,
ktery to realizovaly. No a bylo tam néco ve smyslu: ,,Jak se piSe v pavodnim ¢lanku jsme to

realizovali a dopadlo to takhle a takhle.“

R: To uz si ani néjak nepamatuju, my jsme délali to, ze jsme to méli v tom stejnym
Gisle. Ze jsme udélali n&jakej &lanek, typicky n&jakej program, n&jakej... Instance se
jmenovala ta rubrika, a v tom stejnym cisle jsme méli otisténou takovou bublinu o tom, ze
to nekdo realizoval. A tohle jestli jsme délali, tak je to mozny, ja si to ted” uplné nevybavuju,

a nebo je mozny, ze to nebyl koncept, ale zZe jsme na to néjak ndhodné navazali.
T: Mn¢ to pfislo, jako néco ve stylu... jak jsi mluvil o ty pilotazi.
R: No ano, to je to, co popisuju, ale to jsme tiskli spolu.
T: Ale nebylo to u sebe, bylo to jako dal.

R: Tak to nevim, co myslis ted’, je mozny, ze na sebe néco kratkodobé navazalo, ale

nebyla to zadna dlouhodoba koncepce, ale zrovna se to tak seslo a pfislo vhod.

T: Ty jsi inicioval vznik webovych stranek, mluvil jsi o tom, mizes to jesté trochu

okomentovat?

R: Tak podle mé Casopis neni ten papir, ale ten obsah. Ten obsah se distribuuje
raznyma formama, mné davalo vzdycky velkej smysl, aby byl ten obsah dobfe dostupne;j
online. Existoval, asi mozna furt existuje, ja nevim, takovej archiv skautskych ¢asopist, coz
je ale jako dost hroznej web, podle myho nazoru. Nebo jako, lep§i nez nic, ale neni to nastroj
uzpusobenej k tomu hezky Cist Casopisy. Ty tam mas vyscreenovany ty stranky, jako
obrazek, je tam pdfko. Na tom webu to dé€lalo spoustu riznych chyb a asi se s tim Spatné
pracovalo, takze jsme pfisli na to, ze potfebujeme jinej web. Pak jsme néjakou dobu hledali
néjaky mega komplexni feSenti, jak jsem popisoval — to provazani s Kiizovatkou, cely jako
revolucionizovat do n¢€jakyho super toho. Prisli jsme ale na to, ze to je nad mozkové kapacity
nas vSech a zfeymé 1 nad finan¢ni kapacity Junaka, to jako vymyslet. Tak jsme si fekli, ze
misto toho vyvineme malej web pro Casopis Skauting, kterej vyvineme v horizontu nékolika
mesict, abychom néco méli, protoze neni uspokojivy to, co mame, abychom se na tom mobhli
ucit. To byl néjakej zamér, se kterym jsem do toho Sel, Ze tohle neni finalni web, kterej
navzdy bude skvéle fungovat, ale spi§ web, kterej je néjaky vyfeSeni resti z minulosti, ze

neni zadna hezka dostupna online verze toho ¢asopisu, a je to néco, na ¢em muzeme sbirat
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zkuSenosti, jak to v budoucnu dostat do integrovanéjsi podoby. Ja jsem nekdy pak predlozil
projekt toho webu, nevim, kdy presn€, to se schvalovalo na Vykonny rad€, ze do toho ptjdou
n¢jaky penize, ja jsem to koncepéné vedl, navrhl jsem koncept toho webu a méli jsme né&jaky
dodavatele. Typek to programoval. Ja jsem se dfiv webum veénoval, studoval jsem

informatiku, takze jsem o tom néco veédél, tak jsem se stahoval 1 k ty medialni praci a tak.
T: Co jste si od toho webu slibovali jako Casopis?

R: Ze ten obsah, co tvofime, bude dostupngji pro cilovou skupinu, a Ze bude
dostupnéjsi v tom, Zze se muzu kdekoliv a kdykoliv dostat k tomu obsahu, a Ze se snadno
dostanu ke diivéjsimu obsahu. My jsme meéli pocit, Ze to, co vydavame, ze spousta téch
¢lanka vlastné nestarne, chapes. Jsou to obecny metodiky. Takze jsme méli n€jakou silnou
vnitfni motivaci, jak osobni — jakoze, my jsme tady napsali tolik véci a ted’ je to nékde
v popelnicich, ale kdybychom méli web, kde se to znovu vraci, maze to pokra¢ovat v tom,
ze to déla dobro. Takze jsme se nezaméfovali na to, aby byl web fazenej podle Cisel, jako

archiv, ale zorganizovanej podle témat.
T: Chytali jste tam néjakou novou cilovku? N¢&jakej takovej dosah na ¢tenare?

R: Asi ne novou cilovku, ale v ramci cilovky byl potencial zasdhnout ten segment,
kterej to potiebuje. Takze cilovka se neménila. Ideove jsme porad védéli, ze je to pro vedouct
oddilt a lidi kole nich, ale zaroven jsme védéli, jakej segment tyhle cilovky ten papir moc

necte a spis bude Cist online, z raznych davodu.
T: Jste tfeba na socialnich sitich? Mluvim o profilech specialné pro Skauting?

R: My jsme diiv méli n€jakou facebookovou stranku Casopisu Skauting, ktera byla
jesteé prede mnou, kterou jsme prebirali, a pak jsme se zacali shodovat s Permim, ze nedava
smysl, aby mél Skauting na vS§echno specialni profil a zrusili jsme to a zacali jsme ty véci

davat na Skaut-info. Nevim, jestli doted’, to nesleduju.
T: Vy jste je tam davali?

R: My jsme pouzivali Skaut-info a Skaut-forum, jako mista, prostiednictvim kterych
se to distribuuje. Ten web jsme nebrali jako misto, kam lidi chodi sami, ale kde je hezky
publikovanej obsah, ale musime je tam piivadét — prostiednictvim newsletterti a socialnich

Siti.
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Libor Brzobohaty, 12. fijna 2022, Brno

(R: Libor Brzobohaty)

T: Prvni okruh — osobnost §éfredaktora. MiiZeS se mi kratce predstavit, kdo jses?

R: Jsem Libor Brzobohaty a jsem z Brna, vedl jsem tady nékolik let skautsky oddil,
pak jsem zacal fungovat v redakci jako dobrovolnik, studoval jsem dramaturgii na JAMU a
hledal jsem néjaky misto, kde bych se mohl trochu vypsat, protoze psani mé bavilo a zaroven
jsem se chtél vénovat n¢jak tématu skautsky vychovy mimo oddil. No a néjak jsem v redakci
zustal, oddil uz nevedu a Skolu uz nestuduju a vlastné meé ten Casopis zivi a volnoCasoveé

délam divadlo a vénuju se vzdelavani.

T: Diky. Mas néjaké osobni zkusenosti se zurnalistikou, s psanim texta?

R: Se zurnalistikou ani ne, vSechny zkuSenosti zurnalisticky jsem nabral v redakci.

A jinak mam zkuSenosti se psanim jako uméleckym, co se tyCe prace v divadle.

T: Proc jsi pfijal ten post, proc ses piihlasil?

R: Nejsem si jistej, jestli se da fict, ze jsem se prihlasil, ale probihalo néjaky vybérko
a mn¢ se do toho zas tak nechtélo, protoze to byla docela velka vyzva ale zaroven jsem mél
v planu v redakci zustavat a néjaka placena pozice... tomu jsem byl otevieny, ale nechtélo
se mi uplné do toho séfredaktorovani, ale dlouho se nikdo nenachazel a pak vlasté Tom, mu;
predchidce, piisel sam s tou nabidkou, jestli bych to nechtél prevzit, a tak jsme se o tom

zacali bavit a postupné jsem doSel k tomu, Ze jo.

T: Takze jsi prosel tim vybérkem, nebo ti to bylo vice méné piedany bez vybérka?
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R: Ono probéhlo vybérko, do kterého jsme vstoupil pozdéji a spis to bylo na popud

toho, ze ve vybérku se nikdo vhodnej neobjevil, a tak zkusili hledat jesté lidi pfimo v redakeci.

T: Ty jsi... kolik i je?

R: Dvacet sedm.

T: Jo, a jses§ Séfredaktorem ted druhym rokem?

R: Jo druhym rokem to je.

T: Dobfe. A proc€ jsi ten post pfijal? Byla to ta tvoje osobni motivace, zes. ..

R: Jo, mé& uz del$i dobu lakalo mit tuhletu pozici, ale mél jsem tam jiny okolnosti, ze
jsem to vnimal jako strasné velkou pozici a nebyl jsem si jistej, jestli bych to zvladl, ale tim,
ze jsme se o tom s Tomem hodné bavili a to predavani bylo ty redakce byl velmi pozvolny
proces, tak ty strachy opadly a lakalo mé to. Bavi mé psat, bavi mé premyslet o skautsky

vychove a i timhle zptisobem néjak ovliviiovat ten diskurz v Junaku, ta moznost je lakava.

T: Ovlivnilo to n€jak tviyj jiny skautsky zivot, Ze jsi polozil n€jakou funkci, nebo jsi

naopak ziskal néjakou funkci ve stredisku nebo néco takového?

R: Hele asi jenom nepfimo, neumim to takhle zhodnotit. Kviili Casopisu jsem s ni¢im
jinym neprestal, ale spi§ v poslednich mésicich jsem hodné prehodnocoval svij pracovni a

dobrovolnickej zivot a ¢asopis byla prosté logicky jedna z téch véci, ktery si chci udrzet.

T: Dobfe, dékuju. Jaky byl tviij vztah s predchozim $éfredaktorem Tomasem?
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R: Tom byl pro mé mentor. To fungovani v redakci pod nim bylo pro mé& hodné
obohacujici a myslim, ze byl jednu dobu k tomu zpasobu, jakym vedl redakci hodné
nekritickej a pfislo mi to super a az v prub&hu prvniho roku, kdyZz jsem Casopis prevzal, tak
jsem zacal vidét néjaky véci, ktery bych chtél délat jinak. Ale jinak s Tomem mame pratelsky

vztah a vidame se a je to porad ¢lovek, na kterého se mizu obratit s problémama.

T: Jak dlouho jsi byl v téch skautskych médiich? Prosel jsi Skautingem a jesté né¢im?

R: Jo, prosel jsem Skautingem a kdyz pocitam ten uplynulej rok ve vedeni ¢asopisu,
tak jesté rok predtim jsem byl soucasti placeného vedeni a takovy dva tii roky pfedtim jsem

byl dobrovolnik.

T: Diky, mame za sebou prvni okruh. Druhy okruh se zamétuje na cile, které Junak

promita do toho Casopisu. Jak v tvém Casopise funguji cile, které tam promita Junak a TDC?

R: My mame s Vykonnou radou spi§ nez s TDC, to doho tolik nezasahuje a ani
nechce, tak s Vykonnou radou kazdej rok probiha hodnotici porada toho predchoziho
ro¢niku a bavime se o tom, kam Casopis sméfovat v budoucnu, s tim, ze my predkladame
néjaky cile casopisu ke schvéleni a vlastné si myslim, ze ta funkce rady je spi§ poradni nez
vykonna, jakoze nam davaji docela velkou svobodu a je to néjaky vztah, ktery jsme si s
Vykonnou radou néjak vyjasiiovali, hlavné za Toma, ze chceme byt do velky miry
autonomni médium, ktery ptichazi s vlastnima tématama, ale zarovei vnimame potrebu té

Vykonné rady otvirat otazky, které jsou v ramci celé té organizace dilezity.

T: Muzes popsat, jak ty cile vypadaj? Nebo jak si to mam predstavit?
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R: Cilt mame z roku 2015 a mame je rozdéleny do tii sekci a jsou formulovany do
oblasti, ve kterych chceme ty Ctenafe nebo ty vedouci vzdélavat, néjaky osobnostni rozvoj,

sebevzdélavani, pak tam mame né€jaky management typu leadership jako prace s lidma.

T: A jak vlastn€ to vyhodnocovani cilti vypada? Na zacatku roku si date néjaky cile,

probéhne rok a pak se d&je co?

R: Pak si vyhodnotime, do jaky miry si nam podafilo ty cile plnit, to vlastné mame
mefitelny tim, Ze kazdej ¢lanek ma svy vlastni cile, ktery vychazi z téch dlouhodobych cilt
casopisu a mame vzdycky néjaky odhadovany rozsah, kolik stranek chceme tomu cili

vénovat. ..

T: To si fikate na zacatku roku?

R: Jo to si stanovime vzdycky na zacatku roku, probihaji tam v posledni dob¢ n&jaky
drobny zmény v ramci dlouhodoby dramaturgie, ktery témata nam piijdou, ze je ted’ tfeba je
dat vic do popredi, ale jinak mam pocit, ze jsou ty cile celkem dany, ze se neméng¢j, tieba

letos jsme pridali jeden, ale to nebyla n¢€jaka zasadnéj§i zmena.

T: Kdyz néjaky cil nesplni§ nebo splnis, odrazi se to napfiklad v néjaké odmené pro

tebe nebo pokarani? Je tam néjakej trest nebo k ¢emu ty cile vlastné jsou?

R: Hele ja si myslim, ze ty cile slouzi hlavné pro nas jako pro redakci, abychom si
byli schopni naplanovat tu praci tak, aby ten obsah byl pestrej a nabizel ¢tenaiim
vSestrannou podporu. Ale zarover je to pro Vykonnou radu nastroj asi kontroly v tom, jestli
jim sméfovani ¢asopisu dava smysl, ale spis si myslim, ze to posuzuji z toho pohledu, ze ten
Casopis Ctou a jo mluvil jsi o nenapliiovani cil, to se nam stalo loni, ze se nam jeden cil

nepodafilo naplnit ze sta procent a n€jak jsme probrali na Vykonny radé ty divody a probirali
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jsme, ze pro nas bylo narocny to téma zpracovavat a dohodli jsme se na tom, ze v tomhle

roce se na ten cil vic zaméfime a zarovenl nam nabidli podporu ve zpracovani.

T: Takze tam neni zadnej postih?

R: Ne, nic takového se nedé€lo.

T: Dobre. Jak ty cile ovliviuji praci té redakce?

R: Jako praci redaktora?

T: Jo, tebe, redaktort, celkoveé fungovani toho ¢asopisu. ..

R: Ty cile jsou vlastné pudorys, na kterym stavime veskerou dramaturgii. Prosté
stanovime si cile a z toho potom vznikaji hlavni témata Cisel, néjaky pravidelny rubriky a v
prubéhu roku je to néjaka pomicka, jako kdyz se podivam do té tabulky tfeba v prosinci a
vidim, ze né&jakej cil se nam nedafi napliiovat uplné stabilnim tempem, tak zafadime néjaky

élanky navic, ktery nam to pomuzou vyvazit.
b

T: Ty jst zminil, ze pfesto tu redakci chces mit jako nezavislou nebo autonomni. Jak

tohle jde dohromady, kdyz ta Vykonna rada tika, co vlastn€ ten Casopis ma mit a tak?

R: Ty cile jsou formulovany velmi obecné a jako ve vysledku jdou do velmi
konkrétnich indikatort téch témat, respektive kompetenci, ktery chceme rozvijet, témat ani
ne, ale ja ty cile vnimam spis§ jako nasi véc, ktery si sami formulujeme a predkladame

Vykonny radé ke schvaleni a ona k nim nebyva moc skepticka.
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T: TakZe tam neni mechanismus, Ze jenom oni by to zadavali, ale i ty to muzes néjak

ovlivnit, upravit, ale na zacatku roku se shodnete a rada schvali dokument v néjakém znéni?

R: Spis jako jedinej dokument, ktery si umim predstavit, ze se schvaluje, je hodnotici
zprava, ktery kazdej rok posilam TDC jako hodnotici zpravu toho ro¢niku. Jak se ndm dafilo,

co se tyce. ..

T: Jako co se tyCe téch cilt, nebo zhodnoceni té prace...

R: Jo, co se tyCe prace v redakci a tak. Ale ty cile vnimam jako naSi véc, nasi
pomucku nez, aby to bylo néco na nas aplikovaného shora. Jo jesté k ty autonomii, to mi
pfijde zajimavy téma. Ja tu autonomii ¢asto vnimam v tom, ze nam nikdo nefika, o ¢em
smime nebo nesmime psat. My si sami vybirame ty témata a mizeme na né dostat zpétnou
vazbu, ale nedéje se to nebo nikdy se to nestalo, ze by nékdo piisel a tekl, o tomhle psat
nesmite nebo naopak, o tomhle byste méli napsat. Spis nékdo pfijde a fekne, hele mam tady
to téma, bude fajn, kdyZ ho pomuzete podpofit v Casopise, tady je clovek, ktery vam o tom

napiSe ¢lanek a s tim nemame problém. A to je vlastné maximalni zasah, kterej se déje.

T: Odmitli to nekdy?

R: Jo, d&je se to, ze feknou tohle se ndm do Casopisu nehodi, myslime si, Ze to téma
je spis§ do zpravodajstvi. My nejsme to médium, ktery podava zpravy, protoze na to ma Junak
tisic jinych kanald. My jsem médium, ktery se snazi davat jedinecnej obsah t€ém Ctenaiim a

nabizet jinej metodckej obsah nez jako najdou tfeba na Ktizovatce nebo ve Zpravodajstvi.

T: Muzes byt konkrétni, co praveé odmitli?
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R: Jo ted’ docela Cerstva zkuSenost, vlastné jsem odmitl vydat néjakej ¢lanek o
vzdélavani na kli¢, i informaci o tom, Ze existuje vzdélavani na kli¢ a ze si ho mizou vedouci
objednat do stfediska. Ale odmitl jsem to s tim, ze o tom tématu nemam problém psat, ale

ze ta forma se nam nehodi, ze to prosté patii jinam.

T: Vnimas ty cile jako omezeni, nebo jako vyhodu?

R: Ja to vnimam jako velmi uzite¢nou pomucku pro nas. Jako n€jakej postup tvorby

dramaturgie.

T: Dovedes si predstavit, ze by se ten Casopis dal nazyvat skautsky bez tady téch

cilu?

R: Jakoze bychom cile nepouzivali?

T: Ano. Protoze cile jsou od roku 2016, pomérmné nova zélezitost.

R: Myslim si, Ze by jenom ta redakce musela mit jinej nastroj, kterym by jim poméahal
fidit ten obsah, aby byl vyvazeny. Mné¢ by to tu praci asi komplikovalo, kdybychom ty cile

neméli, myslim si, ze by to nebylo nemozny.

T: Mas jesté néco k tém cilim? Chces jesté néco dodat?

T: Dobfte. Tteti okruh — spoluprace s organizaci. Jak probiha spoluprace s TDC a
jinymi slozkami Junaka?

255



R: Ok, za¢nu asi TDC. TDC je nas vydavatel, v podstaté mi; $éf, na TDC se divam
jako na svy pfimy nadfizeny. Jednim je Slavik, feditel TDC, se kterym v poslednim roce
feSim cisté finan¢ni stranku toho Casopisu, to znamena, ze ja mu posilam rozpocet, o kterym
se pak bavime a feSime kdyz tak n¢jaky zmény v priabéhu roku a tim druhym je Lupen, kterej

je supervizor grafiky na TDC...

T: Déla tam vSechno v podstaté. ..

R: Ano, déla tam vSechno, ale to je Cloveék, ktery nam dlouho délal grafickou sazbu,
takZe je to muj supervizor, se kterym muzu feSit vSechny graficky otazky, co se tykaji
fungovani v redakci, takze se pravidelné potkavame a on mi dava podporu, co se tyCe prace

v redakci.

T: S Kéatou Zavielovou nespolupracujes?

R: Jo, n&jak jo, ale tam je pro me ta spoluprace mnohem min jasna. Vim, ze Kata v
TDC pracuje jako n¢jaka koordinatorka Casopisu, ale ta spoluprace vypada tak, ze od ni
obcCas dostanu zpétnou vazbu na ten obsah a fe§im s ni podcast, kterej na TDC vychazi a

clanky, ktery budou ze Skautingu davany do podcastu a pomaha nam s korekturou.

T: Jesté jsi zminil Vykonnou radu, se kterou n€jakym zptisobem spolupracujes.

Muzes to okomentovat?

R: Jo. Za Vykonnou radu dlouho spolupracuju s Prckem, coz je zpravodajka pro
dospély, pod kterou jako Casopis spadame. Takze to je dalsi Clovek, na kterého se muzu
obratit, s kym se jednou za dva mésice potkame, ona mi da zpétnou vazbu na cislo, ktery

zrovna vyslo a ja se sni mizu bavit o cemkoliv, co se zrovna v redakci déje, cehoz teda
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vyuzivam, protoze se bavime o personalistice a bavim se s ni o tom ¢asto, jak podporovat tu

redakct, spi§ redaktorky teda, dobrovolnice.

T: S nikym jinym nespolupracujes?

R: Ne nijak dlouhodobé. Pak je tam spoluprace nahodila, co se ty¢e konkrétnich
témat, komunikuju s odborama hlavné. Ted” chystame unorovy Ccislo, ktery se vénuje lesu,
jeho roli ve skautsky vychove, komunikujeme intenzivné s Eko odborem, ale tam uz je ta

spoluprace nahodila.

T: Ja ten vyzkum koncim v zafi 2022, abych to mél ukonceny. Primarné pokud se

budeme vénovat té dobé.

R: Jo rozumi, takze spi§ odkazovat na tu praci zpétné.

T: Jo. Chtél bys s nékym spolupracovat? Chybi ti nékdo nebo néco?

R: Tézko fict. Co by nam urcité pomohlo by byla néjaka systematicka zpétna vazba
ptfimo od lidi z ty nasi cilovy skupiny. To je téma, ktery fesime s Kat'ou Zavielovou, akorat
se to nepodafilo rozjet, jako né€jaka sit’ externich hodnotiteld, mit nékolik lidi, ktery ten

Casopis odebiraji, jsou z ruznych. ..

T: Néjakou focus grupu, déti. ..

R: Jo, to by nam pomohlo, protoze néjakou relevantni zpétnou vazbu se nam nedaii
ziskavat od Ctenaft. Ale jinak si myslim, ze mam podporu dostate¢nou a kdykoliv si s né¢im

nevim rady, tak si mizu fict o pomoc.
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T: Kdyz si predstavis celej ten proces vyroby Casopisu od zacatku do konce, muzes

popsat jakou tu roli v ném ma TDC? Co vSechno TDC d¢la, jakou tilohu mé ta redakce?

R: TDC zajistuje grafickou sazbu, inzerci a tisk. Tisk a distribuci. Takze veskera
tvorba obsahu kromé téch inzerci je na nas, to je vlastné néco, co mi TDC dodavame. Oni to

berou tak, ze my jsme externi dodavatel. A tfeba ta inzerce...

T: O té se budeme bavit potom.

R: Dobfe.

T: Jak jste externi dodavatelé, kdyz spadate pod to TDC?

R: Jo to by mé taky zajimalo.

T: Je to néjakej oficialni statut nebo néco, nad ¢im ty premyslis?

R: Ten pracovni vztah je takhle formulovany Fredem. J4 jsem Clovek, ktery néjak
zajistuje dodani obsahu. Ty moznosti spoluprace s TDC byli na fakturu, ze kazdy mésic
posilam fakturu, ta jen néjak vyplacena jako odména za tu odvedenou praci. Ale taky mi to
piijde zvlastni. Ja dlouhodobé vedu tym, CasteCné profesionalni, ¢astecné dobrovolnikda,
ktery je koordinovany nejenom TDC, ale i Vykonnou radou, spolupracuju se spoustou lidi z
Junaka, ale nemam status zaméstnance a neni mi ani nabizenej ani ty pracovni podminky,

ktery s tim souvisi. Jsem vnimany jako nékdo, kdo dodava obsah a to je vSechno.

T: Tys fikal, Ze pracuje§ na fakturu, tak?e nemas zadnou smlouvu DPP, DPC?
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R: J4 jsem DPP, smlouvu mam. Prvni rok, kdyz jsem byl v redakci, tak jsem byl na

DPP a zmeénili jsme to na to, Ze jsem si zalozil zivnostiidk a posilam jenom faktury.

T: Pro¢ ses rozhodl k téhle zméné?

R: Protoze na DPP by se to nevlezlo ten objem prace, vlastné by se to na n¢j neveslo.

T: Mas n&jakou pevnou ¢astku nebo jsi placeny za hodinu a pak posilas hodiny?

R: My mame v rozpoctu dany néjaky finance na honorafe a ty si v redakci

rozdélujeme vice méné fixné.

T: Muzes to popsat?

R: Jako konkrétni Cisla? Jasn€ v pohodé. Hele tieba tento rok 2022 mame 32 000

mesi¢né na odmény s tim, ze jeden tivazek si délime mezi tfi lidi.

T: Takze v redakci Skautingu jsou tfi placeni 1idé pfimo z TDC?

R: Ano, s tim, ze tam jsou na nas nabaleny dalsi lidi, ktery jsou né&jak placeny.

Korektura, sprava webu, propagace... ale to uz jsou ve vysledku zanedbatelny Castky.

T: Dékuju. Ctvrty okruh, nebo chces to n&jak rozvést tu praci s organizaci?

R: Asi v pohodé.
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T: Tak jo. Inzerce. Jak pouzivate inzerci?

R: Inzerce je néco, co nam posilaji z TDC. Vzdycky kdyz uzavirame strukturu toho
Cisla, tak pfijde informace z TDC, jaky je rozsah inzerce, kterej je vlastné kazdy cislo

stejnej...

T: Kolik?

R: Je to vzdycky do deseti procent celkového rozsahu.

T: Takze Ctyfi az pét stran?

R: Jo vice méné€. Tu inzerci tam n&jak nasdzime, aby nam to doplnilo hezky ty

rozsahy, ale nemame zadnou kontrolu nad obsahem téch inzerci.

T: Je ta inzerce TDC spis vnitrospolkova? Jakoze Junak propaguje svoje véci?

R: Spi§ vngjsi. Objevuje se tam interni inzerce, ale, nebo tak to bylo pojmenovavany
predem, Ze to je vyrazna polozka v rozpoctu té€ch Casopisd, Ze je to pomaha sponzorovat ty
Casopisy, takze je tam externi inzerce, nakladatelstvi Kazda nebo néaci vyrobci

outdoorového vybaveni.

T: Vis ¢astky? Kolik se dostava tfeba za to dostava?

R: Existuje tam takovej sled pro zajemce, kde je mozny zjistit tu Castku.
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T: Joja si ji najdu potom.

R: Ale je to verejné dostupny.

T: Muzes jako $éfredaktor tu recenzi odmitnout? Ze zkratka nesouhlasis s tim, ze

tohle ma v Casopise vychazet? Nebo néjaky podobny mechanismus?

R: Jo, tohle uz jsme parkrat fesili, délo se to, ale nikdy jsem nebyl v ty pozici
$éfredaktora, kterej by musel tuhle situaci fesit, a ze to bylo docela vykomunikovano v dobé,
kdy Casopis vedl Tom. Ale vim, Ze se nam parkrat stalo, ze do redakce pfisla a ve vysledku

byla do Casopisu oti§téna inzerce, kterd nam piipadala nevhodna.

T: Treba?

R: Tteba fotka se zbranéma. To byl néjakej obchod s outdoorovym vybaveni, ale na
ty grafice byla postava s puskou. Nebo né¢jakd mirné sexisticka reklama, néjakej prodejce
kytar a tam byla néjaka sporfe odéna divka s kytarou, tak to nam pftislo docela za hranou a
docela razné jsme to s TDC komunikovali, ze nam to nepfijde v pohod€. A za tu dobu, co

Casopis vedu ja, nam zadna takova inzerce nepfisla.

T: Ale tikal jsi, ze jste ji nakonec otiskli. Ale tys nebyl Séfredaktor, tak to se spis pak

zeptam Tomase.

R: Ja nevim, jak to probihalo.

T: Rozlozeni inzerce si urujete sami?
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R: Jo, jenom si uréujeme rozsah.

T: A ptijde ti, ze ta inzerce... je ji hodné malo? Predstavoval by sis ji vic, chtél bys

it vie?

R: Nechtél bych ji vic rozhodné. Myslim si, ze ten soucasne] rozsah je v pohod¢.

T: Podoba redakce a obsahu. Jak funguje volba témat na jednotliva Cisla? Tys fikal,

ze se ted’ vénujete snému, teda lesu... jak probiha vybér téch témat?

R: Vzdycky na konci ro¢niku v kvétnu, ¢ervnu mame planovaci poradu dalsiho
ro¢niku, kdy se sejde cela redakce a planujeme, kam chceme ten Casopis v budoucnu
smérovat, ktery otazky vnimame jako dulezity, co fesi vedouci v oddilech, co fesi déti, co
by od nas potiebovali. A brainstormingem piichdzime na témata, ktery bysme mohli
zpracovavat v tom rozpisu hlavnich témat. Kazdy cislo ma néjaky hlavni téma, kterému
vénujeme tfetinu az polovinu toho rozsahu, takze jdeme docela do hloubky a na ty planovaci
poradé vznikne néjakej vybér péti hlavnich témat, ktery chceme v tom ro¢niku oteviit plus
navrh pravidelnych rubrik. Takze d€je se to vSechno v ramci diskuse redakce a spolecné
prioritizace téch témat, ale vnimame tam 1 stopy zvenci, jakoze bavime se s lidma z Vykonny
rady o tématech, ktery zrovna fesi oni, takze pfijimame impulsy zvenc¢i. Vzdycky nam piijde
navrh témat, tenhle rok tfeba od odbor téma, ktery oni fesi a Ze by bylo fajn, kdyby se
objevilo v né&jakejch konkrétnich Casopisech. Myslim, ze do Kmene to §lo taky, takze
cerpame tady z toho inspiraci, ale nejsme tim né€jak vazani. Letos se tady ta z vrchu navrzena
tématika promitla do ¢ervnového Cisla, kde se fesil rist organizace, ale jinak ty témata jsou

nase.

T: Tys zminil, ze se sejde celd redakce. Je to rovnostarské? Ty z pozice séfredaktora

si vyslechnes, co by chtéla redakce a pak to rozhodnes?
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R: Ten vybér probiha demokraticky. Z urCity miry tam role séfredaktora hraje roli,
ze jsem cClovek, kterej do toho nejvic vidi, vénuje Casopisu nejvic ¢asu a energie a
komunikuje s lidma z vrchu, takze v tomhle smyslu se vnimam za ¢lovéka, ktery vyrazné
ovliviiuje diskusi 1 o téch tématech, pfind§im naméty, ale nejsem jedinej, ten prostor ma

kdokoliv a kone¢ny vybér témat je demokratickej tak, ze se hlasuje.

T: Takze kdyby t€ redakce prehlasovala. ..

R: Tak mé prehlasovala.

T: Tys tikal, ze mas tfi placeny pozice, pak n€jaky sbor dobrovolnika, ktery vytvari
ten obsah. KdyZ pominu korektory, sazeCe, pokud to nebude nezbytné, mizes popsat tu svoji

redakci?

R: Vredakci... Toje takovy tézky pojmenovat. Redak¢éni tym vniméam jako kolektiv,
ktery se chce podilet na tvorbé toho obsahu s tim, Ze ta mira zapojeni je Cisté na nich.To
znamena krom toho tfi¢lenného vedeni, vnimam jako redakci takovejch Sest lidi, redaktorek
dobrovolnic, ktery se zapojuji pravidelng, pisou clanky, podilej se na tvorbé ty dramaturgie
a jsou intenzivné u tvorby toho ¢asopisu. A potom jako soucast redakce vnimam asi dal§ich
Sest lidi, ktefi jsou v redakci dlouhodobé, ale nemaji tolik Casu na zapojovani se, takze s
nima komunikuju individudlné a obcCas napisou ¢lanek na téma, co je zajima, ale nemaji

tendenci byt na kazdy poradé a o vSem rozhodovat.

T: Tys tam zminil externisty, kteti délaji co?

R: Externisté, to znamena ty, ktefi se nepodileji na tvorbé toho obsahu jako v ty
redakci. Na dozorovani mam korektorky, ktery nam délaji jazykovou korekturu, grafiky,
ktery jsou pod TDC, ktefi nam délaji grafickou sazbu a navrhy titulek, potom méame spravce
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webu, ale do néjaky miry jsou tady ty externi pozice vzdycky provazany s redakci, kdo déla
korekturu mize byti v redakci, coz se déje. Kacka, ktera nam déla korekturu zacala pracovat

na TDC a asi dva roky je v redakci.

T: Muzes ted’ popsat to vedeni? Ty tfi pozice?

R: Ty tii pozice jsou $éfredaktor, zastupkyné séfredaktora a vedouci vydani, prosté
editorka, ¢lovék, ktery koordinuje produkei ¢asopisu. V néjaky finalni fazi, kdy se fesi sazba,
tak na to mame cloveéka, ktery intenzivnéji nez ostatni komunikuje ten vznik spolecné s

grafickou.

T: A ty teda dé€las co a tvoje zastupkyné?

R: Tu placenou praci mam pojmenovanou, co vSechno spada do ty agendy a ja tu
svou roli vnimam jako né€kdo, kdo koordinuje vznik toho obsahu, nabizi podporu lidem v
redakci, takze tolik nepiSu, ale spi§ ty clanky edituju, hodné casu travim redakéni
personalistikou, komunikaci s lidma z Jundku a z venci, se ktereyma komunikuju néjakou
spolupraci, dlouhodoby smétfovani Casopisu. Ale kdyz piSu ¢lanek na téma, ktery me zajima,

tak je to dobrovolna ¢innost.

T: Co to znamena, ze fesis redakcni personalistiku?

R: To znamena, ze v redakci je spousta lidi, kteti se chtéj zapojovat, maji n¢€jakou
predstavu, jak moc se chtéji zapojovat, kolik maji zrovna Casu a ja se tohle vSechno snazim
skloubit s tim, ze kazdy dva mésice vydavame Casopis, ktery mé néjaky rozsah a snazim se
dat ten prostor. Je to o individualni komunikaci s lidma z redakce, ale 1 zvenci, tak abychom
ty Clanky néjakym zptasobem do toho Casopisu zaradili, abych jim v celym tom procesu
nabidl podporu, to znamen4, ze jim ten Clanek edituju, vytvofim nejdiiv koncept, shanim

oponenty, ktery na ten ¢lanek davaji zpétnou vazbu, takze provadim autory celym procesem
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vzniku ¢lanku od zacatku, ktery je docela komplikovany a jinak snazim se vytvaret v redakci

prostfedi, ktery ostatnim umozni se zapojovat tak, jak chtéji.

T: Zasahuje néjak organizace nebo jeji slozky do tvorby toho Casopisu?

R: Jo, autorsky nebo oponentsky, jsou lidi, ktefi... velkou ¢ast toho obsahu nepiseme
my, ale lidi zvenci, takze tfeba zpracovavame néjaky téma, na ktery nejsme odbornici, tak
nam velkou c¢ast ¢lanku pisou lidi odkudkoliv jinud z Junaka at’ uz z odbort, z kurzti nebo
piimo z ustfedi. Nebo piSou Clanky fadovy vedouci oddilu, ktefi maji s néim dobrou
zkusenost, ze to je rizny. Stejné tak hledame rtizn€ v Junaku lidi, ktefi nam davaji zpétnou
vazbu. Vznikne prvni verze, na kterou se nejdfiv koukne editor a potom ten Clanek se
souhlasem autora posle na oponenturu, vzdycky jeden az dva lidi, kteti nebyli u vzniku toho

clanku, tak se na ném podileji, davaji k nému pfipominky.

T: Je tohle ve vSech Casopisech? Oponentura?

R: Nevim. Ja nemam vhled do toho, jak funguji jiny redakce, ale myslim, ze tohle se

u nas de¢je na nas popud.

T: Treba je tam né&jakej zasah, kdyz nékdo néco pise, ze by neékdo fekl, hej tohle

nepiste nebo tak néco? Tomuhle tématu se ted” nevénujte?

R: To ani ne. Nepamatuju si, ze by nékdo... ted’ pfemyslim, kdo by to mohl byt nebo
zjaké pozice, ale nic mé nenapada. Kdyz nékomu piedtim, nez ten ¢lanek vydame, posilame
zpétnou vazbu, je to na nas popud. Hele, piSeme Clanek o psychickém zdravi dospivajicich
a vime, ze ty seS Clovek, kterej se tomu tématu nejen v Junaku, ale i profesné vénuje, tak se
na n¢j prosim koukni a fekni nam, jestli to dava smysl. A ten clovék ndm da zpétnou vazbu
a ta zpétna vazba muze byt, hele tohle bych asi nevydaval, napada mé jeden pripad, ktery se

nam stal loni a byl to ¢lanek, ktery nam psal nékdo zvenci a sami jsme o ném v redakci méli
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pochybnosti, tak jsme ho poslali na externi oponenturu, ktera se tomu vénuje. Byla to recenze
na rozvojovou literaturu a nebyla kvalitni. Ale misto toho, abych to z pozice $éfredaktora
zatrhl, tak jsme to poslali nékomu, kdo se v tom vyzna a dali jsme na jeho radu, spis nez, ze

bych to zafizl ja hele nevydame to proto a proto a proto.

T: Jak se to pak tesi? Jak ty to pak fesis jako Séfredaktor?

R: Ja jsem to fesil s editorkou, ktera ten ¢lanek vedla a jenom jsme se shodli na tom,
ze dame autorce védét, ze dékujem, ale ze jsme se rozhodli ten ¢lanek nevydat, protoze neni

v souladu s naSema cilema.

T: Zasahuje n¢jak organizace a jeji slozky do vybéru spolupracovniki, se kterymi ty

tvoris?

R: Jo zasahuje, nebo nezasahujou do toho, kdo je nebo neni v redakci, to je Cisté tym,
ktery si vytvafim ja a jsem za to odpovédny, ale tfeba TDC zasahuje do toho, kdo s nama
spolupracuje na grafice hodné, to je néco, nad ¢im ja nemam moc kontrolu, protoze Lupen
je clovek, ktery na TDC koordinuje grafickou praci x lidi, ktery délaji rizny véci, nejenom
Casopisy, ale 1 jiné publikace a ted’ jsme to spolu tesili v 1été, ze je mozny, Ze Basa nam
dlouhodobé dela grafickou sazbu, tak bude muset délat jiny projekty, takze mozna obcas
zasko¢i nékdo jinej. Takze to je né€co, nad ¢im ja nemam kontrolu, ale zarover to spolu
fe§ime transparentné s TDC. Ted” se nam ménil, Clovek, ktery nam déla titulky, za coz jsem
rad, protoze ted’ nam titulky bude délat Kacka, ktera je pravé v redakci, coz mi dava vétsi

smysl, ze clovek, ktery je bliz tomu obsahu nam bude délat grafiku.

T: A do téch externistd nebo do téch oponentur zasahuje?

R: Zasahuyje, kdyz si o to fekneme. Kdyz fekneme, tieba ohledné téch autort, zZe

napiSeme Prckovi, protoze vime, ze se tomuhle vénuje, Ze se vénuje tématu personalistiky a
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vedeni lidi, tak ji napiSu: ,,Hele chystame ¢lanek o tomhle, nevédéla bys o vhodnym autorovi

nebo nedala bys nam na tenhle ¢lanek zpétnou vazbu,‘ ale je to vSechno na nas popud.

T: Nestalo se ti, Ze by se stalo: ,,nevydavejte rozhovor s timto ¢lovékem, o téhle knize

nepiste**?

R: Ne, nic takového se nestalo. A 1 kdyby se to stalo, tak oni by se to dozveédéli az po

tom vydani, kdybychom si my o tu zpétnou vazbu netekli.

T: Kdybys tfeba spolupracoval s nékym, kdo nesdili ideu skautingu, zastance

totalitnich mySlenek, komunista, nacista, néco takovyho, jak si myslis, Ze by reagovalo?

R: Hele ja si neumim piedstavit, ze bych s nékym takovym v Casopise spolupracoval.
Je to pro mé néco, do ceho bych nesel a vnimal bych to jako svoje selhani, ze to je obsah,
kterej v tom Casopise nema co délat a kdyby se tam dostal, tak by to byla... nevnimal bych
to jako lidsky selhani, ale 1 hruby poruseni té pracovni dohody. To je néco, co bychom mohli
fesit s TDC nebo s Vykonnou radou, ze tady vySel rozhovor s nackem, tak to je néco, co je
v rozporu s téma skautskyma hodnotama, ale 1 s poslanim toho Casopisu, ale nemyslim si, ze

by se néco takového stalo.

T: Jaky je tedy cil toho ¢asopisu? Nebo jaky je pfedmét té dohody, kterou mas?

R: Asi ted nedam z hlavy presny znéni té¢ dohody, které mame v ¢asopise domluveny.

T. Je to nékde vetejné?
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R: Je mozny, Ze je to na webu, vim, ze to mame v internich dokumentech, ale je

mozné, ze to ve zkracené podobé mame na webu.

T: Posle§ mi to prosim?

R: Jo mazu, jasné. Ale uplné jednoduse to poslani vnimam jako podporu skautskych

vedoucich v jejich ¢innosti v souladu se skautskym poslanim a se skautskyma hodnotama.

T: Diky. Predposledni okruh — spoluprace s ostatnimi casopisy. Spolupracuji

Casopisy spolecné, a ted’ myslim vSechny skautsky ¢asopisy od Ben Ja Miny az po...?

R: To je néco, co se nam moc nedafi, protoze neni nikdo na TDC, kdo by tu
spolupraci koordinoval, néjaky pokusy o to byly z riznych stran, Roversky kmen se o to
snazil. J4 jsem se snazil ted’ néjak beéhem Iéta néjak se zkoordinovat minimalné v tom
poveédomi o tématech o kterych piSeme, protoze to se nam stalo loni v fijnu, ze ve Skautingu
i ve Skautskym svété vysel rozhovor se stejnou respondentkou s Ani¢kou Slechtovou —
Pirkem z Ekoodboru na dost podobny téma. Tak jsem si fikal, Ze je to docela fuck up, ze by
se to stavat nemélo, takze se snazime veédet o tom, jaka témata zpracovavame. Dalsi priklad,
ten poukazuje na to, ze ta spoluprace je nahodila, to si myslim, ze byl unor, pfedminuly
ro¢nik, kdy Roverskej kmen vydal ¢islo o postaveni zen ve skautském hnuti a my jsme v
dubnu vydavali nezéavisle na tom ¢islo o koedukaci a o genderové citlivy vychoveé, a tak jsme
se az po tom, co Roversky kmen vysel, tak jsme se domluvili s Kousym na tom, zZe nam

udéla rozhovor v ramci toho vyzkumu a piiprav, ktery na to ¢islo délal.

T: Vnimas to jako n&jaké osobni selhani, selhani organizace nebo prosté néco, co se

deéje?

R: Vnimam to jako né€co, co by mi pfislo vhodné, aby se napravilo, ale nevnimam to

jako svou odpovédnost. Je to jedna z téch véci v moji agend¢ jako nice to have a n&jaké
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kroky jsem podnikl k tomu, abychom spolu n€jak pribézné jako ¢asopisy vic komunikovali,
zaroven myslim, ze je to spi§ prace lidi na TDC, jo to je ten support, ktery bych cekal od
resit je urcité super, pristé az se potkame. Ale nevnimam to jako selhani, vnimam to jako

nedokonalost, néjaky prostor pro zlepseni.

T: Cojesté vnimas jako néjaky prostor pro zlepseni té spoluprace Casopist popiipade

TDC?

R: Jednak to uz jsme zminili, jo asi ta Vykonna rada a ty odbory pod ni, tam by se
mi libila néjaka pravidelngjsi komunikace o téch tématech, kterym se Vykonna rada vénuje,
protoze tam je velkej prunik témat, které feSime v Casopise a které fesi logicky Vykonna
rada, protoZze se jenom jinymi zpusoby snazi nabidnout lidem v Junaku, dobrovolnikiim,
vedoucim, vzdélavatelim podporu v téch stejnych tématech, nebo Casto velmi stejnych,
protoze to nase poslani té prace vnimame velmi podobng, ale ta komunikace tam probiha
spi§ tak, ze my z Casopisu jsme ti, co se musi ozvat do né¢jakého odboru. Mozna by se mi
libilo, kdyby ta komunikace byla vic plynula, ale neumim si predstavit, jak néco takovyho
uskutecnit, protoze ta Vykonna rada a to domovnicky prostifedi odboru jsou docela velka
chobotnice, ale néjak se nam to dafi pres Prcka, ze mame ¢loveka ptimo v té Vykonné radé,
se kterym né&jak komunikujeme, na Vykonné radé mame vzdycky dopfedu uznana témata,

ktery budeme v ro¢niku zpracovévat. ..

T: Jestli chce§ pauzu neni problém.

R: Ne v pohodg¢, jenom se to snazim, néjak uzavfit, protoze jsem se trosku zamotal.
Pardon. Ptal ses na tu spolupraci s Vykonnou radou. Zkusim to jesté jinak. Je to tak, ze ta
spoluprace probiha, Vykonna rada ma informace o tom, co tam rozpracovavame. Ale nejsem
si jiste], jestli je to Spatné, ze si o tu podporu musime fict my, protoze v ramci ty autonomie
my si délame svij obsah, na ktery vy nam muZzete dat zpétnou vazbu, ale zaroveii nam do

n¢j nezasahujte, dokud my si o n€j nefekneme. Je to v pohodé takhle, ma to n¢jaka pozitiva
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1 negativa v tom smyslu, ze si o tu podporu musime fict a musime ji néjak aktivné hledat,

Casto to da docela dost prace.

T: Jak ty vnimas$ svoji pozici Séfredaktora jednoho ze Sesti skautskych ¢asopist v
ramci celé organizace? Vnimas se nékde nahote? Nejsi asi fadovy Clen, ale mas néjakou moc

v té organizaci? Jak vnimas tenhle status v ramci té organizace?

R: Moc mam nepochybné, moc mam v tom, ze designuju tvorbu obsahu, ktery
konzumujou tisice lidi v té organizace, vydavame Casopis, do kterého ja vnasim témata, ktery
mné piijdou, teda ne jenom ja, nebudeme si hrat na to, ze skautska média jsou objektivni,
snazime se tu praci v redakci, délat co nejdemokratictéji a naslouchat hlasim zvenci, ale
nema cenu si nalhavat, ze Casopis z té pozice, kterou mam nesmétuju na zakladé vlastnich
postoju. Tieba to, ze v poslednich letech ve Skautingu feSime téma klimaticky zmény a
zpusoby, jak se k ni postavit v ramci skautsky vychovy, tak vnimam do jisté miry jako svou,
nechci fict zasluhu, ale je to téma, které je pro mé dulezity a pripadam si v ném docela silnej,
tak je to néco, co v Casopise fesime, to se do té¢ doby nedélo, dlouho se to nedélo ani jinde v
Jundku. Mam moc v tom smyslu, ze do jisty miry ovliviiuju vznik obsahu, ktery se pak

dostava ke spousté dalsich lidi. To je moc, ktera prameni z té pozice, kterou v redakci mam.

T: Ty jsi zaroveni clenem Skautl na zemi?

R: Jo, ¢lenem odboru.

T: Neprotezujes§ agendu toho odboru vic nez jinou? Nevim, jestli mas ve smlouvé, ze
musis$ reprezentovat vSechny slozky Junaka. Jestli tam agenda toho odboru se tam nedostava

vic?

R: Nejsem schopnej to posoudit. Samoziejmé na néjakych clancich s lidmi z odboru

spolupracujeme, stejné jako s lidmi z jinych odbora. Jestli se to d€je Castéji, protoze to je pro
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me snazsi, protoze ty lidi znam, myslim, ze v poslednim roce se ta spoluprace se Skautama
na zemi déla Castéji, jednak protoze jsem v tom odboru a je to pro mé snazsi, ale jednak ze i
ty témata mi pfisli zasadni a nikdo jinej se jima v Junadku nezabyva. Tieba téma zapojeni do
spolecnosti, novy podoby skautsky vychovy, ktery spada do agendy Skautt na zemi, téma
klimaticky zmény, témy valecnych konfliktl v souvislosti s valkou na Ukrajiné, to jsou
témata, na kterych jsme spolupracovali s lidmi z naseho odboru, protoze mi to pfislo
dilezity. Ale zaroven si myslim, ze ta intenzivni spoluprace probiha i s dal§imi odbory s
Roverskym odborem jsem pracovali na vzniku celého cisla, docela pravidelné pracujeme s

Odborem vlcat a svétluSek na vychovnych vécech.

T: Jak funguje prechod jednoho Ctenafe do jiné vychovné kategorie? Protoze ve

vychove Cisté je na tom Junak dost postavenej, ale pracuje se s tim né&jak 1 v téch casopisech?

R: Tohle je téma, ve kterém ma Junak velky nedostatek a nejspis teda TDC v tom
smyslu, ze jedna véc je ta, ze s pfechodem do dalsi vychovné kategorie se ti néjak ve
skautISu automaticky zméni ten Casopis, ktery ti je dodavanej, ale z vlastni zkuSenosti
vedouciho oddilu vis, Ze se ti to nedéle samo, ze mas v oddilu dvanactiletého skauta, kterému
furt chodi Svétylko a on vlastné ani nevi proc, takze to musis ve skautlSu zménit, to jsou
dil¢i véci. Ale v ¢em vnimam mnohem vétsi problém, z ty pozice toho ¢asopisu, na kterém
pracuju, tak je ta pozice Skautingu, kterou mame. My jsme jediny Casopis, ktery je brany
jako ptiloha, ktery nema vlastni SSM, to znamena, ze Skauting je jedinej, ktery si nemizes§
zadat ve skautISu, chci odebirat Skauting. Ty si vyberes ¢asopis pro vékovou kategorii, kdyz
jses v roverskym véku, tak ti automaticky chodi Roverskej kmen, kdyz uz jsi oldskaut v tom
smyslu dospélej, tak ti chodi Skautsky svét a Skauting ti chodi jenom v pfipadé, ze na néj
mas na zakladé n€jakych pravidel narok. To znamena, Ze ti chodi z popisu funkce, kdyz jsem
vedouci stiediska, vychovny zpravodaj a je jedno jestli na stfedisku, okrese, kraji. Skauting
chodi lidem, ktefi maji ve skautISu papirové tu ¢inovnickou funkci a plus ma kazda jednotka
nékolik pfiloh zdarma, jako pfiloh Skautingu, kazda jednotka, kraj, stfedisko, okres. Miize
nékolik vytisk Skautingu pfinést konkrétnim osobam, ale musis to délat rucné ve skautISu,
vétSina lidi o tom ani nevi a setkdvam se s tim, ze lidi, ktefi by ten Skauting radi Cetli, tak na
néj nedosahnou, protoze je jich v oddile nebo stfedisku hodné. To mam pocit, ze nas docela

aktivné Stve lidi, ktefi jsou skautsti vzdelavatelé, ktefi ty stejny témata fesi jinou formou.
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Ale Casto se stava, ze Skauting nechodi v§em lidem, ktefi by o né&j stali, protoze je to takhle
blbé nastaveny. Myslim, Ze mezi Roverskym kmenem a Skautskym svétem je docela velka
mezera lidi, ktery uz nejsou v roverskym véku. Kmen, kterej je Cisté spis lifestylovej Casopis,
ze vnimam obsah toho Roverského kmene, ze cili spi§ na mladsi rovery 15 az 20. A pak je
tady Skautsky svét, ktery uz jsou trochu mimo tu organizaci, ale chtéji sledovat, co se v ni
déje, takze pro takovou skautskou vetejnost a tady mas obrovskou skupinu lidi, kteti uz
nejsou v roverskym veéku je jim 26 nebo 40 a délaji v oddile, ve stfedisku, okrese, na kurzu,
vénuji se Casto vychoveé nebo vzdélavani a to jsou presné lidi, pro ktery ten obsah tvotime,
ale k nim s nedostaneme, protoze nemaji tu funkci. Nebo tieba lidi, co jsou v oddilovy radé
a vénuji se vychové, ale nemaji pozici vedouciho nebo zastupce vedouciho oddilu, jsou

prosté ¢lenové junaci, tak to jsou lidi, kterym ten Skauting nemuze chodit.

T: Je to néco, co bys chtél, aby se to fesilo vic?

R. Jo, docela se o tom bavime na TDC, ale ty argumenty jsou porad n€jaky provozni

divody, Ze by bylo tézky to ménit, ale zaroven si myslim, Ze se to ma stat.

T: MysliS§ si, ze je to n&jaka diskriminace téhle vékové skupiny, néaky ucel ze

strany...?

R: Ne, nemyslim si, Ze je to ucel, Ze ty prekazky tam jsou provozni a finan¢ni, coz je
néco, co se nedafi prekonat. Ale na podzim se bude spoustét cela revize spolkovych Casopist
a ja si myslim, Zze by mohla pfinést snad impuls nebo energii, vili v té organizaci délat vétsi

zmeény, tak doufam, ze tohle je problém, ktery se podafi vyfesit.

T: Jak se dopliiujete s t€émi ostatnimi ¢asopisy navzajem? Davate tam tieba odkazy?

R: Jo, tohle délame. Minimalné u nas to délame, ze sledujeme obsah téch ostatnich

Casopist a kdyz se nam to hodi, tak radi na ¢lanky z jinych Casopisti odkazujeme.
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T: Jo predtim jsi fikal, ze v pfedchozich dvou vySel rozhovor s jednim...

R: Jo a to se prave stalo. My si navzajem nevidime do té tvorby, tady se stalo, ze v
tom stejném Cisle v to stejny datum vysSel podobny obsah, ale stejné ty obsahy Casopist
sledujeme, jo a stane se, ze piSeme ¢lanek o tématu, o kterém z trochu jiného pohledu psal

Kmen nebo Skautsky svét, tak to tam pfidame jako odkaz.

T: Kdyz ted’ pijdeme mimo organizaci, je tady skupina neziskovych casopisu, ktery
vydavaji rizny spolky at’ uz tfeba Pionyr, Evangelici nebo néco takového a razné spolky
vydavaji svoje neziskové Casopisy, ktery jsou urCeny pro jejich ¢leny. Vnimas tak néjak tu

pozici? Mas tieba ohlasy, ze nékdo mimo skaut Cetl Skauting?

R: Jo a to se d€je ¢im dal Castéji diky webu, ktery jsme spustili dva a pul roku zpatky.
Myslim, ze ten obsah, ktery tvofime je relevantni pro spoustu dalSich lidi, ktefi nejsou skauti,
ktefi pracujou v jinejch volnocasovych spolcich nebo to jsou pedagové, nebo rodiCe, diky
tomu, se k nim ten obsah muze dostavat a ty reakce pfichazej. Nebo uz jenom kdyz jsem
pracoval v lesni skolce, s lidma okolo sebe se o tom Casopisu bavim, a oni vi, Ze vychazi.
Kdyz feS§ime né&jaky téma, ktery je pro n€ zajimavy, tak jim, feknu koukni se na web a
nemusi$ slozité shanét ten vytisk. Tohle je pfipad maminky z lesni Skolky, ktera fesi témata
demokraticky a svobodny vychovy, my jsme o tom zrovna d¢lali ¢islo, tak jsem ji ho poslal
a ona z né byla nadSena, tohle se dé&je, ale nijak masivné. A zase naopak o né&akejch
Casopisech vime, ze vychazi, snazime se to obCas sledovat. Jedinej, co obcas sleduju
pravidelné je Gymnasion, tam je docela velkej prinik v téch tématech a co se tyce
spolkovych, obéas se kouknu, co vydava Pionyr nebo Liga lesni moudrosti nebo CRDM, ale
to jsou takovy newslettery spiS, co se déje u nds v organizaci, tam malo najdu néco

relevantniho pro nas.
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T: Diky, to jsou ty zakladni otazky. A jesté mam jednu dopliujici. Skauting jako
jeden ze dvou Casopist ma vlastni web. Co si od toho slibujete? Tys ho teda nezakladal, to

bylo jesté za Tomase, ale. ..

R: Pokracujeme v tom, jeden uz z té€ch cilii jsem pojmenoval, i kdyz neni rozhodné
primarni, ale je pro mé dulezity, ze ten obsah se muze dostat mimo Junaka, ale zaroven je to
néjaka snaha o vétsi nizkoprahovost toho obsahu castecné to fesi ten problém, ktery jsem
popisoval s tim, komu Skauting chodi, takze takhle si ho muze kazdej najit na webu.
Mnohem lip se snim pracuje tfeba na kurzech, protoze sam ¢asto z téch clankt vychazim pro
pfipravé programu, mnohem snaz se na n€jaky Clanky odkazuje, tieba kdyz se bavim s
nekym v Jundku nebo v diskusich ve Skautforu se fesi néjaky téma a vim, ze jsme o tom
napsali ¢lanky, tak tam poslu odkaz, nazdar a nemusi to lidi slozité hledat v databazi, ktera
teda existovala,ale pri§la mi takova neSikovna jako Casopisy.skaut.cz. Takze myslim, ze to
pomaha dostat ten obsah k vétSimu mnozstvi lidi, a ne jenom do Junaku, to vnimam jako ten

hlavni cil, pro¢ to vzniklo.

T: Muzes okomentovat, jaky Cisla tam mate? Navstévnost, sdileni néco takového?

R: Joje to v radu stovek lidi mésicné asi nizsich tisict, ale spis téch stovek.

T: A je to hodn¢, malo, o¢ekavatelny? Co to Cislo pro tebe znamena?

R: Znamena pro mé, to ze ten web nékdo pouziva, vidim zaroven, ktery ¢lanky si tam
lidi oteviraji, vidim, Ze tfeba propagace, kterou jsme spustili, néjaka cast ¢lanka, ktera
probiha na Skautforu nebo na socialni siti Junaka, tak ze ma docela velkej dopad na tu
navstévnost. My si vytipujeme ¢lanky, ktery nam pfijdou zrovna podstatny, tak oni napiSou

ptispévek a vidime, ze ta nav§tévnost je mnohonasobné vyssi.

T: To mé napada jesté k tomu podcastu, mas néjaky ohlasy na n¢?
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R: U podcastu nevidim do téch Cisel, ale vim, ze jsou lidé, ktefi si ty clanky
poslechnou, jsou za to radi a mam zpravy o tom, ze ta poslechovost se pohybuje v ramci

niz8ich stovek...

T: Ja to myslim spi$ v ramci vuci tvému Casopisu, jestli se ti tam na to dostava n¢jaka

zpétna vazba. ..

R: Uplné nahodil4, pravé zadnou systematickou zpé&tnou vazbu nesbiram, protoze by

to bylo hodné slozity, nakladny, ale n€jaky reakce se k nam dostavaji.

T: Z my strany je to vSechno. Chce$ néco doplnit nebo si mysli§, ze by mélo byt

poznameny v ramci toho, co budu fesit v té praci, tak mas prostor.
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Vaclav Zeman, 24. listopadu 2022, Jitrava

(R: Véclav Zeman)

T: Ta diplomova prace se tyka let 2017-2022, pokud bychom se priméarné vénovali

tomuto obdobi. MiiZes se mi prosim piedstavit? Co jsi, kdo jsi?

R: Jmenuju se Vasek Zeman, mam studijné€ za sebou zurnalistiku a medialni studia a
v tom obdobi 2017-2022 jsem v té roli puisobil jako... nepisobil jsem jako redak¢ni novinar,
ale délam na riznych mistech novinaisky nebo rizny propagaéni prace a v ty dobé to bylo
pro organizaci, ktera se jmenovala Skola Mtjj projekt a hodn& ptisobila ve vzdélavani, takze
tam jsem deélal prace jako tiskovy zpravy, kontakt s novinafema, webovy stranky a vibec
propagaci cely ty organizace a to se postupné umensovalo a preSel jsem postupné ke dvéma
organizacim. Jedna je mensi tiskova agentura, ktera se jmenuje Storyhunters, ktera
podobnym zptisobem spolupracuje s neziskovyma organizacema, kterym davame néjakou
medialni podporu, a pak jsem zacal pracovat v Junaku samotnym na pual tvazku v

komunikacnim tymu nebo v tymu, ktery se vénuje komunikaci.

T: Takze ty nejsi celozivotni skaut?

R: Jo, jo to jsem od détstvi. Akorat tak se rizné umensovala ta aktivita do ruznych

pozic.

T: Takze jestli tomu dobfe rozumim, tak jsi byl pfevazné v neziskovém sektoru.

R: Jo, vice mén¢ jo. V jednu dobu ve statni spravé, kdy jsem asi od roku 2010 do
roku 2015 nebo 2016 puisobil v agentufe pro socialni zaclenovani, ktera fungovala oficialné
pod Utadem vlady, takZe to byla souast statni spravy a ten obsah i fungovani byly z &asti
neziskovy, nebo hodné téch lidi tam bylo z nezisku a tak, ale mam tu zkuSenost ze statni
spravy 1 z nezisku.
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T: Mas né&jaké zkusenosti se zurnalistikou a psanim texti obecne?

R: No dlouhodoby nebo celozivotni, vzdycky jsem délal n€jaké propagacni veci pro
ty jednotlivy organizace, at uz po tu Skolu Mdj projekt nebo pro Clovéka v tisni, kam jsem
se ted’ Cerstv€ jeste vratil, a byla to jak pfiprava PR textt jako tiskovych zprav, rozhovort,
ale i ¢lanku a pak dlouhodobé tu zkuSenost se Skautskym svétem, ktera taky byla moznost

psani a editovani v jednom, takze té novinafiny je tam hodné vlastné.

T: Ty jsi $éfredaktor Skautského svéta. MizeS mi predstavit ten Casopis? Pro koho

je, o Cem je a néjakou jeho koncepci?

R: Tak Skautsky svét je ze sady téch skautskych asopisti mifeny na dospéli nebo na
tu nejstarsi cast té skautské cilové skupiny. Jesté konkrétn€ji mifi na ty dospély bud’ jesté
pofad aktivni v ty organizaci, ale ne pfimo tolik jako ¢inovniky nebo vedouci, takze tfeba
25-99. Ale ta cilova skupina je jesté trochu délena, ze bud’ to jsou lidi, co jsou porad v tom
hnuti aktivni, ale nespadaji do té€ch ¢inovnickych pozic, takze by je nezajimal skauting nebo
véci, co jdou pifimo do vedeni, ale zajima je, co se v tom hnuti dé&je, jaky témata aktualné
fesi, jaky akce se tam d¢laj, ale ta druha Cast ty skupiny jsou bud’ sympatizanti toho hnuti
nebo diiv €ini lidi, ktery jsou uz jako vzdaleni natolik, ze nejsou v tom pfimém déni, ale
porad chtéji mit s tou organizaci néjaky vztah, tak ti si ten Casopis mohou taky objednavat.
To je jakoby ta cilova skupina no a ty cile toho Casopisu, téch je vicero. To zakladni
smétfovani je o tom informovat, co se déje a udrzovat nebo posilovat vztah lidi k tomu hnuti

samotnymu.

T: A ten Casopis pod tvym vedeni, na kterou tu cilovku spi§ smétuje? Nebo jak ty

pracuyjes s tak Sirokou cilovkou?
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R: No je to trosku tézky v tom, ze tam uz se dlouhodobé fesi n¢jaka dlouhodoba
potteba k ty casti Kmene dospélych, coz je specifickd, hodné autonomni skupina v ramci
Junéka, ktera néjak funguje dlouhodobé podle vlastnich zvyklosti a pravidel, ale zaroveri je
plné zaclenéna do ty organizace, coz ne vSude ve svéte, tak je. Nékde se ti dospély vycleni
do uplné samostatné organizace nebo jsou jesté¢ mnohem vic autonomni, tka i dlouhodobé
maji zajem o to mit svij Casopis tak, aby si ho sami mohli spravovat a ty svoje aktivity a
témata v tom casopise mit. A jednu dobu to tak bylo, chvili vychazel Mago§, ktery potom
byl ukoncen, a zase se vratilo k tomu, ze by tahle témata méli jit do Skautského svéta, takze
my se snazime jednak zaclenit tu ¢ast t€ch oldskautskych klubti, Kmene dospélych, toho, co
se deje tady v té Casti, ale zaroven mifit 1 na tu mladsi ¢ast téch dospélych, nebo na ty, co
nejsou zapojeni do toho skautovani v ramci Kmene dospélych. Coz lidem zvenku mize byt
trosku slozitéji popsany, co to vlastné ty skupiny jsou, Ze to jsou oboje dospély, ale jedny
jsou sdruzeny do vlastnich kluba, dé€laji vlastni klubovy aktivity, a pak je ¢ast dospélych,
ktefi jsou piidruzeny pfi té€ch stfediscich a pomahaji pii riznych vécech, s hospodafenim a
tak. Takze vlastné obé ty skupiny se snazime n&jak pokryt. Anebo i1 nékdy si z ¢asti sahame
i na ty Cinovniky, na ty aktivni lidi v ty organizace, ktery pak vlastné jak rtizné chodi ty
Casopisy v ruznych dvoukombinacich, tak je docela Casta kombinace Skautsky svét a
Skauting a i ty aktivni ¢inovnici si v kazdém Casopise najdou néco, i vim, ze mi dokonce
dost lidi fikalo, ze maji Skautsky svét a Roversky kmen, zZe teba ti rovéri, ktefi maji vétsi
presah, kromé téch roverskych aktivit a uz z ¢asti vedou nebo se zapojuji do riznych aktivit

na pomezi celého hnuti, na vétsich akcich a tak...

T: Mas zkuSenosti s jinym skautskym Casopisem? Piispival jsi nékam?

R: Asi Uplné€ narazové, do Skautingu jsem psal tieba dva, ti1 kratsi clanky, kdyz jsem
jesté pusobil v odboru Skauting pro vSechny, ktery se hodné zamétfoval na podporu,
zacClenovani déti s riznymi handicapy a podporu vedoucich, aby s nimi uméli pracovat, tak

jsem sem tam k tomu pribral néjaky ¢lanky, ktery §li i nékam jinam.

T: Proc€ jsi pfijal ten post $éfredaktora Skautského svéta?
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R: To je takovy nas rodinny ptibéh, kdy JulCa, jako moje zena, byla pfede mnou
$éfredaktorkou Skautského svéta, kdy ona byla ten, kdo se ptihlasil, do vybérového fizent,
kdyz se hledal séfredaktor Skautského svéta pred deviti, desiti lety to posledni vybérko. A
ona tvorila takovou novou koncepci Casopisu, zacala ho vydavat, pak se ndm narodil syn
Jonas a ukazalo se, ze s tim malym déckem to je Casové narocny ten Casopis, to cely kolem
toho zvladat a ja uz v t€ dobé jsem s tim trochu pomahal, ze néjaky Clanek jsem tam néco
napsal a trosku jsem v té redakci byl. A pak kdyz padlo to rozhodovani jestli v tom dal
pokracovat nebo jak to délat, tak jsme se rozhodli, ze jsem ho mohl prevzit uplné cely a
lezelo by to vic a vic na mné a nabidli jsme to takhle 1 Tiskovému distribu¢nimu centru, jestli
by tahle zména na $éfredaktorské pozici takhle mohla prob&hnout, ze by ten ¢asopis ztstal
v té koncepci a podobé a jenom se tak prehodilo to §éfredaktorstvi a oni s tim souhlasili a od

ty doba...

T: Takze jsi neprochazel vybérkem?

R: Neprochazel jsem vybérkem, takze jenom takhle, myslim, Ze to mize byt skoro

sedm let tfeba?

T: Jak jsi se dostal na ten post toho Séfredaktora?

R: No takhle, ze jsem byl nejdfiv zapojeny do té redakce Castecné, Ze jsem editoval

clanky nebo nékteré z nich psal a pak jsem to prevzal tu koordinaci. ..

T: Takze jste spolecné zasli za Slavikem a fekli: Bude tam tahle personalni vyména

a on s tim souhlasil.

R: Hm, tak pro nas hralo roli v tom rozhodovani, ze pravé s tim jednak s néjakou
jinou praci a ze JulCa byla po tom né&jakou dobu na matetfské nebo rodi¢ovské, tak to byla

docela vhodna forma rodinného privydélku, kdyz jsme fikali, ze oba se na tom budeme
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podilet, nebo jeden z nas, ale je to takova variabilni prace, kterou mazes ptidat do riznych

Casu, ktery nad ramec, té bézné prace mas, kdyz ten privydélek se do té rodiny hodi.

T: Jak moc velka motivace toho finan¢niho ohodnoceni to pro tebe bylo?

R: Jo asi ur€ité jo, v té situaci, v jaké jsem byl s rodinou a praci a tak, tak bych to v
tu chvili dobrovolnicky asi nedélal, nemél bych na to tu kapacitu. Tady to bylo takové, pro
me to bylo vzdycky takové spojeni jednak toho, ze jsem chtél byt s tou organizaci né€jak v
kontaktu, 1 kdyZz jsem se od toho svého stiediska vic vzdalil tim, ze jsem se odstéhoval a z
se narodily déti a uz jsme u oddilu nebyl, ale vlastné porad jsem chtél pro tu organizaci néco
délat, a tohle byla ta moznost, jak vyuzit tu profesni zkusenost, toho psani a byt s Junakem

v kontaktu.

T: Kolik ti bylo, kdyz jsi zacal s §éfredaktorovanim?

R: Myslim si, ze kolem tficeti. Tticet, tficet jedna nebo tak néjak.

T: Jaky byl tvlyj vztah s predchozi séfredaktorkou?

R: Velmi blizky. Nevim jak moc JulCa, pfi tom piedchozim pfedani, jak moc byli v
kontaktu nebo ne. Myslim, si ze ne, ze to byla faze, kdy Skautsky svét mél za sebou néjakou
etapu a rozhodl se, ze se ta koncepce se bude skladat nove, s novou grafikou a obsahem se
ten Casopis pokusi poskladat od zacatku, takze v tom byl ten pferod a ja jsem potom hodné

navazal na to, jak to nastavila JulCa, Ze jsem v tom velké zmény jako nedélal.

T: Druhy okruh cile Junaka. Jak v tvém Casopise funguji cile Junaka?
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R: Ty zakladni v tom projektu?

T: Ano.

R: Urcité s nimi pracujeme hodné. ..

T: Muzes je predstavit?

R: Ted nevim, jestli je dam dohromady vSechny. Ale vim, ze je tam velky cil, ato je
informovat o aktualnim déni, co se aktualné déje, pak je tam druhy z cild, to je podporovat
aktivni zapojeni téch lidi do toho, co se v Junaku déje a tfeti mifi hodné k sounalezitosti s
témi hodnotami, s tim hnutim samotnym a tak. Takhle jsou podle mé ty zakladni tfi a oni
maji potom n¢&jaké dil¢i podcile, které se mizou pribézné promeénovat, ale tohle jsou ty tfi

pevné dané, které by mély byt porad stalé a k nim by se mélo mifit nejvic.

T: A jak v tom Casopise funguji?

R: Pro mé je to tak, ze s nimi pracujeme v tom védomi, ze tady nékde jsou, mame je
nekde nad hlavou a kdyz o tom ¢asopisu premyslim a skladam jeho obsah, coz byva vétSinou
na ten ro¢nik, ze tak jak to ja vétSinou délam, ze si udélam néjaky ramcovy plan rubrik, které
by se v tom ro¢niku opakovaly a ty uz pak celkem drzime, kdyz to jde, po celou dobu toho
ro¢niku a napliiyjeme je, tak tam o tom vzdycky premyslim, aby kazda z téch rubrik za
kazdym z téch cilt ve vétsi nebo mensi mife Sla, néjaké jsou takové standardni, Ze to je
ocekavatelné, ze tam je Cast zpravodajstvi a kratkych zprav, kde je to aktualni déni, je tam
cast, kterd mifi na podporu rodinného skautingu nebo ty véci ke Kmeni dospélych, které
vyzivaji k zapojeni nebo informuji o0 mozné €innosti dospélych, ale pak tam jsou trosku ty
specificky cile, které mifi k osobnimu rozvoji ¢lent, tak to je véc, ktera by se tam normalné
nedostala tolik nebo je to téma, které by v ¢asopise nebylo tolik zohlednéné, kdyby k nému

nevedly ty cile. Pak ta hodnotova Cast, to je takové §irsi téma, do kterého se vejde leccos, ale
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mné tieba vzdycky hodné §lo o to, aby ten Casopis reflektoval a reagoval na aktualni déni ve
spoleCnosti, kolem nas, takze se hodné snazim tam dostavat aktualni témata typu, kdyz je
ted’ valka na Ukrajin€, zména klimatu, kdyz je n€jaka doba kolem nas, vzdélavani, véci ve
vychoveé nebo tak. A to si myslim, Ze je jeSté trochu stranou od téch cila, nebo to v tom
zadani neni, ale pro mé jako $éfredaktora je tohle dulezité, aby ten Casopis odrazel dnesni
svet a jeste prinasel tu souvztaznost se skautingem bud’ jak skauting mize s téma tématama
pracovat, co se kolem nich ve skautu d€je, ale i tfeba, co si z nich muze brat ve vychové a

¢im se v tom muze inspirovat ve skautu a co si z toho brat.

T: Co se pak s témi cili déje? Ty jsi fikal, ze mas néjakou tabulku. ..

R: No ani ne takhle, bylo to rizné v prubéhu Casu, ze v pivodnim nastavenim nebo
kdyz to délala Julca, tak myslim, Ze v tom pracovala o dost intenzivnéji v tom sledovani toho
a 1 vyhodnocovani, tak ja potom v prvni fazi, tfeba v prvnich tfi nebo Ctyf let tak jsem m¢l
jednak skupinu hodnotiteld, ktery na konci toho, v jednu chvili i pribézné po téch Cislech
jsem jim je posilal a oni to mohli vyhodnocovat do dotazniku a pak ve vétsi forme cely ten
ro¢nik, k tomu byl celkem podrobny dotaznik, kde oni jednak reagovali na ty cile a hodnotili

casopis samotny.

T: A to byli ¢tenafi nebo?

R: Mix, prave ze to byla skupina sestavena, aby tam byl nékdo z Kmene dospélych,

nekdo volnéjsi dospély. ..

T: A bylo to teda spis... nebylo to jako Ctenafstvo, ale...

R: Jo, byli byli, prave, ze to meli byt lidi, ktefi to odebiraji a ¢tou. Nebyli to lidi uplne

z Ustfedi, ale opravdu napfic¢ republikou, takovych Sest, osm lidi, ktefi jako...
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T: No a tstedi a TDC do téch cilti... vibec s tim nemaji nic spolecného, nebo jak ty

cile se vzaly?

R: Tak ty nastavilo asi Nacelnictvo hadam, Ze ty sestavili cely ten projekt jako
spolkovy cCasopis. To je podle mé nastavené Nacelnictem a my to vyhodnoceni ro¢niku
délame jako Vykonny radé, jako zpravodaj, ze ten Skautsky svét spada vétSinou do
Zpravodaje pro dospély nebo kdo ma na starosti dosp€lé v Junaku, ze v prvni chvili jsme
byli v kontaktu s Rozarkou tady v tom a posledni 1éta s Janou Jirasovou, s Prckem, kde néjak
jsme spolu v kontaktu pfi té tvorbé rubrik a ro¢niku, kdy jim posilam rozpracovany navrh
téch témat a maji moznost néco navrhovat a neni to tak, ze by ovliviiovali nebo stopovali
n¢jaké véci, je to spis, ze oni, kdyz si to své téma sledujou, tak vi o zajimavych lidech a
tématech, ktery pro né€ jsou v té oblasti dileziti, tak maji moznost je tam navrhnout nebo
doplnit a ja je tam pak bud’to zapracuju nebo nezapracuju, ale moje role pfi tom vyhodnoceni
je fict, tady jsou ty cile takové a takové, bud’ z pohledu téch hodnotiteld a to jsem predtim
nedotekl, ze ta jejich role se pak zaCala umenSovat az ted uz vice méné nejsou, ted
hodnoceni probiha tak, ze my za redakci, ktera v pfipadé Skautského svéta je hodn€ mala, ta
cita spis jednotky lidi, tak sami ze svého pohledu zhodnotime, jak ty cile jsme si stanovili,
davame tam k tomu hodnoceni na §kale upln€ naplnény, skoro naplnény, nenaplnény a to
samé udéla ta koordinatorka Casopisu, Kata Zavielova a jeste je tam dopliiujici vyhodnoceni
od zastupce Kmene dospéelych, od toho Nashvilla, ktery je trochu zapojeny do redakce a
pravidelné tvorby za Kmen dospélych a zaroven to pak z jejich strany vyhodnocuje. Tam se
periodicky opakuje to, ze ty jejich potieby i1 presto jsou v jejich Casopise nedostatecné
naplnéné a jediné, co by je naplnilo je jejich vlastni Casopis, ktery by mohli skladat od
zacatku do konce podle svych potteb, ale to je takové mozna samostatné téma v tom casopise

tady ta snaha o zapojeni, nezapojeni Kmene dospélych.

T: Jak ty cile ovliviyji praci redakce?

R: No, asi ne néjak vyrazn¢ nez v tom, jaka témata nebo rubriky se do toho ¢asopisu
dostanou. Ti redaktofi nepiichdzeji do styku s tim, ze by se vyhodnocovalo, jestli kdyz

napiSou Clanek, jestli odpovida cilim a tak, vlastné to pak délame vzdycky tim zadanim
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rubrik a pak v celku toho ¢isla nebo ro¢niku, vezmeme cely rocnik a podivame se na né¢j a
fekneme si: jo tady v tom tématu cila jsme byli tenhle rok silngjsi, tady v tom slabsi, pojd'me
se na to zaméfit v piistim roce, dejme tomu tématu vétsi prostor, ale je to hodné individualni,
rozhodné s tim nepracujeme né&jak, ze bychom carkovali nebo méfili tady ten obsah... Vim,
ze treba Skauting v tomhle je nevim jestli jesté je, ale byl jednu dobu hodné takovy
exaktné&jsi, ze méli vylozen€ n€jakou vahu téch podcila na procenta a opravdu hodné méfili
obsahové, jestli za t¢éma cilema $§li a v tomhle ten Skautsky svét byl vzdycky rozvolnénési
nebo je to takové v néfem nezvyklé, ze to je dost nenovinarsky postup mit cile Casopisu a
délat ten Casopis podle cilt a ty méfit, to je jako kdyby slySel jakykoliv novinaf, tak je to pro
néj upln€ nezvykla véc s takovyhlema, ze to je v tomhle vic vzdélavaci nebo metodicky

projekt nez ¢asopis jako novinatsky.

T: Na druhou stranu v nékterych redakcich klasickych ¢asopist jsou né&jaké metriky

proklikt reklamy...

R: No, na Ctenost... ale to u nas z hlediska téch cilt, ¢tenost a nic takového ty
skautské Casopisy nefesi, coz je dané tim, ze to odebiraji lidi v ramci té registrace, ty ¢asopisy

opravdu nejsou na volném trhu ani na prodej, takze. ..

T: Muze si je predplatit nékdo. ..

R: Mize, ale jsou to uplné minimalni...

T: Vnimas ty cile jako omezeni, nebo jako vyhodu?

R: Vnimam je jako takové voditko, nebo jako ukazku toho, co je pro tu organizaci
dulezity, co od toho Casopisu Ceka, a jak chce, aby fungoval smérem ke Ctenaiim, co ma
pfinaset nebo tak, takze v tom je to pro mé dobry, ze mam to zadani, ze to neni, udélej si,

jakej Casopis chces a hlavné at’ je o skautu a je to jedno, tak to mi pfijde dobry, ze kdyby
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jsem to mél délat jenom tak na volno, tak se to v né€em muze délat hir a néktera témata by
se tam nedostala, tak mi to pfipomina tady na to nezapomen, jako n€kdy je to t€zsi z hlediska
vyhodnocovani nebo ziskavani té zpétné vazby, ze to za celou dobu, co ten Casopis délam,
je hodné omezeny nebo je hodné mala ta zpétna vazba, co se ke mné dostava a to jsme se o
to snazili fakt hodné, ze jsme po kazdym c¢isle délali néjaky hodnotici dotaznik jako praveé
ven, kde ho moh kdokoliv vyplnit nebo si o n& fikame v komentafich ne¢kdy, nebo
facebookovych piispévcich, ale ty reakce jsou hodné maly, jestli do té redakce néco piijde,
tak to jsou sem tam né&jaké nabidky s néjakyma tématama nebo s n€jakym ¢lankem, kdyz
ne¢kdo déla néco u sebe ve mésté nebo n&jaky starsi skauti, kdyz zpracuji néjaké skautské
téma nebo jim néco pfijde zajimavy, tak to. A sem tam se objevi, kdyz nékomu bfinkne néco
kontroverzniho, tak néjaka reakce typu, nékde jsme mapovali jiné détské organizace, jak
funguji a co si od nich mizou brat skauti jako postupy nebo prvky a méli jsme tam zminku
1 o Pionyru, tak to potom bylo nékolik reakci, pro€ se ve skautském Casopise pise o Pionyru,
tak to bylo z¢asti prekvapivé, ale zcasti pochopitelné nebo nékde kdyz se objevi téma zmény
klimatu, ktery nékterym ¢leniim piijdou moc jako aktivistické, Ze to presahuje ten ramec, ale

opravdu malokdy.

T: Co to pak znamena pro tebe, kdyz dostane§ takovouhle zpétnou vazbu?

R: Kdyby to bylo uplné masové, Ze je toho hodné, tak se asi chytime za nos a bud’ to
fe§ime v nasledujicim Eisle néjakym vysvétlenim nebo omluvou nebo tak, ale to se moc
ned¢lo, to byly spi$ jednotky, takze odpovidame individudlné tomu, kdo se na to ptal nebo
reagoval a snazime se vysvétlit, s jakym cilem jsme to do Casopisu davali a co nam tam

piijde dualezity, ale malo kdy z toho byly debaty, vétsinou to koncilo odpovédi z nasi strany.

T: Jak se tyhle postiehy na n¢jaké aktivistické téma, jak jsi to nazval, byly pouze ze
strany Ctenafstva, nebo to bylo 1 ze strany tfeba Vykonné rady a nékoho, kdo ma nad tim

casopisem néjakou moc nebo tfeba ze strany TDC?

R: Ne, asi ne. Tak ta zminka o tom Pionyru o tom jsme mluvili asi 1 s Permim za
Vykonnou radu, ktery z toho taky nebyl tipln€ nadsene;j, ale nebylo to, Ze by tam byla n¢jaka
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stopka, on fekl sviij nazor na to a ja jsme se snazil to néjak obhajit, aby to do toho konceptu
sdélit a néjak jsme se dopracovali k tomu, ze kdyz to nebude nutny, tak tam zrovna tohle
téma nebudeme délat, ale vétSinou ze strany Vykonny rady ja se vétSinou béhem roku
nesetkam s n¢jakyma velkyma reakcema, naopak ja si vyzadam né&jaké velké ptipady, co se
v oblasti dé&je, nebo kdyz se néco v té oblasti d¢je, tak mluvime s lidmi z Vykonné rady a
mluvime o jejich tématech, ale o ¢asopisu samotny... jako pak, kdyz je to hodnoceni, tak
posledni roky je to tak, ze byvame pftizvani jako hosti té Vykonné rady, kde to hodnoceni
probiha, takze ja tam predstavim to svoje hodnoceni a vétsina Clent té vykonné rady néjak
na to reaguje nebo muze davat svoje postiehy a tam byla ta reakce vice méné kladna v

poslednich letech, Ze s tou podobou a obsahem ¢asopisu panuje néjaka spokojenost.

T: Takze jini $éfredaktofi mi fikali, ze maji moznost ménit ty cile. Ma§ tu moznost

taky?

R: Jo, mizu navrhovat apravy v téch cilech pii kazdém vyhodnoceni, ale moc jsme
to nedé¢lali. V prvnich letech trosku, kdyz, a to bylo ze strany 1 Vykonné rady, kdyz jsme
chtéli, ze se délala tieba ta strategie a byly né€jaky témata spadajici pod strategii, tak aby se
tam tyhle ty véci cilen€ dostaly i do téch cilt, tak to jsme tam davali. A jednu chvili jsem
vahali, jestli nenavrhnout n¢jaké zmékceni nebo aby se tam pravé dostaly 1 ty témata, jak
jsem fikal to aktudlni déni, jestli by to nemély néjak reflektovat i ty cile. Nakonec jsme se
domluvili, ze v tom Casopise to muze byt i bez toho, ze Cast téch véci se do cilt vzdycky
vejdou a oni jsou v nécem dost variabilni, Ze nékdy jako jo, ze tam mas vyjmenovany osobni
rozvoj, tak je to jasny, Ze se tam ta oblast ma objevit. Ale kdyz je tam cil jako podporovat
sounalezitost s hnutim a téma hodnotovymi vécmi, tak pod to se skryje leccos, tam muzes
mluvit s ¢lovékem ktery byl diiv skaut a ted’ déla néjaké zajimavé povolani a uz to mize
podporovat tu sounalezitost s tim hnutim, ze zajimavy lidi, ktery vysli ze skautu, tak mluvi,

jak to vyuzili ve svém zaméstnani a 1 cosi jinyho, tak tam je ta Skala potom docela Siroka.

T: Pfi nenaplnéni cilt, je tam n€jaky postih? Nebo co se dé€je, kdyz ty cile nesplnis?
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R: My vétsinou délame jako sebekriticky, ze to fikame sami anebo kdybychom se
n¢jak hodné lisili s tou koordinatorkou, ze bychom o né&jakém cili fikali, ze je uplné
naplnénej a ona by méla pocit, Ze je Upln€ nenaplnénej, tak by se to asi fesilo co s tim, ale
vétsinou soucasti toho je, ze mi rovnou navrhujeme, jak zohlednime to, ze néjaky z téch cilu
tolik naplnénej nebyl. Ted tfeba zrovna na ten osobni rozvoj, protoze v tom poslednim roku
dvou bylo téma, ktery utikalo a v rizné podobé se tam vraci, jako tfeba, kdyz tam byl rodinny
skauting, kde si pfesn€ nejsme jisti, ze lidi, co jsou aktivni v tom skautingu Skautsky svét
¢tou nebo nectou. Vzdycky n€jakou chvili se tam snazime dat oblasti co a jak délaj nebo co
se kolem téch rodinnych véci muze dit a pak jich je tam zase chvili min. Je mozny, Ze se
n¢jaky rok néjaké téma objevi vic a pak zase na rok trochu zapadne a je v néjakych dil¢ich

vécech.

T: Treti okruh — spoluprace s organizaci. Jak probiha spoluprace s TDC a jinymi
slozkami Junaka, ve smyslu Vykonné rady, Nacelnictva, odborq, ale i tfeba raznych akci,

tak jak probiha ta spoluprace?

R: Pro me vice mén¢ dobfe, zZe to je takovy... ¢asto volime takovy model, ze do téch
tematickych ¢lankt nebo do téch vétsich ¢lanku toho Cisla, tak si prave volime néjaké téma
typu jak se dafi tvortit spoleCenstvi kolem stifedisek nebo jak funguji oddilové Casopisy a jak
se s nimi pracuje, to jsme meli v posledni dobé tyhle témata. A to vzdycky se snazime k
tomu si posbirat piiklady z toho terénu, co se aktualné déje, kdo s tim zkuSenost ma, ted’
jsme fesili v praxi, jak se takové ty praktické véci promitaji do ¢innosti v oddilu, ale 1 béhem
roku a pak se k tomu vzdycky snazime mit postieh nékoho bud’ z daného odboru nebo
zpravodaje Vykonné rady nebo tak a je zapracovany do celého ¢lanku, aby tam byl postieh
z terénu, z Ustiedi a tieba i nékoho zvenku nebo navrh, co v tom jako délat a v tom je ta
spoluprace dobra, ze vzdycky, kdyz se na nékoho tady v tom obratime, tak ty reakce a
odpovédi dostavame. Prichazi ty podnéty na zacatku roku, kdy se tvofi, coz nejvic byva pres
1éto, kdyz chceme mit prvni Cislo fijnovy, tak uz béhem srpna nebo i ¢ervence se nejvic tvori
obsah toho pristiho roc¢niku, takze tam ja to honem otviram, ze posilam do Vykonné rady,
do odbort n€jaky koncept rubrik anebo i vyzyvam k t€ém tématim, které pro né v tom roce
budou aktualni, aby se do toho ¢asopisu dostali, plus si tam nechavame i néjakou volnost, ze

kdyz je tam n&jaky téma, které se aktualn€ objevi... nedélame to, coz mozna trochu vic dela
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Skauting, ze si opravdu hodné napevno urci tématicky plan nebo témata na cely rok, tak ja
se snazim tam mit trochu volnost, abychom mohli reagovat i1 na n¢jaké aktuadlni déni a
zapojovat tam n¢jaké véci ad hoc, tfeba podnéti z téch odborti nebo kdyz nékdo pfijde s
tématem, ale zaroven je pravda, ze kdyz nastavime ty rubriky, tak se pak trosku leckdy déje
to, ze pak nékdo pfijde s tim tématem, tak se ho musime snazit troSku naroubovat do té
stavajici rubriky anebo se tam nedostane nebo je tam né&jaka volna rubrika Aktualni téma v
Junaku, kterou ale €asto zaplni néco z témat Kmene dospélych, protoze piedtim byli v tom
Casopise po n¢jaké dohode, ktera kolem toho bézela, vyhranéné ty Ctyfi strany na ty svoje
zpravy Kmene dospélych, n¢€jaka aktualita nebo néco a jesté na jedno téma v tom Casopise
samotnym, vzdycky v tom Cisle, takze cirka Sest stran z téch Ctyficeti jde za tim Kmenem
dospélych, takze si to 1 sami pfipravujou a vice méné to dodaji hotovy na ty Casy a ja to
jenom néjak drobné edituju, ale za mé je to trosku nesikovny v tom, ze to je styl toho psani
i téch témat je trochu vytréenej ze zbytku toho ¢asopisu a myslim, ze to na prvni pohled musi
byt vidét, zaroven tim n&jak reagujeme na ty argumenty, ze je tady nemald Cast téch
dospélych, ktery tady aktivity délaji a chtéji mit ty informace a piehled o tom, ale mgj cil
dlouhodobé byl, aby se to né¢jak podaftilo zapojit pod jednu stfechu, aby to byli v§echno jedni
dospélé a aby se je dafilo prolinat i do jednotlivych rubrik, typu jako reportaze, rozhovory,
tady kdyz né€kdo pise o néjaky svy zkuSenosti pracovni a jak vychéazel ze skautingu, tak aby
tam byli i ty lidi z Kmene dospélych a bylo to plynule zapojeny do toho ¢asopisu samotného,
myslim si ze takhle je to i1 cil nebo snaha t¢ Vykonné rady, pro¢ ted dlouhodobé ten
samostatny ¢asopis toho Kmene dospélych nechtéji uplné uvolnit a snazi se to drzet v
jednom, ale dlouhodobé se s t€émi dosp€lymi na tom neshodneme, ze hodné striktné trvaji na
to, ze jediny mozny feSeni, ktery jim umozni ty potfeby naplnit, je ten samostatny Casopis,
tak na tomhle se dlouhodobé neshodujem, ale posledni léta je to patova situace toho, ze tady
bude cast rubrik takhle a tady takhle, ja se to snazim zakomponovat do toho ¢asopisu

samotnyho, je to pro né n¢jaka cast, ktera jim néco naplni, ale uplné spokojeny s tim nejsou.

T: Takze ty jako Séfredaktor nemas to rozhodujici slovo v tom vybéru, jako nemuzes

na tohle nic fict?

R: V téhle ¢asti zrovna ne, v tomhle tom je to néjaka skautsko-politicka dohoda toho,

ze se té skupiné Kmenu dospélych vyjde v tom vstfic, ze tady tu ¢ast Casopisu si naplni oni
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a asi by to mohlo byt tak, ze kdyz by néjaké téma, nebo nékdy se to déje, kdyz mi n&jaké
téma piijde, ze je fakt hodné neatraktivni nebo ze se hodné opakuje, tak to s tim Nashvillem,
ktery ma ten Kmen dospélych na starosti, snazim n¢jak resit, jestli by se nedalo zvolit néjaké
jiné téma. Nékdy se domluvime, n€kdy ne, tkay ze ma takovou jasnou a utkvélou predstavu,
jak by ty véci mély byt a ne vzdycky se mu z ni chce ustupovat anebo by to stalo velké usili
a ja ne vzdycky do néj jdu, nékdy to necham tak, ze to je prosté Cast, kterou oni pokryji a

necham to tam.

T: Z jaké pozice on vstupuje do toho ovliviiovani toho ¢asopisu?

R: No on je né&jaky zpravodaj pro komunikaci Kmene dospélych a tam je to vSelijak
nastaveny to postaveni téch dospélych v ramci Junaka se dlouhodobé fesi, ted’ to ma byt i
tma snému, nebo bylo uz, a fesi se prave, jak moc autonomni ten Kmen dospélych v ramci
Junaka ma byt, takze se nefesi jenom Casopis, ale cely postaveni té skupiny, takze tohle je

jenom odraz toho, ze to postaveni tady té casti dospélych neni uplné usazeny nebo se hleda.

T: Mam pocit, ze jsi ted mluvil o téch jinych slozkach Junaka nez o vztahu k TDC...

R: Jo, jo, jo, TDC samotny... hele TDC samotny asi dobry, jako urcité nijak vice

méné nezasahuji do toho obsahu, tam ze strany TDC...

T: A jak s nimi probiha spoluprace?

R: Taky néjaky terminovy zadani toho, ze Stfizla, ktera fesi ten harmonogram chodu
odchodu do tiskarny, tak to piijde z jejich strany, kdy jde Casopis do tiskarny, kdy pfijde
inzerce, ktera jde Cisté za nima, kterou ja nefes§im vibec, krome toho umisténi, kde by jako
byla a toho jestli v§echno bézi, jestli potfebuju s néc¢im pomoct, néjakou podporu, kdyby
néco nefungovalo, ale jinak to beru tak, ze oni si zakdzkové objednavaji tady bude ¢asopis

tady do toho terminu a obsahove si to fesi§ s Vykonnou radou nebo s odborama nebo s téma,
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se kteryma ten ¢lanek dé€las a pak das ten produkt hotovej a my ho odesleme do té tiskarny,
ale urcité neni to tak, ze by to ani necetli nebo by nesledovali, o Cem ty Casopisy jsou, Ze tam
se pak divaji na ten Casopis a nedéje se, ze by kdokoliv do toho zasahoval a fikal néco tam
nemuze byt, néco tam ma byt nebo tak. Nékdy se stalo to, ze nam asi pred ¢tyfma, tfema
rokama ve dvou cislech trochu jako utikaly korektury, ze nebyly dostatecné kvalitni, tak k
nam prisla reakce, hele dejte si pozor, fakt trosku vic na ty korektury, ted’ jsme tady narazili
dve, tii Cisla za sebou fakt jako na vic chyb v casopise jako jazykovych, chvili jsme
zvazovali, jestli nevymeénit korektorku, pak jsme se sni domluvili, aby tu praci zintenzivnila
nebo zlepsila a zUstala ta stejna. Takze asi n€jakou kvalitu tam hlidaji, neni jim to jedno,

jaké to je, vétSinou jsou to technické véci, jak to vypada a tak.

T: Jaky ty mas§ pracovnépravni vztah s TDC?

R: Mam smlouvu, dohodu o provedeni prace a fakturuju.

T: A kolik bere§ za casopis?

R: Hele, ted’ je to tak, ze my jsme to rozvrstvili do celého roku, ze ten Casopis
nevychazi v 1éte, tak aby béhem léta ty piijmy nevypadly, tak fakturuju kazdy meésic 12 900,

takZe za to jedno ¢islo to dava néco ke 30 tisicim za to ¢islo, Ze to je jednou za dva mésice.

T: A tys zminil néjaké korektury, kolik je vlastné placenych pozic v tom ¢asopise

pod tvym vedenim?

R: Korektorka je placena. ..

T: Jedna?
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R: Jedna. A graficka, kterd jde Upln€ externé pres TDC, tam ja ani nevim, jak je

finan¢né, jak to ona ma...

T: To sazi Jitka. ..

R: Jitka no, jako Roversky kmen, taky dlouhodobé, takze tu jsem néjak prevzal, takze
tady mam graficku, ktera to ma néjak v ruce, ktery dlouhodobé de€la ten Casopis a s ni jsme
intenzivné v kontaktu pfi té tvorbé, ale finan¢né a hodinové to nevim, jak to ma a pak je
domluva s dvouma z té€ch autorti. Pravé ten Nashville za Kmen dospélych je honorovany od
normostrany, kterou do ¢asopisu doda, za ty jeho texty a Bobo ze Skautskyho archivu, kdyz
délaty historické véci, tak ma taky za normostranu historického ¢lanku za honorafr. A vSichni
ostatni autofi jsou dobrovolnici a mam tam né&jaky budget pro ¢asopis, kdybych nékoho za
n¢jakou vylozené externi nebo nékoho za néjakou nadstandardni praci na vétsSim slozitéj§im

textu, tak mu mimotadné€ honoraf mizu nabidnout, ale déje se to spi§ hodné mimotadné.

T: A kolik mas ten cely budget tady na to?

R: Myslim, Ze na ¢islo je tam... jako idedl je, aby to Cislo na honoraf bylo tfeba 5
000, ale z toho tieba tfi a pul jdou za tim Nashvillem a za tim Bobem, takze tam zbyva tfeba

1 500.

T: Proc€ jsou placeni takhle?

R: Ze strany toho Nashvilla je to podle mé n&aka kompromisni domluva toho, ze
kdyz délal ten Magos, tak byl placeny séfredaktor a tim stopnutim o to priisel, takze se mu
n¢jaka casteCna kompenzace a toho ze bude pfispivat pro Skautsky svét nabidlo toho, ze

bude CasteCné honorovany...
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T: A to nebyla tvoje iniciativa?

R: Jako byl jsem u téch domluv, ale nebyl to muj navrh, Ze to byla soucast néjakého
domlouvani, myslim, ze jest¢ tehdy Rozarky nebo Permiho za Vykonnou radu a toho
Nashvilla. Ani nemyslim, Ze on to pozadoval, to nevim piesné. Spi§ no asi to n&ak... tam
byla opakovana série jednani, kdy se furt hledala ta forma a ta pozice, kdyz se ta strana
rozhodla, ze cestou toho Magose nechce jit a bude se snazit to dostat pod hlavicku
Skautského svéta, jak by to mohlo byt obsahové a i formalné a takhle to byl prusecik toho.
A Boba, toho si pfesn¢€ nepamatuju, on se potom obratil nevim jestli na mé nebo na Slavika,
Ze jo, Zze muze ty texty dlouhodobé pripravovat, ale ze by za n€ potieboval byt honorovany
aspon néjak ¢astecné, aby to mohl délat. Takhle ty texty jsou vétSinou obsahem i kvalitou
dobry a moc se s nima uz nemusi délat a kdyz mi stojime o to tam mit tu historii zahrnutou,
tak doslo na to, ze v tomhle tom rozsahu ten honorai muze byt. Ale je pravda, ze v tomhle
je to rozdilny, ze je Cast autort, ktefi jsou placeny a Cast, ktera viibec. No a pak v té redakci,
ja jsem nikdy nemél redakci jako Sirsi, tak jak ji maji trosku vic ty ostatni Casopisy, ale je to
vlastné vic moje nastaveni, které se pak promitlo do toho, jak jsme se oddalili od té Prahy a
byli v ni mifi a min a i tfeba s t€éma détma nebo tim, jak jsme hodné navazany na to, Ze jsme
tady s téma détma doma, tak se mi nikdy prakticky nehodilo mit ten Casopis jako tak
postaveny, ze bych jezdil vic na redak¢ni porady nebo vic mi vyhovovalo byt tady inhouse
a rozde€lovat to mezi prilezitostny autory a vic to fesit po svém. V né€em to je troSku usetfeni
Casu a energie, ze to muzu skladat ja, tak jak potfebuju a vim, jaké véci udélam a kdy budou,
ale pak je toho zase vic, co lezi na mné, tfeba 1 v tom psani nebo pfipravovani a v né¢jakou
chvili jsem se snazil tu redakci rozsifit, aby aspori téch psavych autort bylo vic nebo aby se
na to divalo vic oci, ale moc se to nedafilo. Ja jsem pred dvéma lety se podafilo domluvit s
jednim z autort s tim Lukasem Polanskym — Lukym, ktery je ted’ nejblizsi nebo nejaktivné;jsi
Clen té reakce, kromé toho Nashvilla a Boba, ti jsou takovi samostatny, ale nefugujeme jako
redakce, ze bychom se schéazeli na redak¢nich poradach a mluvili o tom Casopisu dohromady,
spi§ si to od nich sbirdm jednotlivé a poskladam si to do celku. A nebylo to tak vzdycky,
Julca kdyz zacinala ten Casopis, tu koncepci, tak méla redakci §ir§i nebo myslim, ze ona j na
to obecné Sikovnéj$i na to tvoreni a udrzovani téch tymu, ze tieba 1 Ben Ja Miné ma ten tym
docela §iroky a drzi ho i takhle na dalku, takze tam byl byvaly vedouci... kdo tam psal ty
¢lanky, ja myslim, ze to byli ¢tyfi. ..
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T: Jestli to bylo pod ni, tak to mizeme. ..

R: Ta redakce, kdyz jsem ji ptebiral, tak tam byli tfeba ¢tyfi lidi, ktefi ale postupné
doznivali a ja jsme je spi§ nedoplnil nez doplnil a ted’ je ta redakce opravdu hodné uzka, uz

fakt stoji na jednom, dvou lidech.

T: Jo. Jaky je podil TDC na tvorbé Casopisu, ve smyslu jednoho ¢isla, ve smyslu od

néjakého vymysleni tématu az po doruceni do schranek vytiskt?

R: Jako, to neumim moc spocitat. ..

T: Co vSechno déla TDC?

R: No jasng, tak TDC déla opravdu ty technicky véci typu, jako graficka posle
casopis do tiskarny, TDC spravuje tu databazi, kam to ma odejit, aby se to v tiskarné
nastitkovalo, zabalilo, rozeslalo, fesi inzerci od shanéni, domlouvani, tvorby, kdyz to nékdo,
nekdo ji dodé hotovou, néjaka junshopova nebo skautska, ta se tvoii v TDC, takze dodani té
inzerce a fesi to rozpoctove, financn€, to ja vibec nefesim rozpocet celého Casopisu, jestli
mam tenhle budget tady toho balicku a to je vSechno, co kolem toho dé€lam ja. A obsahové

jinak ne, do obsahu TDC nezasahuje vice méné vibec.

T: D&kuju. Ctvrty okruh — inzerce. Jak vyuzivas inzerci v Casopise?

R: Ke mné piijde v néjakeé fazi dvou, tii tydnt pred odevzdanim Casopisu do tiskarny,
jaky rozsah té inzerce se podarilo domluvit tomu, kdo ma na starosti shanéni inzerce, mame

predbéznou domluvu kolik cirka to bude, takze to byva v podobném rozsahu, nékdy vic
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ne¢kdy min v fadu dvaceti, tficeti procent. Ten Casopis ma 40 stran a ta inzerce miva kolem

4 stran.

T: To je deset procent, dvanact.

R: No.

T: Tys tikal tficet.

R: Jo jako téch zmén, Ze to byva nékdy Ctyfi a pul, nékdy k péti, nékdy tfi a pul a tak.
No a na mné¢ je to zapracovat do té mapy toho Casopisu, kdy néjaké zadni strany a né¢jakou
jednu, dvé uprostied tam mam predbézné vyhrazeny a pak podle toho, kolik té inzerce realné
je, tak ja realné vidim, jestli mam néjaké texty natdhnout na vic toho obsahu a nebo naopak
kratit, protoze té inzerce bude vic a jesté je tam moznost doplilovat to tou interni inzerci
skautskou, coz vyuzivame ve chvili, kdyz jsou domluvené dvé inzerce na tfetinu a zbyva
tam ta tfeti tfetina, tak dava smysl, ji doplnit tou skautskou a nemit tam né&jaky kousek ¢lanku

nékde a zaplnit tou inzerci celou stranu, tak tak no.

T: Jak hodnotis to mnozstvi v Casopise?

R: Pro mé je to celkem porad snesitelné, chapu ty divody proc je dobré ji tam mit,
tfeba v tom smyslu, ze v tomhle jsou ty Casopisy takové specifické, ze maji celkem velky
odbér a velkou c¢tenost pevné zarucenou, neni to zavislé na tom, kolik si toho kdo koupi,
takZe v tom pro ty inzerenty to muze byt néCim zajimavé a byla by §koda pro tu organizaci
to nevyuzit. Nestalo se mi nékdy, ze by mé v tom omezovala néjak obsahove, Ze by to jo

kficelo, Ze je tam né&jaka inzerce nevhodna.

T: Chtél bys ji vic nebo mir, nebo ten stavajici stav ti pfijde dobry?
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R: Asi dobry, myslim si, ze je to na iplné hrané toho dobfe snesitelného, toho aby to
nebyl reklamni platek a myslim si, ze by to i ty Ctenafi zaznamenali a reagovali na to, ale
myslim, ze ani z téch poslednich vyzkumu, ktery se kolem Casopisu pred x lety délal, tak to
nebylo, ze by byla vylozené vadici nebo ani nejsou reakce, ze by nam nékdo psal, ze je tam

té inzerce fakt stra§n€ moc. A za mé asi taky ne.

T: Rozlozeni si teda urCujes sam?

R: Jo, n€kdy si to urCuje ten inzerent, ze tieba je podminka, Ze necht&ji byt slouceni

tfeba s ostatnima inzercema jako. ..

T: Ze cht&ji jako exkluzivni stranu?

R: No, nebo ze to nema byt s jinyma inzercema dohromady, ale neni to ¢asto. Vim,

Ze se to obcas stalo. ..

T: Vzpomenes si na néjaky priklad néjakého c¢isla?

R: Bylo to nékdy pred x lety, a ted’ nevim, jestli to byla podminka nebo pokud to
bude mozny, tak to neslucujte, to ted’ nevim, jak to bylo, ale vim, Ze to Slo zafidit, ze jsme

to udélali.

T: Muzes jako redakce tu inzerci odmitnout nebo mas nad tim n&jakou kontrolu?

R: Tak nevim to tim, Ze jsem to nikdy nezkusil, jako nemame o tom asi tu pevnou

domluvu. Nevim, co by se pfesné délo, kdybych fekl, tohle je pro mé tak zdvadna inzerce,
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Ze ji v tom Casopise nechci, ze tim, jak to neni upln€ muj Casopis... jako vim, Ze bych to
urcité mohl fict, mohl bych na to reagovat a asi by se rozb¢hla diskuse s argumentama proc
jo, pro¢ ne a nevim, kde by koncila, jestli u Freda, TDC nebo jestli by to vedlo k Permimu
jako zpravodajovi komunikace Junaka obecng, jestli se tady s tim produktem, tady tou
znackou Junak chce, nechce spojovat a jednak ted’ jsme hodné nablizko toho mého zapojeni
do komunika¢niho tymu Junéka, tak vefim, ze bychom na to sedli v téch tfech lidech a ta
debata by o tom probihala, ale nestalo se to. A tak Junak si asi hlida... jako eticky kodex na
to jeste neni nastavenej, tak nevim, zas kdyby to byla reklama na zbrané nebo na Homecredit
jako na pujcky, tak vétim, Ze to Junak n€jak nastaveny ma a ze s takovyma znaCkama se
nespojuje. Ale kdyby piisla reklama na CEZ nebo tieba na PPF, tak mozna by to nékdo fesil,
ale ze tfeba kdyby ted se fes§i zména klimatu a kdyby tam byl né&aky inzerent proti t€ém

hodnotam toho tématu, tak by se to mohlo fesit, ale nedé€lo se to zatim vubec.

T: Mélo by se tohle vic v Junaku vic fesit, s kym se Skaut spojuje?

R: Jo, tak jasné... a myslim, Ze se to i1 chystalo n&aky fundraisingovy kodex mél
vznikat, ale myslim, Ze neni dokoncenej a tohle by do né presné spadalo ty inzerce, ono se
to fesi 1 ve vztahu k velkym akci typu jamboree, Obroky... na Obroku se to dokonce fesilo

s n¢jakym inzerentem, ze tam byla n&jaka reklama, kde se mozna odmitalo...

T: M¢lo by to byt podle tebe néak kodifikovany a n¢jakej jasnej seznam, nebo ne

seznam, ale n¢jakej navod, ktery inzerce by v téch ¢asopisech méla... byla vhodnéjsi.

R: Jo, je n&jak specifikovany v oblasti pres ktery nejede vlak, v oblasti, kde je tieba

se vzdycky bavit a oblasti, ktery neni tfeba feSit. Ale nevim o tom, v jaky fazi to ted’ je.

T: A teda zadnej ptiklad, Ze by se do toho ¢asopisu nedostal, nebo ze bys mél n&jaky

problém?
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R: Asi ne.

T: Dobre. Paty okruh. ..

R: Ale je teda pravda jesté, pardon, Ze tim jak to ty pravidla nejsou nebo neni to
nastaveny, tak to neni ani tak, ze ja bych to néjak vyrazné sledoval nebo to, ze to hodné beru
tak, ze to probiha nékde trosku vic nade mnou v ramci toho TDC a tak jako jo, sleduju, co
tam za tu reklamu je, ale nejsem tak vnimavy, ze bych jesté ja prosival sitem a fikal si tohle

jo, tohle ne.

T: Podoba redakce a obsahu. Jak funguje volba témat pro jednotliva ¢isla?

R: V ramci toho planu celoro¢niho nebo ktery si nastavime na zacatku roku, tak ten
to hodné zasmétuje do téch rubrik, ze tam je prvni tématicky nastaveni, ze kdyz si fekneme,
Ze budeme mit, nevim, ted’ mame rubriku Mgj prvni skautsky rok, tak z toho nam vyplyva,
ze uz cely rok se budeme ptat, shanét néjaky zajimavy skauty, ktery tfeba ted’ nejsou aktivni
nebo jsou to néjaky znaméjsi lidi nebo naopak lidi, ktery jsou znami v ramci Junaka a ptat
se jich na to, jak vypadal jejich prvni skautsky rok. Pfedtim jsme se ptali v takové anketé Co
z toho , co jsem si odnesl ze skauta, vyuzivam pfi té své praci a jak a byly to takové kratkeé

uvahy. Tematicky si pak zastfeSujeme ty velké rozhovory...

T: Tys fikal zastfeSujeme, kdo my?

R: Redakce nebo ja s tim okruhem lidi, na kterych se na to ptam.

T: A tfeba ten Nashville a Bobo se taky na tom podili?

R: Posilam jim na zacatku roc¢niku, podobné jako t€ém odbortim, koncept s tim, ze

muzou dopliiovat ty témata nebo navrhovat, co pro né¢ v tom roce bude aktualni a ten
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Nashvillem to nevyuziva, protoze ma ty Ctyfi strany, ktery si naplni kazdy to Cislo tam, to
dopfedu nevim, co v tom roce bude a snazim se trochu dopfedu védét ta volna témata, ale
vétsinou se je dozvidam az pied tim ¢islem samotnym a oni se 1 hodné opakuji, pfijde mi, ze
je tam né&jaka série akci, které se déjou typu charitativni akce béhem roku, kdy chodi davat
krev, akce, kdy vybiraji na psi atulek mezi sebou ten Kmen dospélych, né€kde se setkaji v
zahraniCi a ted’ se tam trochu periodicky to¢i vzdycky trochu z jinyho pohledu, takze to. No
a pak my si ramcové nastavime rubriky, ale uz kdyz ty rubriky délame, tak si dve¢, tfi témata
nebo dva, tfi lidi, ktery by tam mohli byt navrhneme, naurCujeme, abychom védéli, ze ta
rubrika bude mit i obsah, Ze to neni jenom téma, ale uz je pod tim n&jaky obsah a n¢kdy je
to navrzené na vSechna ta Cisla a postupné se to zatradi a nékdy se to dopliiuje nebo vznika

az béhem roku.

T: Zasahuje né€jak organizace ve smyslu Vykonna rada, TDC, Nacelnictvo a tak dale

do tvorby Casopisu?

R: V jakém smyslu zasahuje?

T: V jakémkoliv, Ze ho né&jak ovliviiuje, ma nad nim né&akou kontrolu, nékde, kde ty

nemas to rozhodné slovo.

R: Ne, myslim si ze ne. Opravdu je to tak, Ze ja nabizim prostor k vyuziti, ptam se
po tématech a oni bud’ s nima pfijdou, navrhnou je a ja je zpracuju a mluvime o té tvorbé
konkrétniho ¢lanku nebo nékdo piijde typu pravé Zpravodaj pro vzdélavani nebo né&jaky
programovy odbor, ted tenhle ptlrok bude pro nas dulezity téma druzinového systému,
dostalo by se néjak do toho ¢asopisu. A jedname o téch moznostech, ze jim fikam, jo tady
mame rubriku takovych rozhovord, tam bys se to veslo, tady budeme mit tohle téma, tam by
se to prilepilo a bud’ tu shodu najdeme nebo ne. A nékdy je to téma pro nékoho hodné
dulezity, ze stoji o to, aby to v tom Casopise bylo, takze to hledame hodné, nékdy to nékdo
navrhne jakoze tady ty témata budeme fesit, kdyz se vam to bude hodit, tak to zpracujte,

kdyz se vam to nebude hodit, tak to nezpracujte no.
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T: Takze nestalo se, ze by nékdo pfisel s tim, ze mame tady dve stranky ¢lanek, ktery

potfebujeme, aby vySel na ¢tvrté strané?

R: Ne, to asi vice mén¢ ne.

T: Zasahuje organizace do vybéru spolupracovniku, se kterymi delas casopis?

R: Ne, ne vubec, tak ja jich mam malo, takZze neni moc do Ceho zasahovat, ale
zasahuje v tom smyslu, ze kdyz jsme ty posily hledali, tak jsme s Katou Zavielovou
koordinovala ty ¢asopisy, byl s ni v kontaktu, aby tfeba pomohla s inzeratem, poptavanim a

tak, takze ve smyslu shanéni, nez ze by mluvili do toho, s kym ten ¢asopis délat, koho

pouzivat na ¢lanky.

T: Ale zarover jsi fikal, ze je tam n&jaky vztah s tim Nashvillem?

R: No, ale to byla spole¢nd domluva, hele nevim, do jaké miry to byl zasah.
Domluvilo se, ze tady tu ¢ast ¢asopisu budou moct napliiovat oni a je to tak, ze ja v tom
muizu asi mit pravo veta, aby mi to nebofilo ten Casopis uplné, kdyby tam oni psali Uplny
nesmysly, ze by mi pfisli, ze se pod to nemizu podepsat, tak to muzu asi odmitnout nebo

jednat, Ze to je nekvalitni ¢lanek, ktery nevezmu. Zaroveii. ..

T: Ale nestalo se to nikdy.

R: Moc se to nedéje.

T: Nebo ten vztah neni vyjasnény a nestalo se to?
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R: Déje se to spiS z mé strany, ja v tom obecné nejsem razny nebo konfliktni typ,
ktery by do téch konfliktt Sel, Ze mé to spi§ mrzi, Ze je to né€jaky nevyuzity potencial toho
Casopisu, ze ze 40 stran je tam © stran, které si opravdu nejsem jisty pro jak velkou ¢ast jsou
atraktivni a z té mé predstavy o tom Casopisu spis vybocuji, ale beru to jako kompromisni

stav toho, jak se to dohodlo, aby zaroven ta skupina méla ty svoje potieby naplnény.

T: Ty teda spadas pod n€koho, kdo ma nad tim Casopisem moc, ze rozhoduje, ze
vychazi, co tam je za cile a tak. Mas tady néjaky problém s desetinou Casopisu dejme tomu
tim obsahem, jsi $éfredaktor a zaroveri i Jul¢a mi fikala, ze méla problém s tim Nashvillovym
obsahem. .. pro¢ nechces, aby se to vyfesilo? Pro¢ se tfeba neobrati§ na nékoho z téch vyssich

struktur, aby to zrusili, nebo aby upravili zkratka ten vztah z pozice néjaké moci?

R: Tak mas tady néco, co je tady strasn€ dlouho a nemuze to podle mé rozhodnout
jenom to TDC, které formalné ten Casopis vydava a pod né&j zaméstnanecky spadam, ale
obsahové to spada pod Vykonnou radu a viibec tu celou organizaci a co se s t€ma dosp€lyma
v té organizaci udéla. A ty snahy byly opakované, to neni tak, ze bych to uplné nechal byt,
spi§ v tom hraje asi velkou roli i n¢jaké osobnostni nastaveni toho Nashvilla, ktery je fakt
hodn€ urputny v tom si za tim stat a drzet si to a chtit to a on to opakované zkousi vSema
riznyma cestama a v tuhle chvili to je tak, ze Kmen dospélych dal na Nacelnictvo oficialni
zadost o to, aby ten Casopis znovu méli, takze ted’ se to znovu posunulo na nejvyssi urover,
ktery to bude fesit a ma fesit, ale celé to trva tfeba rok nez se to prochroupe. A i s tou Prckem,
kterda ma ted’ dospélé na starosti o tom mluvime, ona vzdycky fika, kdyby bylo néco, co je
pro tebe fakt nepfipustné, kdykoliv dej védét, pojd'me o tom mluvit, ja jsem s Nashvillem

taky v kontaktu, ale to feSeni potfad neni takhle fizlé, je to v neurc¢itém stavu takhle nechané.

T: Posledni okruh — spoluprace s ostatnimi ¢asopisy. Spolupracuji skautské Casopisy

néjak spole¢ne?
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R: No jako malo, mohli by mnohem vic. Ja si jesté v té pozici, kterou ted’ déla Kata,
tajajsme ji chvili délal taky tu koordinaci té€ch Casopisu a presn€ o tohle jsem se snazil, aby
byla n¢jakad provazanost mezi tém Casopisama vétsi bud’, ze by se ti §éfredaktori nekde
potkavali a mluvili o tom vic spolu, ale 1 na bazi téch témat, ze kdyz se o néjakém tématu
piSe v Skautském svété, tak se mohl objevit ramecek a taky si rovnou o tom muzete piecist
tady v tom ¢isle Roverského kmene. Obcas se to stalo, ale vlastné€ se to déje minimalné€. Sem
tam jsme si na zacatku roku n¢jaké koncepty poslali, tak ja nevim, jednak ty redakce jsou
takové, kazda dost samostatnd, autonomni a fesi si to svoje téma, zaroven to ty lidi délaji
nad ramec dalSich véci, které maji, ta kapacita a ten Cas to dotvofit je omezena. A ja bych v
tuhle chvili taky vahal, jestli bych chtél jezdit na pildenni setkani $éfredaktorq, Ze ten Cas,
ktery mam pro to vénovat ho skautskému Casopisu, tak je pro mé néjakém stropu, co zabere
ta ptiprava, ale asponi ve fazi dopliiovani téch témat nebo sladéni, fict si fakt, ze bud’ zména
klimatu nebo vychovny trend, budeme se zajimat o dé&ji, jaké jsou, co je pro n¢ aktualni téma,
je ted’ néjaké thlové téma pro Junaka pro dalsi rok a pojd'me ho kazdy zpracovat a dopliime
se v tom a rozdélme si to, tak to by mi pfislo supr, ze bych se tomu nebranil ani za Skautsky
svét v tom se vic koordinovat a byt v tom v ¢asakach spojeny. Ja jsme se o to snazil v 1été,
kdy jsem z né&jakych nahozenych konceptl a témat ve Skautingu védeél, ze chtéji mit jedno z
tematickych Cisel prave to, jaké jsou dnesni déti a i vic témat se mi libilo, tak jsem si fikal,
ze ve Skautském svété bychom je mohli doplnit takovyma kulatyma stolama, Ze na to téma,
které je ustfedni téma Skautingu, tak my bychom méli tfeba onlinovy kulaty stil ve
Skautském svété a ktery by ho doplnil a vzdjemné by to na sebe odkéazalo. A Asi tiikrat jsem
Borovi k tomu psal, jestli bychom takovou rubriku k tomu mohli udélat a nikdy se mi na to
neozval az jsem nad tim zlomil hdl a ani jsem mu nevolal, Ze to byla moje blbost, Ze jsem
napsal dva, tfi maily a kdyz nebyla reakce, tak jsem si fekl, ze se jim to asi nehodi nebo to
nechtéji a nechal jsem to byt, neSel jsem za tim a pak jsem tu rubriku vypustil a jel misto

toho jinou.

T: Jak funguje prechod jednoho cCtenafe do jiné vychovné kategorie z pohledu

Casopisu? Pracuje se s tim néjak?

R: Nevim.
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T: Pracujes ty s tim néjak?

R: Ne, ja stim viubec nepracuju, jako nevim jak. To se v§echno déje v ramci skautISu,
ktery ty Casopisy nastavi a vim, ze je to nékdy problematické i na Grovni téch stredisek, ze
nekdy tam ty Casopisy trochu frkaji ty lidi, co zpracovavaji tu registraci odhadové prifadi
podle véku nebo, ale nekdy ty lidi v ostatnich ¢asopisech nevédi ani to, ze by si vybirali, ze
by si prohlédli ti1, Ctyfi Casopisy, prolistovali si je a fekli si, hele tenhle se mi libi, chtél bych
tady ten. Spi§ myslim, Ze se t€ zeptaji na stfedisku chce§ Casopis a protoze jsi tohle, tak by
pro tebe mél spadat tenhle, ale vim, ze to leckdy muze byt i rizny, ze muze zalezet i na
zalozeni, povahové, ze lidi, co jsou tfeba Cinovnici, tak je zajima aktualni déni, taky by mohli
vic tahnout ke Skautskému svétu, 1 kdyz tfeba vedou oddil, naopak nékdo, kdo tfeba uz sice
nevede, ale zajimaji ho technictéjsi, metodicky véc i potom, tak by mohl mit Skauting az do
alelyja, protoze to je pro n¢j zajimaveé nebo je ucitel. A s tim se praveé pracuje malo, ze by se
pii tom vybéru, je to nékde popsany, ze se muze§ podivat na Krizovatce, jak ty Casopisy
vypadaji, ale minimalné lidi to d€la. A malo se pracujei s tim, Ze by se ke konci toho ro¢niku
tteba Roverského kmene psalo, tak jestli vyhledové koncite roverské obdobi, podivejte se
na tady ty Casopisy, jestli byste je chteli Cist dal, tady v tom najdete tohle, tady tohle, to se

nedéla vubec.

T: Dopliiuji se néjak ty Casopisy navzajem?

R: Myslim si ze vic ndhodné nez cilené. Mné se x krat stalo, ze se néjaké téma zaraz
objevilo v jednom dvou ¢islech blizkych a n€jak se to doplnilo, ale je to mnohem vic tim, ze
to je bud’ aktualni téma nebo se kolem toho néco déje, typu tficet let svobodného skautingu
nebo ted” kdyz byla Ukrajina, tam to zas bylo tak, ze Blecha, nebo nevim, kdo to mél na
starosti jesté nez to prevzali ty TarSovky (nesrozumitelné), tak cilené pfisli s tim, ze chceme,
a by se ukrajinské véci objevili ve vSech Casopisech a sami si to rozmysleli a oslovili ty
redakce a sami si hlidali, co je kde, aby vSude bylo néco a néjak se to dopliiovalo, ale bylo
to vic zajem ze strany, toho, kdo to délal a takhle pracoval jesté odbor Skauti na zemi, v tu
chvili, kdy mél projekt dvou lety, tfi lety, tak protoze potieboval napliovat n¢jaké indikatory

s téma Clankama, ale i proto, ze viibec sami mysleli, tak ty cilené mysleli, aby byly ve vSech
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casopisech a v kazdém s né¢im vhodnym a hodné ta témata globalni se v tu dobu, to je pét,
Sest let, snazili dostat do ¢asopisu a bylo to koordinované z jejich strany a tim se to
dopliiovalo, ale nebylo to ze strany téch redakci, ze by ty redakce si fekli, tohle je téma,

pojdme se o tom bavit, pojdme si to rozdélit, to se vibéc nedéje.

T: Jaka je pozice tvého Casopisu mezi ostatnimi. Vénuje se mu tfeba Junak dostatecné

nebo si myslis, ze je upozad’'ovany nebo naopak vyzdvihovany? Jaka je pozice?

R: Takovy primérna. Neni extra vyzdvihovany, Zze by se nékde hodné objevoval.
Mne¢ se ted’ trochu zmeénila ta pozice a v néCem je to pro ten Casopis dobré, tim jak jsem
zacal spolupracovat s komunika¢nim tymem, tak se tam snazime o néjakou synergii, aby
nékteré véci, které vznikaji, tak se vyuzivali vicekrat. Treba kdyZz vznikne zajimavy text pro
Skautsky svét, tak ho nekdy pouzijeme nebo jeho Cast na Skaut.cz nebo na facebook
junakovy, protoze uz to vzniklo a nékde to nevadi ten pfesah. Kdyz ted’ byla vzpominka na
ten prvni skautsky rok, a psal to Bretislav Rychlik, rezisér, tak jsme to pouzili na Skaut.cz,
protoze to muze slouzit i jako promo Junaka, takze spi§ diky tady tomu se ten ¢asopis dostava
vic do oficialnéjSich mist Junaka, ze se diiv dostaval, ale je to tim, Ze jsem tém vécem bliz a
muzu fict, hele ted’ jsme o tom psali, mizete to vyuzit tady, tak to. A piijde mi, ze ted’
nééemu muzou pomahat ty podcasty nebo audioverze téch ¢lanku, Ze ten obsah Casopisu to
muize pfinést jinym skupinam, které se k tomu nedostavaly a bézi to pies zpravodajstvi, tak
za to jsem rad. A to, Ze je to zastiténé zvenku, je pro mé dobry, protoze ja sam bych to
neudélal nikdy, kdyby bylo na mné jesté udé€lat audioverzi ¢lankq, tak to nedélam, protoze

na to kapacitu nemam.

T: Jak se divas na to, ze n€jaky zurnalisticky produkt Casopist, je pak pouzivany jako

PR?

R: To mi v tomhle nevadi, to jsou vétSinou texty, které nejsou uplné PR, ale spi$
zachytavaji bud’ zajimavy moment nebo pfibéh a my to tam v téch cilech mame trosku
podporovat tu sounalezitost nebo informovani o tom, co se v Junaku dé&je, tak nepiijde mi,
ze by byly né&jak zneuzivané texty pro PR. Jsem rad, ze kdyz uz to vznikne a ma to omezeny
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dosah té cilovky, ktera dostava Skautsky svét, tak se to multiplikuje ven, protoze leckdy mi
ptijde, ze ty vétsi obsahy, rozhovory jsou zajimavé a maji potencial byt zajimavy i ven mimo
Junaka, v tom mi pfijde, ze ten Casopis je trochu uzky, nemyslim, ze by se mél prodavat na
stancich ted’ hned, ale nékdy do budoucna si dovedu predstavit podobu Casopisu, ktery mtize

byt zajimavy 1 ven mimo Junaka a tady ta témata prinaset.

T: Mate webovky?

R: Nemame. Mame blog takovej, ja jsem nechtél délat dvojitou verzi jako web, spis
jako kapacitné, ale pak se objevovalo, ze kdyz mi néktery z ¢lanku pfisly vic zajimavé, tak
jsme je davali jesté na starou Kfizovatku a kdyz se pak rusila, tak to upadlo a bud’ jsme je
potom davali, jak byli poznamky facebookovy, ale ty se pak taky zrusily, takze pak kdyz
jsme chtéli mit povéSeny na internetu ten clanek a odkazovat na néj, tka jsem zalozil ne uplné

systémové na normalnim blogeru, blog, kam néktery z té€ch ¢lankd povesim.

T: A je aktivni?

R: Joje aktivni, ale davam tam tfeba dva ¢lanky z Cisla.

T: ProC neptejdete na webovky, jako ma tfeba Skauting nebo Roversky Kmen?

R: Pro mé by to bylo kapacitné stra§né narocné to zprocesovat, byla by to druha vétev
uplné mimo ten Casopis a to bych na sebe nechtél nakladat. Vytahujeme z toho ty dilci
clanky, nemyslim si, zZe by cely obsah Casopisu byl zajimavy pro web, co jsem chtél fict s
tim blogem... jo, Ze tu existuje stranka Casopisy.skaut.cz, ktera pravé pro tohle podle mé
nefunguje, proto nefunguje z facebooku odkéazat na ten printscreenovy obrazek, ktery si jesté
ne¢kde musis oteviit, funguje pro skatu ty, ktery nemaji ten tiStény a chtéji si ho prohlédnout,
co tam asi typové je, ale ze by si nékdo z venku cetl ten Clanek, to asi ne, uzivatelsky to

neuplné privetivé, tak mi prislo dobré mit pro zajimavé rozhovory nebo reportaz ten blog.
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T: Mame za sebou ty primarni otazky. Jesté mam néjaké otazky dopliujici. Pro koho
ten Casopis vlastné je, my jsme to uz troSku fesili, ale jestli mi muzes fict, pro koho ten
Casopis vlastné je? Ta vékovka je strasné Siroka, kdo je tviij modelovy ¢tenai? Pro koho ty

ten Casopis pisSeS v tom Junaku?

R: Modelové to je pro mé asi aktivnéjsi dospély Clen toho hnuti, ktery ma takové
presahové zajmy a potieby, zajima ho néjaké aktualni spoleCenské déni, je skaut nebo byl
skaut a je pro néj zajimavé mit ta propojeni Junak a spolecnost, co se v ni d¢je, co déla anebo
aby mu neutikali néjaké aktualni véci at’ uz trendové nebo udalostni, co se v tom Junaku déji,

kdyz necte Facebook a Zpravodajstvi, ale chce védét o tom, co se v organizaci dé&je. Tak to.

T: Pracujes néjak védome s tim, abys nezanedbaval zbytek té cilovky?

R: U toho rodinného skautingu trochu, ze se snazime ¢as od ¢asu dostavat tohle. U
téch z Kmene dospélych mam pocit, ze ty potieby jsou naplnéné tim, co si tam dodavaji,
takze tam to neni, ze bych uplné vic myslel na to, abych je n€jak saturoval svym obsahem.
Tam ja zarovenn nemam moc jasno v tom nebo nerozumim tomu sam a nejsme s tou cilovkou
skoro viibec v kontaktu. Ta moje Gi¢ast na téch skautskych akcich se hodné ztencila nebo
omezila a ani na takovych Elixirech a na akcich téch dospélych nejsme, tak pak mam casto
pres Nashvilla zprostfedkované to, co ty lidi cht&ji a co je pro né dilezité. A ja mam
dlouhodobé pocit, ze kdyz je rozhovor se zajimavym dospélym skautem, ktery mluvi o tom,
nebo i ty historické ¢lanky, Ze to neni o tom zajimavé pro lidi 3040, ze to je zajimavé pro
vSechny dospéli z toho Kmene dospélych, ale ten Nashville opakované ptichazi s tim, ze no
ne, tohle ti naci lidi vibec nectou, to je nezajima. Je zajima ta klubova ¢innost, co délaji ty
oldskautské kluby, jiné kluby v republice, do ¢eho se mizou zapojit a tak. Tohle je sice
dobré, ale neni to to nase. A ja nevim, jestli to je pohled Nashvilla a skupiny kolem néj anebo
jestli je to prevazujici pohled oldskautt a téch klubt. Nevim, nakolik ty jejich potieby v tom

napliuju nebo nenapliiuju.
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T: Jak by Junak mél vyfesit ten vztah s tim Kmenem dospélych? M¢l by mit vlastni

Casopis nebo by se mu mél vénovat vétsi ¢ast, nebo by se na to nemélo ohlizet?

R: V tuhle chvili nevim. Dlouhou dobu jsem byl velky fanda toho, aby to bylo
spolecné pod stiechou jednoho Casopisu a fakt se tam ta témata provazovala, ale po dlouhé
dobé, kdy se to nedafilo nastavit s Nashvillem ani dospét k té¢ dohodé, tak jsem k tomu vic a
vic skepticky a myslim si, ze z velké ¢asti to je personalni nebo osobnostni, ze dokud to bude
spojené s osobou Nashvilla, tak to bude takhle a nepodati se s tim hnout. Takze jestli tam ze
strany Kmene dospélych piijde nékdo jiny, s kym se bude dat domlouvat néjak jinak, tak je
mozny, ze se k té verzi toho spole¢ného prolnuti bude dat darit sméfovat, ale nemyslim si,
ze by se to ted podafilo v souCasném nastaveni. A nevim, jestli je feseni toho udélat
samostatny casopis, nepfijde mi to typologicky spravné to, ze by pak pftisla jakakoliv
skupina, ptijde skupina skautl, ktera se vénuje klimatu a budou tak dlouho hlasité fikat my
mame mit Casopis Skauti za klima, protoze to je dulezité téma a jenom my to dokazeme
naplnit, pfijdou skauti, ktery se vénujou dusevnimu zdravi a feknou my tady potfebujeme

Casopis o dusevnim zdravi, ale nemaji za sebou tu organizacni strukturu.

T: Ale kdyz to je néjaky Casopis, ktery nebo struktura, kterd ma za sebou tu strukturu

jako vodaci, Kmen dospélych, nemelo by se jim v tom vyjit vstiic?

R: Nevim, nakolik se Kmen dospélych strukturalné odliSuje od jinych dospélych ve
skautu, jako z Casti jo, to se hleda celkové nastaveni, jesté ted” je to zajimavy v tom, jak
pribyva vic téch dospélych novacku, ktefi prichazi do té organizace takhle zprostredka, ze
nejdou plynule od déti, pfijdou tady a ted’ tam néjaka cast, ktery jsou tam uplné celou dobu
a prosli az do toho skautského obdobi, ted” ¢ast mladych vedoucich a ¢ast ve stfednim véku,

ze t€ch dospélych je, strasné€ rozriiznéna ta skupina, ze to neni jednoduché, drzet dohromady.

T: Z mé strany je to vSechno, mas prostor, jestli chce§ néco dodat, co té tfeba napadlo,
jestli si myslis§, ze jsme néco vynechal a mélo by to byt zminéné v té praci, tak ted’ mas

prostor.
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R: Ne tak samotného mé ted” prekvapuje kolik ¢asu jsme vénovali té souvztaznosti s
Kmenem dospélych, ze je to dlouhé a nedotesené téma, ale zarovei bych za sebe necitil, ze
je to balvan, ktery ten ¢asopis brzdi nebo tizi v tom b&€zném procesu mi néjak lezi v hlaveé,
ted’ bych nechtél, aby to vyznélo tak, ze cely Skautsky svét je zatizeny tady tim, my jsme se
po snahach dostali do stavu statu quo, ktery néjak funguje a takze z pozice, kdo o tom
Casopisu premysli, mi piijde dulezité mluvit o tom, jak moc se mu dafi nebo nedafi
reflektovat ty akualni spoleCensky déni a to co se déje kolem té organizace a jedna ¢ast, co
me napada a to jsem nefikal, je to, ¢im je to pro me osobné zajimavé moct to délat, a to je,
ze jsem byl aktivni ve stredisku, na okresu, kde jsme délali Cekatelsky kurzy a pak i v tom
odboru Skautingu pro vSechny, ale tim, jak jsme se odstéhovali a narodili se nam ty déti, tak
jsme od toho postupné oddalovali a jsem za ten Casdk rad, ze mi umoznil to pojitko s
organizaci porad mit, ze kdybych nemél ani ten Casak, tak bych byl ve fazi hodné vzdaleného
Clena, ktery sem tam sleduje, co se v tom hnuti dé&e, ale ja jsme i diky tomu mohl sledovat,
co se v hnuti dé€je, co jsou témata na sném, co se fesi v té strategii, ¢im zijou odbory nebo
odily, a byt s téma lidma v kontaktu, kdy jsme se jich na to ptali a za to jsem strasné rad, ze
mi ten Casopis tohle pfinesl i1 tim, jak jsem ze skautingu vzesel, Ze to pro mé nebyla bézna

prace, ze do vybérka se mi hlasili 1 extrni lidi, ktery by to délali jako zakazkoveé.

T: Do jakého vybérka?

R: Skautského svéta, kdyz se tam hlasili zajemci, kdo by to chtél délat, u téch
predchozich, kdyz tam byla Jula a v tomhle je to pro mé& cenny, ze ¢loveék zevnitt z té
organizace jsem si mohl najit formu, co pro tu organizaci mizu délat s téma détma a neni to
vedeni oddilu, Nacelnictvo, ale je to Cast, s tou svou zkusSenosti mizu dé€lat a mazu ji té

organizaci déavat, tak reflektovat to déni.

T: Je v poradku, Ze jsi neprosel vyb&rovym fizenim? Ze probé&hlo piedani jenom v té

roding, ze vSichni ostatni prosli vybérkem?
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R: Nevim no. Navazal jsem na koncepci, co byla nastavena a nemusel jsem délat
svoji... podle mé je to primarni tendence nejdiiv se zeptat v ¢asopise uvnitf, kdyZ jsem

predaval ted’ Roversky kmen, tam bylo ale vybérko.

T: Tam jsou sice z Kmene, ale prosli vybérkem.

R: No tak mohlo to tak byt.
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Katefina Zavrelova, 8. prosince 2022, Brno

(R: Katefina Zavielova)
T: Tvoje osobnost — kdo jsi, co jsi v ramci Skautu a TDC? Predstav se mi prosim.

R: Ja se yjmenuju Katka Zavtelova, do asopisu jsem zacala délat jeste pod diivejSim
jménem Smajzrova, takze &ast téch dokumentd je pod tady tim jménem, to mi piijde dilezité
fict. A ja jsem asi od roku 2013 zacala dé€lat §éfredaktorku Casopisu Skauting, protoze mé
oslovila jedna z byvalych Séfredaktorek Kaca Hotavova, dneska uz Kaca Parvanic, jestli
bych se toho nechtéla ujmout, protoze odchazela tehdejsi séfredaktorka Brcko. Ja jsem
zaroven studovala zurnalistiku na brnénské Masarykoveé univerzité a pfislo mi to jako
zajimavé propojeni, 1 kdyz se ve vysledku ukazalo, ze to s zurnalistikou tolik spolecného

nema.
T: To $éfredaktorovani?

R: To §éfredaktorovani, nebo ma to néjaky zaklady samoziejme novinaiské prace,
ale to médium je tak specificky, Ze ta novinafina, jak se pojima na vétsin€ zurnalistickych
fakult, z toho, co jsem méla moznost navnimat, tak se toho moc nedotyka. No, takze jsem
byla tfi roky $éfredaktorkou Skautingu a potom, kdyz jsem ten Casopis predavala Tomasi
CakloSovi, tak mé& oslovil Toma§ Slavik — Fred, feditel TDC, jestli nechci n&jakym
zpusobem u Casopisu zustat a dal s nimi pracovat. Takze od té doby zastavam roli, ktera se
jmenuje koordinatorka Casopisu a ta role je takova hodné fluidni, parkrat jsme se pokouseli
ji n¢jak vymezit, ale nema zadné pevné zakotvené hranice, a tak se snazim reagovat na

potteby redakci a 1 na néjaké svoje Casové potieby, protoze toho Casu tolik nemam.

T: Popis teda prosim, co ta pozice je, protoze pro mé to je strasné abstraktni pojem a
zaroven t€ vSichni zminuji, nebo dost lidi t€ zmiriuje, ze jsi jako nejdilezitéjsi cloveék ohledné
téch Casopisu.

R: Zéakladem té mé role je, ze délam néjakého jako spojovatele mezi redakcemi
Casopist, mezi jednotlivymi $éfredaktory a jejich redakcemi a TDC jako takovym, kdy v

tom pojeti, v jakém jsme to ted’ méli rozdélené, respektive do ledna leto§niho roku, vysvétlim

to za chvili. ..
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T: Moje prace se dotyka let 2017—zari 2022. Zkratka ta prace musi byt né&jak

vymezena, tak tady téch pét let, tomu se vénuji.
R: Jojo. No tak to v podstaté zasahuje. ..
T: Jo, jenom o jakém Case se bavime.

R: Takze takova spojnice, kdy TDC a Slavik jsou zodpovédni za tu technickou
stranku Casopisu, kdy Casopisy vyjdou, ptjdou do tiskarny, komunikace s inzerci a tak, a ja
jsem se snazila Séfredaktorim a redakcim zprostiedkovavat né€jaké spis metodické nebo véci
tykajici se metodiky nebo péce o lidi nebo aby jim v té praci bylo dobfe. Plus to, co jsem se
snazila dé€lat a obc¢as to bylo to jedingé, co jsem d¢lala, tak je zpétnd vazba na ty Casopisy,

kdy kontinualné néjakych pét let ctu ty ¢asopisy a davam na né redakcim zpétnou vazbu.

T: TakZe ty jsi podiizena Slavika, ale nejsi nadiizena Casopisim. Casopisy pod

tebe. ..

R: Nejsem nadfizenou S$éfredaktorti Casopisu. Postavila bych to vedle téch

Séfredaktoru.
T: A jaky tam je ten vztah? Je tam poradni, dozor¢i nebo...?
R: Jo, spis poradni, to je moc pekné slovo.
T: Takze nemé zadnou jako. ..

R: Ne, rozhodné to neni dozor¢i, nenavrhuju zadné Gpravy Casopist nebo zmény v
tom. Ty navrhuju na zakladé té zpétné vazby potom, ale je to jako: VSimla jsem si, ze
korektury jsou slabsi, nechcete s tim néco délat? Neni to, ze bych fekla: Hele, pokud do
pristé neudelate lepsi korektury, dostanete min penéz, nebo néco takového. Vétsinou jsem
se to snazila $éfredaktorim prezentovat tak, a myslim, ze se na mé s tim i Casto obraceli, ze
kdyz budou néco potrebovat, na co v ramci té redakce nestaci, at’ uz je to: ,,Chci pro redakci
vytisknout dékovné dekrety, nebo chci jit s redakci na teambuilding nebo nestihame
tentokrat korektury, maze$ nam pomoct," tak takové typy, nebo , nemtuzeme sehnat autora,
nevédéla bys o nékom?" Takze takové typy ukoltd nebo forma spoluprace mezi nami s

redakcemi je.

T: Tvoje pozice... jsi prvni na té pozici?
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R: Nejsem, koordinator ¢asopist uz délala kdysi Kaca Hotavova, potom to n€jakou
dobu délal Vasek Zeman — Sik, ktery ted §éfredaktoruje Skautskému svétu, a pak jsem to
délala ja. Ale tim, ze to neni zddna pevné stanovena role, tak mozna, ze tam byl jesté nékdo

dalsi, ale ja o ném nevim.
T: Je to placena pozice?
R: Je to placena, mam hodinovku u Junaka.
T: Takze to neni jako full time?

R: Ne, neni to full time, my jsme domluveni na néjakém minimalnim rozsahu se
Slavikem, ale i tim, ze ja uz jsem tii roky na matefské a predtim jsem k tomu méla full time,
tak je to spi§ brigadnickd mélo hodinova prace. Nékolikrat jsme se bavili o tom, Ze by nebylo
Spatné, kdyby tato pozice dostala néjaky tivazek a zvazovalo se, Ze by se to sloucilo s né¢im
dal§im na TDC, zatim k tomu nikdy nedo$lo. Myslim, ze nékteré dil¢i ukoly, které vyzaduji
vic Casu a prace, typicky tfeba ted’ je to analyza Casopist, coz uz nespada do toho ¢asového
obdobi, nebo kdyz bylo potieba udélat n¢jaké vybérové fizeni na nového Séfredaktora a
nebylo to zrovna v mych Casovych silach, tak to bylo delegované na nékoho z pracovnikt

TDC.
T: Rekne§ mi, kolik za to dostavas?

R: Mam hodinovku, dvé st€ na hodinu ted’. A vychazi to na maly malé desitky hodin

mesicne, ze to je tfeba do dvaceti hodin mési¢né ta moje prace.
T: Dékuju. Druhy okruh — casopisy. Pro¢ Junak vydava ty Casopisy?

R: No, ta soucasna podoba ¢asopisi vychazi z rozhodnuti Valného snému, ted’ si
nepamatuju kterého. Nicméné existuje projekt Spolkovy Casopis, ktery fika, ze kazdy ¢len
Junaka ma narok na sviij ¢asopis vydavany jednou za dva mésice a ma na né€j narok v ramci
registrace za néjaky drobny poplatek. A timhle projektem, nechci fict vznikly, protoze ty
jednotlivé ¢asopisy fungoval uz diiv, ale tady tim projektem doslo k pfesnému rozdé€lent,
ktery ¢asopis je pro koho, bylo to revidované urcité v roce, moment, 2009 je ten sném, ktery,

jestli tam byl néjaky sném, nebo 2011...

T: No jedenact, dvanact...
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R: No, tak ja si myslim, ze to bylo 2007, Ze to bylo probirané ten Spolkovy Casopis.
A ted je to tfinact let, co Casopisy vychazi pod hlavickou toho projektu a je za tim zamér
toho, ze ty skautské Casopisy, my se k tomu dostaneme pak v téch cilech, Ze napliiuji poteby
organizace a jejich Clent v néjakych cilech, a proto, patfi tam tfeba sounalezitost, nebo

néjaka. ..
T: Jo, Ze to je proste. ..
R: Jo metodicka podpora, presné tak. Takze...
T: Dalsi rozmér junacké. ..
R: Jeden z vychovnych nastroju v podstate.

T: Je dulezité, v jakém ty Casopisy vychazeji nakladu? Protoze to je dost rizné od

menSich tisicti az po snad skoro tficet tisic? Je to jako dulezité pro ten Junak?

R: V tuhle chvili nebo v dobé mezi obsahlejsimi analyzami, protoze snahy o to, to
revidovat ten Casopis byly, tak je ta odbérovost jedinou zpétnou vazbou, kterou Junak ma na
to, jestli jsou ty Casopisy vlastné nékomu uzitecné a jestli je n€kdo pouziva.To, ze to je slaba
zpétna vazba, protoze nevime, jestli je nékdo nepali rovnou v tom igelitovém obalu, to je
druha véc, ale takze to, kolik se jich vydava je dulezité pro tady tu informaci, a i z hlediska
efektivity, kdyby to odebirala pilka organizace, tak se neda spolehnout na to, ze ty
informace, které Casopisy projdou, tak ze jsou relevantni, ze proniknou do toho hnuti.
Samoziejmé to neni jediny komunikacni kanal, ktery Junak pouziva nebo jediny metodicky

nastroj.

T: Pro¢ se tady tomu vyzkumu nebo néjakym informacim, jak se s tim pracuje, nikdo
nevénoval? Pficemz mi to fikali skoro vSichni $éfredaktofi, ze tuto informaci nemaji, ze

sbiraji informace na vlastni pést a ze by o to...

R: Zejména proto, Ze to je naro¢né ¢asove, ty informace sbirat. Ja jsme se nékolikrat
pokousela, a ted’ to neni vytka zadnému z téch $éfredaktort, sbirat tu zpétnou vazbu tak, ze
jsem méla vytipované n¢jaké respondenty, kterych jsem se kazdy mésic ptala, ale jenom to,
nez jsem dostala od téch redakci to, na co se je mam ptat, tak to Casto bylo 14 dni potom,

nez ten Casopis vySel, nez se redakce vzpamatovaly z toho stavajiciho Cisla. Takze za me to
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ma nékolik divodu, pro¢ se to dlouhodobé nedaii. Jednim z nich je i fakt, Ze s t€éma Casopisy

je veétsinova spokojenost, ze tady neni. ..
T: VétSinova spokojenost koho?
R: Ctenait.
T: ATDC?

R: A TDC a Vykonné rady jako zadavatele taky. Tam kazdorocné dochazi ke
schvalovani nebo ke znovuschvalovani téch cili a k pfipominkovani obsahu, byt nepfilis
zasvécenému, ale dochazi, a takze neni zadna dulezity impuls, ktery by fekl, pojd'me fakt
néjak systematické sbirat tu zpétnou vazbu. Nékterym redakcim se to dafi lip, nékterym haf,
to sbirat, a tfeba jesté u téch, které jsou pro cilovou skupinu 15+, tak tam je to trochu snazsi,
dneska uz by to Slo dobie i u Skauta, ale u téch détskych Casopist se to sbira daleko huf,

protoze tam Spatné... neda se na ty respondenty dosahnout mailem, kdyz to tak feknu.

T: Jak se Casopisy financuji? Za registrace se plati 40 korun, coz nedosahne ani na

vytisknuti, tak jak se to financuje?

R: Tohle je otazka, kterou by asi umél lip zodpovédét Slavik, piesngji. Casopisy se
doted’, po néjakou dobu, coz zase neni néjak dlouha doba, asi predchozi Ctyfi roky se
financovaly z penéz, které plynuly se Skautské energie, ale v obecnosti jsou to prostiedky
Junéaka, které on ziskava fundraisingem nebo néjakou jinou cestou, ale jsou to normalni
finance Junaka, o kterych Junak premysli, kam je dat. A ve chvili, kdy jsme ty penize
relativné snadno ziskavali ze Skautské energie nebo z STSky, tak to nebyl moc velky
problém. Ve chvili, kdy Skautska energie neni, tak si myslim, ze to bude vic na poradu dne,

nebo neni, ze negeneruje ty penize tak, jak je generovala v poslednich letech.

T: Diiv ty Casopisy byly vylozené jako, kdo si na sebe vydéla, pak do toho piisel

Junak, dalo by se to vratit k tomu? K té plné ¢astce?

R: Ja si myslim, tak to hrozné zélezi, jakou roli ty Casopisy v organizaci maji plnit.
Pokud je to organizace, ktera chce, aby ten Casopis lidi odebirali, protoze je informacni
metodicky a dalsi kanal, pak si myslim, Ze ta plna ¢astka nema lezet na ¢lenech. Pokud to je
bonusovy material pro ¢leny a informace a metodické nastroje se ke ¢lenim dostavaji jinym

zpusobem, pak to mize byt plné placeny médium. Sama za sebe vnimam ten piinos,
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pochopitelné tim, ze jsem v tom pfili§ vtazena, ja bych necht¢l jit tou cestou, kdy si to lidi
musi plné platit, protoze si myslim, ze by v§ichni ne uplné docenili vyznam téch Casopisi a
Ze by to byla Skoda pfijit o Cast Ctenaft a o Cast toho nakladu, protoze v takovém rozsahu, a

1 ve vysokeé kvalité je to docela unikatni projekt.
T: Kdo o tom rozhoduje? Kdo by o tom rozhodl?
R: Vykonn4 rada.
T: Takze kolektivné na zakladé néjakého hlasovani?

R: Respektive Cast téch véci o Casopisech mize nastavovat Vykonna rada, ménit cile,
fedit financovani a tak, a ted’, mozna bych kecala, pokud by se jednalo napfiiklad o zruSeni
Casopisu jako takovych, tak by to muselo projit Valnym snémem, praveé proto, Ze ten projekt

Spolkového Casopisu byl taky odsouhlaseny Valnym snémem.

T: A to je asi dalsi véc, kterou ti Séfredaktofi poznamenéavali, ze nevi, pod koho ty
Casopisy spadaji, ze zkratka neni vyjasnény ten vztah vi¢i Vykonné rad€, Zze neexistuje
Zpravodaj pro ¢asopisy nebo neveédi pod koho spadaji, ze nékdo spolupracuje s odborem

prislusnym, ale neni tam ten vztah vyjasnény.

R: No neni, je to néco, co jsme otevieli dva roky zpatky na popud Skautingu, ktery
vlastn€ zadny svij partnersky odbor uz nema, nema tudiz ani nikoho, s kym by mohl fesit,
jak nastavovat agendu. Trochu tam do toho vstupuje zpravodaj pro vzd€lavani, do téch
metodickych véci, ale neni to Uiplné. A je pravda, ze to je n¢jaka otazka, ktera pred Casopisy

v blizké budoucnosti stoji.

T: Vis§ alespon pfibliznou ¢astku, nebo fadove, jak jsou ty Casopisy finan¢n€ narocné

pro tu organizaci? Jak moc velka ¢ast financi je z toho skautu se dava na ty Casopisy?

R: Ja bych to hrozné nerada ted’ fekla, protoze mam tendenci se v tom mylit, ale jsem
schopna ti to dohledat tfeba vecer, ze ty presné udaje nevim, ale mam je nékde sepsané,

urcité to jsou nizsi miliony.
T: Jaka ma byt kvalita Casopisu a jestli ji dosahuji?

R: No kvalita ma byt vysoka samoziejme. ..
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T: Co je vysoka kvalita? Pro TDC nebo z toho druhého pohledu zadavatele?

R: Toje fakt §irok4 a tézka otazka. Protoze si myslim, Ze pro zadavatele i pro ¢tenare
1 pro redakci, lezi ta kvalita nékde jinde. Pro Ctenafe si myslim, ze ten Casopis ma prinaset
novy zajimavy véci, a ted’ ja mam trochu tendenci uvazovat v té kategorii dospélackych
Casopist, u téch détskych vnimam, Ze je tam veét§i mirou zastoupena zabava a néjaké
provazani s tim hnutim, sounalezitost, pfipadné néjaké rozSifeni toho, co se dé&e na
schiizkach, ale u téch dospélackych Casopisu ta kvalita lezi hlavné v tom otevirani novych
zajimavych témat, v agenda setting v ramci Junaka, ze nasvécuji ta témata, kterd jsou v tu
chvili dilezita, Ze v tomhle sméru mizou ¢asopisy plnit tu obecnou roli médii. No a pak je
tam kvalita literarni, aby to melo né€jakou uroven pro TDC, respektive pro VRJ to spociva v

tom, ze to n¢jak funguje, ty redakce. ..
T: Co je VRJ?

R: Vykonna rada Junika. Ze ty redakce jsou funkéni organ, Ze Casopis vychazi
pravidelné, i tohle si, muze se to zdat, ze to neni kvalitativni idaj, jestli ten Casopis vyjde
vcas, ale myslim, si, Ze z pohledu té organizace jako celku to muze byt adaj o kvalité, ze se

ten nastroj dafi dodavat pravidelné 1 v tiskové kvalité a tak. Téch kvalit je tam hrozné moc.
T. Takze Vykonnou radu zajima ta technicka stranka. ..
R: I naplniovani cilt.
T: I TDC se zajima o napliiovani cila?

R: Do jisté miry ano, ale myslim si, Ze ty samotné redakce naplfiovani cild zajima
vic nez tady ty organy, protoze jsou v tom ponoteni hloub. Kdybych to méla velmi
zjednodusit, protoze nechci mluvit za Vykonnou radu ani za v§echny lidi v TDC, tak ti, co
se zaobiraji tou kvalitou z pohledu cilti a obsahu, tak jsou vétSinou ti zpravodajové nebo ty
partnerské odbory téch jednotlivych ¢asopist, Zpravodaj pro déti, Zpravodaj pro dosp€lé. A
tou technicistni se vic zaobirda TDC. Jo teCka. Vykonna rada je spi§ organ, ktery az na
vyjimky, jako je tfeba projekt zpétné vazby na ty Casopisy, tak se témi Casopisy piili§

nezabyva.

T: Jaka je pozice skautskych Casopist na trhu asopist pro déti? Mimo tu organizaci,

v porovnani s jinymi pro déti a mladez?
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R: To se u Skauta a Svétylka neda fict, protoze ty nejsou dostupny, ze by si je clovék

koupil na stanku. ..
T: Ale ptes Sent jdou koupit.

R: Pres Sent jdou koupit, jo, vim, ze nékdy byvaji v knihovnach, ale myslim, ze o
tom nejsou zadna Cisla o tom, jak, jestli to nékdo déla. Moc nevim, pro¢ by to nékdo délal,
takze to nedokazu fict, jaka je jejich pozice tady v tom. Trochu to vime u Ben Ja Miny,
kterou vim, ze odebiraji pravidelné lidi mimo hnuti a ze je s nimi ta redakce v néjakém uz§im

kontaktu.
T: Néjaka vyznamna cast? Né&jaké desitky procent?
R: Rekla bych, Ze to budou jednotky procent. Spis§ nevyznamna &ast.

T: Je to néco, co Junaka zajima? Ze tady je n&jaka pozice skautskych &asopist pro

mladez a jaka je tfeba konkurence oproti nevim Raketé nebo Méd ovi Pusikovi, ABC tieba?

R: Myslim, ze ten pfistup Jundka je v tomhle takovy, ze at' si ¢asopis kdokoliv
objedna, ale pro Junaka jako organizaci neni v tuhle chvili moc zajimavé ho n¢jak extrémné

nabizet mimo to hnuti.
T: Proc to neni zajimavé?

R: To je zajimava otazka. Myslim si proto, ze ma odbytisté v tom hnuti samotném a
ve chvili, kdyby mél ambice expandovat za hranice, tak by se ty ¢asopisy musely vyznamné
proménit, znamenalo by to néjakou proménu v cilech Casopisu, v distribuci a tak. Takze ani

v prabéhu let jsem nezaznamenala, Ze by to bylo téma, které by bylo na stole.
T: Proc€ jste vybrali jako distributor Sent?
R. Vibec nevim.

T: Cile. Muze§ mi popsat, jak to funguje, jaky je rozdil mezi taktickym a

strategickymi cili?

R: Uplné historicky spolu se vznikem projektu Spolkového ¢asopisu vznikla i n&jaka
hierarchie cilt, ktera popisovala, jak maji ty Casopisy byt, popisuje, do jaké miry ma byt téch
cili dosahovano, aby ten Casopis byl povazovan za Gspésny, je to tam definované v
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procentech. Strategické cile jsou néco, co bylo definovano jako neménny stav, jsou to tfi

cile, které se vztahuji k tomu. ..
T: Budovani sounalezitosti s Junakem, Sifeni myslenek. ..
R: Jojo, metodicka podpora a osobni rozvoj.
T: Ze to jsou n&jakeé nejvyssi cile, obecny vize. ..

R: Jo takové zastresujici, vlastné dlouhodobé cile toho, co maji vSechny ty ¢asopisy
délat, potom jsou k nim pfifazené ty taktické cile, které se kazdy rok reviduji. U Casti
nedochéazi ke zmén€, maximalné k néjakému preformulovani nebo vypusténi. Nékteré
redakce s tim pracuji dynamicteji a vic si upravuji ty cile podle né€jaké aktualni situace, nebo

podle toho, kam si myslim, ze by ten ¢asopis ten rok mel vést.
T: Jak probiha tvorba cili?

R: Téch taktickych, je to véc redakci, které vzdycky na konci skolniho roku reviduji
plnéni téch stavajicich cill a na zaklad¢ téhle revize navrhuji zmény na pfisti rok a ty zmény
potom schvaluje Vykonna rada, respektive a ted’ teda nevim, jestli Nacelnictvo... Vykonna

rada, na Vykonné rad¢ se to schvaluje.

T. Jaky je smysl téch cild, kdy? redakce si je mazou ménit? Séfredaktoii mi fikali, Ze
za jejich nenaplnéni neni zadny postih, tak mné se to muze zdat jenom jako né&jaka

byrokratickéa prekazka ve stylu...

R: To je za me¢ né&jaka meta otdzka o tom, pro¢ néjaké cile mit. Ted’ to popisuju dost
ze své zkuSenosti, kdy uz to samotné planovani cilt a hledani jednotlivych prostredki, v
tomto piipade ¢lanku, které k tomu naplnéni povedou, vytvaii editorsky plan téch Casopisu
na nasledujici rok, ktery ve chvili, kdyby byl tvofeny ad hoc, tak by mohl opomijet néktera
témata, protoze redakce je zaméfena trochu jinym smeérem, takze ty cil zajistuji néjakou

zakladni urover a kvalitu toho Casopisu

T: Ty cile vychazi z myslenek toho skautingu. Je to nastroj, jak organizace upravuje

obsah Casopisu?

R: Jo, a zase bych fekla, ze je to meta sméfovani, protoze ani Junadk, ani Vykonna

rada ani zpravodajové nezasahuji do jednotlivych ¢lankd, do jejich vyznéni, neexistuje ta
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zadny dozor¢i organ, ktery by tekl, tohle vydavat nebudete, takze je to néjaky smér, jaky
organizace dava tém nastrojum a fika kam se maji vydat, ale jak pfesné oni tu roli budou

plnit, to je vlastné na nich.

T: Muzes mi popsat, jak probiha vyhodnocovani cila a jak se ty cile vymahani nebo

co hrozi za to nesplnéni?

R: Vétsinou to probiha tak, ze ja nékdy na konci dubna se spojim s redakcemi,
pfipomenu jim, ze se sblizi vyhodnocovani cilti a domluvime se, v jakém terminu oni jsou
schopni to projit at’ uz s sirSimi nebo uzsimi redakcemi, a to je proces, ktery je v gesci téch
redakci, jestli tam maji jednoho redaktora, ktery si nad tim sedne a odesle, nebo jestli si nad
tim sednou v plénu, to ztistava na nich, do toho nikdo nezasahuje a domluvime se na terminu,
ke kterému to ma jit na Vykonnou radu a zhruba tyden doptedu je potieba poslat tady ty
podklady a kromé podkladi od redakci k tomu hodnoceni piidavam vzdycky i svoje
hodnoceni za tu koordinatorku a jesté je tam tieti stran, partnersky odbor, pokud existuje,
ptipadné Zpravodaj pro dospélé nebo Zpravodaj pro déti, pokud chce sam néjakym
zpusobem zhodnotit, no a pak k tomu pfidavaji komentare ¢lenové Vykonné rady a v
poslednich letech to byvalo tak, ze potom byli $éfredaktofi pfizvani na tu Cast jednani
Vykonné rady, aby byli pfitomni tomu projednavani aspon na dalku a mohli slyset, co o tom
Vykonna rada fika, jak to hodnoti, a potom se i snazime, a ne vzdycky se to asi splni, aby z
toho Sel zpétny zapis. V piipadé, kdy tam dochézi k néjakym zménam, tak to je jasny, zmeny
jsou zaznamenavané, ale stavalo se, ze kdyz se tam nic neménilo, tak zpétnd vazba od
Vykonné rady dorazila az po dvou mésicich, tak to bylo blby. Jo, jeste jsi mluvil o té... no
nijak se to nevymaha, je to v uvozovkach, ze by ta redakce neméla zacit dalsi rok bez
schvalenych cila, ale ta mira svobody pro ty redakce je v tomhle hodné velka, takze si
myslim, Ze se stava, ze redakce pracuji na téch novych Cislech i bez schvalenych cil, takze

ty navrhované zmény nejsou tak zasadni nebo kontroverzni, aby to prolomily.
T: Je to Spatné podle tebe?

R: Ja si myslim, Ze to neni Spatné, Ze redakce tu kontrolu mame provadét ve chvili,
kdy vybirame $éfredaktory a ladime, jakym zptsobem ma ta spoluprace fungovat, ale to
nastaveni toho prostiedi a té vzdjemné komunikace, a to, jak to celé funguje, pro to spolecné

fungovani, ze tam forma néjakych postihii neni potieba.
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T: Ted to dovedu do extrému, ale kdyby se néaka redakce, S§éfredaktor,
Séfredaktorka se na ty cile uplné vybodla, neplnila je, tak, co se bude dit? Vyhodi ji TDC na

zakladé toho neplnéni?

R: Ta moje role ma zajistit to, aby nedoslo tady k tomu scénafi a nezjistilo se to az
za rok, kdyz to prezenu. Takze tim, ze prochazim ty Cisla postupné, tak davam redakcim
zpétnou vazbu, ze hele zda se mi, ze tenhle cil se vam dlouhodobé nedafi a oni tfeba zpatky
napisSou, ze jo, ale planujeme na to samostatné Cislo v ¢ervnu. Ok, ve chvili, kdyby tam
dochazelo k zdmérnému neplnéni, tak by to asi znamenalo ukonceni spoluprace s tim
$éfredaktorem, zaroven si to neumim moc predstavit, protoze je snazsi cesta pfijit a fict, hele
my bychom ty cile chtéli zménit, nebo chteli bychom cely ten Casopis néjak inovovat nez

délat jako partizansky, asi by se to stat mohlo.

T: Ctvrty okruh — spoluprace s organizaci. Jak TDC, potazmo Junak, Vykonna rada,

vSechno, co spada pod Junak, pomaha redakcim ¢asopisa?

R: Pfemyslim, odkud to uchytit. TDC jim pomaha tim, Ze jim poskytuje mantinely a
technicky servis, ze zaji§t'uje tiskarnu, vydej a takové véci, zajistuje meé jakozto nékoho, na
koho se muzou obratit, pokud potfebujou s né¢im pomoct. Vykonna rada jako takova, nevim,
jestli poskytuje n€jakou, krom zpravodaji, ktefi se sami zajimaji o Casopisy. Umim si
predstavit, e pro redakce mdizu byt zajimava ulast na Gstfednich setkanich typu Ustiice
nebo na néCem takovém, takze to muze byt né€jaka pomoc. No, jeste jsi tam mél nékoho, kdo

pomaha?

T: Jak prosté organizace pomaha pii tvorbé téch Casopisi, kdo kolem, mimo ty

redakce?

R: No, jesté to byva obvykle tak, ze u téch dospélych Casopisii ty zpravodajoveé,
kterych se to tyka, tak organizuji sbér témat mezi odbory a které by se mohly propsat do
Gasopistl. Ze v zaii nebo v srpnu Preek s Rozarkou vykopne dokument, napiste, co viechno,

aby se pfisti rok objevilo v ¢asopise.
T: Jako jednotlivé odbory?

R: Jako jednotlivé odbory, takZe je to napadovnik témat, ktera se mizou nebo nemusi

do téch Casopisti propsat. Neni to tak, Ze by...
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T: Takze je to doporuceni? Tady mate na vybér, kdyz to nepouzijete, nic vam

nehrozi?

R: Jo, je to pro nas, pro odbory bude tohle pro nas pfisti rok aktualni, pokud se to
propoji i s vami, bude to bezva, nebo my vam v tom muzeme nabidnout pomoc pii hledani
autoru. I to muze byt tematické, ze ja nevim, ted’ vznikl odbor, nebo skupina pro bezpecnost,
Bezpecny skauting, tak tam si umim piedstavit, ze nabidnou ¢asopisim, my dosahneme na

spoustu odborniki, ktefi vam muzou napsat né€jaké clanky.
T: Jak se vybiraji §éfredaktofi*rky?

R: Zeyména dvéma cestami. Jedna cesta je osobni doporuceni odchazejiciho
$éfredaktora, kdy po dohodé oslovi nékoho v redakci, jestli to nechce délat a ten clovek pak
pokracuje, v tu chvili se nedéla vybérové fizeni a druhou variantou je vyberové fizeni,

oteviené nejen do Junaka, ale i mimo Junaka.
T: Stalo se uz nekdy, ze to délal neskaut?
R: Myslim si, ze nestalo.
T: A je o to néjaky zajem?

R: Myslim si, ze my, kdyz jsme vybirali Tynu a Kousyho, tak ze tam byl pfihlasen

nekdo, nebo to bylo do Skautingu, ted’ nevim. ..
T: Ja vim, ze Julie fikala, ze na Ben J4 Minu jsou n¢jaci neskauti. ..
R: Jo, tam bych tomu 1 véfila, ale u toho jsem nebyla tady u toho vybérka, takze. ..
T: Takze dé€je se to, ale neni to néjak vyznamny?

R: Jo, d€je se to, ale neni to n¢jak vyznamny. Ve Skautingu ted’ né&jakou dobu
fungovala sleCna nebo pani, ktera skautovala v détstvi a pak méla né&jaké medialni zkuSenosti

a prihlasila se tady na to. ..

T: Takze Clenstvi v organizaci neni podminkou, dobfe. Je pak dilezité, aby ten ¢lovék

mel n¢jaké zurnalistické zkuSenosti? Jaké ta organizace chce kvality Séfredaktort?
R: Myslim si, ze zurnalistické vzdélani neni podminkou, z mého. ..
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T: Zumalistické zkuSenosti no...

R: Z mého pohledu, jo tak zurnalistické zkusenosti, z mého pohledu mizou byt
vyhodou, na druhou stranu fakt ty, a zase Casopis od Casopisu, pro tvorbu détského casopisu
zkuSenost z né¢jakého denikového média neni moc uziteCna, ze zalezi na konkrétnim tom.
Samoziejmé&, pokud se bude hlasit nékdo, kdo psal Raketu, ta vyhoda tam bude velka a
zfejma. Myslim si, Ze Junak po téch lidech chce, aby se orientovali v tématech, kterd v hnuti
jsou, aby meli prehled o tom, co se v hnuti d&je, u Casopisu, které maji néjakou metodickou
Cast, tfeba Roversky kmen nebo Skauting, tak aby byli schopni proniknout i do
pedagogickych nebo metodickych témat. A to ne, aby psali, ale aby dokazali poznat, Ze je to
dobry nebo S$patny ¢lanek. Chce po nich, aby uméli fidit tym redakce, aby meli néjakou
zkuSenost a tady v tom piipade€, obvykle staci skautska zkuSenost v oddilu nebo s né€jakou
pozici na stfedisku, protoze to ty redakce byvaji z velké casti dobrovolnické. A u téch
vybérovych fizeni, u kterych jsem byla, tak roli hrélo, jaky zapal nebo zajem ti zjemci méli
o ten Casopis maji. Jak jsou schopni si predstavit, ze ten Casopis pod jejich vedenim bude
fungovat, jaka témata by zaradily, protoze vétSinou je soucasti toho fizeni ptiprava tieba
jednoho ¢isla ¢asopisu nebo néco podobného, tak to si myslim, ze hraje nejvetsi roli, protoze
se na tom ukaze schopnost pfemyslet komplexné o tom tématu, zaroven reflektovat, jak v tu

chvili to v organizaci je a tak.

T: Je tam... m& TDC né&jaké naroky na to, ze ty texty maji mit n€jakou zurnalistickou

kvalitu?
R: Nema.

T: A ty délky toho $éfredaktorovani jsou taky rizné, je to prace na dobu neurcitou.
Proc to tak je? Pro€ Junak nema zajem na tom, aby se ty posty pravidelné stfidaly nebo
naopak nestfidaly, pro¢ tam je takovahle doba? Protoze Zdenék to dé€la uz dlouho a vlastné

dva Casopisy...

R: Nedokazu fict, jaky byl ten pavodni zamér, myslim, ze u vétSiny téch ¢asopist
kromé Svétylka a Skauta, dochazi k takovému pfirozenému stiidani téch Séfredaktori v
redakcich, kde to neni moc potieba fesit, protoze ve chvili, kdy ¢lovék vybira toho nového
$éfredaktora, tak s nim fesi, ze v idealnim piipad¢ by to nemélo byt na rok, protoze je potieba
ten Casopis néjak zajet a tak, takze myslim, Ze to nikdy nebylo moc téma, co se tyCe toho

Skauta a Svétylka, tam uz v tuhle chvili hrajou roli ty zkuSenosti Zdetikovy, to jak dlouho

321



uz to déla a ve chvili, kdy tady u téch ¢asopisii zaznamename né&jakou nespokojenost, tak
vétsSinou jdeme za Zdeikem a feS§ime s nim, jestli to chce fesit, typicky grafika, je potfeba

zmenit grafiku Casopisu, protoze uz je zastarala. ..
T: Takze problémy od organizace, ne jako od Ctenaiu?

R: No, ja bych fekla spi§ podnéty. Neni to tak ze by si na TDC tekli nebo na Vykonné
radé, aha, tak on uz to Zdenék nezvlada, tak to dame nékomu jinému. Ale spis je to tak, ze
vnimame velkou expertizu toho ¢loveéka a jdeme za nim a feS§ime, hele bylo by tu potfeba
udélat tuhle zménu, my ti s tim mazeme takhle pomoct, je to néco, co ty chces délat nebo uz
se ti do toho nechce, a Zdenék vzdycky ftekl, ze je to pro n&j dalsi vyzva a bude v tom

pokracovat.

T: Dékuju. Cast pozic v Gasopise je financovand, ¢ast je dobrovolna, zaroved ty
Casopisy nemaji stejny budget. Jak se tedy rozhoduje, kolik ktery Casopis dostane a jaka je

vize, co vlastné je vSechna ta placena prace? Co vSechno by se mélo platit z pohledu TDC?

R: Tohle je zrovna otazka, do které¢ vidim malo, protoze tady ty véci, fesi lidi z
redakce pfimo se Slavikem a co vim j4, tak je to ptipad od ptipadu. Kazda redakce si voli, a
i v prub&hu toho $éfredaktorovani se vyviji, jak vlastné ta redakce funguje, jaky ma vnitini
systém a kazda redakce ma moznost piijit s novym rozdélenim toho budgetu, s zadosti o
navySeni toho budgetu na zakladé né&jakych zmén nebo na zakladé toho, ze chcou zvysit
pocet stran nebo zvysit kvalitu néjakym zpisobem. A v takovou chvili vim, ze Slavik
vyzaduje néjaky propracovanéjsi projekt, néjaky argumentacni podlozeni toho, pro¢ se tak
ma stat a potom nevim, jestli o tom rozhoduje Rada TDC nebo jenom Slavik, to je otazka na

v

ngj.
T: Paty okruh — inzerce. Jak vyznamny jen pfijem inzerce pro ty casopisy?
R: Taky nevim.
T: Dobfre. Co ty mas spolecného s tou inzerci?

R: Ja nemam s inzerci spolecného vlastn€ vubec nic. Ja jenom vim, jak to chodilo,

kdyz jsem §éfredaktorovala. Inzerce kompletné spada pod Slavika.

T: Takze ty jako koordinatorka ¢asopist to viibec netesis?
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R: Nemam s tim asi nic spolecného. Ve chvili, kdyby pfisli redakce nebo nékdo z
redakce, hele inzerce je moc, pomuiZze§ nam to vyfesit? Nebo ta inzerce je fakt blba, oskliva,
nevhodna pro déti, tak v tu chvili bych to vnimala jako néco, co se mé zacina tykat, ale jinak

to vubec nefeim.

T: Jaky mas nazor na to, jaka inzerce se v téch Casopisech publikuje? Je ji hodng,

malo, je vhodné, nevhodna?

R: Za poslednich tii, Ctyfi roky mi pfijde, Ze se ta inzerce jako by zlepsila, pokud se
inzerce muze zlepsit, a co se tyCe zacileni, Ze se diiv stavalo, ze ta inzerce byla tfeba mimo
tu cilovku, ze vysla v Casopise, kde neméla podle mé opodstatnéni. Zlepsila se jeji graficka
kvalita, Ze uz to tolik nekfi¢i nebo nevycniva z toho, takze v tuhle chvili ja s tim nemam
zadny zasadni problém, ze tam ta inzerce vychazi, protoze je v uvozovkach vhodna. V
uvozovkach proto, Ze nejsem moc fanda, abychom si kupovali néco na zakladé¢ inzerce, ale

kdyz uz tam je, tak to, ze to je na kytary nebo na outdoorové vybaveni mn¢ piijde v pohod¢.

T: Ten nazor téch redakci na tu inzerci byl rizny, od je to v pohod€ az jako myslime
si, ze by tam nem¢éla byt. Je n¢jaka hranice, kde by ta inzerce neméla byt? Ted” hlavné sméfuji

na Ben Ja Minu, kde to je vlastné jesté pro predskolni déti. ..
R: No, tak tam vlastn€ neni.

T: N¢jakym zptsobem je. Julie fikala, ze nad boxem s redakci, se tam objevuji n¢jaké

pul stranky.

R: Jo, oni tam maji vétSinou... a to jsem si myslela, ze je jejich zamér, Ze tam maji
vét§inou néjakou spolupraci s néjakym vydavatelstvim. No tak to se pfiznam, ze nevim. J&
bych fekla, ze tam inzerce neni, ale ze tam je tfeba n&jakd soutéz o knizku, coz jsem

nevnimala jako inzerci, ale mozna, Ze jsem si toho nevsimla té pul strany.

T: Tys tekla, ze to nevnimas jako inzerci, to je tak n€jaky pohled, ktery §éfredaktoti
razné reflektovali? Je to néjak reflektované? Protoze v né€kterych Casopisech se ta inzerce

oddéluje, nékde je to takové spornéjsi? Je to néjak oSetfené od TDC?

R: Ja st myslim, ze to od TDC oSetfené neni, ze ma Junak jako organizace ma n¢jaky
eticky kodex, od koho by penize za reklamu nevzal, co se tyce néjakych, ze kdyby tam chtél

Marlboro inzerovat cigara, tak to neprojde.
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T: Pres ten eticky kodex?

R: Pres ten eticky kodex. Existuje napfic...
T: Kde?

R: No Ze se to vztahuje na Junaka.

T: Jako mysli§ ve Stanovach je néco?

R: Ne ve Stanovach ne, myslim si, a ted’ ja nevim, jestli je to dohledatelny, vim, ze
jsem to Cetla nebo slySela urcité v souvislosti s velkymi akcemi, kdy se fesilo, jaci sponzofi
mohou sponzorovat Obrok, ktefi jsou v pohod¢ a ktefi uz ne a myslim, ze na to vznikl n¢jaky
manual, ktery se potom muze vztahovat i na dalsi ¢innosti Junaka, jako je tieba inzerce v

casopise. TDC samotny si myslim, ze nic takového nema.

T: Jo, protoze $éfredaktofti fikali, néktefi, ze by chtéli, aby byl né&jaky kodex, ze nic

takového neni a sam taky nevim nic o té existenci.

R: Myslim, ze pro TDC to takovy problém neni a ze by pro tu inzerci v ¢asopisech

musel byt vyrazné jemnéjsi, nez je ted’ pro celou organizaci. Myslim si, ze nic takového neni

T: Zakon vylozen¢ zakazuje mit inzerci v obsazich pro déti a zaroven ve Svétylku se

ta inzerce objevuje. Jak se o tom v Junaku nebo TDC... vi se o tom?

R: Ja jsem to nevédéla, nedokazu fict, jestli to vi nebo nevi Slavik, a zdroven nevim,
jestli se ten zakon vztahuje 1 na komunitni média, ktery nejsou distribuovany kolektivné, do

té verejné site.

T: Kam cCasopisy teda pravné spadaji? Z ceho vychazeji jako pravné? Jak na né

nahlizi Junak?

R: No jajsem to zkoumala, pravdépodobné pro svoji bakalarku, oni jsou fazeny jako
zpravodajské médium organizace, takze to je néco, co si vydava organizace uvnitf, pro svoji

vlastni potfebu, a tudiz na to nedozoruje nikdo jiny nez ta organizace.
T: Takze to neni zurnalistika, ale je to PR?
R: Jo.
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T: Sdili§ tenhle nazor?

R: Jo v podstaté jo, myslim si, ze Casti témat je to PR, protoze se Casto do Casopist
promita to, co ta organizace chce, aby ti lidi védéli, jo, jakym zptisobem vedli oddily, takze

jo.

T: A mélo by se teda... respektive mély by se na to klast ty zurnalistické naroky nebo

ty PR? Ma se na ty ¢asopisy pohlizet jako na zurnalistiku? Nebo vylozen¢ jako na PR?

R: Pokud se bavime o téch dospélych nebo o téch 15+, aby tam spadal i Roversky
kmen, tak si myslim, Ze by se na to néjaka zurnalisticka pravidla vztahovat méla, aby ten
Casopis... a to proto, aby ho ti ¢lenové vibec chtéli Cist a aby tudiz mohli napliovat tu svoji
funkci pro tu organizaci, protoze na jednu stranu on samoziejme ty casopisy reflektuji to, co
ta skautska organizace déla, néjakym zplisobem se to do toho propisuje. Napiiklad mame
noveé stezky, vSechny Casopisy piSou o tom, ze mame nové stezkach, jak je mame pouzivat,
takhle vypadaji, tady jsou z nich tkoly a tak. Ale myslim si, ze kdyby ty redakce k tomu
pfistupovaly tak naprosto nekriticky a délaly, ted’ to feknu hnusné€, jenom hlasnou troubu
Gstredi, takze by to ti Gtenafi nechtdli. Ze ten Gasopis ma fict i to, Ze zavadéni novych stezek
je narocnéj§i proto, proto a proto, pro nekteré lidi to bude znamenat toto, toto a toto, ale ma
to zase tyto a tyto vyhody, v tom spatifuju né&jakou tu vyhodu, ktera je spolecna s tou
zurnalistikou, je tam nastavovani agendy, které je spolecné se zurnalistikou a pak zaroven je
tam, jo vlastné to, ze ty témata dodavaji lidi, ktefi jsou pfimo na tom ustiedi. Takze se neda

fict, ze to je uplné objektivni Zurnalistika, ale zase to neni Cisté PR.
T: Takze tam je néjaky filtr na to?
R: Jo. Jako ve svété fakt existuje kolonka komunitni média, my to moc nezname. ..

T: K tomu jsem se pravé chtél dostat, Ze vlastn& tady v Ceské republice ten pojem
komunitniho média nezname, je to vlastn€ néco, co by Jundku pomohlo? Nebo TDC usiluje

néjak lobbingem, natlakem o to, aby se tahle situace resila? Nebo to neni pfedmétem niceho?
R: Nemyslim si, ze by to bylo téma.

T: Dékuju. Sesty okruh — redakce. Jak velka je svoboda redakci?
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R: Z mého pohledu velka, nevime samoziejmé, co si o tom mysli redakce, ale zmého
pohledu a z doby, kdy jsem ten Casopis sama vedla, tak mné ta svoboda pfisla hodné velka,
ohraniCena jenom téma cilema, které ale mizu naplfiovat pomérné Sirokou skalou nastroju,
prostiedkll a potom ohrani¢ena terminama tisku. Jo ale vnimam, ze redakce maji velkou
svobodu ve volbe redaktorti, ve volbé autortl do téch ¢lanki, ve volbé témat i ve formé jejich
zpracovani, tak tam tu svobodu vnimam velkou. Pak tam asi muze hrat roli néjaka jako
autocenzura toho, co chtéji nebo nechtéji vydavat s ohledem na néjaké svoje zkusSenosti, ale

myslim, Ze objektivné tam toho prostoru je dost.

T: Ty jsi fikala, Ze to je volné, ze kazda redakce si to muze udé€lat, jak chce z toho,
co ja vim, tak to tak je, ale z toho tvého pohledu ty musis fesit Sest riznych systému, kazdy
funguje jinak. Nepomohlo by ti, kdyby to bylo jednotné? Nebo tfeba naopak néak vice

svazané? Nemélo by to TDC naopak vic uzaviit?

R: Do jisté miry by to pomohlo. V ¢em by to urcit€¢ pomohlo, tak by to pomohlo
vzajemnému sdileni toho obsahu, ale ani tam tak nevidim néjakou vyhodu pro sebe a pro
TDC jako takové, ale pokud by ty systémy byly néjaky blizsi si nebo shodné, tak by tam
mohlo dochéazet k néjakému navazovani, coz mi pfijde, ze je jedna z mala véci, kde by to
meélo velky vyznam. A jinak si myslim, Ze to je velika deviza toho systému, ze kazdy ten
Casopis to muze délat jinak, ze si mize zafidit redakci i ten zpisob, jakym funguje. Tteba
kdyz to porovham Ben J4 Minu se Skautingem, tak tam uz z podstaty ty redakce musi
fungovat jinak, ale Ben Ja Mina z toho, co vymysli v zafi, tak potom uz cely, uz zadava
jenom tém ilustratorim, zatimco jiné ¢asopisy vic reaguji na aktualni situaci, vznika to vic

jako Cislo od Cisla. Ja to povazuji spi§ za vyhodu.

T: Musela jsi nékdy fesit, ze si nékdo nékdy vybral nevhodného spolupracovnika?

Nebo né&jaky takovy personalni problém?

R: Ne, to jsem nikdy fesit nemusela. A bud’ si myslim, ze by si to ty redakce vyfesily

samy, kdyby nebyly spokojeny s tim ¢lovékem. Nikdy se ke mné nic takového nedostalo.

T: A z tvého pohledu, ze sis nikdy nefikala, ze tohle je text, ktery by ve skautskych

médiich Upln€ nemusel vyjit nebo n€jaké kontroverzni clanky nebo?

R: Ne, to jsem si fikala, a to spi§ spada do kategorie zpétné vazby, ze tenhle text mohl

byt napsany lip nebo Ze tohle téma mohlo byt zpracovany jinak, z vicero pohledu, néco
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takového. Ale ze bych narazila na néco, u ¢eho bych se béla, ze nas nékdo zazaluje nebo ze

to ohrozi... na nic takového si nepamatuju.

T: Kontroluje organizace TDC, Vykonna rada a tak dale, kontroluje néak obsah, o

c¢em se ma psat, jak se ma psat?
R: Ne, kontroluje to jenom v ramci nastavovani téch cila.

T: Sedmy okruh — napfi¢ Casopisy. Jak se Junak predstavuje spolupraci téch

Casopisu? M¢ly by viibec spolupracovat nebo by to mélo byt Sest uzavienych...?

R: Byly néjaké predstavy o tom, ze by bylo hezké, kdyby ty Casopisy navzajem na
sebe umély navazovat v tom smyslu, ze v détskych ¢asopisech vyjde téma zdravovéda a ve
Skautingu vyjde metodika o tom, jak pfipravovat zdravovédné programy a v Roverském
kmeni vyjde maskovacka pro rovery. Ale z riznych divodu, a tim hlavnim jsou asi nestejné
formy prace v téch redakcich, se ukazalo, ze je to spi§ nemozny a Ze to nepfinasi, nebo ta
energie, ktera by do toho musela byt investovana, tak nepiinasi takové vysledky, aby to
smysl mélo. Myslim si, ze Junak mé obecné pozadavky na tom, aby ty Casopisy nesly proti
sobé, aby jeden Casopis nefikal télesné tresty jsou prima a vymyslel na to bezvadnej piibéh,
a druhy, aby nefikal zakazme télesné tresty, takze na tom je elementarni shoda a ta je

zatizovana zase téma cilema.

T: Jak se ty Casopisy maji vyrovnat s pluralitou téch nazort v ramci skautu? Maji

reprezentovat, ktery z nich? Jak s tim maji pracovat?

R: Za mé idealné vSechny, a myslim, ze jednou z nejlepsich cest k tomu, je néjaka
nehomogenni redakce, ve které se objevi dostatek rtiznych nazorti a riznych pohledi, z
raznych casti hnuti, ze je rozdil, jestli ¢lovék skautuje na malym mésté, velkym mésté, v

koedukovaném, v oddéleném oddile a tak.

T: Dovedu si predstavit, ze néjaky Sedesatilety skaut nepiSe pro Kmen, ze to jako, ale

zaroven muZe mit nazor na tu. ..

R: Jako, ze by se to dalo fesit timhle tim?
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T: Ne, jako mize mit nazor na vékovou skupinu, Ze mladi maji mit néco... skrze...
maji mit néjakou hodnotu, ale nemaji ji, ale vlastné se do té redakce nedostane nebo ten jeho

nazor tam nebude propsan a mize to byt né€jaky vyznamny nazor v Junaku?

R: Myslim, ze ¢asopisy nejsou tim jedinym mistem, kde mohou ty nazory zaznit, ze
nazor, co se neobjevi v Casopisu uz nema prostor. UrCité plati, ze tak, jak je ta redakce
vytvorena pro konkrétni obdobi, tak reflektuje nékteré témata vic a nékterad min, protoze jsou
ji néjaka blizsi. A myslim, ze za mé by bylo Spatné, kdyby se zaméfila jenom na zménu
klimatu, nebo jenom na odborky, nebo néco, a tomu ma zabranit ta soustava téch cila, ale
zaroven mi piijde, Ze je pfirozeny, kdyz se kazda ta redakce pokazdé zaobira né¢im jinym a

pfijde mi to v poradku.

T: Jak jste spokojeni s urovni t&ch Gasopist? Ceho si ty tieba ceni§ na jednotlivych

redakcich nebo naopak, co by se melo zlepsit?

R: J4 musim fict, ze v globalu jsme velmi spokojeni s tim, jak ty Casopisy vypadaji,
jak funguji, co je jejich obsahem. Ty vytky nebo naméty na zlepsSeni se tykaji dil¢ich véci,
Gasto to byva tieba zména grafického rozlozeni, které mize dost rychle zastaravat. Cas od
Casu pripominkujeme kvalitu textu nebo pluralitu, kde se tfeba muze stat, ze fakt nékde
dlouhodobé ujizdi korektor, nebo tam jsou slaby autofi, ze ty ¢lanky piSou niz, nez by bylo

zadouci.
T: Tteba? To je problém jakého Casopisu?

R: J4ajsme to ted’ka zaznamenala hlavné u Kmene a tam si to umim vysvétlit tim, ze
tam jsou dost ¢asto zac¢inajici autofi a ma to dobra potencial a je dobfe, ze se to vtom Kmeni
objevuje, ale zaroven by to potom ta redakce mela védét, ze tam takové clanky jsou a Ze by
se tam zaroven mély objevit i clanky pro narocnéjsiho ¢tenare. Nebo jsme fesili nebo ja jsem
fedila ve Skautingu, ze se ke mné Casto dostaval zpétna vazba, ze je ten Casopis pfili§
intelektualni nebo pfili§ naro¢ny, ze tfeba pro zacinajici vedouci je ta latka nastavena piilis
vysoko a oni misto toho, aby se ji snazili dosdhnout, tak uz je to pro né demotivacni. Tak

takové typy véci jsem fesila, co si pamatuju.
T: Jak se to pak promita do té redakce?

R: Promita se to vétsinou tak, ze si ddme néjakou spolecnou poradu, spolecny call v
téch redakcich, a feSime, jak to vidi oni, ¢im se to pravdépodobné stalo, kdy oni nezaradili
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n¢jaké mechanismy, jak z toho ven a dost Casto se stane, ze je to Casto dilem nahody, ze
vypadne jeden Clanek, ted’ tam nahodime néjakej dalsi, ktery ale preteCe uz tu miru, ktera by

byla jest€ unosna. Takze je to o néjaké diskusi.

T: To jsou ty otazky néjaké zakladni. Jesté tady mam par dalSich. Jakymi normami
ty se fidi§? Vnitrospolkovymi normami? Predpokladas, ze se ridis Statutem TDC, Stanovami

a tak dale, ale ¢im vlastn€? Co upravuje tvoji ¢innost?

R: To se musim pfiznat, Ze nevim nebo to nemam zvédomeny, ze bych se fidila

n¢jakyma. .. jako jo, asi jsou néjaky regulativy pro praci na TDC, ale nemam je ted’ v hlavé.

T: Ta tvorba toho obsahu je zaloZzend na dobrovolnicich, ktefi pracuji zdarma
vét§inou, jak se na to ty vlastné divas? Zaroven ta situace v redakcich je takova, ze kdyz
dobrovolnik fekne, ze konci nebo nedoda Clanek, tak... a zaroven ti Séfredaktofi nemaji tu
paku, spoléhaji na tu dobrovolnost, ma to svoje vyhody i nevyhody. Co ty si tady o tom

systému myslis?

R: No, ze ma své vyhody i nevyhody, zpétné vidéno, mi to fizeni té redakce 1
dobrovolnickych autord pfislo obrovska skola komunikace, Ze jsem se na tom hrozné
naucila, jak ohromna muze byt ta spoluprace s lidmi, ktefi jsou z riznych obort, z riznych
spekter, a kdyz jsem na to hrozné Casto nadavala, tak vidéno zpétné to byl fakt pfinos pro
me do budoucna, jak umét s lidmi mluvit, tak aby ten ¢lanek vzali, aby ho dodali v terminu,
aby si k nému dali dat dalsi pfipominky a tak. Pak je samoziejmé to riziko, ze to autor
odmitne nebo to nedoda v terminu, v jakém my potiebujeme. Ja jsme zarovenl méla pocit, ze
by to penize nespravily, a 1 ted’, kdyz se jedna o néjaky jednorazovy clanek, tak 1 za ten
jednorazovy clanek by ten honorart byl, vlastn€ nebyl tak velky, aby byl néjakou obrovskou

motivaci pro toho ¢lovéka to dodélat, ale mozna je to muj zkresleny pohled, ze mozna. ..
T: A neméli by to néjak symbolicky finan¢né podporit i ti redaktofi?

R: Jako je to mozna néjaka z cest, zatim jsme nezaznamenala moc podnétd, Ze by o
to n¢jaké z téch redakcei staly, ze by jim pfislo, ze je to ten game changer v tom, aby meéli
lepsi ty clanky nebo aby jim lidi vic psali, vim, Ze jsem se s riznymi redakcemi snazili hledat
cesty, jak tém redaktorim, nebo editorim se revansSovat jinak formou néjakych benefiti

skautskych nebo podékovani. ..

T: Treba?
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R: Vim, ze jsme nabizeli néjaky slevy do Junshopu nebo do TDC shopu. Co se tyce
prace s redakcemi, tak tam Cas od ¢asu, minimaln¢€ jednou za rok vétSina téch redakci vyuzije

prispévku na teambuilding nebo néjaké akce spolecnou, ktera je proplacena a tak.

T: Jaky ma TDC nazor na skautské casopisy mimo ty oficialni. N&jaké oddily nebo

stiediska si dé€laji vlastni noviny nebo Casopisy...
R: Myslim, ze zadny. Myslim, ze TDC to nijak nereflektuje.
T: Jeho to jako nezajima, nema na to kapacity?
R: Myslim, ze to neni pfedmétem jeho Cinnosti.
T: Mélo by byt?

R: Taky si nemyslim, pokud ty ¢asopisy... no myslim, ze oddilové nebo strediskové

Casopisy jsou podnozi téch komunitnich, ze nevim, co by tam TDC m¢lo za praci na tom.

T: My jsme se dostali k tomu, Ze ty skupiny maji rizné naroky a nazory na ty
Casopisy, asi problém nebo konflikt, o kterém vim, je Skautsky svét a Kmen dospélych.

Muzes to n¢jak okomentovat?

R: Tam je vlastné spor o to, kdy Kmen dospélych chtél vlastni ti§tény Casopis, vlastné
sedmy tiStény Casopis k tém Sesti stavajicim, n€jakou dobu vychazel a potom byl zrusen,

protoze nemél dostateCnou odbérovost, myslim si, ze to je ten divod, a doslo...
T: To byl Magos§?

R: Jojo Magos, a doslo k tomu zaclenéni téch témat do Skautského svéta. Ja vinimam,
ze ten problém nebo Ze tady ta véc je problémem uzké skupiny lidi Magose kolem
$éfredaktora Nashvilla. Z toho, co vim, tak Sik nema zadny zasadni problém s tim, aby se ta
témata Kmene dospélych objevovali ve Skautském svété. ObcCas tam narazi na to, ze
Nashville ma svou jasnou predstavu o tom, jak ten ¢lanek ma vypadat a neni moc ochoten
pistoupit na to, Ze tieba ten... piiklad je, Ze by v &isle bylo pét rozhovort a §éfredaktor Sik
uz by tam nechtél Sesty, takze tam se nedafi ta spoluprace, ze to jsou porad dvé oddelené
redakce, které sdili ten Casopis a Kmen dospélych to opakované vznasi jako svij pozadavek

mit svij vlastni ¢asopis a opakované se to fesi na raznych trovnich organizace. Myslim, ze
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ted’ to lezi v rukou a ted’ nevim koho, myslim, ze Nacelnictva, kdo by se tim m¢l zabyvat a

bude to predmétem 1 té analyzy a z toho by méla vzejit néjaka data, jak s tim tématem nalozit.

T: Mozna je podobna situace tieba pro vodni skauty, zaroveii je to véc, se kterou

organizace jako Junadk ma ji néjak vyc€lenénou, maji tieba jiné kroje, jiné zvyklosti...

R: Ja jsem nikdy od vodnich skautli nezaznamenala pozadavek na to, ze by chtéli
vlastni Casopis. Oni si vydavaji online vlastni ¢asopis, Kapitanska posta se to jmenuje, ale

nikdy jsem nezaznamenala, Ze by stali o svij tistény.
T. A TDC na té Kapitanské posté nema. ..
R: Neparticipuje na tom nijak.
T: Jo to je vSe. Pokud mas né&jaké dopliiujici odpovédi, uptesnit svoji odpoveéd’?
R: Ja myslim, ze ne, Ze jsem se vycCerpala odpoveédné.

T: Ted mas jesté prostor néco zminit, co se tyka té diplomky a myslis, ze bych se

tomu mél vénovat, tak ted’ mas prostor.
R: A ty teda jakou mas$ vyzkumnou otazku?
T: Jo myslel jsem spis podnét n€jaky, néjakou myslenku. ..
R: Jako takhle obecné&?
T: Na to ti mizu odpoveédét mimo potom.
R: Premyslim. ..
T: Jo, klidn€ si vezmi Cas.

R: Ja myslim, Ze ne, Ze spousta témat, ktera se nahromadila a ktera mohou byt ted’
vnimand, ze se dlouho nefesily, tak se ted’ budou otevirat v prvni tfetin¢ pfistiho roku a
budou soucasti té analyzy, takze si umi pfedstavit, ze na spoustu téch véci nemame odpovéd’

nebo Ze zpusobuje frustraci v téch redakcich a my doufame, ze se timhle vyfesi.

331



Tomads Slavik, 16. prosince 2022, telefonicky

(R: Tomas Slavik)

T: Prosim predstav se mi, kdo jsi, co jsi zac?

R: Jmenuji se Tomas Slavik a pracuju jako feditel Tiskového distribu¢niho centra.
Mam na starost zajisténi té organizace, do kterého mimo jiné spada vydavani Sesti

skautskych Casopisu.

T: Dékuji. Ty jsi tedy ten nejvyssi Cloveék v Junaku, pod kterého spadaji ty skautské

casopisy?

R: Takhle se to uplné fict neda, my jsme servisni spolecnost, kterou si Junak zalozil,
respektive dneska najima na to, aby v tom, v tomhle pfipad€ téch Casopist podle zadani
Junaka, néjakého obecného, zajistila radné, kvalitni vydavani Casopisu podle té€ objednavky,
ktera existuje. Takze ja jsme nejvyssi Clovék toho vyrobniho procesu, ale porad je to

zalezitost na objednavku Junaka, ktery ji plati.

T: Jestli tomu dobfe rozumim, tak podle toho, co mi fikali ti ostatni §éfredaktofi a
tteba Kata, tak ty jako TDC, tak fesi$ technickou stranku vydéavani v uvozovkach téch
fyzickych vytiska a inzerci, Kata pak ma dohled nad né€jakym obsahem a ty redakce tvori
ten obsah na zakladé néjakych cilt od Vykonné rady.

R: Je to tak. Kata je mnou najata na to, aby na to dohlizela a byla partnerem redakci
v tom udrzeni obsahové kvality, takze mame nastaveny, a to s tebou asi prochazeli, néjaky
ro¢ni cyklus tak jako operativnich cila, které kazdy rok Vykonna rada trochu aktualizuje, ty
redakce vyhodnocuji kazdy rok, jak se jim téch cilti podafilo dosahnout, a hledaji nové cesty
k tom, jak tam zpracovat pfipominky, které dostavaji a jak vkladat do toho rocniku ty cile,

které jsou na ten dalsi rok nastavené.
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T: Dékuji. MiZze§ mi prosim popsat ten svijj vztah s Katou? Tam, je hierarchie, Ze

vlastné kdo z vas. ..

R: Pardon, neslySim. ..

(vypadlo spojeni)

R: Uz se slySime. Ptal ses na vztah s Katou. Ta u nés pracovala pred nékolika lety
jako §éfredaktorka Skautingu, potom odesla na matetfskou a Casopis fidila nova redakce a s
Katou jsme se po n¢jaké dobeé domluvili, ze u redakci ziistane dal nebo u toho casopisu s
velmi omezenym uvazkem na dohodé o provedeni prace a takze ona je takhle najata

externistka, kterd nam s tim pomaha.

T: Pro€ Junak vydava ty Casopisy? Proc je pro néj dulezité davat tak velké penize do

vydavani téch Sesti Casopisu?

R: To si ted’ Junak ovétuje, jestli je to spravna cesta, tou analyzou, ktera ho ted’ ¢eka.
V tombhle ja nebudu uplné spravna osoba, protoze ja jsme ten, u koho si Junak tu zakazku
objednava. Predpokladam, ze mu vyhovuje ta obrovskd ploSnost toho nastroje,
Prostfednictvim vlastné levné sluzby... ono to vypada, ze je to velmi drahy projekt, ze
dohromady na pfisti rok rozpoctujeme skoro 10 miliont, ale kdyz se to rozpocita na ty
jednotlivé lidi, kterych je kazdy rok vic a vic, protoze o skauting je porad vétsi a vétsi zajem
a tfeba se to vydéli 1 tim poctem téch péti vydani v roce, tak ono to pak nejsou zadné zavratné
castky a stat tady dotuje tiskovou zasilku, takze poslat Casopis je vice méné levna zalezitost,
Takze oproti internetovym a jinym moznostem a médiim, je to porad nesrovnatelné vétsi
zasah, ktery jde skoro na uplné vSechny Cleny, takze Junak predpoklada, ze skrze Casopisy
dokaze komunikovat se svymi Cleny a plnit ty strategické cile, které ma nastavené, ale na to

bychom se museli podivat tfeba detailnéji
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T: Ty jsi zminil ¢astku 10 milioni? To je na vSechny Casopisy?

R: Ano.

T: Muzeme oteviit okruh toho financovani?

R: Mtizeme. Je to na vSechny Casopisy na cely rok.

T: VSechny naklady spojené s vydavanim skautskych Casopist jsou 10 miliont

véetne. ..

R: Mam pied sebou rozpocet na pfisti rok, takze to bude 2023, v kterém jsou
zapocitana néjaka inflacni navySeni, vzhledem k tomu, jak se vyviji spoleCnost, tak se ten
mezirocni skok, je v poslednich dvou letech docela vyznamny. Do toho vyznamné vstupuje
1 to, ze posledni rok stoupla extrémné Clenska zakladna Junaka, takze to s pfimo imérmné
promita i do toho nakladu ¢asopisu, takze na ten piisti rok mame schvaleny rozpocet 9 700

000 korun.

T: Jo, ta moje diplomka se dotyka let 2017-2022, vlastn€ zafi. J& to musim Casove

ohranicit, tak téchto par let mé zajima nejvic.

R: Ja si tady mizu naklikat klidné starsi rozpocty, jestli je to pro tebe zajimavy, tak

fekni a mazu si otevfit rozpocet jiny.

T: Je to vefejna ta informace? Mizu se k tomu dostat?
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R: Ja ted’ nevim, na co se ptas.

T: Jestli ja se mtzu dostat do rozpoctu nebo jestli mi ho mazes poslat?

R: To asi ne, ja bych ti musel pripravit rozpocet, ktery nebude tak podrobny.

T: Dobfe, tak jestli mnée prosim feknes od toho roku?

R: Jo, dej mi chvilku. Tyjo to je hodné davno 2017, to jsme méli o 10 tisic méné
¢lent, to budou hodné jina Cisla. Zkus mi pied tim fict, pro¢ je dobré takhle analyzovat takhle

stara Cisla?

T: No z pohledu toho vyzkumu je to vlastné€ docela nové, protoze ja ten sviyj vyzkum

musim né&jak ohranicit a té€ch pét let mi pfislo dostateCnych, abych napsal rozsah té prace.

R: Takze ty tam pracujes s néjaky m vyvojem toho procesu nebo o cem ta prace ma

byt?

T: J& jsem chtél pracovat co nejvic v soucasnosti, ale zaroven, abych mél dostatek
dat to napsat, tak jsem si dal bud’ posledni dva séfredaktoii nebo poslednich pét let. Kdybych
meél posledni dva §éfredaktory u Skautingu, tak pracuji jesté skoro s devadesatkovejma

datama.

R: Je to zajimavé vidét do minulosti. Mam pied sebou rozpocet 2017 a je to skoro na

poloving. Tady koukdam na rozpocet 5 400 000.

T: Takze za poslednich pét let jste skoro zdvojnasobili tu ¢astku?
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R: No jesté ne, ale blizime se tomu. Za rok to tak bude.

T: Co podle tebe to Cislo znamena? Je to hodné penéz, malo? Mélo by se na to dat

vic?

R: Tuhle odpoveéd ted pravé bude hledat Junak. Ja si myslim, ze vcelku bude ta
castka vzdycky vypadat jako vysokd a Jundk nebude mit zadné podobné jednorazové
naklady. Tohle je jeden z nejvysSich naklad. které Junak do néjakého projektu dava, ale kdyz
se na to podiva skrz to, co za to dostava, tak ta ¢astka je velmi ptiméfena, protoze se muizeme
podivat, kolik stoji to jedno Cislo, které ten Ctenar dostava a pak na ty lehce tvrda vyzkumem
dolozena kritéria, a mize si Junak vyhodnotit, jakym zptisobem jsou ty cile napliiovany za
tu Castku, kterou ten Junak plati a ja to ted nemam presné vypocitané, ale jsou patnact,
maximalné dvacet korun na to jedno Cislo a to mi pfipada, ze je vCetné zaslani, vCetné
postovného, coz mi piijde, ze je pro tu organizaci spravné, aby takovy naklad délala.
Samoziejmé€, kdyz ty naklady rostou v poslednich péti letech a dostdvame se na
dvojnasobnou ¢astku a uz se nebavime o péti ale deseti milionech, tak samoziejme je to
prepocet na vic lidi, takze to bude podobné, ale ten inflacni rist tak ten narist bude v
korunach, tak porad si myslim, ze je to velmi dobfe obhajitelny projekt jako médium a ze
Junék by si ho mél zachovat, pokud nema jiné priority, do kterych ty zdroje potiebuje
alokovat a do toho ja uz nevidim, to si musi ta organizace rozhodnout na zakladeé néjakého
strategického premysleni, ale ten projekt si myslim, Ze si ty penize zaslouzi a neni s tim

problém.

T: Jsou ty rozpoCty propor¢ni? Ve smyslu, ze Skaut ma nejvétsi naklad a Ben Ja

Mina, ma ten...

R: Rozumim, problém je, co do toho rozpoctu zapocita§. Pokud tam zapocitas tisk,
tak je to neproporcni. Nejvetsi naklad potom jde do Svétylka, protoze to tiskneme, v tom
roce 2017, o kterém se bavime, jsme Svétylka tiskly skoro 20 000 kust, 19 500 kust, kdezto
Skautingu jenom Sest, tak to je vic nez trojnasobek, tak samoziejmé tomu odpovida, ze i ty
néaklady jsou zhruba trojnasobné.

336



T: Rozumim tomu.

R: Ty tam pak muzes riznyma analyzama, a to jsem tfeba vCera délal, porovnaval
jsem naklady na cely vydani, kdyz zapoctes uplné vSechno, pak jsem porovnaval, to kolik
platime redakcim, kdyz odecte§ ten tisk a distribuci a v tom Skautingu je tfeba distribuce
neni nakladem, on je pfilohou, on se posila s jinym casopisem, takze tam ten naklad to trochu
kiivi a kdyz se podivame na srovnani tech nakladd, kolik jenom Junak dava pfipravu na
redakce nebo veskery naklady, konkrétné se bavime o ilustracich, kam se dava vyznamné
mnozstvi penéz a kdybychom odjistili tady ty naklady a divali se, kolik jenom za redakce
dame penéz, tak nejvic penéz na pripravu toho textu, myslim, ze trojnasobek oproti jinym
redakcim davame do pfipravy Skautingu, ze tam ten obsah se vytvaii velmi sofistikované
naro¢n€ oproti jinym Casopisu, ale kdyz do toho zapoctes i ty ilustrace, tak potom u Svétylka

ty naklady budou nejvyssi.

T: Takze Svétylko ma naklady nejvyssi a Roversky kmen bude miri. ..

R: Jajsem ti fikal, ze ty nahledy jsou rtizné, tak mi fekni, co do toho chces§ zapocitat.

T: VSechen obsah toho, co v tom Casopise vyjde, kdyz nezapoCteme ten tisk...

R: Jo, nebude tisk, nebude distribuce, takze jenom honorate, ilustratory, néjaké
spolupracovniky, dohody a redakce fakturované, tak ja asi to tady porovnam rychle a
grafickou piipravu. Z toho vychazi Svétylko jako... ne, Svétylko a Skaut maji zhruba stejné
naklady, tam se to li§i jenom o 10 tisic, takze na né¢ davame nejvic pené€z, neporovnatelné

Kmen je v tomhle uplné€ nejvic lowcostovy.

T: A Ben Ja Mina, ktera se ilustruje uplné cela, ale ma nejméné stranek?
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R: Ben Ja Mina ma presné tyhle véci, co jsi fikal a dohromady je to dvé tfetiny toho,
co jde do téch détskych Casopisu. Jestli t€ zajimaji i konkrétni Castky, tak ti je mazu fikat.
Na Ben Ja Minu je to v roce pred t€éma péti lety 180 tisic a ty détské Casopisy bylo 250,

respektive 260 tisic, u Kmene to bylo jenom 60 tisic.

T: A ty dal$i dva, kdyz uz jsme u toho?

R: Skauting 120 a Skautsky svét... ty jo, pockej, ja jsem tam zapomnél jednu
polozku. Tam je to slozité, protoze nékde mame fakturanty, nékde jsou dohody, nékde to
muze byt zaméstnanecky, takze je tam tfeba dat ta spravna Cisla, ktera jsou razna. Takze

beru zpét, co jsem ted fekl a zkusime to znova. Tim novym piepoctem se dostavam k tomu

v

ze...

(vypadlo spojeni)

T: SlySime se?

R: Omlouvam se, dneska je to peklo, mél jsem vybity telefon. Ale mizeme

pokracovat.

T: Dobfe, takze jsme byly u téch castek jednotlivych casopisu.

R: Ja nevim, co jsi slySel, diktoval jsem ti ty jednotlivé cCastky, mazu ti je

zopakovat. ..

T: Ano, prosim. Tys to jesté néjak upravoval a pak to vypadlo.
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R: Jo, ta nova Cisla byla takova, ze Skauting, Svétylko a Skaut maji podobné naklady
na tu piipravu. 245 Skauting, 255 Svétylko, 260 Skaut, takze to jsou zanedbatelné rozdily a
pak nasleduji predskolaci 185, Skautsky svét 155 a nejmifi Slo do Kmene 145, ale ty rozdily

nejsou vysoké.

T: Muzes mi tieba fict, najit data pro 2020? At tam mam néjaké srovnani v tom

mezicase?

R: Tak v roce 2020 to bude trosku ovlivnény, protoze jsme tvoftili u Casopisu Skauting

web a byly do toho zahrnuté naklady osobni i obecné, tak chces to do toho zahrnout?

T: Klidn¢ to tam zahmi, nebo spis bez?

R: Ja to umim ocistit od toho, tam byly naklady na vyvoj toho softwaru... takze
odendam ten software... dostavame se k tomu, ze mezitim se vyrazné navysila podpora
Casopisu Skauting, protoze v tom obdobi to prevzala nova redakce, ktera vyrazné¢ zménila
podobu toho cisla a d¢laji to slozite, rozrostla se ta redakce a ty naklady na ni jsou 442 tisic
v tomhle obdobi. U Svétylka jsou 340 a u Skauta 290. A u Skautského svéta 230 a Kmen
tady mame 160 a jes§té¢ Ben Ja Mina 260.

T: Dékuji. Ty jsi vlastné€ predtim, nez to vypadlo, tak jsi zminil, Ze n¢kdo je na
dohodu, n€kdo je zaméstnanec, je to rizn€. Proc¢ je tahle ta filozofie ty lidi zaméstnavat rizné

od tebe, co jsem pochopil?

R: My pfistupujeme k tomu projektu tak a k fizeni, ze to neni interni ¢ast TDC, ale
ty jednotlivé Casopisy objednavame, protoze se nam historicky osvédc¢ilo, ze ta pfiprava toho
Casopisu, pokud vychazi pétkrat rocn€, tak neni rozsahem takova, abychom na to meéli
vlastniho zaméstnance, ale vétSinou to délali, u Kmene tfeba vysokoskolaci, u jinych tfeba
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téch Casopist lidi, ktefi méli tfeba jiné zameéstnani a tohle byl CasteCny pfivydélek a
fungovalo to. Zaroveri si hlidali ty redakce sami, vyjma toho fizeni a spravovani cila a n¢jaké
zakladni podpory v pribéhu roku, tak to celé funguje nebo fungovalo po cely ten rok. Takze
my hledame a podporujeme jednotlivce, §éfredaktory a vytvatfime jim prostiedi takové, aby
oni si dokazali vSechno zajistit tak, aby nam jednou mésicn€ poslali hotové PDFko, které
my posilame do tisku a zajistujeme distribuci. V tomhle to nastaveni dava smysl, pro
vSechny by to bylo jinak drazsi a slozitéjsi, kdyby to byl zaméstnanecky uvazek, tak by se k
tomu dalo pfistupovat, kdyby ten Clovek delal jesté néco jiného u nas a spojilo se to, coz se
posledni roky d€je v piipadu grafiki. Ale jinak je to kombinace fakturaci a dohod o
provedeni prace, a to je jedna nebo druha ¢ast, to zalezi na tom cloveéku, jestli ma zivnost'ak
nebo jestli ten jeho rozsah prace je vétsi, nez se vejde do dohody o provedeni prace, protoze

pak tam je potteba, aby ten zivnostak mé¢li.

T: Tohle mi fikali i né&jaci §éfredaktofi, ze vztah mezi §éfredaktory a vami jako TDC
je pomérné€ nejasny, ze neni jasné definovano, co ma délat ten Séfredaktor a co ma delat
TDC, kdyz si ted’ vzpomenu na néjaky piiklad, ze oni tfeba ve smlouve nemaji napsano, ze

maji shanét n&jake redakce, ale maji dodavat pouze obsah.

R: Ty nase smlouvy jsou samoziejmé nic nefikajici. Tam je smlouva s Clovekem,
ktera tika, ze pracuje jako Séfredakce Skautingu, takze ta smlouva spi§ vznika mimo papir,
ale pokud by to bylo tak, ze ten Séfredaktor by si nebyl jisty, co se od n€j ocekava, tak
bychom to samozfejmé fesili. Ja jsem takovou zpétnou vazbu nedostal, ale kdybych ji dostal,

tak s tim budu pracovat.

T: Dobfe. Jaky je tvlyj nazor na kvalitu toho poméru? Jsou ti lidi dostate¢né zaplaceni
nebo je to prostiedi dobré? Nebo by sis predstavoval, ze by mél davat Junak vic penéz na ty

placené pozice v téch asopisech?

R: Tak mym ukolem jako feditele je, abychom zajistili kvalitni sluzbu, to je taky
tézko tict, co to znamena, ale asi bych to fekl tak, ze zadavatel i ctenafi budou spokojeni a
zaroveni to bude stat Junaka ¢im mén¢ tim 1épe penéz, takze mym cilem je to vyvazovat a
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hledat, aby to fungovalo. Samoziejmé zadna z téch stran nemuze pretlacit tu druhou, jinak
by se to rozsypalo, takze ja se ted nemtizu postavit do obhajoby plata téch redakci. Kazdy
by samoziejmé chtél byt ohodnocen vic, to je normalni, ale pokud u nas funguje, a ja uz na
TDC pracuji skoro dvacet let, pokud to fungovani ¢asopisu funguje tak, ze jsme pokazdé
zvladli a ja jsem presvédCen, ze v dobré kvalité, ty Casopisy vc¢as fadné vydat a mit redakce,
nekde se téch lidi vysttidalo vic, nékde min, tak ten systém je nastaven dobte. Takze Junak
samoziejme muze zvazovat to, aby do redakci daval jesté vic penéz, nez dava ted’ a je pravda,
Ze na ty osobni naklady, vyjma ted’ tfeba Skautingu, moc penéz nedava, protoze je to opravdu
dodavatelska zakazka, kdy my si objednavame pétkrat rocné PDFko s Casopisem. Neni tam
pristup, Ze je to zaméstnanec, o kterého je peCovano a ma od nas zajisténou praci na polovicni
nebo cely uvazek. Takze Junak by samoziejmé mohl premyslet tak, ze vychovava, nebo ze
investuje do lidi, ktefi tady budou dlouhodobé& pracovat, hleda dalsi praci a chce tady mit
plné uvazky. To by mozny model byl, ale §lo by o preskladani toho systému, coz je pak
drazsi, mozna do budoucna by byl lepsi, protoze by se ty redakce neménily tak Casto, ale tim

nefikam, Ze se méni Casto.

Nam se dafi u téch détskych Casopist tam tu redakci mit historicky fakt strasné
dlouho stejnou. Ty zmény jsou u Roverského kmene, kdy ta redakce se méni v prub&hu
jednou za tii roky, ale tam by byl otaznik, jestli je vétsim pfinosem mit stalou redakci, nebo
jestli tenhle ten kli¢, ktery drzime, je tispéchem nebo neni i1 tak prospésny. A to, Ze to je
nastaveno tak, ze to je model, ktery vezme jeden nebo né&jaka skupina vysokoskolaka a ve
chvili, kdy uz se dostavaji do stavu vic na zivobyti a myslet na rodinu, tak uz je to pro né
neudrzitelné, tak my nachazime novy tym, ktery to prebira. Tak je ke zvazeni, jestli by bylo
lepsi to nebo ono, mné to aktualni nastaveni, kde to u toho Kmene, kde to po tfech, ¢tyfech
letech vede k tomu, Ze ta vymeéna nastava, mi nepiipada Spatné. U Skautingu, tam by to bylo
asi nejvic k diskusi a tam ta diskuse probiha, protoze obsah, ktery vznika muze byt z pohledu
organizace vic hodnotnéjsi na to, aby do né&j investovala tak, ze bude ten vztah s tim

redaktorem nebo s vice redaktory budovat tak, aby byl cilené dlouhodoby.

T: Zajima TDC pozice téch skautskych ¢asopist na trhu ¢asopist pro mladez? Tieba

n¢jaka konkurence? Protoze ty ¢asopisy se nabizeji 1 vefejnosti.
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R: To tak neni, respektive to tak je technicky, ale nikoliv, ze by to nékdo vyuzival
nebo ze my bychom d¢lali néco pro to, aby to nékdo z vetejnosti bral. Jedina vyjimka je u
Ben Ja Miny, kde nam ten Casopis pfisel natolik univerzalni, ze by mohl oslovit i vefejnost
a byt néjakym prispévkem pro propagaci skautu, kde jsme se o to i néjaky Cas snazili a kde
urcité Cast t€ch odbératelti z vefejnosti bude, ale jinak ty Casopisy jsou distribuovany nasim
Clenim na zakladé registrace a ti, ktefi cht&ji Casopis navic, krom jednoho, ktery si mizou
vybrat, tak mohou vyuzit objednani skrz spolecnost Sent a to muze udélat kdokoliv, ale

nepiedpokladam, ze to né€kdo dela.

T: Takze ty nemas data nebo ta procenta jsou tak zanedbatelna, ze...

R: Jo, to, co jde z toho vefejného prodeje je Upln€ zanedbatelna cast. Tam my

posilame

60 tisic ¢asopist, plus par ze stovek z toho do objednavek.

T: Nicméné zajima té, jaka je kvalita nebo srovnava se ten skautsky Casopis s tim

komerénim prostiedim?

R: Mozn4, ze to fesi jednotlivé redakce interné. Na urovni TDC a toho vydani, tak to
jsem zazil parkrat a to vzdycky, kdyz délame n€jakou validaci toho, jak ten projekt funguje.
Jednou za ¢tyfi roky historicky, tak se Junak pokousel délat vyzkum u Ctenait Casopisu, aby
zjistil, jestli ten projekt porad dava smysl, tedy obdobu toho, co se chysta ted’. A soucasti
toho, u détskych Casopisi, minimalné bylo to, jestli s konkurenci nebo to, co se Ctenaiim

dostava do ruky, jestli to je alternativa a co je pro né zajimavé a tak dal.

T: Je ten vyzkum nékde k dispozici? Protoze nikdo z $éfredaktort to nezminoval, ze

by mél ten vyzkum k dispozici.

R: Mazu zkusit dohledat vyzkumy, které se dfiv dé€lali a poslat ti je, to neni problém.

342



T: Dobre, dékuji.

R: NapiSe§ mi potom email, abych ti to poslal?

T: Poslu. No, co jsou ty skautské Casopisy pravné?

R: Jo kazdy ten Casopis ma registraci u Ministerstva kultury, takze ma i ISSN, ale
jinak nechapu otazku. To se tedy netyka Casopisu Skauting, ten tu registraci nema, ten je

formalné jako ptiloha.

T: Je spravné na skautské Casopisy nahlizet jako na zurnalistiku nebo spi§ na n¢jaké

PR véci, PR reklamy, PR bulletiny?

R: Hm, na to asi neumim odpovédét. Myslim, ze z pohledu téch zakladnich cilt to je
kombinace, ale kdyz se podivame na to, jak to funguje v praxi, tak mozna se to blizi spis té
zurnalistice, protoze ta kazdodenni pfima vazba organizace na ty redakce a na ten obsah je
minimalni, takze my tady vytvafime prostor redakcim, aby vytvarely obsah a uspokojovaly
Ctenafe 1 tu organizaci v n&jakych limitech a hrubych zadanich, ale to, jak to délaji, je Ciste

na nich.

T: Vlastn¢ je to Cisté na nich a zarover je to prace s dobrovolniky, to je teda jesté k
té predchozi otazce. Nicméné je to néjaka prace s dobrovolniky a neni tam ten
pracovnépravni vztah, takze teoreticky, kdyz dobrovolnik fekne kon¢im za 10 minut, tak ten
$éfredaktor na n€j nema zadnou paku a muze se tak sesypat vydani toho Cisla, coz byla

takova poznamka. ..

343



R: Teoreticky ano, vlastné mé piekvapuje, ze za téch dvacet let, o kterych jsem tady
mluvil se to nestalo, vzdycky to vydani i tady v tom rezimu, kdy mame financovaného
$éfredaktora nebo jeho uzké fizeni a na n€j navazany tym dobrovolnikii a vzdycky to
fungovalo a jedinym problémem bylo tfeba pardenni zpozdéni tady v tom. Sdm nevim, jak

to, ze se nam to tak dlouho dafi, kdyz ta zastupitelnost neni tplné velka, ale zjevné to jde.

T: Je tohle néco, co té zajima jako feditele TDC? Né&jaka atmosféra v redakcich?

Podporuje se to tfeba n€jak? Nebo tebe Cisté zajima to PDFko pfed tim vytisténim?

R: M¢ to zajima tak, aby to bylo v poradku, aby tady atmosféra nebyla Spatna, ale
neni to tak, ze ja bych mél kapacitu stiezit vSechny ty projekty, které mame zastieSené. Prave
od toho mam Katu, aby s témi redakcemi byla v kontaktu a aby ona pfinaSela néjaké
podnéty, kdyz ona vyciti, ze je problém a mél by se feSit. Takze by ses na tohle mél zeptat
predev§im ji, j& nemam v posledni dobé néjaké zajimavé reporty, ze by atmosféra nékde

vyzadovala systémovou upravu.

T: Je vlastné€ trochu zvlastni, ze i do téch Casopisi muzou hodnotit i lidé, pod které
tfeba ta agenda nespada. A navrhovalo se tfeba jako Zpravodaj pro ¢asopisy, néco takového.
Meéla by se tady tim Vykonna rada zabyvat? Mgl by vzniknout néjaky takovy post pro

Casopisy 1 na stran¢ Vykonné rady?

R: Mné to smysl nedava vibec, protoze tim bychom tady upevnili pozici média
jenom kvuli médiu a mné pfijde, ze dulezitéjsi je ta cilova skupina, jeji potieby a potieby té
organizace, co jsou v té cilové skupiné a jeji obsah, a to maji na starosti ty konkrétni
zpravodajové. Mame tady Zpravodaje pro dospélé, Zpravodaje pro mladeznické skupiny,
takze to, jak se ti lidé vyjadru;ji, tak ty Casopisy piispivaji k tomu, jaké jsou priority a strategie
jejich v organizaci a v napliovani podpory skautingu, tak to mi pfijde docela vyhovujici. Co
se tyCe toho nevyjasnéného vztahu, tak rozumim, ze je tady néjaky vyznamny krok
hodnoceni a nastavovani cilti od nékoho, kdo je externista, ale furt mi pfijde, Ze je to pomérné

Citelny a jednoduchy model, kdy ta Vykonna rada je prosté objednatel sluzby, objednava si
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jiu TDC s parametry toho nového zadani cilt a my pak pres Kat'u prostfednictvim redakci

ten pozadavek zpracujeme a vydavame, tak mi pfipada, ze ty vztahy jsou celkem citelné.

T: Dekuji. Néjaké otazky na inzerci. Jak vyznamny je ten piijem pro Casopisy z

inzerce?

R: Jaky rok té zajima?

T: Klidn¢ zase sedmnact, dvacet a klidn€ dvacet dva, jako ob rok.

R: Dvacet dva mas uz mimo sviyj fokus ne?

T: Ja to mam jako do Cervna. ..

R: Vidim, ze tady jsou rozpocty... 440 tisic tady mam v roce 2017 a uz v roce 2020
750, takze se nam podarilo tu inzertni ¢ast, minimalné v absolutni ¢astce dost navySovat, ale
kdyz se podivame, kolik je to procent nakladl... v roce 2020 z inzerce je to 10 procent a

2017 to bylo 8 procent, takze z osmi na deset se to zvedlo.

T: Zvedlo?

R: No, zvedlo, v roce 2017 jsme méli 440 tisic inzerce na rozpocet 5 miliond néco a

2020 jsme méli 750 tisic inzerce v nakladu skoro 7 miliont.

T: Je to pro tebe vyznamna castka nebo néco, co tomu jako pomaha?
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R: Pro mé je to samoziejme vyznamna castka nebo 750 tisic sam o sobé& ve vztahu k
cemukoliv mi pfijde, Ze je vyznamna Castka. Kdyz se podivame, nebo ono to pak jde nékam
k milionu, ale kdyz to potom budeme analyzovat vic, nebo porovnavat s tim, Ze inzerce je
vlastné néco, co ten produkt trosku kazi, a je slozité to vyvazovat, tak pfemysSlime nad tim,
jestli nejsou alternativy, jak financovani cCasopisu zafidit a ty samozfejmé jsou.
Nejjednodussi alternativa je, ze Junak zaplati vic penéz a vybere penize od svych ¢lend a
n¢kdo musi udélat to rozhodnuti, co je spravné a v tuhle chvili je tady né&jak historicky v té
inzerce kolem 10 az 15 procent akceptovano, velmi malé ¢asti lidi to asi vadi, kdyZz se na to

ptame, tak se ozvou, ale...

T: Ze strany Ctenara nebo redaktoru?

R: Ano, ze strany Ctenait. Délali jsme i na tohle téma taky nékdy vyzkum, jak ta
inzerce v Casopisu TDC nebo i onlinu vadi a, co si pamatuji, tak to bylo naprosto
zanedbatelné ty kritiky, Ze je mala Cast lidi, ktefi jsou pomérné hlasiti a ktefi fikaji, ze Junak
inzerci délat nema a ma ty zdroje zajistit jinak, ale masa je spokojena s tim, ze to mnozstvi
inzerce je akceptovatelné a je lepSi to financovat, vlastné ty produkty skrz tohle, misto toho,

aby se navySovaly piispévky Clend.

T: Redakce mi fikala, ze tam je té€ch 10 procent, pfiCemz i ten material na strankach
fika, ze je tam téch 10 procent maximalné€ a jsou tam v tom materialu na strankach, ktery je
pro ty inzerenty uvedeny, n¢jaké castky. Jsou to aktualni ¢astky nebo se ty vybrané penize

11§i? Respektive ty, za které se dohodnes s t€émi inzerenty?

R: Jestli se ptas, jestli se pracuje se slevami, tak pracuje.

T: Ano. Je néaky druh reklamy, které bys nepfijal z néjakého divodu? Muzes
ovlivilovat néjak jeho obsah? Protoze to je néco, co Séfredaktofi poznamenavali, ze ta kvalita

je rizna.
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R: Je to aktualné téma, které trochu feSime a jedna ma kolegyné vypracovava jako
kodex reklamy, o kterém se budeme bavit. Ja z toho nejsem nikdy moc nadSeny, kdyz se
tohle téma zveda, protoze tohle téma bude spousta slozitého teoretizovani a ten vysledek
tomu pak nebude odpovidat efektivn€, ze mizeme nastavit pravidla, ktera pokryji vSechny
situace a zarovefl nam neumozni tu inzerci efektivné shanét, je to spi§ nemozné, ale zaroven
si historicky vybavuju velmi malé mnozstvi problematickych inzerci, které do Casopisu
prosly a problém byl, ze ja jsme je schvalil a redaktofi na to méli odli§ny nazor a pak jsme
si to vytikavali. Ale nevybavuji si néco, co by bylo za hranou az tak, ze ja bych to odmitl
vytisknout, ale urcité jsou limity toho, ale konkrétné co bych nepustil, to definovat nedokazu.
Ted se to pokousime v tom kodexu, protoze pro mé bylo vlastné nejdulezitéjsi, abychom
byli ¢itelni pro ty inzerenty, takze pokud zkusim udélat n€jaka jasna pravidla, ktera mame
inzerentim dat a oni se jimi maji potom fidit, tak to mi pfijde zcela akceptovatel né, pokud
to nebude vSeobjimajici, protoze dohlidnout na inzerci se spiS neda. Ale co mi pfislo
problematické z téch né€kolika malo diskusi s redakcemi je, kdyz uz mame redakci
pfipravenou a ¢asopis pfipraveny, tak my jsme tam fesili prazdné stranky inzerce. Tam je
problém, ze redaktofi si ten Casopis vypiplaji a graficky si to dofesi do posledniho puntiku a
ten inzerent k tomu pfistupuje jinak, takze ten casopis je tim pak troSku poskozen. Tak ano,
pohled na ten celek ano, ale ja jsem tam vzdycky tlacil tu linku oddé€leni redakéniho prostoru
a inzertniho a pfijde mi, ze to tak ma zdstat, ale jsem piistupny diskusi a hledani toho, jak v

tom ta pravidla nastavit a kvalitu z pohledu redakci zlepsit.

T: Jaka je n&jaka filozofie té reklamy v médiich pro déti, kde reklama by se neméla
vyskytovat, ten... je na to n&jaky zakon, ale ten je pomé&mé déravy, co jsem pochopil. Resi

se tohle néjak u téch détskych Casopist zvlast?

T: U nékterych Casopisi se objevuji ty vnitrospolkové reklamy a na Skautskou

energii na podcasty... je to podle tebe reklama nebo mélo by to byt oddéleno?
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R: Ano, z toho mého pohledu, ze reklama odd¢€luje redakcni a neredakeni Cast, takze
my tyhle plochy vyuzivame ve chvili, kdy se ndm nepodafi v¢as prodat komeréni misto a ta
redakce pocita s néjakym rozsahem inzerce, tak v zavérecné Casti to dopliiujeme témi
komunikacemi internich produktt a sluzeb. A oznacCeni jako reklama mi dava smysl, protoze

presné fika: toto nevytvorila redakce.

T: Tohle mé ptivadi na ptipad, myslim, ze to bylo ve Skautu, tam bylo néjaké zadani
propagovat Skautskou energii, byl to jako advertorial a s redakci jste se méli n&jak

dohodnout, ze to nebude vypadat jako ¢lanek, jako bylo to oddéleno a dé€lal na tom Lupen...

R: Jo, to bylo ve Skautingu. ..

T: Ve Skautingu, dékuji.

R: Jo, je to historicky pfipad, na ktery si vzpomindm. A dotaz zni jak?

T: Jestli mi ho muzes popsat z tvé strany. Ja mam nazor z toho Skautingu, tak jak by

se tohle mélo resit.

R: Ja si na to uplné nevzpomenu, vim, ze tam byl spor s tehdejSim $éfredaktorem. ..

T: Pry tam byl narok na to, aby to vypadalo jako redak¢ni obsah, ale zaroveri to nebyl

redakcni obsah, a ze se to fesilo néjak zménou grafiky.

R: Chapu, to jsme fesili ted’ n€jak zmenou grafiky. Ve vydani byla jedna inzerce na
knihu, vydavatelstvi externiho a bylo tam namitano, ze to miize vypadat jako redakéni obsah,

protoze ta pouzili bloky textd a rozdé€leni s nadpisy a tak. Jo, myslim, Ze to zapada do toho,
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o Cem se tady bavime, ze ta inzertni ¢ast, se bude vzdycky snazit hledat cestu ke ¢tenafi a
zaujmout ho v pfiblizeni k tomu obsahu, aby nepfipominal inzerci. Je pochopitelné, ze se
tomu redakce brani, tak to mi taky pfijde pochopitelné a ja jsem ten, kdo se snazi to
vyvazovat a najit meznik, ktery uspokoji obé strany, abychom o ten pfijem nepfisli a pfislo
mi vzdycky to dostacujici to oznaceni, zZe jde o inzertni stranku, 1 kdyz je pravda ze je to
velmi prehlédnutelné a malé a zrovna, kdyz se budeme bavit u té Skautské energie, tak tam
jsem pravdépodobné u toho mél vymezeny pristup a vztah, protoze je to skautsky projekt, u
kterého bych ¢ekal, ze budeme mit tolerantnéjsi pristup, ze jsme méli pod kontrolou to, co
tam vydavame jako organizace, takze tam by to nedélal nékdo jiny a my bychom to jenom
otiskli. A ten projekt jako organizace ¢teme a vime, co chce. Ten hlavni spor byl v tom, ze
to nevyslo z pera redakce, kterd ten Casopis ma néjak namysleny, ale z pohledu Junéaka to

bylo bez konfliktu.

T: Mam mozna posledni otazku. Vénuje se néjakému Casopisu vice prostoru, ze z
vaseho pohledu, dam priklad, ted’ Skautskému svétu se budeme vénovat vic, protoze to z

néjakého divodu potfebuje nebo n€jaky takovy piipad?

R: To se déje, ne ze by né&jaky Casopis mél nasi vétsi podporu, ale méni se to v Case,
kdyz usoudime, ze ta kvalita nékde je horsi a potiebuje podpofit, zvednout na novou troven,
tak se tomu vénujeme. To se stalo tfeba v neddvné minulosti s Casopisem Skaut, kde jsme
zapojili 1 interni zaméstnance na néjakou dobu a myslim, ze podstatné jsme zvedli kvalitu a
podobu toho Casopisu. Kdyz se méni tfeba redakce, tak se ta nase podpora taky vyznamné
meéni. Ted budeme hledat novou redakci casopisu Roversky kmen, tak pifedpokladam, ze
cast mého tymu néjak navede na podporu timhle smérem, ale neni to tak, ze by organizace

nebo TDC si feklo, ze jeden z téch ¢asopisi ma dlouhodobé vétsi nasi podporu.

T: Mozna jenom, jak velka ¢ast tvoji agendy nebo agendy TDC jsou ty Casopisy?

Protoze TDC vydava i jiné véci.

R: No, to se da podivat obratove nebo pies lidi, to je slozité, jako urcité to neni tak,
ze by casopisy v TDC byly vyraznou véci tieba 80 procent a k tomu néco dopliiujeme, spis
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je to tak, Ze je to jedna Ctvrtina, kdyz zapocCteme vSechny ty faktory, o kterych jsem mluvil,
ze vedle casopisu délame vydavatelskou, nakladatelskou cinnost, produkéni, pak ty
byznysové projekty jako je Energie, STSka a komunikaci interni, externi, takze mozna ta

¢tvrtina tomu odpovida.

T: Mél bych dalsi dotazy, ale rozumim, ze o pul mas dalsi schtizku. ..

R. Mtizeme jeste pét minut.

T: Dobfe, ted jsem mél otazku pfipravenou... jak je dalezité, aby ty Casopisy byly
moderni? Ted’ zacaly nové podcasty v prabehu téch péti let, nékteré Casopisy dostaly svoje

webovky, coz je néjaka modernizace, pochopil jsem... no, tak?

R: Na tohle neumim moc odpoveédét, nevim, co to znamena to moderni.

T: Citim, Ze z téch Casopist uz to nejsou pouze ty papirové véci, ale uz maji néjaky
presah. Namlouvaji se do podcasti, maji své webové stranky, je tohle ze strany TDC

podporované nebo...?

R: Ano, ono to souvisi s tim, ze tyhle nase pokusy stoji dalsi penize a dalsi zdroje a
my budeme muset prokazat Junaku, ze za to stoji, takze my intern¢ hledame dalsi cesty, jak
ta nova média vyuzivat a dostavat se k lidem, ktefi ten Casopis tieba prestavaji konzumovat
a pfijde nam dobré, pokud jsme nasli cesty, které ndm davaji smysl, tak abychom zaradili do
toho systému, ktery tady bude dlouhodobé provozovan. Ty weby, audio tak jsou porad nase
testy a pokusy, 1 ta analyza se tomu bude ted” vénovat a bude zjis§t'ovat, jestli je to cesta
dobrym smérem a mame v tom tu na$i aktivitu posilovat nebo hledat jest¢ jiné dalsi
moznosti, ale ano, vime, ze ty Casopisy nezasahuji 100 procent Clenské zakladny Junéka,

vime, ze tfeba u dospélych to Cislo pravidelné klesa, u vSech téch cilovych skupin, takze se
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hlavné u téch dospélych snazime hledat alternativni cestu, jak se dostat k tém lidem, ktefi

papir nekonzumuyji.

T: Mély by ty skautské ¢asopisy vychazet na papife? Nebo si dovedes predstavit, ze

by v né&jaké blizké budoucnosti budou jenom digitalné?

R: Jsem zvédavy, jestli ten vyzkum potvrdi to, co si myslim, a to co ukézaly i ty
vyzkumy v predchozich letech, kdy ta spokojenost s tim papirovym casopisem byla hodné
vysoka s tim, ze vétsina lidi ten Casopis vybali, prolistuje a néco si precte. Tohle se nebude
vubec dat srovnavat s témi alternativnimi internetovymi nebo audio formaty. V dohledné
dobé myslim, ze porad bude jenom doplnék, ale pokud si bude chtit Junak zachovat moznost

n¢jakého plosného osloveni, tak ten papir je nezastupitelny.

T: Mné¢ ted’ vypadla otazka.

R: Ale dovedu si predstavit, ze vic se pfesunujeme vic na internet nebo do audia, ale
ten papir zachovavame, takze v praktickém pohledu snizujeme ten obsah na polovinu, na
tretinu, ale ty uSetfené penize pak investujeme do néceho nového, to mozna bude cesta, ale

jak fikam, uvidime, co nam ta analyza da. ..

T: Ted tomu nerozumim, fikas, ze se ¢asopisy zkracuji na tfetinu. ..

R: Ne, ty se me ptas, jestli papir je cesta i do budoucna. Ja fikam, ze kdybych ja, bez
znalosti dat, ktera si ted” objednavame, si mél tipnout néjaky vyvoj do budoucna, tak fikam
nebo kdybych o tom ja mohl ted rozhodnout, tak fikdm: papiru bych se nevzdaval, ty
Casopisy bych porad nasim ¢lentim posilal, ale umim si predstavit, ze ten Casopis nebude mit

30 stranek, ale tfeba jenom 20.
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T: Jo, dekuji.

R: Céast toho usSetfeného pouzijeme na rozvoj novych médii.

T: Mozna jenom pro upiesnéni. Ty jsi pouzival détské Casopisy a dospélacké

casopisy. Dospélacké jsou od Kmene vys a détské od Skautu niz.

R: Ano, nebo ten Kmen je tak na pomezi, ale vice mén¢ ano.

T: Ja bych mél dalsi okruh, ktery by byl na delsi Cas, to nema asi smysl.

R: A mizes§ mi fict jenom téma téch okruhd, jestli ja jsem ta spravna osoba?

T: No, osobnost autora, cile, spoluprace s organizaci, tam si myslim, ze trochu by
toho jesté bylo, a pak podoba té redakce a obsahu, na to bych se jesté chtél zeptat. Inzerci

jsme probrali, a jesté spoluprace napfic¢ Casopisy.

R: Jako k cilim ti moc nefeknu, to jsem doufal, Ze si vyfeSite s Katou...

T: Néco jo, ale kdybych to mél dvakrat. ..

R: No, v tom bych byl slabej a spoluprace napfiic ¢asopisy, to ti feknu, ze zadna neni,
ale jak chces, ale nerad bych tim travil dalsi hodinu. Ale jak fikam, j& jsem spiS na ty

technické véci a tyhle cilové, co jdou hodné k redakei, tak jsem doufal, Ze proberete s Kat'ou.
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T: No, asi to nechme, j4 t& poprosim, jestli mi posles ty vyzkumy a jestli by se n&jaké

vyzkumy, &isla dala zvetejnit nebo bys mi je mohl poslat, tak budu taky za n€ rad.

R: Posli mi do mailu, co by se ti hodilo, a ja to na to odpovim.

T: Dobie, moc dékuji.

353



