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Tématem bakalarské prace je problematika mistni samospravy a rozvoje obci. Vyzkum bude zaméren na
vybranou obec — mésto Terezin (okres Litoméfice). Cilem prace bude v ramci zvoleného tématu:

1. Charakterizovat hlavni socioekonomické ukazatele obce a vyhodnotit jejich vliv na vyvoj a fungovani
mistni samospravy.

2. Identifikovat aktéry politického procesu v obci (lokalni politické subjekty, zajmové skupiny apod.)

a analyzovat vysledky voleb do obecniho zastupitelstva.

3. Definovat charakter rozhodovaciho procesu mistni samospravy v oblasti rozvoje obce.

Metodika

Pti vypracovani prace bude vyuzit vyzkumny pfistup, jenz se snazi zohlednovat odliSnosti v obsahu a zpu-
sobu rozhodovani orgdn(i mistni samospravy v obcich rliznych velikosti. Prace proto bude mit charakter
pripadové srudie. Ke sbéru dat budou vyuZity zejména dvé zakladni techniky — studium dokument( a do-
tazovani. Ddale budou pouzity dalsi standardni metodologické postupy vyuzivané v politologii, predevsim
komparace.
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Politické aspekty Fizeni a rozvoje vybrané obce

(pripadova studie mésta Terezin)

Abstrakt

Tato bakalatska prace je pripadovou studii sledujici politické aspekty fizeni a rozvoje
mésta Terezin. Zabyva se vlivem ¢innosti mistni samospravy na zivot ve mésté. V prvni
casti, teoretické, jsou vymezeny zékladni pojmy a charakteristiky, které se poji k tématu
bakalaiské prace, v ¢asti druhé je zpracovana charakteristika hlavnich demografickych a
socioekonomickych ukazateli mésta s vyhodnocenim jejich vlivii na rozvoj mésta. Treti
¢ast se vénuje politickému déni ve mésté, do né¢hoz bylo nahlédnuto pomoci rozhovort se
zastupiteli mésta. Ve ¢tvrté ¢asti jsou rozebrany investice mésta v roce 2020 a budoucnost

meésta.

V zavéru prace jsou zodpovézeny vyzkumné otdzky tykajici se moznosti feSeni
nezameéstnanosti, podpory podnikani a politického fizeni mésta Terezin. Diky informacim,
které jsem pii vypracovavani prace ziskal, jsem dospél k moznému feSeni souCasny

financ¢nich a politickych problému.

Klicova slova: Terezin, rozvoj obce, rozpocet, volby, zastupitelstvo obce, rada obce,

starosta



Political aspects of management and development of the

selected municipality

(case study of city Terezin)
Abstract

Abstract

This bachelor thesis is a case study of the political aspects of management and
development of the town Terezin. It deals with the influence of the local government
activities on life in the town. The first part, theoretical, defines the basic concepts and
characteristics related to the topic of the bachelor's thesis. The second part describes the
characteristics of the main demographic and socio-economic indicators of the town with
an evaluation of their effects on the town development. The third part deals with political
events in the town, which were revealed by interviews with the town representatives. The

fourth part discusses the town's investments in 2020 and future of the town.

At the end of the thesis, research questions are answered regarding the possibilities of
solving unemployment, business support, and political management of the town Terezin.
Thanks to the information | obtained during the elaboration of the work, | came to a
possible solution to the current financial and political problems.

Keywords: Terezin, municipality development, budget, elections, municipal council,

municipal board, mayor
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1 Uvod

Ke zpracovani bakalaiské prace jsem si vybral téma Politické aspekty fizeni a rozvoje
vybrané obce, a to jako pfipadovou studii mésta Terezin. Ve mésté Terezin Zije 2899 lidi
(2020). Mg¢sto Terezin bylo vybrano ze dvou divodu. Terezin, vlastni na sviij pocet
obyvatel obrovsky majetek, ktery méstu zdstal po odchodu armady z mésta. S takto
obrovskym majetkem je spojena povinnost se 0 majetek starat, a to finan¢né zatézuje
meésto. Druhym diivodem je slozité politickd situace. Obsazeni mist radnich, mistostarosty
a starosty se vetSinou méni kazdé volebni obdobi a klicové pozice, kterymi jsou starosta a
mistostarosta, byvaji zvoleny nejtésnéjsi moznou vétsinou hlast. Ve své praci se zaméiuji

na politické déni v obdobi 2006-2020.

mnoho let a diky bakalarské prace, jsem byl schopny se ponofit hloubé&ji do problému
meésta. Mésto je pozoruhodné také svou historii a tim, ze je odliSné od podobné velkych
mést po celé Ceské republice. Tato odlisnost je dana tim, Ze mésto vlastni velké mnoZstvi
historickych budov a mésto bohuzel nemé dostatek finanéni prosttedkl na spravu téchto

budov.

vvvvvv

ale také sledovani zasedani zastupitelsva a zapisy ze schlizi zastupitelstva.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace
Tématem bakalarské prace je problematika mistni samospravy a rozvoje municipalit.
Vyzkum je zaméfen na vybranou obec — mésto Terezin, lezici v Usteckém kraji (okres

Litoméfice). Cilem prace je v ramci zvoleného tématu:

- Charakterizovat hlavni socioekonomické ukazatele obce a vyhodnotit jejich vliv na

vyvoj a fungovani mistni samospravy.

Identifikovat aktéry politického procesu v obci (lokalni politické subjekty, zajmové

skupiny, apod.) a analyzovat jejich vzajemné vztahy.
- Definovat charakter rozhodovaciho procesu mistni samospravy v oblasti rozvoje obce.
Prace by méla pfinést odpovéd na nésledujici vyzkumné otazky:

Petr Jiiptner ve své praci Komunalni koalice a politické metody tvrdi, Ze v obcich mensi
a stfedni velikosti (od 1701 obyvatel do 9000 obyvatel) panuji dobré vztahy v komunalni

politice a z toho plynou mensi rozpory. Plati to i pro mésto Terezin?*

Co jsou nejvetsi problémy mésta Terezin, jak se Terezin 1i8i od mést s podobnym poctem

obyvatel a pro€ je vyjimecny?

Hlavnim d@vodem, pro¢ bylo vybrano mésto Terezin, je jeho odliSnost od podobné
velkych mést v Ceské republice. Terezin je vyjimeény tim, Ze vlastni obrovsky majetek,
ktery v roce 2005 pievzal od armady. Pirevzatym majetek jsou historické budovy ve
Spatném stavu, mésto proto kazdoro¢né musi do majetku investovat nemalé finan¢ni

prostiedky, které v soucasné dob¢ (2021) nema.

Dalsim divodem je slozitd politickd situace, zastupitelstvo je rozd€leno na dva
nesmifitelné tabory, které se nemohou témét na nicem shodnout. Tato situace je velice

nevyhodna pro mésto.

! Jiiptner, P., Komunalni koalice a politické modely, s. 80-101
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2.2 Metodika

Ve vyzkumu samospravy (politiky) na lokéalni (komunalni) Grovni rozhodovani jsou
uplatiovany dva hlavni sméry. Prvni upfednostiuje pohled shora a na komunalni politiku
Druhy smér vychazi ze zdkladniho tvrzeni, ze komunalnich politik je tolik, kolik je obci.
Jeho zékladni metodou jsou vétSinou jednotlivé piipadové studie, na jejichz zakladé byvaji

teprve opatrné konstruovana zobectiujici tvrzeni.?

Pti vypracovani prace byl vyuzit vyzkumny piistup, ktery se snazi zohlednovat
odli$nosti v obsahu a zpiisobu rozhodovéni organti mistni samospravy v obcich riznych
velikosti. Prace je postavena jako ptipadova studie. Ke sbéru dat byly vyuzity zejména

dv¢ zakladni techniky — studium dokumenti a dotazovani.

Mezi studované dokumenty patii zejména strategicky pldn mésta, zapisy ze zasedani
zastupitelstva a mési¢ni zpravodaj mésta Terezin. Pro ziskani statistickych dat byly
vyuzity webové stranky Ceského statistického ufadu a Ministerstva prace a socialnich
véci, pro ziskani informaci o mésté Terezin byly vyuzity webové stranky mésta a zapisy
Z jednani zastupitelstva. Dotazovani prob&hlo formou e-mailu, jelikoZz v dobé& zpracovani
bakalarské prace nebyl umoZnén osobni kontakt se zastupiteli. Kazdému zastupiteli bylo
polozeno 13 otazek. Piepisy rozhovort s jednotlivymi zastupiteli mésta jsou uvedeny

Vv piiloze 9.1.

2 BALIK, S. Modely exekutivnich koalic na komundlni iirovni. 2005, s. 166 - 167
11



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Samosprava a jeji organy
3.1.1 Samosprava
Vetejna moc, kterd je vykonavana mimo moc zdkonodarnou nebo soudni, je provadéna

jako takzvanda verejna sprava. Vetejnad moc se realizuje ve tfech podobach: statni moc,

samosprava, jiné vefejnopravni korporace.’

Nositelem veskeré vefejné moci je stat, v moznostech statu je ale ¢ast rozhodnuti
pfenechat jinym subjektim nestatniho charakteru. Uzemni samosprava se podili na
vykonu takzvané zbyvajici vefejné moci. Zbyvajici vefejnad moc v tomto smyslu znamena
¢ast vefejné moci, kterd zbyvd mimo moc statni. Stat svéfuje zbyvajici moc subjektim
nestatniho charakteru k samospravému obhospodafovani v ivahu pfichazejicich

vefejnych zalezitosti (Stat svéfuje uzemni samospravu obcim).*

3.1.2 Organy obce

Zastupitelstvo samostatné spravuje obec. Ta ma také dalsi organy, kterymi jsou rada
obce, starosta, obecni ufad a dal$i zvlastni orgdny obce. Obce, které jsou nazyvany
méstysem, maji jiné oznaceni pro své organy. Nazyvaji se zastupitelstvo méstyse, rada
meéstyse, ufad méstyse a zvlastni orgadny méstyse. U mést se pouzivaji ndzvy zastupitelstvo

meésta, rada mésta, méstsky ufad a zvlastni orgdny mésta.

3.1.3 Zastupitelstvo
Zastupitelsvo definujeme jako zaklad celé obecni samoOspravy, o tom kdo bude
Vv zastupitelsvu pilisobit rozhoduji pfimo obcané v obecnich volbach. Pocet clent

zastupitelstva se uréuje podle po¢tu obyvatel v obci. Je to:
-do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent,
-od 500 obyvatel do 3000 obyvatel 7 az 15 ¢lenti
-od 3000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢leni
-od 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent

-od 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent

3 KOUDELKA, Z., Samosprava, s. 15-16
4BALIK, S., Komundlni politika. Obce, aktéri a cile mistni politiky, s. 11
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- od 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢len®

3.1.4 Rada obce
Moc vykonnou v obci zastdva rada obce. Rada obce se zodpovida zastupitelstvu obce.
V pravomocich rady obce je rozhodovat jen tak, jak je stanoveno zakonem. V malych

obcich Casto rada neni zvolena, jeji pravomoci vykondva starosta.

V rad¢ obce plisobi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové. Clenové rady jsou zvoleni

z ¢lent zastupitelstva. Rada obce neni volena v obcich, kterd mé méné nez 15 zastupiteld.

Pokud nastane situace, kdy je starosta nebo mistostarosta odvolan z jeho funkce nebo
se funkce dobrovolné vzda, prestane byt i clenem rady obce. V piipade, Ze klesne pocet
¢lenti rady obce pod 5 a na ptistim zasedani zastupitelstva nebude doplnén alespon paty

¢len, pravomoce, které rada ma, ptebira zastupitelsvo obce.

Schiize rady se konaji pravidelné, rada je svolavana v piipadé potieby fesit dulezité
navrhy a rozhodnuti. Schiize rady obce nejsou vefejné piistupné. Clenové rady ale maji
moznost si na jednani prizvat dalsi ¢leny zastupitelstva a také dalsi osoby. Z kazdé rady
obce se pofizuje zapis, ktery musi byt podepsan starostou spole¢né s mistostarostou nebo

jinym radnim.®

3.1.5 Starosta

Starosta je nejviditeln€jSim organem obecniho zfizeni. Starosta je post, ktery je sice
nejvice vidét, ale sam o sobé je organem bez pravomoci. Nema povahu statutarniho
organu, je soucasti rady. JelikoZ neni statutarnim orgédnem, vSechny jeho tkony musi byt
schvaleny zastupitelstvem nebo radou. Pokud vykona néjaky tikon bez schvaleni, ikon se
stava neplatnym a starosta se vystavuje nebezpeci trestné pravni i obCanskopravni

odpovédnosti.

Starosta i1 jeho zastupce (mistostarosta) je volen z fad zastupitelll absolutni vétSinou
vSech zastupiteld, starosta se zodpovida zastupitelstvu. Starosta i mistostarosta museji byt

obc¢any Ceské Republiky.”

5 CMEJREK J., BUBENICEK V., COPIK J., Demokracie v lokdlnim politickém prostoru s.39-40
6 CMEJREK J., COPIK J., Verejna sprava, s. 71-73
" CMEJREK J., BUBENICEK V., COPIK J., Demokracie v lokalnim politickém prostoru, S. 45-46
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3.1.6 Typy starostu

Podle Josefa Bernarda, ktery spole¢né s TomaSem Kosteleckym, Michalem Illnerem a
Janou Vobeckou sepsali knihu Samosprava venkovskych obci a mistni rozvoj mizeme
starosty rozdélit na Ctyii typy. Prace se tyka pfistupu starostii k feSeni jejich tkolu.
Bernard a spol. vychazeji z vyzkumu s ndzvem Polleader, ktery vypracoval Getimis a
Hlepas. Prace feckych autorti se zaméfuje na obce, ve kterych Zije pies 10 tisic obyvatel,

Bernard a spol. tuto studii upravili pro obce, ve kterych Zije méné nez 10 tisic obyvatel.

Typ oznaceny jako ,,protektor” pomérné¢ malo zdaraziluje, Ze starosta ma za tkol
vytvaret pozitivni rozvojovou vizi a strategii rozvoje pro svou obec. Neni tedy motorem
strategickych zmén ve své lokalité. Zaroveil mén¢ nez ostatni usiluje o konsenzus a
spolupraci s obyvateli obce, jeho zplsob prosazovani jednotlivych rozhodnuti obecni
samospravy je tak spiSe formalni. ,,Facilitator konsenzu‘ naopak siln¢ zdiiraziuje potiebu
vyjednéavani jednotlivych rozhodnuti s obyvateli obce a zapojovani obyvatel do ¢innosti
samospravy, aniz by ov§em povazoval za velmi podstatné aktivné vytvaret vizi a strategii,
ktera by této participaci davala jednotlivy smér. Rozvoj obce se tak muze stat nikdy
nekoncici sérii debat a spord, v nichz se prosazuji jednotlivé zajmové skupiny. ,,Vesnicky
bos*, oznadeny analogicky ke Getimisové a Hlepasové® kategorii ,.city boss®, je spise
autoritafskym tviircem rozvojové strategie, ktery povazuje za dulezité v obci prosadit své
plany. Siroka diskuse, vyjednavéani a tvorba konsenzu je pro né&j sekundarni. ,,Viziona#
propojuje vysoké hodnoty na obou sledovanych dimenzich. Jedna se o strategického

leadera, ktery klade zna¢ny diraz na vysokou miru konsenzu a zapojovani obyvatel.

Ptedstavena teorie vymezuje jednotlivé typy starostii jakozto idealni typy, k nimz se

konkrétni empiricky zachytitelné postoje vice nebo méné piiblizuji.l?

3.1.7 Obecni urad
Obecni ufrad tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho
uradu, je-li tato funkce zfizena, a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho tafadu. V cele

obecniho uradu je starosta. Rada obce muze zfidit pro jednotlivé useky cinnosti obecniho

8 Bernard J., Kostelecky T., Illner M., Vobecka J., Samosprdva venkovskych obci a mistni rozvoj, s. 88

®HEINELT, H., HLEPAS, N. K., Typologies of Local Government Systéme

10 Bernard J., Kostelecky T., Illner M., Vobecka J., Samosprava venkovskych obci a mistni rozvoj, s.
88-89
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uradu odbory a oddélent, v nichz jsou zaclenéni zameéstnanci obce, zarazeni do obecniho

uradu.

Obecni ufad v oblasti samostatné pasobnosti plni ukoly, které mu ulozilo
zastupitelstvo obce nebo rada obce a pomaha vyboram a komisim v jejich ¢innosti. Kromé
toho obecni ufad vykonava prenesenou puisobnost s vyjimkou véci, které patii do
pusobnosti jiného organu obce. Obce mohou ziidit funkci tajemnika obecniho afadu. V
obcich s povérenym obecnim tradem a v obcich s rozsifenou pusobnosti se funkce

tajemnika obecniho ufadu ziidit musi.

Tajemnik obecniho uradu je za plnéni ukola obecniho ufadu v samostatné
pusobnosti i pienesené pusobnosti odpoveédny starostovi. Neni-li v obci ziizena funkce
tajemnika obecniho ufadu nebo neni-li tajemnik obecniho uradu ustanoven, plni jeho

tikoly starosta.!

3.1.8 Vybory

Zastupitelstvo mize ziidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory. Sva
stanoviska a navrhy piedkladaji vybory zastupitelstvu. Piedsedou vyboru je vzdy ¢len
zastupitelstva. Vybory plni tkoly, kterymi je poveéti zastupitelstvo. Ze své cinnosti se
vybory zodpovidaji zastupitelstvu. Pocet ¢lent vyboru je vzdy lichy. Vybory se schazeji
podle potieby. K piijeti usnesen je tieba nadpoloviéni vétsiny hlast viech élend vybora.

Usneseni vyboru se vyhotovuji pisemné a podepisuje je predseda vyboru.

Zastupitelstvo ziizuje vzdy vybor finanéni, kontrolni a vybor pro vychovu,
vzdélavani a zaméstnanost. Tyto vybory jsou nejméné péti¢lenné. Kraj, v jehoz uizemnim
obvodu Zije podle posledniho séitani lidu alespoii 5% ob¢ant hlasicich se k narodnosti
jiné nez ceské, ziizuje vybor pro narodnostni mensiny. Cleny tohoto vyboru jsou i zastupci
narodnostnich mensin, pokud je deleguje svaz utvoieny podle zvlastniho zakona; vzdy

viak pislusnici narodnostnich mensin musi tvofit nejméné polovinu viech ¢lent vyboru.

Cleny finanéniho a kontrolniho vyboru nemohou byt hejtman, zastupce hejtmana,

teditel, ani osoby zabezpedujici rozpodtové a ucetni prace na krajském uiadu'?

11 CMEJREK I., COPIK J., Verejnd sprdva, s. 75
12 CMEJREK J., COPIK J., Verejna sprava, s. 93
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3.1.9 Komise

Rada obce miize ztidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Sva stanoviska
a naméty predkladaji komise rad¢é obce. Komise je téz vykonnym organem, jestlize ji byl
svéfen vykon pienesené pusobnosti. Predsedou komise milize byt jen osoba, kterd,
nestanovi-li zvlastni zakon jinak, prokazala zvlastni odbornou zpusobilost v oblasti
komisi svéiené pienesené¢ pusobnosti. Na prokazani zvlastni odborné zpusobilosti
piedsedy komise se obdobné vztahuji ustanoveni zvlaStnich pravnich ptedpist
upravujicich toto prokazani pro ufedniky tzemnich samospravnych celk. Komise se
usnasi vétsinou hlasti vSech svych ¢leni. Komise je ze své ¢innosti odpovédna radé obce,

ve vécech vykonu pienesené plisobnosti na svéfeném tseku odpovida starostovi®®

3.2 Financovani obce

3.2.1 Rozpocet

Rozpocet a cely rozpoc€tovy proces lze chapat jako nastroj zabezpeceni a financovani
obecni politiky, ktery dava do souladu planované piijmy a vydaje obce. Je vSak tieba fici,
ze rozpocet je tokova veli¢ina a na pfisluSném piijmovém a vydajovém uctu nikdy neni
stav rozpoctovanych piijmu a vydaju, jelikoz v rozpoctovém obdobi se z doslych piijmt
plynule uhrazuji vydaje. BEhem rozpoctového obdobi tudiz bézn€ dochazi k casovému

nesouladu mezi vyvojem pifjmi a vyvojem vydaji pfislusného uzemniho rozpoctu.

3.2.2 Rozpocet jako bilance

Z pohledu, ktery popisuje R. Provaznikova, je rozpocet bilanci. Tato bilance vyjadiuje
pfijmy a vydaje za rozpoCtové obdobi, které je shodné s rozpoctovym obdobim celé
soustavy vefejnych rozpoétd vdané zemi. V CR je rozpoétové obdobi shodné

s kalendarnim rokem.
Hospodareni lze charakterizovat timto vztahem:
F1+P-V=F2,
kde F1 je stav penéznich prostredkii v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi;

P jsou prijmy,

3 CMEJREK J., BUBENICEK V., COPIK J., Demokracie v lokdlnim politickém prostoru, s. 11
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V vydaje;
F2 je stav penéznich prostredkit v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi

Z této rovnice lze vycist, Ze pokud je F2 vétsi nez F1, je tvofena finanéni rezerva pro
hospodateni v dalsim rozpoctovém roce. Pokud je F1 vétsi nez F2, je zapotiebi vyuzit
rezerv z minulych obdobi nebo jinych zdroji, aby se bilance vyrovnala. Pokud se obec
dostane do situace, kdy nema vytvofené finan¢ni rezervy je nucena vyuZzit napf.

pieklenovacich aveéra.**

3.2.3 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je nastrojem, kterého by méla vyuzit i ta nejmensi obec. Slouzi
pro stiednédobé financni planovani. Zakon dava moznost zvolit si miru podrobnosti
¢lenéni rozpoctového vyhledu. Kazdy izemni samospravny celek jej sestavuje alespoii ve
Ctyfech zakladnich ukazatelich: celkové prijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky,
celkové zavazKky. Zakon nebrani, aby si zejména vétsi obce a vSechna mésta zpracovaly
svij vyhled mnohem podrobnéji nez v uvedenych ctyfech ukazatelich. Sestavovani
vyhledu umozni obcim uvazovat o svych finan¢nich zdrojich a potfebach v delSim
casovém horizontu nez na jeden kalendaini rok, coz je dulezité zejména pro planovani
investicnich potieb a pro analyzu moznosti vyuzivani navratnych financ¢nich prosttedkt

pro jejich financovani.'®

3.2.4 Komunalni politika z hlediska vertikalni a horizontalni dimenze

Vertikalni dimenze
Vertikalni dimenzi z hlediska komunalni politiky mizeme definovat jako vse co souvisi

s vertikalnimi mocenskymi vztahy. Vertikalni dimenze se tyka hlavné funk¢ni a financni
decentralizace. V praxi to znamena, kolik pravomoci z centra se deleguje mezi nizsi
urovné samospravy a jaky vztah je mezi t€mito Urovnémi. V pfipad€ financni
decentralizace se jedna o rozdé€lovani zdroji mezi niz§i Grovné samospravy, rozdélovani

zdrojii mezi nizsi Girovné samospravy je spojeno finanéni autonomii.'®

Horizontalni dimenze

14 provaznikova R., Financovdni mést, obci a regionii — teorie a praxe, s. 51
15 Provaznikova R., Financovani mést, obci a regionii — teorie a praxe, s.66-67
6 HEINELT, H., HLEPAS, N. K., Typologies of Local Government Systéme, s. 21
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Horizontalni dimenze ve vyznamu komunalni politiky zkoumé mocenské vztahy na
mistni urovni a to v ramci jedné municipality, tedy vztahy mezi jednotlivymi organy,

kterymy jsou v obci zejména: zastupitelstvo, rada, vybory a komise.*’

3.3 Komunalni systém

3.3.1 Koalice v obcich mensi a stiedni velikosti

Petr Jiiptner déli obce do ¢ty skupin podle poctu obyvatel. Jsou to nejmensi obce (1 -
1700 obyvatel), obce mensi a stiedni velikosti (1701 - 9000 obyvatel), obce vétsi stiedni
velikosti (9001 - 45000 obyvatel) a nejvétsi obee (nad 45000 obyvatel). Terezin se fadi

mezi mensi a stiedni obce, jelikoz ma asi 2900 obyvatel.

V obcich mensi a stfedni velikosti se lame pomér sil mezi nezdvislymi kandidaty a
politickymi stranami. Se vzrustajici velikosti obce v tomto rozmezi za¢inaji kandidati
politickych stran ve volbach porazet své nezavislé kolegy, zvoleni kandidati politickych

stran jsou pievazn¢ bezpartajni.

Koali¢nim aktérem jsou v obcich malé a stiedni velikosti tzv. jadra, jejichz existence je
odrazem vyznamné role osobnich vztahii i neprihledného a nestandartniho stranického
systému. Jadra se nemusi nutné prekryvat s politickymi stranami — ¢asto jsou tvoiena
aktivisty kandidujicimi za jednotlivé strany, hnuti a sdruZeni, n€ktera jadra pfitom mohou
existovat 1 napfi¢ politickymi stranami. Jejich existence zpravidla pfesahuje Zivotnost

lokalnich struktur politickych stran.®

3.3.2 Komunalni systém
Komunalni systém nebo také zptisob obecniho uspofadani je v kazdém staté odlisny.
Komunalni systémy se rizni v postaveni obci, vic¢i vladé z hlediska pravomoci nebo

finanéni a politické nezavislosti.*®

P. E. Mouritzen a J. H. Svara se ve své publikaci vénuji vnitinimu uspoiadani obce

z hlediska pravomoci organti.?’Autofi se zaméfuji hlavné na pozici starosty obce, podle

"HEINELT, H., HLEPAS, N. K., Typologies of Local Government Systéme, s. 29

18 Jiiptner, P., Komunalni koalice a politické modely, s. 80-101

19 srov. RINGLEROVA, Z. Typologie komundlnich systémii. 2009, s. 37 -53

20 MOURIRZEN, P. E., SVARA, J. H. Leadership at the Apex: Politicians and Administrators in
Western Local Governments.
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jehoz postaveni rozdéluji komundalni systém na ¢tyfi typy usporadéani. Jednd se o systém
silného starosty, systém vidce vyboru, systém kolektivniho vedeni a systém

manazerského vyboru.

Systém silného starosty je usporadani, ve kterém ma starosta vétSinu v zastupitelstvu a
také ma prevahu v rozhodujicich pravomocech. V systému vidce vyboru se vyskytuje
osoba (nemusi byt starosta), kterd je jednozna¢nym politickym lidrem obce. Neni
podminkou, aby méla tato osoba kontrolu nad zastupitelstvem, rozhodovani déli mezi
kolektivni organ a sebe. V systému kolektivniho vedeni ma exekutivni pravomoci v rukou
kolektivni organ zastupitelstva. V systému manazerského vyboru starosta zastava pouze

reprezentativni post, Veskeré fidici funkce jsou v rukou profesionalni administrativy.?!

V Ceské republice se v praxi vyuziva systém kolektivniho vedeni. Organem, ktery plni

exekutivni funkci, je rada obce, jejiz ¢lenové jsou voleni zastupitelstvem.?

2 MOURIRZEN, P. E., SVARA, J. H. Leadership at the Apex: Politicians and Administrators in
Western Local Governments.
22 HEINELT, H., HLEPAS, N. K., Typologies of Local Government Systéme, s. 31-33
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4 Prakticka ¢ast

Obrazek 1 Znak mésta Terezin Obrazek 2 Vlajka mésta Terezin

Zdroj: Internetové stranky mésta, http://www.mestoterezin.cz Zdroj: Internetové stranky mésta, http://www.mestoterezin.cz

4.1 Geografie obce

Mésto Terezin se nachazi v severnich Cechach v okrese Litoméfice, v blizkosti mést
Litoméfice a Lovosice. Terezin se rozklada na tzemi o velikosti 13,52 km? v nadmorské
vysce 150 m.n.m. K Terezinu patii jesté pridruzené vesnice Ceské Kopisty, Nové Kopisty
a Pocaply. Vsechny tii obce se nachazeji v blizkosti mésta Terezin. V Tereziné zije

piiblizng 2900 lidi (2020).23

4.2 Historie obce

Terezin mé velmi bohatou historii, ktera zacala uz v 18. stoleti, pfesnéji 10. fijna 1780,
kdy bylo mésto zaloZeno cisatem Josefem II., v roce 1982 bylo prohlaseno za svobodné
kralovské mésto. Je pojmenovano po matce Josefa II., cisafovné Marii Terezii. Mésto bylo

vybudovano jako pevnost a ma tvar osmiuhelniku, ktery je protdhly ve sméru od severu
K jihu.?

2 Internetové stranky mésta, www.mestoterezin.cz
2 BLODIG,V.,.LANGHAMEROVA M., CHLADKOVA, L., Terezin, LitoméFice:Mista utrpeni a
hrdinstvi, 5.10-13
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Www.pevnostterezin.cz

Zdroj: Populdrné naucny web — Pevnost Terezin, https://www.pevnostterezin.cz

Terezin ma také velmi smutnou historii. Za druhé svétové valky slouzil nacistiim jako
zidovské ghetto. V Malé pevnosti Terezin byla v roce 1940 ziizena policejni v&znice
prazského gestapa, kde byli véznéni zejména odpuirci okupacniho rezimu. Z terezinského
ghetta byli zidé také transportovani za pomoci Zeleznice do vyhlazovacich tabort (Terezin
nebyl koncentracni tabor). Mésto bylo v kvétnu 1945 osvobozeno rudou armadou. A
vojaci se zde vyskytovali az do konce 90. let 20. stoleti. V soucasné dobé (2020) se
nekteré kasarenské budovy ve mésté vyuzivaji uz jen jako depozitife a je zde také
umisténo muzeum. V roce 2002 bylo mésto poznamenano rozsdhlymi povodnémi, ze
kterych se Terezin vzpamatovaval mnoho let. Dal$i mensi povodné byly jesté v roce 2011,
poté se zacala v Terezin¢ budovat protipovodiiova ochrana. Nez byla ov§em Vv roce 2013
dostavena, prisly dal$i ni¢ivé povodné, které znovu ochromily mésto a okolni vesnice. Od
poloviny roku 2013 by mésto mélo byt chranéno proti tisicileté vodé¢, zkouska
protipovodiiové ochrany zatim naStésti nebyla potieba, jelikoZ od roku 2013 povodné

mésto neohrozily.?

4.3 Ekonomicko-socialni ukazatele mésta

4.3.1 Obyvatelé
V Terezing a jeho ptilehlych vesnicich zije 2899 lidi (2020), z toho 1432 jsou muzi a

vvvvvv

% Popularné nau¢ny web — Pevnost Terezin, https://www.pevnostterezin.cz
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ve mésté snizil o 3,9 %. To je zpisobeno hlavné nedostatkem atraktivniho bydleni
v lokalité a také vysokou mortalitou a nizkou natalitou. Celkové pocet lidi v Tereziné byl
do 90. let 20. stoleti vyssi, ale po odchodu vojska z mésta se rapidné snizil. Pocet obyvatel
navic zvysSuji obyvatel¢é Domova se zvlastnim rezimem, ktefi jsou jako klienti Domova
ptihlaSeni k trvalému pobytu ve mésté. Obyvatelit Domova se zvlastnim rezimem je okolo
300.2°

Obrazek 4 Maga Terezin a okoli
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Zdroj: Mapy.cz

Rozlozeni obyvatelstva podle ,,méstskych* a ,,venkovskych* tzemi bylo v roce 2017
nasledujici: V Terezing Zilo 1857 obyvatel, v Ceskych Kopistech 555 obyvatel, v Novych
Kopistech 384 obyvatel a v Pocaplech 140 obyvatel. Nejvyssi zastoupeni ma tedy mésto

Terezin, naopak nejnizi zastoupeni mé vesnice Pocaply.?’

%6 Strategicky plan mésta Terezin
2 Tamtéz
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Graf 1 RozloZeni obyvatelstva

Rozlozeni obyvatelstva

m Terezin  m Ceské Kopisty M Nové Kopisty Pocaply

Zdroj: Strategicky plan mésta Terezin, viastni zpracovani

Tabulka 1 Pocet obyvatel v obcich k 1.1.2020

Kod Mazev mésta Potet obyvatel Pramérny vék
C70423 Terezin Mufi Zeny |Muii Zeny
celkovy polet=2899 |1432 1467 42 45,4

Zdroj: Cesky statisticky irad, WWW.CZS0.Cz, vastni zpracovani

V roce 2019 byla v Terezin¢ natalita 32 a mortalita 65 a v kazdém roce byva tento stav
podobny. Od roku 2000 do roku 2019 je primérny pocet narozenych déti v Tereziné 29 a
pocet umrti v tomto obdobi je primérmé 52. Z toho vyplyva, Ze v obci roéné€ umira vic

lidi, nez se rodi.?®

28 Strategicky plan mésta Terezin
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Graf 2 Vyvoj natality a mortality v letech 2000-2019

Vyvoj natality a mortality v letech 2000-2019
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Zdroj: Cesky statisticky virad, www.czso.cz, viastni zpracovani

4.3.2 Primérny vék obyvatelstva

Primérny vék obyvatel v Tereziné k 1.1.2019 byl 43,7 let. Primérny vék obyvatelstva

se kazdoro¢né zvysuje, od roku 2015 se zvysil 0 0,5 roku, v porovnani s celorepublikovym

priimérem je vék obyvatel Terezina lehce nadprimérny, vékovy primér obyvatel CR k 1.1

2019 byl 42,5 let. Vysoky vék je zplisoben sou¢asnou malou atraktivitou mista, do mésta

se nestéhuji mladi obyvatelg, jelikoz mésto a jeho okoli nenabizi pro mladou ambiciozni

generaci dostate¢né rozmanitou nabidku prace, naopak starsi lidé nemaji diivod z mésta

odchaze

t29

Tabulka 2 Prumérny vék obyvatel Terezin

Pridmeérny vék obyvatelstva Terezin 2015-2019

2015

2016

2017

2018

2019

43,2

43,3

43,4

43,5

43,7

Zdroj: Cesky statisticky uirad, www.czso.cz, viastni zpracovani

Tabulka 3 Priimérny vék obyvatel CR

Primérny vék obyvatelstva CR 2015-2019

2015

2016

2017

2018

2019

41,9

42

42,2

42,3

42,5

Zdroj: Zdroj: Cesky statisticky vurad, www.czso.cz, viastni zpracovani

4.3.3Nezaméstnanost

V Tereziné nezaméstnanost

k31.12.2019 dosahovala 3,13

%,

u muzl je

nezaméstnanost 2,68 % a u Zen 3,59 %. Porovnani s nezaméstnanosti v Usteckém kraji

29 Cesky statisticky ufad, www.czso0.cz
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vyzniva pro Terezin celkem pfiznivé, jelikoz nezaméstnanost v Usteckém kraji
k 31.12.2019 dosahla hodnoty 3,9 %. V okrese Litomé&fice byla nezaméstnanost 2,99 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze Terezin je v Litoméfickém okrese nad hranici primérné

nezaméstnanosti.°

Nezaméstnanost od roku 2014 postupné klesa, a to z hodnoty 9,12 % az na hodnotu
3,13 %. Tento pokles souvisi s celorepublikovym trendem. V Tereziné je pokles zplisoben
hlavné tim, Ze v okolnich méstech a vesnicich jsou budovany nové fabriky, které zajistu;ji
praci pro lidi z Terezina. Jedna se napiiklad o nové prumyslové haly v Lovosicich nebo o
vyrobnu firmy Emco v blizkych Hrdlech. Je mozné predpokladat, ze v nasledujicich

letech se vlivem koronavirové pandemie nezaméstnanost opét zvysi.3!

Graf 3 Vyvoj nezaméstnanosti

Vyvoj nezameéstnanosti v Tereziné
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Zdroj: Cesky statisticky iirad, www.czso.cz, viastni zpracovani

4.3.4 Skolstvi a vzdélanost

Podle dat zroku 2017 mél Terezin v celorepublikovém srovnani malo obyvatel
s dokoncenym vysokoskolskym vzdélanim, pouze 6%. Celorepublikovy prumér byl
ptitom asi 12,5%. V Tereziné méla vétSina obyvatel (70%) dokonéené stiedni vzdélani,

bez vzdélani bylo asi 1% obyvatel a zékladni vzdélani mélo 22% obyvatel.®?

% Internetové stranky Ministerstva prace a socialnich véci, www.mpsv.cz
3L Internetové stranky Ministerstva prace a socialnich véci, www.mpsv.cz
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Graf 4 Vzdélanost a Skolstvi v Tereziné

Vzdélanost a skolstvi

M Stredni véetné vyuceni

m Uplné stiedni(s maturitou)
Nastavbové studium
Vyssi odborné vzdélani

B Vysokoskokolské

Zdroj 4: Cesky statisticky virad, www.czso.cz, viastni zpracovani

V Terezing a vesnicich, které pod né&j spadaji, se nachazi 2 dvé matetské skolky. Jedna
$kolka je piimo v Tereziné a druh4 v Ceskych Kopistech, ob& maji kapacitu okolo $edesati
déti. Terezin také nabizi dvé zakladni $koly, a to téz v Tereziné a Ceskych Kopistech.
V Ceskych Kopistech $kola nabizi vyuku do 5. tfidy a v Terezing do 9. tiidy. V Terezing
m¢él také vzniknout projekt, ktery pocital s tim, ze ve mésté vznikne obrovsky univerzitni
kampus pro tisice studentl z celého svéta. Tento projekt mél méstu pomoct s vyuZzitim
kasaren a dalSich prostor a mél také zajistit finan¢ni stabilitu mésta. Projekt se bohuzel
neuskute¢nil. Pfesto ve mést¢ nakonec jedna vysoka Skola nasla své utociste, nazyva se
Vysoké Skola aplikované psychologie, vznikla v roce 2011 v arealu Délostreleckych
kasaren a momentaln& na $kole studuje okolo tii set studentil. Skola poéita s tim, ze do

roku 2030 navysi pocet studenti na Sest set.®

Obrizek 5 Vysoka Skola aplikované psychologie
VYSOKA SKOLA %4
APLIKOVANE ST
PSYCHOLOGIE

Zdroj: Vysoka skola aplikované psychologie, http://www.vsaps.cz

3 Vysoka skola aplikované psychologie, http://www.vsaps.cz
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4.3.5 Kultura

Mésto Terezin nabizi Siroké kulturni vyziti. Ro¢né jej navstivi tisice domacich i
zahrani¢nich navs§tévnikd z celého svéta, ktefi si chtéji pifipomenout tragickou historii
meésta za druhé svétové valky. Je mozné zde navstivit Muzeum Ghetta, Magdeburské
kasarny, Malou pevnost, Obfadni mistnosti, Kolumbarium, Krematorium, Modlitebnu a
mnoho dalSich objektt spadajicich do spravy Pamatniku Terezin. Ve véts§ing z nich jsou
instalovany expozice a poradany docCasné vystavy ¢i jiné kulturni akce. Terezin byl
puvodné postaven jako pevnost, mésto je protkdno spletitou siti podzemnich chodeb a
bastionii, coz je zakladni prvek opevnéni, ktery slouzil k obrané meésta. V téchto
bastionech se kazdorocné konaji Josefinské slavnosti nazvané podle cisate Josefa, pfi
jejichz prilezitosti se odehrava fiktivni bitva a je doprovazena také pouti s rozmanitymi

trhy.

V celorepublikovém srovnani patii méstu Terezin druhé nejvyssi misto v Zebticku
nejnavstévovanéjsich pietnich mist hned po Kostnici v Kutné Hote. Pamatnik Terezin
navitivilo v roce 2017 asi 282 tisic lidi. V ramci Usteckého kraje je Pamatnik Terezin

nejnavitévovangjsi turistickou destinaci.®*

Tabulka 4 Nav§tévnost pietnich mist

tis.
Nazev pietniho mista navstévnik({
1. Kostnice, Kutna Hora 431,4
2. Pamatnik Terezin, Terezin 282,9
3. Pamatnik Lidice, Lidice 157,3
Narodni pamatnik hrdin( heydrichiady,
4 Praha 95,1

Zdroj 1:CzechTourism, www.czechtourism.cz, viastni zpracovani

Obcané také mohou vyuzit sluzeb méstské knihovny, kulturniho domu, détskych hfist
¢i fotbalového hiisté. V roce 2020 byla také dokoncena oprava historické budovy nazvané
Wiesnertv diim, ktery by mél slouzit pro riznorodé spolecenské akce a také vystavy. Tato

oprava byla financovana z dotaci evropskych fonda.

4.3.6 Obchody, restaurace a sluzby
Terezin nabizi obanlim velmi pestrou paletu obchodt, pohostinstvi, restauraci a sluzeb.

Obchodut s potravinami najdeme v Terezing a okoli pét, vSechny maji podobnou oteviraci

3 CzechTourism, www.czechtourism.cz
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dobu a najdeme zde vSechny zakladni potraviny. Pohostinstvi a restaurace muzeme
rozdé¢lit na ty, ktera podavaji jidla, a ty, které jsou jen takzvané hospody. Restauraci, kde
se muzou obc¢ané a turisté najist, je ve mesté pét a ,,nalejvarny* jsou ve méste tii. V roce
2014 bylo podavano na ufad mnoho stiznosti, kde si néktefi obyvatelé¢ mésta stézovali na
hluk v restauracich po 22. hodiné. Z toho vyplynul navrh, ktery pojednaval o uzavieni

zafizeni po desaté hodiné vecerni.

Zajimavou restauraci ve mésté je zcela urcit¢ podnik, ktery se nazyva Restaurace
Klobouk Diakonie. Klobouk spada pod Diakonii Ceskobratrské cirkve evangelické, ktera
ma sidlo v Litoméficich. Tento podnik nabizi denni menu kazdy pracovni den a na obsluze
a vareni se podili spolu s profesiondly také zdravotné znevyhodnéni lidé. Cilem restaurace
tedy neni az tolik zisk, jako pomoc zdravotné znevyhodnénym ob¢anim S plnohodnotnym

zapojenim do spole¢nosti.®®

Sluzby, které mohou obcané vyuzit, jsou naptiklad kadetnictvi, kosmetika, drogerie,

automechanik a mnoho dalSich.

4.3.7 Zachranné slozky

Ve mésté plsobi tii zachranné slozky: statni policie, sbor dobrovolnych hasicti (SDH)
a méstska policie. Sbor dobrovolnych hasicli v Terezin€ existuje jiz od roku 1876 a ma
tedy dlouholetou tradici. SDH byl velmi dtlezitou soucasti boje proti rozsahlym
povodnim, které postihly Terezin v roce 2002. Méstska policie pisobi v Tereziné od roku
2016, kdy byla zalozena. Méstska policie vznikla hlavné kvili zvySujici se kriminalité
v Terezin¢€ a pftilehlych obcich, na kterou statni policie nestacila. Méstska policie je od

roku 2016 dalsi vyznamnou polozkou v rozpoétu mésta.>®

4.3.8 Majetek mésta

Terezin je rozdilny oproti méstiim s podobnou velikosti a podobnym poctem obyvatel.
Je to zptisobeno specifickou historii mésta, které bylo postaveno jako vojenska pevnost,
za druhé svétové valky poslouzilo nacistim k vybudovani zidovského ghetta a policejni
véznice a po valce se sem opét vratila armada. Ve mésté se vyskytuje velké mnozstvi
historickych budov, které Terezin musi spravovat, coZ samoziejmé¢ vyzaduje nemalé

mnozstvi financi, které mésto v soucasné dob¢ nema. Nekteré prostory jsou jiz vyuZity,

% Internetové stranky Diakonie, www.diakonieltm.cz
3 Rozhovor ¢. 1
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jako naptiklad Délostielecké kasarny, které slouzi jako prostor pro Vysokou Skolu
aplikované psychologie. Ale vétSina historickych budov chétrd a to je pro mésto
samoziejme problém. Historické budovy piipadly méstu v roce 2005 za piisobeni starosty
Jana Horni¢ka. Zastupitelstvo tehdy odsouhlasilo, ze vSechny budovy, které v té dobé
spadaly pod Ministerstvo obrany, pfijme mésto za své. Rozhodnuti, které padlo v roce
2005, zapfti¢inilo velké finan¢ni problémy, které se s méstem nesou az dosud. Na spravu
budov musi mésto kazdorocné vynalozit milionové ¢astky. V roce 2005 méli tehdejsi
starosta a dalsi radni plan na vyuziti pfijatych historickych objektt, z nichz zamysleli
vybudovat univerzitni méste¢ko s vyhrazenymi prostory pro védecké vyzkumy apod. Tyto

plany se ve vétsiné piipadi nepodafilo zrealizovat.®’

VSsichni zastupitelé se na tomto problému shodli. Mésto ma ve strategickém planu
uvedeno postupnou opravu budov. Na vétSinu projektd se ale zatim nedostalo kvuli

nedostatku financi.®®

M¢ésto ma v soucasnosti pod spravou kolem 20 historickych budov a rozsahlych prostor,

coz je obrovské mnozstvi pro mésto o velikosti Terezina.

Nejvétsim problémem mésta je v sou¢asnosti budova Zizkovskych kasaren, ktera se
nachazi blizko obytnych domt na rozmezi ulic Revoluéni a Komenského. Budova se
doslova rozpada a casti budovy padaji na okolni ulice. Hrozi nebezpeci jak pro
automobily, které u budovy parkuji, tak hlavné pro kolemjdouci ob¢any. Podle zastupiteli
je mozné budovu jesté zachranit, ale investice by se mohla Splhat aZ k jedné miliardé
korun. Tuto ¢astku samoziejmé mésto nemuze vynalozit samo a budou potieba finance

z evropskych dotaci a narodnich zdroji.*°

37 Univerzita Karlova, Dostupné z:

< https://tarantula.ruk.cuni.cz/ZUDALOSTI-7180.html >
38 Rozhovor ¢.1-6

% Tabulka 2.2

40 Rozhovor &.5
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Obrizek 6 Zizkovské kasarny

Zdroj: Litomeéricky denik, https://litomericky.denik.cz

4.4 Rozpocet mésta Terezin 2020

Zastupitelstvem mésta Terezin byl v roce 2019 schvalen rozpocet na rok 2020, ktery
zahrnoval pfijmy ve vysi 166 785 000 K¢ a vydaje ve vysi 113 189 798 K¢, saldo piijmu
a vydaji mélo hodnotu 47 950 000 K¢. Z této Castky se poté splacel dluh mésta vici

Ministerstvu financi za navratnou finan¢ni vypomoc o velikosti 45 000 000 K¢.

4.4.1 PFijmy

Nejvétsi polozku v ¢asti piijmy za rok 2020 tvotily transfery. Mésto obdrzelo dotace ve
vysi 109 073 000 K¢&, druhou nejvyssi polozkou byly daniové piijmy ve vysi 56 466 000
K¢, nedanové piijmy tvofily jen malou ¢ast piijmi, bylo to 1 246 000 K¢. Za kapitalové

pfijmy mésto by mesto neméelo neobdrzelo nic.

4.4.2 Vydaje

Nejvétsi podil na vydajich mésta Terezin v roce 2020 mély kapitalové vydaje, které
¢inily 65 750 000 K¢, provozni vydaje se vySplhaly na ¢astku 47 439 798 K¢&. Mésto navic
muselo zaplatit ¢ast dluhu Ministerstvu financi za navratnou finan¢ni vypomoc, ktera

¢inila 45 000 000 K¢.

Prace byla zpracovana v dob¢, kdy jesté¢ nebyl zavérecny ucet roku 2020 schvélen,
castky ve schvaleném rozpoctu na rok 2020 a zaverecnym uctem za rok 2020 se mohou

lisit.
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4.4.3 Saldo
Saldo vydaji a pfijml bylo bez splaceni dluhu 47 950 000 K¢&. Kdyz se piipocetl
splaceny dluh, tak bylo saldo rozpodtu stile kladné, a to 2 950 000 K¢&.*

Graf 5 Prijmy mésta Terezin v roce 2020

Pfijmy mésta Terezin 2020

m Danové prijmy
H Nedanové pfijmy

m Dotace

Zdroj: Internetové stranky mésta, Www.mestoterezin.cz, viastni zpracovani

Graf 7 Vydaje mésta Terezin v roce 2020
Vydaje mésta Terezin 2020

M Provozni vydaje

W Kapitalové vydaje

Zdroj: Internetové stranky mésta, Www.mestoterezin.cz, viastni zpracovani

41 Rozpocet mésta Terezin v roce 2020, Dostupné z:
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Tabulka 5 Splatky a avéry mésta Terezin v roce 2020

Splatky 2020

Splatka uvérl a pGjcek | 0,00 K¢

Splatka NFV MF (Uz
98542) -45 000 000,00 K¢

celkem -45 000 000,00 K¢

Zdroj: Internetové stranky mésta, WWw.mestoterezin.cz, viastni zpracovani

4.4.4 Ptijmy v obdobi 2015 az 2019

V Tabulce 6 je mozné vidét piijmy mésta v obdobi od roku 2015 do roku 2019
Vv milionech K¢. Nejvyssi polozkou v ptfijmech jsou transfery a ty jsou rozd€leny na
investiéni a neinvesti¢ni. Je vidét, Ze v nékterém roce mésto obdrzelo velmi vysoké
investi¢ni transfery (napt. 2015) a v jiném roce zase vysoké neinvesti¢ni transfery (napf.
2016). Investi¢ni transfery byly v tomto obdobi vyuzity naptiklad na vystavbu nového
osvétleni nebo opravy kanalizace, investicni transfery slouzi k pofizeni dlouhodobého
majetku. Neinvesti¢ni transfery zase poslouzily k opravé majetku mésta, v tomto obdobi
byl opraven naptiklad Wiesriv dim. Z tabulky lze také vycist, ze nejvyssi ptijmy (vyjma
transfertl) ma mésto z oblasti danovych ptijmi, naopak nejnizsi piijmy plynou z oblasti
nedanovych piijmi. Kapitalové piijmy byly nejvyssi v roce 2015, poté uz byly kazdy rok
vyznamné niZ8i, kapitalové ptijmy ziskdva mésto z pronajmu nebo prodeje dlouhodobého
majetku. V roce 2015 mésto prodalo nemovitosti, proto byly piijmy v tomto obdobi
nejvyssi.*?

Z tabulky lze vidét, ze danové pfijmy, které jsou zakladnim pilifem méstského rozpoctu,
od roku 2015 rostou. Problémem je, Ze ani rostouci danové piijmy nesta¢i méstu na
pokryti 10% spoluti¢asti na realizovani projekti a z toho vyplyva, Ze mésto se muselo

zadluzit. Spolufinancovani novych projekti, je bez zaptjéeni penéz momentalné mimo

moznosti méstského rozpoétu.*®

Tabulka 6 Prijmy mésta 2015-2019 (v mil. K¢.)

Rok Darové Nedanové | Kapitdlové | investi¢ni transfery | Neinvestiéni transfery | Celkem
2015 |35,48 4,25 20,82 60,02 8,64 129,21
2016 |40,82 2,22 9,45 11,63 123,51 187,63
2017 |42,32 2,59 4,41 13,57 77,86 140,75
2018 |47,42 3,42 5,03 14,14 21,1 91,11

2019 |51,75 1,65 6,16 46,61 22,82 128,99

42 Strategicky plan mésta
43 Tamtéz
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Zdroj: Monitor Statni pokladny, https://monitor.statnipokladna.cz/, viastni zpracovani

4.4.5 Vydaje v obdobi 2015 az 2019

Vydaje jsou rozdéleny na kapitalové a bézné, kapitalové slouzi méstu k investicnim
zdmérim, muze se jednat o koupi majetku, novou vystavbu nebo rekonstrukci, v ptipadé
Terezina se vétSinou jednd o rekonstrukce objekti. Bézné vydaje slouzi pievazné
k financovani bézného provozu mésta. V tabulce 7 je mozné vidét, Ze nejvyssi kapitalové
vydaje mélo mésto v roce 2015 a 2016, tyto vydaje slouzily k financovani projektu oziveni
historickych pamatek — Jizdarna, Retrachement 5, Dé&lostieleckd kasarna a Kavalir 2
(2015) a opravy Wiesrova domu (2019). Bézné vydaje jsou v tomto obdobi vzdy vyssi nez
40 miliont K¢., je to zplsobeno tim, Ze béZzny provoz mésta je velmi ndkladny. OvSem
vroce 2016 a 2017 byly bézné vydaje jeste¢ vysSsi (nad 110 mil. K¢&.), jelikoz mésto

provedlo opravy veiejného osvétleni a kanalizace.*

Tabulka 7 Vydaje mésta 2015-2019 (v mil. K¢)

Rok Kapitalové | Bézné Celkem
2015 |99,79 42,52 142,31
2016 |24,13 170,31 194,44
2017 |3,14 115,15 118,29
2018 |22,84 66,38 89,72

2019 |86,19 54,96 141,15

Zdroj: Zdroj: Monitor Statni pokladny, https://monitor.statnipokladna.cz/, viastni
zpracovani

4.4.4 Dotace

Mésto Terezin ziskava témét kazdorocné vysoké dotace na opravy a revitalizaci
méstského majetku, bez nich by nemélo nadéji majetek opravit. Dotace mésto dostava od
kraje, stditu nebo Evropské Unie. Mésto vzdy obdrzi dotaci na opravu néjakého
konkrétniho majetku, ale spoluti€ast mésta na zaplaceni pozadované ¢astky musi byt 10%,
na obnovu komunikaci to je 50%. Kdyz se vezme v tvahu, kolik dotaci mésto obdrzelo
na rizné majetky, tak z toho vyplyva obrovska finanéni zatéz. Od roku 2008 se objem
dotaci zvySoval az do roku 2015, kdy dosahl svého vrcholu. Od tohoto roku byl jiz nizsi,
a to souvisi se zvySujici se spoluticasti mésta na financovani dotacnich tituld. Nejvétsi

dotace dostalo mésto v letech 2012 - 2017. Tyto dotace se pohybovaly okolo 0,8 miliardy

44 Strategicky plan mésta
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K¢ a slouzily na opravu Ctyt objekti - Kavaliru 2, Délostieleckych kaséaren, Jizdarny a
Retranchementu 5. Pro t&el téchto dotaci zalozil Terezin spole¢né s Usteckym krajem
sdruzeni Terezin - mésto zmény*, které mélo za tikol proinvestovat ast z 0,8 miliardy
K¢, a to priblizné 0,5 miliardy. VSechny ¢étyfi objekty jsou dnes zrevitalizovany a
vyuzivany. Sdruzeni Terezin - mésto zmény prozatim provozuje vSechny objekty.
Pivodné bylo napldnovano, Ze objekty bude sdruzeni provozovat do roku 2020 a poté
piipadne provozovani méstu. Ukol provozovat objekty byl ale v roce 2020 prodlouZen az
do konce roku 2021.%

Graf 7 Dotace v obdobi od roku 2008 do roku 2020
Objem dotaci 2008-2020

400 000 000,00 K&
300 000 000,00 K&
200 000 000,00 K&
100 000 000,00 K& I I
000K ~— = = =
S

Zdroj: Strategicky plan mésta Terezin, vlastni zpracovani

Me¢sto mize obdrzet dotace ze tii stran. Jedna se o dotace z Evropské Unie, dotace od
Usteckého kraje nebo dotace od statu. Statni dotace rozdéluji jednotlivd ministerstva.
Mésto Terezin, jakoZto historické mésto obdrzelo nejvice dotaci od Ministerstva kultury.
Podle rozhovoru se soucasnou radni a byvalou starostkou je nejvétSim problémem ziskat
finanéni pomoc od Usteckého kraje. Diivodem je skutednost, Ze kraj nema penize na
podporu mésta. V obdobi od roku 2008 az do roku 2020 obdrzelo mésto nejvice penéz
Z dota¢nich programii Evropské Unie. Z téchto financi byla zaplacena napiiklad oprava

Wieserova domu nebo Jizdarny.

4.4.5 ZadluZeni mesta

Realizovat investice za pouziti dotaci ale nese také zodpovédnost zaplatit spolutcast na
realizaci projektu 10 % (u oprav méstské infrastruktury jako jsou chodniky nebo silnice
je to 50%). To mésto dostava do slozité financni situace a muselo si na realizaci projekti

vypujcit nemalé castky. Pro tyto ucely méstu poskytlo navratnou finan¢ni pomoc

45 Terezin mésto zmény, www.projekt-terezin.cz
46 Strategicky plan mésta Terezin
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Ministerstvo financi, které méstu v prubéhu let poskytlo dvé ptjcky ve vysi piiblizné 150
mil. K¢. Tato pajcka je bezirocna a mésto zatim zvlada splaceni. Pokud by nastala situace,
kdy by mésto nemélo penize na splaceni, miize byt doba splatnosti prodlouzena. V dalSich
letech by castka méla byt splacena. Mésto také splaci uvéry, které jiz nejsou od

Ministerstva financi, a na téchto ptijckéch se plati také urok.

4.5 Shrnuti

Nejvétsim problémem meésta je chatrajici majetek, ktery musi byt opraven z rozpoctu a
s vyuzitim dotaci. Voleni zastupci mésta se snazi budovy opravovat a nasledné vyuzivat,
ale potiebuji podporu od vladnich instituci. Problémem je, Ze s parlamentnimi volbami,
které probihaji kazdé Ctyfi roky, ptichazeji zmény na postech, a to od tfednikti az po
ministry. Jednani o podpoie pro mésto ¢asto zacinaji vzdy od zacatku. Dal$im problémem
je, ze po obdrzeni dotace na néjaky projekt, mésto musi zaplatit spoluacast 10 %, pfic¢emz
penize nema a musi si je pjéovat. ReSenim tohoto problému by byla zména legislativy,
ptipadné vypsani dotacnich tituli pifimo pro Terezin za specidlnich podminek,
s ptihlédnutim ke specifickému charakteru mésta. Terezin také musi vyfesit, kdo bude
spravovat majetek, ktery v souc¢asné dobé provozuje sdruzeni Terezin - mésto zmény.
M¢ésto mize v budoucnu provozovat majetek samo, coz ma V planu, nebo muze svéfit
provoz do rukou tomuto sdruzeni na del$i dobu. Jak je vidét z Tabulky €. 2, Terezin je
druhé nejnavitévovangjsi pietni misto v Ceské republice a pokud se méstu podafi
postupné opravit a najit smysluplné vyuziti pro zchatraly majetek, mize mésto Terezin

prilékat jesté vice navstévniki.

35



5 Samosprava

5.1 Volby

Komunalni volby se v Ceské republice konaji od roku 1989, a to kazdé &tyfi roky. Mésto
Terezin ma pét volebnich okrskl a do zastupitelstva je voleno 15 ¢lent, z téchto 15 ¢lend

je zvoleno 5 radnich a z radnich je zvolen starosta a mistostarosta.
V m¢é bakalaiské praci jsou sledovany 4 volebni obdobi, od roku 2006 do roku 2018.

5.1.1 Volebni Gcast

Volebni u¢ast ve mésté Terezin je pomémné vysoka ve srovnani s celou Ceskou
republikou. Ve ¢tyfech sledovanych obdobich byla volebni G¢ast v Terezin€ v praméru
48,27 %, v celé Ceské republice to bylo 46,67%. Ve srovnani s celym Usteckym krajem,
kde se mésto nachéazi, byla volebni ucast v Terezin¢ také vysokd, jelikoz ucast
v komunalnich volbach v Usteckém kraji ve sledovaném obdobi byla pouhych 32,7 %.
Pomérmné vysoka volebni ucast mize souviset s lehce nadprimérnym vékem obyvatel
Terezina, ktery je 43,7 let (republikovy prumér 42,5 let). V Terezin¢ také neZije mnoho

socialné slabych obc&antl, ktefi se voleb z&astiuji jen ztidka.*’

Graf 8 Volebni uéast v Tereziné
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Zdroj: Cesky statisticky tiFad, WWW.CZ80.CZ, viastni zpracovani

47 Volebni t¢ast 2006-2018, dostupné z:
< https://www.volby.cz/pls/kv2018/kv51?xjazyk=CZ &xid=0&xdz=8&xnumnuts=4203&xvyber=1 >
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5.1.2 Kandidatni listiny

V Terezin¢ je o komunalni volby kazdé¢ 4 roky velky zdjem. Divodem miize byt velka
nespokojenost s fizenim mésta a z toho plynouci touha néco zménit. Také maji zajem lidé
z vesnic spadajicich pod Terezin, jelikoz chtéji mit v zastupitelstvu zastupce ze své
vesnice. Kazdé volebni obdobi proto neni problém slozit velké mnozstvi kandidatnich

listin. Tuto skuteénost potvrdili i zastupitelé v rozhovorech.*®

Duvodu, pro¢ se obcané rozhodnou kandidovat v komunalnich volbach v Terezing, je
zapocCatou praci na projektech. Dal$im diivodem je nespokojenost s vedenim mésta a touha
po zméné ve fungovani. Obc¢ané z okolnich pfidruZzenych vesnic také kandiduji proto, aby
prosadili zajmy ,,svych* vesnic, muze se jednat napiiklad o opravy majetku. V neposledni
fad¢ kandiduji také ¢lenové zajmovych skupin (Sokol Terezin a SDH), ktefi se pokousi
ziskat vice finan¢nich prostiedki od mésta. Divodem pro kandidaturu mize byt také

finanéni ohodnocenti, které post zastupitele zajistuje.*

Na kandidatni listin¢ mtze byt umisténo maximaln¢ 15 kandidati, toto mnozstvi bylo
v kazdych sledovanych volbach naplnéno. Pocéet podanych kandidatnich listin byl
v kazdych volbach na mésto o velikosti Terezina vysoky, vroce 2006 to bylo 7
kandidatnich listin, v roce 2010 6 kandidatnich listin, v roce 2014 10 kandidatnich listin a

v roce 2018 uz 11 kandidatnich listin.*®

V rozhovorech zastupitelé uvedli, ze se spiSe musi rozhodovat koho na kandidatni
listinu zapsat, nez Ze by mé&li problém se zajemci. Pouze zastupitel z kandidatni listiny
KSCM prozradil, Ze ve volbach v roce 2018 méli problém sehnat dostatek zdjemciti o
kandidaturu. Potfadi na kandidatni listin¢ je postaveno podle ambic kandidath a podle
rozhodnuti lidrti, ktefi kandidatni listinu vedou. Ve vétsin¢ ptipadt se pifi skladani
kandidatni listiny nejdiive oslovuji kandidati z minulych voleb. Problémem je podle
oslovenych zastupitelil také to, Ze mnoho lidi sice mé z4ajem kandidatku doplnit, ale potom

nema ¢as a zdjem o aktivni préaci, naptiklad s tvorbou volebniho programu.®

4 Rozhovor ¢.1,3,5

4 Tamtéz
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Tabulka 8 Kandidatni listina pro komunalni volby 2018

Kandidatni listina (volby
2018)
1. ANO 2011
2. CSSD
3. KSCM
4, Nadéje pro Terezin
5. Pro obce a Terezin
6. OoDS
7. RESET
8. SNK
9. STAN
10. Zména pro Terezin
11. Zeny Terezinska

Zdroj: Cesky statisticky iiiad, WWW.CZS0.CZ, viastni zpracovani

5.1.3 Volebni program

Volebni program je diileZitou soucasti potencionalniho tspéchu ve volbach. SlouZzi jako
propagacni material, ktery ma oslovit a informovat volice. Ve volbach do parlamentu,
senatu a Vv krajskych volbéch si velké strany vétSinou najimaji profesionaly, ktefi maji za
ukol program zpracovat tak, aby co nejvice zaujal a oslovil potencionalni volice.
V komunalnich volbach v malych méstech jako je Terezin se podle rozhovoru se
zastupiteli na tvorb€ volebniho programu z pocatku podili vSichni z kandidatni listiny, ale
hlavni slovo k findlni podobné programu maji lidii kandidatek. Ostatni kandidati poté
program schvali. DilezZité je pak urcit¢ slovo kandidatd, ktefi jiz v predeslych volbach

tispésné kandidovali.>?

Volebni programy kandidati, kteti se uchazeli o posty zastupiteli v Tereziné, se tykaly
hlavné zlepSeni finan¢ni situace mésta, feSeni vétsi bezpecnosti ve mésté, oprav budov,
které chatraji, celkového zlepSeni koncepéni prace ve mésté nebo uklidu vefejnych

prostranstvi.>

5.1.4 Volebni kampan
K uceltim volebni kampané¢ v dneSni dobé¢ slouzi hlavné socidlni sit¢ a média, ale neni
to tak u kazdych voleb. Pribéh kampané v komunalnich volbach ve mésté Terezin toho je

ptikladem.

52 Rozhovor ¢.1-6
53 Tamtéz
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Zastupitel¢ v rozhovorech uvedli, Ze jako hlavni zplsob volebni kampané vyuzili
tisténé letaky, které¢ byly davany lidem do schranky, prezentace v mistnim mési¢niku
Terezka nebo osobnimi setkdnimi s kandidaty. OdliSoval se jen pfistup kandidata
Z kandidatni listiny Starosti a nezavislych, ktefi se rozhodli svlij volebni program
prezentovat pomoci billboardti, webovych stranek a socialnich siti. Dale zastupitel Roman
Vitek z kandidatni listiny Starostii a nezavislych (dale jen STAN) uvedl, ze kampan
Vv podobé osobniho kontaktu nedélali, jelikoz se jejich zastupci setkavaji s velkym

mnoZstvim potencionalnich voli¢t v priibéhu celého volebniho obdobi.>*

5.2 Organy obce a zajmové skupiny

5.2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelé ve mésté Terezin se obvykle schazeji 8-10 krat do roka. Do zastupitelstva
je voleno 15 &lent. Zastupitelské schiize probihaji v méstské hale na Namésti CSA. Zapisy
ze schlizi zastupitelstva ovéfuji dva povéieni overovatelé. Zastupitelé pobiraji mésicni plat

ve vysi 1500 K¢& hrubé mzdy.*

Clenové zastupitelstva se v Tereziné po kazdych volbach ve velké mife obméiuji.
Pouze dva zastupitelé (Hana Rozcova a Libor Beranek) byli do zastupitelstva zvoleni ve
vSech Ctyfech sledovanych volbach, jedenact zastupiteli bylo zvoleno 2x a jeden
zastupitel 3x (Oldtich Korber). Celkové bylo v zastupitelstvu za ¢tyti volebni obdobi 38
zastupiteld. (viz pfiloha). V mnoha méstech o velikosti Terezina se ¢lenové zastupitelstev
moc nemeni, jen jsou ¢asto po volbach v jinych pozicich (koalice, opozice). V Tereziné
jsou casté zmény zastupitelli zplisobeny tim, Ze kandidati znovu nechtéji kandidovat,
jelikoz je pozice zastupitele velmi naro¢na, a také z toho divodu, Ze voli¢i doufaji ve

zménu, a tak se snazi volit nové, neotielé zastupitele.*®

Clenové zastupitelstva se schizeji na pracovnich poradach pied samotnym jednanim
zastupitelstva ve ¢tvrtek (schlize zastupitelstva vétSinou v patek). Zastupitelé uvadéji, ze

na téchto pracovnich poradach je u¢ast poloviéni.®’

V komunalnich volbach v roce 2018 bylo zvoleno 15 zastupitelli z 9 kandidatnich listin.
Starostou byl zvolen René Tomasek (RESET) a mistostarostou Roman Vitek (STAN),

% Rozhovor ¢&.1-6
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pfiCemz oba byli zvoleni nejtésné€j$i moznou vétSinou hlast. Vznikla koalice stran
RESET, STAN, ANO a SNK, kterd m¢la v zastupitelstvu vétsSinu (8 hlasit). Po ¢tvrt roce
byl ale mistostarosta Roman Vitek ze své pozice mistostarosty odvolan, jelikoz v koalici
panovaly neshody s vedenim mésta, tykajici se personalni politiky vii¢i zaméstnanciim
méstského uradu. Z této situace vyplynul i odchod kandidati strany STAN z koalice a
jejich misto pievzaly Zeny Terezinska. V sou¢asné dobé (2021) je starostou René
Tomasek (RESET), mistostarostou Martin Pala (ANO) a dal$§imi radnimi AleS Lepic
(ANO), Hana RoZcova (Zeny Terezinska) a Michal Johanovsky (SNK).5®

V prubéhu volebniho obdobi také ze zastupitelstva po neshodach s Romanem Vitkem
odesel Tomas Rotbauer (STAN oba), jehoz pozici piijal Roman Saloun, DiS. (STAN), a
Zden¢k Rous (Pro obce a Terezin), jehoz v zastupitelstvu nahradil Miroslav Sedlacek.
Delsi obdobi se jednani zastupitelstva netcastni také Libor Beranek (ODS), ktery je

dlouhodob& nemocny.>®

Zastupitelstvo je v soucasné dob¢ rozdéleno na dva tabory, které se nemohou shodnout
témét na nicem, ale jelikoz je vladnouci strana ve vétSing, je schopna si své navrhy
prosadit. Zastupitelé v rozhovorech potvrdili, Ze rada mésta je schopna prosadit v§echny
své navrhy. Spory plynou ¢astecné z osobnich diivodd, ale hlavné se ve mésté vyskytuji
rozpory, tykajici se financi. Opozici se naptiklad nelibi ptili§ velké mnoZstvi ufednikii na
méstském Gradé, z toho diivodu byl také odvolan byvaly mistostarosta Roman Vitek. Dale
se opozici také nelibi to, Ze sice existuje dlouhodoby strategicky plan, ale nedodrzuje se a
problémové otazky se fesi ze dne na den. DalSim problémem pro opozici je, Ze se finance
sméfuji jen na opravu budov a do dopravni infrastruktury se neinvestuje téméf nic.
Opozice také vidi problém v netransparentnosti vedeni mésta a nemoznosti obcantli se

podilet na chodu obce.®

Idedlni situace ale neni ani v radé meésta. Nékteii radni jsou nespokojeni pifimo se

starostou mésta, S jeho chovanim a celkovou ¢innosti. Na jeho misté by nejradéji videli

jinou osobu. Tato situace jisté neni idealni a nejvice to $kodi méstu samému.®*

%8 Tabulka 5.3
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5.2.2 Starosta mésta

Starostou mésta Terezin je René Tomasek, ktery byl poprvé zvolen do zastupitelstva pii
komunalnich volbach v roce 2018 a v tomto volebnim obdobi se také stal starostou.
Tomasek se v Terezing narodil a Zije zde cely Zivot. Zivi se jako podnikatel a v sou¢asné
dob¢ samoziejmé pobira plat jako starosta. Osoba starosty rozd€luje zastupitelstvo na
téméi dvé poloviny. Jedna strana ho doslova ,,nemiize vystat“ a ma velké vyhrady k jeho

pusobeni a vystupovani a druha polovina ho podporuje a je s jeho vedenim spokojena.®?

Dle d¢leni na typy starosti, které vypracoval Josef Bernard, ho ptirovnavam k typu
,»Viziondi“. Starosta se prezentuje jako strategicky lidr, klade diraz na vysokou miru
konsenzu a komunikaci s obyvateli, ma ale také trochu autoritaiské sklony. K tomuto typu
starosty ho pfirovnavam proto, ze ma az megalomanské plany s méstem. Ty jsou
prezentovany ve strategickém planu mésta do roku 2030. Je jisté, ze nékteti zastupitelé by
ho pfirovnali k jinému typu starosty, jelikoz dle jejich ndzoru méalo komunikuje s obCany,

coz by odpovidalo spiSe typu ,,Vesnicky bos*.

5.2.3 Vybory

Finanéni vybor
Finan¢ni vybor provadi kontrolu nad hospodafenim obce, ale nerozhoduje o tvoteni

rozpoctu. V Terezin€ ma finan¢ni vybor pét ¢lent, jeho piedsedou je Jifi Smutny, dalSimi
¢leny jsou Radek Kalina, Eva Zdrubeck4, Miroslav Sedlacek a Rostislav Mazanek.®
Kontrolni vybor

Kontrolni vybor mé za ukol kontrolovat usneseni zastupitelstva mésta a rady obce a
celkové kontroluje dodrzovani pravnich predpist. Terezin ma v kontrolnim vyboru, stejné
jako ve finan¢nim vyboru, pét ¢lentl. Pfedsedou je Valerie Votockova, dal§imi ¢leny jsou
Lenka Tich4, Jifi Rous, Irena Vingova a Lubo§ Mach.%*
Osadni vybor

Mésto Terezin ma tfi osadni vybory, kazdy je volen zastupitelstvem a spadd pod
pfidruzenou vesnici. V &ele osadniho vyboru Ceské Kopisty stoji Jana Maticova,
V Novych Kopistech to je Jaroslava Faltova a v Pocaplech Lucie Pavlickova. Osadni

vybory maji pravomoc piedkladat organim mésta navrhy, které se tykaji rozvoje jejich

62 Rozhovor ¢&.1-6
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casti obce a také rozpoctu. Déle se také osadni vybory mohou vyjadfovat k navrhiim a

podnétim, tykajici se jejich casti obce.

Vybory jsou poradnim orgdnem zastupitelstva mésta. Osadni vybor nema v podstaté
zadny vliv na fungovani mésta. V praxi to v Tereziné funguje tak, ze sice clenové vyboru
maji moznost se vyjadifovat k navrhiim a podnétim tykajicich se jejich casti obce, ale
ned¢laji to. U finan¢niho a kontrolniho vyboru je problém s nezajmem ¢lenti vykonavat
fadné svou praci. Podklady pro vybory jsou zpracovany externisty a ufedniky a clenové

vyboru jen pfipominkuji, a ani o to ¢asto nemaji zajem.%°

Clenové vybort jsou ohodnoceni finanéni odménou.

5.2.4 Komise

Me¢sto Terezin ma ziizeno celkem pét komisi. Jsou to Kulturni komise, Komise
regenerace méstské pamatkové rezervace Terezin, Komise pro rozvoj mésta a obci,
Piestupkova komise a Povodinova komise. Komise slouzi jako poradni organ méstské
rady. Predsedové komisi nemaji mési¢ni plat, ale pobiraji na konci kazdého roku odménu,
ktera se pohybuje mezi 1000 K& az 1500 K¢&.%
Povodiiova komise

Pfedsedou povodiové komise je starosta mésta René Tomasek Povodiiova komise je
ziizena kvuli vysokému ohrozeni mésta zptisobeného povodnémi. Ve 21. stoleti byly
V Tereziné povodné v roce 2002,2011 a 2013. Povodnova komise méa pravomoc v dobé
povodni Cinit opateni, vydavat rychlé operativni ptikazy, kterymi zajisti bezpecnost
mésta pied velkou vodou. Povodiiova komise ma také pravomoc vydavat opatfeni nad
ramec protipovodnovych pland, ale musi okamzZité seznamit doty¢né osoby s opatfenim.
Kulturni komise

Kulturni komisi vede Katetfina Hlavinkova. Komise se vyjadiuje k rozpoc¢tu v ramci své
pusobnosti, navrhuje kulturni akce, dava svoleni k najmu nebytovych prostor v oblasti
kultury, vyjadfuje se ke kulturnim a spoleCenskym akcim, které mésto porada. Pod

kulturni komisi spada také méstska knihovna.

8 Rozhovor ¢&.6
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Komise pro rozvoj mésta a obci
Ptedsedou komise pro rozvoj mésta a obci je Radomir Sumic. Tato komise fesi hlavné

dopravni infrastrukturu mésta, parkovéani, opravy komunikaci, umisténi zastavek
autobust, pfechody, dopravu u skol a skolek apod. Dalsi dalezitou funkci této komise je
podavani navrhl na opravy a revitalizaci méstského majetku. V posledni dob¢ napiiklad
komise fesila opravy kanalizace v PoCaplech, rozsifeni kanalizace v Novych Kopistech
nebo pasport zelené v parcich a alejich.
Piestupkova komise

Dalsi dilezitou komisi je prestupkova komise, jejiz predsedkyni je Véra Horakova.
Ptestupkova komise ma za ukol feSit pfestupky vici mestskému majetku, obcanskému
souziti a vefejnému poraddku. V praxi tato komise funguje tak, ze Méstska policie
napiiklad zjisti protipravni jednani v oblasti poruseni ob¢anského souziti. Toto protipravni
jednani preda prestupkové komisi a ta ucini rozhodnuti, jak podezielého ob¢ana potresta.
VéEtsinou se jedna o drobné prestupky, takze se podeziely trestd malou finanéni pokutou
nebo domluvou. Piedseda komise musi mit splnénou zkousku odborné zptsobilosti nebo
musi mit pravnické vzdélani. Predsedkyné komise v Tereziné (Véra Horakovd) ma
sloZzenou zkousku odborné zplisobilosti. Zbytek komise je doplnén z fad obcani.
Komise pro regeneraci méstské pamatkové rezervace

V Tereziné také ptisobi komise pro regeneraci méstské pamatkové rezervace, jejimz
pfedsedou je Libor Beranek. Tato komise dostava seznam zadatelli o opravy budov ve
mésté¢ Terezin. Komise poté vybira objekty, které by mély byt pfednostné opraveny
z financi Ministerstva kultury. Ve vétSing ptipadi se jednd o opravy fasad, vymény oken
apod. Z téchto penéz byla v Tereziné opravena vétsina budov, které se nachazi na nameésti
Ceskoslovenské armady v samém srdci mésta. Financovéani objektli probiha nasledujicim
zpisobem: Ministerstvo kultury hradi 50% castky, majitel 40% ¢astky a mésto zbylych
10%. Pokud je majetek ve vlastnictvi mésta tak Ministerstvo kultury hradi 50% castky a
zbylych 50% hradi mésto.®’

Je tfeba zminit, Ze vétSina komisi nema velky vliv na chod mésta. Vyjimkou je

povodiova komise, kterd mlize mit zdsadni vliv na bezpe¢nost mésta, pokud nastanou

57 Stranky mésta, www.mestoterezin.cz
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povodn¢ a Komise pro regeneraci méstské pamatkové rezervace, ktera rozhoduje o

pridélovéani dileZitych dotaci. O pozice v Komisi pro regeneraci je také velky zajem.%

5.2.5 Zajmové skupiny

Mezi zdjmové skupiny, které se angazuji do politického déni v Tereziné je mozné
zaradit Sokol Terezin a Sbor dobrovolnych hasi¢i Terezin.
Sbor dobrovolnych hasic¢u

Sbor dobrovolnych hasict funguje v Terezin€ jiz od roku 1876 a ma velkou vahu i
V dnesni dobé. Kromé zachranarské ¢innosti se vénuje i potadani spolecenskych akei, jako
je paleni ¢arodéjnic, dale vede krouzek mladych hasi¢t a potrada tabory. HasiCi se také
ucastni hasi¢skych zdvodi a spolecné se statnim podnikem Povodi Ohie spravuji
protipovodiiovou ochranu, ktera byla kolem Terezina a sousednich BohuSovic nad Ohfi
postavena. Do roku 2018 méli hasic¢i starou zbrojnici, kterd jiz nevyhovovala dnesnim
podminkam. V roce 2019 se piestéhovali do novych prostor, které jsou situovany
v jednom z Terezinskych bastion. Hasi¢i méli vzdy zastoupeni v zastupitelstvu, ve
volbach vroce 2018 se do zastupitelstva probojoval piedseda hasici Michal Fiala
(KSCM), diive byl v zastupitelstvu Miroslav Nekolny (SNK). Puisobeni v zastupitelstvu
urcit¢ sboru dobrovolnych hasi¢ti poméha, jelikoz zastupitelé hasi¢i mohou lobovat za
finanéni pomoc pro SDH. ®°
Sokol Terezin

Dalsi zdjmovou skupinou, kterd v Tereziné piisobi, je Sokol Terezin. Sokol je sportovni
organizace, ktera ma v Terezin¢ také dlouholetou tradici. Své utoc¢isté ma v budove, kterd
je vybavena télocvi¢nou, fotbalovym hiistém, halou se stoly na stolni tenis, Satnami a také
ubytovnou. V souc¢asnosti ma Sokol druzstvo nohejbalistd, volejbalistl, stolnich tenistd a
také krouzek pro pohybovou priipravu pro déti a mladez. Diive pod zaStitou Sokola
pusobil i fotbalovy klub, ktery ale bohuzel v roce 2016 zanikl kvuli nedostatku hrac¢u.
Clenové Sokola plati roéni p¥ispévky v hodnoté 500 K& az 1 350 K& (podle sportu), které
slouzi na zabezpeceni chodu jednoty. V roce 2014 probéhla rozsahla rekonstrukce
fotbalového hiisté, kterd byla financovéana z dotaci Evropské Unie. Dnes fotbalové hiisté

vyuziva hlavné fotbalovy klub z blizkych Litomé&fic pro sva mladeznicka druzstva. Za

8 Rozhovor ¢. 2,6
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Sokol kandiduje do zastupitelstva predseda Sokolu Roman Vitek (STAN) Jako ¢len

zastupitelstva se snazi prosadit ndvrhy, které mohou pomoct ,.jeho* Sokolu v rozvoji .”

Diky tomu, Ze zastupci zajmovych skupin maji zastoupeni i v zastupitelstvu, se
zdjmovym skupindm daii ziskdvat finan¢ni prostfedky na opravy a nové projekty. U
Sokola Terezin je mozné zminit opravu fotbalového hiisté v roce 2014 a u hasici novou
pozarni zbrojnici, ktera byla dokoncena v roce 2019. Z téchto poznatkli vyplyva, ze
zastupci zajmovych skupin maji vliv na prerozdélovani dotaci a promlouvaji tak do

politického déni ve méste.

5.3 Rozhodovaci proces

5.3.1 Mechanismy rozhodovani

Nejvice zapojeni v rozhodovani jsou starosta (René Tomasek), mistostarosta (Martin
Pala) a radni (Ales Lepi¢, Michal Johanovsky a Hana Rozcova). Tito nejvyssi Cinitelé
mésta maji nejveétsi moznost ovlivnit déni ve mésté, jelikoz schvaluji smlouvy, zadavaji
ukoly. Dal§im dileZitym postem v hierarchii komunalni politiky jsou zastupitelé, kteti
schvaluji nejdulezitéjsi usneseni jako rozpocty, prodeje, vyhlasky apod. Zastupitelé jsou
Vv pozici, kdy mizou navrhy schvalovat, ale také zpracovavat podklady pro navrhy (napf.
investi¢ni akce). Nedilnou soucasti rozhodovani ve mésté Terezin jsou i rozhodnuti o
investicich a rozvojovych cilech. Tato rozhodnuti nalezi jednotlivym vybortim, poté je

schvaluje rada mésta a zastupitelé jsou s vysledky téchto rozhodnuti nésledné sezndmeni,

pficemz mohou dét pfipominky a piipadné navrhy na zmény."

Velkym problémem pro mésto je maly z4jem zastupiteli o pfimé zapojeni se do ptiprav

strategii a akci mésta a také Spatné fungovani vybort.

5.3.2 Organizacni struktura

Na obr. €. 7 je mozné vidét organizacni struktura mésta Terezin. Na nejvySsich pozicich
organizacni struktury stoji zastupitelstvo mésta, pod né&jZ spadd rada mésta, kterd se
zastupitelstvu zodpovidd. Na stejné urovni jako rada mésta stoji vybory. Rad¢ a
zastupitelstvu se zodpovidaji komise. Starosta a mistostarosta patii do rady mésta. Starosta
mésta Terezin je také zodpovédny za chod povodiiové komise, Méstské police, asistenta

prevence a kriminality, jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i a prestupkové komise.

"0 Internetové stranky Sokol Terezin, www.tjsokolterezin.banda.cz
"L Rozhovor ¢&.1-6
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Tajemnik, kterym je ve mésté Terezin Ing. Milan Stalmacher, zodpovida za vykon spravy,

za tadny chod uradu, také fidi a koordinuje praci zaméstnanct na utadé¢ Jelikoz spadé pod
72

radu mésta a zastupitelstvo, tak také plni tkoly, které jsou zadané od doty¢nych organt.

Obrazek 6 Organiza¢ni struktura mésta Terezin )
ORGANIZACNI STRUKTURA - MESTO TEREZIN
od 01. 08. 2020
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Zdroj: Internetové stranky mésta, Www.mestoterezin.cz

6 Investice a strategicky plan

6.1 Investice

6.1.1 Investice v roce 2020
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Popis investic a vynaloZené ¢astky byly zjiStény z mési¢niku s ndzvem Terezka, ktery

vydava mésto.”

V roce 2020 mésto Terezin za pomoci dotaci provedlo investice do majetku v hodnoté

okolo 170 milionii korun. Tyto penize byly pouZity na opravy majetku, vylepSeni méstské

infrastruktury, protipovodnovou ochranu a zlepSeni bezpecnosti u $kol. VSechny investice

byly provedeny za pomoci dotaci a financi mésta. VétSina praci byla ovlivnéna

koronavirovou pandemii a prace byly lehce opozdény.

72 Internetové stranky mésta Terezin, www.mestoterezin.cz
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Kanalizace v Po¢aplech
Pocaply byly posledni vesnici spadajici pod Terezin, kterd jesté neméla vlastni

kanalizaci a ¢isticku odpadnich vod. Prace na kanalizaci zapocaly jiz v poloviné roku 2018
a vroce 2020 byly dokonceny. Kanalizace slouzi pfiblizné 150 objektim, které se ve
vesnici nachazeji. Tato investice by méla také pomoci k vyss$i ochrané vesnice pied
povodnémi, v budoucnosti se pocita i S vybudovanim protipovodiové ochrany vesnice.
Kanalizace zatim bézi ve fazi technologickych zkousek a vroce 2021 by méla byt
zkolaudovana. Prace na kanalizaci v Pocaplech financovalo Ministerstvo zemédélstvi,
Ustecky kraj, Severoceskd vodarenska spoleénost a mésto Terezin. Celkové naklady na
kanalizaci Cinily 21 020 000 K¢.
Rozsireni kanalizace v Novych Kopistech

V Novych Kopistech byla kanalizace vybudovana jiz ptiblizné pted 10 lety, ale nikdy
nebyla zcela dokoncéena. Kviili majetkovym nesrovnalostem chybéla urcita ¢ast, takzvana
stoka ,,G*. Jakmile se dofesily majetkové nesrovnalosti, bylo potieba sehnat finance, jez
se podafilo konec¢né ziskat v roce 2020. V druhé poloviné roku byla vybrana firma, ktera
projekt zrealizuje. Prace zacaly na konci roku 2021 a kanalizace by méla byt dokoncena
Vv 1. pololeti roku 2021. Néklady na prace budou asi 1 500 000 K¢.
Revitalizace vefejného osvétleni ve vesnicich Ceské Kopisty, Nové Kopisty a Pocaply

Ve vesnicich spadajicich pod Terezin bylo vefejné osvétleni velkym problémem. Staré
osvétleni jiz nefungovalo dobfe, proto byla potfeba zména. Revitalizace pomohla v mnoha
ohledech, opravily se nevyhovujici Casti vefejného osvétleni, v mistech, ktera byla
neosvétlend, vzniklo nové verejné osvétleni a nova moderni technologie osvétleni je také
znatelné spornéjsi. Naklady na vylepSeni osvétleni ¢inily 1 263 000 K¢.
Kostel VzkriSeni Pané 5

Na kostele, ktery se nachazi na namésti CSA, byla provedena restaurace vstupnich vrat.
V ramci dotacniho titulu Regenerace MK, byla tato restaurace 100% dotacné hrazena.
Naklady na opravy ¢inily 495 000 K¢.
Protipovodiiova ochrana (PPO) vesnice Ceské Kopisty

V roce 2020 byl zhotoven plan na vybudovani PPO v Ceskych Kopistech. Ty jsou prvni
vesnici spadajici pod Terezin, ktera ochranu bude mit. Jednim z nejvétSich problému
tohoto projektu bylo, ze mésto zprvu chtélo nechat nekteré objekty ve vesnici i1 nadale
nechranéné proti vod¢, aby se uSetfily penize. Proti tomu se razné postavili obfané

vesnice. Tento problém byl jiz vyfeSen. Finance na stavbu jsou zajistény, zbyva vyftesit
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majetkové nesrovnalosti a prace budou moct zacit. Naklady na realizaci projektu se zatim
vySplhaly k ¢astce 1 492 000 K¢.
Studie brownfieldii

Brownfieldy jsou objekty, které¢ jsou nevyuzité a hrozi, Ze zchatraji a postupnym
rozkladem ohrozi okolni majetek i bezpeci obCanli. Mésto Terezin mé v soucasnosti Ctyfi
takové objekty: Zizkovské kasarny, Proviantni sklad, Stard vojenska nemocnice a
Zbrojnice. Tato studie by méla pfinést napady jak tyto budovy vyuzit a poté mohou byt
projekty zafinancované z dotaci. Studie zatim vysla mésto na 2 225 000 K¢.
Wieseriiv diim

Wieseriav dim byl jednim z projektl, ktery se nachazel v takzvaném zasobniku
projektt. Pfed rekonstrukci byl tento diim v opravdu Zalostném stavu, jednalo se také o
brownfield. Rekonstrukce tohoto domu byla z valné vétsiny financovana z evropskych
dotaci (85%), zbytek byl doplacen ze zdroji meésta (10%) a narodnich zdroji 5%.
Wiesertuv dim by mél od roku 2021 slouzit jako sidlo Centra studii genocid Terezin a také
v ném bude stala expozice historie genocid. Kontroly stavu objektu se Gi€astnil 1 premiér
Ceské republiky Andrej Babis. U Wieserova domu byl také zfizen piechod pro chodce,
ktery ma zajistit vétsi bezpecnost pro automobily a chodce na komunikaci. Rekonstrukce

tohoto objektu a vybudovani nového ptechodu stala 131 441 000 K.

Obrazek 7 Wiesruv dum

Zdroj: Mapa nemovitosti Prazdné domy, www.prazdnedomy.cz
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Zizkovské kasarny 5
Jednim z brownfieldi jsou Zizkovské kasarny. V roce 2020 byly na této budové

provedeny stabilizaéni prace z dota¢niho programu Zachrana architektonického dédictvi
Ministerstva kultury, které ¢inily 1 610 000 K¢.
Opravy méstskych budov

Stfechy na objektech Kavaliru 1 a domé s ¢islem popisnym 1 na Dlouhé ulici, ktery také
patii méstu, byly jiz v Zalostném stavu a musely byt opraveny. Na Kavaliru 1 byla
provedena vymeéna stiesni krytiny a na dome s Cislem popisnym 1 také probihd vymeéna
sttesni krytiny. Také prob¢hla rekonstrukce domu s ¢islem popisnym 225, ktery se nachazi
vV Revoluéni ulici. Tento dim slouzi jako obytny prostor, na dom¢ probiha oprava fasady
a vymeéna oken. Tyto opravy staly 3 487 000 K¢.
Zvyseni bezpetnosti u ZS Terezin

Za ucelem zvyseni bezpecnosti u zakladni Skoly vznikla akce, kterd instruovala zaky,
obcany a pedagogy, jak pfichdzet a odchazet ze Skoly a do Skoly. Pro tyto ucely vznikly
prezentace a do Skoly byly posilani zkuseni pracovnici z Besipu. Projekt byl financovan

s pomoci Usteckého kraje a stal 2 371 000 K¢&.™

6.1.2 Planované investice v roce 2021

V roce 2021 by mély byt realizovany dalsi projekty a v planu mésta je samoziejme také
pokracovat na jiz zapoc€atych pracich. Investice se tykaji té€chto objektil a infrastruktury:
rekonstrukce Zakladni Skoly v Terezin¢, Matetské Skoly v Novych Kopistech a Zakladni
skoly v Ceskych Kopistech, dokonéeni prace na kanalizaci v Novych Kopistech,
rekonstrukce ulic 28. fijna a TyrSovy ulice, zhotoveni nového chodniku k vlakovému
nadrazi v Novych Kopistech a pokradovani inzenyrskych &innosti na PPO v Ceskych

Kopistech. Naklady na tyto investice se odhaduji na 24 792 000 K¢.

Z rozhovoru s radni Hanou RoZcovou také vyplyva, Ze mésto neplanuje do dalsich let
zacinat velké finan¢n¢€ nakladné projekty, jako byl Wiesertiv diim, ale bude se soustiedit
na dokonceni zapocatych praci a zachranu budov, jiz zminénych brownfieldd, které jsou
Vv zalostném stavu Tyto plany by mély byt naplnény, pokud bude i1 po ptiStich volbach

v roce 2022 vladnout stavajici koalice.”

' Terezinsky mési¢nik Terezka

5 Rozhovor ¢&.2
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6.1.3 Investice v obdobi od roku 2008 do roku 2020

Mésto provedlo v tomto obdobi velké mnozstvi investic, které pozitivné zasahly do
finanéné ndkladné se fadi vystavba knalizace v Terezind a Ceskych Kopistech,
Protipovodiiova opatieni V Tereziné, Obnova c¢asti vnéjstho podzemniho systému
V Terezing, oziveéni historickych pamatek (Terezin - mésto zmény) a opravy komunikaci.

Celkové mésto Terezin za zminéné obdobi proinvestovalo 1 248 258 916 K¢&.'®

6.1.4 Strategicky plan

Mg¢sto si nechalo zpracovat strategicky plan do roku 2030, ktery je soucasti dokumentu
Strategie Terezin 2030. Tento dokument byl vypracovan V ramci dotace z Usteckého
kraje. v roce 2019. Byl schvalen zastupitelstvem a m&l by udavat smér, jakym by se mésto
Terezin mélo do roku 2030 ubirat. Plan obsahuje pét strategickych cild, které jsou poté
rozde€leny na tfi skupiny: kratkodobé cile (do roku 2020), sttednédobé cile (do roku 2025)
a dlouhodobé cile (do roku 2030).”

76 Strategicky plan mésta
" Tamtéz
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7 Zavér

Hlavnim problémem meésta je jeho rozsédhly majetek, ktery financné zatézuje obec.
Majetek, ktery mésto ,,zdédilo” po arméde¢, ¢itd okolo 20 velkych budov. Finance, které
jsou vynaloZzeny na opravy a rekonstrukce majetku, poté chybi na jinych mistech,
napiiklad dopravni infrastruktra je ve mésté zoufald. ReSenim pro mésto mize byt
odprodej majetku nebo jeho smysluplné vyuziti. Komunalni politici problém fesi jiz pies
15 let a podle investi¢niho planu se zda, Ze kone¢n€ nasli feSeni. Budou ale potfebovat

pomoc od statu.

Dalsim problémem je také nizky pocet obyvatel, ktery souvisi s neatraktivitou mista.
Mgéstu se ho miize podarit vyiesit, pokud zatraktivni mésto, a to at’ uz z vizualniho pohledu

nebo z hlediska pracovnich ptilezitosti pro mladé ob¢any.

Me¢sto Terezin je sice malé mésto, ktera podle P.Jiiptnera spada do mést mensi a stiedni
velikosti, a v takovychto méstech by nemély na urovni komunalni politiky vznikat velké
rozpory. Ale Terezin je velmi specifické misto. Diky rozsahlému majetku ma velké
finan¢ni problémy a kazdy komunalni politik ma jiny nazor na to, jak se maji problémy
resit. Zastupitelstvo je roztfisténo na dva nesmifitelné tabory, ob& strany maji naprosto
odlisnou koncepci, jak nakladat s majetkem a z toho plynou velké rozpory. Pro mésto by
bylo nejlepsi, aby se oba tabory spojily a spolupracovaly tak, aby se z mésta stalo krasné
misto pro Zivot a pro turismus. V soucasné dobé se na schiizich zastupitelstva Casto fesi

malicherné osobni spory a diilezitd rozhodnuti se ned¢laji.

Nejvice déni ve mésté ovliviiuji clenové méstské rady, dokazou si prosadit své navrhy,

jelikoz jejich koalice ma vétSinu v zastupitelstvu. Z ¢lent méstské rady je nejdilezité;si

postavou starosta mésta, ktery nejvice ovlivituje déni ve méste.

Komunalni politiky ¢eka v budoucich letech velka prace. Musi najit spole¢nou fe¢ mezi
sebou v zastupitelstvu, vice komunikovat s obcany a jisté celkové zlepsit svou praci, aby
se vie povedlo. Budou také potiebovat pomoc od statu a Usteckého kraje, poté se miize
mésto posunout ze soucasného Spatného stavu do lepsiho. Byla by opravdu velké Skoda

nevyuzit velky potencidl takto vyznamného historického mista.
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9 Prilohy
9.1 Rozhovory

Rozhovor 1 s mistostarostou Martinem Palou
1. Proc€ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly VaSe ocekavani a

cile?

Byl jsem osloven ke kandidatute. Nejprve jsem se dost rozmyslel, zda budu mit dostatek
¢asu vénovat se politickému déni ve mésté. Dale jsem zvazoval, zda mohu byt piinosem
a co mohu nabidnout. Bylo nutné stanovit si cile a vizi, jak méstu pomoc. Byl jsem osloven
osobou, kterd méla jiz zkuSenosti v komunalni politice. Souhlasil jsem s podminkou, ze
budu oporou lidrovi. S komunalni politikou jsem nemél zadné zkuSenosti. Chtél jsem se
nejprve seznamit s timto prostfedim, nez bych délal unahlené rozhodnuti. Po nékolika

jednani s lidrem, jsem se rozhodl pro kandidaturu.

2. Jak byla sestavovana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listin¢ mate 15

lidi, byl pro Vas problém sehnat tento pocet a jak jste urcovali pofadi na kandidatni listiné?

Kandidatni listinu jsem sestavoval s lidrem. Kazdy jsme oslovili sviij seznam vhodnych
kandidatii. Béhem kratké doby jsme méli naplnénou kandidatni listinu. Nebyl problém
sehnat pozadovany pocet. Pofadi na kandidatni listiné jsme sestavovali vSichni
dohromady, dle kvality kandiddta a moZnosti se aktivné zapojit do prace. Nekteii
kandidati chtéli aktivné pracovat a nékteti nds pouze podporovali. Aktivni byli umisténi
vyse a podporujici nize.

3. Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé

z popredi kandidatni listiny nebo se radili vSichni)

Podnéty do volebniho programu strany jsme sestavovali vSichni. Kazdy se mohl
vyjadiit. Vyslednou formu jsme zpracovavali tfi. Findlni verzi jsme si odsouhlasili

kolektivng.

4. Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? Vyuzili

jste naptiklad socialni sité nebo jste preferovali spis osobni kontakt s volici?

Nase volebni kampaii byla postavena na osobnostech a prezentaci volebniho programu.
Socidlni sité¢ jsme vyuzivali minimalné. Dali jsme pfednost tiSténému materialu. Osobni

kontakty s voli¢i jsme vyuZzivali mezi piateli.
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5. Jak hodnotite vysledky voleb?

Vysledky voleb v tak velkém mnozstvi stran hodnotim pozitivné. Patfili jsme ke
strandm, které obsadili vice mandati. Podatfilo se nam (s vyjimkou par mésict) byt

v koalici od roku 2014.

6. Mizete piiblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky

jednéni spokojeni?

V prvnim volebnim obdobi od 2014 jsme méli post starosty a v druhém volebnim
obdobi mame post mistostarosty a dva radni. S vysledky jednani jsem spokojen s ohledem
na situaci, ktera ve mésté¢ panuje. Mésto je rozdéleno na dva pomyslné tabory s opacnymi
nazory. Po dlouhé dobé mame nyni ve vedeni mésta zastoupeny oba tdbory. Diky tomuto

propojeni vnimam uklidnéni politické nalady ve méste, i kdyZ to neni n€kdy jednoduché.

7. Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté a kdo navrhuje

agendu (napf. rozvojové cile, investice)?

Nejvice jsou zapojeni starosta, mistostarosta a radni. Radni maji moznost velkou mérou
ovlivnit déni ve mésté. Schvaluji veskeré smlouvy, zadavaji ukoly vedeni mésta.
(rozpocty, prodeje, vyhlasky apod.). Rozvojové cile, investice sestavuji vedouci odbort
ve spolupraci s vedenim mésta a radnimi. Zastupitelé byvaji s témito vysledky

seznamovani. Mohou dat ptfipominky a pfipadné navrhy na upravy.

8. Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pied jednanim vetfejného zastupitelstva,

popfiipad¢ jak Casto?

Ano, mivame vzdy pied jednanim zastupitelstva. Dale v akutnich pfipadech. Kazdy
zastupitel mize kdykoli pfijit sdm osobné se dotazat na piipadné pfipominky, nebo

navrhy. Mize pfijit s jakymkoliv pozadavkem.

9. Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéjs$i moznou

vétSinou hlasii, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani?

Nepamatuji si presné pocty, ale je to dano rozdélenim meésta na dvé nazorové skupiny,

jak jsem uZz psal. Jednani byvaji n¢kdy slozitd. Snazim se nerozdélovat zastupitele a
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obcany na dvé skupiny. Méli bychom vsichni sméfovat ke spoleénému cili. Snazim se byt

mistostarostou vSech a ne jen téch, kteti mé podpotfili pti volbach.

10.Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pfi jednani zastupitelstva? Nebo

se Casto stava, ze se to rad¢ nepodaii?
Rada je schopna prosadit v§echny své navrhy v zastupitelstvu.

11. Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napf. preferované

investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedafi?

Ano, existuje strategicky plan mésta. Mame jesté zpracovany tzv. zasobnik projekti.
Neustale se potykame s nedostatkem financ¢nich prostiedki k realizaci. Jsem presvédcen,
ze kazdy zastupitel vi, co je tieba opravit. Ale nejsem si jist, ze kazdy zastupitel vi, ze
kdyz chce néco opravit, musi nejprve sehnat finance na realizaci téméf kazdé akce. Proto

velkou mérou se podileji na realizaci strategického planu vypsané dotacéni tituly.

12. V Terezin€ se hodn¢ mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnozstvi

budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktualni?

Téchto projektt bylo v minulosti n¢kolik. Vzdy s odstupem 5-10 let. Nyni jedname o
moznosti oprav n€kolika objektll za zhruba 3,5 miliardy K¢. BohuzZel jsou tyto projekty
na dlouhou dobu. Prochazi nékolika volbami (do zastupitelstev, do kraji, do poslanecké
snémovny, do senatu). Pro tak velky projekt musite mit podporu vSech téchto instituci.
Pokud se néco zméni volbami, dojde ke zméné koalicnich partnert, zaCiname znovu.
Bohuzel, takovy je soucasny systém. Nyni se snaZime za podpory téchto organt zajistit
toto financovani. Cas nas tladi, protoze pii§ti rok nas &ekaji volby do poslanecké
snémovny a nikdo nevi, jak dopadnou. VSichni vysoci Gifednici na ministerstvech, véetné
ministril vnimaji potfebu pomoci méstu Terezin. Dle aktudlnich parametrli musi mit mésto
minimalné 10% spolutcast, coz je minimaln€ 350 mil. K¢, které mésto v dohledné dobé
mit nebude. Nyni feSime s ministry, jak zménit legislativu, pfipadné vypsani dotacniho

titulu pfimo pro Terezin za specidlnich podminek.
13. Co jsou pro Vas stézejni problémy, které meésto ma?

Zanejvéetsi problém vnimam dlouhodobé sméfovani mésta. Od revoluce se mésto chova
velice socidlné. Vysledkem je dnes aktudlni skladba obyvatel. Méame problémy

s vandalismem, odpady, dodrzovanim vyhlasek apod. Lidé k sob& maji dal. Jsme nuceni
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provozovat méstskou policii, ktera nas stoji nemalé penize, abychom tyto disledky

vvvvvv

informovat o déni ve mésté a snazit se je zapojit do co nejvice aktivit. Snazit se, aby se

vvvvvv

lidé podileli na svém okoli. Jen tak mtizeme pochopit, co je pro nas to nejdulezitéjsi.

Dale se mésto snazilo zbavovat majetku. Mésto v minulosti nabizelo majetek za ucelem
pieneseni provoznich ndkladi objektl na tieti osobu. Vysledkem je dnes nékolik sice
opravenych budov (archivy apod.), které nadm zabiraji prostor v centru méesta k vytvoteni
bytové vystavby a volnocasového vyuziti obyvatel. Timto mohlo dochézet k postupnému
ozivovani mésta. Diky tomuto procesu piislo do mésta také nékolik novych organizaci.
Nékteré z nich vyuzivaji vizitku mésta Terezin pro ziskavani svych granti. Dokonce se
n¢kdy tyto organizace stdvaji konkurenci méstu pii ziskavani nékterych dotaci.

Na druhou stranu chapu rozhodnuti minulych zastupiteld. Pravdépodobné rozhodovali
na kazdy objekt, nebo soubor objektl, co méstu mohou ptinést. Z kazdé¢ pftilezitosti se
musime snazit ziskat co nejvice vyhod pro mésto. Dle mého nézoru se nesmime spokojit
jen s opravou objektu a zajisténi financovani. Musi nas zajimat, co se v objektu bude dit
a jak ndm pomiiZe oZivit mésto.

Rozhovor 2 s radni Hanou RoZcovou
1. Pro¢€ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly Vase ocekavani a

cile?

Vzhledem k tomu, ze jsem v ZM byla od r. 2006 v ruznych funkcich a bylo
rozpracovano n€kolik dilezitych projekti a investi¢nich akci, chtéla jsem, aby se podafilo
jejich dokonceni. Pokud by nebyly dokonceny, hrozilo by nebezpeci, Ze by mésto muselo
vracet nemalé fin. prostiedky, nebot” se jednalo o dota¢ni tituly. Cilem bylo volby vyhrat,

nebo vytvofit koalici, kterd bude navazovat na piedchozi volebni obdobi.

2. Jak byla sestavovana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listiné mate 15

lidi, byl pro Véas problém sehnat tento pocet a jak jste ur€ovali potfadi na kandidatni listin¢?

V 1. 2006 se nas tenkrat 15 nespokojenych zen dalo dohromady a kandidatni listina
byla sestavena bez problémt, dalsi volby se konaly pouze malé zmény, z divodu véku,
zmény bydlisté, nebo Casového zaneprazdnéni zen. Potadi bylo urceno podle ochoty

jednotlivych Zen pracovat pro mésto a popf. zastavat funkce.
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3. Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé

z popredi kandidatni listiny nebo se radili vSichni)

Volebni program byl sestavovan na schiizkach a podilelo se na jeho vzniku cca 10 Zen.

Konec¢na podoba, byla vypracovana lidrem kandidatni listiny.

4. Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? Vyuzili

jste naptiklad socidlni sité nebo jste preferovali spi§ osobni kontakt s voli¢i?

Volebni kampan byla, postavena zejména na osobnim piistupu a angazovanosti
jednotlivych kandidatek v pracovnim, spolecenském a kulturnim Zzivoté ve mésté. Byl

vyuzit fc. a letacky, které byly doruc¢eny do kazdé domacnosti.
5. Jak hodnotite vysledky voleb?

Dle mého nazoru lidé uvéfili neredlnym slibim nékterych volebnich uskupeni a o
kone¢né podob¢ slozeni vedeni mésta rozhodla strana, kterd méla pouze jednoho

zvoleného zastupitele

6. Muzete priblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky

jednéni spokojeni?

S kone¢nym vysledkem jednani o sloZeni vedeni mésta a RM jsem spokojena nebyla.

Jednani probihala, bez mé ucasti.

7. Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté a kdo navrhuje

agendu (napf. rozvojové cile, investice)?

.Plivodni koalice se po 3 mésicich rozpadla a ziistal pouze starosta bez RM a finan¢niho
vyboru. Po zvoleni nové RM a FV se nastavily nové mechanismy fungovani radnice.
21.10.2019 byl ZM schvalen obsahly material Strategie Terezin 2030 , ktery by m¢él

slouzit pro jednani vlady CR a uréit jak s Terezinem dal.

8. Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pied jednadnim vetejného zastupitelstva,

popftipad¢ jak casto?

Pted vetejnym ZM se schdzime na pracovnim jednéani. Ucast ¢l. ZM na tomto jednani

je vetsinou polovicni.
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9. Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéjsi moznou

vétSinou hlasii, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani?

Po odstoupeni puvodnich radnich byl mistostarosta zvolen vétSinou ¢l. ZM a na

jednénich ZM je téz vétsSinoveé hlasovani 13 €l. pro.

10.Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pfi jednani zastupitelstva? Nebo

se Casto stava, ze se to rad¢ nepodaii?
Soucasna rada je schopna prosadit své navrhy na jednani ZM

11. Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napt. preferované

investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedari?
.viz. odp. bod ¢. 7

12. V Terezin€ se hodné mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnozstvi

budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktualni?

V Tereziné byly opraveny 4 velké objekty a nyni kon¢i jejich udrzitelnost a rozhoduje
se k ¢emu budou dale slouzit. Nyni se dokoncuje oprava Wieserova palace a ptichazi
obdobi udrzitelnosti. Dalsi 4 velké objekty jsou v havarijnim stavu a jedna se o jejich

budoucnosti. To je také sloZité - bylo by dobré probrat Gstné.
13. Co jsou pro Vas stézejni problémy, které mésto ma?
Velky problém mésta Terezin je obrovsky majetek, maly rozpocet a malo obyvatel.

Dalsi problém, ktery vidim ja je samotny pan starosta.

Rozhovor 3 se zastupitelem Romanem Vitkem
Proc¢ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly VaSe oCekavani a

cile?

- nelibilo se mi fizeni obce, neochota vedeni obce zménit ztrouchnivélé fungovani obce.
Ocekaval jsem moderni fizeni obce, transparentni fizeni, zvefejiovani informaci pro

obcany s dostate¢nym piedstihem. Spolupodileni obcanti na fungovani obce,

2. Jak byla sestavovéana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listiné mate 15

lidi, byl pro Vs problém sehnat tento pocet a jak jste ur€ovali pofadi na kandidatni listiné?
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- kandidatka byla sestavovéana s ohledem na zastoupeni ob&anii ze viech obci v K.U.
Terezin a jejich profesnim ¢i mistnim znalostem. Sestaveni kandidatky problém nebyl,
nebylo by problémem sestavit “dvé ptip. tfi kandidatky*. Potfadi bylo uréeno po vzajemné

diskuzi s ohledem na ambice jednotlivych kandidati.

3. Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé

z popiedi kandidatni listiny nebo se radili vSichni)

- na zakladnim sestaveni osnovy programu se podilel lidr s volebnim manazerem, poté
program projednala celd kandidatka a findlni verzi programu byla schvalena vSemi

kandidaty, ndhradniky a sympatizanty.

4. Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? Vyuzili

jste naptiklad socidlni sité nebo jste preferovali spi§ osobni kontakt s voli¢i?

- kampan byla ze vSech oblasti: tiskoviny, noviny, billboardy, web stranky, socialni sit¢.
Specialni kampan v podob¢ osobniho kontaktu nebyla z divodu, ze se vSichni kandidati

setkavaji s velkym mnozstvim potenciondlnich volict v pritbéhu celého volebniho obdobi

5. Jak hodnotite vysledky voleb?

X ¢

- vysledky dopadly “PATEM?®, ostatné tak jak je v Terezing “zvykem*

6. Muzete priblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky

jednani spokojeni?

- STAN byl postaven pied hotovou véc, lidr kandidatky RESET nediskutoval o obsazeni
postu starosty a dal$ich posti. Pokud bychom nepodpofili na post starosty René Tomaska
sestavil by koalici ve stavajicim sloZeni. TudiZ post mistostarosty byl nabidnuty STAN a

pozice radnich nabidnuta dal§im strandm

7. Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté a kdo navrhuje

agendu (napf. rozvojové cile, investice)?

- to je to co jsme chtéli zménit, 1éta se tyto otazky fesi ze dne na den bez dlouhodobého
planu i pfesto Ze zastupitelstvo akéni plan, sttednédoby a dlouhodoby vyhled rozpoctu

schvaluje.

8. Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pied jednadnim vetejného zastupitelstva,

popfipadé jak ¢asto?
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- pracovni jednani zastupitelstva jsou vzdy ve ctvrtek pred jednanim zastupitelstva a

bohuzel z diivodu aby samotné jednani zastupitelstva probihalo bez dotaz.

9. Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéj$i moznou

vétSinou hlasii, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani?

- V podstaté to nema zadny vliv, protoze vedeni obce de facto az na René Tomaska

zustalo totozné jako v minulém volebnim obdobi.

10.Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pfi jednani zastupitelstva? Nebo

se Casto stava, Ze se to radé nepodafi?

- to je te€zka otazka: v podstate jde o fakt, ze pokud si néco Hana Rozcova chce prosadit

tak si to z pozice radni prosadi spole¢né s ANO a dal$imi stranami

11. Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napf. preferované

investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedari?

- strategicky plan rozvoje obce je samoziejmé schvaleny ale bohuzel se podle planu

nepostupuje

12. V Terezin¢ se hodn€ mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnoZzstvi

budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktualni?

- nevim presné ktery projekt mate na mysli ..., nékteti lidé jsou schopni slibit témét

cokoli s vidinou funkce
13. Co jsou pro Vas stézejni problémy, které mésto ma?

- netransparentnost vedeni mésta a radnice, nemoznost ob¢ant spolupodilet se na chodu
obce, dopravni infrastruktura (chodniky, silnice) ... je toho vice. Mnoho pracovnich mist
na samotné radnici, velké mnoZstvi pracovnich pozic je z ¢asti duplicitni.

Rozhovor 4 se zastupitelem Michalem Fialou
1. Pro¢€ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly VaSe oCekéavani a

cile?

Poprvé jsem se rozhodl kandidovat do zastupitelstva, abych se pokusil zabranit
zvérstvim, které tady provadél pan Hornicek a Vrany. Ale hlavni diivod byl vykonat néco
dobrého pro toto mésto a obCany co Vnasem mésté¢ a obcich ziji. Bohuzel vSechny

ocekavani se nenaplnila. Jina tfeba bezpecnost ano.
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2. Jak byla sestavovana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listin¢ mate 15

lidi, byl pro Vas problém sehnat tento pocet a jak jste uréovali poradi na kandidatni listiné?

vvvvv

a obcich vzniklo mnoho hnuti, které kandidaty mezi sebe rozdrobili. Kandidatka za nasi

stranu byla sestavovana po dohod¢ vsech kandidatu.

3. Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé
z popredi kandidatni listiny nebo se radili vSichni)

Lidé z poptedi kandidatky a byvali zastupitelé za nasi stranu.

4. Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? VyuZili
jste naptiklad socidlni sité nebo jste preferovali spi§ osobni kontakt s voli¢i?
V této

kampani jsme vyuzili soc, sit€ a roznaseni letdkt do schranek.

5. Jak hodnotite vysledky voleb?

Vysledek voleb byl zklam&nim nejen pro nasi stranu.

6. Muzete priblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky
jednani spokojeni? Post
starosty je pro mé zklamani a po volbach byl zklamani i mistostarosta. Jejich koalice

nevydrzela ani pll roku. Jednal jsem za nasi stranu se v§emi zastupiteli.

7. Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté€ a kdo navrhuje
agendu (napf. rozvojové cile, investice)? V naSem
mésté rozvojovée cile a investice zpracovavaji zaméstnanci mésta. Rozhoduje rada mésta

a zastupitelstvo.

8. Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pied jednanim vefejného zastupitelstva,
popfipadé jak ¢asto?

Pred kazdym zastupitelstvem mame pracovni zastupitelstvo.

9. Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéjs$i moznou
vétSinou hlast, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani? Mistostarosta byl v tomto

volebnim obdobi vyménén a na jednéni to vliv nema.
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10.Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pfi jednéni zastupitelstva? Nebo
se Casto stava, ze se to rad¢ nepodaii?

Vét$inou ano. Prosadi si, co rada navrhne.

11. Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napf. preferované
investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedafi?
V naSem mést¢ mame strategicky plan rozvoje mésta. Byl tvofen nékolik let a ekl bych
ze se docela dafi ho napliovat i kdyz velmi pomalu, ale to je diky financnim moznostem

mésta.

12. V Terezin€ se hodn¢ mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnozstvi
budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktudlni? Ano, jak je vidét

tento projekt se napliuje.

13. Co jsou pro Vas stézejni problémy, které mésto ma?
Toto mésto ma stale problémy s budovami po armad¢, velkym prostorem hradeb, ale také
s drobnou kriminalitou, kterou se daif potirat. Uklid ve mésté.
Rozhovor 5 s radnim AleSem Lepic¢em

Pro¢ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly VaSe ocekavani a

cile?

Poprvé jsem kandidoval v roce 2014, kde jsem byl osloven lidrem kandidatky Danielem
Trapanim, ktery se pozd¢ji stal starostou a Martinem Palou. Do politiky jsem se nehrnul
a jednalo se spiSe o podporu téchto kandidatii a pomahal jsem jim s kampani. Po smutném
umrti pana starosty jsem jiZ musel vstoupit do komundlni politiky aktivné. V dalSim
volebnim roce 2018 jsem jiz od zacatku vstupoval do voleb s jasnym cilem pomahat méstu

a soustiedit se hlavné na podporu Skolstvi a mladeze.

Jak byla sestavovana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listin¢ mate 15 lidi,

byl pro Vas problém sehnat tento pocet a jak jste urcovali potfadi na kandidatni listin€?

Kandidatky se pribézné dopliuji s pfedeslych soupisek, neni problém ani lidi oslovit
S moznosti napsani na kandidatku, protoze i kdyz se nechté;i aktivné zapojit ve velkém
rozsahu, vytipovany lidé informace o mésté zajimaji. Problém spise specificky pro nase
meésto a vesnice je ten, ze je prili§ mnoho kandidatek na tak malé mnozstvi obyvatel a

kdyz doplnujete lidi, tak zjist'ujete, ze jiz budou napsany n€kde jinde. Co se tyce poradi je
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to diskuse vSech. V poptedi se zpravidla pisi ti, co se chtéji aktivné zapojit do déni ve

meésté. VEtSinou ti, co jsou v popiedi, Se dostavuji i do funkci, ale neni to pravidlem.

Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé z

popiedi kandidatni listiny nebo se radili v§ichni)

Program diskutuji vSichni, finalni u¢esani jsme dé¢lali 3 lidi, zav€re¢ny program si zas
odsouhlasime komplet. U nés je vyhoda, ze vzdy né€kdo jiz v komunalni politice ptsobil
drive, takze se dé i realn€ sestavovat program na zaklad¢ zkuSenosti. Ma osobni zkusenost,
ale je, ze celkové statni sprava a vSe co na to navazuje je pomalejsi, nez by melo, proto

vétSinou plany nejsou na jedno volebni obdobi.

v w7

Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? Vyuzili

jste naptiklad socidlni sité nebo jste preferovali spi§ osobni kontakt s voli¢i?

Nic zvlastniho jsme nepfipravovali, kampan je zalozena na tom, ze se chce v néem
pokracovat a na zkusenostech z minulého obdobi. Lidi se navzajem znaji, takze je to spise
postaveno zase na lidech a pokud uz se v komundlni politice plsobi, tak je potfeba
ptipomenout dosavadni praci pro mésto a plany na dalsi obdobi. Lidi uz sami zhodnoti,
jestli ma smysl v tom pokracovat. Takze kampai je postavena spise na davéte lidi v praci,
co jiz délame. TiSténé materidly probéhly do schranek. Socialni sité byli vyuzity
minimalné, spi$ jenom prezentacné facebook a www stranky. Vlastni internetové stranky
jsme m¢éli asi jenom jediny, ale je to spiSe o tom, Ze to pro nas nebyl problém, tak pro¢ to

neudélat.
Jak hodnotite vysledky voleb?

S vysledkem voleb v tak velkém mnozstvi kandidatek jsem spokojen, kde se to hodné
roztfisti jsme ziskali v polednich volbach vzdy 2 mandaty, coZz hodnotim jako dobry
vysledek, protoze vzdy jsme mohli byt aktivnim prvkem o vyjednavani o koalici. Po
volbach 2018 se nam sice nepodaftilo dostat ihned do funkei, ale koalice, ktera si rozdala
funkce se brzo rozpadla, jejich kandidati postupné odstupovali. Asi to tak mélo byt, aby
si to kritici sami vyzkouSeli, pak se vSe uklidnilo a zastupitelstvo vétSinou tahlo za jeden

provaz a rozdilné nazory méli svoji iroven a vzdy se dalo dohodnout na n&jakém vysledku

a kompromisu.
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Muzete priblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky

jednéni spokojeni?

V roce 2014 jsme méli post starosty a vétSinu v koalici. V roce 2018 jsme sice vedli
povolebni vyjednavani, ale nedoslo k dohodé¢, takze jsme $li do opozice + dalsi strany,
které byli diive spole¢né¢ ve vedeni mésta. Kritici si to vyzkouseli, z mého pohledu to byla
casova ztrata pro mésto a dost véci se rozboftilo. Jak jsem jiz zminoval v predeslém bode,
puvodni koalice vydrzela par mésich. Aktudlné mamé znaSi kandidatky post

mistostarosty a 2 radnich.

Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté a kdo navrhuje

agendu (napf. rozvojové cile, investice)?

O nejvice vécech rozhoduje starosta, mistostarosta. Dle diileZitosti, pak rozhoduje rada

vvvvvv

zastupitelstva, napt. prodeje, dilezité smlouvy, rozpocet mésta atd.

Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pfed jednanim vefejného zastupitelstva,

popftipad¢ jak Casto?

Ano mame s predstihem nékolika dnii pied zastupitelstvem, aby se zastupitele mohli
ptat na jednotlivé body a byl i ¢as na ptipadnou odpovéd’. Zastupitele maji, ale seznam
bodd, takZe se mizou ptat i individualné kdykoliv pted zastupitelstvem. Z mého pohledu

osobni porady jsou efektnéjsi, dotazy jsou totiz zastupiteld podobné.

Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéjsi moznou

vétSinou hlasii, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani?

Neshody byly hned po volbéch, ale jiz jsem to vySe popisoval. Aktualné bych tekl, ze
panuje Vv podstatnych vécech dohoda. Co se objevili v zastupitelstvu novy museli nabyt
zkuSenosti a informaci, aby pochopili i ty co jiz mésto vedli. Ty co mésto vedli, zas musi
vnimat 1 nové nazory a pohledy na vedeni mésta a vesnic. Je to jenom o tom, jak lidi
vzajemné dokazi komunikovat, jaky si daji prostor na pochopeni a jsou ochotni dospét ke

kompromisu.

Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pii jednéni zastupitelstva? Nebo se

Casto stava, Ze se to radé nepodafi?
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Ano panuje shoda a vétSinova diveéra v radu.

Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napt. preferované

investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedafi?

Ano strategicky plan mésta existuje a existuje 1 zasobnik projektii. Hlavni slovo, ale co
se tyc¢e realizace jsou vzdy finance, takZze napliiovani planu je o tom, jaké jsou k dispozici

volné penize a jak se podafi ziskat dotace.

V Tereziné se hodn¢ mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnozstvi

budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktualni?

Projekty ohledné opravy vétsSiny budov se fesi neustale, problém je, ze je to velké sousto
pro mésto a musi byt do toho zapojen i1 kraj, potazmo stit a v tom nés trochu drti
byrokracie a ¢as. Tohle v§echno se musi sladit, musi tomu byt naklonéni politici ve stejny
Cas a zarucena navaznost a financovani, pokud se vyméni lidi na postech. Diky tomu, ze
volby komunélni, krajské i statni do poslanecké snémovny jsou v jiném roce a lidi se méni,
tak se vSe komplikuje a Cas je taky velky nepfitel, protoze tyto velké projekty jsou vzdy
vazany na né&jakou dotaci, kterd ma jasny pravidla a asovy harmonogram. V soucasnosti
se snazime piesvedcit vladu, ze Terezin pottebuje pomoc individuélni. Ve staté sice velké
projekty jsou, které se dokdzou dotahnout do konce, ale vétSinou je realizuje stat, kraj,
pfipadné mésta s mnohem vétsim rozpoctem. Ale abych nebyl skeptik, tak i u nés se dati
nékteré projekty realizovat. Jiz se nékolik budov opravilo za pomoci kraje a
proinvestovalo n€kolik stovek milionu. Aktualné se dode€lava Wiesertiv dim, kde opét
prob&hla kompletni rekonstrukce. Velky problém a strasak jsou Zizkovi kasarna, které jiz
doslova padaji a tam se nam zatim nepovedlo sehnat aktudlni pomoc, ale jsou soucasti
velkého projektu, ale nepfitel opét cas a velké sousto i1 pro kraj. Bohuzel pomyslného

¢ern¢ho Petra drzi mésto, které je povinno se o svlij majetek starat.

Co jsou pro Vas stézejni problémy, které mésto ma?

Vétsina se odrazi od financi.
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Problém je i diskuse mezi lidmi, lidi radi kritizuji, ale sami nechtéji davat energii a Cas
na zlepSeni. Nékdy by stacilo, aby si pfisli poslechnout co k tomu lidi co tak rozhodli
vedlo, pfipadné i navrhnout jiné feSeni a mozna by bylo po problému.

Rozhovor 6 se zastupitelem Jifim Smutnym
1. Proc€ jste se rozhodl kandidovat do zastupitelstva mésta, jaké byly VaSe ocekavani a

cile?

Zastupitelem jsem jiz druhé volebni obdobi. Vstoupit do komunalni politiky jsem se
rozhodl proto, Ze jsem chtél ur¢ité zmeény ve fungovani mésta a mit také moznost prosadit
své ndzory a nazory jinych se kterymi se ztotoZiluji. Velmi Casty jev na radnicich je, Ze se
vénuje priliS mnoho Casu a penéz na politikafeni a podstatné véci pro chod mésta se
ptehlizeji. Tento stav byl zde dlouhodobé netinosny a vedl k tomu, Ze se nemaléd Cast
obyvatel spojila a v roce 2014 vytvorila nékolik, zcela novych nezavislych kandidatek,
¢imz zde nabourala zab&hnuty systém politikafeni. Tato seskupeni obcanti se angazujiiv

soucasném volebnim obdobi.

2. Jak byla sestavovana kandidatni listina Vasi strany? Na kandidatni listiné¢ mate 15

lidi, byl pro Vas problém sehnat tento pocet a jak jste uréovali pofadi na kandidatni listiné?

Pti sestavovani kandidatek jsme vychézeli z politické situace mésta a to i nékolik
volebnich obdobi zpétné. Vidite, s kym se muZete dat dohromady, kdo je nazorové
nejblize. Kdo za sebou netahne korupc¢ni skandaly. Kazdy vi, Ze obsadit zastupitelstvo
celou kandidatkou nemate Sanci, at’ mate sebelepsi kandidaty (pfi sou¢asném volebnim
systému). Vazni zajemci o post zastupitele obsadi prvni dvé aZ tfi mista a ostatni jsou spiSe
podporovatelé, ktefi chtéji pomoci, ale nechtéji zabfednout do politiky. Naplnit
kandidatku tedy neni problém tu postavi kazdy. Naplnit kandidatku lidmi, ktefi chtéji
pracovat, ano. NaSe kandidatka byla sestavovéana jak z lidi z minulych voleb, nasi ¢i

spratelené kandidatky, tak naSimi podporovateli, kterym neni jejich mésto lhostejné.

3. Kdo vSechno se podilel na sestaveni programu Vasi volebni strany? (jen lidr, jen lidé
z poptedi kandidatni listiny nebo se radili vSichni)

Program sestavovali pfedev§im lidé z poptedi kandidatky, ale pfipominkovali ho
vSichni.

4. Co muzete fict o kampani Vasi strany, byla né¢im zvlastni od ostatnich stran? VyuZili

jste napftiklad sociélni sité nebo jste preferovali spi§ osobni kontakt s voli¢i?
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Nase volebni kampan, nebyla vyrazné nécim vyjimecna od ostatnich. Vyuzily jsme
standardnich prostredk - tisk, letdky, socidlni sité, ale ptedevsim osobni kontakt s lidmi.
Nejenom v pribéhu kampang, ale uz pti samotné registraci nezavislé kandidatky, kdy jsme
museli ziskat vice jak dvé sté podpisti od volict s trvalym pobytem na izemi Terezina.
Tato ,,nevyhoda “ oproti tradi¢nim politickym stranam, nas alespont pfim¢la k vétSimu

kontaktu s lidmi.
5. Jak hodnotite vysledky voleb?

Z mého pohledu, vysledky voleb dopadly dobfte, ackoliv to byla ziskana tésna vétSina
(coz je v Tereziné po volbach veelku bézny stav), do Rady mésta jsme si mohli zvolit lidi,
kterym davétujeme a rovnéz starostu, od néhoz ocekavate, ze celé mésto (pfidruzené

obce) spoji do hromady.

Po velmi kratké dobé se, ale stalo néco, co nikdo neocekaval. Jeden z Clenti nasi koalice
(radni) vazné onemocnél a do zastupitelstva se uz nevratil. Tim se sily vyrovnaly 7 :7 auz
zde nebyla vétSinova koalice, ale byly tady zase oni a my. Takto jsme se totiz titulovali.
Ackoliv ,, nasim “ koali¢nim kolegim nikdo nenafizoval, jakym zptisobem maji hlasovat
a tém ,, druhym* jsme neustéale nabizeli spolupréci, byla zde potad citit nevrazivost. Dalsi
udalosti na sebe nenechali dlouho ¢ekat. Dva zastupitelé (radni a mistostarosta) z jedné
kandidatky se ,,na smrt* rozkmotfili. Mistostarosta byl nakonec odvolan a druhy radni
odesel z postu zastupitele. Takto dalsi radni, ktery vitézstvim ve volbach, vidé€l Sanci
velkych zmén, ke kterym ale nedochézelo, pravé na opak, nakonec post zastupitele
(radniho) opustil. Starosta jako posledni paty radni zistal na radnici sam. Tento stav trval
témét pul roku, protoze ani jedna z koalic nechtéla ustoupit a prosazovala jenom své
zastupce. Radnice byla do jisté miry paralyzovana a samoziejmé se to zacalo projevovalo
na chodu mésta. Nakonec, pfeci jenom doSlo k dohodé, pfestali jsme se nazyvat ti druzi a

zacali jsme spolupracovat.
6. Muzete piiblizit jednani o postech starosty, mistostarosty a radnich? Jste s vysledky
jednani spokojeni?

Povolebni jednani probihala velmi strikin¢ a bez divéry. Byvalému vedeni (opozici)
byly nabidnuty dva posty radnich a ptedsednictvi v Kontrolnim a Finan¢nim vyboru.
Jejich ptedstavy, ale stoupaly mnohem vyse, takze jednani dopadla tak, ze bud’ dostanou

vic a nebo nechtéji nic. Nijak nechtéli respektovat vysledky voleb. V nasi koalici jsme
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méli dva kandidaty na starostu, jednim je soucasny starosta a druhy =zastal post
mistostarosty (po ¢ase odvolany). Kdo chtél pracovat v Rad¢, ziskal post Radniho. Stejné
tak jsme si rozebrali vybory a komise. Ackoliv byvalé vedeni radnice hlasalo, chceme

pomoc Terezinu, tak druhym dechem se od vSeho distancovalo.

7. Jak byste okomentoval politické mechanismy, které funguji ve mésté a kdo navrhuje

agendu (napf. rozvojové cile, investice)?

Podklady pro zastupitele piipravuji zaméstnanci M&U a to na pokyn vedeni. Zastupitel

muze byt sdm navrhovatel a zpracovatel podkladi napt. Investicni akce.

Z mého pohledu neni dostatecné chodem uradu vyuzivan zajem nékterych zastupitelti
o ptimé zapojeni se do priprav strategii a akci mésta. Mame sice rizné komise, jejich jsem
1 ja ¢lenem, ale 1 pro n€ jsou podklady zpracovavany Ufedniky ¢i externisty a ¢lenové

»pouze* ptipominkuji. Na coZ ¢asto neni ani ¢as a ¢asto ani zajem.

Posunem oproti predchozim obdobim jsou setkdni s ob¢any, kteti maji zdjem o rozvoj

meésta.

8. Mate, jako zastupitelé, pracovni porady pied jednanim vefejného zastupitelstva,

popftipad¢ jak casto?

Pracovni porady fadovych zastupitelli pfed zasedanim zastupitelstva, jsou zpravidla
vzdy nékolik dni ptfed zasedanim. V ptipadé potieby si mizou zastupitelé domluvit

individualni schiizku, a to nejen z vedenim mésta , ale 1 zaméstnanci radnice.

9. Starosta a mistostarosta byli v tomto volebnim obdobi zvoleni nejtésnéjSi moznou

vétSinou hlasii, ma tento stav néjaky podstatny vliv na jednani?

Volba téchto postil v povolebnim obdobi doprovazela jisté kdo z koho, jak uz jsem
popisoval vySe. Ale situace se zménila, po velkém nazorovém Ustupku byly dovoleni zbyli
¢lenové Rady a mistostarosta, a nasledné okolnosti nas pfiméli zakopat valecné sekyry.

Dnes maji oba zastupci vétSinovou podporu.

10. Je rada mésta schopna prosadit vSechny své navrhy pii jednani zastupitelstva? Nebo

se Casto stava, Ze se to radé nepodaii?

72



Rada samozfejmé neni vSemocnd, musi se fidit pokyny zastupitelstva, a piestoze
nekteré pravomoce nalezi radé, stava se ze i ona musi nékteré své navrhy — rozhodnuti

revokovat na zakladé ptipominek ¢i rozhodnuti zastupitelstva.

11. Existuje strategicky plan rozvoje mésta do nasledujicich let (napf. preferované

investice)? Jestli ano, jak byl vytvofen a postupujete podle planu nebo se to nedafi?

Dokument, ktery byl nazvan Strategie Terezin 2030 byl vytvoien v fijnu 2019. Bohuzel
se jedna pouze o souhrn nazori zpracovatele, chybi zde mnozstvi analyz shromazdénych
a vyhodnocenych dat, odhadli vyvoje, a to v mnoha oblastech. Tento material je nutné

dopracovat.

12. V Terezin¢ se hodné mluvilo o projektu, ktery pocital s opravou velkého mnozstvi

budov, které jsou ve vlastnictvi mésta, je tento projekt stale aktualni?

Jednalo se o tzv. Europrojekt (studentské mésto). Projektu byla na pocatku vénovana
velka podpora statu, ale postupem casu dochdzelo k utlumovéni az zcela zanikl. Mésto
mélo projit kompletni obménou infrastruktury. Misto n¢ho se pfistoupilo k mensSim

projektim zaméfené na vojenstvi a historii mésta.
13. Co jsou pro Vas stézejni problémy, které mésto ma?

V prvni fadé¢ je to samoziejmé nedostatek financnich zdroja. S tim ma problém vétsina
obci. Ale Terezin, pieci jenom neni jako vétSina obcei. Byl zbudovan a provozovan statem.
Jeho struktura naddimenzovanych kasarenskych budov a ohromného pevnostniho
systému, vyzaduje nakladnou rekonstrukci a naklady na tidrzbu taky nejsou zanedbatelné.
Alespon dnes. Pomalu se ale ukazuje, Ze tato velka zatéZ a ptitéz, jak to n¢ktefi nazyvaji,
je ve skuteCnosti nd$ poklad, protoze to déla Terezin Terezinem. Svét nam takové mésto
zavidi a my bohuzel jsme nebyli schopni vyuzit potencial, ktery mésto nabizi ve vSech

smérech. Nastésti se pfistup radnice a obyvatel méni a nenechéavaji objekty leZet ladem.

Dal$im problémem je, nekoncepcéni zplsob pii rekonstrukcich. V poslednich letech se
skrz Terezin proinvestovalo stovky milionti, nikoho ale nezajima kvalita odvedené prace
a smysluplnost projektu. Nasledna zatéz pro mésto vyplyva z povinnosti udrzovat objekt
v provozu, ale také opravovat opravené, minimalné¢ po dobu udrzitelnosti projektu.

Ackoliv pro néj nema fadné vyuzit
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9.2 Tabulky

9.2.1 Zvoleni zastupitelé 2006-2018

Politicka
Jméno kandidata Navrh. Strana prislusnost 2006 2010 2014 2018
Rozcova Hana NK BEZPP Z Z YA Z
Votockova
Valerie NK BEZPP JA
Slavikova Martina| Nk BEZPP Z
Rotbauer Tomas STAN BEZPP 7
Vitek Roman STAN/ESSD BEZPP/CSSD z z
Pala Martin ANO ANO Z Z
Lepic Ales ANO BEZPP z
Fiala Michal KSCM BEZPP Z Z
Smutny Jifi NK BEZPP VA VA
Rous Zdenék NK BEZPP Z
Tomasek René NK BEZPP Z
Vrany Radek Ing.| Nk BEZPP Z
Dostadl  Dalibor
Mar. NK BEZPP Z
Johanovsky SNK ED
Michal BEZPP Z
Beranek Libor 0oDS ODS Z Z
Trapani Daniel ANO/ODS ANO
Krajéa  Bohumil
Ivng. NK BEZPP Z
Cech  Vladimir
Ing. NK BEZPP Z
Bures Vit NK/TOP 09 BEZPP z Z Z
Letafkova Jana NK BEZPP Z Z
Nekolny Miloslav SNK ED BEZPP Z
Korber  Oldfich ;
RSDr. KSCM BEZPP z Z Z
Rous Zdenék NK BEZPP 7
Prokopcova Jifina| Nk BEZPP 7
Mrazek Petr ¢SSD/TOP09 BEZPP z z z
Vrany Radek Ing.| STAN BEZPP Z Z
Povolny Josef | STAN
I\V/IVDr. BEZPP YA
Cerny Alexander oDS oDS Z Z
Berankova Ivana NK BEZPP Z Z
Cechova Rizena | SNK ED/HNHRM | Rgzpp Z Z
Linajova Jana| SNKED
MUDr. BEZPP Z
Kundratova Alice KSCM KSCM Z
Linaj Ludék KSCM BEZPP Z Z
HorniCek JanIng.| ops oDS Z
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Tomasek

Vratislav ODS BEZPP Z
Rozec Miloslav HNHRM BEZPP Z
Kral Robert Robert BEZPP z

Zdroj: Cesky statisticky iiad, WWW.CZS0.CZ, viastni zpracovaini

9.2.2 Seznam historickych budov

Historické budovy a

prostory ve vlastnictvi

mésta Terezin

Nazev Adresa
Kavalir IV. nema adresu
Bastion IlI. nema adresu

Hasi¢ska zbrojnice

Komenského 153

Kavalir 1.

Terezin 390

BohusSovicka brana

nema adresu

Stard hasic¢ska

zbrojnice
Vojenskd zbrojnice

(Kino) Zizkova 155
Délostrelecka

kasarna Zizkova 409

Retranchement V.

nema adresu

Zizkovy kasarny

Rozmezi
Komenského

Revoluéni

d

Retranchement XX.

nema adresu

Pracharna ¢.7

nema adresu

Dolni vodni brana

nema adresu

Stara nemocnice Fucikova

Kavalir VIII. nema adresu
Pracharna¢.1 Palackého
Jizdarna Palackého
Obytné budovy Nam. Csa 215,216
Kostel VzkFi$eni Pané Nam. Csa
Wieser(v dlim Prazska 25

Zdroj 2:Mesto Terezin, viastni zpracovani

9.2.3 Zvoleni zastupitelé v komunalnich volbach 2018

Jméno a Kandidatni
pfijmeni Vék| listina
Rozcova Zeny
1. Hana 62 Terezinska
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Votockova Zeny

2. Valerie 61 Terezinska
Slavikova Zeny

3. Martina 44 Terezinska
Rotbauer

4. Tomas 39 STAN
Vitek

5. Roman 40 STAN

6. Pala Martin 37 ANO

7. Lepic Ales 41 ANO

8. Fiala Michal 44 KSCM
Smutny Jifi Zm.  pro

9. 40 Terezin
Rous Pro obce a

10. | Zdenék 52 Terezin
Tomasek

11. | René 45 RESET
Vrany

12. | Radek Ing. 55 RESET
Dostal

13. | Dalibor Mgr. 43 RESET
Johanovsky

14. Michal 47 SNK
Beranek

15. Libor 57 oDS

Zdroj: Cesky statisticky iiFad, WWW.CZS0.CZ, viastni zpracovani

9.2.4 Strategicky plan mésta

Oziveni ekonomiky
Mésto ma problém se stagnaci ekonomiky, jelikoz se orientuje témét vyhradné na
sluzby, a to souvisi s nizkou atraktivitou tizemi, ktera zapficinuje odliv obyvatel z mésta.

Ve mésté je jen mald Sance, jak ziskat praci. Cilem této strategie je zajistit lepSi podminky
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pro ekonomicky aktivni obyvatele. Do konce roku 2020 ma mésto za cil ptipravit strategii
na prechod mésta do éry digitalizace. K tomuto cili poslouzi experti na digitalni
ekonomiku, urbanisté, IT specialisté a kreativni pracovnici. Mésto ma také v planu zacit
spolupraci s riznymi institucemi (CVUT, Technicka univerzita Drazd’any, Smichovska
stfedni primyslova skola a dalsi). Do konce roku 2020 méla byt také vytvorena studie, jak

vyuzit brownfieldy ve mésté a tento cil se podaftilo splnit.

Do roku 2025 je v planu zajistit moderni komunikaéni infrastrukturu a vyuzit alespon
dva z brownfieldt (Zizkovské kasarny a objekt nemocnice). Tyto objekty by mély slouzit
jako sidlo pro stiedni podniky, které se vénuji informacnim a komunikac¢nim

technologiim.

V roce 2030 se ma ve méste vyskytovat mnoho podnikd, které budou vytvaret ptidanou
hodnotu. Terezin by mohl pfedstavovat skvélou piilezitost k zahajeni podnikani pro mladé
podnikatele. To by pomohlo zvysit vzdélanost v dané oblasti, nepochybné by se zménil
demograficky profil mésta a v neposledni fad¢€ by se celkové zvysila jeho atraktivita.
Zajisténi podminek pro rozvoj vzdélavacich a vyzkumnych instituci

M¢ésto mé velky problém smalym mnozstvim obyvatel nad 15, ktefi maji
vysokoSkolské vzdélani (pouze 6%). Tento fakt znamend, ze Terezin méa nedostatek
kvalifikované pracovni sily. Mésto je pfitom schopné do budoucna nabidnou praci
obyvatelim s vysokoskolskym vzdélanim (Vysoké skola, muzea, pamét'ové instituce a
nestatni vzdélavaci centra). Kdyby se podafilo splnit cile vyty¢ené do roku 2030, mé&l by

se zvysit pocet kvalifikovanych pracovnik a také zvysit pocet obyvatel.

Do roku 2020 méa mésto za cil posilit spolupraci mistnich instituci, zajistit finan¢ni
zdroje pro rozvoj vzdélavani a také zpracovat koncepci rozvoje sttedniho skolstvi v oblasti
mésta. Ukolem pro Zakladni $kolu v Terezing bude 1épe vzdélavat zaky v oblasti digitalni
ekonomiky. S koncepci rozvoje stiedniho $kolstvi souvisi snaha ziskat partnera pro vznik

nove stiedni Skoly na izemi mésta.

Pokud se podaii méstu nalézt partnera v oblasti stiednich $kol, do roku 2025 by méla
byt nova skola vybudovéna. Je v planu, ze pro Skolu bude rezervovan prostor v nékteré
z opravenych méstskych budov. S novou stfedni Skolou bude také dobudovana

doprovodna infrastruktura (internatni ubytovani, stravovaci zafizeni a sportovni
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infrastruktura). Absolventi §koly by poté méli mit moznost nalézt zaméstnani v novych

firmach, které ve mésté vzniknou.

Cilem do roku 2030 je zvysit pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, mél by vzrist
pocet zadateld o praci, ktefi budou dostate¢né kvalifikovani. Diky rozvoji mésta vznikne
ve mésté¢ mnoho zdravych malych a stiednich podnikil. Zvysi se také celkova atraktivita
meésta.

Zatraktivnéni podminek pro Zivot ve mésté a okoli

Tento cil reaguje na dalsi velky problém, kterym meésto trpi. Timto problémem je
nedostatecnd obcanskd vybavenost, a tim i1 nizkd atraktivita mésta. VyfeSeni tohoto
problému by do mésta ptivedlo dalsi investory, nové obyvatele, vyzkumniky i studenty.
Meéstu chybi kvalitni ubytovani, stravovaci zafizeni, kulturni a sportovni vyziti.
Atraktivita je také sniZzena Spatnym Sstavem mistnich komunikaci a znecisténim ovzdusi.

Hlavnim cilem této ¢asti strategického planu je urbanisticky rozvoj mésta.

Cilem do roku 2020 je hlavné zpracovat studie, jak méstu pomoct v urbanistickém

rozvoji a vytvofit finan¢ni rezervu pro zpracovani téchto studii.

Stiednédobym cilem je zvétsit kapacitu pro bydleni jak pro stalé obyvatele, tak pro
studenty (internatni bydleni). DalSim cilem je zvysit nabidku infrastruktury cestovniho
ruchu. Terezin v souc¢asné dobé nedisponuje zadnym hotelem. Dal§im tkolem pro mésto
je zvysit pocet obchodl. Problémem pro mésto je také vysoky pocet kamiont, které
projizdéji uzemim mésta, coz zplsobuje niceni mistnich komunikaci. Stfednédobym
cilem je téZ eliminovat toto dopravni zatiZeni. Spolky, které ptisobi ve mésté, by mély
zlepSit své fungovani, a tim nabidnout lepSi sportovni vyziti pro mlads$i a starsi
obyvatelstvo. Propojeni pevnostniho meésta s pfirodnimi atraktivitami by mély zajistit

nové cyklostezky, chodniky a nauc¢né stezky.

Dlouhodobym cilem do roku 2030 je celkové zlepSeni vzhledu mésta, infrastruktury a
sluzeb. Mésto a jeho okoli mé potencial byt atraktivnim mistem pro Zivot, jen zbyva
naplnit stanovené cile. Do roku 2030 ma byt zlepSeni dopravni situace, cilem je propojit
meésto s vysokorychlostni Zeleznici Praha-Drazd’any. Jak se strategii podafilo naplnit,

ukaZze v roce 2030 index kvality Zivota.

Kompletné komunikovat historii a nabidku destinace Terezin
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Ackoliv je Pamatnik Terezin druhou nejnavitdvovangjsi pietni pamatkou v Ceské
republice, mésto Terezin z tohoto faktu tézi jen malo. Turisté vétSinou navstévuji jen
Pamatnik Terezin a hlavni pevnost je pro turistické aktivity vyuzita minimalné. Novy
strategicky plan by tuto situaci m¢l zménit. Strategie by méla zajistit vinimani mésta jako
centra moderni historie s jedine¢nymi kulturnimi pamatkami, specifickym urbanismem a
pfirodnim okolim. Zmény vnimani mésta se podafi docilit jen pomoci finan¢nich investic
V oblasti propagace a marketingu a spoluprace subjektii, které¢ v pevnosti plisobi. Je také

vvvvv

neatraktivitu.

Do roku 2020 by mélo mésto vyftesit, kdo a jak nahradi sdruzeni Terezin - mésto zmény,
které spravuje Ctyii rozsahlé opravené objekty ve mésté (spoluprace byla prodlouzena do
konce roku 2021). Do konce roku 2020 méla byt také upravena spoluprace subjekti
pusobicich ve méste, coz by zlepsilo komunika¢ni a marketingovou strategii. Cilem je
také dostat se do popiredi materialtl Destina¢ni agentury Ceského stiedohoii, Usteckého

kraje a agentury CzechTourism.

Podle stitednédobého planu do roku 2025 je cilem zvySeni navstévnosti hlavni pevnosti,
a to za vyuziti nové komunika¢ni strategie. K tomu by mély dopomoci komunika¢ni
nastroje jako webové a mobilni aplikace, virtudlni realita a rozSifena realita. Mésto také
planuje zrevitalizovat vefejnou infrastrukturu. Tato opatieni by méla méstu zajistit zapsani

na seznam kulturniho dédictvi UNESCO.

Diky zapsani mésta na seznam kulturniho dédictvi UNESCO by se mésto do roku 2030
mohlo stat jednou z nejnavitévovangjsich pamatek v Ceské republice, coz by zptisobilo
ekonomicky riist samostatného mésta.

Optimalizace financovani obnovy a udrzby pamatkové chrianénych objektu ve

vlastnictvi mést Terezin
Nizky pocet obyvatel, kterym meésto disponuje, zapficinuje omezené fiskalni zdroje.

Pocet obyvatel nekoresponduje s velikosti mésta a rozlehlosti pamatek, které ma mésto ve
vlastnictvi. Nizké zdroje zapfi€inuji chatrani a rozklad budov, které ma mésto ve svém
majetku. Cilem mésta je financovat jen takové mnoZstvi budov, které odpovidaji velikosti
meésta. K docileni tohoto planu je podstatné nalézt subjekt nebo subjekty, které se o

pamatky budou starat a zajisti jejich vyuziti.
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Do roku 2020 ma vlada CR spoleéné s Usteckym krajem podpofit revitalizaci mésta a
zachranu ohrozenych pamatek. Je dilezité, aby instituce vlady nalezly vhodné vyuziti
ohroZzenych objektd. Dalsim dualezitym bodem v roce 2020 je vytesit, jak se nalozi
s objekty, které spravuje Terezin - mésto zmény. Reseni se zatim nenalezlo a sdruZeni
pokracuje déle ve spravé objektid. Pokud mésto v€as nenalezne feSeni, vSechny objekty

budou spadat pod spravu mésta, a tim se znovu zvétsi jeho majetek.

Ideélni bude, kdyz instituce vlady a mésto najdou vhodné subjekty, které prevezmou
objekty do své spravy. Tim se snizi finan¢ni a administrativni zatizeni mésta. Cilem je

nalézt smysluplné vyuziti objekti.

Do roku 2030 by jiz mél existovat model, ve kterém bude zajiSténo spravné fungovani
a sprava meésta, a to tak, ze majetek mésta bude odpovidat jeho velikosti a poctu obyvatel.
Péce o pamatky bude zajisténa diky nalezenym subjektim. V¢Etsi finanéni moznosti méstu

zajisti finance, které budou pouzity na opravy infrastruktury.’®

78 Strategicky plan mésta
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