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1 Přílohy

1.1 Otázky použité ke strukturovanému rozhovoru  

 Které manažerské funkce (například plánování, organizování, motivace, vedení a 

kontrola, popřípadě další) používáte, a jak to vidí zaměstnanci? 

 Jak dosáhnete požadovaného výsledku? Jak je zajištěna kontrola požadovaného 

výsledku? 

 Které manažerské kompetence jsou důležité v současnosti?  

 Které svoje vlastní dovednosti byste si přál/a zlepšit? Uveďte prosím důvod. 

 Jaký je váš pohled na spojení dovedností, kompetence a peněžní složky motivace? 

 Souhlasíte s tvrzením, že význam technických manažerských dovedností klesá 

oproti měkkým dovednostem? Uveďte prosím svoje důvody.  
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1.2 Odpovědi na otázky položené manažerům a jejich podřízeným 
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