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MAS Sokolovsko a jeji uloha v lokalnim rozvoji

Abstrakt

Tématem DP je komunitné vedeny lokalni rozvoj v mikroregionu Sokolovsko. Prace
se zaméfuje na pusobeni MAS Sokolovsko o.p.s. a dopad jeji ¢innosti na zlepSeni kvality
zivota v mikroregionu. Pfedmétem zajmu zkoumani se stalo také uchopeni principu LE-
ADER v praxi. DP ptedstavuje strucny piehled teorii regionu a regionalniho rozvoje majici
vztah k této problematice, dale se zabyva teorii partnerstvi v regionalnim rozvoji a neopomiji
ani regionalni politiku CR v&etné nadfazené regionalni politiky EU. Samostatnou
podkapitolou jsou vnitini kapacity komunity, nebot’ pro autorku je stézejni aktudlni stav
komunity a jeji pfipravenost na rizné typy rozvojovych projekt, které musi odpovi-dat
jejim aktualnim potifebam. Dulezitost tohoto pfistupu demonstruje v DP na konkrétnim
ptikladu Spatné praxe.

Pro analyzu pfinosu MAS Sokolovsko o.p.s. se DP zabyva zaméfenim vlastnich
projekti a mirou informovanosti obyvatelstva o ruznych aktivitach pfislusné MAS. K
tomuto ucelu byl vytvofen na zakladé dat predev§im CSU a CSI prehled nejpal&ivéjsich
problémi mikroregionu a provedeno dotaznikové Setfeni u obyvatel mikroregionu
Sokolovska, jehoz vysledky jsou v DP predstaveny. Z vySe uvedenych analyz je provedena

syntéza a jsou predstaveny navrhy pro efektivnéjsi fungovani MAS Sokolovsko o.p.s.

Klicova slova: lokalni rozvoj, MAS, mikroregion, partnerstvi v regionalnim rozvoji, princip

LEADER, regionalni politika, regionalni rozvoj, Sokolovsko



LAG Sokolovsko and its Role in Local Development

Abstract

The topic of the diploma thesis is community-led local development in the
Sokolovsko microregion. The diploma thesis focuses on the operation of LAG Sokolovsko
o.p.s. and its usefulness for improving the quality of life in the microregion. The subject of
research is also understanding of the LEADER principle in its work. The diploma thesis
presents a brief overview of theories of the region and regional development related to this
issue, it also deals with the theory of partnership in regional development and does not
neglect the regional policy of the Czech Republic, including the superior regional policy of
the EU. A separate sub-chapter is the internal capacities of the community, as the current
state of the community and its readiness for various types of development projects are crucial
for the author. That all must correspond to its current needs. The importance of this approach
is demonstrated in the diploma thesis on a specific example of bad practice.

For analysis of the contribution of LAG Sokolovsko o.p.s. the diploma thesis deals
with the focus of own projects and proper foreknowledge of the population about the various
activities of the relevant LAG. For this purpose, an overview of the most pressing problems
of the microregion was created based on the data by the CSU and CSI, and a questionnaire
survey was conducted among the residents of the Sokolovsko microregion, the results of
which are presented in the diploma thesis. A synthesis is made of the above-mentioned
analyzes and proposals are presented for more effective functioning of LAG Sokolovsko

0.p.s.

Keywords: LAG, LEADER principle, local development, microregion, partnership in

regional development, regional development, regional policy, Sokolovsko
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1 Uvod

Komunitné vedeny mistni rozvoj je zakladnim predpokladem efektivniho a cilené¢ho
regionalniho rozvoje. Zakladnim organem podilejicim se na jeho uspé$ném prubéhu, ktery
se opira o spolupraci mezi jednotlivymi aktéry ekonomického lokalniho rozvoje podle
principu LEADER, definovanym Evropskou komisi, jsou organizace nazyvané MAS, kter¢
vypracovavaji strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale SCLLD), podle své
uzemni pusobnosti.

MAS aktivné ziskavaji a prerozdé€luji tzemni podporu z narodnich programd, tak jako
z programi EU. Cilem jejich Cinnosti je zlepSeni kvality zivota obyvatel venkovskych
oblasti s diirazem na ochranu zivotniho prostfedi. Toto neni mozné bez spoluprace mistnich
aktérd. Cleny MAS jsou tedy nejen obce, svazky obci a instituce vefejné moci, ale nutné
jimi musi byt i Siroké spoleCenstvi obCant, neziskové organizace a zastupci podnikatelské
sféry plsobici na daném tzemi. Da se fict, ze C¢innost MAS podporuje rozvoj aktivni
obcCanskeé spoleCnosti a zarover jeji ¢innost i slozeni jejich ¢lent odrazi dosavadni fungovani
obcanské spolecnosti v oblasti, kde byla prislu§na MAS zalozena.

Mistni ak¢ni skupiny jsou standardizované organy regionalniho rozvoje. Pro
programové obdobi 2021-2027 byla ptvodni standardizace zpracovana MZ CR a SZIF
revidovana Odborem regionalni politky MMR CR. Bez dodrzovani téchto standardd
nemuze MAS vykonavat svoji €innost. Transparentni fungovani MAS je nutnosti, kterou
kontroluji i Ridici organy operanich programd, které vyzaduji nastaveni a dodrzovani
internich smémic MAS zejména v oblasti vyhlaSovani vyzev, hodnoceni a vybéru
podporovanych projekta.

Tématem této diplomové prace je MAS Sokolovsko z divodu autoréiny osobni vazby
k tomuto mikroregionu, ktery je soucasti strukturalné postizeného Karlovarského kraje a
zarovetl jehoz regionalni centrum vyssiho fadu Sokolov 1 druhé regionalni centrum Kraslice
a jejich spravni obvody, jsou fazeny dle Strategie regionalniho rozvoje 21+ (dale SRR21+)
mezi socialn€ ohrozené spravni obvody.

Vzhledem k vysSe uvedenému povazuje autorka cileny a promySleny komunitné
vedeny lokalni rozvoj mikroregionu Sokolovsko za velmi dulezitou soucast podpory,
vedouci ke snizeni socioekonomickych a tzemnich disparit. K tomu, aby byl eliminovan
pocet socialné vyloucenych lokalit, nebo pocet lokalit socialnim vylou¢enim ohrozeny,

k tomu, aby tento region nemusel byt opoustén vzdélanymi odborniky, kteti by zde méli mit
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moznost najit uplatnéni, anebo by dokonce s cilenou podporou mohli sami vytvofit pracovni
mista vhodnd 1 pro dalsi obyvatele mikroregionu. K tomu, aby bylo chranéno, pfip.
rekultivovano ¢i rozvijeno piirodni bohatstvi, nebot kvalita zivotniho prostfedi muze
pomoci napt. v podobé zvySeni atraktivnosti Sokolovska jakozto turistického cile, tedy
k podpofte cestovniho ruchu vedoucimu k ekonomickému oziveni oblasti.

Analyza MAS Sokolovsko a to, zda jeji Cinnost reaguje na nejvétsi problémy
mikroregionu Sokolovsko, které se autorka pokusi k tomuto ucelu definovat, je hlavnim
pfedmétem zkoumani této diplomové prace. Soucasné se autorka pokusi ovéfit, zda je
metoda LEADER pouzivéana v praxi.

Pred praktickou ¢asti uvede autorka v teoretické ¢asti diplomové prace obecny vhled
do problematiky definovani regionu, hierarchii regionti, vybranych teorii regionalniho
rozvoje, zejména reflektujici novy trend bottom-up principu a roli endogennich rozvojovych
potenciald, regionalni politiky s ohledem na &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, typd
partnerstvi v rozvojovych procesech a zejména postaveni mezisektorového partnerstvi na

mikroregionalni urovni v soucasném regionalnim rozvoji.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza piinosu MAS Sokolovsko o.p.s. pro rozvoj
regionu na zakladé hodnoceni jeji Cinnosti, pfi¢emz kritériem zkoumani se stane predev§im
zaméfeni projektd v porovnani s nejvéts§imi piekazkami rozvoje uzemi a schopnost Cerpat
finan¢ni prostfedky. Autorku zajima zejména fakt, do jaké miry reaguje ¢innost MAS na
specifické potieby regionu. Taze se timto, zda je cinnost MAS Sokolovsko o0.p.s. orientovana
na hlavni problémy svého mikroregionu? Cilem prace je zjistit, zda zaméfeni projektu
podporovanych MAS reaguje na vyznamné problémy v Gizemi a zda je metoda LEADER
skuteCn¢ realizovana v praxi. Premisou této prace je, ze nikoliv.

Pii definovani problémt mikroregionu bude autorka vychazet predevSim z dat
Ceského statistického ufadu a Ceské $kolni inspekce. Pro analyzu &innosti MAS navazala
autorka spolupraci pfimo s MAS Sokolovsko, kterd poskytne konkrétni data tykajici se jimi
zprostiedkovanych transfert a vlastnich projektt a také mékka data ohledné jejich ptsobeni
v uzemi.

Ke zjisténi fungovani a dopadu v izemi metody LEADER, provede autorka DP mistni
anonymni dotaznikové Setfeni s cilem ziskat prehled o informovanosti Siroké verejnosti o
existenci a pusobeni MAS Sokolovsko o.p.s. Jelikoz je metoda LEADER zaloZena na
principu zdola-nahoru, neboli nositeli rozvojovych myslenek maji byt lokalni aktéfi v¢etné
obcCand, je uspésnost této metody podle autorky DP pfimo umérna informovanosti téchto
subjektd o existenci a ¢innosti MAS, nebot’ to je nutnym predpokladem pro jejich zapojeni
do ¢innostt MAS. Autorka mini, ze bez §irokého povédomi vetejnosti o ¢innosti MAS neni
mozné generovat na lokalni urovni dostatecné Sirokou paletu kreativnich napadt reagujicich
na lokalni specifika mikroregionu a jednotlivych obci v ném.

Podcilem DP je prokazani ¢ vyvraceni souvislosti mezi mirou obcanské
angazovanosti obyvatel na vefejném zivoté a povédomim o aktivitich MAS, kdy autorka
predpoklada pfimou uméru. Tuto hypotézu chce autorka potvrdit, ¢i vyvratit na zakladé
analyzy dat z dotaznikového Setfeni, ve kterém se bude zjistovat, zda se dany respondent

podili aktivné na vefejném zivote ¢i nikoli.
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2.2 Metodika

V teoretické Casti prace se stanou hlavnimi zdroji dat pro diplomovou praci zejména
dokumenty ufedni a odborné povahy a jejich studium a sekundarni analyza dat vztahujicich
se ke zkoumanému mikroregionu.

V praktické &asti prace budou pouzita data CSU, CSI a data zprostiedkovand MAS
Sokolovsko o.p.s. Autorka DP také provede primarni sbér dat v podobé kvantitativniho
vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni na socialnich sitich s cilem ziskat udaje umoziiujici
zhodnoceni aplikovani metody LEADER na uzemi s ptisobenim MAS Sokolovsko 0.p.s. v
praxi a také k ziskani informaci tykajicich se aktivni ucasti na obCanské spolecnosti
respondentil na tomto uzemi, jelikoz autorka predpoklada, ze obyvatelé, ktefi jsou vice
obcansky angazovani, budou mit také vétsi povédomi o rozvojovych aktivitach probihajicich
v jejich mikroregionu a tedy jim bude ¢innost MAS Sokolovsko o.p.s. vice zndma, pfipadné
budou znat alespoti nékteré realizované aktivity.

Otazky dotaznikového Setfeni budou koncipovany tak, aby umoznily poznat povédomi
respondentt o existenci MAS Sokolovsko a také aby umoznily odhalit, zda se respondent da
povazovat za obCansky angazovaného ¢i nikoli. Dotaznik bude koncipovan ve trech
urovnich. Prvni arover se bude tykat zjisténi subjektivniho pocitu respondenta ohledn€ miry
jeho spokojenosti piedevsim s nabidkou volnocasového verejného vyziti v izemi. Druhou
urovni je subjektivni pocit vlastni spoleCenské angazovanosti respondenta. Az tieti uroven
se tyka skutecné znalosti MAS Sokolovsko, nebo jejich projektt. Autorka predpoklada, ze
vEtsi Cast respondentli o tomto organu mistniho rozvoje doposud neslysela.

Aby autorka DP respondenty nijak nenavadéla a zaroven v nich vzbudila zajem se
Setfeni zacastnit, nebude se dotazovat pfimo na MAS Sokolovsko, ale na osobni nazor
respondenti na jejich spokojenost jako obyvatel mikroregionu Sokolovsko s nabidkou
vefejného vyziti v mikroregionu.

Kromé& dat poskytnutymi MAS Sokolovsko v digitalni formé o Cinnosti MAS
Sokolovsko ve zkoumaném obdobi, bude autorka pracovat jesté s mékkymi informacemi
ziskanymi formou interview s pani feditelkou MAS Sokolovsko a vedouci manazerkou

CLLD Ing. Ivanou Jagrikovou.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Teorie regionu

Zakladni dé€leni regionti je na regiony pfirozené, relativn€ vztahové uzaviené s izemni
délbou funkci mezi stfediskem a zdzemim a regiony administrativni, uméle vytvorené pro
vykon vetejné spravy (Stejskal, Kovarnik, 2009, s. 21). Tato prace bude pouzivat termin
region, ¢i mikroregion jako administrativni celek vefejné spravy.

Podle A. Wrobela se definovanim regionu koncepéné zabyvala jiz novoveka
geografie, ktera si jednak vSimala pfirozené¢ utvarenych regioni na zakladé jejich
geografické podstaty, coz vyhovuje geografii jako védni discipling, ale zaroven vnimala i
regiony uméle ohranicené ¢lovékem podle spravnich hranic (Wokoun et al., 2004, s. 65).

Jako zéasadni teorii pro koncepci regionu oznacuje R. Wokoun teorii centralnich mist
a zejména vyzdvihuje ptfinos A. Losche, ktery rozpracoval systém W. Christallera (Wokoun
et al., 2004, s. 66). Hlavnim pfinosem této teorie je oproti predchazejicim teoriim podle J.
Blazka a D. Uhlife snaha vysvétlit geografickou organizaci spoleCnosti jako celku, vCetné

definovani souboru charakteristik systému stfedisek a regiona (Blazek, Uhlit, 2002, s. 61).
3.1.1 Lokalizacni teorie a teorie centralnich mist

Predchiidcem teorii regionalniho rozvoje, bylo od 17. stoleti hledani faktort, které se
podileji na lokalizaci ekonomiky a vysvétluji jeji prostorové rozmisténi. Klasickou praci se
stala studie von Thiinena zroku 1826 zabyvajici se pravidelnosti v rozlozeni typu
zemédélskych aktivit. Neoklasické lokalizaCni teorie se rozdéluji do Ctyt zakladnich smért.
Prvni smér usiluje o vysvétleni lokalizacnich rozhodnuti firem. Napf. A. Weber definoval
lokaliza¢ni faktory jako jsou napf. nalezi§t€ surovin, cenu pracovni sily a dopravni naklady,
pfiCemz jeho modely vychazely ze snahy lokalizovat podnik pomoci minimalizace
dopravnich naklad@. Zavedl termin aglomeraéni uspory! a také deglomeracni sily, které maji

naopak pfispivat k disperzi vyroby (Blazek, Uhlit, 2002, s. 59).

! Aglomera¢ni Gispory jsou soucasti vngjich uspor a jsou dosahované diky fyzické blizkosti jinych podniki.
Prvnim typem je sdileni pracovniho trhu, druhym typem je Sifeni technologii z blizkych firem a tfetim
vyuzivani spole¢né infrastruktury a dodavatela. Dale mohou byt aglomeracni uspory rozdéleny na lokalizaCni
a urbanizacni. Lokaliza¢ni uspory vznikaji blizkosti firem stejného odvétvi, pfi¢emz hlavnim mechanismem
uspor je pokles transak¢nich nakladu. Urbaniza¢ni uspory oproti tomu vznikaji blizkosti podniki bez ohledu

17



Druhy smér lokalizacnich teorii vysvétluje vzajemnou zavislost lokaliza¢nich
rozhodnuti rdznych podnikt. J. Blazek a D. Uhlif uvadéji zejména piinos Hotellingova
modelu konkurujicich si firem soutézicich o trh, ktery se jiz castecné odklonil od
idealizujiciho predpokladu dokonalé konkurence a tvrdil naopak, ze firmy se budou snazit
ptirozené dosahnout monopolu, a prave tomu podfidi svoji strategii. Zakladni predpoklad je,
ze cena zbozi je tvofena vyrobnimi a dopravnimi néklady, které jsou pieneseny na zakaznika,
coz zapficifiuje snizovani poptavky s rostouci vzdalenosti (Blazek, Uhlit, 2002, s. 60).

Treti model se také snazil o realistictéjsi podobu a zahrnul do zkoumani subjektivitu
vnimani aktéri. Vychazi z behavioralniho paradigmatu, pficemz vyzdvihuje mekké faktory
percepce, rozhodovani a lokalizace. Nicméné ani tento se nevyhnul nedostatkim
neoklasické mikroekonomické teorie (Blazek, Uhlit, 2002, s. 60).

Teorii centralnich mist 1ze zaradit jako Ctvrty smér lokalizacnich teorii neoklasické a
neoliberalni skoly regionalniho rozvoje, pfi¢emz je soucasti teorii regionalni rovnovahy, jez
si kladou za cil vysvétlit prostorové usporadani ekonomiky jako celku. Opira se o
geografickou zakonitost poklesu poctu Ci velikosti stfedisek v zavislosti na jejich vyznamu.
Christallerovym cilem bylo vysvétlit rozmisténi a velikost sidel. Predpokladal ovSem
racionalni chovani zakaznikt a majitelti obchodu a soustfedil se predevsim na maloobchodni
funkci mést (Blazek, Uhlit, 2002, s. 60).

Své modely konstruoval na zakladé dvou parametrd. Prvnim je maximalni vzdalenost,
kterou je zakaznik ochoten pro zbozi do obchodu dojet a druhym je miniméalni velikost trhu
nutna pro udrzeni obchodu. Zakladnim motivem pro umisténi obchodu je podle W.
Christallera minimalizace cestovnich nakladi zakaznika a ztoho vyplyvajici vhodnost
lokalizace obchodu do centra spadového regionu. Zaroveil W. Christaller pfedpoklada, ze
sttediska vyssiho fadu plni 1 vS§echny funkce center nizsiho fadu (Blazek, Uhlit, 2002, s. 61).

Podle A. Losche je, oproti pristupu W. Christallera, hlavnim lokaliza¢nim motivem
zisk obchodu, resp. jeho maximalizace. A. Losch opustil nékteré predpoklady W.
Christallera, jako napt., ze stiedisko vysSiho radu plni vSechny funkce jako stediska radu
niz§iho, ¢imz umoznil vysvétleni pomérné plynulého prechodu velikosti mést
(Christallerova teorie predpokladala skokové velikostni rozdily). Dale A. Losch rozsifil sviij

pohled, a kromé& maloobchodu se soustiedil i na primysl. (Blazek, Uhlif, 2002, s. 61).

na sektorovou piislu$nost a mechanismus tispor je zalozeny napf. na sdileni instituci, infrastruktury a trhu prace
(Blazek, Uhlit, 2002, s. 59).
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Presto, ze tato metoda predpoklada, ze sidelni systém se nachazi v homogenni roving,
je staticka a prevadi tak vice méné neoklasicky model ekonomiky? do idealniho prostoru a
je tedy velmi vzdalena realité, navazal na ni W. Isard, zakladatel regionalni védy, ktery se
snazil propojit ekonomii, geografii a prostorové planovani v exaktni védu. Kritice bylo
podrobeno zejména pouziti zjednodusujicich neoklasickych pfistupti, zkoumani pouze
prostorovych aspektd a opomijeni vlivi institucionalnich a behavioralnich. Navzdory
uvedenému byla ¢astecné regionalni véda tohoto sméru ozivena v 90. letech ve formé nové
ekonomické geografie (Blazek, Uhlit, 2002, s. 61).

Nedostatecna pro feseni praktickych problému byla nejen vSeobecnost, a tedy 1 jista
neurcitost téchto koncepci, ale 1 koncepce rozpracované€jsi, které byly ale zaroven
jednostranné a schematizujici. A€ jim R. Wokoun pfiznava zasadni vyznam a piinos pro
teorii regionu, piesto upozorfiuje, Ze zaméreni praci napt. autora W. Christallera a A. Losche
na jednotliva dil¢i hlediska spolu s absolutizaci téchto hledisek a schematickym chépanim
v podstaté znamena nemoznost pfijeti téchto koncepci. V piipadé A. Losche a W.
Christallera se jedna o vyznamné opomenuti geografické rozmanitosti krajiny a zaméfeni se
v ptipadé A. Losche predevsim na vztah vyroba — trh a v pfipadé W. Christallera na vyznam
sttedisek z hlediska administrace a obsluznosti vytyCeného regionu. Pies tyto teoretické
nedostatky, které se projevuji i u nasledovniki sméru prostorové ekonomie, je kvantifikace
geografickych metod velkym ptfinosem (Wokoun et al., 2004, s. 67).

Koncepty tykajici se lokalizacnich faktor(i jsou soucasti i dne$niho vyzkumu a
pouzivaji se pfedev§im ve spojitosti s vybérem lokalit pro nové zahrani¢ni investice a napf.
pii vybéru lokalit pro hypermarkety ¢i logisticka centra. Dal§i vyznamnou soucasti teorii
regionalniho rozvoje zistava systematické studium aglomeracnich efektt. (Blazek, Uhlif,

2002, s. 61).
3.1.2 Typologie regionu na zakladé jejich struktury

Rozdéleni regiond podle struktury se obvykle provadi na dva zakladni typy. Prvnim je
region geograficky homogenni, tedy se stejnorodymi vlastnostmi a druhym je region

nehomogenni, tedy vnitin€ raznorody, presto funk¢né integrovany. Regionalizace na

2 ... nedostatky neoklasické mikroekonomické teorie, totiz metodologicky individualismus, ktery nebere v potaz
vlivy, které stoji mimo jedince, ale presto ovliviiuji jeho chovani, a ddle pak predpoklad o maximalizacnim sili
aktérii, byt omezeny a modifikovany procesem vnimani a interpretace informaci.” (Blazek, Uhlit, 2002, s. 60).
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zakladeé homogenity vyuziva rizna kritéria a obvykle prihlizi i k typtim vazeb mezi slozkami
krajinné sféry. Pocita se s tim, Ze homogenita regionu neni absolutni a regiony 1ze povazovat
za homogenni v hranicich definovaného kritéria, nebot vyskyt urcitych odchylek je
pfirozeny. Nehomogenni regiony, ¢i téz funkeni regiony, maji stfedisko, ¢i vice stfedisek a
na né navazané, pomoci drah a toku, periferie. Dulezita je intenzita pusobeni a sila vazeb
mezi stiediskem a periferii, ktera je i hranici funkéniho regionu, protoze hranice vede tam,
kde vazby periferie ke stfedisku mizi na ukor sily vztahu k vnéj§imu stredisku. Ptiklad
funkéniho regionu je napt. spadovy region. Pravé pohyb obyvatelstva, zbozi, doprava a

presuny obecné€ jsou hlavnim rysem funk¢niho regionu (Wokoun et al., 2004, s. 67).
3.1.3 Hierarchie regionu

Hierarchii stfedisek se zabyval napt. W. Christaller, ktery provedl také klasifikaci
stfedisek do 4 stupiiti. Vymezil stfediska vyssiho, nizsiho a nejnizsiho fadu a tzv. stfediska
pomocna. Ve stiedisku vyssiho fadu je vzdy §irsi nabidka produktt a sluzeb, nez se nachazi
ve stfedisku fadu nizsiho, kterych je ale logicky vice. Region, pro které stfedisko poskytuje
sluzby, oznacuje W. Christaller jako zazemi centralnich mist (Wokoun et al., 2004, s. 70).

V praxi oznaCujeme regiony ruzn¢ a dle aktualni potfeby podle fadu. Jedna se napf. o
mikroregion, mezoregion, makroregion ¢i subregion a v ramci téchto fadii mizeme dale

rozli§ovat stupné regionu, napt. mikroregion 1. i 2. stupné€ (Wokoun et al., 2004, s. 71).
3.1.4 Regionalizace

Cinnost sméfujici k vymezovani regionu nazyvame regionalizaci. Zpravidla
pouzivame dvé€ hlediska, na zaklad¢ kterych regiony vydélujeme z pfirozené krajinné ¢i
administrativni struktury. Prvnim je objektivni hledisko, které se zamétuje na pevnost vazeb
uvnitt regionu a druhym je subjektivni hledisko, které zohlediiuje cil vyzkumu.
Regionalizaci nalezneme ve vSech prostorovych védach a vyuziva rizné metody. Muze
postupovat bud’ shora dolt, nebo zdola nahoru. Regionalizace si klade za cil ukazat
charakteristické rysy regionu na zakladé procest, vyvoje a vazeb. Jak uvadi R. Wokoun
regionalizace vétSinou pouziva geografickou srovnavaci metodu (Wokoun et al.,2004, s. 71).

Administrativni regiony mohou byt vytvafeny rozc¢lenovanim tedy decentralizaci

izemi, v piipadé Ceské republiky uvadi jako piiklad V. Kupka vznik kraji, nebo
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seskupovanim (integraci). Zde uvadi jako ptiklad vznik regiont soudrznosti (klasifikace CZ-

NUTS2). Takto se rozliSuje charakter vzniku regionu (Kupka et al., 2012, s. 55).
3.2 Regionalni rozvoj

Definice regionalniho rozvoje neni ustalend. Nicméné je mozné ho chapat na
zakladé dvou vymezeni, kterd jsou vzajemné propojend. Jak uvadi M. Damborsky jeden
z pfistupu muzeme oznacit jako regionalistiku, jez se pomoci aplikace vyzkumu, a to
zejména geografického, ekonomického a sociologického, zabyva existujicimi jevy ve
specifickém a vymezeném prostoru a odkryva pricinné zakonitosti definujici charakter
uzemi (napt. nerovnomeérné osidleni), coz ma vést k nalezeni vhodnych nastroju pro
ovlivnéni téchto procest a zaroven k odhaleni ovlivnitelnych a neovlivnitelnych faktord
pusobicich na daném uzemi. To je podle M. Damborského typické pro zkoumani
regionalniho rozvoje akademickou sférou. Druhy piistup se zabyva vSim z oblasti
praktického pusobeni regionalniho rozvoje. Tento pfistup je zaméfen na maximalizaci
vyuziti potencialu prostoru (Wokoun et al., 2008, s. 11).

Spojenim praktického a akademického pfistupu, tedy aplikovanim poznatkd s
cilem maximalizovat potencial regionu, je vytvarena konkrétni regionalni politika.
Regionalni politika ovliviiuje na zakladé poznatkt regionalni rozvoj a ten zpé€tné pusobi na
regionalni politiku, ktera pouziva socioekonomické nastroje, aby ovlivnila rozmisténi
socioekonomickych zdroji. Cilem je harmonicky rozvoj regionu (tamtéz, s. 12).

Definici harmonického rozvoje regionti mizeme hledat napt. ve vyroku P. Krugmana,
ktery jej oznacuje jako ekonomickou prosperitu zemi ¢i regiond na zakladé své schopnosti
generovat, nebo pfitahovat ekonomické aktivity, které mohou rast diky dobrym vysledkim
trhu. Mira konkurenceschopnosti je tedy to, co nam ukazuje, o jaké podminky musi firmy,
ale 1 regiony a staty usilovat, aby ,pfezily“. Toto pojeti se stalo velmi oblibenym
v podnikatelské sféfe a u tviirct vetejnych politik. Vlaznéji bylo pfijato v odbornych kruzich.
R. Reich dokonce oznaCuje myslenku narodni konkurenceschopnosti za nesmyslnou.
Nicméné M. Porter k tomu dodava, ze ekonomickym cilem statu je vysoka a zvySujici se
zivotni uroven ob¢anti. Coz podle M. Portera sice pfimo nezavisi na konkurenceschopnosti
statu, ale na efektivité vyuzivani zdroji naroda, tedy prace a kapitalu. Za jediny smysluplny
koncept konkurenceschopnosti v narodnim méfitku povazuje M. Porter narodni produktivitu

(Porter 1990 in. Maskell, Eskelinen, Hannibalsson, Malmberg and Vatne, 2002, str. 12). Na
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zakladé vySe uvedeného povazuje autorka DP harmonicky rozvoj regionu, za vysledek
realizace rozvojovych programi vytvorenych na miru stavu, specifickym podminkam a
pfipravenosti regiond s cilem v piedem definovaném casovém horizontu vyrovnat méfitelné
ukazatele zivotni urovné obyvatel mezi jednotlivymi regiony, vcetné technologickych
ukazatelt tzv. digitalniho véku.

Tomuto tématu se vénuje M. Pélucha a E. Kasabov, ktefi upozoriiuji, ze venkovské
oblasti nestihly dostatecné pruzné reagovat na vlivy globalizace a na novy technologicky
rozvoj, predevS§im zdokonalenim informacnich a komunikacnich technologii v tzv. 4.
prumyslové revoluci. Také jiz neplati, Ze obyvatelé venkovskych oblasti se vénuji predev§im
zemédélstvi, a tedy zemédelska politika se jiz nerovna regionalni politice vhodné pro
venkov. Cim dal vice je potfeba rozvijet nezemédélské aktivity v zemédélskych oblastech,
aby se snizovaly disparity i zde. To mize ovlivnit i trend pracovat ve méste, ale trvale zit na
venkove, k cemuz dopomohlo napf. snizeni piepravnich nakladt. Zaroven je ovSem nutné
zajistit rozvoj ,.smart® pfistupd, na které jsou obyvatelé mést, diky bé€zné dostupnému

vysokorychlostnimu internetu, zvykli (M. Pélucha, E. Kasabov, str. 16; str. 42).
3.3 Vybrané teorie regionialniho rozvoje

Za ucelem doplnéni ramce znalosti budou uvedeny pouze teorie regionalniho rozvoje,
které se dotykaji predmétu této DP. Jak uvadi J. Blazek, obecny vhled je nutny pro vytvateni
vhodné regionalni politiky anebo rozvojoveé strategie. Teorie regionalniho rozvoje by mély
identifikovat vyvojové tendence regionalniho rozvoje, podchytit jeho mechanismy, objasnit
role hlavnich aktérii a miry jejich autonomie, vazeb a pozice, ze které nahlizeji spolecCenskou
realitu (Wokoun et al., 2008, s. 220). Klasifikaci teorii regionalniho rozvoje prevezme
autorka DP od J. Blazka, ktery za kli¢ povazuje hlavni ekonomicky smér, ktery vznik dané
teorie inspiroval.

Teorie regionalniho rozvoje maji dv€ zakladni tendence. Jednd se o teorie
konvergen¢ni, predpokladajici jako pfirozenou tendenci snizovani rozdili mezi regiony a
teorie divergencni, tedy teorie pfirozené regionalni nerovnovahy. Rozdil je v tom, zda
jednotlivé teorie povazuji za pievazujici nivelizacni, i diferenciacni mechanismy. Vysledek
zkoumani téchto zékladnich tendenci povazuje J. Blazek za nejednoznacny, protoze zalezi
na mnoha proménnych, vCetné samotného chapani pojmu divergence a konvergence

jednotlivymi badateli. Slozitost regionalniho rozvoje tkvi v mnohostranné podminénosti
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faktorti, mechanismu i subjektt regionalniho rozvoje, coz odrazi integralni povahu vyvoje
spoleCnosti v prostiedi (Wokoun et al., 2008, s. 223).

Autorkou vybrané teorie je mozné zaméfit na potencial rozvoje regionu ve vztahu
k jeho specifickym vlastnostem. Pracuji s efektivnim nakladanim se zdroji a kapitalem jimiz
konkrétni region disponuje. Pokouseji se o komplexni pohled na néj, o vnimani regionu jako
zivouciho organismu svébytné reagujiciho na vnéjsi podnéty. To je dano nejen neménnymi
charakteristikami, napf. pfirodnimi podminkami, nebo geografickou lokaci v ramci vyssiho
celku, ale zeyména unikatnim lidskym kapitalem. Tyto teorie tedy pracuji nejen suzce
ekonomickymi faktory, ale také s neekonomickymi faktory ristu. Jedna se zejména o socio-

ekonomické pristupy k teorii ristu nabyvajici na popularité zejm. od 80. let 20. stoleti.
3.3.1 Neoklasické a neoliberalni teorie regionalniho rozvoje

Neoklasicka teorie, kterd je mikroekonomickou teorii, je zalozena zejména na
analyze chovani jednotlivych aktér(i pasobicich na trhu, pfedevsim jednotlivcl, domacnosti
a firem. Opird se o do urcité miry nerealistické a zjednodusujici predpoklady, jako je
racionalita chovani jednotlivych aktérii a jejich dokonala informovanost, dokonala mobilita
a délitelnost vyrobnich faktort, dokonala soutéz apod. Chronickou nezaméstnanost
vysvétluji neoklasické teorie napt. nizkou mobilitou pracovnich sil (J. Blazek in Wokoun et

al., 2008, s. 224).

3.3.1.1 Lokaliza¢ni teorie a lokalizacni faktory

Lokalizac¢ni teorie budované v ramci neoklasické skoly povazované za predchudce
teorii regionalniho rozvoje, byly predstaveny jiz v podkapitole 3.1.1 Lokalizacni teorie a
teorie centralnich mist. Nyni bude doplnén vycet soucasnych lokalizacnich faktort jejichz
znalost mize ovlivnit samotny regionalni rozvoj. Na narodni urovni jsou to predev§im
makroekonomicka a politicka stabilita, celkova urover vyspélosti, vyse cenové hladiny, trzni
potencial a pracovnépravni prostiedi (tamtéz, s. 228). Na urovni regionalni jsou zasadnimi
lokaliza¢nimi faktory pfirodni podminky — opét nabyvajici na vyznamu, napf. z hlediska
znecisténi zivotniho prostfedi; dostupnost vyrobnich faktori — pidy, pracovnich sil a
kapitalu; dostupnost zdroji vstupt do vyroby a pfistupu na trhy; prostorové rozmisténi
zdroji a dopravni infrastruktura; tUroven technického pokroku; pfitomnost velkych a

nadnarodnich firem; aglomeracni efekty z koncentrace podnikt a sidel; Groven technické a

23



institucionalni infrastruktury a vefejnych sluzeb; regionalni klima pfispivajici k vytvareni a
rastu firem, k inovacim a ke komunikacnim sitim; pfitomnost kvalifikované pracovni sily,
sit¢ dodavateld a sluzeb; meékké — soft lokalizacni faktory, jako jsou socialni prostiedi,
atraktivnost podminek pro bydleni, aktivity volného Casu apod. (Skokan, s. 16).

Pokud je motivem zahrani¢niho investora snaha o minimalizaci nakladd, pak je
vhodné pripravit a nabidnout k takové investici napt. periferni regiony statu, ¢i obecné méné
vyspélé, které nabizeji nizkou cenu prace a pozemkud. Tyto investice sméfuji predevsim
k roz§iteni vyroby. Druhym motivem podle J. H. Dunninga je snaha proniknout na novy trh,
kdy se predevSim jednd o sektor sluzeb a lokalitou byva region svysokym trznim
potencialem ¢asto metropolitni region. Tretim motivem je ziskani specifického know-how.
Dulezitym lokalizacnim faktorem je v tomto piipad€ vysoka odbornost pracovni sily a image
regionu, pfipadné jeho navazani na védecko-vyzkumné zékladny (J. H. Dunning in Blazek,

Uhlit, 2020, s. 40).
3.3.1.2 Nova teorie (endogenniho) rastu

Ve druhé pol. 80. let 20. stoleti pfichazeji P. Romer a R. Lucase s tvrzenim, zZe
investice do lidského kapitalu pfinaSeji Siroké pozitivni externality. Pokud jedna firma ziska
vyhody diky investicim do vyzkumu a vyvoje a do kvalifikace svych pracovnikd, coz povede
k novym nebo inovovanym produktiim, ¢i technologiim a vyrobnim procesiim, pak se Casem
tyto pozitivni efekty rozsifi do dalSich firem a k dalSim pracovnikim. Externality z
investovani do fixniho a lidského kapitalu jsou v modelech endogenniho ristu zejména
rostouci vynosy z rozsahu, které maji zasadni dopad na udrzitelny ekonomicky rust. Dopady
zvySeni miry Uspor mohou vyustit v neustaly rast pramérné produktivity prace, nebot
inovace vyzaduji vysokou miru uspor. Z toho vyplyva, Ze existuje trvala souvislost mezi
mirou Uspor a tempem ekonomického ristu. Koncept rostoucich vynosii z rozsahu znamena,
ze vyspelé zemé nadale bohatnou, zatimco nevyhody rozvojovych zemi jsou trvalejsiho razu.
Nova teorie rustu tim popira neoklasickou myslenku konvergence (Kouba, s. 253).

Nova teorie rustu, se zabyva predev§im vyznamem informaci, znalosti, technologii a
inovaci pro ekonomicky rast. Jako klicovy faktor pro ekonomicky rast a
konkurenceschopnost oznacuje lidsky kapital, znalosti, inovace a technologie a s jejich
rozvojem a Sifenim spojuje rostouci vynosy. Nova teorie rastu priznava dulezitou roli

institucim, v §irokém pojeti, napf. vzdélavacim, ochranné duSevniho vlastnictvi apod.,
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protoze ty utvareji prostiedi, kde nové poznatky vznikaji a kde jsou aplikovany. Nazev
endogenni je odvozen od faktu, ze tato teorie povazuje lidsky kapital a technologie za
endogenni faktor, ktery je potfeba produkovat svyuzitim zdroji. Jeho objeveni neni
nahodné. K tradi¢nim vyrobnim faktorim praci a kapitalu, pribyva jesté lidsky kapital, ktery
zvySuje produktivitu pavodnich dvou faktort, coz prevazi, v puvodnich neoklasickych
modelech predpokladany, mechanismus klesajicich vynost kapitalu (Blazek, Uhlif, 2020,
s. 58). Rust je podle této teorie spoluutvareny rozhodnutimi jednotlivych ekonomickych
aktérd, a tak stat 1 regiony prispivaji ke svému ekonomickému sméfovani (Blazek, Uhlif,
2020, s. 61).

Teorie piipousti regionalni konvergenci, ¢i divergenci, ktera se musi testovat. Na
zakladé empirického zkoumani popsal Sala-i-Martin tii dulezité typy konvergenci. Prvni je
ptipad, kdy zaostalejsi region/regiony rostou rychleji nez ty vyspélejsi (tzv. absolutni beta-
konvergence). Druhym typem oznacuje situaci, kdy dochéazi k poklesu wvariability
mezi regiony (tzv. sigma-konvergence). Tietim zdsadnim typem je tzv. podminéna beta-
konvergence, kdy Sala-i-Martin uznava, ze kazdy region, tedy i stat, ma jiny stav rovnovahy,
ke kterému smeéfuje. Ten vychéazi zrozdilu v technologickém pokroku a zobecnych
charakteristik, napt. miry uspor a populacniho ristu. Zaved! termin konvergencni klub, tedy
soubor statti nebo regiond, které diky podobnym strukturalnim charakteristikam smeéfuji ke
stejnému stavu rovnovahy. Jako priklad jsou uvadény clenské staty EU a pfirozené regiony
uvnitf jednoho statu, protoze sdileji legislativni a institucionalni ramec, maji podobnou miru
dostupnosti technologii apod. Tempo rastu vykazuje pozitivni korelaci, pokud dojde k tomu,
ze regiony Ci staty, které se nalézaji dale od svého centra rovnovahy rostou rychleji, nez
regiony/staty nalézajici se blize svému centru rovnovahy (Sala-i-Martin in Blazek, Uhlif,

2020, s. 59).

3.3.1.3 Asociativni model regionalniho rozvoje

Pro doplnéni vyvoje paradigmatu klasické regionalni politiky k moderni, bude nyni
uvedena zakladni charakteristika asociativniho modelu regionélniho rozvoje, ktery dopliiuje,
jako treti cesta, pojeti exogenniho nebo endogenniho regionalniho rozvoje. Asociativni
model vychazi z potfeby opfit regionalni rozvojové strategie o tzv. mekkou dimenzi
ekonomiky. Do té patii procesy spoluprace a tvorby norem a hodnot, které ovliviiuji chovani

aktér v regionalnim rozvoji. Procesy vystavby instituci, které regionalni a lokalni aktéry
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pritahuji k sobé&, a tak zvySuji obecnou kapacitu pro pripravu ekonomickych strategii a
konkrétnich akci pro jejich realizaci. Piikladem asociativniho modelu je napf. existence
klastrli, podnikovych siti a riiznych iniciativ pro riist inovaci. Mezi zakladni procesy, které
podporuji asociativni model v regionalnim rozvoji, patii procesy spoluprace (networking),
procesy budovani daveéry mezi partnery (socialni kapital) a zménu uzemnich struktur spravy
(volené organy 1 nevolené instituce). Asociativni model ale nema byt pouhym zlepSenim
mechanismu komunikace mezi firmami a institucemi v regionu, ale ma vést k tomu, aby cela

regionalni komunita participovala na hospodarském uspéchu mistnich firem (Skokan, s. 21).
3.3.2 Institucionalni sméry

Institucionalni teorie kladou vétsi diraz na neekonomické faktory. Zabyvaji se
rolemi technologii a inovaci, principy fungovani firem a instituci, vCetné¢ legislativy,
institucionalizovanymi praktikami, zvyklostmi a hodnotami. Negativné se stavi ke
vSeobecnym  teoriim  opomijejicim  jedineCnost a evolu¢ni charakter zmén
v socioekonomické organizaci spoleCnosti. Vyraznéji se tyto teorie prosazuji od konce 70.
let 20. stoleti a dnes jsou nejdynamictéji se rozvijejicimi teoriemi, které v sob& nesou
poznatky institucionalni ekonomie, ekonomické sociologie, kulturni teorie a kognitivni
psychologie. Duraz kladou na vyznam znalosti a inovaci, jakozto nutného faktoru pro vznik

a udrzeni konkuren¢ni vyhody (Blazek, Uhlif, 2020, s. 144).

3.3.2.1 Klastry

Teoretické prace zabyvajici se klastrovym konceptem se objevuji od konce 19.
stoleti, kdy se A. Marshall zacal zabyvat otazkou tzemni koncentrace primyslovych
odvétvi. Popsal tehdy zna¢né vyhody takového usporadani v podobé pfinost z externalit.
Mezi hlavni divody vzniku takovychto prumyslovych okrski (pfedstupiit klastrii) jsou
zahrnuty nejen geografické podminky, ale také zvlastni atmosféra konkrétniho odvétvi
utvorena specifickymi formalnimi a neformalnimi kontakty, sociadlnimi hodnotami,
pracovnimi postupy, zvyky a tradicemi (Pavelkova a kol ., s. 17).

Klastry maji z pohledu koncepti regionalniho rozvoje jeden z nejvyraznéjsich
dopadu. Staly se soucasti pramyslovych politik vyspélych stat a je na né navazana podpora
z evropskych strukturalnich fondi. Nicméné odbornici i podptrné politiky chapou moznosti

vyuzivani konceptu klastru velmi odlisn€. V prvnim pojeti je klastr chapan jako objektivni
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danost, tedy existence koncentrace oborové spiiznénych podnikd. Na druhé strané se jedna
o tzv. klastrovou iniciativu ¢i organizaci, tedy nastroj regionalni politiky, ktery deklaruje
zamér verejno-soukromych intervenci vedoucich k dosazeni takovych forem spoluprace
mezi firmami, které podpofi jejich konkurenceschopnost. Firmy nemusi byt ze stejného
odvétvi, ale mohou sdilet napt. dodavatelsky fetézec, zdroje €i poznatky (Blazek, Uhlif,
2020, s. 158).

Popularizatorem konceptu se stal M. Porter, ktery se vénoval konkurenceschopnosti
firem a definoval oblasti, které ji spoluvytvafi. Jedna se o firemni strategii a charakter
komunikace, o kvalitu a cenu vstupil, o naro¢nost trhii a zakaznikti a o kvalitu navazanych
podpiirnych odvétvi. Produktivita firem je vysSi, kdyz jsou vazby mezi jednotlivymi
oblastmi rozvinut&jsi. Uspé&ch firem nezaleZi pouze na nich samotnych, ale do znané miry
na prostfedi, ve kterém podnikaji. Pokud jsou firmy koncentrovany na jednom uzemi,
dochazi k posileni vazeb mezi jednotlivymi oblastmi a k posileni jednotlivych aktéru.
Zakladem pro definovani klastru je existence vazeb a geograficka blizkost. Na tomto zakladé
rozpracoval M. Porter aplikaci konceptu klastru jako firemni strategii pro
konkurenceschopnost, tak jako strategii konkurenceschopnosti samotnych klastri, které
zasadné ovliviiyji regionalni dimenzi (tamtéz, s. 159).

V bilé knize klastrovych politik uvadeéji jeji autori sedm zakladnich prvka definujici
klastry. Neznamena ovSem, ze kazdy klastr musi zahrnovat v§echny tyto prvky. Jedna se o
mistni koncentraci; kliCovou aktivitu, kterd spojuje ucastniky; ucastniky klastru, vcetné
instituci vefejné spravy a akademické sféry; dynamiky a vazeb v klastru; kritického
mnozstvi subjektd kvili vnitini dynamice; zivotni cyklus klastru a inovace (Anderson T. a

kol. in Pavelkova a kol, s. 20).

3.3.2.2 Teorie ucicich se regionu

Teorie ucicich se regiont se fadi k teoriim regionalniho rozvoje, které se formuji v
poslednich desetiletich dvacatého stoleti. VétsSina z nich povazuje za zakladni tendenci
regionalniho rozvoje divergenci. Pii¢iny meziregionalnich rozdili spatfuje v rozdilnych
kulturnich ramcich pro organizaci vyroby a chovani, anebo v sociokulturnich a
institucionalnich rozdilech. Autofi konceptu ucicich se regiont zduraziiuji tlohu vyzkumu
a vyvoje, vytvareni znalosti a inovaci. Obecnymi cili je zvySovani konkurenceschopnosti a

blahobytu zvySovanim kvalifika¢ni urovné riznych regionalnich organizaci a vytvarenim
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kooperativniho modelu chovani. Pfedpokladem je, ze konkurenceschopnost je zalozena na
vyS§si schopnosti se dale ucit. Proto také sociokulturni a institucionalni rozdily zapficinuji
meziregionalni rozdily. Hlavni aglomeracni mechanismus spatifuje A. Malmberg v silné
schopnosti akumulace znalosti v daném regionti a vytvareni podminek pro vznik novych.
Aglomerac¢nimi vyhodami jsou tedy jiz vyhody 1 v oblasti sociokulturni (Kulhanek, s. 482).

Kli¢ové procesy ucicich se regiont, je mozné rozdélit do tfech kategorii. Prvni
obsahuje vytvareni a zvySovani urovné know-how na individualni, organizac¢ni a regionalni
urovni. Druha zahrnuje kooperaci regionalnich subjektd a difuzi lidského kapitalu a know-
how v organizacich a mezi organizacemi. Tteti je transfer lidského kapitalu a nového know-
how do praxe, coz zpusobi rostouci HDP a zaméstnanost, vyssi kvalitu sluzeb a blahobytu

v regionu (Kulhanek, s. 484).

3.3.2.3 Triple helix

Teorie trojité Sroubovice si ziskala pozornost na zacatku 21. stoleti. Podle autord H.
Etzkowitze a L. Leydesdorffa se jedna o nastroj vhodny k analyze organiza¢niho a
institucionalniho usporadani kli¢ovych aktéri podminujicich konkurenceschopnost regionti
i statu. Zakladni otazka, kterou se tato teorie zabyva, se tyka faktord pohanéjici vyvoj
spoleCnosti. Nalezenou odpovédi je, ze motorem je vzijemna interakce mezi aktéry, a i
subsystémy spoleCnosti, kterymi jsou firmy, univerzity a vefejna sprava. Implikaci do
regionalniho rozvoje je presvédCeni, ze tyto vzajemné interakce pomahaji tvorbé inovaci,
jez jsou nezbytné pro regionalni rozvoj (Blazek, Uhlit, 2020, s. 190).

Model trojité Sroubovice se vyznacuje tfemi hlavnimi dimenzemi. Prvni je vnitini
transformace (napft. vytvareni novych vazeb mezi firmami, v podobé strategickych alianci
zamétenych na vyzkum a vyvoj), druhou je ovliviiovani zbyvajicich subsystému/aktérd/
Sroubovic (napf. zména legislativy v oblasti dusevniho vlastnictvi, ¢i podpora mobility
védeckych pracovnikil) a tfeti je vytvoreni sité vztahli a organizaci s cilem tvorby
inovativnich myslenek a technologii. Pro spravné fungovani Sroubovice, je nutny vzajemny
respekt aktérl, uvédomeéni si komplementarity a prekryvani aktéri, napf. zakladani
univerzitnich firem v podobé védeckych inkubatort, silna podpora dal§iho vzdélavani
zaméstnancu firmami a GiCast vefejné spravy ve fondech rizikového kapitalu s cilem podporit

znalostni ekonomiku (tamtéz, s. 191).
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Trojita Sroubovice umoziiuje analyzovat v ¢em spoluprace subsystému spolecnosti
funguje a v ¢em nikoli. Tim netvoii konkrétni rozvojovou strategii, ale ukazuje, jaké
mechanismy mohou v dané situaci dobie fungovat. Dulezité je upozornéni vyplyvajici z této
teorie. Univerzity kromé tradi¢nich dvou roli, vyuky a vyzkumu, jiz plni tuto tfeti roli. Firmy
se stietavaji s vysokou mirou konkurence a musi inovativné reagovat. Vetejna sprava ov§em
ve transformacnich procesech pokulhéava. Je tedy potieba zaméfit se nyni predevsim na pro-

inovacni vefejnou spravu orientovanou na u¢eni a management zmeén (tamtéz, s. 195).

3.3.2.4 Quadruple helix

Pro tuto DP povazuje autorka za dilezité zminit trend posunu z pivodniho konceptu
teorie triple helix ke quadruple helix tzv. , Ctyf Sroubovici“. Ta odrazi obecny trend
dulezitosti pristupu bottom-up. Jak uvedla ve svém prispévku na konferenci Region v rozvoji
spolecnosti, pofadané Mendelovou univerzitou v Brn¢, L. Dobrucka, quadruple helix pfijima
do partnerstvi dalSiho aktéra v podobé neziskového sektoru, ¢i vefejnosti obecné. Dilezitym
je posun v chapani vzniku a §ifeni inovaci a znalosti, kdy klicova role nespociva pouze na
univerzitach, ale mohou ji mit 1 ostatni aktéfi, na zakladé svych dosavadnich zkuSenosti,
kvality lidrd apod. Celkové nové chapani zduraziuje roli mekkych faktort spoluprace, kdy
se z ,,pouhé” spoluprace (co-operation) stava spolutvorba (co-creation). Také na rozdil od
triple helix, ktera se stala vychodiskem pro chapani znalostni ekonomiky, sméfuje quadruple
helix ke znalostni spoleCnosti. Neziskovy sektor jako reprezentant obc¢anské spolecnosti, se

stava sttedobodem soucasného pfistupu regionalniho rozvoje (Dobrucka, 2017).
3.4 Regionalni rozvoj v CR

Regionalni rozvoj je v Ceské republice pravné ukotven v zakonu &. 248/2000 Sb.,
coz je Zakon o podpote regionalniho rozvoje, podle kterého: ,.cilem ... je zajistit dynamicky
a vyvdzeny rozvoj tizemi Ceské republiky se zietelem na kvalitu Zivota a Zivotniho prostied,
prispét ke snizovani regiondlnich rozdilii a zdaroveri umoznit vyuziti mistniho potencidlu pro
zvySent hospodarské a socialni iirovné jednotlivych regiomi‘ (248/2000 Sb. ¢.11. §3).

Zakon o podpote regionalniho rozvoje ustanovuje pouze ramec pro tuto podporu. Jeji
konkrétni podoba je vymezena ve Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky a na
krajské urovni jsou tvoreny strategie rozvoje uzemniho obvodu kraje. Oba typy strategii jsou

vzdy zpracovany pro aktualni programové obdobi Evropské unie (248/2000 Sb. ¢.1I. §3).
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V soucasné dobé se nachazime v programovém obdobi 2021-2027, coz je pro CR jiz
ctvrté obdobi, kdy muze pfijimat financni transfery z EU. Prvnim bylo kon¢ici obdobi 2000-
2006, poté co CR v roce 2004 vstoupila do EU. Jiz pred svym vstupem ale v tomto obdobi
Cerpala pomoci predvstupnich nastroji  zfondi PHARE a ISPA a ze
Specialniho predvstupniho programu pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova (SAPARD). Druhé
obdobi bylo mezi lety 2007-2013, ve kterém bylo Cerpani kvuli velkému mnozstvi programu
(24 OP) a existenci 18 fidicich organi problematické. Tento stav byl kritizovan i Evropskou
komisi. Ttetim obdobim byla doba mezi lety 2014-2020. V tomto obdobi jiz doslo ke snizeni
poctu OP a k vytvoreni jednoho Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP).
Také doslo k vétSimu propojeni kohezni politiky EU se Strategii Evropa 2020, jez se
zaméfovala na ochranu klimatu, starnuti populace & migrace. Castéji také dochazelo

k vyuzivani jinych finanénich nastrojti nez klasickych dotaci, napi revolvingovych® tveér.*
3.4.1 Regionalni struktura v CR

Regionalni struktura v CR vychazi za prvé z geografickych podminek Gzemi a za
druhé z administrativnich potteb statu.

Geograficky pfirozené rozdéleni na 3 makroregiony kopiruje povodi hlavnich fek.
Z tohoto pohledu mizeme délit Cesko na makroregion polabsky (Cechy), podunajsky
(Morava) a poodersky (Ceské Slezsko). Z pohledu historického a socioekonomického
rozdélujeme Cesko na dva makroregiony (dfive toto rozdéleni odpovidalo také spravnimu
&lenéni na zem&) a to na Cechy a Moravu s &eskym Slezskem. Hierarchicky oznadujeme tyto
dva regiony jako makroregiony nizsiho fadu, nebot’ makroregionem vyssiho tadu je cela
Ceska republika (Wokoun et al., 2004, s. 74).

Dale Clenime tizemi makroregionli na mezoregiony a mikroregiony. Stuperi integrace
u mezoregiont je niz§i nez v piipadé makroregiont. Dilezita je predev§im nedenni dojizd’ka

za praci a za hierarchicky vys§imi zafizenimi a sluzbami a migrace obyvatel. Dilezité je

3 Jedna se o kratkodobé financovani provozniho kapitalu poskytované na nékolik mésic, coz neni, podle
odpovédi Komise na Zvlastni zpravu €. 20/2017, pro malé a stfedni podniky dostatecné uziteCné, protoze ty
potfebuji delsi horizont planovani. Nastroj pro Gvérove zaruky a zaruky InnovFin proto umoZziuji podporovat
rizné finan¢ni produkty se splatnosti min. 12 mésicti (Evropsky ucetni dvir. Nastroje pro uvérové zaruky
financované EU 20/2017. In: EUROPA .cu [onlinge] [cit. 01.10.2022]. Dostupné: https://op.europa.cu/webpub/
eca/special-reports/smeg-20-2017/cs/#chapter6).

4 (Utad vlady Ceské republiky, Odbor komunikace o evropskych zilezitostech. CR a strukturalni fondy. In:
EUROSKOP.cz. [online] [cit. 01.10.2022]. Dostupné: https://euroskop.cz/ja-a-eu/fondy/prehledfondu/

strukturalni-fondy/cr-a-strukturalni-fondy/.)
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postaveni meziregionalnich center pro socioekonomické aktivity. Uzemi mezoregiont
pokryva zhruba 40 % - 60 % uzemi Ceska. Oproti tomu mikroregion je definovan predevsim
denni dojizd’kou do zaméstnani a za zakladnimi sluzbami, tedy zde probihaji nejintenzivnéjsi
regionalni procesy. Mikroregiony zahrnuji cca 90 % - 95 % tizemi Ceska. V soudasnosti
odpovidaji uzemim mikroregionti nejvice obvody ORP (Wokoun et al., 2004, s. 75).
Zakladnim Gzemim spravni struktury Ceské republiky je uzemi vyssiho tzemné
spravniho celku neboli kraje. Vymezeni VUSC prob&hlo na zakladé n&kolika kritérii. Mezi
témito byla i kritéria pfihlizejici k historickému vyvoji i k fyzicko-geografickym aspekttim.
Definovano bylo 12 prfirozené¢ spadovych center, které odpovidaji metropolim a
meziregionalnim centrim. Jedna se o Prahu, Brno, Ostravu, Plzen, Olomouc, Liberec,
Hradec Kralové, Pardubice, Usti nad Labem, Ceské Budéjovice, Zlin a Karlovy Vary.
K témto centrim pfibyla jesté Jihlava, jakozto vyrazné mikroregionalni centrum, a na
zakladé jejich spadového uizemi bylo vytvofeno ustavnim zakonem ¢. 347/1997 Sb. o
vytvofeni vyssich Gizemnich samospravnych celkd a o zméné Gstavniho zakona CNR &.

1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky, 14 VUSC (Wokoun et al., 2004, s. 78).
3.4.2 Vztah uzemniho planovani k regionalnimu rozvoji

Dle M. Damborského si specialni pozornost zasluhuje tzemni planovani. To se
komplexné vénuje uCelnému vyuziti prostorového usporadani, s cilem sladit vefejné a
soukromé zajmy pfi rozvoji izemi. Klicovym pro zvysovani potencialu regionti z hlediska
uzemniho planovani je regulace stavebni Cinnosti podle principi udrzitelného rozvoje,
respektovani ekonomické, socialni a ekologické situace regiona a dalSich cila vefejnych
politik (Wokoun et al., 2008, s. 14).

Hlavnim dokumentem definujicim Gzemni planovani na celostatni urovni je Politika
tizemniho rozvoje Ceské republiky. Nyn&jsi &tvrta aktualizace je pro uzemni rozvoj a
planovani zavazna od 1.9.2021°. PUR CR vydava Ministerstvo pro mistni rozvoj CR jako
nastroj uzemniho planovani, ktery konkretizuje ramce a pozadavky ukolti uzemniho

planovani obecné formulované v zdkonu o izemnim planovani a stavebnim fadu ucinném

S PUR CR je zavazna pro tizemni rozvojovy plan, zasady izemniho rozvoje, izemni plany a regulani plany a
pro dal8i izemni rozhodovani v souladu s § 31 odst. 4 stavebniho zakona (MMR CR. Uplné znéni Politiky
uzemniho rozvoje Ceské republiky a zavaznost Aktualizace ¢. 4. In. MMR.cz [online] [cit. 13.01.2023].

Dostupné: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/stavebni-pravo/koncepce-a-strategie/politika-uzemniho-rozvo
je-Ceské-republiky/uplne-zneni-politiky -uzemniho-rozvoje-ceske-republ).
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od 1.1.2007 ¢. 183/2006 Sb. (stavebni zakon). Pfihlizi k republikovym, pfeshranicnim a
mezinarodnim souvislostem s dirazem na udrzitelny rozvoj. Jejim ucelem je koordinace
izemn& planovacich aktivit krajt a obci a odvétvovych a meziodvétvovych politik. PUR CR
vychazi ze SRR CR. Podklady pro aktualizaci Gerpa z uzemné analytickych dat kraji a obci,
podnétl ministerstev a jinych Ustfednich spravnich ufadi a zamérl, vyplyvajicich z
celostatnich rozvojovych dokumenti. Aktualizace posuzuji platnost rozvojovych zaméra a
aktualni potiebu piipadného vzniku novych (PUR CR, Giplné znéni zavazné od 1.9.2021).

PUR CR stanovuje republikové priority izemniho planovani pro zajiiténi udrzitelného
rozvoje uzemi. Na zakladé republikové a mezinarodni dalezitosti definuje vhodné rozvojové
a specifické oblasti, koridory a plochy dopravni a technické infrastruktury, dalsi ukoly pro
ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady (tamtéz).

Cile regionalniho rozvoje definované v konkrétni regionalni politice jsou tedy do
znacné miry identické s cili uzemniho planovani. Rozdil najdeme v pouzivanych nastrojich.
Zatimco regionalni politika se zaméfuje zejména na podporu a rozvoj dotacemi ¢i dafiovymi
Dalsi odliS$nou charakteristikou izemniho planovani je, ze ackoli ma také interdisciplinarni
charakter, vyuziva predevsim poznatka z technickych obort (Wokoun et al., 2008, s. 15).

M. Jetmar upozorfiuje, ze prestoze je v Ceském prostiedi Uzemni planovani stale
povazovano za nastroj technického charakteru pro definici vyuziti Gzemi, v kontextu zemi
EU, se da hovoftit o komplexnéjsi roli, jez ma za cil nastaveni limiti vyuziti Gzemi, které
umozni nejen zachovani soucasnych uzemnich kvalit (napf. pfirodnich, architektonickych ¢i
urbanistickych), ale také prispét k vytvareni novych. M4 aktivné pomoci vzniku tizemnich
struktur, které budou zohlediiovat socioekonomické jevy, procesy a tendence tzemi, a tak
spliovat moderni pozadavky na kvalitu zivota. Tomu podobné piistupy mohou byt oznaceny
jako prostorové planovani (J. Pekova, M. Jetmar, P. Toth, 2019, s. 728).

Problematika uzemniho planovani neni soucasti politik Evropské unie. Nicméné
prohlubujici se integrace sebou piinasi vétsi potiebu koordinace izemnich politik ¢lenskych
statil a stejn€ tak potiebu vazit dopady jednotlivych politik EU na uzemi. Z této potieby
vznikla Uzemni agenda EU, které ma umoznit koordinaci bez ohledu na vyvoj primarniho
prava, piispét kuzemni soudrznosti, akcentovat potfebu dostupnosti, pfistupnosti a
dosazitelnosti sluzeb obecného zajmu, zajiS§téni rovnosti pfistupu kinfrastruktuie a

znalostem, feSit vliv klimatickych a dopadi demografickych zmén apod. V soucasnosti se
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timto zabyva Stav a perspektivy uzemi EU 2011 a Uzemni agenda 2020 (J. Pekova, M.
Jetmar, P. Toth, 2019, s. 731).

3.5 Regionalni politika

Definice regionalni politiky neni pevné ukotvena. Je mozné ji popsat jako soucast
statni politiky, ktera ovliviiuje rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroja a aktivit v zemi,
zaméfuje se na lokality, které nemaji pfirozeny hospodaisky rust a kontroluje oblasti s
nadmémym rastem. Predstavuje opatfeni a vefejné zasahy vedouci k optimalnimu
geografickému rozlozeni ekonomickych aktivit a usiluje o napravu prostorovych dusledku
trzni ekonomiky. Jeji nastroje vedou ke zmirnéni ¢i odstranéni regionalnich disparit.
Konkrétni napli odrazi aktualni socialné-ekonomickou situaci statu a jeho hospodarskou a
socialni politiku (Wokoun et al., 2011, s. 93).

Regionalni politiku v modernim pojeti, identifikujeme od ptelomu 20. a 30. let 20.
stoleti, pfedevsim ve Velké Britanii. Byla inspirovana neoklasickymi pfistupy, podle kterych
zpusobila vysokou nezaméstnanost nékterych regiont nizka mobilita pracovnich sil. Panoval
nazor, ze zatimco kapital pretékal do lokalit a oborti s novymi pfilezitostmi, obyvatelstvo
zustalo fixovano. To vedlo k opatfenim zaméfenym na podporu mobility pracovnich sil,
podle hesla , délnici za praci“. Jednalo se napt. o podporu dojizd€jicim, jednorazovy
prispévek pii st€hovani, podporu zajisténi bydleni v regionu s nizsi mirou nezaméstnanosti,
¢i rekvalifikaci na profesi v tomto regionu poptavanou apod. (Blazek, Uhlif, 2020, s. 61).

Byla to forma pasivni podpory hospodarsky a socialné slabych regiont, ktera vedla k
dalSimu zeslabovani lidského kapitdlu, k podvazovani poptavky a zvySeni relativnich
nakladi na zajisténi infrastruktury v regionu. Tato regionalni politika se nezabyvala
pfi¢inami ani feSenim problémul v zaostalych regionech. Pouze cilila na zmirnéni jejich
dopadi. Pozitivni dopady by méla, pokud by existoval vyrazny rozdil na trhu prace, coz
nebyla situace v dobé obecné vysoké miry nezaméstnanosti (Blazek, Uhlit, 2020, s. 62).

0d 40. letech 20. stoleti se zaCina rozvijet regionalni politika v Italii, ktera ma za tikol
resit predev§im ekonomické rozdily mezi severni a jizni Casti. Po 2. svétové valce se
regionalni politika rozviji nejprve ve Francii, kterda méla extrémni rozdily mezi pafizskym
regionem a zbytkem zemé. V 50. a 60.letech se zaCina rozvijet regionalni politika ve vétSine
zemi zapadni Evropy. Némecko podporuje restrukturalizaci tradi¢nich pramyslovych

regionu. Skandinavské zemé se vyrovnavaji s existenci extrémné fidce osidlenych oblasti.
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V postkomunistickych zemich se skute¢na regionalni politika za¢ina realizovat az na konci
80. let 20. stoleti. V soucasné dobé je zaméfena predev§im na zmirnéni regionalnich rozdilt
v mife nezaméstnanosti (Postranecky in Wokoun et al., 2011, s. 95).

Neoliberalni sméry se vyrazné regionalni politikou nezabyvaji, ale je mozné uvést dva
nastroje, které jsou jim inspirované. Jedna se o podporu malého a stfedniho podnikani a o
tzv. deregulaCni opatieni. V pfipadé malych a stfednich podnik( i liberalni teoretici
pfipousteji, ze jsou na trhu pred velkymi korporacemi znevyhodnény. Zakladem dobrého
fungovani ekonomiky je z hlediska liberalniho pfistupu zachovani zdravého konkuren¢niho
prostfedi, a proto je potfeba podpofit malé a rozvijejici se podnikatelské aktivity. Tato
podpora ma Casto celoplo$ny charakter ve formé celostatni sektorové politiky na podporu
podnikani, mize v§ak byt vymezena i regionalné (Blazek, Uhlif, 2020, s. 62).

Pro regionalni politiku maji malé firmy vyznam ve tvorbé novych pracovnich mist.
Maji schopnost ménit podnikatelské prosttedi v regionu a byt podhoubim pro vznik velkych
firem. Typickou podporou neoliberalniho piistupu je usnadnéni ziskani kapitalu formou
vyhodnych pujcek, kvalifikovanym poradenstvim a podpurnymi programy (tamtéz, s. 63).

Regionalni dimenzi neoliberalnich nastroju jsou deregulacni opatieni. Ackoli je
regionalni politika obecné chapana jako intervence statu do ekonomiky, deregulacni opatieni
vytvareji prostor pro podnikani, kde je regulacni ramec spoleCnosti omezen. Jedna se napt.
o zjednodu$ené uzemni planovani a zrychlené stavebni fizeni, které ma za cil ozivit zchatraly
prumyslovy areal, tzv. brownfield, nebo pfilakat pfimou zahrani¢ni investici. Deregulacni
opatfeni jsou snahou regionalni politiky zaméfit se na nejhorsi a teritorialné podminéné
problémy. Jedna se o posun z regionalni urovné na urovei lokalni (tamtéz, s. 65).

Regionalni politika inspirovana teoriemi jadro-periferie se prosazuje od 50. let 20.
stoleti do zhruba 80. let 20. stoleti. 60. 1éta jsou oznaCovana za zlaty vek regionalni politiky,
protoze v této dobé bylo do regionalniho rozvoje alokovano velké mnozstvi finan¢nich
prostfedkt. Regionalni problémy byly vnimany jako dlouhodoby stav, feSeny ve smyslu
hesla , prace za délniky. To vedlo k podcenéni integralni povahy problémi v regionech,
jejichz feseni vyzaduje zmeény v socialni, ekonomické i institucionalni oblasti (tamtéz, s. 91).

Velkymi nedostatky tohoto druhého obdobi regionalni politiky je velka financni
narocnost na vefejné rozpocty (investi¢ni dotace, vyhodné uvéry, dariové ulevy, zrychlené
odpisy, relokace statnich instituci a podniki), naruSovani volné soutéze, demotivace

mistnich aktérti spoléhanim na pomoc shora a nerespektovanim mistnich specifik. Tato
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regionalni politika byla jednostranné zameétena na prilakani investic v dob€ konjunktury,
v dobé snizeni poptavky dochazelo k uzavirani téchto noveé vzniklych zavodu. Proti smyslu
vyuzivani takovych nastroji je nastup globalizace, ktera umoznila pfesun vyrob do
rozvojovych regiont, kterym nakladové nemohou periferni regiony rozvinutych statd
konkurovat. To pfimélo regionalni politiku zaméfit se na socialni a ekonomickych rozvoj

regiontl, podporou endogenniho potencialu a aktivit mistnich aktérd (tamtéz, s. 96).
3.5.1 Nastroje regionalni politiky

Zakladni Clenéni nastroju regionalni politiky je podle jejich povahy na
makroekonomické nebo mikroekonomické. Pouzivaji se i nastroje neekonomické povahy.
Makroekonomické nastroje a jejich uziti zavisi na ostatnich narodohospodaiskych cilech
statu, zejména na udrzeni inflace, vyrovnanosti platebni bilance a realizaci cili napf.
prumyslové a agrami politiky. Jsou jimi fiskalni politika (meziregionalni pterozdélovani
skrze statni rozpocet), monetarni politika (moznost zvyhodnéni v pfistupu k uvérim apod.)
a protekcionismus (napf. statni ovliviiovani dovozii k podpofe domaci produkce).
Mikroekonomické nastroje cili na ovlivnéni rozhodovani ekonomickych subjektti ohledné
jejich prostorové lokalizace, a to bud’ nastroji ovliviujici prostorovy pohyb pracovnich sil,
anebo nastroji ovliviiujici prostorovy pohyb kapitalu. Jedna se o ucelné poskytnuté financni
castky. Pokud plynou ze statniho rozpoctu, jedna se o konkretizaci fiskalni politiky. Mezi
mikroekonomické nastroje se fadi poskytovani prostiedktu z regionalnich ¢i lokalnich
rozpoctl. Cilem pouziti mikroekonomickych nastrojii je obnova rovnovahy na regionalnim
trhu prace ovliviiovanim vztahu prace a kapitalu (Wokoun et al., 2011, s. 100).

V minulosti byly také jako nastroje regionalni politiky pouzity administrativni
nastroje, které mély represivni charakter. Spravni organ piikéazal zastavit ekonomickou
¢innost, ktera nevyhovovala potfebam rozvoje Uzemi, napf. kvali zhorSovani kvality

zivotniho prostiedi, nebo pretizeni infrastruktury (tamtéz, s. 104).
3.5.2 Regionalni politika 21. stoleti

Od konce 70. let 20. stoleti nastava tieti obdobi regionalni politiky, které je znacné
eklektické ovSem vyraznéji jsou zastoupeny institucionalni pristupy. Regionalni politika se
vyznacuje podporou a rozvojem lokalniho, endogenniho rozvojového potencidlu, napft.

lidského potencialu, kulturniho a pfirodniho dédictvi a také znalosti a kontakt. Pouzivaji se
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nastroje zalozené na spolupraci soukromého a vetejného sektoru a tzv. §irsi pristupy, které
si kladou za cil fesit piiciny regionalnich problému, nejen jejich nasledky. Regionalni
politika ma smérovat do budoucnosti a ma nabizet strategii udrzeni konkurenceschopnosti
v globalizované ekonomice. To odrazi trend decentralizace vetejné spravy a s tim souvisejici
presun kompetenci i finan¢nich zdroj na regionalni uroven (Blazek, Uhlif, 2020, s. 264).
Jako hlavni rysy miZzeme uvést diraz partnerskych vazeb, networking a vznik
platforem pro komunikaci a koordinaci jednotlivych partnert. Cilem je identifikace novych
podnikatelskych pfilezitosti, rozvijeni mistnich firem, vytvareni dlouhodobych partnerskych
vztahi, a tedy celkova kultivace lokalniho inovacniho systému. Nastroji jsou poskytovani
volnych prostor, vysoce odborného poradenstvi a mentoringu i zajiSténi technické a
socialni infrastruktury, zejména co se tyCe rozvoje lidskych zdroji (podpora skolstvi,
rekvalifikaci apod.). Dal§im dalezitym nastrojem je regionalni marketing (tamtéz s. 265).
Vyse uvedené vedlo ke shod€, ze vhodnéjsi rozvojovou strategii, nez byla koncepce
exogenniho rozvoje, zalozend na danovych ulevach, dotacich, nizkych mzdach apod.,
ptredstavuje rozvoj endogenni, vyuzivajici mistni zdroje a schopnosti. Endogenni pfistup ma
vést ke zméné institucionalniho ramce regionu. Ma vytvoftit podminky pro u€ent, participaci
a zacClenovani aktér, vzbudit pozitivni oCekavani a zvysit sebediveéru. Vznikne sit’ pro-

inovacnich aktért, zakladniho zdroje konkurenceschopnosti (tamtéz s. 288).
3.5.3 Regionalni politika EU

Regionalni politika EU byla spolu se socialni politikou EU a casti zeméd¢lské politiky
EU vroce 1989 propojena, a byla vytvofena spole¢na politika hospodarské a socialni
soudrznosti EU. To ukazuje na obecny trend provazovani regionalni politiky s dalSimi
podpiirnymi politikami a zaroven je reakci na nezamyslené dopady sektorovych politik na
regionalni rozvoj. Sektorova politika zohledrujici regionalni politiku a reagujici na
regionalni rozdily a specifika, umoziuje dosazeni vétsich synergickych efekti mezi obéma
politikami, coz vede k vét§i podpote regionalniho rozvoje, nez by doslo realizaci samotné
regionalni politiky (Blazek, Uhlit, 2020, s. 271).

Rozvojem venkovskych oblasti se také zabyva Spolecnd zemédé€lska politika EU.
V roce 2003 probéhla konference v Salzburgu, ktera konstatovala ze Spole¢na zemédéelska
politika EU ma multifunkéni tlohu v podobé dohledu nad krajinou a trzné orientovanymi

vyrobci, véetné znevyhodnénych ¢i odlehlych regioni EU. Mezi principy shrnujici zavéry
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konference, je pro nas zajimavy 6. princip, ktery tvrdi, ze politika rozvoje venkova by méla
byt realizovana v partnerstvi vefejnych a soukromych organizaci a obcanskou spole¢nosti
v souladu s prvky subsidiarity. Zduraziuje nutnost stalého dialogu mezi obyvateli venkova
pii navrhovani, realizaci, monitorovani a hodnoceni programu rozvoje jejich uzemi, aby bylo
mozné reagovat efektivné na mistni a regionalni pozadavky. Politiky jednotlivych podpor
maji byt tvoreny pfistupem zdola-nahoru a maji vyuzivat poznatkl ziskanych iniciativou
LEADER. Také je potieba zachovat prostor pro pouZziti novych ¢i inovacnich pfistupti na
mistni arovni (Pélucha et. al., 2012, s. 90).

Spolecna regionalni politika je prvkem evropské solidarity a mé& vyznam pro
posilovani soudrznosti a spole¢né identity. V celosvétovém méfitku je nadnarodni fungujici
regionalni politika ojedinéla (Wokoun et al., 2011, s. 107).

Mezi duvody existence spolené regionalni politiky EU muZeme fadit, vzhledem
k rozsahlosti uzemi EU a rozdilnému stupni rozvoje Clenskych stati, rozdily v zavaznosti
regionalnich problému a schopnosti se s nimi vyrovnat, snahu o prohloubeni hospodarské a
ménové unie, pozadavek na kompenzaci regionalnich dopada nekterych politik EU, napf.
spoleCné zemédelské ¢i veédecko-technické politiky EU a problémy s poskytovanim
narodnich dotaci. EU pfesouva prostiedky vytvorené bohatymi regiony do chudsich regiont

s cilem podpoiit jejich rozvoj, aby dosahly trovné zbytku EU (tamtéz s. 106).
3.5.3.1 Hospodaiska, socialni a izemni soudrznost EU

Politika soudrznosti je hlavni investiCni politikou EU. Jejim cilem je podpofit
harmonicky rozvoj omezenim rozdili v irovni rozvoje regiont. Specialni pozornost je
vénovana venkovskym regionim a regionim zasazenym prumyslovou transformaci nebo
silnym znevyhodnénim kvali pfirodnim ¢i demografickym podminkam. V Evropském
spoleCenstvi existovaly vzdy velké rozdily tykajici se uzemi a demografie, jez predstavovaly
potencialni prekazku pro integraci a rozvoj. Z tohoto diivodu zavadi jiz Rimska smlouva
v roce 1957 solidarni mechanismus v podobé ziizeni dvou fonda: Evropského socialniho
fondu (ESF) a Evropského zemédé€lského orientacniho a zaru¢niho fondu. V roce 2003 byl
Fischlerovou reformou Spolecné zemédélské politiky EU rozdélen na Evropsky zemédélsky

zaruéni fond (EAGF) a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) (Pélucha
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et. al., 2012, 5.89). Regionalni aspekty jsou zohlednény v roce 1975 vytvorenim Evropského
fondu regionalniho rozvoje (ERDF). V roce 1994 byl vytvoren Fond soudrznosti.®
Pravomoci Evropského spolecCenstvi je hospodarska a socialni soudrznost od piijeti
Jednotného evropského aktu v roce 1986. V roce 2008 byl zaveden Lisabonskou smlouvou
tfeti rozmér soudrznosti EU, kterym je uzemni soudrznost. Tyto tfi rozméry podporuje
politika soudrznosti strukturalnimi a investi¢cnimi fondy (ESF, ERDF, Fond soudrznosti,
Evropsky namoini a rybaisky fond (EMMF) a také Fond pro spravedlivou transformaci.”
V obdobi 2021-2027 ma politika soudrznosti pét politickych cili pro ERDF, ESF+,
Fond soudrznosti a EMMF. Jsou jimi: inteligentnéjsi Evropa (inovativni a inteligentni
ekonomicka transformace); zelené&j§i a nizkouhlikova Evropa; propojenéj§i Evropa —
mobilita a regionalni propojeni IKT (informacnich technologii pouzivanych pro komunikaci
a informatiku); socialnéjsi Evropa; Evropa blizsi ob¢antim — udrzitelny a integrovany rozvoj

meéstskych, venkovskych a pobieznich oblasti prostfednictvim mistnich iniciativ.
3.5.4 Regionalni politika CR

Po vzniku Ceské republiky nehrala regionalni politika vyznamnou roli. Pozornost
byla vénovana transformaci statu a problémum s makroekonomickou podstatou zasahujici
celé uzemi. Také pocCateCni socioekonomické meziregionalni diference nebyly tak rozsahlé,
jako v zemich EU a prohlubovat se zacaly predev§im v druhé poloviné 90. let, kdy je patrna
napf. zvySujici se mira regionalni nezaméstnanosti. Zlom pfinesla potieba vytvofit systém
na pripravu Cerpani prostfedkl ze strukturalnich fondit EU (Wokoun et al., 2011, s. 139).

Zasady regionalni politiky piijala vlada CR v roce 1998 svym usnesenim & 235.
Definovala v ném 1 pfipravné ukoly v legislativni, institucionalni a programové oblasti.
Zakladni legislativni ramec byl vytvoren v roce 2000 spolu se schvalenim souboru zakonu
zavadgjici krajské ziizeni v CR. Kli¢ovymi jsou zékony & 129/2000 Sb., o krajich, zakon ¢&.
128/2000 Sb., o obcich, zakon ¢. 132/2000 Sb., o zméné€ a zruSeni né€kterych zakonu
souvisejicich se zakonem o krajich, zdkonem o obcich a zakonem o hlavnim mésté Praze.
Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, stanovi regionalni politiku jako

snahu statu, regionalnich a mistnich organi o harmonicky rozvoj jednotlivych regionti CR.

¢ (Evropsky parlament. Hospodaiska, socidlni a uzemni soudrznost. In. EURO PARL.EUROPA .cu [online]
[cit. 02.7.2023]. Dostupné: https://www.curoparl.curopa.cu/factsheets/cs/sheet/93/hospodarska-socialni-a-
uzemni soudrznost.)

7 (tamtéz)
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Cilem je proporcionalni rozvoj celého statu a jednotlivych regiond, ktery bude nekrizovy a
bude vytvaret Sance na plnohodnotné vyuzivani demografického, pfirodniho,
hospodarského, socialniho a kulturniho potencialu jednotlivych regiont (tamtéz, s. 140).

Zakon o podpotre regionalniho rozvoje zavedl do Ceské regionalni politiky jiz
viechny principy regionalni politiky EUS. Také specifikuje institucionalni zdzemi regionalni
politiky, ale 1 politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Zajistuje zakladni komptabilitu
ceskych politik a unijni regionalni politiky a politiky soudrznosti (tamtéz).

Zakladnim dokumentem regionalniho rozvoje je SRR CR, poprvé schvalena v roce
2000 usnesenim vlady ¢. 682. Obsahuje analyzu rozvoje iizemi, vymezeni slabych a silnych
stranek jednotlivych regionud, odveétvi ¢i sektord, strategii dalSiho rozvoje véetné vymezeni
priorit a opatieni a také obsahuje ukoly ulozené vladou ustfednim spravnim uradam. Jeji
vyznam spoliva ve vytvofeni ramce fungovani regionalni politiky CR komplementarng

s regionalni politikou EU (tamtéz, s. 142).
3.5.4.1 SRR CR v programovém obdobi 2021-2027

Cilem Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ je definice statni regionalni politiky
v horizontu 7 let. Regionalni politika ma dle SRR21+ usmérniovat sektorové politiky tak,
aby zohledniovaly specifika jednotlivych typu uzemi statu, které sama definuje a také
pouziva vlastni nastroje k dosazeni svych cili. SRR21+ identifikuje tematické oblasti, ve
kterych ma smysl postupovat podle izemné specifického pristupu. Navrhuje, jaké intervence
maji byt na téchto Uzemich realizovany tak, aby byla zvySovana konkurenceschopnost
izemi, snizovany regionalni disparity a podporovan celkovy udrzitelny rozvoj.’

SRR21+ neni vyCtem statnich priorit v programovém obdobi 2021-2027, timto
dokumentem je Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti po roce 2020. SRR21+ také
neni nadfazena ostatnim strategickym statnim dokumentim, i pfesto ze do nich vstupuje
min. definovanim tzemni dimenze. SRR21+ vychazi ze Strategického ramce CR 2030, ktery
zastfesuje regionalni rozvoj CR. Ze SRR21+ maji vychazet krajské rozvojové plany, které

strategie ze SRR21+ dale rozpracovavaji podle svych izemnich specifik. Realizace SRR21+

8 R. Wokoun vyjmenovava zakladni principy spole¢né pro strukturalni politiku a politiku soudrznosti
nasledovné: princip soudrznosti, koncentrace, partnerstvi, programovani, dopliikovosti, hodnoceni a
monitorovani, koordinace a harmonizace, integrace, konvergence a princip solidarity (Wokoun et al., 2011, s.
119).

% (MMR CR, Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+ In: MMR cz [online] [cit. 02.10.2022]. Dostupné:
https://mmr.cz/getmedia/58¢c57a22-202d-4374-f5dcbd8f9454adb/SRR2 1.pdf. aspx?ext=.pdf.)
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probiha pomoci opatieni a aktivit rozepsanych v akénich planech SRR21+!% a v Souhrnném
akénim planu Strategie restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského
kraje 2021 (tamtéz).

SRR21+ obsahuje analyzu stavu regionalniho rozvoje se zaméfenim na situaci
jednotlivych uzemnich celku, strategicke cile, prioritizaci kritérii pro cilenou statni podporu
a obsahuje doporuCeni pro kraje. Jeji soucasti je rovnéz popis své implementace,
monitoringu a evaluace. Formuluje vyznamna témata a aspekty a zahrnuje je do
regionalnich dimenzi politik. SRR21+ predstavuje strategickou orientaci budoucich
programl rozvoje na centralni i regionalni urovni. Neni dokumentem, na jehoz zakladé
dochazi k prerozdélovani prostiedkl, ale je vychodiskem pro zaméteni programui, veetné
operacnich programu strukturalnich fonda (J. Pekova, M. Jetmar, P. Toth, 2019, s. 699).

Konkrétnimi ptiklady zaméfeni aktivit rozepsanych v Akénim planu strategie
regionalniho rozvoje CR 2023—2024 je napi. podpora Gizemi metropoli a aglomeraci pii
navySeni kapacit zakladnich Skol, vysadby zelen€, ¢i hospodafeni s vodou a podpora
socialnich sluzeb pro seniory; v méstech bude napf. podpofena dopravni dostupnost a
vystavba byti; v hospodarsky a socialné ohrozenych tizemich bude podpora zaméfena
predevsim na zvySeni zaméstnanosti'!.

Cile SRR21+ jsou realizovany podle principu subsidiarity na mistni, regionalni nebo
resortni trovni prostfednictvim narodnich rozvojovych programu, ¢i operacnimi programy
vyuzivajici prostiedkt z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. Pocita tak se vSemi
moznymi zasahy na Grovni obci, kraji, regionti soudrznosti, nebo odpovédnych ministerstev,

s odpovidajicim dopadem na RR (J. Pekova, M. Jetmar, P. Toth, 2019, s. 699).

10 Nyni plati Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2023-2024, ktery cili zejména na témata nutna fesit
z narodni trovn¢ s ptihlédnutim k izemnim specifikiim a raznym tzemnim dopadim. V ramci implementace
Ak¢niho planu bude snaha flexibiln¢ reagovat na aktudlni geopolitické vlivy, rostouci ceny energii i celkovou
inflaci a také na dlouhodobé globalni zmény tykajici se napt. zmény klimatu ¢i pokracujici digitalizace. Pocatek
programového obdobi EU 2021+ mél zpozdéni, a tak se v roce 2023 a 2024 ocekdva vyssi mnozstvi postupné
realizovanych aktivit. (MMR CR. Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2023-2024 je schvélen,
15.12.2022. In: MMR.cz [online] [cit. 14.01.2023]. Dostupné: https://mmr.cz/cs/microsites/uzemnidimenze/
novinky/mmr-akcni-plan-strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2).

1 (MMR CR. Akéni plan Strategie regiondlniho rozvoje CR 2023-2024 je schvélen, 15.12.2022. In: MMR.cz
[online] [cit. 14.01.2023]. Dostupné: https://mmr.cz/cs/microsites/uzemnidimenze/ novi i

strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2.)
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3.5.4.2 Uzemni dimenze definované SRR21+

Geograficky vymezuje SRR21+ na uzemi CR 5 specifickych tizemnich dimenzi.
Prvni je dimenze Metropolitniho Gzemi, jez by méla byt podle SSR21+ globalné atraktivni
a konkurenceschopna, s kvalitnim dopravnim spojenim nejen s ¢eskymi regiony, ale také
s evropskymi metropolemi a efektivné vyuzivajici prostor pro svijj rozvoj. Druhou dimenzi
jsou Aglomerace, jez maji byt prosperujicimi krajskymi centry, dopravné napojené na blizka
1 vzdalena sidla, adaptovand na zménu klimatu. Tteti dimenzi jsou regionalni centra
s venkovskym zazemim, ktera maji vytvaret podminky pro rozvoj ekonomiky, maji byt
dopravné dostupna, kvalitné vybavena a peCujici o prostiedi obce a udrzitelny rozvoj krajiny.
Strukturalné postizené kraje jsou Ctvrtou Uzemni dimenzi, ktera by se méla proménit
v hospodarsky ozivena s dostatkem pracovnich mist, bez nevyuzitych primyslovych ploch
nebo Gzemi po tézbé. Opatieni pro tuto dimenzi jsou feSena v Souhrnném ak¢énim planu
strategie restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje (program
RE:START). Posledni dimenzi jsou Hospodarsky a sociadln€ ohrozena tizemi, kterd by se
meéla zaméfit na vytvareni podminek pro rozvoj inovativnich podnikt, dopravni dostupnost
a vybavenost zakladnimi sluzbami, komunitni Zivot a vazbu obyvatel na izemi.'?

Uzemni dimenze je kli¢em pro implementaci SRR21+, nebot’ usp&sna miize byt jen
takova intervence, pfi jejiz realizaci vetfejnou politikou, jsou respektovany specifika a
potieby jednotlivych typt uzemi. Implementa¢nimi dokumenty SRR21+ jsou Akéni plany
SRR21+, jez jsou vytvareny v gescit MMR na obdobi dvou let. Na opatfeni navazou
konkrétni aktivity s popisem a zdivodnénim, indikatorem, vazbami, nositeli, realizatory a
formou financovani. Akcni plany SRR21+ jsou zaroven provadécimi dokumenty Koncepce
rozvoje venkova, jez se zabyva aktivitami potfebnymi pro rozvoj ¢eského venkova a také
davaji navod pro integrované nastroje: Integrované uzemni investice, Komunitné vedeny
mistni rozvoj a regionalni akéni plany.

Prevazna cCast realizace SSR21+ je hrazena fondy EU prostfednictvim nasledujicich
nastroji: zakomponovani uzemnich dimenzi do OP, vyzvy fidicich organti zaméfené na

konkrétni typ tzemi, bonifikace projektd ur¢itého typu uzemi, vyclenéni prostfedkd pro

2 (MMR CR. Strategic regionalniho rozvoje CR 2021+, pro lepsi regiony. In: MMR.cz [online] [cit.
14.01.2023]. Dostupné: https://mmr.cz/getmedia/fd06¢279-4f0b-4f0f-8a432653598b5602/SRR2 1 -brozuraAS-
tisk-10_10_2019.pdf.aspx?ext=.pdf.)

13 (tamtéz)
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implementaci Integrované tzemni investice a Komunitné vedeného mistniho rozvoje
implementovaného mistnimi ak¢nimi skupinami (J. Pekova, M. Jetmar, P. Toth, 2019, s.
702) a stanoveni podilli pro typ uzemi v regionalnich ak¢nich planech. V pfipadé narodnich
zdroji budou pouzity tyto nastroje: vyzva pro uréity typ uzemi, bonifikace projektt, vyssi
mira spolufinancovani pro urcitou tzemni dimenzi, spolufinancovani staitem pro projekty
v krajskych vyzvach, spolecné vyzvy kraje a statu. Pfi spolufinancovani se predpoklada

pouziti vlastnich zdroji pifjemct.!*
3.5.4.3 Podpora udrzitelného rozvoje

V poslednich dvaceti letech je soucasti strategickych rozvojovych dokumentt téma
udrzitelného rozvoje. Do praxe jej zahrnuje EU i jednotlivé Clenské staty. V soucasné dobé
neexistuje jednoznacna definice udrzitelného rozvoje, ani univerzalni shoda na tom, jak jej
dosahnout. V zasadé se jedna o takovy zplsob zivota, ktery negativné nevymezi
zivot budoucim generacim. Vzhledem k rozsahlosti tohoto tématu je problematické ho
monitorovat, méfit a posléze hodnotit (M. Pavlik et al., 2014, s. 103).

V Ceské republice je udrzitelny rozvoj sledovan a vyhodnocovan na néarodni,
regionalni a lokalni arovni. Kazdé dva roky je publikovana sada 48 indikatorti (napt. HDP
na osobu, mira zaméstnanosti star§ich pracovnikd, podil ekologického zemédeélstvi apod.)
v Situaéni zpravé ke Strategickému ramci udrzitelného rozvoje CR, ktery slouzi k hodnoceni
udrzitelného rozvoje na narodni urovni. Na regionalni a lokalni urovni je toto upraveno
zakonem ¢. 183/2006 Sb. (stavebnim zakonem) a navaznou vyhlaskou ¢. 500/2006 Sb. o
uzemné analytickych podkladech, uzemné planovaci dokumentaci a zplsobu evidence
uzemné planovaci Cinnosti. Tim je ulozeno spravnim celkim sledovat a vyhodnocovat

udrzitelny rozvoj tizemi v procesu Uzemniho planovani (M. Pavlik et al., 2014, s. 105).

3.6 Komunitni pristupy a partnerstvi v rozvojovych procesech

Teoreticky ramec komunitnich pfistupt souvisi s promé€nou vnimani role statu, trhu
a obCanské spolecnosti v rozvojovych procesech. Od 90. let probiha proména ekonomickych
1 regionalistickych paradigmat, ktera pfinesla zménu v chapani rozvoje tizemi. Do poptedi

se dostala kromé ekonomickych ukazateli také socialni podminénost rozvoje. Jedna se o

4 (tamtéz)
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schopnost jednotlivych tzemnich spolecCenstvi definovat a prosazovat vlastni priority a
realizovat aktivity v ptipadech, kdy stat ¢i trh selhavaji. Pro nastaveni rozvojovych procesu
je klicova podoba a zpusob, jakym jsou mistni komunity schopny vstupovat do vztaht se
zastupci verejné spravy i soukromého sektoru, propagovat své zajmy a realizovat své
aktivity. Mira schopnosti raznych aktérd, nebo jednotlivych obCani vstupovat do
rozvojovych procest, uméme ovliviiuje typ a dopady rozvojovych aktivit na zménu kvality

zivota v daném uzemi (Z. Khendriche Trhlinova, s. 131).
3.6.1 Role partnerstvi v regionalnim rozvoji

Vyznam partnerstvi v rozvoji regionu je predmétem vyzkumu nékolika védnich
obort. Pfedevsim verejné spravy a ekonomie, prava, sociologie, geografie a védy regionalni
a politické. Vyznam partnerstvi v rozvojovém procesu chape nejen kazdy védni obor jinak,
ale lisi se i mezi odborniky v ramci jednotlivych oborti (Z. Khendriche Trhlinova, s. 115).

Rozlisit mizeme tii zakladni mysSlenkové proudy, které definuji partnerstvi na
zakladé podminek a faktorti nezbytnych k jeho vytvareni a rozvoji. Mezi zakladni koncepty
fadime ekonomické teorie, které se zabyvaji predev§im motivaci riznych ekonomickych
subjektd a toho, co jejich motivaci ovliviiuje. Druhou kategorii jsou teorie fizeni a
manazerskeé, ¢i také technicko-organizacni pfistupy, jez kladou duraz zejména na hodnoceni
partnerstvi z pohledu institucionalnich a organizaCnich struktur vetejné spravy. Treti
kategorii jsou komunitni pfistupy. Ty kladou duraz na roli partnerstvi v pfistupu k procesu
tvorby a realizace vefejnych politik. Rozhodujici je postoj obCant a dalSich aktért

regionalniho rozvoje a normy a tradice, jez toto urCuji (tamtéz s. 116).
3.6.2 Partnerstvi v kontextu komunitniho pristupu a komunitni planovani

Role partnerstvi v komunitnim pfistupu je zavisla na ochoté spolecnosti aktivné
budovat partnerstvi a podilet se tak na vefejném fizeni. Existence formy spoluprace, ktera
umoziiuje zapojeni riznych aktérti do rozhodovani o vetejnych vécech, také zvysuje duvéru
a akceptaci k aktivitam a rozhodnutim mistnich a regionalnich samosprav. Nutnym
predpokladem pro zapojeni konceptu partnerstvi do vetejnych politik a celého systému
fizeni, je pfijeti ho, jako pfirozeného prvku nejen obCany, ale predev§im vefejnou spravou.
Pro tu to znamena zejména zménu technik fizeni. Obcané a dalsi aktéfi musi nalézt chut’ a

motivaci do rozvojovych procest vstupovat a dlouhodobé v nich setrvat, a tak ovliviiovat
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efektivitu a transparentnost fizeni. To pfedpoklada spolecenské prostiedi povazujici ticast na
sprave vécich verejnych za pfirozenou soucast zivota. Podle Z. Khendriche Trhlinové nejsou
ovSem stale obCanské svobody dostateCné vyuzivany a zajem obyvatel vétSinou nadale
smefuje pouze na tzv. soukromé problémy. Pasivni pfistup obyvatel se dafi jen malo
ovlivilovat a aktivni byvaji stale titiz aktéfi, at’ uz jednotlivei ¢i skupiny. Pro rozvoj
partnerstvi je nutna socialni zména zalozena na posunu vnimani role jednotlivct a skupin ve
vztahu ke spoleCenské organizaci a spraveé véci verejnych (tamtéz s. 130).

K divodim takového nastaveni spoleCenskych vztaht se vyjadiuje napt. M. Illner,
ktery upozoriiuje, ze lokalni prvky byly v totalitnim systému potlaCované, protoze
uplatiiovani mistnich zajmu pfinaselo nezadouci riziko pluralizace. Socialisticka spolecnost
se fidila dogmatem o nadfazenosti celospolecenskych zajmi nad lokalnimi. V institucionalni
poloze byla tato monolitnost zajisténa rozhodujici roli stranického aparatu pti rozhodovani
o mistnich otazkach, zruSenim mistni samospravy, degradaci mistnich voleb, zruSenim
obecniho vlastnictvi a zaglenéni obecnich financi do statniho rozpo&tu. Uloha tizemniho
prvku socialni organizace byla naruSovana krome centralismu také silnou pozici sektorove
usporadanych ekonomickych organizaci, predevsim primyslovych podnikd. Ty piejimaly
fadu funkci patiici obcim, zejména v oblasti sluzeb a socialni infrastruktury. M. Illner s jistou
mirou nadsazky tvrdi, Ze systém zalozeny na ekonomickych organizacich a vztazich, byl
obyvatelim vnucovan jako alternativni princip organizace spolecnosti (Illner, s. 482).

Soucasné komunitni pfistupy pracuji riznymi formami na podpote zajmu jednotlivct
o véci vefejné. Jsou oznaCovany jako metody a nastroje tzv. komunitni prace, ktera
podporuje zmény mistnich spoleCenstvi a rozvoj stavajiciho lidského potencidlu dané
komunity. Velmi vyuzivanym nastrojem je komunitni planovani, jez zahrnuje do feseni
rozvojovych problémt nebo definovani potieb rozvoje tizemi vSechny dotCené aktéry,
predevsim obyvatele a subjekty na daném tzemi ptsobici (Z. Khendriche Trhlinova, s. 132).

Komunitni pfistupy se neomezuji pouze na zjistovani a analyzu ekonomickych a
socialnich potfeb v izemi, na planovani a pfipadnou realizaci s partnery, ale také na evaluaci
dopadu téchto aktivit na zvySovani kvality zivota zajmovych skupin. Integrace evaluace do
metod planovani ma umoznit 1épe piedvidat rizika a potencialni limity partnerstvi pfi feSeni
rozvojovych otazek. Potencial komunitnich pfistupti tkvi v mozné integraci rtznych
socialnich skupin, a to i takovych, které se kvili svym specifickym divodim, do jinych

forem spolecenského zivota nijak nezapojuji. Napt. se jedna o nizkopiijmové domacnosti,
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které vénuji svou pozornost zejména zajiS§téni svych zakladnich Zivotnich potieb. Postoj
jednotlivea k partnerstvi a ochota se zapojit do vefejnych aktivit zalezi do zna¢né miry na
vnimani vlastniho zafazeni do komunity, tedy jakéhosi pocitu ¢lenstvi a vnimani svého
vyznamu pro jeji fungovani. Komunitni pfistupy rozvijejici partnerstvi se na tyto vazby
zaméfuji, posiluji je a motivuji aktéry zapojit se do feSeni problémi zdola. Tim maji pomahat
k celkovému lepSimu fungovani komunity (tamtéz, s. 135).

Hlavnimi faktory vzniku a rozvoje partnerstvi jsou socio-ekonomické faktory
(identita obyvatel, historie, kultura, socialni vztahy a sit€), legislativni a ekonomické faktory
(normy, zivotni uroveri), manazerské vlivy vefejné spravy (profesionalita, schopnost
komunikace, odbornost a vstficnost, image, transparentnost ¢i korupce) a institucionalni
faktory (rodina, obCanska spole¢nost, média, socialni odpoveédnost firem). Z toho vyplyva,
Ze integrace principu partnerstvi do realizace vefejnych politik neni legislativné vynutitelna
a omezuje se pouze na metodicka doporuceni. Nicmén€ mizeme tvorbu a rozvoj partnerstvi
podpofit rdznymi technikami a nastroji fizeni doporucenych v institucionalnich teorii,

v komunitnich a modernich manazerskych konceptech (tamtéz, s. 136).

3.7 Prehled zakladnich typu partnerstvi v regionalnim rozvoji

Partnerstvi vznikaji Castéji tzv. iniciativou zdola (princip ,bottom-up®), tedy
rozhodnutim jednotlivych mistnich aktéri, ale mohou byt iniciovany i shora (princip ,,top-
down®). Priklad ,,top-down* principu mize byt vladni zamér podpofit feSeni vybranych
problému, nebo rozsifit zajisténi vefejnych sluzeb, konkrétné napt. podpora vzniku a rozvoje
MAS, za uCelem podpory rozvoje venkova (tamtéz, s. 137).

Partnerstvi muzeme definovat na zakladé oCekavanych vystupi a vyznamu
partnerstvi, dale podle formy spoluprace (naptf. neformalni, ¢i institucionalizovanad), podle
mechanismi spoluprace, typu zapojenych aktért, metod ¢i nastroja spoluprace. Dal§im
moznym rozdélenym vhodnym pro regionalni a lokalni rozvoj je déleni na zéklad€ trovné
spoluprace, a to urovné mezinarodni, narodni, regionalni, nebo lokalni. Muze dochazet i
k prolinani trovni napf. pfi preshrani¢ni spolupraci mést a obci. Mezi aktéry vstupujici do
partnerstvi patfi predevS§im instituce a organizace statni spravy, nebo uzemni samospravy,
obCani a obCanské organizace, podnikatelsky sektor, stejné jako vzdélavaci ¢i bankovni

instituce. Vztahy mezi jednotlivymi slozkami statni spravy, ¢i izemni samospravy jsou
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nazyvany spiSe jako koordinace, nebot’ jejich cilem je zamezit vzniku rozporu pii plnéni
ukolt subjekty statni spravy ¢i uzemni samospravy (tamtéz, s. 138).

Ackoli neni vytvorena ucelena teorie partnerstvi, autofi zavérecné zpravy Hodnoceni
implementace principu partnerstvi v OP navrhuji nasledujici charakteristické znaky
hodnotového partnerstvi, jimiz se odliSuje od spoluprace ¢i odbératelsko-dodavatelského
vztahu. Partnerstvi musi byt vefejné prospésné; vzajemné vyhodné; dlouhodobé; partneti
vyjadiuji spolecny cil vytvorenim projektu; pln€ akceptuji obsah a formu spoluprace; maji
rovnopravné postaveni; kazdy partner prispiva né¢im, co by jinak chybélo, bez c¢eho by se

vysledek nedosahl; partnerstvi ma synergicky efekt!>.
3.7.1 Mezinarodni uroven partnerstvi

Na mezinarodni urovni vznikaji riizné typy partnerstvi, coz odrazi trend globalizace
a integrace ve veifejnych politikach. Cilem je efektivné fesit problémy podobného charakteru
prenosem zkuSenosti a sdilenim pfiklada dobré praxe. Mezi spole¢né feSené problémy patii
napt. odpadové hospodafstvi a zavadéni e-governmentu (Z. Khendriche Trhlinova, s. 139).

Struktury mezinarodni spoluprace reflektuji aktualni zameéteni evropské regionalni
politiky, predevsim evropské izemni spoluprace. Podpora z EFRR na programy Evropské
uzemni spoluprace se zaméfuje na urCity pocet tematickych cili odpovidajicim prioritam
této strategie. Cilem je maximalizovat dopady politiky soudrznosti a pispét k cilim strategie
Evropa 2020. Mezi c¢tyfi zékladni formy mezinarodniho partnerstvi, podle nafizenich o
zvlastnich ustanovenich tykajicich se cili Evropské tizemni spoluprace (Interreg) v PO
2021-2027, patii nadnarodni spoluprace (Interreg B), preshrani¢ni spoluprace (Interreg A),
meziregionalni spoluprace (Interreg C) a spoluprace s nejvzdalen€jsimi regiony (Interreg D).
V nafizeni byly stanoveny dva specifické cile. Lepsi fizeni spoluprace a bezpecnéjsi a 1épe
chranéna Evropa. Na priority strategie Evropské uzemni spoluprace bylo vyclenéno 8
miliard EUR. Evropsky parlament prosazoval podporu malych a obCanskych projektt (tzv.
people-to-people), vetsi zaméteni na otdzky zmény klimatu a na socialni otazky.'®

Preshrani¢ni spoluprace definuje formalizované struktury sousedské spoluprace

v piihrani¢nich regionech stati EU. Je na ni alokovana vétsina prostiedk sméfujicich na

15 (MPSV CR. Hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ, Zavére¢na evaluadni zprava. In:
ESFR.cz [online] [cit. 25.01.2023]. Dostupné: https://www.esfcr.cz/file/8120.)

16 (Evropsky parlament. Evropska tizemni spoluprace, 3/2022. In. EUROPARL.EUROPA .eu [online] [cit.
29.01.2023]. Dostupné: https://www.curoparl.curopa.cu/factsheets/cs/sheet/98/evropska-uzemni-spoluprace.)
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podporu EUS, konkrétné 72,2 % (tedy celkem 5 812 790 000 EUR). Typickou prioritni
oblasti podpory je podpora udrzitelnych a kvalitnich pracovnich mist, podpora mobility
pracovnich sil pomoci integrace pieshrani¢nich trht prace a podpory socialniho zaclefiovani
a preshrani¢ni integrace komunit. Dale dochazi k vypracovani a uskutecfiovani spolecnych
programi vzdélavani, odborné ptipravy, skoleni apod.!” Jedna se vétsinou o periferni oblasti
s podobnymi problémy, napt. vysokou nezaméstnanosti, horsi dopravni obsluznosti, nizkou
nabidkou pracovnich pfilezitosti a méné rozvinutymi sluzbami'® (Z. Khendriche Trhlinova,

s. 144).
3.7.2 Narodni uroven partnerstvi

Narodni aroven partnerstvi oznacuje spolupraci jednotlivych organizacnich slozek
statu, zejména ministerstev a jinych ustfednich instituci. Jedna se o spolupraci v ramci
jednotlivych organizaci, mezi jednotlivymi organizacemi, nebo mezi Gstfednimi organy a
jinymi subjekty (napf. zastupci podnikatelského, neziskového ¢i obcanského sektoru,
zastupci mezinarodnich instituci, ¢i riznymi experty). Tento typ partnerstvi ma podpofit
vhodna feseni komplexnich otazek, prochazejicich riiznymi sektorovymi politikami. Siroce
koncipovana partnerstvi, za ucasti svazii podnikatelti, hospodatskych a agrarnich komor,
neziskovych organizaci, zastupci vysokych skol, odbornych pracovist apod., maji prispét
k lepsimu formulovani, realizaci, prezentaci 1 zachovani kontinuity pfislusné vetejné
politiky (Z. Khendriche Trhlinova, s. 150).

V ramci podpory mistniho a regionalniho rozvoje spolupracuji s tstfednimi organy
na narodni Grovni organizace jako Svaz mést a obci CR (zaméfuje se napi. na dopravu,
energetiku, cestovni ruch, rovné ptilezitosti, nebo socialni zaclefiovani, také fesi financovani
obci a mést a pomaha k rozvoji ¢i zapojeni do spoluprace v ramci EU; deleguje také
zastupce samosprav do Vyboru regiond), Sdruzeni mistnich samosprav (orientuje se
predev§im na rozvoj venkova a mensich obci, vCetné problematiky rozpoctového urceni
dani), Narodni sit’ zdravych mést (sdruzuje pravnické osoby riznych typu, jejichz aktivity

navazuji na projekt WHO Zdrava mésta, soucasti metodiky je podpora participa¢niho

17 (tamtéz)
18 Mikroregionu zkoumaného v této DP se tyka Program spoluprace Sasko — Cesko 2021-2027 (MMR CR.
Programy 2021-2027. In: DOTACEEU.cz [online] [cit. 29.01.2023]. Dostupné: https://dotaceeu.cz/cs

[evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy).
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principu v rozhodovani; aktivné spolupracuji se slovenskou, Svycarskou a izraelskou siti) a
Asociace kraju, ktera metodicky podporuje kraje v oblasti strategického fizeni, planovani,
realizace rozvojovych projektd a rozvijeni spoluprace v CR i EU. Jako Svaz mést a obci CR

deleguje zastupce do Vyboru regiont (tamtéz, s. 152).
3.7.3 Regionalni uroven partnerstvi

Pro regionalni uroveri partnerstvi je klicova role krajskych samosprav, mezi jejiz
hlavni ulohy patii dlouhodobé planovani rozvoje svého uzemi. Hlavni cile oblasti podpory
zpracovavaji kraje do programu rozvoje uzemniho obvodu kraje. Cilem téchto strategii je
koordinace z&jmi i vymezeni nastrojii v souladu s principy udrzitelného regionalniho
rozvoje s ohledem na specifické potieby tizemi kraje. Krajské strategie se obvykle vénuji
oblastem podpory podnikani, rozvoje venkova a cestovniho ruchu, dopravni obsluznosti a
ochrany zivotniho prosttedi, lidskym zdrojim a kulturnimu dédictvi (tamtéz, s. 153).

Podobu partnerstvi na regionalni urovni ovliviiuji vztahy aktéri k uzemi, socialni
kapital i institucionalni podpora partnerstvi ze strany kraji. Vybér projektd a zacileni
podpory muze byt ovlivnéno osobnimi ¢i politickymi vazbami i neformalnimi vazbami mezi
aktéry. Tyto nesystémové vazby ztraceji na dulezitosti, pokud vzroste zajem ob¢ant a posili
obcanska kontrola (Z. Khendriche Trhlinova, s. 156).

Kraje vytvareji institucionalni partnerstvi také v Asociaci kraji. Pfed nedavnem jesté
existovalo krajské partnerstvi v tzv. regionech soudrznosti, které byly ucelové vymezeny
kvali administraci a cCerpani financnich prostfedkli ze strukturalnich fondi EU
prostiednictvim regionalnich operac¢nich programti (ROP). Spoluprace byla soustiedéna
v regionalnich radach a jejich vyborech. Kraje, které se nemusely diky své vlastni velikosti
sluCovat s jinymi kraji, protoze sami spliiuji pozadavky na velikost obvodu NUTS2, jsou
Hlavni mésto Praha, StfedoCesky a Moravskoslezsky kraj (tamtéz, s. 157). Zakon ¢.
251/2021 Sb., ze dne 17. Cervna 2021 upravil znéni zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote
regionalniho rozvoje. Uplynutim dne 31. prosince 2021 byla zruSena existence regionalnich

rad regiond soudrznosti a jejich pravnim nastupcem se stala Ceska republika.
3.7.4 Mikroregionalni uroven partnerstvi

Mikroregionalni uroveni partnerstvi vznika na urovni mést a obci, ale ma Sirsi

vyznam, nez kdyby se jednalo o partnerstvi Cisté lokalniho charakteru. Tato partnerstvi tvori
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mezistupenl mezi partnerstvimi uzaviranymi na urovni obci a mést a partnerstvimi

uzaviranymi na krajskych arovnich (tamtéz, s. 158).
3.7.4.1 Dobrovolna sdruzeni mést a obci

Dobrovolna spoluprace obci ve formé dobrovolnych svazkii mést a obci nalezi
v soucasné dobé mezi nejrozsirenési formy spoluprace lokalniho a regionalniho rozvoje.
Jednotlivé izemni samospravy se dobrovolné€ zavazuji spolecné fesit vybrané problémy.
Tato spoluprace je nejcastéji realizovana na tirovni mikroregiont ¢i euroregiont a mize byt
realizovana podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, pokud se jedna o dlouhodobou
spolupraci s Sirokou Skalou spolecné feSenych témat, nebo na zakladé obcanského zakoniku.
Obce a mésta mohou vytvorit zajmové sdruzeni pravnickych osob i kvili jednorazové
realizaci projektu, ¢i opatieni. Spoluprace v mikroregionu mohou byt ucelové kvuli zisku
dotaci pro konkrétné stanoveny ucel, napt. stavbu Cisticky ¢i cyklostezky a po dokonceni
spolecného projektu muze spoluprace skoncit. Nicméné fada obci udrzuje spolupraci i po
oficialnim skoncCeni partnerstvi. Nasledna spoluprace vétsinou spociva ve vzajemné vymeneé
informaci, v setkavani predstavitelt obci, pii poradani spole¢nych kulturnich a sportovnich
akci, ale také pri pripraveé dlouhodobych strategickych dokumenti rozvoje izemi zapojenych
obci (tamtéz, s. 158).

Pokud wvznikd spoluprace na urovni obci zdola-nahoru, tedy tzv. bottom-up
principem, ma Cast¢ji komplexn¢jsi charakter, a dokonce se miize objevit zamér prenést Cast
vykonu spravy na mikroregionalni uroven, a to pfi zachovani vlastni samospravy. Obec se
nevzdava svych demokratickych prvka fungovani, ale umozni vznikem takovéto funkcni
spravy lépe ekonomicky hospodafit pii zajistovani nékterych vefejnych sluzeb. Casto se
jedna o spolupraci pifi dopravé déti do Skol, nebo o snizeni investic do technické
infrastruktury. Jednat se pfi tom muze jak o horizontalni spolupraci, tak o vertikalni, pokud
sejedna o dohodu mezi centrem a spadovou oblasti. Takovato partnerstvi mohou byt feSenim

proti tlaku na slu€ovani obci shora (tamtéz, s. 159).

3.7.4.2 Mistni ak¢ni skupiny

MAS jsou institucionalizovana mezisektorova partnerstvi, jez maji za cil podporovat
rozvoj venkova. Cleny MAS jsou zastupci vefejné spravy, podnikatelského i neziskového

sektoru a jednotlivi obCané. Spole¢né maji prosazovat aktivity vedouci k dlouhodobému
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zvySeni zivotni urovné obyvatel. Klicem k identifikaci a uspé$né implementaci projektu
podporuyjicich dlouhodoby a udrzitelny rozvoj ma pomoci ziskavani podnéta piirozen€, skrze
pusobeni a zivot svych ¢lent. Predpoklada se lepsi schopnost vysvétlit realizované projekty
a ziskat tak pro né ptizeni obyvatel. MAS realizuji pfistup regionalniho rozvoje zdola-nahoru
a podporuji aktivni obCansky zivot a zajem o déni v pfislusném tzemi. Podileji se aktivné

na kultivaci lidského kapitalu, ¢imz zvySuji endogenni potencial uzemi (tamtéz, s. 160).
3.8 Vnitrni kapacity komunity (endogenni rozvojové potencialy)

Endogenni potencial lokality a socialni uskupeni jejich obyvatel vyrazné ovliviiuje
moznost rozvoje uzemi. Rozvijeni endogenniho rozvojového potencialu se da oznacit jako
budovani vnitini kapacity komunity, ktera se sklada z existujiciho kapitalu a schopnosti jej
mobilizovat (Bernard, s. 13). Definice kapacity komunity zni napf. jako: ,kolektivni
schopnost komunity kombinovat riizné formy kapitahi v ramci instituciondlnich a vztahovych
kontextu pro dosazenti Zdadoucich vysledku* (Beckley et al. 2008, in Bernard, s. 21).

Mezi zakladni typy kapitala fadime: ekonomicky, prirodni, lidsky a socialni kapital,
kulturni kapital (hodnotové postoje), politicky kapital, ktery ovliviiuje distribuci zdroju
uvnitt socidlni jednotky a infrastrukturni kapital. Vyss§i mira kapacity komunity je spojena
s vyS$8i mirou existence potfebnych kapitali. Ruzné typy se mohou aktivizovat v ramci
trznich ¢i byrokratickych vztahli, asociativnich vztaht ¢i vztahG zalozenych na sdilené
identité (tamtéz, s. 21). Moznost komunity ovlivnit vlastni rozvoj zavisi na schopnosti
adaptace na ekonomickou a socialni restrukturalizaci, ktera mize byt nutna v dusledku
globalizacnich tendenci, kdy se nékterda tizemi musi vyrovnat s makrostrukturdlnimi

zménami, ¢asto spojenymi s odlivem kapitalu z tzemi (Bernard, s. 13).
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4 MAS Sokolovsko o.p.s.
4.1 MAS a metoda LEADER

Ptikladem formalizované formy partnerstvi jsou Mistni akéni skupiny, jez by mély
napomahat k vytvareni dlouhodobych partnerskych vztahii mezi vefejnym, ob¢anskym a
podnikatelskym sektorem, zalozenych na forméalnich 1 neformalnich institucich. Tato
partnerstvi mohou byt podporovana v§emi typy urovni spravy, tedy mistni, krajskou, narodni
1 mezinarodni (Khendriche Trhlinova, s. 60).

Oznaceni MAS, tedy Mistni ak¢ni skupina, pochazi z pavodné anglického nazvu Local
Actions Group (LAG), které podle Pavlika a kol. pfesné vystihuje podstatu jeji Cinnosti
jakozto skupiny pro mistni akce. Metoda LEADER je zkratkou z francouzského oznaceni
Liaison Entre Actions de Dévelopment de 1'Economie Rurale, coz znamena propojovani
mistnich akci rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Z iniciativy LEADER se postupné stal
hlavni proud podpory rozvoje venkova, a to 1 pfes to, ze prostiednictvim MAS na venkov
nesmeruji nejvetsi objemy penéz. Jak uvadi Pavlik a kol. vyznam MAS je predevsim v roli
ideového akceleratoru. Jako inovativni oznaCuji uz samotny vznik MAS, kdy je tento
neziskovy subjekt slozeny ze tfech sektorti piislusného regionu. Jsou jimi vefejna sprava,
podnikatelska a neziskova sféra. Timto partnerstvim vznikaji riznorodé a navzajem odlisné
organizace, protoze v kazdé MAS muze prevladat vliv jiného sektoru. Rozdily jsou
zpusobeny i lidskym faktorem, protoze jednotlivé MAS maji kvalitné odliSny management
od vizionai po administratory dotaci (Pavlik et al., 2016, s. 74).

Zakladnim parametrem MAS je, ze musi byt zalozena na geograficky homogennim
uzemi, s poCtem obyvatel od 10.000 do 100.000 vyjma meést s vy$§im poctem obyvatel, nez
je 25.000. Vefejna sprava muze byt v MAS zastoupena maximalné 50 % vcetné fidiciho
organu. Zbytek zastupcu je tvoren z fad podnikatelt a neziskového sektoru. MAS muze
existovat v podobé obecné prospésné spolecnosti, obcanského sdruzeni/spolku, zajmového
sdruzeni pravnickych osob nebo ustavu. Kazda MAS musi byt registrovana u MV CR, musi
mit stanovy, organizacni fad i strukturu. Musi projednat a schvalit rozvojovou strategii pro
dané uzemi a fungovat podle metody LEADER (tamtéz).

Podstata metody LEADER spociva v iniciativé ob¢ant a lokalnich organizaci pii tvorbé
naméta a realizaci projekti. Jedna se o metodu tzv. zdola, kdy se predpoklada, ze lokalni

komunita dikladné zna své problémy a potieby a je schopna sama navrhnout feSeni. Neni
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tedy nutné, aby zaméfeni projektd bylo nafizeno shora, z pozice krajské ¢i statni moci.
Z toho vyplyva, ze ¢im vétsi je zapojeni mistnich aktérti do ¢innosti MAS, tim se generuje
vét§i mnozstvi napadd, z kterych je mozné vybrat ty nejkvalitngjsi. Siroké zapojeni do

¢innosti zaroven prispiva k transparentnimu pisobeni MAS (Pavlik et al., 2016, s. 75).
4.1.1 MAS

Z vySe uvedeného vyplyva, ze MAS ma byt apoliticka a nezavisla organizace
podporujici zlepSeni kvality Zivota mistni komunity, zivotniho prostiedi a podnikani ve
venkovskych lokalitach ziskavanim financi z podpor EU ¢i narodnich programii. Kromé
aktivniho ziskavani a rozdélovani dotacnich prostredkd, také pripravuje vlastni projekty, pfi
kterych aktivizuje obcany, podporuje dobrovolnickou c¢innost, €1 jakoukoli aktivitu
prospésnou pro lepsi fungovani a oziveni zivota a hospodafstvi na svém uzemi (tamtéz).

Jak upozoriuje Z. Khendriche Trhlinova vznik MAS byl, pfes sviij princip fungovani
bottom-up, od po&atku iniciovan piedeviim ze strany MZ CR a MMR CR, které se
inspirovaly mezinarodnimi komunitné orientovanymi rozvojovymi iniciativami, které se
staly soucasti metodik finan¢nich nastroji EU zamétenych na podporu venkova. Jedna se o
metodu LEADER, kterou zagala CR uplatiiovat v souvislosti se vstupem do EU. Prvni MAS
vznikaji v CR po roce 2002, ve vétsim poétu jsou zakladany po roce 2004 (Khendriche

Trhlinova, s. 161).
4.1.2 LEADER a komunitné vedeny mistni rozvoj

Dotacni programy a cile EU se zabyvaji od pocatku svého fungovani vhodnou formou
podpory a intervenci pro rozvoj venkovskych oblasti. Od 80. let 20. stoleti sledujeme
v politice rozvoje venkova EU presun od dirazu na exogenni sektorovou rozvojovou pomoc,
vénujici se predev§im podpore zemedélstvi, k rozvoji zalozeném na endogennich zdrojich,
jenz vyjednavaji a vedou lokalni aktéfi. Tato tendence vykrystalizovala v roce 1991, kdy
byla spusténa pilotni iniciativa LEADER 1. Tato iniciativa méla slouzit jako program
integrované podpory pro rozvoj venkovskych oblasti s vyrazné decentralizovanou
strukturou, ktera vyuziva lokalni uskupeni rozvojovych aktérti (mistni akcni skupiny) pfi
rozhodovani o alokaci rozvojovych prostiredkd. V roce 1996 byla prijata Corkska deklarace,
ktera zduraziiuje potiebu rozvoje venkova, ktery neni zalozen pouze na podpofe intenzivniho

zemédélstvi, ale klade si za cil dlouhodobé udrzitelny rozvoj, diverzifikaci ekonomickeé

52



¢innosti a podporou malych a stfednich podniki. Corkska deklarace také vola po silné
decentralizaci a drzeni se principu subsidiarity s vyuzitim potenciald lokalnich komunit.
Prechod k integrovanému rozvoji venkova je zavrSen jeho zafazenim do druhého pilitfe
spole¢né zemédelské politiky EU v roce 2000. V roce 2007 se program LEADER stava
soucasti rozvojovych programi celé EU (Bernard, s. 14).

Iniciativa LEADER se stala jednou z nejuspésnéjsich celoevropskych iniciativ. Jako
prvni umoznila mistnim komunitam, mit hlavni slovo v oblasti rozhodovani o rozvojovych
strategiich a jednotlivych realizovanych projektech na svém tuzemi. V soucasné dob¢ se
princip LEADER vyuziva i mimo venkovské oblasti. V podob&€ komunitné vedeného
mistniho rozvoje (dale CLLD) se stal soucasti tii fondi EU — regionalniho, socialniho a
namoiniho, coz principy LEADERu umoznilo pouzit i ve méstech a pobfeznich oblastech a
také pii feSeni dulezitych socialnich otazek. Principy LEADERu odrazeji potieby, vyzvy a
moznosti moderniho svéta. Formulované v sedmi bodech obsahuji: pfistup zdola nahoru,
uzemni dimenzi a mistni partnerstvi, integrovanou a vice odvétvovou mistni rozvojovou
strategii, sitovani, inovace a spolupraci.’’

Na zakladé principi LEADERu, CLLD a udrzitelného rozvoje generuji jednotlivé MAS
sttednédobé Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro spravni obvody své tzemni
pasobnosti. 2’

Diky respektovani metody LEADER, resp. CLLD ma vést ¢innost MAS ke zvySeni
absorp¢ni kapacity izemi. MAS ma prerozdélovat rozvojové prostiedky i do odlehlych mist
a zadatelim, ktefi by na administrativné vyssi uroven dotaci nedosahli. Vytvareni siti a
rozvoj partnerstvi v uzemi mezi vefejnym a soukromym sektorem buduje mezisektorovou
divéru a pomaha zvySovat socialni kapital v uzemi. Také to umozfiuje vyuzivani
synergickych efektt napf. pfi financovani z narodnich a krajskych fondu spole¢né se zdroji
soukromého sektoru. Znalost uzemi nejen ze napomaha k vétsi smysluplnosti a udrzitelnosti

projektd, ale také k identifikovani novych, nebo dosud nenaplnénych potieb uzemi.?!

19 (Evropska sit’ rozvoje venkova (ENRD). Uspéchy LEADERu. In: EU Rural Review ¢. 29., 2020. ISSN 1831-
5267 [online] [cit. 07.10.2023]. Dostupné: https://ec.curopa.cu/enrd/sites/default/files/enrd publications/
uspechy _leaderu_eu_rural_review_c29 pro_we b.pdf.)

20 (MAS Mezi Hrady. Strategie SCLLD. In: MEZIHRADY .cz [online] [cit. 30.10.2023]. Dostupné: https://
www.mezihrady.cz/o-nas/dokumenty/strategie-sclld/.)

21 (NS MAS CR. Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodaieni spolku NS MAS 2022. In: NSMASCR.cz [online]
[cit. 12.11.2023]. Dostupné: _https://www.nsmascr.cz/modules/file_storage/download. php?file=94bdce6d%
7C2455&inline=1.)
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Pro zajisténi optimalnich podminek ,,ideového akceleratoru™ v izemi, je potieba Siroka
sit ,spolutviirci™, neboli obyvatel, ktefi véii, ze jejich aktivita a zapojeni, napf. jen
vyplnénim dotaznikového Setfeni, které MAS Sokolovsko sama pii tvorbé své SCLLD
realizovala, ma smysl a nejde pouze o formalni dodrzeni principi fungovani organizace.
Tento zakladni princip nemize byt dle autorky realizovan, pokud by o Cinnosti MAS
Sokolovsko byla informovana jen tizka skupina partneri ze samospravy a podnikatell.
Autorka predpoklada, ze predstupném zapojeni se do aktivit MAS, a tim 1 vlastni oziveni
aktivit obCanské spolecnosti, je znalost aktérti regionalniho rozvoje, resp. mistni MASky,
ktera by méla byt obyvatelim nejblize, nejvice oteviena a piistupna. Pokud je smyslem
cinnosti MAS pfiispét pomoci regionalniho rozvoje ke zvyseni kvality zivota v uzemi, je
nutné, aby byly realizované projekty obyvateli izemi pfijimany, aby nebyly povazovany za

nepotiebné, neucelné ¢i dokonce pro tizemi Skodlivé.
4.1.2.1 Priklad Spatné praxe: odmitnuty ,,Aquapark*

Prikladem Spatné praxe z mikroregionu Sokolovsko, kdy byl obyvatelim nevhodné
predstaven projekt regionalniho rozvoje, ktery mél podpofit cestovni ruch a zaroven prinést
do malé obce jinak nerealizovatelné investice, které ovSem nebyly dostateCné efektivné
komunikovany, je projekt , ViceuCelového zafizeni“ v obci Bublava. Projekt vychazel
z predstavy, Ze obyvatelé obce stoji o podporu cestovniho ruchu, nebot’ obec Bublava je
vyhledavanym turistickym cilem nejen kvili nabidce zimnich sportt, ale i pro jarni a letni
Tato predstava ovS§em nebyla opfena o zadny vyzkum a odrazela potieby malé podnikajici
Casti obyvatel obce, anebo cizich podnikajicich subjektt, ktefi se domnivali, ze rozsifeni
nabidek pracovnich mist a rozvoj infrastruktury budou vseobecné podporovany. Z obce
projekt podporoval predev§im tehdejsi starosta, ktery pro jeho prosazeni nevyjednal ani
podporu mistniho zastupitelstva. Klicovou smlouvu starosta podepsal sam a zastupitelstvo
ji pouze vzalo na védomi?2. Vyznamu role starosty v rozvoji zejména malych obci se vénuje
napt. piispévek J. Copika, R. Kopfivy a J. Cmejrka: ,Uzemni samosprava obci a

rozhodovani jako faktor rozvoje®, kde autofi predstavuji vysledky dotaznikového Setfeni

22 (CT24. Skanska musi Bublavé vratit 57 milionii za nedostavény aquapark, 2014. In: CT24. CESKATELEVI

ZE.cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/regiony/skanska-musi-bubla
ve-vratit-57-milionu-za-nedostaveny -aquapark-327489.)
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,,Rozhodovani o investicich 2016“, kterym potvrdili, ze v pfipadé malych obci bez rady je
starosta rozhodujicim aktérem pfinasejicim a prosazujicim rozvojové impulsy.

Projekt ,, Aquaparku® se setkal s velkym nepochopenim az odporem. V soucasnosti si
jiz témer nikdo nepamatuje, co vSe meél nabizet (kurty na squash, volejbal, bazén
s toboganem a pozd¢ji mela byt vybudovana také sedackova lanovka na vrch Aschberg), ani
(kanalizace, vodovod ze SRN, cistirna odpadnich vod, hrani¢ni pfechod se SRN byl
prebudovan tak, aby jej mohla vyuzivat osobni auta a obec byla plynofikovana). Neuspé$ny
projekt ziskal zjednodusené oznaceni , Aquapark a po jednom volebnim obdobi byl
rozestavény po prichodu nového zastupitelstva pod heslem: nedé€lejte nam ztoho tady
Spindl“ zcela zastaven. Neudelné vynalozené prostiedky ze Statniho rozpoétu se obec
zavazala vratit a diky své predluzenosti se Bublava stala predmétem zkoumani napft. J.
Horneka a P. Jiiptnera zabyvajici se tfemi malymi a kriticky zadluzenymi obcemi v CR.>*

Tato udalost, ktera méla mnohalet¢ dopady do rozpoctu obce Bublava, je v
mikroregionu vSeobecné znama a nepochybné ovliviiuje i dnesni pfistup mistnich aktért
k rozvojovym projektim. Zaroven to odrazi silu komunity, ktera si nenechala ,vnutit®
projekt o ktery nestla, prestoze tim zastavila moznost jakéhokoli rozvoje obce na vice nez
desetileti, protoze obec Bublava se zavazala splatit statu prostiedky spotfebované na
vystavbu ,,aquaparku ve vysi desitek miliont. Ackoli vedlejsi projekty byly dokonCeny a
obyvatelé obce je vyuzivaji, samotny aquapark nebyl nikdy dostavén a nyni jeho ruina
v centru obce pfipomina, jaky nasledek mize mit podcenéna komunikace a neporozumeéni
mistnim potifebam. Desitky milioni vefejnych prostiedkti byly zbytecné neucelné a
nehospodarné vynalozeny, jak potvrzuje kontrola vedena NKU.

Tato udalost se autorky jako obyvatelky obce Bublava osobné dotyka a

je hlavnim davodem, proc si ke studiu vybrala problematiku mistniho rozvoje.

3 (Copik J., Koptiva R.. Cmejrek J. Uzemni samosprava obci a rozhodovéni jako faktor rozvoje. In: Sbornik
prispévku z mezinarodni védecké konference Region v rozvoji spoleCnosti, pp. 139-146, Mendelova univerzita
v B¢, 2017. In: ICABR.com [online] [cit. 13.01.2024]. Dostupné: http:/www.icabr.com/respo/RESPO
2017.pdf.)
2 (Vice in.: Hornek J., Jiiptner P. Endangered Municipalities? Case Study of Three Small and Critically
Indebted Czech Municipalities. In: The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Vol XIII, No.1,
2020. [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: https://www.researchgate.net/publication/341976334_Endangered
Municipalities_Case_Study_of Three Small and Critically_Indebted Czech Municipalities.)
25 (MFCR. Materidly na jednani vlady 16.biezna 2005. Bod. & 15: Stanovisko ke kontrolnimu zavéru
nejvyssiho kontrolniho uradu z kontrolni akce 04/14 "Financovani vystavby viceti¢elového zatizeni v obci
Bublava". In: MFCR.cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: _https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/
materialy-na-jednani-vlady/1-ctvrtleti-05/materialy -na-jednani-vlady-16-03-05-2972 )
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4.2 Zakladni udaje o mikroregionu Sokolovsko

Jak uvadi M. Damborsky, potencial regionu mizeme méfit pomoci riznych ukazatelt
napf. miry vzdélanosti, primémé mzdy, ale i znecisténim ovzdusi a vod, jakozto pfirodné-
geografického potencialu (Wokoun et al., 2008, s. 11). Moznosti rozvoje tizemi v nékolika

urovnich z pohledu teorie rozvoje komunit vizualné ilustruje obr. €. 1. viz. niZze.

Strukturni a polohové Vnitini kapacita komunity

podminky rozvoje (endogenni rozvojové potenciily)

e Poloha (dostupnost) e Lidsky kapital

* Sociockonomicka situace * Ekonomicky kapital

SirSiho regionu e Prirodni kapital

o Fyzickogeografické podminky e Schopnost vyjednavini a

e Kompaktnost obce generalizace spole¢nych cilu,

e Pocet obyvatel v obci \ kolektivniho jednani, mobilizace
zdrojh

e Pfitomnost komunitniho

leadershipu

Rozvinutost obce

e Kuvalitni sluzby pro ob¢any
a moznosti traveni volného
Casu, vybavenost obce
infrastrukturou

e Kvalita bydleni

e Pée o prirodni a kulturni
prostiedi

Spokojenost se

Zivotem v obci

Obr. ¢ 1. Teoreticky model
rozvoje malych obci z pohledu
teoric rozvoje komunit. Zdroj:
Bernard, 2010, s. 22.

a zvySend kvalita

Zivota obyvatel

Mikroregion Sokolovsko, byvaly okres Sokolov, je dnes slozen ze spravnich
obvodi ORP Sokolov a ORP Kraslice. Obé tizemi jsou evidovana jako hospodaisky a
socialn€ ohrozena tzemi a ackoli jsou pficiny tohoto stavu odlisné, brzdi hospodarsky rust
oblasti. Mikroregion Sokolovsko je soucasti Karlovarského kraje, na néjz se jako na celek
spolu s Usteckym a Moravskoslezskym krajem zaméfuje hospodaiska restrukturalizaéni
strategie RE:START v ramci programu Spravedlivé transformace. V prosinci 2022 byl
vladou CR schvalen Souhrnny akéni plan Strategie restrukturalizace Usteckého,

Moravskoslezského a Karlovarského kraje 2023-2024 (jiz 5. Akéni plan).26
4.2.1 ORP Sokolov

Je uzemi tradi¢né zameétrené na t€zbu hnédého uhli a v minulosti také rud, pfedev§im

cinovych. Dale zde ma tradici chemicky prumysl, textilni vyroba, vyroba skla, keramiky a

2% (MMR CR. RE:START, 2016. [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné: https:/mmr.gov.cz/cs/microsites
[restart-regionu/uvod.)
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porcelanu a také strojirensky primysl. Tento spravni obvod ma nejvyssi koncentraci
prumyslu v celém karlovarském kraji a zarover nejhorsi zivotni prostiedi, které je postiZzeno
zejména vy$si koncentraci polétavého prachu a popilku, oxidu sifi¢itého, oxidu dusiku,
oxidu uhelnatého a uhlovodikd. Diky tézbé a nemoznosti rychlého uvedeni krajiny do
puvodniho stavu po tézbe je také negativné zasazen cestovni ruch, protoze oblast obvodu
neni vhodna pro rekreaci. S rozlohou 489,20 km? je ORP Sokolov téetim nejvétsim obvodem
kraje a s poctem cca 72.000 obyvatel je druhym nejlidnatéj§im. Zaroven je prvnim v hustote
osidleni, ktera ¢ini 148 obyvatel na km2.2’ Do spravniho obvodu spad4 30 obci. Jsou to:
Bfezova, Bukovany, Citice, Dasnice, Dolni Nivy, Dolni Rychnov, Habartov, Horni Slavkov,
Chlum Svaté Mati, Chodov, Josefov, Kacefov, Krajkova, Kréalovské Pori¢i, Krasno,
Kynsperk nad Ohfi, Libavské Udoli, Loket, Lomnice, Nova Ves, Nové Sedlo, Rovna,

Sokolov, Staré Sedlo, Svatava, Sabina, Tatrovice, T&Sovice, Vintifov a Viesova. 3
4.2.2 ORP Kraslice

Je izemi zaméfené na tradicni prumyslové obory, které zaznamenaly po roce 1989
utlum. Jedna se predevSim o textilni primysl a vyrobu hudebnich nastroji. Tradi¢nim
oborem byla i tézba meédi, ktera zde probihala jesté po Druhé svétové valce. Kraslicko
vykazuje nizkou miru vzdélanosti a vzhledem k blizkosti hrani¢niho pfechodu se SRN trpi
odlivem pracovni sily do pieshrani¢niho regionu. Obvod ma rozlohu 264,54 km?, coz z ngj
¢ini druhy nejmensi v Karlovarském kraji a v roce 2022 mél cca 13.000 obyvatel, coz je
nejméné v ramci obvodi karlovarského kraje. Hustota zalidnéni je jen 50 obyvatel na km2.?

Prednosti ORP Kraslice je vysoka kvalita zivotniho prostiedi. Je zde vysoky podil
lesnich porosti a nizky podil zemédélské pidy. Kraslicko je tradi¢ni rekreacni oblasti. Dfive
se tu nachazely podnikové rekreacni objekty a objekty pro Skoly v ptirodé. Dodnes je v obci
Bublava vyuzivan objekt Policie CR pro rekreace i $koleni. V obci Bublava, Stiibrna a

Kraslice se také nachazeji lyzaiské arealy a vedou tu udrzované bézecké trasy. V letnich

27 (CSU. Spravni obvod Sokolov — charakteristika, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 22.10.2023]. Dostupné:
https://www.czso.cz/csu/xk/spravni_obvod_sokolov_charakteristika.)

2% (MMR CR. Piipadova studiec ORP Sokolov, 2022. In: MMR.gov.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné:
https://mmr.gov.cz/getmedia/9ba842d4-252¢-4597-a4be-alb672b08474/Pripadova-studic-ORP-Sokolov-

finalni-verze-(1).pdf. aspx?ext=.pdf.)

29 Celorepublikovy primér hustoty osidleni je 133 obyvatel/km? a i v ramci Karlovarského kraje se jedna o
podpramérnou hodnotu, jelikoz priiméma hodnota krajské hustoty osidleni je 86 obyvatel/km? (Regionalni
informacni servis. Srovnani kraje s Ceskou republikou — Zakladni geografické tidaje kraji k 1. 1. 2022. In:
RISY .cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné: https://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj).
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mesicich je oblast vyhledavana cyklisty a pro pési turistiku. Do spravniho obvodu ORP
Kraslice nalezi nasledujicich 8 obci a jejich Casti: Bublava, Jindfichovice (H4j), Kraslice
(Cerné, Cira, Hrani¢n4, Kamen, Kostelni, Krasna, Liboc, Mlynska, Pocatky, Sklend, Snézna,
Tisova, Valtérov, Zelena Hora), Olovi (Hory, Nové Domy, Studenec), Pfebuz, Rotava
(Smolna), Stibrna, Sindelova (Krasna Lipa, Obora). Zajimavosti je mé&sto Piebuz, které je

diky svému nizkému poétu obyvatel (79) nejmensim méstem v CR.*°

Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje §
Administrative map of the Karlovarsky Region !

(1.1.2017 / As at 1 January 2017)

Obr. ¢. 2. Mapa
administrativniho ¢lenéni
Karlovarského kraje. Zdroj:
Karlovarsky kraj, 2017.

4.2.3 Mikroregion Sokolovsko jako soucast Karlovarského kraje

Do poloviny 90. let 20. stoleti patfil Karlovarsky kraj mezi hospodarsky nejsilngjsi
regiony CR. V letech 2002-2007, kdy ostatni kraje rostly, zagal vyrazn& zaostavat. Souasti
ekonomickych problému kraje je nizka atraktivita pro zivot a podnikani a omezena nabidka
pracovnich pfilezitosti pro kvalifikované odborniky s vysokoskolskym vzdélanim. Tyto
faktory nejsilngji pasobi v perifernich oblastech kraje, ale jejich negativni dopady se
projevuji v celém kraji. Kraj se tradicné specializoval na odvétvi tézby, energetiky a vyroby
nekovovych mineralnich vyrobki (napf. sklo, porcelan a stavebni hmoty) a paliv, které se

vyznacuji vysokou surovinovou a energetickou naro¢nosti. Zaméstnanci pracovali v

30 (Regionalni stala konference Karlovarského kraje. Pfipadova studie ORP Kraslice, 2022. In: RSKKVK .cz
[online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/167747812413248871008724424
081864701714.pdf.)
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naroénych pracovnich podminkach a se specifickou kvalifikaci. Tomu odpovidala i
strategicka rozhodnuti napf. v oblasti §kolstvi dopadajici na cely kraj.*!

Karlovarsky kraj sousedi se dvéma némeckymi spolkovymi republikami, a to se
Saskem a Bavorskem. Autorka DP povazuje sousedstvi Bavorska u ORP Cheb za jednu
z pfi¢in ekonomického rozvoje Chebu. ORP Cheb se nachazi v blizkosti relativné silné
bavorské ekonomiky a Cast obyvatel si , pfivazi“ vysoky plat, ktery utraci za sluzby v miste
bydlisté. Pracujici dojizdéjici do Saska (nejblize pro obyvatele ORP Kraslice), maji niz§i
platy, nez by dosahli v Bavorsku, protoze Sasko je ekonomicky slabsi a stejné jako
Karlovarsky kraj se potyka napt. s klesajicim poCtem obyvatel a jejich zvySujicim se vékem
viz. obr. €. 3 nize. Sasko je jednou ze zemi byvalé Némecké demokratické republiky, téz
zvanou ,,Vychodni Némecko*, ktera byla soucasti tzv. Vychodniho bloku. Z mapy na obr.

¢. 4 nize vyplyva, ze hruby rocni pfijem v roce 2018 byl v Sasku o 11.340 EUR nizsi nez

v sousednim Bavorsku.

ung der B g Obr. ¢. 3. Mapa Brutto-Jahresgehilter in Deutschland
von 2012 bis 2030 in Prozent Medianalter 2030 o -
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Medianalter = exakt die Halfte der
Bevolkerung ist alter, die andere

Karlovarsky kraj neméa dosud dostate¢nou dopravni infrastrukturu. Kraji napt. chybi
pfimé napojeni na Ceskou ¢i némeckou dalni¢ni sit’, coz je dilezity faktor pro pfilakani
investic do kraje (Karlovarska agentura rozvoje podnikéani, 2020 s. 11).

Shrneme-li si karlovarska ,nej* jedna se o tfeti nejmensi kraj z Ceské reepubliky

s nejniz§im poctem obyvatel, je tu nejnizsi primeérna rocni teplota a také nejnizsi podil orné

31 (MMR CR. Piipadova studiec ORP Sokolov, 2022. In: MMR.gov.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné:
https://mmr.gov.cz/getmedia/9ba842d4-252¢-4597-a4be-alb672b08474/Pripadova-studic-ORP-Sokolov-

finalni-verze-(1).pdf. aspx?ext=.pdf.)
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pudy. Dlouhodobé je tu nejvyssi nartst populace 65+. Karlovarsky kraj ma nejnizsi HDP na
obyvatele a nejniz$i dlouhodoby ekonomicky rist. Zaméstnanci tu dostavaji nejnizsi

pramérmé mzdy a je zde nejnizsi podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.?

4.23.1 Uzemi Karlovarského kraje z pohledu SRR21+

V SRR21+ je Karlovarsky kraj, spole¢né s krajem Usteckym a Moravskoslezskym,
zatazen do dimenze Strukturalné postizenych kraja, jez jsou definovany jako kraje, které se
v minulosti orientovaly napf. na té€zebni pramysl, nyni maji pomaly ekonomicky rast a
v riiznych oblastech vyznamné zaostavaji za ostatnimi regiony CR. Souéasti jejich problému
je nizka atraktivita pro zivot a podnikani. Kvuli vysoké koncentraci socialnich,
ekonomickych i enviromentalnich problému je rozvoj té€chto kraji samostatné rozpracovan
ve Strategickém ramci hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje (program RE:START).*?

Krajské mésto Karlovy Vary jsou aglomeraci. Regionalnich center vy§siho fadu ma
Karlovarsky kraj pét, jedna se o Cheb, Sokolov, A§, Marianské Lazné a Ostrov. Do kategorie
hospodarsky a socialné ohrozenych uzemi spadaly v ramci Karlovarského kraje spravni
obvody ORP Kraslice, ORP Sokolov a ORP Ostrov. Tato izemi oznaCovana také jako
periferie, spliiuji nasledujici charakteristiky: stfedné¢ velké podniky jsou zde casto
dominantnim zaméstnavatelem, je zde Spatna dostupnost vefejnych sluzeb a verejné dopravy
(zejména o vikendech), probihd zde mensi bytova vystavba, dlouhodobé je tu zaporny
pfirozeny pfirastek, jsou zde nejvyssi hodnoty indexu stafi, coZz napovida o vylidiiovani
obvodu kvuli odchodu mladSich obyvatel a také je tu horsi dostupnost vysokorychlostniho
internetu.**

Podle aktualizovanych dat MMR CR prezentovanych v Piipadové studii ORP

Sokolov, by nyni byly zafazeny do kategorie hospodaisky a socialné ohrozenych tizemi

32 (CSU. Cesko v &islech 2021. Zajimavosti Ceska. In: CZSO.cz [online] [cit. 14.01.2024]. Dostupné:
https://www.czs0.cz/csu/czso/cesko-v-cislech-2021.)

33 (MMR CR. Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. In: MMR cz [online] [cit. 02.10.2022]. Dostupné:
https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374f5dcbd89454adb/SRR2 1. pdf.aspx?ext=.pdf.)

3 (MMR CR. Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. In: MMR .cz [online] [cit. 02.10.2022]. Dostupné:
https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374f5dcbd89454adb/SRR2 1. pdf.aspx?ext=.pdf.)
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vSechny ORP v kraji s vyjimkou ORP Cheb. Vyrazné se zhorsil stav spravniho obvodu ORP
A3, ktery nyni dosahuje jestd horsich vysledkd nez pavodni tiit HSOU.?

4.2.3.2 Strategie rozvoje uzemniho obvodu Karlovarského kraje

V ramci Strategie izemniho rozvoje Karlovarského kraje, je pro tuto DP zajimavé
vymezeni obvodu ORP Kraslice a dvou casti ORP Sokolov, Krajkova a Tatrovice, jako
specifickych oblasti, ve kterych se maji rozvijet funkéni a prostorové vazby, napt.
preshrani¢ni vazba Kraslice — Klinghental (SRN). Na jiznim a vychodnim kraji mésta
Sokolov maji byt vymezeny lokality pro primyslové zony. Dale maji byt vytvareny uzemni
podminky pro posileni stability osidleni spadovych center Kraslic a Rotavy ve formé
podpory obytné a pracovni funkce, rozvoje obCanské vybavenosti a zkvalitnénim dopravni
a technické infrastruktury. V obvodu Bublavy, Kraslic a Stfibrné maji byt rozvijeny
sportovné rekreacni aktivity a souvisejici vybavenost nadmistniho vyznamu s vazbou na
blizkd centra na némecké strané¢ meésta Klingenthal a Schoneck. Nutné je zkvalitnéni
dopravni dostupnosti pfirozenych spadovych center, tak jako sidelnich a rekreacnich center
v ptihrani¢nich oblastech.*®

P11 hodnoceni uplatiiovani zadsad izemniho rozvoje Karlovarského kraje v roce 2022
poukazal tym feSiteld mj. na dileZitou zménu tykajici se Sokolovska na zakladé Aktualizace
&. 4 Politiky uzemniho rozvoje Ceské republiky, ktera toto uzemi oznaéila jako uzemi,

ohrozené suchem.’’
4.2.4 Obecna charakteristika Sokolovska

Povrch Sokolovska je predevsim kopcovity. Severni ¢asti prochazi masiv Krusnych
hor a pahorkatiny Slavkovského lesa. Nejvy§sim bodem je vrch Spigak nachazejici se pobliz
obce Stiibrna, jez ma nadmoiskou vysku 991 m. Nejvétsim vodnim tokem je feka Ohfe.

Klimatické podminky jsou pomérné drsné s nizkymi pramérnymi teplotami a kratkou dobou

35 (MMR CR. Piipadova studiec ORP Sokolov, 2022. In: MMR.gov.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné:
https://mmr.gov.cz/getmedia/9ba842d4-252¢-4597-a4be-alb672b08474/Pripadova-studic-ORP-Sokolov-

finalni-verze-(1).pdf. aspx?ext=.pdf.)

36 (Karlovarsky kraj. Uplné znéni zasad tizemniho rozvoje Karlovarského kraje po vydani Aktualizace &. 1,
2018. In: KR-KARLOVARSKY.cz [online] [cit. 15.01.2023]. Dostupné: https://webmap kr-karlovarsky.
cz/upd/A1_ZUR_KK 2018/1 UZ ZUR_KK poAl 2018/UZ textova_cast vyroku poAl.pdf.)

37 (Karlovarsky kraj. Zprava o uplattiovani Zasad uzemniho rozvoje Karlovarského kraje v obdobi 2018-2022,
2022. In: KR-KARLOVARSKY.cz [online] [cit. 15.01.2023]. Dostupné: https://www kr-karlovarsky.cz/
region/uzem_plan/Documents/A ZUR/Navrh Zpravy_o_uplatnovani ZUR KK 2018 2022 FINAL.pdf.)
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slune¢niho svitu. Oblast ma vysoky podil nezemédélské pudy. Vice nez polovinu okresu

zabira lesni ptida.®
4.2.5 Obyvatelstvo Sokolovska

Z dat Ceského statistického Gfadu viz. graf & 1 nize vyplyva, ze podet celkového
obyvatelstva ,,okresu“ se kontinualné snizuje, primérny vék obyvatel se pomalu zvySuje (z
41,4 let vroce 2015 na 42,8 let v roce 2022) a snizuje se také pocet déti v matefskych a
zakladnich Skolach. V roce 2022 sice doslo k nartistu obyvatel z 85.200 v roce 2021 na
85.964, to 1ze ale dle autorky DP pficist na vrub uprchlické viné z Ukrajiny kvuli ruské agresi
zahajené v unoru 2022, nebot’ pristéhovalych obyvatel bylo v roce 2022 o cca 1.000 vice nez

v predchozich letech.’® Data o narodni piislusnosti piistéhovanych osob, ¢ podil narodni

Demograficky vyvo] obyvatelstva
mikroregionu Sokolov v letech 2015 - 2022
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Graf €. 1. Graf prostorovy spojnicovy : Demograficky vyvoj obyvatelstva mikroregionu Sokolov v letech 2015-
2022. Zdroj: CSU, Casov¢ fady — okresy, 2023. Zpracovani: vlastni.

38 (CSU. Charakteristika okresu Sokolov, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 21.10.2023]. Dostupné: https://
wWww.czso.cz/csu/xk/charakteristika_okresu_sokolov.)

39 (CSU. Casové fady — okresy, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 21.10.2023]. Dostupné: _https://Www.czs0.cz
[csu/xk/casove_rady_okresy.)
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4.2.6 Nezaméstnanost na Sokolovsku

Dulezitym ukazatelem hospodarské kondice je nezaméstnanost. Z tab. ¢. 1 nize je
patrné, ze v ramci Karlovarského kraje, ktery ma jako celek vyssi nezaméstnanost, nez je
pramér v CR, ma oblast Sokolovska nejvy$§i podil nezamé&stnanych osob. Ve srovnani
s dal§imi dvéma strukturalné postizenymi kraji, pfedevsim ve srovnani s Usteckym krajem,

neni pramérna hodnota nezaméstnanosti v Karlovarském kraji jako celku alarmuyjici.

Uchazedi o zaméstnani v evidenci uradu prace a podil
nezaméstnanych osob - Gzemni srovnani k 31.12.2022

_ Podil nezaméstnanych osob (%)

Ceska republika

Tab. ¢&. 1. Uchazeti o zaméstnani v evidenci ufadu prace a podil nezaméstnanych osob. Uzemni srovnani k
31.12.2022. Zdroj: MPSV CR, 2023. Zpracovani: vlastni.

Pozici Karlovarského kraje ovSem vyrazné posiluje oblast okresu Cheb, ktera by méla
byt inspiraci pro cely kraj, nebot Chebsko ma dokonce niz§i nezaméstnanost, nez je
celorepublikovy prumér. V dusledku toho trpi napt. primyslova zona v Chebu nedostatkem
pracovnich sil, coz tesi napt. spol. DHL Supply Chain, s.r.o. ,,dovazenim®“ zahrani¢nich
pracovniku. Podil cizincii v roce 2022 dosahl na Chebsku 17,1 %, cozje o vice nez 7 % vyssi
podil, nez je celorepublikovy primeér*’. V tabulce &. 2 je piehledn& znazornéno, ze na tizemi

okresu Cheb je zaméstnan nejvetsi pocet zahrani¢nich pracovnika v Karlovarském kraji.

. Zaméstnani cizinci
Kraj, okresy
celkem z toho zeny
Karlovarsky kraj 23 715 11 441
Cheb 11 538 5663 dle okresit k
Tab. €. 2. Zaméstnani cizinci podle okrest k 31.
Karlow Vary 9 911 4836 12 2022. Zdroj: MPSV CR a MPO CR, 2023.
Sokolov 2 266 942 | Zpracovani: vlastni.

40 Celorepublikovy podil cizinci ze tfetich zemi legalng Zijicich na nagem tizemi byl v srpnu 2021 3,9 %.
Podil vSech cizincu, veetn¢ téch pochazejicich z EU, byl v stpnu 2021 cca 6 %. V roce 2022 dosahl podil
vsech cizincu jiz 10 %. ,,Okres™ Cheb ma podil cizinct 17,1 % (Mahdalova, Skop, 2023).
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Otevienou a pro autorku znepokojivou otazkou ziistava, pro¢ nezaméstnani obyvatelé
Sokolovska nemohou vykryt poptavku po zaméstnancich v sousednim ,,okrese”. Témet 5%
podil nezaméstnanych na uzemi okresu Sokolov je zarazejici a neumérny nizké hodnoté
nezaméstnanosti v okresu Cheb. Minimaln€ dojizd’ka do zaméstnani autem, je mezi okresy
v Karlovarském kraji usnadnéna paterni dalni¢ni komunikaci D6 spojujici v§echny tfi okresy

(zatim bez napojeni na SRN ¢i Prahu). Zatim jesté neni tento usek D6 ani zpoplatnén.*!

4.2.7 Prumérna mzda na Sokolovsku

Primérma hruba mzda celého Karlovarského kraje byla v roce 2022 nejnizsi v CR, coz
znazorniuje tab. ¢. 3. Za republikovym primérem zaostavala o cca 5.000 K¢. Podle nazoru
autorky DP to nicméné odpovida celkoveé nizsi vzdélanosti obyvatel, nez je republikovy
prumér a odrazi to malou nabidku lépe placené kvalifikované prace pro vysokoskolsky
vzdélané obyvatele. Jak bylo jiz vySe zminéno, v kraji byla tradicné nejvétsi poptavka po
pracovnicich v délnickych profesich. Situaci nepomaha ani fakt, ze v Karlovarském kraji
chybi védecka, vyvojova a inovacni centra a je zde patrné i nizka konkurence mezi
zaméstnavateli, jelikoz z4jemci o praci, pokud nechtéji za praci dojizdét, maji jen velmi
omezeny vybér.

Konkrétni data po okresech anebo méstech se autorce DP bohuzel nepodatilo dohledat.
Na obrazku ¢. 6 jsou ale data pro ORP Sokolov a pro ORP Kraslice oznacujici procento zakt
z rodin, které Cerpaji pridavek na dité, ktery je prijmové testovanou davkou nezaopatfeného
Cisty piijem v rodiné je niz$i nez 3 4nasobek Zivotniho minima rodiny*’. CoZz je napf.
v ptipadé rodi¢e samozivitele sjednim ditétem ve véku v rozmezi 6-15 let 25.568 K¢
Sistého**, coz v tomto ptipadé odpovida hrubé mzdé ve vysi 29.373 K&, coz je o vice nez o
4.000 K¢ mésicné méné, nez je median mezd v Karlovarském kraji, ale bohuzel jen o malo

niz8i, nez je median mezd zen (31.600 K¢).

41 (SFDI CR. Mapa zpoplatnénych usekii. In: EDALNICE.cz [online] [cit. 14.01.2024]. Dostupné:

https://edalnice.cz/kde-plati/index.html#/road_map.)
42 (MPSV CR. Piidavek na dité. In: MPSV.cz [online] [cit. 14.01.2024]. Dostupné: https://www.mpsv.cz/-

/pridavek-na-dite.)
# (Zivomni minimum 2023 — online kalkulacka. In: KURZY .cz [online] [cit. 14.01.2024]. Dostupné:

https://www.kurzy .cz/kalkulacka/zivotni-minimum-2023/.)
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Narodni pramér déti z rodin Cerpajici piidavek na dité€ je 7,6 %. ORP Sokolov dosahuje
vys$siho podilu i ve srovnani s obdobné zatizenymi ORP (14,3 %) ato 15,1 %, situace v ORP
Kraslice je o néco ptiznive]si, nez je tomu v socialné podobnych ORP (14,7 %) a dosahuje
hodnoty 14,3 %. Pro srovnani uvedeme, ze v ORP Karlovy Vary je procento déti z rodin
Cerpajici pridavek na dité¢ 9,1 %, v ORP Cheb 11,3 %, v ORP Ostrov 9,0 %, v ORP
Marianské Lazné 8,1 % a v ORP AS pouze 1,3 %**.

ORP Sokolov a ORP Kraslice dosahuji fadové vyssiho podilu rodin Cerpajici piidavek
na dité, nez je tomu v ostatnich ORP kraje (s vyjimkou Chebska). Z toho se da usuzovat, ze

je zde 1 vyssi podil nizkoptijmovych rodin, nez je ve zbytku Karlovarského kraje.

Kraje Median mezd Primérna mzda
Celkem Muzi Zeny | Celkem Muzi Zeny
HI. m. Praha 43950( 47844 40841 54015/ 60160( 47186
Stfedocesky 38431 41574 34926| 43536| 47459 38447
Jihomoravsky 37733 40331 34792 43 071 47 237 38 055
Plzerisky 37 500 40001 34774 41 436 44 355 37 924
Kralovéhradecky 36 734 39751 33447| 41187 45043| 36532
Ustecky 36 133 38722 33071 40223 43230( 36717
Vysocina 36078 38421 32860| 39864| 42849| 36043
Liberecky 35643 38011 33356 39746| 42504 36435
Jihocesky 35267 38106 32316| 39728 43204 35855
Moravskoslezsky 35723 38 350 32 457 39631 42 616 36 085
Olomoucky 35107 37412 32486 39079 41966 35699
Zlinsky 34968 37968 31431| 38869| 42215 34782
Pardubicky 35357 37531 32942 38866| 41579 35428
Karlovarsky 33679 35767| 31600f 37512 39594| 35185

Tab. €. 3. Mediany hrubych mési¢nich mezd a pramémé hrubé mésicni mzdy zaméstnanci podle
pohlavi a kraji v roce 2022. Zdroj: MPSV CR, 2023. Zpracovani: vlastni.

4.2.8 Socialni problémy na Sokolovsku

ORP Sokolov a ORP Kraslice maji velké problémy s destabilizujici chudobou, jez se
odrazi v mife postizeni exekucemi, bytovou nouzi a zivotem v socialné vyloucenych

lokalitach. ORP Sokolov ma vys3i destabilizujici chudobu nez 98 % ORP v CR*. Ukazatel

# (PAQ Research. Analytické zpravy pro ORP. In: MAPAVZDELAVANI cz [online] [cit. 14.01.2023].
Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=540.)

4 (PAQ Research. ORP Sokolov: Vyzvy, moznosti zlep$eni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci
v regionu. In:. MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023]. Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz
/analyticke-zpravy-pro-orp?o1p=671.)
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u ORP Kraslice dosahuje 100 %*°, ORP Kraslice tedy patii mezi viibec nejzasazenéj§i ORP
v CR. Déle maji ob& ORP velmi vysokou miru obecného socioekonomického znevyhodnéni
(vysoka nezaméstnanost, vzdélanostni struktura a nizké ekonomické pfilezitosti) a také
vzdélavaci neuspésnosti, &imz je mysleno nedokondeni ZS, vysoké absence a propadani.
ORP Sokolov ma vys§i vzdélavaci neusp&snost nez 95 % ORP*” v CR a ORP Kraslice vyssi
nez 96 % ORP vCR a vramci karlovarského kraje dokonce nejvy$si. Vzdélavaci

ne/uspéinost odrazi socialni situaci zakd.*®

Jak je

ukazatel | ORP ORP Pramér
obecné Sokolov Kraslice CR
dulezity

Obr. ¢. 5. Piehled socialnich problému v ORP Sokolov a ORP Kraslice.
Zdroj: PAQ Research, 2023.

4.2.9 Skolstvi na Sokolovsku

Jak uvadi ve své zpravé z roku 2020 Ceska $kolni inspekce, socioekonomicky status
zaku (predevsim zatizeni destabilizujici chudobou) a nizky socialni kapital obyvatel vyrazné
ovliviluje Skolni vysledky. Index socioekonomického statusu, zahrnujici nezaméstnanost,
podil osob v exekuci, podil vysokoskolakd, rozvodovost, vySi hrubé mzdy apod. je

v Karlovarském kraji podpriméry (CSI, s. 21).

46 (PAQ Research. ORP Kraslice: Vyzvy, moZnosti zlepSeni a doporu¢eni pro vzdélavani a socidlni situaci
v regionu. In:. MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023]. Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz
/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=663.)
47 (PAQ Research. ORP Sokolov: Vyzvy, moznosti zlep$eni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci
v regionu. In:. MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023]. Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz
/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=671.)
4 (PAQ Research. ORP Kiraslice: Vyzvy, moznosti zlep$eni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci
v regionu. In:. MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023]. Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz
/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=663.)
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Zhruba &tvrtina zakd v Karlovarském kraji pod 15 let podle zjisténi CSI nezvlada

zékladni dovednosti v matematice a &teni. To CSI spojuje i s vysokym podilem exekuci,

protoze finan¢ni gramotnost je Uzce provazana se zakladni matematickou gramotnosti.

Orientaci v soucasném d¢ji, filtrovani a zachazeni s riznymi informacemi pak neumoziuje

nizka Ctenarska gramotnost. Karlovarsky kraj ma bohuzel druhy nejvyssi podil predcasnych

odchodli ze zakladniho vzdélavani. Velmi podprimérné je i pouzivani digitalnich

technologii béhem vyuky, coz pravdépodobné souvisi s celkovymi hor§imi materialnimi

podminkami zakladnich Skol. Gymnazia a stfedni odborné skoly poukazuji na nedostate¢né

vybaveni laboratofi a odbornych uceben, odborné Skoly maji potize i s nedostatenym

mnozstvim u&ebnich pomicek (CSL, s. 86).

Jak je
ukazatel| ORP ORP Pramér
obecné Sokolov | Kraslice CR
dulezity
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SVP (kzv)
- Podil zaku ve specialnich T
Spolecné - YEp Stredné 42% 53 % 28 %
& tridach — —
vzdélavani
(')d(huc‘,' na viceleta 48% 0.0% 9.0
gymnazia —
Podil zaku-cizinct 1,6 2,1 32
Podil nekvalifikované vyuky Velmi 18,2 % 254 % 89
I I
ersonal ! :
Personalni Zacina1asistenta Stredné 52 43 66
zajisteni
Podil skol bez psychologa . P
- P 4 v Velmi 6,9 % 60,0 % 68,1%
nebo spec. pedagoga
Finance od statu Stredné 42 TN K¢ 47 087 K¢ 42 829 K¢
Financovani
skol
Finance od znzovatele Velmi 13 166 K¢ 17 797 K¢ 11 455 K¢
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Obr. ¢. 6. Faktory zaostavani
vzdélavani za socidlni situaci
v ORP Sokolov a ORP
Kraslice. Zdroj: PAQ
Research, 2023.



Sest ze sedmi ORP v kraji patii mezi 20 % ORP v CR nejvice zasazené vzd&lavacim
neuspéchem. Cely kraj dosahuje nadprimérnych zameskanych hodin na jednoho zaka za
rok. VSechny , okresy“ karlovarského kraje maji praimérné vice nez 100 zameSkanych hodin,
pficemz celorepublikovy primérje 87,5 hodin. ,,Okres* Sokolov ma primér na jednoho zéka
dokonce 114,3 h/rok. Alarmujici je poCet zaka s nedokon¢enim zakladnim vzdélanim. Podil
v ,,okresu“ Sokolov je priblizné 8 %, coz vyrazné prevysuje celorepublikovych 4,2 %.
Z ORP v kraji je nejvyssi podil zakt s nedokoncenim zakladnim vzdélanim v ORP Kraslice
a to 13,8 %. V ORP Kiraslice je také nejvyssi podil déti, které musi opakovat ro¢nik na
prvnim stupni ZS, ktery dosahuje 2,9 %, pii¢emz republikovy podil je 0,7 % (Masarykiv
Gstav vy§§ich studii CVUT v Praze, s. 28).

CSI navrhuje podpofit studium 2akd predevsim v maturitnich oborech a
vyjmenovava skupiny oborq, jejichz podpora by méla vést ke zvySovani potencialu kraje.

Jsou jimi napf. pedagogika, ugitelstvi a socialni pée nebo informatické obory (CSL, s. 86).

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim v roce
2021 (%)

Graf ¢. 2. Graf prostorovy
. sloupcovy: Podil osob
2 @@ @S s vysokogkolskym
0‘:\ @c‘,"‘* vzdélanim v roce 2021.
Zdroj: CSU, S¢itani 2021,
2023. Zpracovani: vlastni.

Na vyrovnani se se socialnim znevyhodnénim zaka reaguje cilové opatieni Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale STRATEGIE 2030+), které se
pfimo orientuje na zvySeni kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych krajich. Jednotliva
opatfeni se tykaji predevSim zvySeni ucasti déti v predSkolnim vzdélavani a metodické
podpory kol vzdélavajici vysoky podil socialné znevyhodnénych zaku a jejich zfizovatelt

(STRATEGIE 2030+, s. 112).
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4.3 Vycet nejpalcivéjSich problémi mikroregionu Sokolovsko

Z vySe uvedeného vyplyva, ze Sokolovsko se potykd s vysokou nezaméstnanosti,
dlouhodobym ubytkem obyvatelstva a starnutim populace. ZdejSi obyvatelé dostavaji
nejniz§i mzdu zcelé Ceské republiky a bydli zde nejméné vysokoskolsky vzd&lanych
obyvatel. To vytvaii , zaCarovany kruh®, ktery pomahéa udrzovat spolecnost v sou¢asném
neuspokojivém stavu. Cast vzdélané populace se trvale presouva mimo region (zdstava
v misté studia) a nestava se nositeli , pokroku“ a inovaci na Sokolovsku. Zaroven
podnikatelské aktivity, které ke svému rastu potfebuji vysokoskolsky vzdelané odborniky
mohou jen obtizné rozvijet v kraji své aktivity, protoze zde tézko hledaji dostatek pracovni
sily. Nizs§i primérné mzdy znamenaji nizsi kupni silu obyvatel, coz pfimo ovliviiuje nabidku
a kvalitu sluzeb v regionu. To piispiva k dalSimu prohloubeni jiz snizené atraktivity uzemi
z hlediska cestovniho ruchu.
do sousedni SRN. Tato vétSinou odborné kvalifikovana €i vysokoskolsky vzdélana pracovni
sila z tohoto diivodu v mikroregionu chybi. ,,Pendlefi“ ovSem disponuji vys$simi platy, nez
je v regionu bézné a pomahaji tak udrzovat nabidku sluzeb v misté svého bydliste.

Problematikou selektivni migrace do Némecka, ale 1 nejbliz§ich ceskych
ekonomickych center Plzné¢ a Prahy, se zabyva také Regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje (dale RIS3). Jako pficinu uvadi slabou poptavku po vysokoskolsky
vzdélané pracovni sile a nizkou celkovou atraktivitu regionu pro vysoce vzdelané obyvatele
(Karlovarska agentura rozvoje podnikani, 2020 s. 15).

Za nejzavazn€jSi problém mikroregionu Sokolovska povazuje autorka DP wvySe
zminéné nedostacujici vysledky Skolstvi, které brzdi moznou zménu a transformaci
spoleCnosti. Jak zmiruje prvni strategicky cil STRATEGIE 2030+, skolstvi musi reagovat
na zmény souvisejici stzv. Ctvrtou prumyslovou revoluci, ktera rychle méni potiebné
dovednosti a kompetence déti 1 dospelych pro jejich uspéSny osobni, ob¢ansky 1 pracovni
zivot.*® Potfebu zmény v kvalifikadni struktufe osob na trhu prace v Karlovarském kraji
vyzdvihuje také RIS3, ktera nizkou vzde€lanostni uroveni povazuje za danou spolecensko-
ekonomickou situaci zpusobenou nékolika desetiletimi trvajici centralné podporovanou

orientaci na tézbu, energetiku a tézkou chemii, kde se vyuzivala predev§im méné vzdélana

4 (Vice in: STRATEGIE 2030+, s. 16.)
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pracovni sila (Karlovarska agentura rozvoje podnikani, 2020 s. 11). Bez promeény
vzdélanostni a kvalifikacni struktury neni mozné , nastartovat™ ekonomicky rast oblasti.

Zprava CSI shrnuje, Ze nizka socialni roveni obyvatel omezuje moznosti socio-
ekonomického ristu oblasti (CSL s. 86). To potvrzuji i slova starosty Habartova P. Janury a
starostky Svatavy E. Triskové, ktefi pfi prilezitosti setkani se zastupci mezinarodni
organizace ICLEI EUROPE, ktera mé zajiStovat technickou podporu evropskym uhelnym
regionim v ramci spravedlivé Uzemni transformace, oznalili za hlavni problémy
Sokolovska socialni skladbu obyvatel, nedostatek praktickych 1ékaii a nedobudovanou
infrastrukturu®.

Za zdiraznéni stoji i udaj zobrazeny na obr. €. 6, konkrétné to, ze v ORP Kraslice
dosahuje podil nekvalifikované vyuky vice nez 25 %, v ORP Sokolov vice nez 18 % pticemz

celorepublikova hodnota dosahuje necelych 9 %.

4.4 Vlastni pusobeni MAS Sokolovsko o.p.s.

MAS Sokolovsko o.p.s. byla zalozena zakladaci smlouvou dne 21.7.2006. Jedna se o
obecné prospésnou spolecnost, kterd v souCasnosti funguje na zakladé paté aktualizace
zakladaci smlouvy z 16.6.2020. Jedna se o vyznamného aktéra mistniho rozvoje pracujiciho
metodou LEADER, viz. kap. 4.1. V zakladaci smlouvé jsou ustanoveny nasledujici organy
spolecnosti: valna hromada zakladatelQ, spravni rada, dozor¢i rada a teditel (sloZeni téchto
organd je vymezeno zakladaci smlouvou). Dale je ustanoven vedouci manazer, kancelaf
MAS a také organy, které jsou tvoreny piedevsim ze zastupcu subjektt, s nimiz ma MAS
Sokolovsko o0.p.s. uzavienou Ramcovou smlouvu o partnerstvi a vzajemné spolupraci. Jsou
jimi valna hromada partnert, programovy vybor, vybérova komise a monitorovaci vybor.
Posledni aktualizace Statutu MAS Sokolovsko o.p.s. byla u¢inéna v souladu s Metodickym
stanoviskem ministryné pro mistni rozvoj €. 12 k Metodickému pokynu pro vyuziti
integrovanych nastroji v PO 2021-2027. CLLD provadi MAS na zakladé vlastni SCLLD.

Zakladaci smlouva uklada, Ze vefejny sektor nesmi mit vice 49 % hlasovacich prav.>!

30 (Mésto Sokolov. Na planu spravedlivé uzemni transformace spolupracuje se Sokolovskem organizace ICLEI
EUROPE, 2023. In: SOKOLOV.cz [online] [cit. 13.01.2024]. Dostupné: https://www.sokolov.cz/novinky/
aktuality_mu/na-planu-spravedlive-uzemni-transformace-spolupracuje-se-sokolovskem-organizace-iclei-

europe-56376.)
31 (MAS Sokolovsko. Statut 6/2020. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 30.10.2023]. Dostupné: https://

www.mas-sokolovsko.eu/mas/dokumenty-ops/.)
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Uzemi MAS Sokolovsko odpovida spravnim obvodtim ORP Sokolov a ORP Kraslice
a je doplnéno o tfi obce z ORP Karlovy Vary: JeniSov (1.041 obyvatel v roce 2021), Mirova
(326 obyvatel v roce 2021) a Hory (375 obyvatel v roce 2021).%? Celkem MAS Sokolovsko
sdruzuje 38 obci, které jsou znazornény na obr. €. 7. Zahrnuje izemi s 86.111 obyvatel,
pficemz nejlidnatéj§im je mésto Sokolov (22.097 obyvatel), svyraznym odskokem
nasleduje mésto Chodov (12.683), mésto Kraslice (6.537) a mé&sto Horni Slavkov (5.208).
Tyto Ctyfi meésta tvori vice nez polovinu obyvatel mikroregionu. 21 Obci z mikroregionu
nedosahuje hranice 1.000 obyvatel. PoCet obyvatel v jednotlivych méstech uzemi MAS

Sokolovsko obsahuje pfiloha €. 3.

Okres Cheb N Dewitor
S

T
Nove ) |
Kndlonshe 5° Soo // J
Podndi /“,i,, Okres Karlovy Vary
Soholov "
Gk bl Sooré Loket
l

Obr. ¢. 7. Mapa tizemni puisobnosti
MAS Sokolovsko. Zdroj:
https://www.mas-sokolovsko.cu/mas/

MAS Sokolovsko je ¢lenem Narodni sit® MAS CR (dale NS MAS). To definuje
cinnost MAS jako politicky nezavislé spoleCenstvi obc¢ant, neziskovych organizaci,
podnikatelské sféry a vetrejné spravy, které spolupracuje na rozvoji venkovskych oblasti
ziskavanim finan¢ni podpory z EU a z narodnich programa. Cilem je zlepsit kvalitu zZivota

a zivotniho prostfedi svého uzemi. >

32 (Regionalni informacni servis. Uzemi — CR. In: RISY .cz [online] [cit. 30.10.2023]. Dostupné: https://www.
risy.cz/cs/vyhledavace/uzemi.)

53 (NS MAS. Databaze ¢lenit Narodni sité mistnich akénich skupin CR. In: DATABAZE NSMASCR.cz
[online] [cit. 30.10.2023]. Dostupné: http://databaze.nsmascr.cz/index.php.)
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Partnery z neziskového sektoru jsou: Hartenberg z.s., KCT (odbor Krusné hory
Sokolov), Tradi¢ni femesla Bernard z.s., Pomoc v nouzi o.p.s., Srdce a ¢in o.p.s., Agentura
osobni asistence a socialniho poradenstvi o.p.s., Rimskokatolicka farnost Loket, Kotec
0.p.s., Denni centrum Matetidouska o.p.s., T€locvicna jednota Sokol Kraslice, Rytitfsky rad
Kiizovnikd s Servenou hvézdou.>* 32 partnerti ze soukromého sektoru ma MAS Sokolovsko
na po&atku roku 2024. Clenstvi v MAS je vazano jednorazovym vstupnim poplatkem a také
s pravidelnym roénim poplatkem viech partnerd.>

MAS Sokolovsko se v obecné rovin€ vénuje dvéma typum c¢innosti. Prvnim je
poradenstvi a administrace projektt, které pies ni realizuji jednotlivi Zadatelé z izemi, ktefi
reaguji na vyzvy vyhlasované MAS. Druhym je vytvareni vlastnich projektovych aktivit
v Uzemi. Data, ktera ma autorka DP k dispozici od MAS Sokolovsko, jsou rozdélena podle
této logiky. V roce 2023 pribylo k Cinnosti MAS bezplatné poradenstvi k projektim
v programu Nov4 zelena tisporam Light>®.

Cilem zkoumani MAS Sokolovsko je zjistit, zda zaméfeni projektd podporovanych
MAS Sokolovsko o.p.s. reaguje na vyznamné problémy mikroregionu Sokolovska a zda je
metoda LEADER skute¢né realizovana v praxi. Na zakladé tohoto autorka DP negativné
definovala dvé hypotézy, které svym vyzkumem bud’ potvrdi ¢i vyvrati.

Prvni hypotéza, tykajici se zaméfeni projektl, zni: ,,Zaméfeni vlastnich projektd MAS
Sokolovsko nereaguje na hlavni problémy mikroregionu®. Tuto hypotézu autorka potvrdi i
vyvrati na zakladé analyzy dat ¢innosti MAS Sokolovsko ve sledovaném obdobi. K tomu
vyuzije pfedevs§im dat pfimo ziskanych od feditelky MAS pani Ing. Ivany Jagrikové a také
z webovych stranek, kde MAS prezentuje svoji ¢innost. To porovna s vlastnim zji§ténim,
ziskanym analyzou dat piedeviim CSU, které je shrnuto v podkapitole 4.3. Vycet
nejpalivejsich problémi mikroregionu Sokolovsko. Tato hypotéza vychazi predevsim

z faktu, ze OP a jednotlivé priority jsou stadle urCovany tzv. shora. Nesnadné zapojeni

3 (MAS Sokolovsko. Partnefi z neziskového sektoru. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 21.01.2024].
Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/seznam-partneru/partneri-z-neziskoveho-sektoru/.)

35 (MAS Sokolovsko. Pistup novych ¢lenti: MAS Sokolovsko je oteviena viem piiznivcim rozvoje venkova.
In. MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 21.01.2024]. https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/
partnerstvi/.)

56 (SFZP CR. Pomoc svyfizenim dotace, 10.2.2023. In: NOVAZELENAUSPORAM.cz [online] [cit.
31.10.2023]. Dostupné: https://novazelenausporam.cz/pomoc-s-vyrizenim-dotace-z-nove-zelene-usporam-lig

ht-je-zcela-zdarma/.)

72


https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/
http://NOVAZELENAUSPORAM.cz
https://novazelenausporam.cz/pomoc-s-wrizenim-dotace-z-nove-zelene-usporam-lig

partnerd v ramci platforem pro pfipravu vyzev je shrnuto napi. v kapitole Evaluace
platforem pro piipravu vyzev ESI fondi v CR v obdobi 2014-2020%.

Druha hypotéza se zabyva uzitim metody LEADER v praxi a zni: ,,Metoda LEADER
zatim neni vUzemi plné vyuzivana“. Ovéfeni platnosti této hypotézy provede autorka
pomoci dotaznikového Setfeni, kde ji bude pfedevSim zajimat, jaky je podil obyvatel
Sokolovska (od 18 let), ktery je obeznamen s existenci a Cinnosti MAS Sokolovsko.
Obyvatelstvo Sokolovska zastoupi respondenti z izemi kopirujici uzemi MAS Sokolovsko.

Autorku bude také zajimat, zda je mozné vysledovat vztah mezi aktivnim obCanskym
zivotem a povédomim o MAS Sokolovsko. Autorka predpoklada, ze respondenti, ktefi se
aktivné podileji na vefejném zivote, budou mit vét§i povédomi o Cinnostt MAS nez
respondenti, ktefi sami vefejné déni neutvafeji. Setfeni oGisti autorka o odpovédi
respondentu, kteti uvedli sviij vék 17 let a méné. Tato hranice je stanovena pro potvrzeni
spravnosti rozdé€leni respondentd na obcCansky aktivni a obCansky neaktivni. Autorka
predpoklada, ze skupina obc¢ansky aktivnich respondentt ma vyssi podil voli¢t do mistniho

zastupitelstva, nez ma skupina ob¢ansky neaktivnich respondentd.
4.4.1 Programové obdobi2014-2020

Sledované obdobi spada do PO 2014-2020 a nasledujiciho pfechodového obdobi. Na
zakladé Ceskou vladou vymezenych a schvélenych programovych priorit schvalila a
podepsala EK 26.8.2014 tzv. Dohodu o partnerstvi. Tim bylo zavrSeno vyjednavani o
Cerpani finanCnich prostfedki  z Evropskych strukturalnich a investicnich fonda.
Programové priority byly definovany na zakladé Sirokého partnerstvi, které zahrnovalo nejen
zastupce resortl, regionalnich a mistnich samosprav, zaméstnavatelskych a
zaméstnaneckych svazil, ale i neziskového sektoru, akademické sféry apod®®. Piehled
jednotlivych OP a priorit je zobrazen na obr. €. 8 a €. 9.

Ve snaze o partnersky piistup ze strany MMR CR spatfuje autorka vice neZ jen pokus
o spolupraci mezi riznymi aktéry, ale jiz snahu zapojit razné aktéry do spolutvorby, tedy o

posileni role aktérti znalych problémd z Gizemi nebo expertd na tikor RO. Autorka ocefiuje

37 (MMR-NOK. Hlavni zjisténi zevaluaci: Vysledky vybranych evaluaci realizovanych v programovém
obdobi 2014-2020. In: IROZHLAS.cz [online] [cit. 11.11.2023]. Dostupné: https://www.dotaceeu.cz/
getmedia/d790d0¢3-b307-47bf-98¢2-3f106ae145¢3/Shrnuti-z-evaluaci 201910.pdf.aspx?ext=.pdf.)

58 (MMR CR. Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020 v kostce, 2017. In: DOTACE EU.cz [online]
[cit. 10.11.2023]. Dostupné: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9¢83-862{62¢72¢12/
ESI-fondy-v-kostce-3-vvd-web.pdf.aspx?ext=.pdf.)

73


http://IROZHLAS.cz
https://www.dotaceeu.cz/
http://EU.cz
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9e83-862f62e72cl2/

tuto snahu, byt je zatim provazena mnoha komplikacemi®. Trendu pfechodu od spoluprace

ke spolutvorbé se stru¢né vénuje podkapitola 3.3.2.4 Quadruple helix.

—— m

OP D - Operaéni program Doprava EFRR, FS 4622 006 803
IROP - Integrovany regionalni operaéni 2,4,5,6,7,9,
program MMR EFRR 10,11 4640 699 371
OP. PIK - Opera¢ni program Podnikani MPO EFRR 1,2,3,4,7 4331062617
a inovace pro konkurenceschopnost
OE:VVV.- Operacni program Vyzkum, MEMT EFRR, ESF 1,9,10 2768062110
vyvoj a vzdélavani
OP ZP - Operaéni program Zivotni
prostredi MZp EFRR, FS 4,56 2710355496
PRV - Program rozvoje venkova MZe EZFRV 1.3 ; ‘ 15 (’)6' 8 2305673996
OP Z - Opera¢ni program Zaméstnanost MPSV ESF 8,9 1 2145737 492
OP TP - Operacni program Technicka MMR £ N 223704 582
pomoc
DEEEROpS SCHl posia Bl 8 MHMP EFRRESE  1,4,8,9,10 201590104 Obr. & 8. ESIF 2014~
ristu ! ERe 2020 v kostce. Pichled OP
OP R - Operaéni program RybaFstvi Mze ENRF 3,6 31108015 ESIF v PO 2014-2020.
= Evwonska (Gemnl sholuors R Zdroj: MMR CR, 2017.
rogramy Evropské Gzemni spoluprace zahra- _
(EUS) niéni instituce EERR 239668265

Tematické cile - Priority financovani EU

Fondy
EFRR ENRF EZFRV ESF FS (oyp Alokace

1. Posilovani vyzkumu, technologického
rozvoje a inovaci

2. ZlepSeni pFistupu k ICT, vyuZiti
a kvality ICT

3. ZvySovani konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnika

4. Podpora posunu smérem
k nizkouhlikovému hospodarstvi
ve viech odvétvich

5. Podpora pfizplsobeni se zmé&né klimatu,
predchazeni rizikim a jejich Fizen

6. Zachovani a ochrana Zivotniho prostfedi
a Podpora G¢inného vyuZivani zdroja

7. Podpora udrZitelné dopravy
a odstranovani pfekazek
v kli€ovych sifovych infrastrukturach

8. Podpora udrZitelné a kvalitni zaméstna-
nosti a podpora mobility pracovnich sil

9. Podpora socidlniho zaclefiovani

a boj proti chudobé a diskriminaci

Obr. ¢ 9. ESIF 2014-
2020 vkostce. Prehled
tematickych cili v PO
2014-2020. Zdroj: MMR
CR.

1

. Investice do vzdélavani, odborného
vzdélavani, véetné odborné pfipravy pro
ziskani dovednosti a do celoZivotniho ugeni

11. ZvySovani institucionalni kapacity vefej-
nych organi a za¢astnénych subjektd
a zlepSovani G&innosti vefejné spravy

3 (MMR-NOK. Hlavni zjisténi zevaluaci: Vysledky vybranych evaluaci realizovanych v programovém
obdobi 2014-2020. In: IROZHLAS.cz [online] [cit. 11.11.2023]. Dostupné: https://www.dotaceeu.cz/
etmedia/d790d0c3-b307-47bf-98¢c2-3f106ac145¢3/Shrnuti-z-evaluaci_201910.pdf aspx?ext=.pdf.)
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4.42 Cinnost MAS ve sledovaném obdobi 2017—2023

Na zakladé podkladt a informaci od MAS Sokolovsko pfipravila autorka piehled OP,
v ramci kterych Cerpali jednotlivi zadatelé prostredky na své projekty, vcéetné jiz
realizovanych transferti. Bohuzel bliz§i data k jednotlivym projektim neni MAS opravnéna
predavat tietim stranam. Také je potieba zduraznit, Ze se jedna o transfery v danych letech
vyplacené, nejednd se o data k v tomto roce podanym zadostem. Pokud by data byla za
schvalené projekty, které ovSem teprve budou realizovany a dotace bude vyplacena pozdéji,
objem prostiedkl by se jesté navysil, protoze podle informaci z MAS je jesté v ramci roku
2023 otevieno nekolik projekti z predchazejiciho PO.

Podle slov pani Ing. Jagrikové by celkovy objem transferti pro zadatele mezi lety 2017-
2023 mél dosahnout 220 000 000 K¢. Predat presna Cisla je problematické i z toho divodu,
ze MAS nedostava informace o tom, kdyz dojde napt. ke kraceni dotace. PO také nejsou
nijak striktné rozdeélena a MAS nedostava prehled o celkovych platbach. Vlastni Cinnost také
MAS Sokolovsko nehodnoti na zakladé objemu zprostiedkovanych transferi. Aby
nedochazelo ke zpomalovani ¢i uplnému zastaveni projektd, Cerpaji se penize v tzv.
prechodném obdobi jiz z prostiedki budoucich OP jesté pied jejich vlastnim zahajenim, ve
stejnou chvili zaroven dobihaji a jsou doplaceny projekty z jiz neplatného PO. Celou situaci
jesté v piipadé CR komplikuji kurzovni rozdily. Na konci roku 2023 bylo MAS Sokolovsko
zadrzovano 30 % celkovych prostiedkt pro piipadné kryti kurzovnich rozdilu.

V tab. €. 4 je zobrazen piehled realizovanych transfert pro zadatele po OP mezi lety
2017-2023, pticemz za rok 2023 jsou dostupna pouze data z programu IROP a pouze za
prvni pololeti roku. Pfesto se autorka rozhodla tento neukonceny rok zahrnout, protoze na
programu IROP 1ze dobfe demonstrovat uspésnost MAS Sokolovsko pfi Cerpani dotaci. Data
za OP Program rozvoje venkova bohuzel nejsou rozdélen po jednotlivych letech, nebot

MAS nema opravnéni tato data sdélovat tietim stranam.
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Rok - Vyplacend éstka Max. vyse poskyt(ivan’é
(podle terminti oP dot dotace navynalozené
plateb) otace zpUsobilé vydaje v %
2017 OP Zaméstnanost 2562 506 K¢ 100
2018 OP Zaméstnanost 6010 207 K¢ 100
2018 IROP 50318 132 K¢ 95
2019 OP Zaméstnanost 4700 828 K¢ 100
2019 IROP 18767 579 K¢ 95
2020 OP Zaméstnanost 2 074 765 K¢ 100
2020 IROP 20570 258 K¢ 95
2021 OP Zaméstnanost 592 261 K¢& 100 Tab. ¢& 4. Piehled
2021 OPZP 2 434 090 K¢ 60 realizovanych transfera
2021 IROP 15 446 486 K& 95 z vyhlasenych vyzev v
2022 IROP 8100 478 K& 95 letech 2017-2020 a v
2023 IROP 8571 455 K& 95 piechodném obdobi do
2017-2023 |PRV 72723 000 K& 100 roku 2023. Zdroj: MAS
Celkem 212872 044 K¢ Sokolovsko 0.p.s., 2023.
Zpracovani: vlastni.

Tab. €. 5 se zaméfuje na uspesné Cerpani pouze z OP IROP v letech 2018-2020, data

transfer jsou zde rozdélena podle jednotlivych vyzev. Tento piehled autorka zafadila,

protoze 1épe ilustruje, do jakych oblasti byly prostfedky smérovany. Data za rok 2017 pro

IROP bohuzel nejsou k dispozici.

Vyzvy IROP 2018 2019 2020
Redeni dopravni infrastruktury 21727586 KE| 9963349KE | 1461348 KE
Redeniintegrovaného zachranného systému 8997 889 K¢ - K&| 3588979 K¢
Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb a
opatreni vedouci k socidlni inkluzi 4 805 036 K¢ 1367 699 K¢ | 10648 119 K¢
Infrastruktura pro socialni podnikani 2 836366 K¢ 814358 KE | 2246320 K¢
Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury
pro vzdélavani a celoZivotni uceni 9501 756 K¢ 6622174 K¢ | 2625492 K¢
Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a
rozvoje kulturniho dédictvi 2449 499 K¢ - K¢ - Ke
Celkem vyplacena dotace 50318 132 K¢ | 18767 579 K¢ | 20570 258 K¢

Tab. €. 5. Prehled transferi podle vyzev IROP v letech 2018-2020. Zdroj: MAS Sokolovsko o.p.s., 2023.

Zpracovani: vlastni.

Na vyzvy projektd v ramci OP IROP méla MAS Sokolovsko ptivodn€ pro své uzemi

prislibeno mezi lety 2018-2023 cca 107 305 000 K¢, udaj za rok 2017 bohuzel neni k
dispozici. 89 655 968 K¢ (83,52 %) vycerpala beéhem prvnich tii let. Diky tomu ziskala pro
své uzemi dalsi prostiedky, které byly prerozdéleny z alokaci pro jiné MAS, které nebyly
schopny ,,ziskat“ dostatek kvalitnich projekta, aby jim alokované prostiedky byly skutecné
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vycCerpany. Prostiedky pro MAS Sokolovsko byly navySeny o 14 424 387 K¢ (cca 13,44 %)
na 121 774 387 K¢&.

Za dobré cCerpani a také jako doplnéni na prechodné obdobi, byly navySeny i
prostfedky na OP Program rozvoje venkova. Z ptivodné pfislibenych prostiedkt na obdobi
mezi lety 2018-2022, cca 48 000 000 K¢, byly navyseny o 24 723 000 K¢ (51,51 %) na
72 723 000 K¢&.

Fakt, ze MAS Sokolovsko ziskala navysené prostfedky o témét 40 000 000 K¢
povazuje autorka za velky uspéch dokladajici vysokou profesionalitu a efektivitu této MAS
a zaroven za doklad vytvoreni kvalitni sit€ partnerti v izemi, ktefi se jako zadatelé na MAS
Sokolovsko obraceji.

V osobnim interview Ing. Jagrikova uvedla, ze MAS Sokolovsko by byla schopna
ziskat kvalitni projekty pro jesté vétSi objem prostredkd. Vysoké osobni nasazeni pani
feditelky Ing. Jagrikové je patrné nejen z jejiho nadSeného projevu ale i z faktu, ze je zaroveni
predsedkyni Krajské sité NS MAS CR Karlovarského kraje.

Tabulka ¢. 6 zobrazuje data za vlastni realizované projekty v tomto obdobi. V textu
uvede autorka dal§i bézici projekty, které vstupuji do celkového obrazu ekonomického

ptinosu MAS v uzemi, ale ke kterym nejsou v dobé& uzavieni DP k dispozici zddna souhrnna

data o Cerpani.

Rok - Vyplacen géstka Max. vyse poskytczvan’e
(podle terminti oP dotace dotace navynalozené

plateb) zpusobilé vydaje v %

2017 Preshr.spoluprace CR-Sasko 800 000 K& 85

2017 OPVVV 6383 900 K¢ 100

2018 Preshr.spoluprace CR-Sasko 900 000 K¢ 85

2018 OPVVV 5360 394 K¢ 100

2018 KU KVK 25000 K¢& 100

2019 Pfeshr.spoluprace CR-Sasko 480 000 K¢ 85

2019 OPVVV 6 330 743 K¢ 100

2020 OPVVV 6 330 743 K¢ 100

2021 OPVVV 5484 372 K¢ 100

2022 OPVVV 3170 000 K¢ 100

2022 KU KVK 220000 K¢ 100
Celkem 35485 152 K¢

Tab. ¢. 6. Pichled realizovanych transfert pro vlastni projekty MAS Sokolovsko v OP platnych v letech 2017-
2020 a nasledné v ptechodném obdobi do roku 2022. Zdroj: MAS Sokolovsko o0.p.s., 2023. Zpracovani: vlastni.
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Mezi vlastni projekty se podafilo prosadit a ziskat finance na tzv. Maly LEADER, o
co se podle slov Ing. Jagrikové MAS snazila jiz v pfedchozich letech. Maly LEADER je
program zameéfteny specialn€ pro spolky a rizna mistni sdruzeni, kterych bylo takto od ledna
do fijna 2023 podpoteno pres 40, pificemz max. vyse vyplacené podpory byla 30.000 K¢.
Jednalo se predevsim o pomoc s financovanim riznych vefejnych akci napf. prezentace
hasi¢ské techniky v Kraslicich, organizaci détského duatlonu, Bublavské Sestky a cCtvrt
maratonu SKI klubem Bublava viz. pfiloha k DP €. 4, nebo napt. o podporu Cinnosti Sokola
v Kraslicich. MAS Sokolovsko ma pfislibeny finanéni prostfedky i pro dal§i roky, aby mohla
tento uspesny program zopakovat.

Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze z vlastnich projektt, co se vyplacenych prostredka tyka,
jsou objemové nejvétsi projekty z OPVVV. Projekty ztohoto OP pokracuji v roce 2024
v dalSich fazich, aktualné v podobé MAP SOKRA III. (pivodné MAP ORP Sokolov a MAP
ORP Kiraslice), jako tzv. Mistni akéni plan pro ORP Sokolov a Kraslice III., ktery se
zamétuje na zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach. V nové podobé se
program zaméfil také na projekty v oblasti zajmového a neforméalniho vzde€lavani pfi
dodrzeni principl partnerstvi, spoluprace, otevienosti a udrzitelnosti.

K projektu MAP SOKRA vypracovala MAS Sokolovsko Strategicky ramec pro
Mistni akéni plan ORP Sokolov a ORP Kraslice 2017-2025, nyni plati verze 11.0.
z2.10.2023 s prehlednym vy&tem priorit a cili®.

Priority definované ve Strategickém ramci jsou: 1. Kvalitni a dostupna infrastruktura
pro vzdélavani déti a zaku; 2. Kvalitni a motivujici vzdélani; 3. Motivované a spokojené
dité/zak; 4. Posileni regionalni identity. Spolecné s prehledem cilt jsou znazornéné na obr.
¢. 10.

Ctvrtou prioritu povazuje autorka za velice zajimavou a vidi v ni snahu o posileni

vazby obyvatel k regionu s dlouhodobym cilem snizit trend odchodu obyvatel.

60 (MAS Sokolovsko o.p.s. Strategicky ramec MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice III., 2.10.2023. In:
MASSOKOLOVSKO.cu [online] [cit. 12.11.2023]. Dostupné: _https://www.massokolovsko.cu/modules/file

storage/download.php?file=cadb5b75%7C1104&inline=1.)
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Obr. ¢. 10. Ptehled priorit. Strategicky ramec MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice III. Zdroj: MAS Sokolov.

Priklad konkrétnich plant, v razném stavu rozpracovanosti, podpory projektim

odpovidajicim prioritam a jejich cilim podle Strategického ramce MAP SOKRA jsou

znazornény v tabulce ¢. 7. Jedna o reprezentativni vybér autorky z podkladi MAS

Sokolovsko.

Brezova MS Venkovni u¢ebna véetné Upravy zahrady
Bukovany MS Pofizeni interaktivni tabule
Rotava MS Protiradonové opatieni vnitfnich prostor
Kraslice Z8 Rekonstrukce $kolniho bazénu
Habartov Z8 Vlystavba spojovaciho koridoru a nové télocvi¢ny
. Modernizace ucebny, ktera bude nové zamérena na
Chodov VA . : , L 5
programovani, robotiku a vyuku cizych jazyku
Horni Slavkov AU Nahravaci studio a vybaveni venkovniho amfiteatru
Habartov ZUS Ateliér a vystavni prostory
Sokolov DDM Enviromentalni stezka
Habartov Junak Skautské centrum

Tab. €. 7. Priklad investi¢nich priorit MAP SOKRA v PO 2021-2027. Zdroj: MAS Sokolov.
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4.5 Projektové zaméreni MAS Sokolovsko o.p.s.

Zameéteni OP ESIF muze MAS Sokolovsko jen pramalo ovlivnit. Proto zda jeji
projektové zaméteni odpovida potiebam jejiho izemi bude autorka hodnotit na zakladé
jejich vlastnich realizovanych projektu.

V ramci svych vlastnich projekti se MAS Sokolovsko zamétuje zejména na Cerpani
prostiedkti z OPVVYV viz. tabulka ¢. 6. Na piehledu na obrazku ¢. 8 vidime, Ze se jedna o
OP ESIF Véda, vyzkum a vzdélavani. Konkrétné se zatim skryvda MAP SOKRA 111, jako
tzv. Mistni akéni plan pro ORP Sokolov a Kraslice, ktery se zaméfuje pfedevSim na
vzdélavani v matefskych a zakladnich $kolach a také na zajmové a neformalni vzdélavani ®!
Tento projekt byl piedstaven jiz v podkapitole 4.4.2. Cinnost MAS ve sledovaném obdobi
2017-2023.

Pozornost, kterou vénuje MAS Sokolovsko predskolnimu a Skolnimu vzdélavani a
podpora smysluplnému traveni volného ¢asu déti koresponduje se zavéry vlastniho zjisténi
autorky DP, ke kterému dospéla na zakladé analyzy dat z CSU a hodnotici zpravy CSL
Ztéch wvyplyva, Zze nejnaléhav€jSim problémem mikroregionu Sokolovsko je
socioekonomicky status velké Casti obyvatel a jejich déti, které maji zhorSené podminky pro
vzdélavani, coz blokuje Sanci na restrukturalizaci mikroregionu. Také je potieba
transformovat vychovu a vzdélani vzbuzenim kladného vztahu k technickym,
informatickym a pedagogickym oboriim, ale v prvni fadé obecné ke studiu jako celku a jeho
dokonceni.

Dalsim vlastnim projektem je preshrani¢ni spoluprace Cesko-Sasko, kde se MAS
podilela na obnové cyklostezky. Pravidelnym projektem je CiSténi feky Ohfe, na ktery
ziskava MAS Sokolovsko pfispévek od Odboru zivotniho prostiedi Krajského uradu
Karlovarského kraje. Velmi uspésnym vlastnim projektem je také vySe zminény Maly
LEADER.

Vyse vyjmenované projekty, zejména pak Maly LEADER a (¢isténi feky Ohfe,
aktivizuji obCanskou spolecnost, pomahaji zvysit zajem o verejné déni a o stav svého okoli.

Podporuji radost z dobrovolnické Cinnosti pro komunitu a pfinasi energii a dobrou naladu

61 (MAS Sokolovsko o.p.s. Strategicky ramec MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice III., 2.10.2023. In:
MASSOKOLOVSKO.cu [online] [cit. 12.11.2023]. Dostupné: _https://www.massokolovsko.cu/modules/file

storage/download.php?file=cadb5b75%7C1104&inline=1.)
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potfebnou 1 k osobnim zménam. Na zakladé vySe uvedeného povazuje autorka prvni
hypotézu za vyvracenou.

MAS Sokolovsko ve vlastnich projektech reaguje na nejvétsi problémy tzemi a
vzhledem k tomu, ze pro své uzemi ziskala o témér 40 000 000 K¢ vice oproti prvotni

alokaci, je jeji prace pro uzemi vyznamnym finan¢nim pfinosem.
4.6 Dotaznikové Setreni

18.10.2023 spustila autorka DP dotaznikové Setfeni pomoci on-line sdileného
dotazniku, ktery nazvala ,,Anonymni dotaznik spokojenosti pro obyvatele Sokolovska —
mistni Setfeni podzim 2023“. Dotaznik vytvofila pomoci online softwarového nastroje
Survio dostupného na , survio.com®, jehoz zakladni placena verze umoziiuje vytvofit, sdilet
v on-line prostoru ¢i vytisknout v PDF a prubézné vyhodnocovat az 1.000 odpovédi béhem
jednoho mésice. Dotaznik ve formé PDF je 1. ptilohou DP.

Pfed samotnym =zahajenim dotazovani vefejnosti, pozadala autorka o vyplnéni
dotazniku a zpétnou vazbu 5 osob ve svém okoli, které ov§em neznaly téma DP ani predmét
vyzkumu a skutené se domnivaly, Ze vypliiuji prazkum ohledné jejich spokojenosti
s vefejnym zivotem na Sokolovsku. Na zékladé jejich zpétné vazby si autorka potvrdila
predev§im srozumitelnost otdzek a pozitivné hodnocena byla také nezatézujici délka
vyplilovani dotazniku. Az po tomto kontrolnim vyplnéni a zhodnoceni odpovédi prvnich
respondenttl, zacala autorka s rozsifovanim on-line verze dotazniku.

Pti priprave Setfeni vychazela autorka DP zejména z publikace V. Majerové a E. Majera
LEmpiricky vyzkum v sociologii venkova a zemé&dé&lstvi &ast IL*, kterou vydala PEF CZU
v roce 2013. Krome piipravy dotazniku a ,,privodniho dopisu“, formulovani a poradi otazek
a napt. upozornéni respondenta na ¢asovou nenarocnost vyplnéni dotazniku, vyuzila autorka
DP také predstavené moznosti, jak pfimét respondenta ke spolupraci, a to nabidky sdileni
anonymnich dat z Setfeni po jeho ukonCeni (Majerova, Majer s. 77). Na zéakladé této
inspirace oslovila autorka DP mésto Sokolov a pozadala ho o soucinnost v prave
probihajicim mistim Setfeni pro ucely DP. Vyménou za moznost informovat obyvatele
Sokolovska na oficidlnich webovych strankach mésta Sokolov a pozadat je o ucast na
dotaznikovém Setfeni, pfislibila autorka zastupcim mésta poskytnuti anonymniho
vyhodnoceni dotazniku. Upozornéni na dotaznikové Setfeni bylo pfidano na web meésta

Sokolov 27.10.2023 (viz. ptiloha DP €. 2). Stejné postupovala autorka v ptipadé spoluprace
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s méstem Chodov, které umistilo odkaz na dotaznik na stranku oficialniho online
komunitniho centra mésta Chodov ,,Chodov-online komunitni centrum®. Spoluprace
s mé&stem Rotava se bohuzel nepodafila.

Dalsimi distribucnimi kanaly byly rizné oteviené komunitni skupiny na socialni siti

Facebook. Jednalo se zejména o , V.LP. Sokolovaci mésto kde ziju ja 1 ty“, ,Kam

v Kraslicich®, ,,Bublava — Zpravy a zajimavosti“, ,SOKOLOV - (prodej, bazar v§eho)",
,Bazar Chodov“. Dale byla pozadana pomoci FB stranek o spolupraci obec Stiibrna,
Babycentrum Sluneénice Biezova, ZS Kraslice Dukelska 1122, Pohybové hratky Sokolov,
Kulturni a informacni centrum Rotava a také desitky obyvatel Sokolovska majici osobni FB
profil.

Pisemna verze dotazniku distribuovana nebyla, protoze od zacatku sbéru dat se ucastnili

respondenti v§ech vékovych kategorii 1 trovni vzdélani. Dotaznikové Setfeni bylo ukonceno

dne 11.11.2023, kdy autorka po 24 dnech ziskala odpovéd od 457 respondentu.
4.6.1 Cil dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni mélo potvrdit ¢i vyvratit druhou hypotézu DP zjisténim velikosti
podilu obyvatel ve spravnim obvodu MAS Sokolovsko, ktefi tuto organizaci znaji, piipadné
jsou obeznameni s jejimi projekty. To je dle autorky zakladni predpoklad pro uspésné
fungovani metody LEADER, nebot to, ze obyvatelé mikroregionu organizaci MAS
Sokolovsko znaji, znamena nejen to, ze MAS Sokolovsko realizuje projekty, které maji
Siroky dopad v izemi (vyuziva je, ¢i se na nich podili Siroka vefejnost), ale také to ukazuje
na efektivni praci MAS, ktera se v tomto piipadé skute¢n€ opira o dikladnou znalost tizemi,
praktikuje hodnoty partnerstvi a stézejnim pro jeji fungovani je pristup bottom-up, ktery ma
umoznit generovani napadu, ideji a rozvojovych impulst pfimo z uzemi.

Pokud by totiz MAS nezvladala podporovat rozvoj vnitiniho potencialu komunity a ani
by svym fungovanim neumoznovala Cerpat ideje zjiz existujicich endogennich kapacit,
postradala by jako samostatny aktér regiondlniho rozvoje smysl a byla by pouze dalS§im
administratorem, ktery sice urfaduje v misté zadatelt, coz jist€ urCité vyhody nabizi, ale
z pohledu verejného zajmu a efektivniho nakladani s vefejnymi prostiedky, to muize byt i
znaénou nevyhodou, protoze vysoka provazanost organizace a zadateld bez kontroly dalSich

partnert, by mohla vést k pomoci projektim stale stejnych zadatela.
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Jak bylo zminéno vySe, jedna z roli MAS je zvySovat absorp¢ni kapacitu tzemi. Proto
je nutné, aby se o ¢innost MAS zajimalo ¢im dal vétsi procento obyvatel, anebo jim byla
¢innost MAS vhodné predstavena tak, aby se zvySoval podil subjektt, které bude moznost
ziskani finan¢ni podpory motivovat k jejich vlastni aktivit€, coz pfisp&e ke kultivaci

mikroregionu jako celku.

46.1.1 Deklarované zaméfeni dotazniku versus realita

Dotaznik byl nazvan ,,Anonymni dotaznik spokojenosti pro obyvatele Sokolovska —
mistni Setfeni podzim 2023“. PfiCemz jeho cilem zji§téni spokojenosti obyvatel Sokolovska
neni. SkuteCny cil Setfeni je predstaven vyse v podkapitole 4.6.1. Cil dotaznikového Setfeni.

Zavadéjici nazev i1 privodni text k dotazniku byl pouzit pouze jako nastroj ke zvyseni
motivace respondentd odpoveédét (zajem o jejich osobni nazor) a predevsim mél zastfit
autorCin zajem o znalost MAS Sokolovsko. Autorka DP predpokladala, ze pokud by byla
v nazvu dotazniku uvedena zkratka MAS, mohli by si ji respondenti vyhledat jesté pred
samotnym zahajenim vyplfiovani dotazniku, coz by ohrozilo validitu dat.

Ze stejného davodu byly otazky sméfujici ke znalosti a ¢innosti MAS uvedeny az na

zaveér dotazniku.
4.6.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Autorka ukoncila Setfeni 11.11.2023. Dotaznik vyplnilo béhem 25 dnd celkem 457
respondentt z 34 obci MAS Sokolovsko (89,50 %). Ze 4 obci se bohuzel nepodafilo ziskat
zadného respondenta. Podrobné vyhodnoceni celého dotazniku je uvedeno v piiloze €. 5 DP.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro ucely potvrzeni ¢i vyvraceni druhé hypotézy
zaCala autorka omezenim rozsahu respondenti pouze na plnoleté a vyloucila odpovédi
respondentu, ktefi uvedli vék 17 let nebo nizsi. Timto vznikl soubor 452 responzi, ktery
autorka podrobila analyze, ktera méla vyvratit ¢i potvrdit druhou hypotézu, ktera rika, ze
,2Metoda LEADER zatim neni v izemi plné€ vyuzivana.“ Dale si dala autorka za cil potvrdit,
zda existuje vztah mezi aktivnim obcanskym zivotem a povédomim o existenci a ¢innosti
MAS Sokolovsko.

Za obcCansky aktivni oznacila autorka respondenty 18+, ktefi kladné odpovédéli alespon
na jednu zotazek ¢. 6: ,Podilite se osobné na organizaci jakékoli verejné akce, Ci

volnocasového vyZiti déti, mldadeze, Ci dospélych (napr. setkani SDH, sportovni akce pro
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verejnost, vedouci na détském tdbore, trenér apod.)?*, nebo na otazku C. 7: ,, Vénujete se
néjaké dobrovolnické cinnosti? Pokud ano, napiste prosim jaké (napr. SDH, skaut, vystavy
drobného zvirectva, pomoc seniorum, uklid verejného prostranstvi, Vanocni koncerty
apod.).“. Druhym ovéfovacim krokem, ze se skute¢né jedna o skupinu obcCansky aktivnich
obc¢ant, potvrdila autorka analyzou jejich volebniho chovani, kdy predpokladala, ze podil
voli¢t do mistniho zastupitelstva bude u skupiny ji definovanou obcansky aktivnich
respondentt vy$si nez podil volict do mistniho zastupitelstva u skupiny, kterou oznacila za

obc¢ansky neaktivni respondenty. Na zakladé téchto indikatort a dat z jednotlivych responzi

sestavila autorka DP tabulku ¢. 8.

Respondenti 18 let + 452 100% 126 27,88% 326 72,12% | 384 |[84,96%| 68 15,04%
Obcansky aktivni

(pozitivni odpovéd na 127 |28,10% 49 61,42% 8 6,30%
otdzku 6 nebo 7)

Obcansky neaktivni 325 |71,90% 77 23,69% 76,31% 81,54% 60 18,46%

Tab. €. 8. Povédomi o existenci MAS Sokolovsko. Zdroj: vlastni.

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze skupina obyvatel hlasici se k aktivni i€asti na vefejném zivoté
ma skutecné€ vysSsi podil informovanych respondenti o fungovani MAS Sokolovsko.
Konkrétneé 38,58 % obcansky aktivnich respondentli (49 r. z celkovych 127) zna MAS
Sokolovsko oproti 23,69 % obcansky neaktivnich respondentim (77 r. z celkovych 325).
Dale se potvrdilo, ze respondenti obCansky aktivni maji vyssi podil voli¢i do mistniho
zastupitelstva, na co se ptala otdzka ¢. 10. K t€émto volbam chodi z obCansky aktivnich
respondentt 93,70 % (119 r. z celkovych 127), oproti tomu u skupiny obcansky neaktivnich
respondentt je podil o 12% nizsi, tedy 81,54 % (265 r. z celkovych 325). Pramérné
povédomi obyvatel Sokolovska o ¢innosti MAS Sokolovsko je 27,88 % (126 r. z celkovych
452). Pramérna volebni ucast do mistniho zastupitelstva je 84,96 % (384 r. z celkovych 452).

Celkova navstéva uvodni strany on-line dotazniku byla 672 potencialnich respondenti.
Celkova uspésnost dotazniku dosahla uspokojivé hodnoty 68 %, kdy 215 potencialnich
respondentt (32 %) dotaznik nevyplnilo, anebo se k nému vratilo pozdé&ji, coz mohlo tento
ukazatel zkreslit. 386 respondentiim (84,4 %) trvalo vyplnéni dotazniku do 5 minut. Nejvice

respondenti 47,3 % (216) bylo ve vé€ku 30-49 let. Druhou kategorii byla skupina
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respondentt ve véku 50-69 let: 26,9 % (123). Tteti velkou skupinou byli respondenti ve véku
18-29 let: 20,8 % (95). 63 % (288) respondentti dosahlo stfedniho vzdélani, 25,4 % (116)
respondentu ziskalo vysokoskolské vzdeélani. Pouze zakladni vzdélani ziskalo 4,8 % (22)
respondentu. I kdyz toto ¢islo oCistime o 5 respondentt, v kategorii 17 let a méne, zbyva 17
(3,8 %) respondentti nad 18 let, ktefi ziskali pouze zakladni vzdélani. Je to prekvapivé
vysoké Cislo, ale odpovida bohuzel zjiS§téni o neuspokojivé kvalité vzdélani predlozené
v podkapitole &. 4.2.9. Skolstvi na Sokolovsku. Vyrovnané hodnoty dosahli respondenti také
pii dotazovani, zda peCuji o nezletilé déti. 51,4 % (235) respondenti peCuje min. obc¢as o
nezletilé déti, 48,6 % (222) o déti nepecuje nikdy.

Na znalost MAS Sokolovsko se dotazovala otazka €. 17. , Uz jste slySela ndzev
organizace MAS Sokolovsko o.p.s.? “ a otazka ¢. 18 | Pokud ANO, napiste prosim, o jakou
organizaci se jednd a/nebo v jaké souvislosti, i pri jaké prileZitosti jste o ni slySel/a.
Celkové povédomi respondentti o ¢innosti MAS Sokolovsko je 27,79 % (127 r. z celkovych
457). Blize zvladlo ¢innost MAS popsat 78 respondentd (61,42 % ze 127 r.) celkem ze 17
raznych obci (44,74 % z 38 vsech obci) uzemni pusobnosti MAS Sokolovsko. V ramci této
skupiny respondentt, ktera Cinnost MAS podrobné zna, je jesté vyssi podil obcansky
aktivnich respondenti nez v ptipade€ skupiny respondentt, ktera o MAS napf. jen slysela, ale
konkrétné si nevybavuje, v jaké souvislosti (k t€émto r. se vztahuji data z tab. €. 8). 42,31 %
respondentu, ktefi byli schopni urcit, diky ¢emu MAS Sokolovsko znaji, jsou obCansky
aktivnimi obc¢any (33 r. z celkovych 78 dobfe informovanych respondenti).

Mezi odpovéd’'mi na otazku 18 se vyskytovaly kromé obecného popisu typu organizace
také konkrétni Cinnosti ¢i projekty MAS. Zajimavé z pohledu autorky je, Ze se do odpovédi
promitly také vlastni projekty MAS. Vybér rizného typu odpovedi obsahujici konkrétni data
k ¢innosti MAS pfinasi tabulka €. 9 nize.

Autorka dle svého uvazeni ziskala dostatecny pocet responzi od dostate¢né riznorodé

skupiny obyvatel, aby mohla provést analyzu k potvrzeni ¢i vyvraceni druhé hypotézy.

85



Mistni akéni skupina, ic¢astnim se nékterych setkani za skolu a ve skupiné

pro vzdélavani nadanych

Zpracovani podkladll pro dotaci na vyménu tepelného zdroje

Podporuje rizna odvétvi at kulturu, pomoc ob¢anlm, vybaveni JSDH

Vedu jejich komunitni Rodicovsky klub v Sokolové pro zlepseni kvality

Zivota maminek na rodicovské dovolené a jejich kvalitni navrat do

spolecnosti a prace po RD

Na zastupitelstvu

Cisténi reky Ohie

Dotace rodicim na vyménu oken

Prispivali na akci mnou poradanou (Sipkovy turnaj)

Aktivity ve skole pro pomoc s volbou povolani

V novinach

Kolegyné z prace pro tuto organizaci nékolik let pracovala

Osobné jsem jednala s MAS Sokolovsko v rdmci dotace pro détskou

hernicku ¢i détskou skupinu

Cyklostezky

Na Facebooku

Pti komunitnim planovani

V Josefoveé je z ni financovano centrum, tedy v l1été pfiméstsky tabor . . Y

V souvislos':i se vzdélavanim a zpracovani NTAP - . Tab° ¢ ? Vyber odpoyed1 ha
otazku ¢. 18 v dotaznikovém

Pri praciv MS Setfeni. Zdroj: vlastni.

4.7 Syntéza zjisténych poznatku a navrhy ieSeni

Autorka vidi v roli MAS budouciho zastupce mikroregionu interpretujiciho tzemni
priority a cile regionalniho rozvoje vy$s§im spravnim subjektim tak, aby byly tyto sladény s
regionalnimi i celostatnimi plany. Vzhledem k tomu, e ma Ceska republika vice nez 6200
obci bylo by jen obtizné dotazovat se na lokalni potteby kazdé z nich. Jak upozoriuje zprava
OECD o stavu vefejné spravy v CR ani v piipadé méstskych aglomeraci, jichz jsou nékteré
obce soucCasti, neni v pfipadé existence udrzitelné strategie rozvoje uUzemi dodrzen
integrovany pfistup, kdy by byly vjedné strategii zohlednény jednotlivé politiky
aglomerace. Chybi propojeni napft. politiky bydleni, dopravy a izemniho planovani a chybi

také zapojeni v§ech obci jeZ jsou soudasti tzv. funkéniho urbanizovaného tizemi (FUA)®.

62 (OECD. Piehled o stavu veiejné spravy. Ceska republika na cesté k moderngjsi a efektivngjsi vetejné sprave,
s. 226. 2023. In: KVALITAVS.cz [online] [cit. 21.01.2024]. Dostupné: https://www kvalitavs.cz/wp-
content/uploads/2023/03/P%C5%99¢hled-OECD-o-stavu-ve%C5%99¢jn%C3 %A 9-spr%C3%A 1vy-v-

%C4%8CR.pdf.)
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Spole&né planovani je oviem nutné pro efektivni rozvoj celé CR na celém jejim uzemi.
Dle autorky je pravé pro toto vhodné vyuzit jiz existujici sit MAS a Stalych regionalnich
konferenci zastiténych Narodni stalou konferenci pii Utadu vlady CR. Zprava OECD
upozoriiuje, ze CR miize vyuzit jiz ziskané zkusenosti a osvéd&ené postupy z planovani
strategii udrzitelného rozvoje mést a z CLLD. Presto, ze tyto strategie jsou puvodné
investi¢nimi nastroji podléhajici pravidlam ESIF a nemuseji predstavovat dlouhodobou vizi
rozvoje uzemi, nepochybné vedly k ziskani kompetenci v oblasti spolecného planovani. Jak
je také ve zpravé OECD uvedeno dale, existuji MAS, kterym se povedlo navazat funk¢ni
spolupraci s riznymi aktéry v uzemi (napt. dalsi obce, podnikatelské subjekty, ¢i zastupci
nevladnich organizaci) a povedlo se jim piikrocit ke spoleénym rozvojovym aktivitam.®

Za priklad takto rozvinuté MAS poklada autorka i MAS Sokolovsko, ktera ve své
vlastni projektové Cinnosti Cerpa prostfedky namisto ESIF predevs§im z Karlovarského kraje
na sebou definované projekty vedouci k dlouhodobému a udrzitelnému rozvoji tizemi.

Nicméné je potieba upozornit, ze ackoli se jist€ mira povédomi o existenci MAS
Sokolovsko diky programu Maly LEADER a Nova zelena Gsporam zvyS$i, nyni dosahuje
prumeérna mira povédomi hodnoty 27,88 % (126 r. z celkovych 452), coz autorka nepovazuje
za dostateCné. A ackoli se potvrdil predpoklad o vyssi informovanosti u obcansky aktivnich
obyvatel, podil 38,58 % (49 r. z celkovych 127) nepoklada autorka za hodnotu dostateCnou
a v tomto ohledu ma MAS Sokolovsko podle autorky DP jesté rezervy. Z tohoto diavodu
poklada autorka druhou hypotézu: ,,Metoda LEADER zatim neni v uzemi plné vyuzivana“
za potvrzenou.

Béhem interview zjistila autorka DP, ze MAS Sokolovsko zdmémé nedéla zadné
marketingové aktivity kvili nedostatku prostifedka pro zadatele. Ze svého pohledu je chrani
pred zbyteCnym vynakladanim financnich prostfedkil na zpracovani projektu v situaci, kdy
témer nemohou uspét. Podle slov pani Ing. Jagrikové jiz nyni maji obrovsky previs zadosti
nad moznostmi. Nicméné tato ochrana, 1 pfes argument, ze ten, kdo hledd najde,
neumoziuje MAS Sokolovsko pln€ vyuzit princip LEADER. Tim, ze o sobé MAS
Sokolovsko neinformuje, omezuje svoji schopnost generovat napady a reflektovat potreby
mikroregionu.

Jako jedno z feseni se nabizi vyuziti néjaké IT platformy pro snadnéj§i komunikaci

s vét§Sim mnozstvim obcanu, ktefi o to maji zajem, pouzivani metod participativniho

3 (tamtéz, s. 227)
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rozpoctu, kdy by ob¢ané mohli hlasovat, jaky maly projekt v mikroregionu je podle nich
smysluplné podporit a celkova prezentace MAS, jako sbérny ideji ob¢anti pro konstituovani

rozvojovych programi na miru regionu, které bude mit MAS moznost piedat vy§§imu RO.
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S Zavér

Pres pocatecni spiSe skeptické chapani role MAS Sokolovsko o.p.s. v mistnim rozvoji
dospéla autorka k zavéru, ze MAS Sokolovsko je efektivnim a potfebnym aktérem
regionalniho rozvoje, ktery neni pouhym dota¢nim administratorem, ale ma potencial stat se
skutecné hybnou silou regionalniho rozvoje. Team MAS Sokolovsko o.p.s. d€la svoji praci
s nadSenim a zajmem a je schopen k tomuto strhnout 1 dalsi partnery.

Na vsSechny vytyCené otazky vuvodu DP se autorce povedlo odpovédét. MAS
Sokolovsko reaguje na palcivé regionalni problémy a ackoli mira obeznamenosti Siroké
vefejnosti s jejim puisobenim neni vysoka, soucasny trend napovida tomu, ze se da ocekavat
obrat. Autorka to usuzuje zejména na zakladeé béziciho projektu Maly LEADER a Nova
zelend usporam, protoze 1 pres kratkou dobu realizace, uz byl jejich vliv béhem autorc¢ina
dotaznikového Setfeni detekovan.

Potvrzenim tispésného pisobeni MAS Sokolovsko je fakt, ze MAS béhem sledovaného
obdobi dosahla na finan¢ni prostfedky puvodné alokované jinym MAS, které ovSem
zaostavaly za predpokladanym Cerpanim. Diky tomu ziskala MAS pro své tizemi témér
40 000 000 K¢ navic.

Dotaznikovym Setfenim byla potvrzena souvislost mezi aktivné zapojenymi obyvateli
do vefejného zivota a jejich vyssi mirou znalosti mistni MAS oproti obyvatelim ve vefejném
zivoté pasivnim. U obCansky aktivni skupiny, se da predev§im diky Malému LEADERu
o¢ekavat v pristich letech vyrazné zvySeni informovanosti o existenci MAS.

Ptes vSechny vySe zminéné uspéchy se musi autorka DP vymezit proti pfistupu MAS
ohledné své primé propagace. Scilem chranit zadatele pfi védomi nedostateCnych
finan¢nich zdroja, se totiz sama sebe umysIné nesnazi jakkoli propagovat, coz je pfimo
v rozporu se stanoviskem autorky, ze pouze Siroké zapojeni vefejnosti umoziuje generovani
nejen kvalitni a dostatecné riznorodé palety ideji, ale také ze bude podpora v uzemi sméfovat
ke skute¢né riznorodym malym subjektim, ktefi by na administrativné vyssi aroven zdroju
nedosahly. V tomto ohledu zatim MAS Sokolovsko pusobi jako tradi¢ni uzaviena
organizace. Z tohoto divodu, také autorka nepovazuje v soucasné chvili princip LEADER
beze zbytku aplikovan v praxi.

Tento pfistup doporucuje autorka DP zménit. Je vhodné nadale rozvijet aktivity
podporujici obCanskou spolecnost, jako je dle autorky napt. program Maly LEADER, ktery

ma skuteCny potencial aktivizovat rizné aktéry C€i obCany v Gzemi a pln€ vyuzit jejich
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potencial pro mistni rozvoj. Dle autorky umozni dal§i rozvoj obcanské spoleCnosti
efektivnéj§i realizaci RR. MAS by princip LEADER méla také hajit na pravidelnych
setkanich Regionalni stalé konference, jiz je pani Ing. Jagrikova ¢lenem, nebot k tispéSnému
rozvoji mikroregionu musi pomoci investicni projekty realizovatelné pouze na krajské ci
statni urovni.

Celkové osobni zhodnoceni autorky je takové, ze Sokolovsko ma Stésti, ze méa na svém
uzemi rozvojovou organizaci naplnénou inven¢nim a inovacénim lidskym kapitdlem
s potfebnou chuti a schopnosti se prosadit. Vyzdvihnout je potieba fakt, ze akceschopnost

této organizace s pribyvajici délkou ptisobeni a ziskanymi zkuSenostmi nadale vzrusta.

90



6 Seznam pouzitych zdroju

BERNARD J. Endogenni rozvojové potencialy malych obci a mistni samosprava. Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2010. ISBN: 978-80-7330-187-3

BLAZEK J., UHLIR D. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha:
Karolinum, 2020. ISBN: 978-80-246-4566-7

BLAZEK J., UHLIR D. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, klasifikace. Praha:
Karolinum, 2002. ISBN: 80-246-0384-5

CSI. Zprava Karlovarsky kraj: vysledky zakd, nerovnosti, struktura a charakteristika
soustavy, faktory ovliviiyjici vzdélavaci vysledky. Praha: Ceska Skolni inspekce, 2020.
ISBN: ISBN 978-80-88087-30-4

ILLNER M. K sociologickym otazkam mistni samospravy. Sociologicky Casopis, ro. 28,
Cis. 4, srpen 1992, pp. 480-492

KHENDRICHE TRHLINOVA Z. Partnerstvi vrozvoji obci, mé&st a regiond. Praha:
Auditorium, 2014. ISBN: 978-80-87284-44-5

KOLEKTIV AUTORU. Uvod do regionalnich v&d a vefejné spravy. Plzeii: Ale§ Cendk,
2004. ISBN: 80-86473-80-5

KUPKA V. a KOLEKTIV. Regionalni a municipalni ekonomika. Praha: online vydala
Vysoka skola regionalniho rozvoje Praha, 2012.

MAJEROV@ V., MAJER E. Empiricky vyzkum v sociologii venkova a zemédélstvi ast I1.
Praha: PEF CZU, 2013. ISBN: 978-80-213-1698-0

MASKELL P., ESKELINEN H., HANNIBALSSON 1., MALMBERG A., VATNE E.
Competitiveness, localised learning and regional development: Specialisation and prosperity

in small open economies. Taylor & Francis, 2002. ISBN: 0-203-03016-8

MSMT CR. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Praha; MSMT,
2020. ISBN: 978-80-87601-46-4

PAVELKOVA D. a KOLEKTIV. Klastry a jejich vliv na vykonost firem. Praha: Grada
Publishing, 2009. ISBN: 978-80-247-2689-2

PAVLIK M. a KOLEKTIV. Jak Gisp&sné fidit obec a region. Praha: Grada Publishing, 2014.
ISBN: 978-80-247-5256-3

PAVLIK M. a KOLEKTIV. Podpora lokalni ekonomiky — vyuziti skrytych potenciald
v regionech. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016. ISBN: 978-80-7552-390-7

PEKOVé J., JETMAR M., TOTH P. Vefejny sektor, teorie a praxe v CR. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2019. ISBN: 978-80-7598-209-4

91



PELUCHA M. a KOLEKTIV. Venkov na prahu 21. stoleti. Praha: Alfa Nakladatelstvi,
2012. ISBN: 978-80-87197-49-3

PELUCHA M., KASABOW E. Rural Development in the Digital Age: Exploring Neo-
Productivist EU Rural Policy. Taylor & Francis, 2019. ISBN: 978-1-000-65706-7

SKOKAN K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava:
Repronis, 2004. ISBN: 80-7329-059-6

STEJSKAL J., KOVARNIK J. Regionalni politika a jeji nastroje. Praha: Portal, 2009. ISBN:
978-80-7367-588-2

WOKOUN R., MALINOVSKY J., DAMBORSKY M., BLAZEK J. a KOLEKTIV.
Regionalni rozvoj: vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie a
programovani. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0

WOKOUN R, MATES P., KADERABKOVA J. a KOLEKTIV. Zaklady regionalnich v&d
a vefejné spravy. Plzen: Ales Cen¢k, 2011. ISBN 978-80-7380-304-9

Internetové zdroje

Copik J., Kopiiva R., Cmejrek J. Uzemni samosprava obci a rozhodovani jako faktor
rozvoje. In: Sbornik pfispévkid z mezinarodni védecké konference Region v rozvoji
spoleCnosti, pp. 139-146, Mendelova univerzita v Brné, 2017. In: ICABR.com [online] [cit.
13.01.2024]. Dostupné: http://www.icabr.com/respo/RESPO_2017.pdf

CSU. Charakteristika okresu Sokolov, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 21.10.2023].
Dostupné: https://www.czso.cz/csu/xk/charakteristika_okresu_sokolov

CSU. Casové fady — okresy, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 21.10.2023]. Dostupné:
https://www.czso.cz/csu/xk/casove rady_okresy

CSU. Cesko v ¢islech 2021. Zajimavosti Ceska. In: CZSO.cz [online] [cit. 14.01.2024].
Dostupné: https://www.czso.cz/csu/czso/cesko-v-cislech-2021

CSU. Spravni obvod Sokolov — charakteristika, 2023. In: CZSO.cz [online] [cit. 22.10.
2023]. Dostupné: https://www.czso.cz/csu/xk/spravni_obvod_sokolov_charakteristika

CSU. Statisticky bulletin — Karlovarsky kraj - 1. az 4. &tvrtleti 2022, 2023. In: CZSO.cz
[online] [cit. 21.10.2023]. Dostupné: https://www.czso.cz/csu/czso/f-zamestnanci-a-mzdy-
45rv6hullc

CT24. Skanska musi Bublavé vratit 57 miliond za nedostavény aquapark, 2014. In: CT24.
CESKATELEVIZE.cz [online] [cit. 13.01.2024]. Dostupné: _https://ct24.ceskatelevize.cz/
clanek/regiony/skanska-musi-bublave-vratit-57-milionu-za-nedostaveny-aquapark-327489

92


http://ICABR.com
http://www.icabr.com/respo/RESPO
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/xk/charakteristika_okresu_sokolov
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/xk/casove_rady_okresy
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/czso/cesko-v-cislech-2021
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/xk/spravni
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/czso/f-zamestnanci-a-mzdy-
http://CESKATELEVIZE.cz
https://ct24.ceskatelevize.cz/

Die Stimme Berlins. Berliner liegen mit 42.525 Euro beim Gehalt auf Platz neun in
Deutschland, 2019. In: BZ-BERLIN.de [online] [cit. 21.10.2023]. Dostupné: https:/www.
bz-berlin.de/archiv-artikel/berliner-liegen-mit-42-525-euro-beim-gehalt-auf-platz-neun-in-
deutschland

Dobrucka L. Vyznam ,quadruple helix“ v rozvoji regionov. In: Sbornik piispévku
z mezinarodni védecké konference Region v rozvoji spolecnosti, pp. 158-164, Mendelova
univerzita v Brn¢, 2017. In: ICABR.com [online] [cit. 15.04.2023]. Dostupné:
http://www.icabr.com/respo/ RESPO_2017.pdf

European Union. Strand of cooperation: Interregional. In: INTERREG.eu [online] [cit.
29.01.2023]. Dostupné: https://interreg.eu/strand-of-cooperation/interreg-c-interregional-

cooperation/

Evropsky parlament. Evropské uzemni spoluprace, 3/2022. In: EUROPARL.EUROPA eu
[online] [cit. 29.01.2023]. Dostupné: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/
evropska-uzemni- spoluprace

Evropsky parlament. Hospodaiska, socialni a uzemni soudrznost. In: EURO
PARL.EUROPA eu [online] [cit. 02.7.2023]. Dostupné: https://www.europatl.europa.eu/
factsheets/cs/sheet/93/hospodarska-socialni-a-uzemni-soudrznost

Evropsky parlament. Nejvzdalengjsi regiony. In. EUROPARL.EUROPA eu [online] [cit.
29.01.2023]. Dostupné:_https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/100/nejvzdale

nejsi-regiony

Evropska sit rozvoje venkova (ENRD). Usp&chy LEADERu. In: EU Rural Review &. 29.,
2020. ISSN 1831-5267 In: EC.EUROPA.eu [online] [cit. 07.10.2023]. Dostupné:
https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/enrd_publications/uspechy_leaderu_eu_rural_re
view_c29 pro_we b.pdf

Evropsky ucetni dvur. Nastroje pro uverové zaruky financované EU 20/2017. In:
OP.EUROPA eu [online] [cit. 01.10.2022]. Dostupné: https://op.europa.eu/webpub/eca/
special-reports/smeg-20-2017/cs/#chapter6

Frankfurter Allgemeine, Noch immer grof3e Unterschiede zwischen Ost und West, 2015. In:
FAZ net [online] [cit. 22.10.2023]. Dostupné: https://www.faz.net/aktuell/politik/inland/ost-
west-unterschiede-nach-wiedervereinigung-deutschlands-13715180.html

Hornek J., Juptner P. Endangered Municipalities? Case Study of Three Small and Critically
Indebted Czech Municipalities. In: The NISPAcee Journal of Public Administration and
Policy, Vol. XIII, No. 1, 2020. [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: https://www.research
gate.net/publication/341976334_Endangered Municipalities_Case Study of Three_Small
_and_Critically_Indebted Czech Municipalities

93


https://www
http://bz-berlin.de/archiv-artikel/berliner-liegen-mit-42-525-euro-beim-gehalt-auf-platz-neun-in-
http://ICABR.com
http://www.icabr.com/respo/
https://interreg.eu/strand-of-cooperation/interreg-c-interregional-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/
https://www.europarl.europa.eu/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/100/nejvzdale
https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/enrdj3ublications/uspechy_leaderu_eu_rural_re
https://op.europa.eu/webpub/eca/
http://FAZ.net
https://www.faz.net/aktuell/politik/inland/ost-
https://www.research
http://gate.net/publication/341976334_Endangered_Municipalities_Case_Study_of_Three_Small

Karlovarska agentura rozvoje podnikani. Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje,
2020. In: RIS3K VK .cz [online] [cit. 29.10.2023]. Dostupné: https://www.ris3kvk.cz/downlo
ad/documents/RIS3_KVK final.pdf

Karlovarsky kraj. Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje k 1.1.2017. In: KARLOVY-
REGION.eu [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné: http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-
karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209

Karlovarsky kraj. Uplné znéni zasad uzemniho rozvoje Karlovarského kraje po vydani
Aktualizace ¢. 1, 2018. In: KR-KARLOVARSKY .cz [online] [cit. 15.01.2023]. Dostupné:
https://webmap krkarlovarsky.cz/upd/A1_ZUR KK 2018/1 UZ ZUR_KK poAl 2018/U
Z_textova_cast vyroku poAl.pdf

Karlovarsky kraj. Zprava o uplatiiovani Zasad uzemniho rozvoje Karlovarského kraje v
obdobi 2018-2022, 2022. In: KR-KARLOVARSKY.cz [online] [cit. 15.01.2023].
Dostupné: https://www kr-karlovarsky.cz/region/uzem_plan/Documents/A_ZUR/Navrh_Z
pravy_o_uplatnovani_ ZUR KK 2018 2022 FINAL .pdf

Kouba L. Konfrontace zavéra neoklasické teorie ristu a nové teorie rustu a alternativni
vysvétleni rozdila v ekonomické vykonosti. In: Sbornik Mendelovy zemédélské a lesnické
univerzity v Brné €. 3, pp. 251-256, Brno, 2005. In: ACTA.MENDELU.cz [online] [cit.
08.10.2023]. Dostupné: https://acta.mendelu.cz/pdfs/acu/2005/03/24.pdf

Kulhanek L. Rozvoj regionu v teorii u€icich se regiont. In: Sbornik ptispévka 2nd Central
European Conference in Regional Science — CERS, pp. 481-488, Technical University of
Kosice, 2007. In: RESEARCHGATE.net [online] [cit. 08.10.2023]. Dostupné:
https://www.researchgate.net/publication/237815874 Rozvoj regionu_v_teorii_ucicich_se

_regionu

Mahdalova K., Skop M. Cesko se otevielo pracovnim piist&hovalciim, na trhu jsou vitani
Filipinci ¢i Indové, 2023. In: SEZNAMZPRAVY .cz [online] [cit. 29.10.2023]. Dostupné:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/fakta-cesko-se-otevrel o-migrantum-vitani-jsouzejme
na-filipinci-ci-indove-238799

Masarykdv Gstav vyssich studii CVUT v Praze. Interni SWOT analyzy pribéznych vysledkd
cile 3 aplikovaného vyzkumu Evaluace pilotaze stfedniho ¢lanku podpory — kvalitativni
vyzkum v terénu. Zpracovano ke dni: 30. 6. 2023. In: MMR .cz [online] [cit. 28.10.2023].
Dostupné: https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/PRILOHA-4_Alternativhimo
dely-SC_cil-3_SWOT-analyzy-modelu-na-zaklade-kvalitativniho-setreni.pdf

MAS Mezi Hrady. Strategie SCLLD. In: MEZIHRADY.cz [online] [cit. 30.10.2023].
Dostupné: https://www.mezihrady.cz/o-nas/dokumenty/strategie-sclld/

MAS Sokolovsko o.p.s. Investi¢ni zaméry MS. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit.
13.01.2024]. Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-
orp-kraslice-iii/dokumenty/

94


http://RIS3KVK.cz
https://www.ris3kvk.cz/downlo
http://www.kariovyvary-region.eu/cz/o-
http://ARLOVARSKY.cz
https://webmap.krkarlovarsky.cz/upd/Al
http://ARLOVARSKY.cz
https://www.kr-karlovarsky.cz/region/uzemj3lan/Documents/A_ZUR/Navrh_Z
http://ACTA.MENDELU.cz
https://acta.mendelu.cz/pdfs/acu/2005/03/24.pdf
http://RESEARCHGATE.net
https://www.researchgate.net/publication/237815874
http://SEZNAMZPRAVY.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/fakta-cesko-se-otevrelo-migrantum-vitani-jsouzejme
http://MMR.cz
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/PRILOHA-4
http://MEZIHRADY.cz
https://www.mezihradv.cz/o-nas/dokumenty/strategie-sclld/
https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-

MAS Sokolovsko o.p.s. InvestiCni zaméry zajmové a neformalni vzdélavani. In: MAS-
SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 13.01.2024]. Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/
map-sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iii/dokumenty/

MAS Sokolovsko o.p.s. Investiéni zaméry ZS. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit.
13.01.2024]. Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-
orp-kraslice-iii/dokumenty/

MAS Sokolovsko o.p.s. O projektu. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 13.01.2024].
Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iv/

o-projektu/

MAS Sokolovsko o.p.s. Partnefi z neziskového sektoru. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu
[online] [cit. 21.01.2024]. Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/seznam-
partneru/partneri-z-neziskoveho-sektoru/

MAS Sokolovsko o.p.s. Pfistup novych cleni: MAS Sokolovsko je oteviena vSem
pfizniveim rozvoje venkova. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 21.01.2024].
https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/partnerstvi/

MAS Sokolovsko o.p.s. Statut 6/2020. In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit.
30.10.2023]. Dostupné: https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/dokumenty-ops/

MAS Sokolovsko o.p.s. Strategicky ramec MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice II1., 2023.
In: MAS-SOKOLOVSKO.eu [online] [cit. 9.11.2023]. Dostupné: https:// www.mas-
sokolovsko.eu/modules/file_storage/download.php?file=cadb5b75%7C1104&inline=1

Meésto Sokolov. Na planu spravedlivé tizemni transformace spolupracuje se Sokolovskem
organizace ICLEI EUROPE, 2023. In: SOKOLOV .cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné:
https://www.sokolov.cz/novinky/aktuality mu/na-planu-spravedlive-uzemni-transformace-
spolupracuje-se-sokolovskem-organizace-iclei-europe-56376

MF CR. Materialy na jednani vlady 16. bfezna 2005. Bod. &. 15: Stanovisko ke kontrolnimu
zavéru nejvysSiho kontrolniho ufadu z kontrolni akce 04/14 "Financovani vystavby
viceucelového zatizeni v obci Bublava". In: MFCR .cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/materialy-na-jednani-vlady/1-ctvrtleti-
05/materialy-na-jednani-vlady-16-03-05-2972

MMR CR. Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2023-2024 je schvalen,
15.12.2022. In: MMR.cz [online] [cit. 14.01.2023]. Dostupné: https://mmr.cz/cs/
microsites/uzemnidimenze/novinky/mmr-akcni-plan-strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2

MMR CR. Evropské strukturalni a investiéni fondy 2014-2020 v kostce, 2017. In: DOTACE
EU.cz [online] [cit. 10.11.2023]. Dostupné: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360atb-
7485-4bba-9e83-862f62e72c12/ESI-fondy-v-kostce-3-vyd-web.pdf.aspx?ext=.pdf

MMR CR. Politika izemniho rozvoje Ceské republiky (Uplné znéni zavazné od 1. 9. 2021)
In: MMR .cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: https://www.mmr.cz/getmedia/408dfd7d-

95


https://www.mas-sokolovsko.eu/
https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-
https://www.mas-sokolovsko.eu/map-sokra/map-orp-sokolov-a-orp-kraslice-iv/
https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/seznam-
https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/partneri/partnerstvi/
https://www.mas-sokolovsko.eu/mas/dokumenty-ops/
http://www.mas-
http://SOKOLOV.cz
https://www.sokolov.cz/novinky/akmality_mu/na-planu-spravedlive-uzemni-transformace-
http://MFCR.cz
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/materialv-na-iednani-vladv/l-ctvrtleti-
http://MMR.cz
https://mmr.cz/cs/
http://EU.cz
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-
http://MMR.cz
https://www.mmr.cz/getmedia/408dfd7d-

ae56-44a2-a73b-2dea219355d5/Uplne_zneni PUR_CR_zavazne od 20210901 .pdf.aspx
2ext=.pdf

MMR CR. Programové obdobi 2021-2027. In: DOTACEEU.cz. [online] [cit. 01.10.2022].
Dostupné: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020

MMR CR. Programy 2021-2027. In: DOTACEEU.cz [online] [cit. 29.01.2023]. Dostupné:
https:// dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy

MMR CR. Piipadova studie ORP Sokolov, 2022. In: MMR .gov.cz [online] [cit. 20.10.2023].
Dostupné: https://mmr.gov.cz/getmedia/9ba842d4-252e-4597-a4be-alb672b08474/Pripado
va-studie-ORP-Sokolov-finalni-verze-(1).pdf aspx?ext=.pdf

MMR CR. RE:START, 2016. In: MMR .gov.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné:
https://mmr.gov.cz/cs/ microsites/restart-regionu/uvod

MMR CR. Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. In: MMR _.cz [online] [cit. 02.10.2022].
Dostupné: https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-437415dcbd8f9454adb/SRR21.pdf.

aspx?ext=.pdf

MMR CR. Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, pro lepsi regiony. In: MMR .cz [online]
[cit. 14.01.2023]. Dostupné: https://mmr.cz/getmedia/fd06e279-4f0b-4f0f-8a432653598b
5602/SRR21-brozura-A5-tisk-10_10_2019.pdf aspx?ext=.pdf

MMR CR. Uplné zné&ni Politiky Gizemniho rozvoje Ceské republiky a zavaznost Aktualizace
¢. 4. In: MMR .cz [online] [cit. 13.01.2023]. Dostupné: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/
stavebni-pravo/koncepce-a-strategie/politika-uzemniho-rozvoje-ceske-republiky/uplne-
zneni-politiky-uzemniho-rozvoje-ceske-republ

MPSV CR. Hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ, Zavéretna evalua&ni
zprava. In: ESFR.cz [online] [cit. 25.01.2023]. Dostupné: https://www.esfcr.cz/file/8120

MPSV CR. Mediany hrubych mési¢nich mezd a primémé hrubé mési¢éni mzdy zaméstnanci
podle pohlavi a kraju v roce 2022. In: CZSO.cz [online] [cit. 14.01.2023]. Dostupné:
https://www.czso.cz/csu/czso/9-trh-prace-p9swzd2avl

MPSV CR. Piidavek na dité. In: MPSV.cz [online] [cit. 14.01.2024]. Dostupné: https:/
www.mpsv.cz/-/pridavek-na-dite

MPSV CR. Uchazegi o zaméstnani v evidenci ufadu prace a podil nezamé&stnanych osob —
uzemni srovnani k 31.12.2022, 2023 .In: VDB.CZSO.cz [online] [cit.25.01.2023]. Dostupné:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystupobjekt& z=T&{=TABULKA&ds
=ds1187&skupld=806&filtr=G%7EF_M%7EF_Z%7EF_R%7EF_P%7E_S%7E_U%7E30
1_null &katalog=30853&pvo=ZAM12-E&c=v3%7E2__RP2022MP12DP31&str=v1067

MPSV CR, MPO CR. Zaméstnani cizinci podle okresti k 31. 12. 2022. In: CZSO.cz [online]
[cit. 14.01.2023]. Dostupné: https://www.czso.cz/csu/czso/9-trh-prace-p9swzd2avl

96


http://DOTACEEU.cz
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondv-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020
http://DOTACEEU.cz
http://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy
http://MMR.gov.cz
https://mmr.gov.cz/getmedia/9ba842d4-252e-4597-a4be-alb672b08474/Pripado
http://MMR.gov.cz
https://mmr.gov.cz/cs/
http://MMR.cz
https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374f5dcbd8f9454adb/SRR21.pdf
http://MMR.cz
https://mmr.cz/getmedia/fd06e279-4f0b-4f0f-8a432653598b
http://MMR.cz
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/
http://ESFR.cz
https://www.esfcr.ez/file/8
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/czso/9-trh-prace-p9swzd2avl
http://MPSV.cz
http://www.mpsv.ez/-/pridavek-na-dite
http://VDB.CZSO.cz
https://vdb.czso.ez/vdbvo2/faces/cs/index.i
http://CZSO.cz
https://www.czso.cz/csu/czso/9-trh-prace-p9swzd2avl

MZ CR. Principy metody LEADER, M. Tratinova, 2015. In: SZIF.cz [online] [cit.
12.01.2023]. Dostupné: https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs
%2Fdokumenty ke stazeni%?2Feafrd%2Fo0sa4%2F2%2F1409317905276%2F1434457076
665%2F 1434457233345 pdf

NS MAS CR. Databaze &lent Narodni sité mistnich ak&nich skupin CR. In: DATABAZE.
NSMASCR .cz [online] [cit. 30.10.2023]. Dostupné: http://databaze.nsmascr.cz/index.php

NS MAS CR. Vyroéni zprava o &innosti a hospodafeni spolku NS MAS 2022. In:
NSMASCR .cz [online] [cit. 12.11.2023]. Dostupné: _https://www.nsmascr.cz/modules/file
storage/download.php?file=94bdce6d%7C2455&inline=1

OECD. Piehled o stavu vefejné spravy. Ceska republika na cesté k moderngjsi a efektivng;si
vefejné spraveé, 2023. In: KVALITAVS.cz [online] [cit. 21.01.2024]. Dostupné:
https://www .kvalitavs.cz/wp-content/uploads/2023/03/P%C5%99¢ehled-OECD-o-stavu-
ve%C5%99e1n%C3%A9-spr%C3%A 1vy-v-%C4%8CR. pdf

PAQ Research. Analytické zpravy pro ORP. In. MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit.
14.1.2023]. Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=540

PAQ Research. ORP Kraslice: Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani a
socialni situaci v regionu. In: MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023].
Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=663

PAQ Research. ORP Sokolov: Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani a
socialni situaci v regionu. In: MAPAVZDELAVANI.cz [online] [cit. 28.10.2023].
Dostupné: https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=671

Regionalni informaéni servis. Srovnani kraje s Ceskou republikou - Zakladni geografické
udaje kraja k 1. 1. 2022. In: RISY.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné:
https://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj

Regionalni informacni servis. Uzemi — CR. In: RISY.cz [online] [cit. 30.10.2023].
Dostupné:_https://www. risy.cz/cs/vyhledavace/uzemi)

Regionalni stala konference Karlovarského kraje. Ptipadova studie ORP Kraslice, 2022. In:
RSKKVK.cz [online] [cit. 20.10.2023]. Dostupné: https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/
167747812413248871008724424081864701714.pdf

SFDI CR. Mapa zpoplatnénych usekil. In: EDALNICE.cz [online] [cit. 14.01.2024].
Dostupné: https://edalnice.cz/kde-plati/index.html#/road_map

SFZP CR. Pomoc s vyfizenim dotace, 10.2.2023. In: NOVAZELENAUSPORAM .cz [onli
ne] [cit. 31.10.2023]. Dostupné: https://novazelenausporam.cz/pomoc-s-vyrizenim-dotace-z
-nove-zelene-usporam-light-je-zcela-zdarma/

97


http://SZJT.cz
https://www.szif
http://NSMASCR.cz
http://databaze.nsmascr.cz/index.php
http://NSMASCR.cz
https://www.nsmascr.cz/modules/file_
http://KVALITAVS.cz
https://www.kvalitavs.cz/wp-content/uploads/2023/03/P%C5%99ehled-OECD-o-stavu-
http://MAPAVZDELAVANI.cz
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=540
http://MAPAVZDELAVANI.cz
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp?orp=663
http://MAPAVZDELAVANI.cz
https://www.mapavzdelavani.cz/analvticke-zpraw-pro-orp?orp=671
http://RISY.cz
https://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj
http://RISY.cz
https://www
http://risy.cz/cs/vyhledavace/uzemi
http://RSKKVK.cz
https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/
http://EDALNICE.cz
https://edalnice.cz/kde-plati/index.html%23/road_map
http://NOVAZELENAUSPORAM.cz
https://novazelenausporam.cz/pomoc-s-vyrizenim-dotace-z

Utad vlady Ceské republiky, Odbor komunikace o evropskych zalezitostech. CR a
strukturalni  fondy. In: EUROSKOP.cz. [online] [cit. 01.10.2022]. Dostupné:
https://euroskop.cz/ja-a-eu/fondy/prehled-fondu/strukturalni-fondy/cr-a-strukturalni-fondy/

Zakon o podporte regionalniho rozvoje. In: ZAKONYPROLIDI.cz [online] [cit. 01.10.2022].
Dostupné: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-248

Zivotni minimum 2023 — online kalkulatka. In: KURZY.cz [online] [cit. 14.01.2024].
Dostupné: https:// www kurzy.cz/kalkulacka/zivotni-minimum-2023/
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7 Prilohy

1. Priloha: Anonymni dotaznik spokojenosti pro obyvatele Sokolovska — mistni Setfeni
podzim 2023. Verze pro tisk v PDF (6 stran). Zdroj: vlastni zpracovani.

Valeny respondente, VaZend respondentko,

velmi si valime Vadi ochoty vénovat max. S min. Valeho Casu nasledujicimu dotamiku, ktery je zaméfen na V& osobni n&or, jako obyvatele
Sokolovska, na vefejny Zivot a nabidku volnolasovych aktivit v misté VaSeho domova.

Toto xela anonymni mistni Setfeni bude soulit jako podklad pro diplomovou praci autorky, kterd je zam&fena na Zivot na Sokolovsku a bez
n&oru jeho obyvatel by pozbyla smyslu.

Price je vedena u Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity

1 Ktera z nize uvedenych kategorii zahmuje Vas vék?

O 17nebomiatti O 18-29 O 30-49 O 50-69 O 70 nebovice

2 Jaké je Vase nejvy33i dosazené vzdélani?

O zikadni O Stiedni (s yulenim/bez vyuteni, s maturitoubezmaturity) O Witiodboné (O Vysokokolské

3 Z nabidky prosim vyberte misto Vaseho bydlisté.
O Bieovd

O Bublava

O Bukovany
O cditice

O Dasnice

O Dotni Nivy
O Dolni Rychnov
O Habartov
O Hoy

O Homi Slavkov
O hium Svaté Mati
O Chodov

O 1enidov

O Jindfichovice
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O Josefov

O Kacefov

O xeajpovs

O «alovské potiti
O «Kraice

O Krasno

O Kyndperk nad Oni
O Libavské Udoli
O Lokt

O Lomnice
O wirovs

O Now Sedio
O Nova Ves
O owvi

O Piebuz

O Rotava

O rows

O sokolov

O staré Sedlo
O stiibms

O Svatava

O Sabina

QO Sindetovs

O vintitov

4 PeCujete o nezletilé dité/déti?
O mo

O obeas
O e
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5 Uastnite se vefejnych akci konanych na Sokolovsku (napf. détské dny, poutg, letni kino,
prezentace policejni €i hasi¢ské techniky, plesy apod.)?

O mo
O obves
O xe

6 Podilite se 0sobné na organizaci jakékoli verejné akce, {i volnotasového vyZiti déti, mladeze, &i
dospélych (napf. setkani SDH, sportovni akce pro vefejnost, vedouci na détském tabore, trenér
apod.)?

O mo
O oveas
O

7 Vénujete se néjaké dobrovolnické ¢innosti? Pokud ano, napiste prosim jaké (napf. SDH, skaut,
vystavy drobného zvifectva, pomoc senioriim, iklid vefejného prostranstvi, Vanocni koncerty
apod.).

Napovéda k otaxce: Pokud ne, otizku prosim nevyplrijte.

8 Povazujete nabidku vefejnych akci a volnocasovych aktivit ve vasi obci za daleZitou pro vad
kvalitni Zivot?

O mo
QO spizeano
QO spitene
O xe
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9 Chybi vam néjaka verejna sluzba, €i aktivita v obci? Pokud ano, vyberte prosim z nabidky 3
nejdalezitéjsi, nebo napiste vlastni odpovéd.

Nipovéda k otdzce: Pokud Vim nabidka nife nevyfowye, napiste prosim co Vém osobné v oba chydi. Pokud poklidite verejnou nabidku z3 dostatednou, otizku
prosim pleskocte.

Skolni autobus
O Sxolkay dtass swpina O stredni sxoa [ sportonikroutek [ (prepravuiici pouze déti
na zaldtek vyulovani)
MoZnost doutovani/ bezpelné
l:] volnolasové centrum pro diti a D Veiejny bazén D Podta D Dréha na in-line brusle
mlade}
Socidlni/ dravotnické Dim s
O vLencks stina dubbypro seniory Biiiv [ pelovateiskou ] ﬁ"“.’:‘;‘ W
domacim prostiedi slulbou - y
Vice bezplatnych zpevnénych . Monost napojeni
parkovacich mist pouze pro D m':.;‘ Rovind poe D na vodovod nebo D Komunitni pradelna
trvale Bjici obyvatele kanalizaci
[0 messs policie [ vetejné toatety
E] Napilte jedno nebo vice slov.. I |

10 Chodite volit do mistniho zastupitelstva?

O mo
O oves
O wx

11 Zajimate se o politické programy mistnich kandidata?

O mo
O oveas
O w

12 Kandidoval/a jste nékdy v komunalnich, krajskych, snémovnich anebo senatnich volbach
nebo ve volbach do evropského parlamentu?

O mo
O xe
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13 Sly3el/a jste nékdy o néjakém projektu/akci, ktera byla ve Vadem “okrese” financovana
pomoci penéz od statu ¢i EU (napf. dotace)?

O a0

O wx

14 Pokud ano, myslite si, Ze projekty/akce takto financované zlepsily kvalitu Vadeho Zivota?
Napovéda k otazce: Pokud ne, pokradyte prosim dalsi otizkou.

O mo

O x

15 Vzpomenete si na projekt/akci financovanou z vefejnych penéz, ktery vyuZivate/jste
navstivil/a? Pokud ano, napiste prosim o co se jedna.

Napovéda k otaxce: Pokud ne, otizku prosim nevypirgte.

16 Chtél/a byste mit moZnost vyjadiit se k zaméfeni projektu/aktivity financované z vefejnych
penéz, napi. mit moZnost hlasovat, jaky projekt by mél byt podpofen, nebo navrhnout, éemu by
se mél vénovat (sportovni aktivity, podpora turistického ruchu, boj proti suchu apod.)?

O mo
O

17 Uz jste sly3el/a nazev organizace MAS Sokolovsko 0.p.s.?

O mo
O xe

103



18 Pokud ANO, napite prosim o jakou organizaci se jedna a/nebo v jaké souvislosti, €i pfi jaké
prilezitosti jste o ni sly3el/a.

Napovéda k otazce: Pokud ne, otizku prosim nevypirte.

Dékujeme za vyplnéni dotamiku a prosime o jeho dal3i sdileni.
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2. Priloha: nahled oficialnich webovych stranek mésta Sokolov z 29.10.2023 a detail po
rozkliknuti zpravy o ,,dotazniku‘.

%) Sokolov S

NOVINKY MESTO SOKOLOV MESTSKY URAD PODNIKATEL/INVESTOR VEDENIMESTA

NOVINKY =
AKTUALIZACE NA STRANKACH MESTSKEHO
27.10.2023 27.10.2023 SepuaEH i
LISTOPADOVY DEN SE DOTAZNIK SPOKOJENOSTI PRO Dotace
o

STAROSTOU OBYVATELE SOKOLOVSKA ~ 27.10.2023/ Odbor razvoje mésta

o |

Usek spravy majetku
27.10.2023 / Odbor sprivy majetku
, naméstibudovateld

26.10.2023 / Dotazy na starostu

@@ Ridicské priikazy
=N 26.10.2023  Ridiéské prikazy

Vazeny respondente, Vazend respondentko,

Informace o odboru

20102023 velmi si vazime Vasi ochoty vénovat max. 5 min. 2510 2023 GO prkvy maleti
SOKOLOVSKO INSPIRUJE - TAK SE  Voseho casu ndsledujicimu_dotozniky, ktery je Cestounipasy
JMENOVALA DVOUDENNI aumdieii: o VG osoon! ridzv, ok, Slyvaiele 25102022/ Obdansk ez acasiovni pasy Zdroj: hitps://www.sokolov.cz/

i . Sokolovska, na verejny Zivot o nabidku volnocasovjch
MEZINARODNI KONFERENCE ki S Obansk prikazy i i Moid=
VENOVANA SPRAVEDLIVE AR e scripts/detail. php?pgid=9
TRANSFORMACI ist pokracovani élanku

Novinky z mésta Sokolova a okoli >> Zpravy z mésta I

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI PRO
OBYVATELE SOKOLOVSKA :

27.90.2023, Zpravy 2 mésia

VdZeny respondente, VaZend respondentk 1
velmi si voZime Vasi ochoty vénovat max. 5 min. Voseho ¢asu nésledujicimu d iku, ktery je Ste
na Vas osobni ndzor, joko obyvatele Sokolovsko, na vefejny Zivot a nabidku volnocosovych aktivit v misté

Vaseho domova.
Toto zcela anonymni mistni Setfeni bude siouZit joko podklad pro diplomovou praci autorky, kterd je Zdroj: https://www.sokolov.cz/
fena na 2ivot no Sokolovsku @ bez nézoru jeho obyvatel by pazbyla smyslu. novinky/ aktuality_mu/dotaznik-
Préice je vedena u Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédéiské univerzit. spokojenosti-pro-obyvatele-sokolova-

56659

Dotaznik miizete vyplnit zde: https://www.survio.com/survey/d/I9X3K2E4W3VIXEM1B
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3. Priloha: vycet obci sdruzenych v MAS Sokolovsko o0.p.s., vCetné celkové vyméry a
poctu obyvatel.

MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 22 097
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 1 426 12683
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 8133 6 537
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 3 687 5208
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 2139 4687
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 2 331 4 590
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 2673 3034
MAS Sokolovsko o0.p.s. Kraslice 1201 2 809
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 5 959 2616
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 1698 2554
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 1159 1617
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 1905 1597
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 310 1552
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 1385 1367
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 509 1319
MAS Sokolovsko o0.p.s. Sokolov 1436 1208
MAS Sokolovsko o.p.s. Karlovy Vary 518 1041
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 023 915
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 541 874
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 650 814
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 1220 775
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 2536_ 689
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 229 518
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 4438 506
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 3352 446
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 572 424
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 833 403
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 615 386
MAS Sokolovsko o.p.s. Karlovy Vary 788 375
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 507 345
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 1882 337
MAS Sokolovsko o.p.s. Karlovy Vary 390 326
MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 3 831 308
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 4411 301
MAS Sokolovsko o0.p.s. Sokolov 470 297
MAS Sokolovsko o.p.s. Sokolov 404 274
MAS Sokolovsko 0.p.s. Sokolov 2 696

MAS Sokolovsko o.p.s. Kraslice 2977 7

Zdroj: CSU. Zpracovani: vlastni.
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4. Priloha: pozvanka na vefejnou sportovni akci spolufinancovanou programem Maly
Leader.

SKI klub Bublava, z. s. Vas zve na

DETSKY DUATLON

SOUCAST ZAVODU LETNIHO KARLOVARSKEHO POHARKU

BUBLAVSKA SESTKA
A CTVRTMARATON

VEREJNE ZAVODY JUNIORU A DOSPELYCH

IIIIIIIIIIIISS
NEDELE 24.09.2023

DETSKE HRISTE U OBECNIHO URADU BUBLAVA

P/l

DETSKY DUATLON 1 £ ﬁ ,,\

béh - kolo - prekazkova draha
ho3i / divky U6, U8, U10, U12, U14, U16

STARTY OD 10:00 / startovné 150,- K¢

BUBLAVSKA SESTKA
(6,5 km)

Nordic walking / chize bez rozdilu kategorii

START 11:00 / startovné 50,- K¢

TERENNI CTVRTMARATON
(10,5 km)

Béh muzi do 39 let, muzi 40 - 49 let, muzi nad 50 let
Zzeny do 34 let, Zeny nad 35 let

START 11:00 / startovné 50,- K¢

# 5 =l o—
o) = mpe (@ Vie 2R MAS @ @) NAOE

Zdroj: http://www.ski-klub-bublava.cz/news/duatlon-bublava-2023/
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5. Detailni vyhodnoceni Anonymniho dotazniku spokojenosti pro obyvatele Sokolovska.

672 457 0 215 68,0%

Pocet Pocet Pocet Pouze Celkova Gspé3nost
nawtéy dokonlenych nedokonéenych zobrazeni vyplnéni dotazniku

Historie nav3tév (18. 10. 2023 - 11. 11. 2023)

150
100
50

5 —

1810 20.10 22.10 26.10 26.10 2210 30.10 o1 011 05.11 07.11 09.11 nn

@ Zobrazeno (672) @ Dokonteno (457)

1 Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
Wbér zmoznosti, 2dpovézeno 457 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ 17 nebo mladsi 5 1,1%
® 18-29 95 20,8%
© 30-49 216 47,3%
® 50-69 123 26,9%
® 70 nebo vice 18 3,9%

§a1%)

951(207875)
2:1'61(477735%)),

1231(2639%))

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S0% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1..

2 Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Wbér zmoznosti, zodpovézeno 457 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Zakladni 22 4,8%
@ Stfedni (s vyutenim/bez vyuceni, s maturitou/bez maturity) 288 63,0%
@ Vys3i odborné 31 6,8%
@ Vysokoskolské 116 25,4%

2881(6370)

11'61(2574 %))

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1..
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3 Z nabidky prosim vyberte misto Vaseho bydliSté.

Wbér zmoznosti, 20dpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Breaova 17 3,7%
© Bublava 17 3,7%
® Bukovany 2 04%
® (itice 4 0,9%
® Dasnice 0 0,0%
@ Dolni Nivy 1 0.2%
@ Dolni Rychnov 3 0,7%
@ Habartov 12 2,6%
® Hory 0 0,0%
' Horni Slavkov 12 2,6%
© Chlum Svaté Mafi 3 0,7%
@ (hodov 35 17.7%
@ lenidov 1 0,2%
@ Jindfichovice 4 0,9%
@ Josefov 0 0,0%
® Kacefov 1 0,2%
® Krajkova 2 04%
@ Kralovské Pofici 6 13%
® Kraslice 57 12,5%
@ Krasno 3 0,7%
® Kynsperk nad Ohfi 5 11%
® Libavské Udoli 2 0.4%
@ Loket 3 0,7%
® Lomnice 6 13%
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® Mirova 1 02%
@® Nové Sedlo 3 0.7%
® Nova Ves 0 00%
® Olovi 6 1,3%
® Piebuz 1 02%
' Rotava 6 13%
© Rowna 2 0.4%
@ Sokolo 214 46,8%
@ Staré Sedlo 1 0,2%
@ Stiibma 4 0.9%
® Swtava 15 3,3%
@ Sabina 3 0.7%
® Sindelova 4 0,9%
© Vintifov 1 0.2%

4 PeCujete o nezletilé dité/déti?

Wbér zmodnosti, 2dpovéaeno 457 x neodpovézeno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® ANO m 46,2%
® Obéas % 5,3%
® NE m 48,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% 60% 65% 0% 5% 80% B85% 90% 95% 1
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6 Podilite se osobné na organizaci jakékoli vefejné akce, ¢i volnotasového vyZiti déti,
mladeze, ¢i dospélych (napF. setkani SDH, sportovni akce pro vefejnost, vedouci na
détském tabore, trenér apod.)?

Wbér zmoZnosti, 20dpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Mo#nosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 63 13,8%
® Obéas 52 11,.4%
® NE 342 74,8%

o% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 3% 40% 45% S0% S5% 60% 65% 70N 75% 80% 85% 90% 95% 1

7 Vénujete se n&jaké dobrovolnické ¢innosti? Pokud ano, napiSte prosim jaké (napf.
SDH, skaut, vystavy drobného zvifectva, pomoc senioriim, Uklid vefejného prostranstvi,
Vanocni koncerty apod.).

Textové odpovéd, 20dpovézeno 457 X neodpovézeno 0 x

® (367x)

Petuji 0 alej na Medardu

Pekio proM $

Pionyr

Pionyr, détské letni tabory, ozdravné pobyty a jiné akce pro déti

Pomoc na vefejnych akcich

Pomoc seniordm

Pomoc seniorim, dobrovolny uklid vefejného prostranstvi

Pomoc senior(im, sbirky oble¢eni, organizace détského dne

Pomoc socialné stablim

Pomoc Utulku pfevoz koek odetfeni Konec Toulani Kraslice

Potdani Larodéjnic, pohadkového lesa, stradidelné stezky

Pofadani rybafskych zavodu

Pofadani turnajl

Pofadatel, organizitor.

Potravinova sbirka

Potravinova sbirka, sbirka Solnich potfed

Potravinoveé sbirce (pfebirani potravin v obchodé) v ramci vefejnych dndl v obchodech
Pravidelné petuji o 2elené plochy na pozemcich mésta, které jsou u mého bydListé.
rizné formy doutovani

Sazm stromy

(2x) SOH

SOH

Seniofi spirt

Se sousedy poradame detske dny, paleni carodejnic, mikuladské na bazi dobrovolnictvi.
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Administrativa a daldi pomoc kolem fotbalového klubu

Cvileni déti

€SOP, iklidy, pofadani sportownich a spole¢enskych akci

darcovstvi krve

Détska burza, (klid Sokolova, navitévy domova pro seniory

Détské krouzky, cviceni pro déti a dospélé, pfiméstske tabory, brigdda obce

Détsky klub vydra

Dobrovolnicka ¢innost pfi pofadani riznych akci pro déti a plesd, semindfi, pfednaSek_.
Dobrovolnik pli akcich pro déti. ( Den déti, Pohddkovy les, Prazdninovd odpoledne pro déi, atd.)
Dobrovolnik v oblasti socialni

Jsem blazen

Koncerty

Kynologicke akce

Max zivody v 08, jinak spi$ v Praze, protode tam studuju a aktudiné travim vic Casu.

Navtévy s exotickym ptactvem

Spolupofadani akci Skoly.

TRENER

Trenér mladeZe

Uklid kolem Michalu, Ohfe. Dobrovolnik pfi pofadani zavodd pro hendikepované napf. Poharek v sokolovském bazénu.
Ukdid kolem nadeho vézikudélam to dobrovolné.

Uklid, koncerty, pomoc

Uklid, koncerty, vystoupeni pro dichodce

Gklid, mensi akce pro déti ze 28

Uklid prostranstvi

Uklid vefejného prostranstvi

Uklid vefejného prostranstvi lesa nékdy

Uklid vefejného prostranstvi, pomoc pfirodé ve spolupraci s Ceskymi lesy, pomoc pfi volno¢asovych aktivitach déti.
Utulek

Vanocni trhy

Vanoéni koncerty, iklid

Vedouci na tabofe, vikendové akce pro déti

Vedu 3koli¢ku na Bfezové pro déti od roku 1-2 roky a obas zaskakuji ve Skolicce pro déti od 2-3 let. Za%tifuje to Baby centrum Slunenice.
vikendové akce pro déti, letni tabory,

Virtualni adopce 2 kotek v koti¢im Gtulku Sokolov - mésiéni pfispévek

Volejbalové turnaje mladee i dospélych, uklid odpadkd z pfirody

Vyjidky pro motorkafe
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8 Povazujete nabidku verejnych akci a volnocasovych aktivit ve vasi obci za duleZitou
pro vas kvalitni Zivot?

Wbér zmoZnosti, 20dpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil

® ANO 187 40,9%
© Spide ANO 172 37,6%
© Spide NE 76 16,6%
® NE 2 4.8%

187/(40,9%)
17201 37/62<)
i

9 Chybi vam néjaka verejna sluzba, Ci aktivita v obci?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil |

® Skolka/ détska skupina 24 6,3%

@ Stiedni 3kola 30 ' 79%

© Sportovni krouzek 14 | 37%

® Skolni autobus (pfepravujici pouze déti na zatatek vyuéovani) 3 81%

® Moinost doucovani/ bezpedné volnolasové centrum pro déti a mladeZ 40 10,5%

® Vefejny bazén 59 154%

® Poita 3 84%

@ Draha na in-line brusle 28 V 73%

© Lezecka sténa 27 7,1%
Socialni/ adravotnické sluzby pro seniory Zijici v domacim prostiedi 45 11,8%
Dim s petovatelskou sluzbou ‘ 31 81%

@ Odpadkové kode se satky na psi exkrementy 68 17,8%

@ Vice bezplatnych pevnénych parkovacich mist pouze pro trvale Zijici obyvatele 125 32,7%

@ Zichytné parkovisté pro navitévniky 49 12,8%

@ Monost napojeni na vodovod nebo kanalizaci 15 | 3,9%

@ Komunitni pradelna 9 24%

® Méstska policie 34 ' 8.9% ‘

© Vefejné toalety 46 12,0%

@ Napiste jedno nebo vice slov.. 46 12,0%

Oteviené odpoveédi:

hodny lidi

Bioskladka

Bylo by toho mnohem vic

Kino
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Fitness centrum

Knihkupectvi

Obchod

Inovacni centrum, technologicke centrum, vzdelavani pro 21. Stoleti

DUm pro seniory

Cyklostezky

Obchod alespori se zakl. potravinamy

Détsky lékaf

Nemocnice

Cyklostezka

Zabavny klub pro dospélé a nactileté. Moznost sportovniho vyuziti, kdyz je nevhodné
pocasi.

Vseobecné nedostupné ¢i relativiné omezena moznost vzdélavani, v podstaté absolutni
nepiitomnost vysokoskolského vzdélani v kraji. Soukroma Skolka.

Zubar, 1€karna, obvodni 1ékar

Cyklostezka

Détska herna/volnoc¢asové centrum

Zdravotni dostupnost

Lékarna, vetejné lavicky, obchod.

Obchod

Vysoka Skola

Vysoka Skola

Sportovni hala

Akce pro deti s handicapem, centrum

Matefské centrum

kdyz o tom tak uvazuji, tak mi v Sokolové vlastn€ nic nechybi.

Cokoli pro specialni déti

Vysoka Skola

Dopravni obsluznost

Kwvalitni lékarska péce

Vice odpadkovych kosa na vefejnych mistech

Lepsi dopravni spojeni s vét§imi mésty (zejména Praha) (stacila by lepsi navaznost na
spoje z KV nebo Chebu)

Bezpecnostni opatfeni prevazné v nadrazni ulici

Vice kulturnich a spoleCenskych akci (koncerty...)

moznost skartace dokumenta

Dostupnéjsi ukladani odpadu, vice nadob na bio odpadpad

Chybi mi tu vice sportovnich aktivit pro matky s détmi. Pfedstavovala bych si naptiklad
posilovnu s moznosti vzit s sebou déti (2 a 4 roky).

Dopravni dostupnost (napt. ptfimé spojeni autobusem do Plzn¢)

Autobusové spojeni mezi Sokolovem a Plzni

Vysoka skola

Nechybi

cyklostezka

Bankomat

nic mi nechybi
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10 Chodite volit do mistniho zastupitelstva?

Wibér zmoznosti, pdpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 332 72,6%
® Obéas 52 11,4%
@ NE 73 16,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S0% 55% 60% 65% 70% 5% B0% 85% 90% 95% 1

11 Zajimate se o politické programy mistnich kandidat(?

Wbér zmoznosti, dpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 242 53,0%
© Obas 139 30,4%
® NE 76 16,6%

2421(53/0%)
13913 0742
261167655

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S0% S55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 95% 1

12 Kandidoval/a jste nékdy v komunalnich, krajskych, snémovnich anebo senatnich

volbach nebo ve volbach do evropského parlamentu?
Wbér zmonosti, odpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 59 12,9%
® NE 398 87,1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45 % 50 % 55% 60% 65% 70% 5% B0% 85% 90 % 95% 1

13 SlySel/a jste nékdy o néjakém projektu/akci, ktera byla ve VaSem "okrese”

financovana pomoci penéz od statu ¢i EU (napf. dotace)?
Wbér zmoznosti, 20dpovézeno 457 x, nezodpovézeno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 373 81,6%
® NE 84 18,4%

373(81,6%)
844187375

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 95% 1.
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14 Pokud ano, myslite si, Ze projekty/akce takto financované zlepsily kvalitu Vaseho

Zivota?
Wbér zmonosti, 20dpovézeno 426 x nezodpovézeno 31 x

Monosti odpovédi ‘ Responzi \ Podil
® ANO 280 | 65.7%
® NE | 146 3%

1960335354

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 5% 40% a5% 0% 5% 60% 65% 0% 5% 80% 5% 90 % 9% 1

15 Vzpomenete si na projekt/akci financovanou z vefejnych penéz, ktery

vyuzivate/jste navstivil/a? Pokud ano, napiSte prosim o co se jedna.
Textovd odpovéd, 2odpovézeno 457 x, nezodpovézno 0 x

® (34%)

@ Akce DDM Sokolov konané za pfispéni mésta Sokolov. Projetk financovany z EU Vybaveni odborné pfirodovédné uéebny ve Skole Mij Projekt
Minesova - vyuzivaji mé déti.

Ano

Cesta na Vysoky kamen oznaleni pamatkovych mist .
(2x) cyklostezaa

(3x) Cyklostezka

Cyklosteza

Cyklosteza Hraniéna . Pamp-trek Lipova ulice Kraslice.
cyklostezka, lavka

cyklostezka Ohfe

(2x) Cyklostezka Ohfe

cyklostezka, peovatelak Ctyfka

Cyklosteza, sportovni areal Banik

cyklostezky

Den hornikd

Detska hriste

Detska hfisté, sportovisté, komunikace atd.

Détska hiisté, vefejna sportovité

Détska skupina

Détské hristé

Détské hfisté.

Détské hiisté, dfevény most smérem Hrani¢na (Kraslice), most za Albertem
détskeé hfisté, hfisté pro volnocasove aktivity

Détskeé hiisté, pumptrack
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Détsky den

Dny déti

Duhova poradna, élovék v tisni, pomoc v noua...

Dal Jeronym

hornicka

Hornicka pout

Hornicka pout, sokolovské kulturni léto

Hornicky den

Houpatka na Spévatku

Hudebni sal, hfisté

Hura praadniny

Chlumsky kostel

Chodniky

Jakakoliv sportovni akce je financovana méstem Sokolov, kulturni akce také a dalsi ........
kanalizace a vodovod, vefejné osvétleni

knihovna a mnoho daldich

Knihovna, viakové nadraz

Koncer

Kraslice jsou na chvistu, nejsou 2de ani poradne silnice a vsechno se tu rozpada a na nic nejsou penize
Krejcarova lavka

Krejcarova lavka

Krejcarova lavka

Krejcarova lavka

Krejéova lavka, komunikace

Kulturni akce za podpory kulturniho vyboru

Kulturni dOm a MFC Bfezova

kulturni d0m Bfezova

Kulturni dim Bfezova

Méstska kanalizace

Mezi Jindfichovicemi a Rotavou jsem pfed lety navitivil jednu farmu, kde bylo Eerpano 2 téchto fondd. Tusim, Ze to bylo na vystavbu kravina nebo

salade pro ovce. Bohuzel to nema ni spoleéného se spole¢enskym Zvotem ;-)

Namésti pfed Méstskym Gfadem

(6x) Ne

Ne

Nékteré uréité pfispély ke dep3eni - cyklostezky apod. Ale jiné jsou zase celkem k ni¢emu - odpadkové kode na nadraZi by se 2vladly pofidit i bez

dotace. Taice je to tak pil napdlL

Nékteré 2ejména laboratorni vybaveni na S3, elektrické jednotky 6502

Nevim konkrétné, bydlim 2de 2,5 roku, viechny projekty povauji za pfinos pro region, pfedeviim ochranu pfirody a vodnich zdrojd. Miroslav Louil
Nevim, zda to bylo z financi mésta nebo EU

Nic takového tu nemame

Oprava rozhledny

Oprava schodidté v kiné Afa v Sokolové
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Park, hfisté

Pé3i/inline stezku, hiisté, park

Potravinova banka

Pout

Prispeviy na skolni ,pobytove zajezdy deti,,

Prodejna elektro

Protipovodnova hraz

Rekonstrukce iakového nadraZi a vystavba podchodu Sokolov, nova Krejcarkova Livka Sokolov, dim pro seniory Ctyfka Sokolov
Rekonstrukci mistni komunikace

Rekultivace kr3jiny po hnédouhelné tézbé

Rodiovsky klub MAS Sokolovsko

Rozhledna

Silnice

Silnice postavena misto $térkoveé cesty v misté, kde bydli moji rodice.
sleva MHD

Sportovisté v ulici Palackého

sportovni hfisté

Stavba MFC Bfezova u Sokolova

Stezka

Stezky na kola

Skola, knihovna, vefejné osvétleni

Tady je viechno financovany z vefejnych penéz

Velejna komunikace v obci

Vefejné komunikace

viakove a autobusove nadrazi

Volejbalovy kiub, koncerty v mésté, priivod Certd, Hornicka pout, Hura prazdniny, Sokolovské kulturni léta, méstka hromadna doprava, opravy silnic
Volnocasovy areal Bila voda - atrakce, Ziep3eni okoli, cesty..
Vstupni objekt dolu Jeronym

Vystavby hfité, douhrazeni Skoly v pfirodé

Zasitovani stavebnich pozemki

Zatepleni zakladni $kol, opravy most ve mésté

Zpevnéna cesta na Bublavé

Z vefejnych penéz tedy z rozpoétu mést a obci jsou financovany v drtivé vétdiné viechny kulturni akce mést a obci. Na téchto akcich se Easto
vyuzivaji prostfedky formou dotaci z riznych Grovni.

16 Chtél/a byste mit moznost vyjadfit se k zaméFeni projektu/aktivity financované z
vefejnych penéz, napf. mit moznost hlasovat, jaky projekt by mél byt podpofen, nebo
navrhnout, cemu by se mél vénovat (sportovni aktivity, podpora turistického ruchu, boj
proti suchu apod.)?

Wbér zmoZnosti, 20dpovézeno 457 x nezodpovézeno 0 x

Moinosti odpovédi | Responzi J Podil
® ANO 356 | 77.9%
® NE 101 \ 2.1%
356 (77.9
1018 )
-3 10 0 3 35 % 4% 0% S 60 65 ] 0 8 K 9
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17 Uz jste slySel/a nazev organizace MAS Sokolovsko 0.p.s.?

Vybér zmoznosti, zodpovézeno 457 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 127 27,8%
® NE 330 72,2%

33 01(7:25270));

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

18 Pokud ANO, napiste prosim o jakou organizaci se jedna a/nebo v jaké souvislosti, Ci
pri jaké prilezitosti jste o ni slySel/a.

Textova odpovéd, zodpovézeno 457 x, nezodpovézeno 0 x

(371x)
Aktivity ve Skole pro pomoc s volbou povolani
cisteni reky Ohre
Cyklostezky
Cerpani dotaci na rlizné projekty
Cetla jsem nazev u projektu na vefejném misté.
(isténi feky Ohe
Détska skupina, zemédélstvi
Dlouhodoba podpora a spoluprace, partner Mikroregionu Sokolov - vychod
Dotace pro neziskovky
Dotace rodi¢dm na vyménu oken
Dotacni programy
financovani projektu
idk, néco délaji, ale co? buh vi
jedna se o Mistni akéni skupinu, ktera podporuje regionélni rozvoj obci a spolkl
Jedna se o Mistni akéni skupinu, kterd usiluje o rozvoj regionu.
Jedna se o neziskovou organizaci
Jedna se o neziskovou organizaciktera porada napf. ¢isténi Ohfe.
Je to obecné prospésna spolecnost se zaméfenim na rozvoj Sokolovska
Je to spolecenstvi, které se snazi rozvijet region Sokolovska, vyhlasuje riizné dotacni programy
Jsem lenem
Kolegyné z prace pro tuto organizaci nékolik let pracovala
Konéni akci na Sokolovsku
Koordinace sokolovského regionu ve viech oblastech.
Maji néco spolecného s Cerpanim dotaci na néjaké regionalni aktivity.
manazefi v Uzemi, jednani se zastupci na pidé krajského tfadu
Mist | akéni skupina. Projekty
Mistni akcni skupina jsem clenem vyberove komise
mistni akéni skupina
(3x) Mistni akéni skupina
Mistni akéni skupina
Mistni akéni skupina - Mas Sokolovsko, realizace projektd MAP, venkov, kulturni akce
Mistni akéni skupina. Planovani. Dotacni financovani projektu.
Mistni akéni skupina Pomahajici sluzby
Mistni akéni skupina - sdruZeni mést a obci. Ano vim o této organizaci a G€astnim jejich aktivit.
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Mistni akéni skupina sdruZujici obce na Sokolovsku. Poskytovatel dotaci, propagator regionu, konzultacni sluzby.

Mistni akéni skupina Sokolovska, v zaméstnani

Mistni akéni skupina Sokolovsko je obecné prospéSnou spolecnosti, jez je otevienym spole¢enstvim ob¢ant, neziskovych organizaci, soukromé sféry
Mistni akéni skupina, ucastnim se nékterych setkani za Skolu a ve skupiné pro vzdélavani nadanych

Mistni akéni skupina, vyhladuje projekty financované z vefejnych penéz, Gicastnil jsem se zasedani

Na Facebooku

Nase obec je ¢lenem MAS Sokolovsko

Na zastupitelstvu

Ne

Ne

Nesly3ela

Nevim

Neziskova organizace pomahajici obcim se ziskavanim informaci o dotacnich moznostech, ziskavani prostredku pro obce z fondu EU,.sly3ela jsem o ni

pfi praci na zadostech o dotaci pro obce.

@ neziskovavka, pomaha financovat projekty na sokolovsku.

@ Neziskovka, ktera spolupracuije jak s vefejnou spravou tak i regionalnimi podnikateli a vyrobci? Asi tak bych to popsal. V Sokolové nebydlim skoro
Ctyfi roky, ale letmo si pamatuji, Ze jsem to mél spojené se stavbou cyklostezek. Cest okolo Medarda véetné téch stromd, co se tam "adoptivné” sazely.
Viechno to nebylo v ramci rekultivace hrazeno Stépénkovou téZbou. To jesté Zl. Hodné $tésti pfi zpracovani ;-) Radovan

a

b=}

NZU Light - dotaéni program

Obecné prospésna spole¢nost, ktera pomaha malym obcim ziskavat dotace

Obecné prospésna spole¢nost zabyvajici se rozvojem Sokolovska.

Organizace, ktera propojuje NOZ a podnikatelskou sféru, pomahaji se ziskanim dotaci z fondd EU. Spolupracuji s nimi.

Organizace Sokolovska starajici se o dotace. Zvefejfiovani, hodnoceni..

0Osobné jsem jednala s MAS sokolovsko v ramci dotaci pro détskou hernicku ¢i détskou skupinu

Podpora mistnich komunit, vefejnych akci, pomoc starostiim, dotacni programy

Podpora podnikatele (mési¢nik Kamelot)

Podporuje riizna odvétvi af kulturu, pomoc ob&anim, vybaveni JSDH

Propagace turistického ruchu v tomto okrese

Pfesné nevim, ale uz jsem tuto zkratku slySela

Pfi komunitnim planovani

pfi praci v M3

Prispivali na akci mnou pofadanou (Sipkovy turnaj )

Rozvoj okresu Sokolov - zaméfena na “venkovni obce”. Sidli v obci, ve které mam zaméstnani.

Rozvojova agentura

sdruzeni mést a obci na Sokolovsku, tvofi projekty pro obce, shani dotace; tisk, internet, regionalni televize

Skupina pro rozvoj Sokolovska, hlavné jeho “odlehlejsi” ¢asti.

Sly3ela jsem o tom v souvislosti s ¢erpanim dotaci.

s MAS Sokolovsko spolupracuji...

Snaha o rozvoj regionu pomoci dotaci a dobrovolnych aktivit.

Spojeni obci

Uz si nepamatuji

Vedu jejich komunitni Rodicovsky klub v Sokolové pro zlepseni kvality zivota maminek na rodi¢ovské dovolené a jejich kvalitni navrat do spole¢nosti
race po RD

Vétrné elektrarny

Vidél jsem strankx na internetu.

V Josefove je z ni financovano centrum, tedy v lete pfiméstsky tabor

Vlastné ani nevim, jen jsem ten nazev uz zaregistrovala.

V novinach

v souvislosti se vzdélavanim a zpracovani MAP

v souvislosti s hlasovanim o projektu

V souvislosti s vyfizovanim dotaci pro obec

Zbytetna

Z netu, ale jinak jsem jeji aktivitu nezaznamenala

Zpracovani podkladd pro dotaci na vyménu tepelného zdroje
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