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Abstrakt

Diplomovad price se zaméfuje na oblast odpadové hospodarstvi v rdmci
environmentalniho fizeni podniku. Nejprve jsou v praci uvedena veSkera teoretickd
vychodiska souvisejici s danou problematikou. Nésleduje analytickd ¢ast, ve které jsou
provedeny analyzy souvisejici s environmentalnim fizenim podniku a poskytnuty
informace potiebné pro zhodnoceni soucasného stavu vybraného podniku v ramci
odpadového hospodaistvi. V zavéru prace jsou uvedeny navrhy vedouci ke zlepSeni
odpadového hospodafstvi ve vybraném podniku, které budou urfeny na zdkladé

provedenych analyz v ptedchozi ¢asti.
Klicova slova

odpadové hospodarstvi, systém environmentalniho managementu, ochrana Zzivotni

prostiedi, nakladani s odpady, likvidace a odvoz odpadu

Abstract

The diploma thesis focuses on the area of waste management within the environmental
management of the company. First of all, the thesis presents all the theoretical starting
points related to the given issue. This is followed by an analytical part, in which analyzes
related to the environmental management of the enterprise are carried out and information
necessary for the evaluation of the current state of the selected enterprise within waste
management is provided. At the end of the thesis, suggestions are given for improving
waste management in the selected company, which will be determined based on the

analyzes carried out in the previous part.

Key words

waste management, environmental management system, environmental protection, waste

management, waste disposal and removal
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Uvod

Dnesni moderni doba a jeji neustaly vyvoj vede k nepfiznivym podminkam v oblasti
zivotniho prostfedi. Jednd se naptf. o zneciSténi ovzdus$i, vody, zhorsSujici se stav
pfirodnich zdroju, pudy, krajiny, a pfedev§$im hromadéni velkého mnozstvi odpadu.
Pojem zivotni prostiedi a mozné nezaddouci dopady na Zivotni prostfedi je tedy dosti
obsahlé téma, které piinasi fadu legislativnich zakont, pfedpisi a norem. Z tohoto
divodu se moje diplomova prace zaméfi pouze na jednu konkrétni oblast ohrozujici
zivotni prostiedi, a tou je problematika hromadéni velkého mnozstvi odpadu v souvislosti

s odpadovym hospodafstvim ve vybraném podniku.

Béhem roku se vyprodukuje pfili§ velké mnozstvi odpadu, u kterého lze mluvit 1
v miliénovych ¢islech. To je zpiisobeno pravé technologickym vyvojem a souc¢asnym
pokrokem, kdy odpady vznikaji pii veskerych lidskych ¢innostech. Lze mluvit o vzniku

odpadu v prumyslu, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi nebo tieba pii béznych Cinnostech lidi.

Problematika odpadu je momentalné aktualni a Casto diskutujicim tématem. Lidé si
zatinaji pomalu uvédomovat, jaky vliv maji odpady na zivotni prostiedi, a proto se snazi
ve znacné mife eliminovat odpady a to napf. zplsobem souvisejicim s cinnostmi

vV odpadovém hospodafstvi.

Odpadové hospodafstvi se snazi omezit vznik odpadu, pojednava o zptisobech nakladani
s odpadem, zaméfuje se na jejich nasledné tiidéni a likvidaci. Také zabezpecuje chod
skladky, na kterych je odpad uchovan. Pokud tedy chtéji lidé ve své podnikatelské
¢innosti nebo v kazdodennim zivoté alespon v ur¢ité mire predejit hromadéni odpadu
zneciStujici nasi planetu, jsou jednotlivé ¢innosti v ramcei odpadového hospodafstvi tou

nejlepsi volbou. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky)

Zvyse uvedenych informacich se tedy bude diplomova prace zaméiovat na
environmentalni fizeni specializujici se na odpadové hospodaistvi ve vybraném podniku.
Problematika odpadi je dle mého ndzoru, zna¢n€ zanedbavanou oblasti, a to zejména
V podnikatelském prostfedi. Navic je toto téma diskutujici zajmovymi skupinami a lidmi,
jelikoz odpady jsou spojeny s jejich kazdodenni Cinnosti. Téma odpadového hospodaistvi

m¢é zaujalo, a proto jsem si je zvolila ke zpracovani diplomové prace.
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Metodika a cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit soucasny stav odpadového hospodaistvi ve
vybrané spolecnosti na zaklad¢ provedenych analyz. Pro dosazeni cile se diplomova
prace zaméii pfedevs§im na fizeni environmentéalniho systému a odpadového hospodaistvi
ve spolecnosti, ktera nechce byt zvefejnéna. Nasledné budou definovany navrhy, které

vedou ke zlepSeni v oblasti odpadového hospodarstvi.

Pro zpracovani diplomové prace a dosazeni hlavniho cile je podstatné zajistit potiebné
zdroje a nastudovat odbornou literaturu. Prace bude rozd¢lena celkem na tfi ¢asti. Prvni
¢ast diplomové prace se bude zabyvat teoretickymi vychodisky souvisejicimi
s environmentalnim fizenim podniku a s odpadovym hospodaistvim. Nejprve zde budou
uvedeny zakladni pojmy v ramci daného tématu a nésledné bude popsana obecna
charakteristika zivotniho prostfedi a s tim spojena ochrana zivotniho prostiedi, jeji vyvoj
a legislativa zivotniho prostfedi. Poté budou stanoveny pojmy souvisejici
S enviromentalnim management, jako je mezinarodné uznavany standard ISO 14 001 a
evropsky uznavany standard EMS. Nasledovat bude oblast odpadového hospodéfstvi, ve
které bude predstavena problematika odpadd, budou uvedeny nastroje v souvislosti
s odpady, jednotlivé druhy odpadt, stanoveny platny zdkon o odpadech, proces nakladani
s odpady, tfidéni a recyklace odpadi apod. V zavérecné Casti teoretické prace bude
popsana SWOT analyza za Gcelem posouzeni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a

hrozeb.

Praktickd cast prace bude vénovana analyzdm napomahajici zjistit soucasny stav
odpadového hospodatstvi podniku. Pro zpracovani analytické ¢asti diplomové prace
budou shromazdéna data kvalitativni metodou. Diplomova prace bude tedy zpracovana
na zaklad¢ indukce a jednotlivé analyzy, které budou vytvofeny v ramci poskytnutych

informacich od vybrané spolecnosti formou internich dokumentt a rozhovord.

V této Casti budou tedy uvedeny souvislosti s environmentalnim systémem spole¢nosti,
pozitivni a negativni dopady na Zivotni prostiedi, co spolecnost déla pro zivotni prostiedi,
smérnice a normy spolec¢nosti o Zivotnim prostredi, cile v ramci odpadového hospodarstvi
a zivotniho prostiedi apod. V souvislosti s odpadovym hospodafenim budou popsany
¢innosti typu, jak spole¢nost nakladd s odpadem, jak ho tfidi, bude uvedena

charakteristika produkce odpadii, analyza jednotlivych odpadt apod. V zavéru praktické
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¢asti bude zhodnoceno odpadové hospodaistvi a zpracovana SWOT analyza, z divodu
upfesnéni silnych a slabych stranek spolecnosti v oblasti environmentu a odpadovém
hospodafstvi. V ramci celkového zhodnoceni spole¢nosti by mély byt odhaleny negativni

a pozitivni dopady na Zivotni prostredi.

Z vysledkl ziskanych z analytické ¢asti budou vychazet vlastni navrhy feSeni. Zde se
stanovi, na co by se méla spole¢nost zaméfit v souvislosti s odpadovym hospodaistvim a

uvedeny celkové navrhy ke zlepSeni.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této cCasti diplomové prace jsou uvedeny vesSkeré teoretické poznatky, které jsou
potiebné k dosazeni cile. Jsou zde feSeny zékladni pojmy, souvisejici s zivotnim
prostiedim, problematika ochrany, vyvoje a legislativy Zivotniho prostfedi. Dale také tato
cast poskytuje informace o environmentalnich manazerskych systémech, a hlavné o

odpadovém hospodafstvi.

1.1 Zakladni pojmy

Ekosystém:

Ekosystém jé chapan jako soustava, kterd je tvofena vSemi hlavnimi vlastnostmi Zivé
hmoty. Mezi slozkami zivé hmoty vznikd vyména energie, latek a informaci jejichz
rovnovahu zajist'uji tzv. autoregulacni mechanismy. Pro lepsi upfesnéni, 1ze za ekosystém
povazovat napi. rybnik, pole, akvarium, zkumavku s mikroorganismy apod. (Zden&k

Lastaivka, Pavla Stastna, 2014)
Ekologicka stabilita:

O ekologickou stabilitu se jedna v ptipadé, kdy je ekosystém schopen zastavat zmény,
které ovliviiuji extérni Cinitelé a uchovavat tak své prirozené vlastnosti a funkce. (Zuzana

Dvotakova Liskova, Eva Cudlinova, 2015)
Trvale udrzitelny rozvoj:

Hlavnim cilem udrzitelného rozvoje je nastoleni rovnovahy mezi ¢lovékem a ptirodou.
Z tohoto diivodu je soucasti udrzitelného rozvoje predevSim péce o Zivotni prostiedi a
jeho dlouhodoba udrzitelnost v ramci globalni perspektivy. Jinymi slovy trvale udrzitelny
rozvoj se stara o to, aby nedoSlo k ubytku ptirodnich zdroji a nebyla tak oslabena
obnovitelnost téchto piirodnich zdrojii a zaroven naruSena rovnovéha mezi ¢lovékem a

pfirodou. (FrantiSek Janatka, 2019)
Znehodnocovani Zivotniho prostredi:

Ke znehodnocovani Zivotniho prostfedi dochazi v ptipadé, kdy pusobenim urcitych vlivi
dochazi ke zménam kvality na Zivotnim prostfedi. Tyto zmény vyvolaji negativni

podminky pro organismy, které se doposud vyvijely pfiznivym zplisobem. Stanoveni

14



hlavnich pfi¢in, ktery vyvolaji zmé&ny na Zivotnim prostfedi se velmi obtiZzné& stanovuji.
Nicméné nejcastéjsi pri¢inou znehodnocovani Zzivotniho prostfedi nastava pii
nepfiméfeném odbéru ¢i vnaseni latek a energii do zivotniho prostiedi. (Kvétoslava

Remtova, 2006)
Piirodni zdroje:

Pod pojmem piirodni zdroje si lze pfedstavit mnoho vyznami. Nejcastéji se jedna o
takové zdroje, které ¢loveék bere z ptirody a nasledné je pfeménuje v urcité vyrobky. Dale
se také muze jednat o takové piirodni zdroje, které jsou potiebné pro nevyrobni i vyrobni
oblasti jako je napf. slune¢ni zéafeni, vétrna energie apod. (Jana Soukopové a kolektiv,

2011)

1.2 Zivotni prostiedi

Pod pojmem Zivotni prostiedi si Ize predstavit v§e co nebylo vytvofeno ¢lovékem. Jedna
se tedy o pfirodu, jenz zahrnuje slozky jako je krajina, ptida, ovzdusi a voda, o kterych se
da fici, ze nebyli zhotoveny vynalozenim lidského usili. Lidé jsou zavisli na zdrojich,
které nam samotna pfiroda poskytuje, a proto lze popsat i pfirodu jako zivotni prostor,
ktery se skldda z ptirodnich prvki a lidskych produktd. Pfiroda je tedy podstatnou
soucasti lidského byti, a proto je dilezit¢ podporovat, chranit a zachovavat piivodni

biologické rozmanitosti. (Ilja Vyskot, 2013)
1.2.1 Definice Zivotniho prostiedi
,Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zZivotnim prostredi v platném zneni definuje Zivotni prostredi

jako vse, co vytvdri prirozené podminky existence organismii vcetné clovéka a je

predpokladem jejich dalsiho vyvoje. “ (Ilona Jan¢arova, 2019)

Nicméné definice zivotniho prostiedi mize nabyvat mnoho podob, a proto se mohou
objevovat rizné nazory na to, co zivotni prostiedi vlastné je. Rizné nazory na zivotni
prostiedi vyustilo k statistickému, dynamickému a k systétmovému chdpani zivotniho

prostiedi.
Statisticka definice Zivotniho prostredi:

Zivotni prostiedi je zde chapano jako souhrn faktori potiebnych k Zivotu organismu.
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Dynamicka definice Zivotniho prostredi:

Podle profesora Wika se musi Zivotni prostfedi neustidle adaptovat, aby nedoslo

K pferuSeni interakci mezi Zivotnim prostiedi a sledovanym objektem.
Systémova definice Zivotniho prostredi:

Zivotni prostfedi je tvofeno z ptirodnich, umélych a socidlnich ¢asti, které jsou ve stale

interakci se sledovanym objektem. (Ilona Jancatova, 2019)

1.2.2 Ochrana Zivotniho prostredi

Z pruzkumu vetejnosti o Zivotnim prostredi vySlo najevo, Ze vétSina lidi povaZuje pfirodu
za ohrozenou. Za podstatny problémy, které maji negativni dopad na Zivotni prostredi,
vefejnost povazuje predevsim poskozovani urcitych ptirodnich celkt a nasledny pokles
ruznorodych druhti zvitat a rostlin. (Jan Krajhanzl, Tomas Chabada, Renata Svobodova,

2018)

S postupnym nartistem téchto negativnich problému majici vliv na Zivotni prostiedi se jiz
fadu let fesi velmi osobita ¢innost, ktera je vykonavana lidskou spolecnosti nesouci nazev
ochrana zivotniho prostiedi. Hlavnim ukolem této Cinnosti je péce o okoli a pfirodu,

ey

z diivodu zachovani lidské rasy a veskerych organismu zijici na nasi planeté.
Mezi ¢innosti souvisejici s ochranou zivotniho prostredi patii:

e Ochrana pudy, krajiny, ptirody a jejich vyvoj

e Ochrana ovzdusi, ozonové vrstvy a ubytek emisi, jenZ maji negativni dopad na
zivotni prostiedi

e Ochrana vod a jejich ¢isténi, z divodu sniZeni znecisténi vod

e Ochrana klimatu kvili globalnimu oteplovani a dalSich pficin

e Nakladani s odpady a zamezeni priimyslového znecisténi

V ramci ochrany zivotniho prostiedi je dobré znat také slovo populant, coz pfedstavuje
znecCistujici ¢i odpadni latku, ktera je vypousténa do pfirody ¢i vznikla chemickymi

procesy. (Jana Soukopova a kolektiv, 2011)
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1.2.3 Vyvoj ochrany Zivotniho prostiedi v Ceské republice po roce 1990

Vyvoj zivotniho prostiedi rozdélila Cesk4 informaéni agentura do 4 obdobi. Jedna se o

zakladatelské, implementacni, pfedvstupni a evropské obdobi.
Zakladatelské obdobi:

V zakladatelském obdobi se fesil pfedev§im tzv. Duhovy program, coz byla politicka
listina, kterd méla ustanovit novou environmentalni legislativu. Byli aktualizovany
nekteré predchozi zdkony a zéroven se stanovili zcela nové zakony, jako je zdkon o

odpadech, ovzdusi, ochrané ptirody a krajiny a posuzovani vlivu na zivotni prostiedi.
Implementacni obdobi:

V obdobi od roku 1993 do rokul998 nastalo tzv. implementacni obdobi, ve kterém doslo
ke zruseni neuspokojivych skladek odpadu z divodu zlepseni stavu vod a ovzdusi.
Dokonce z divodu srovnatelnosti kvality zivotniho prostfedi s dals$imi staty evropské

unie piijmula Ceska republika v roce 1995 novou statni politiku Zivotniho prostiedi.
Piedvstupni obdobi:

Pied vstupem Ceské republiky do EU nastalo tzv. piedvstupni obdobi. Dosavadni
legislativa o zivotnim prostfedi byla zaménéna za novou a opétovné doslo k pfijeti nové
statni politiky Zivotniho prostiedi, ktera byla v souladu s podminkami Evropskych

spolecenstvi.
Evropské obdobi:

Po vstupu Ceské republiky do EU byla legislativa nadale jinak stanovovéna a v roce 2004
byla odsouhlasena nova statni politika, ktera stanovovala dulezité principy o zivotnim
prostiedi az do roku 2010. V roce 2011 byla tato statni politika aktualizovana a schvalena

pro obdobi 2012-2020. (Zuzana Dvotakova Liskova, Eva Cudlinova, 2015)

1.2.4 Legislativa Zivotniho prostredi
Ceskou environmentalni legislativu spravuje fada organi. Jedna se o Parlament CR,
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Ministerstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi a mnoho dalsich. Tyto

organy zpracovavaji, ud¢luji a poskytuji environmentalni legislativu o Zivotnim prostiedi.
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Legislativa Zivotniho prostredi:

e Obecné informace o moznych pravech poskytuje zakon o Zivotnim prostiedi a
zékon o pravu na informace o Zivotnim prostfedi

e Pravidla pro modifikaci stanovisek pfisluSnych organti uvadi zdkon o zfizeni
ministerstev, zakon o Ceské inspekci Zivotniho prostiedi a zakon o statnim fondu
zivotniho prostiedi CR

e Ustanoveni poskytujici informace o odpovédnosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi uvadi trestni zakonik a zdkon o pfestupcich

e Ustanoveni o Setfeni ekosystému a slozek Zivotniho prostiedi poskytuje zakon o
ochran¢ ovzdusi, zdkon o vodach, zakon o lesich, zakon o ochrané piirody a
krajiny a zdkon o ochrané zemédélského pliidniho fondu

e Pro zamezeni ohrozeni zivotniho prostfedi pied riznymi zdroji je zde zakon o

odpadech, zédkon o chemickych latkach a chemickych smésich a zakon o obalech

Tuto legislativa souvisejici s zivotnim prostfedi musi kazdy podnik dodrzovat a piipadné
1 pozménit své dosavadni Cinnosti tak, aby byli v souladu s legislativou. Jedna se
predevsim o takové ¢innosti jako je znecistovani odpadnich vod, ovzdusi, prace s odpady
ajejich naslednd recyklace i likvidace, nakladani s nebezpe¢nym odpadem, ochrana pred

nepfiznivymi vlivy na Zivotni prostfedi apod. (Libéna Tetfevova a kolektiv, 2017)

1.3 Environmentalni management

Systém enviromentalniho managementu byl nejdiive uzdkonén formou EMAS a
nasledovné v norm¢ ISO 14000. Norma ISO 14 001 je pro organizace dobrovolna a
vSeobecna a je Cisté na organizaci, zda se rozhodne uplatnit v podniku tuto certifikaci.
Certifikace EMS je pro takové organizace, které jsou jiz provéieny naptiklad v systému

managementu kvality podle normy 9001. (Zden¢k Fildan, 2008)

1.3.1 1SO 14001
LISO 14001 je mezinarodni standard, ktery stanovuje pozZadavky na environmentalni
manazersky systém. Pomadha organizacim zlepsit jejich environmentdlni vykonnost

prostirednictvim efektivnejsiho vyuziti zdrojii a snizenim odpadu. Tim mohou organizacim

ziskat konkurencni vyhodu a divéru zajmovych skupin . (Josef Krause, 2019)
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Certifikace ISO 14001 napomaha podnikiim vytvofit soulad mezi nynéjSimi a budoucimi
zakonnymi pozadavky na zivotni prostiedi, zvysit motivaci zaméstnanct z diivodu jejich
zapojeni v ramci ochrany Zivotniho prostiedi, zdokonalit reputaci podniku a rozsifit jejich

znacku apod.

Tato certifikace zaroven sebou nese fadu vyhod. Jedna se napt. o konkurencni a finanéni
vyhody pro podnik, které v ptipadé lepsi efektivnosti a klesajicich ndkladi mohou
zpusobit lepsi environmentalni vykonnosti dodavatela za predpokladu jejich zapojeni do
systému. DalSimi vyhodami, které miize podnik dosdhnout je napft. zlepSeni kontroly,
fizeni emisi, odpadnich vod, odpadii, Uspory nékladi a zlepSeni v oblasti, ktera se
zaméfuje na zachazeni s nebezpecnymi ¢i znecistujicimi latkami apod. (Josef Krause,

2019)

1.3.2 EMS/EMAS

Zatimco ISO 14000 je mezindrodni norma, EMS je evropskd norma systému
environmentalniho managementu. Jednd se o dobrovolny néstroj, ktery obsahuje
podminky souvisejici s ISO 14 000. V Ceské republice ru¢i za dobrovolny program EMS
Ministerstvo zivotniho prostfedi. Hlavnim cilem EMS je porozuméni mezi systémy
v dané spolecnosti a podminkami na ISO 14000. Déle také tento program umoziuje
zlepSeni environmentalni vykonnost, sniZzeni ekologické zatéze, pochopeni EMS a
legislativy v ramci zivotniho prostfedi a pravidelné zvefejiiovani environmentalnich

prohlagenich. (Petr Suchanek, Radoslav Skapa a kolektiv, 2008)

EMS piedstavuje postoj podniku k ochrané€ zivotniho prostfedi. Hlavnim zamérem EMS
je zavedeni pozadavkl na ochranu zivotniho prostfedi do systému fizeni podniku, coz
muze napomoci podniku docilit dlouhodobého ekonomického rist a celkového
blahobytu. Schopny environmentalni management umoziuje spojit environmentalni a
finan¢ni cile podniku pro zaopatieni zdrojli, které v danou chvili poskytnou nejvétsi
uzitek pro podnik, a to jak v oblasti financni, tak v oblasti pro ochranu zivotniho prostiedi.

(Dusan Smolik, Jifi Polach, 2007)

Nejcastéji je EMS zalozeno na standardu, které poskytuje Mezinarodni organizace pro
standardizaci a tim je norma CSN ISO 14001:2015. Podle této normy patii mezi hlavni
pozadavky EMS:
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Povinnosti, které predchazi znecistovani a soucasné zajistuji dikladnéjsi EMS
pro zlepSeni environmentdlniho chovani

Urceni veskerych ¢innosti, které podnik poskytuje formou produktii a sluzeb za
ucelem zjisténi negativnich a pozitivnich dopadl na zivotni prostredi

Vymezeni podnikovych cill, které jsou v souladu s ochranou zivotniho prostiedi
a dodrzovanim ptedpist s tim souvisejici

Poskytnuti svym zaméstnancim fadné Skoleni a vymezeni takovych postupti
prace a jejich pokynti, diky kterym budou cile méfeny a podnik tak mohl
uskutecnit své cile

Program pro soustavny audit ¢innosti EMS

Pravidelna kontrola pro zamezeni odchylek od EMS

(Pavla Vrabcova,2023)

Model systému EMS:

Jak jiz bylo feceno systém EMS se stard o ochranu zivotniho prostiedi. Aby toho mohl

docilit, byl vytvofen model pro podporu syst¢tmu EMS v podniku, ktery dodrzuje 4

nasledujici pokyny. Jedna se o pokyny Plan-Do-Check-Act neboli tzv. model PDCA.

Plan — umoziuje stanovit environmentalni aspekty a jejich dopady, urcit pravni
pozadavky na systém, vymezit enviromentalni cile a charakteristiku

Do — v tomto procesu se formuluje struktura managmentu, ziskavaji se nezbytné
nutné zdroje, provadi se Skoleni zaméstnanci, fidi se a udrzuje dokumentace a
provoz podniku apod.

Check — kontrola systému a jeho nasledné hodnoceni, uznavani navrhii na
zlepSeni, interni audit

Act — zrevidovani systému EMS a nasledny navrh v urcitych oblasti, které je
nutno zlepsit

(Zden&k Fildan, 2008)

Momentalné¢ model PDCA podléha i1 ostatnim mezinarodnim normam. Typickym

piikladem je tieba ISO 9001.
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1.3.3 1SO 9001

Jednd se o mezinarodné schvéleny standart v oblasti kvality. Tato norma je casto
udélovana tam, kde dodavatelé poukazuji na kvalitni vyrobu v souvislosti s postupy a
vedenim produkce ve spolecnosti. Norma tedy nepojednava o kvalité poskytovanych
vyrobkil nebo sluzeb, ale o kvalitnim fizenim. Zakladem normy ISO 9001 je zachovévat
stanovené zasady jako je napt. zaméfeni se na zakaznika, vedeni, zapojeni lidi, ptistup
K vyrobé, neustalé zlepsovani, rozhodovani podle zjisténych faktt a kvalitni management

vztahi. (Ludvik Filip, 2019)

1.3.4 Prinosy v souvislosti se zavedenim systému environmentalniho

managementu

Sjednoceni souladu mezi Zivotnim prostfedi a lidskou spole€nosti zajistuje systém
EMS/EMAS, ktery pfedchéazi negativnim dopadiim na zivotni prostiedi, které zptsobuji
nékteré organizace v souvislosti se svymi podnikovymi ¢innostmi. Usp&sné zavedeny

systém enviromentalniho managementu mize podniku poskytnout:

e Radné vztahy s vefejnosti a obci
e Dobrou povést podniku a jeho podil na trhu
e Dtkladné;jsi dohled nad naklady
o Setrnost materialti a energii
e Snadnégjsi ziskani povoleni a licenci
e Mensi pocet nehod, za které je podnik zodpovédny
e Informace o tom, jak se podnik chova k Zivotnimu prostiedi
e Splnéni kritérii pro investice a ziskani prodejnich povoleni
e Lepsi zachazeni s kapitalem
(Jana Kotovicova, Kvéta Remtova, 2013)

Mo

Dals§im ptinosem EMS je ten, ze se se sklada ze 3 pilifa systému fizeni, ve kterych se

zaméfuje na kvalitu, Zivotni prostfedi a bezpecnost.

Hlavnim ukolem téchto piliiQ, je zavedeni systému ve spolecnosti, ktery zajisti snizovani
negativnich dopadii podnikatelskych ¢innosti na zivotni prostiedi a zaroven poskytovat

pravidelné skoleni zaméstnanct a v§ech zainteresovanych stran. (Ilja Vyskot, 201 3)
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1.4 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi 1ze chapat jako souhrn aktivit. Tyto aktivity podléhaji kontrole,
jelikoz zabranujici vzniku odpadu, zabyvaji se ndkladem odpadu a staraji se o mista, kde

je odpad ulozen.

Odpad je dilezitou souc¢asti naseho Zivota a vznika pfi jakékoliv lidské aktivité. Z tohoto
divodu se problematika odpadového hospodarstvi v nékterych zemich Evropy zacala
fesit jiz pred 30 lety. Ceska republika se zadala této problematice vénovat v roce 1991,

kdy uvetejnila prvni zdkon o odpadech. (FrantiSek Kuda, Eva Berdnkova a kolektiv,

2012)
Pti€iny vzniku odpadu:

V dnes$ni dobé vznikaji odpady vyrobnimi i nevyrobnimi ¢innostmi, z nichz nékteré
odpady disponuji vlastnostmi tvofici hrozbu. Technologicky vyvoj dneSnich firem
umoznuje v ramci jejich produkce vytvaret tzv. vedlejsi produkty. Nicméné v piipadé,
kdy firma nedokaze tyto produkty upravit a aplikovat v praxi, vznika odpad. (Mecislav
Kuras, 2014)

Vliv odpadu na Zivotni prostredi:

Odpady sebou nesou hrozbu pro zivotni prostiedi, a to pfedevsim v jejich kvantité,
radioaktivité¢ a toxicité. S rustem celkové vykonosti spole¢nosti roste i mnozstvi
komunalnich, radioaktivnich a toxickych odpadi. Piedevsim v primyslové vyrobé
vznikaji rizné chemikalie s urcitou mirou nebezpeci. Odpady jsou zpracovany a
skladovany v ramci stanovenych legislativnich pfedpisli, nicméné 1 pres veSkeré
stanovené predpisy jsou tyto odpady stfadany na skladkach nebo jsou vypoustény do

ovzdus$i a vod.

Zivotni prostiedi je nejvice ovlivitovano skladkami, spalovnami, chybnym nakladénim
s odpady a pieprava odpadii. Naptiklad chybné nakladani s odpady vede K tzv. cernym
skladkam, k raznym havarkdm a ke spalovani odpadu v domacnostech apod. Dale
pieprava odpadl zpiisobuje zna¢né zneciStovani ovzdusi, skladky mohou mit vliv na
kvalitu vody a spalovani biologicky rozlozitelného odpadu vytvari emise znecist'ujici

ovzdusi. (Zuzana Dvorakova Liskova, Eva Cudlinova, 2015)
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1.4.1 Nastroje pro podporu a prosazovani strategie odpadového

hospodarstvi

Z dtivodu ochrany a zachovani je Zivotni prostedi ovliviiovano politikou a socidlnimi a
ekonomickymi aspekty. Nejedna se jen o feSeni problému znecistovani, ale o celkova
vychodiska v ramci ochrany Zzivotniho prostiedi, zachovani zdroji a ekologie.
Momentélni stanoviska ochrany zivotniho prostiedi dbaji na pouzivani ptirodnich zdroji
a neustalé snizovani produkce odpadi. Aby bylo odpadové hospodafstvi jesté vice

efektivni vyuzivaji se tii pfistupy, které se vénuji oblasti zivotniho prostredi.
Ziakladni pristupy k okruhu Zivotniho prostredi:

e Donucovaci ptistup
Donucovaci pfistup cili na Zivotni prostfedi prostfednictvim administrativnich nastroji
zaméfujici se na piikazy, zékazy, pokuty apod.

e Trzné orientovany pfistup
Tento pristup stanovuje moznost volby z hlediska nakladovosti a uzitkovosti za pomoci
ekonomickych nastroji.

e Dobrovolny ptistup

Dobrovolny pfistup je kombinaci dvou ptedeslych pfistupti. Jedna se o informacni

nastroje poskytujici znalost smérnic, natizeni apod. (Miroslav Miiller, 2008)

Jak jiz bylo feceno tyto vyse uvedené tfi pristupy jsou feSeny za pomoci nastroji. Tyto
nastroje pro podporu a prosazovani strategie odpadového hospodaistvi 1ze rozdélit do
mnoha skupin. Nejcastéji se vSak tyto nastroje déli na administrativni, ekonomické a

ostatni.
Administrativni nastroje:

Administrativni nastroje predstavuji vyhlasky, ustanoveni, normy a zakony, které jsou
vymezeny politikou Zivotniho prostedi a zaroven plati tedy i pro odpadové hospodarstvi.
Jinymi slovy tyto administrativni néstroje tizce souvisi s politickymi faktory a zakonnymi

a technickymi normy.
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Do politickych faktorti se fadi napf. Statni politika Zivotniho prostfedi CR, Statni
energeticka koncepce CR, Politika druhotnych surovin CR a Stitni program
environmentalniho vzdélani a osvéty. Do zakonnych a technickych norem patii napf.
zékon o odpadech, zdkon o obalech, zdkon o podporovanych zdrojich energie a mnoho

dalSich zakonu a ustanoveni.
Ekonomické nastroje:

Ekonomické nastroje se zamétfuji na pojeti trhu. Podobné jako u administrativnich
nastroji 1 ekonomické néstroje jsou vazany na zdkonné normy, ustanoveni a piedpisy.
V souvislosti s zivotnim prostiedi jsou to pfedevsim taxy za zneciStovani, za spotiebu
pfirodnich zdroji, za odvoz odpadu na skladky apod. Déle se jedna také o cla, dotace

z EU, pojisténi, nahrady skod, daniova zvyhodnéni, ekologické dané atd.
Ostatni nastroje:

Ostatni nastroje pfedstavuji soubor nastroji, které jsou organiza¢ni, institucionalni,
informacni a dobrovolné a pfimo ¢i nepfimo mohou piisobit na odpadové hospodarstvi.
Organizacni nastroje zavisi na modifikaci vztahii a vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi
(napf. Zeleny bod). Institucionalni nastroje zastava vefejna sprava (napf. Ministerstvo
zivotniho prostiedi, primyslu a obchodu atd.). Informacni nastroje slouzi k vyméné
informaci a pfedstavuji vzajemnou komunikaci. Jedna se napi. o Cesky statisticky tifad,
Informacni systém odpadového hospodaistvi apod. V neposledni tade jsou zde
dobrovolné nastroje, které sice nejsou sice povinné, ale v ramci urcitych ¢innosti mohou

pro podniky zlepsit jejich postaveni na trhu. (Mecislav Kuras, 2014)

1.4.2 Zakon o odpadech

Zakon €. 541/2020 Sb. je aktudlné plany zdkon o odpadech s Gi€innosti od 1. 1. 2021.
§ 1 Utel a predmét tpravy

Ucelem tohoto zdkona je zajistit vysokou tiroven ochrany Zivotniho prostiedi a zdravi lidi
a trvale udrzitelné vyuzivani prirodnich zdrojii predchdazenim vzniku odpadii a
nakladanim s nimi v souladu s hierarchii odpadového hospodarstvi za soucasné socialni
unosnosti a ekonomické prijatelnosti tak, aby bylo dosazeno cilu odpadového
hospodarstvi stanovenych v priloze ¢. 1 k tomuto zakonu a umoznén prechod k obéhovému

hospodarstvi. (Sbirka zakont)
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Zakon o odpadech je v souladu s ptedpisy Evropské unie upravujici:

e Predpisy pro zamezeni zdroje poc¢atku odpadu a pro nakladani s odpady
e Opravnéni a ulohy osob v odpadovém hospodatstvi

e Kompetence organt vefejné spravy
§ 2 Piisobnost zakona

Paragraf 2 tohoto zdkona vymezuje ¢innosti, na které se tento zdkon nevztahuje. Jedna se
napt. o Kompetence zédkona nevztahujici se na radioaktivni odpady, emise znecist'ujici
ovzdusi, trhaviny, munici, exkrementy a jiné pfirodni latky a mnoho dalSich. Dale také
pii Cinnosti nakladani s odpady, stanovuje tento paragraf, jaké cinnosti jsou ze
zpusobilosti tohoto zdkona vyjmuty. Tyka se to odpadnich vod, t€Zebnich odpadi, 1éCiv

a navykovych latek, vyrobky s ukon¢enou zivotaschopnosti apod.
§ 3 Odpadové hospodaistvi a jeho hierarchie

Paragraf €. 3 stanovuje definici, ucel a hierarchii odpadového hospodarstvi. Podle tohoto
zakona je odpadové hospodarstvi tvofeno ¢innostmi, jenz zamezuji vzniku odpadu, urcuji
zpusoby nakladani s odpady, provadéji kontrolu a ¢innosti které se staraji o misto, kde je

odpad uskladnén.
Hierarchie odpadového hospodarstvi je nasledujici:

e Zamezeni vzniku odpadu
e Vsituaci, kdy odpad vznikne nasleduje ptiprava jeho znovupouZziti
e Recyklace
e Dalsi vyuziti (napf. energeticke)
e Likvidace
(Sbirka zakonti)

1.4.3 Druhy a kategorie odpadii
Z diivodu bezpecnosti jsou odpady Clenény podle druhii a kategorii. Jednotlivé druhy
odpadt jsou uvedeny v katalogu odpadi podle jejich vlastnosti a zdroje ptivodu. V tomto

katalogu je konkrétnim odpadim pfidélovano Sestimistné c¢islo a nasledné jsou

rozdélovany do 20 hlavnich skupin. MiiZe nastat i situace, kdy odpad nelze zatadit podle
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katalogu. V tomto ptipadé€ je to na rozhodnuti ministerstva zivotniho prostfedi, jak se

zacleni tento odpad.
Kategorie odpadu:

Vlastnosti odpadu jsou bud’ nebezpecné ¢i nikoli. Z tohoto diivodu jsou ptislusné druhy
odpadli zatazovany do kategorii ostatnich odpadi ¢i nebezpecnych odpadii. (Milo$

Tuhacek, Jitka Jelinkova a kolektiv, 2015)
e Nebezpecny odpad

Do kategorie nebezpecnych odpadt se fadi predevsim ty odpady, které jsou uvedeny
Vv seznamu nebezpecnych odpadli nebo nabyvaji nebezpe¢nymi vlastnostmi, coz jsou
napf. hoflavost, vybusnost, vysoka hoflavost, infek¢nost, toxi¢nost, karcinogenita,

mutagenita, skodlivost zdravi, ziravost a mnoho dal$ich.
e Ostatni odpad

Tyto odpady jsou nejCastéji uchovavany na skladkéch, jelikoz nedisponuji Zadnymi

nebezpecnymi vlastnostmi. (Silvie Brozova a kolektiv, 2008)
Druhy odpadu:

V dnesni dobé existuje cela fada moznych druhii odpadl. Nejcastéjsimi druhy odpadii
jsou pfedevs§im odpady z vyrobnich ¢innosti, jenz zahrnuji napf. odpady z t€zby a
zpracovani nerostnych surovin, t€Zby ropy, dopravy, primyslovych procesti, chemického
prumyslu apod. Dale vznika v dnesni dobé velké mnozstvi odpadu plynouci ze spotieby
zahrnujici komunalni odpady, elektroodpad, zdravotnické odpady apod. (Mecislav Kuras,

2014)

Nékteré zakladni druhy odpadu zde budou popsany konktrétn€ji. Bude se jednat

predevsim o komunalni odpad, biologicky rozlozitelny odpad, plast a elektroodpad.
» Komunalni odpad

Komunalni odpad piedstavuje predev§im odpady vyprodukované z provozu domacnosti,
z Cisténi pristupnych komunikacich, z udrzby vetejné zelené a z vyroby zivnostenskych
odpadt, coz jsou vznikajici odpady pii nevyrobni ¢innosti a provozu zivnosti. (Jifi

Htebicek a kolektiv, 2009)
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Spolecné s vyvojem lidské spole¢nosti roste 1 mnozstvi vyprodukovaného komunélniho
odpadu. Toto mnozstvi zavisi pfedevsim na vysi dosazenych pfijmt a na zivotnim stylu.
Komunalni odpad jsou tedy veskeré odpadky, které domacnosti vyhodi. Nasledné¢ se tyto
odpady recykluji ¢i se zneSkodni procesem skladovani. (Michal Stri¢ik, Monika Bagova,

Monika Conkova, Branislav Kr$ak, 2019)
> Biologicky rozlozitelny odpad

Biologicky rozlozitelny odpad Ize chéapat jako vse co vyprodukuji rostliny a zivo¢ichové
a po piipadn¢ se sem tadi i kaly z Cisténi odpadnich vod. Vyprodukované odpady se po
nasledném zpracovani mohou aplikovat a pouzit jako hnojivo, bioplyn a jako palivo
Z biomasy. Pravé diky vSestrannosti zpracovani odpadu je nutné dodrZovat zdkonnou
legislativu s timto spojenou. Muze se jednat napiiklad o odpadovou, veterinarni,
vyrobkovou legislativu a o legislativu zabyvajici se ochranou ovzdusi a vyrobou hnojiv.

(Tomas Chudarek a kolektiv, 2013)
> Plast

Plast je jeden z nejpouzivanéjSich odpadkd, jelikoz je lehky, odolny a pevny a tim padem
vSestranné pouzivany. BohuZzel plastové odpady jsou tézko recyklovatelné a v dnesni
dobé znecist'uji témef celou planetu. Plast je totiz material, ktery se sklada z polymeru a
zaroven se vyrabi z neobnovitelnych zdroji. Navic recyklace tohoto materidlu je mozna
jen z 30 % a zbytek se spaluje, jde na skladky ¢i se dostane do zivotniho prostredi.
Z tohoto divodu je momentdlné problematika plastli jeden z nejvétSich problémul

v souvislosti s ochranou zivotniho prostiedi. (Karolina Rathousova, 2019)
» Elektroodpad

Slozeni elektroodpadu podléha mnoha faktortim jako je napft. hlavni zdroj vyskytu, vék
vyrobku a jeji druh. Elektroodpad Ize tedy sestavit z raznych slitin a smési kov1, plastu,

keramiky, otérii a ze skla, které je uSpinéné prachem.
Elektroodpady mohou pojimat ur¢ité smési ¢i dily zahrnujici nebezpecné latky. Z tohoto
divodu je i1 uzakonéno, ze elektroodpad se nesmi za zadnych okolnosti michat

s komunalnim odpadem. Dale také nakladani s elektroodpadem vyzaduje dikladné

rozlozeni zatizeni ¢i jiné specidlni postupy.
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Pribéh nakladani s elektroodpadem lze charakterizovat ndsledovné:

Sbér a skladovani — vyuzivani odepsanych vyrobku a jeho dilt

Vytiidéni — vyuzivani vyrobkl, které jsou roztfidény a neobsahuji tedy
nebezpecné latky

Uprava — ¢innost zahrnujici rozlozeni vyrobku, zafazeni, uspofadani, drceni a
celkové zhodnoceni

Zhodnoceni — posouzeni potiebnych komponentt

Odstranéni — odstranéni nepotifebnych komponentti

(Mecislav Kuras, 2014)

Povinnosti ze zikona o odpadech — povinnosti plivodce odpadii:

Odpovédnost za dodrzovani stanovenych zékonil, nafizeni a norem ma osoba, u které ma

odpad sviij pocatek. Jedna se o tzv. ptivodce odpadu, coz je fyzicka nebo pravnicka osoba

majici pravo podnikat, jejichz podnikatelskou ¢innosti vznika odpad, a ktera ma pravo

odpad pretvaret odpady ¢imz dojde ke zméné chovani a struktury odpadu. Pivodce

odpadli mé na starost zptisob nakladani s odpady, a to od doby jejich vzniku, vyuziti az

po samotnou likvidaci ¢i pfedani do rukou osoby, ktera mtize s odpadem disponovat.

Mezi nejobvyklejsi povinnosti pivodce odpadil patii predevs§im:

144

Clenit odpady podle druhu a jejich kategorii

Potvrdit, ze odpad nedisponuje nebezpeCnymi vlastnostmi a podle jejich
stanovenych vlastnosti odpadl s nimi patficnym zpiisobem nakladat

Nasledn¢ hromadit odpady podle druhu a kategorie

V piipadé nebezpecného odpadu Ize s odpadem nakladat pouze po ud€leni
souhlasu

Z diivodu moznosti odnéti, uniku a ztraty, fddné zabezpecit odpad

Vedeni evidence o odpadech

(Milos Tuhacek, Jitka Jelinkova a kolektiv, 2015)

Nakladani s odpady

Nakladani s odpadem zahrnuje jednotlivé na sebe navazujici ¢innosti spojené s jejich

shromazd’ovanim. Jedna se o ¢innosti piedstavujici uschovavani odpadt na vymezeném
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misté, vlozeni odpadu do nddob vyznacené¢ druhem, kdédem a symbolem. V ramci
veskerych Cinnosti probihajici v procesu nakladani s odpadem musi byt stanovena osoba,

ktera je za vSe zodpoveédna. (FrantiSek Kuda, Eva Berankova a kolektiv, 2012)
Priority nakladani s odpady:

Hlavnim cilem procesu nakladani s odpady je predchazet co nejmensimu vzniku odpadu,
ptipadné zamezit jeho vzniku. V ptipadé vzniku odpadu by bylo dobré, aby tento odpad
byl vyuzit materidlové nebo energeticky. Ukladani odpadii na skladky je az posledni
moznosti. NejlepSim zptisobem, jak nakladat s odpady je tedy jeho minimalizace, vyuziti

odpadt nebo jejich odstranéni.
e Minimalizace vzniku odpadi

Jedna se o kompletni vyuzivani veskerych surovin a investovani do novych technologii a

inovacich, které zabranuji vzniku odpadu.
e Vyuziti odpadi

Prostfednictvim recyklace, lze zuzitkovat odpady jako druhotné suroviny nebo

prostiednictvim regenerace, 1ze odpadiim navratit ptivodni vlastnosti.

e (Odstranéni odpadt

Procesem kompostovanim, spalovanim, neutralizace, destilace a mnoho dalSich se

zamezuje pusobeni negativnich vlivli na zivotni prostiedi. (Silvie Brozova a kolektiv,

2008)
Obecné pozadavky na nakladani s odpady:

Nakladani s odpady vychazi z riznorodych zékont, standardii a norem, které musi kazdy
jednotlivec dodrzovat. Nejcastéji tyto obecné pozadavky vychdazeji, z jiz zminéného
zékona o odpadech, ale i z dalSich ustanovenich. Tyto obecné pozadavky stanovuji, Ze
s odpadem muze zachazet fyzickd 1 pravnickd osoba, kterd ma opravnéni zachazet
s odpadem, ma k dispozici instituci k vyuziti nebo likvidaci odpadu a zaroven musi mit
udéleny souhlas od krajského uradu pro tuto instituci. (FrantiSek Kuda, Eva Berankova a

kolektiv, 2012)
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Zpisob nakladani s odpadem:

Nakladani s odpady jsou Cinnosti, jenz jsou vnimany predevsim jako technicky problém,
ktery maji feSit inzenyfi jako administrativni zalezitosti nebo jako politické ¢i pravni
zalezitosti souvisejici s vymahanim prava, vytvotreni zdkond a predpisi. (Benjamin J.

Vail, 2011)
Pribéh ¢innosti nakladani s odpady zahrnuje:

e Upravu odpadt

e Shromazd’ovani odpadi
e Sbér odpadu

e Ttidéni odpadu

e Doprava odpadii

e Vyuziti odpadi

e Zneskodnovani odpadia

e Skladovani odpadi

> Uprava odpadi

Nasledek upravy odpadt vede k transformaci jejich vlastnosti na fyzikalni, chemické
nebo biologické. Tato pfeména vlastnosti pobizi k lepsi ptrepraveé, vyuziti, nebo
k likvidaci. Proces se tyka piedev§im nebezpecného odpadu a jakmile je tento proces
adaptace u konce, jsou jednotlivé odpady zatazeny do urcitych kategorii podle jejich

druht.
» ShromazZd’ovani odpadi

Pro shromazd'ovani odpadll jsou vymezené piisné pravni podminky, jelikoZ pfi praci
s nebezpe¢nym odpadem muize dojit k zdvaznym problémtim v oblasti poruch lidského

zdravi a zivotniho prostiedi. (Jana Soukopova a kolektiv, 2011)
> Sbér odpadu

Jakmile je sesbiran veskery odpad, nasleduji Cinnosti zahrnujici predbézné tiidéni a
skladovani s cilem lepsi pfepravy do instituce zajist'ujici preménu odpadu a zpatec¢niho

odbéru vyrobki jejichz Zivotnost je jiz nepatna. (Jifi Hiebicek a kolektiv, 2009)
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» Tridéni odpadu

Odpady jsou rozliSovany podle urCitych kritériich, dle kterych je odpad zatazen do
prislusné kategorie. Pfi procesu tfidéni odpadu je potfebné brat v ivahu druh odpadu a
jeho hlavni cil. Vysledkem tohoto procesu mohou byt vedlejsi materidly, které lze vyuzit

ve sklarnach, palirnach, hnutich a kompostarnach
> Doprava odpadi

Za pomoci dopravnich prostiedkil a zafizeni lze jednotlivé druhy odpadii premistovat
Zbodu A do bodu B a naopak. Piepravou odpadii se tedy rozumi pfemist'ovani odpada

poukazujici na vysledky piepravy. (Jana Soukopova a kolektiv, 2011)
» Vyuziti odpadu

Odpady lze opakovan¢ vyuzit napt. jako material, energii apod.
» ZneSkodiovani odpadi

Odstranéni odpadu probihd formou skladovani, spalovani ¢i vramci biologicky

rozlozitelného odpadu. (Jifi Hfebicek a kolektiv, 2009)
» Skladovani odpadii

Skladovani odpadl pifedstavuje uchovani odpadii na riznych skladkach za urcitych
podminek stanovenymi pravnimi normami. Pravni normy dbaji na to, aby odpad
uchovany na skladkach nepfesahoval podminky pro znehodnocovani Zivotniho prostiedi
a nem¢l vliv na zdravi ob¢ant. Odpad je uspotadan podle kategorii a druhu odpadu pro
zamezeni oboustranné reakce vedouci ke vzniku nebezpecnych latek. (Jana Soukopova a

kolektiv, 2011)
Vedeni priibézné evidence o odpadech a jejich zpisobech nakladani s nimi:

Evidence o odpadech je povinny dokument, ktery musi fidit kazdy pivodce odpadi
starajici se o Cinnosti souvisejici s nakladdnim odpadem, a to bez zfetelnosti na mnozstvi
a druh odpadii. Kazda instituce musi fidit evidenci za vSechny jednotlivé druhy odpada
zvlast. Povinna evidence je stanovena ministerstvem zivotniho prostfedi. Diky této
evidenci se vytvoii tzv. katalog odpadi, coz je seznam nebezpecnych odpadt, ostatnich

odpadt a odpady stati v souvislosti s vyvozem, dovozem, tranzitem a jejich postupem.
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Pribézna evidence zahrnuje:

e Pocet vyprodukovaného odpadu vcetné nazvu, katalogového ¢isla a kategorie

e Postup nakladani s odpadem podle stanoveného kédu

e Mnozstvi odpadu, které bylo postoupeno k vyuziti nebo likvidaci vcetné
identifikacnich tidajii zodpovédné osoby, které byl odpad podstoupen

e Jméno a pfijmeni osoby, kterd vede evidenci odpadi, datum a ¢islo zdznamu

(Frantisek Kuda, Eva Berankova a kolektiv, 2012)

1.45 Tridéni a recyklace odpadu

Soucasna doba je plna pokrokli a modernizace. Z tohoto ditvodu si ¢lovek mize koupit
téméef vSe na co jen pomysli. Nicmén¢ veskeré véci, potraviny a riizna elektronicka
zatizenti, které si ¢lovék koupi a nasledné spotiebuje sebou piinasi odpad, jelikoz se tyto
véci jiz rozbily, nefunguji, nejsou pohledné nebo jiz byli spotiebovany. MnozZstvi odpadu,
které kazdoro¢né vznikne z téchto hlavnich diivoda se neustéle zvysuje. Piestoze je Ceska
spole¢nost lidi znama svym dislednym tfidéni odpadu, vznikne bohuzel jiz v dnesni dobé
tolik odpadu, ze to nepokryje soucasnou odpadovou krizi. Tato odpadova krize je tedy

hlavnim divodem pro¢ tiidit a recyklovat odpad. (Karolina Rathousova, 2019)

V Ceské republice se mnohdy plete pojem tiidéni a recyklace. T¥idéni pfedstavuje
¢innosti, které provadi lidé v domacnostech takovym zptisobem, kdy clenové domacnosti
dukladné roztiidi spotfebovany odpad a nasledné jej vyhodi do ptislusného barevného
kontejneru. Poté nasleduje proces recyklace, kdy je odpad postoupen piislusné firmé,
kterd tento odpad pfetvoifi na znovupouzitelny material pii vyrobé vyrobkt. Nicméné
existuje i odpad, ktery neni vhodny k recyklaci. Tento odpad je bohuzel odvezen na

skladky nebo do spalovny.

Mezi materialy, které jsou svym zptsobem dobie recyklovatelné patii napt. sklo, papir a
kovy. Na druhou stranu mezi Spatné recyklovatelné materialy patfi napt. napojovy karton,
kovy a plasty v kombinaci s plasty ¢i textil slozeny z rozdilnych druhti materialu. Jinymi
slovy za $patné¢ recyklovatelny material 1ze povazovat vse co je sloZzeno z vice druhi.

(Michaela Gajdo$ova, Jana Karasova, Helena Skrdlikova, 2019)
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Spalovani odpadu:

Spalovani odpadit slouzi ke snizeni celkového mnoZstvi odpadu, a to vcetné
kontaminovaného odpadu. Procesem spalovani mohou projit jen takové odpady, které
nelze vyuzit jinym zplsobem (napft. predélat odpad na material). Diky tomuto procesu,
lze docilit, ze mnozstvi vyprodukovaného odpadu poklesne o 25-30 %. Nasledné se
odpady, které prosli procesem spalovani odvezou na sklddku ve form¢ materialu, ktery je

anorganicky a s minimem organickych zbytkt.
Skladovani odpadi:

Skladky jsou mista, na kterych je uskladnén a nasledn¢ odstranén veskery odpad.
Samoziejmé ¢im vétsi rozlohu ma skladka, tim je to vyhodnéjsi, jelikoz 1ze odpad rozlozit
a odstranit na vétsi ploSe. Skladka je tedy instituce uzptsobend podminkam ochrany
zivotniho prostfedi pro nakladani s odpady. Za technickych a provoznich podminek je
tedy mozno ukladat rizné druhy odpadu, které jsou pravidelné kontrolovany s ohledem

na Zivotni prostfedi. (Zuzana Dvotékova LiSkova, Eva Cudlinova, 2015)
Kompostovani:

Nakladani s odpady prostiednictvim procesu kompostovani je nejjednodussi a nejméné
nakladovou formou nakladdani s odpady. Kompostovanim se zpracovavaji a rozkladaji
jednodusi. Samotny proces kompostovani se vykonava ve zvlastnich oblastech, kde jsou
vhodné podminky. Kompostované odpady jsou v téchto oblastech izolovany, aby nedoslo
ke kontaminaci podzemi a vody. Vhodnymi surovinami, kter¢ je mozno kompostovat jsou
napf. rostlinné, potravinarské, primyslové a organické odpady. (Zdenék Bero a kolektiv,

2011)

1.4.6 Cistsi produkce

Velké mnozstvi odpadl je v dne$ni dobé celosvétovy problém, a proto je nutné ho
riznymi postupy minimalizovat a zabranovat jeho vzniku. V souvislosti vyhnuti se
negativnim dopadiim na zivotni prostfedi je zde zavedeny koncept Cistsi produkce, ktery
se snazi vyhnout vzniku odpadu. Samoziejmé lze tento koncept zamétovat i na jiné oblasti
nez jen na odpady v ramci Zivotniho prostiedi. Cistsi produkce znamena vyuziti procest,

produkt a sluzeb, diky kterym je vyssi celkova efektivita a dochazi k poklesu rizik
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ohrozujici lidi a Zivotni prostiedi. Za hlavni cile této preventivni strategie, lze
predpokladat eliminaci rizik a vSech negativnich environmentalnich dopadu, které jsou
zpusobeny vyrobnimi procesy a poskytovanymi sluzbami. Typickym piikladem konceptu
CistSi produkce s ohledem na zivotni prostfedi je tieba zména technologie Setrnéjsi
Kk zivotnimu prostiedi, vyuziti ptirodnich materiald ¢i istsi organizace prace.

Cistsi produkce je zaloZena na strategii ,,win-win“ a to v diisledku ochrany Zivotniho
prostiedi, spotfebitele, zaméstnancti, dale zvysSeni efektivity podniku jeho ziskovosti a
konkurenceschopnosti. MuiZze se jednat napt. o zavedeni technologii spofici energii, vodu

a material. Tato uspora energie vede praveé ke zvySeni efektivity vyroby, finan¢nich tuspor

a ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Pokles negativnich dopadli na ZzZivotni prostfedi, lze tedy dosdhnout za pomoci
investi¢nich opatieni (napf. zména technologie) anebo neinvesti¢nich opatfenich (napf.
organizace prace) Nejlepsi je vSak kombinace obou variant.

Koncept Cistsi produkce nepfemistuje problém zivotniho prostiedi z jedné strany na
druhou, snazi se je fteSit. Je to predevSim obecné pouzivany postup k dosazeni

udrzitelného rozvoje vyroby. (Jana Soukopova a kolektiv, 2011)

1.5 Analyza prostredi

Jednou z nejcastéjSich Cinnosti, ktery musi strategicky manazer zaopatfit je rozbor
prostiedi spolecnosti. Analyza prostiedi je velmi podstatna, jelikoz poskytuje informace

o:

e Pozici prostiedi, ve kterém spole¢nost ptisobi

e Veskerych zménach, kterym se lze efektivné adaptovat

¢ Svém mozném potencialu vedouci k dalsimu vyvoji

e Schopnostech piedpokladajici chovani zakazniki a konkurenti
e Rizicich, které znemoznuji dosazeni podnikatelského zaméru

Podnikatelské prostfedi, které je dobré znat se déli na dvé Casti:

e Externi prostfedi (makroprostfedi, mezoprostiedi)

34



Vystupem externiho prostfedi je soupis vSech pftilezitosti a hrozeb. V prib&hu externi
analyze je dulezité respektovat ¢as a to minuly, pfitomny i budouci a zaroven je dulezité
pozorovat takové faktory, které jsou vyznamné pro strategicky zamér a cile spole¢nosti.

e Interni prostfedi (mikroprostredi)

Opakem externiho prostiedi je interni prostiedi, ve kterém dochézi ke stanoveni silnych
a slabych stranek. Za pomoci interni analyzy lze tedy efektivné zhodnotit soucasny stav

spole¢nosti a zhodnotit jeji potencial.

(Jifi Fotr, Emil Vacik, Ivan Souéek, Miroslav Spacek, Stanislav Hajek, 2020)

1.5.1 SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

SWOT je anglicky pojem definujici silné a slabé stranky se zietelem na mikro prostredi
a definujici prilezitosti a hrozby, kterym muze spolecnost Celit v ramci makroprostiedi.
Strengths = silné stranky

Silné stranky spolecnosti piedstavuji urCité prednosti spolecnosti. Poskytuji informace,
kde je zpozorovat, vymezuji, o co presné jde a jaky je jejich ucel. Muze se jednat napf. o
nizkou cenu, cile, poslani, hodnoty spole¢nosti, moderni technologie, provozovny, haly,
vykonné stroje, rychlda distribuce a mnoho dalSich. Klicem je zaméfit se nejen na

samotnou organizaci, ale i na zékaznika.
Weaknesses = slabé stranky

Opakem silnych stranek jsou slabé stranky, které jsou vysledkem nedostatkii a slabin
spole€nosti. MiiZze se jednat napf. o zastaralou technologii, vysoky nijem, nedostate¢né

lidske, finan¢ni, materialni zdroje a pocet strojii, nezkuSeni zaméstnanci a mnoho dalSich.
Opportunities = prileZitosti

PrileZitosti jsou moznosti spole¢nosti plynouci z vnéjSiho prostiedi, které mohou béhem
dlouhého obdobi nastat. MiZe to byt napt. pfechod na novou technologii, novy vyrobek,

aktualizace zakond, investor apod.
Threats = hrozby
Hrozby zastupuji nebezpeci spole¢nosti ovlivnéné vnéjsim prostiedim. Zahrnuji vSechna

rizika, které spole¢nost mizou v soucasnosti a budoucnosti potkat. Tyto rizika mohou
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predstavovat cokoliv a vzhledem k jejich zavaznosti a naslednym dopadiim je analyza
rizik ve spole¢nosti podstatna. Pokud spole¢nost bude na piipadna rizika dobie
pripravena, muze to mit i pro spole¢nost obrovsky zisk. Za hrozby lze povazovat napf-.
zména legislativy, omezeni podpory podnikani, uvedeni nového vyrobku, konkurencni

vyrobky apod. (Jifi Ebert, 2020)

Vysledkem SWOT analyzy je identifikovani oblasti, kterym je potifeba vénovat vétsi
pozornost. Spole¢nost by se méla vénovat predev§im moznym nastavajicim ptilezitostem
vramci jejiho vyvoje (napi. zlepSeni vyroby) nebo by se méla hlavné vénovat
odstranénim hrozeb, které pro ni pfedstavuji riziko (napf. politickd rizika, zastaralé

vybaveni apod.). (Ludvik Filip, 2019)
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2 Analyza soucasného stavu

V analytické ¢asti budou feSeny veskeré informace potifebné pro dosazeni stanoveného
cile diplomové prace. Nejprve budou uvedeny zakladni informace o spolecnosti, ktera
chce zlstat v anonymité, stru¢né zhodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, zavedeny
environmentalni systém ve spolecnosti a informace s tim souvisejici, samotné analyza
odpadového hospodaistvi a na zaveér analytické ¢asti bude zhodnoceni poznatkl ziskané

Z analytické ¢asti a SWOT analyza.

2.1 Spolecnost ABC, a.s.

Spolec¢nost ABC, a.s. je novodobou vyrobni spolecnosti, ktera vznikla v roce 1881.
Hlavni podnikatelskou ¢innosti je primyslova vyroba Sicich strojii a nahradnich dila.
Spole¢nost klade velky diiraz pfedev§im na kvalitu svych vyrobkd, a proto je hlavnim
cilem spolecnosti neustale zachovavat kvalitu vyrobkt, zaméfovat se vice na konkrétni
pozadavky zékaznikl a kazdoro¢né€ udrzovat kvoty reklamaci do hodnoty 2 % z poctu
prodanych strojii. Dale by se spole€nost rada zaméfila na vyvoj a hledani novych cest
v oblasti moderniho designu, nového materialu, zefektivnéni procesit a funkénich
vlastnosti stroji spolu se zavedenim novych technologii do vyroby apod. (ABC, a.s. —

vyro¢ni zprava 2022)

Majoritnim akcionafem spolecnosti ABC, a.s. je némecka spole¢nost sidlici v Bielefeldu.
Od roku 2005 vsak tato némecka spole¢nost prodala nékteré své akcie uznavané ¢inské
spolecnosti a spolecnost ABC, a.s. se tak stala soucasti mezinarodniho uskupeni.
Nicméné i pies urcity prodej akcii je i nadale majoritnim akcionafem némecka spole¢nost
sidlici v Bielefeldu poukazujici na novou perspektivu ve vyrobé primyslovych Sicich
stroji. Navic propojenim s ¢inskou spolecnosti se pfedpokladé dikladnéjsi a masivnéjsi

proniknuti na ¢inské trhy. (ABC, a.s. — webové stranky)

Spolec¢nost zaméstnava spoustu zaméstnancii. Tito zaméstnanci jsou tvofeny odborniky
Vv oblasti nakupu a prodeje, dale pracovniky, ktefi jsou technicky zdatni a disponuji
inova¢nimi potencidly. Vysoka kvalifikace zamé&stnancti umoziiuje spole¢nosti ABC, a.s.
dodévat vyrobky ve vysoké kvalité, plnit pozadavky zakazniki a umoziuje efektivni

vyrobu.
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Spole¢nost ABC, a.s. je tedy velmi uzndvanou firmou, kterd je vzorem pro ostatni
spolecnosti, jak se dlouhodobé udrzet na svétovych trzich, pokud je diraz kladen
predevsim na kvalitu, na vyspélou technickou uroven a na schopnosti pfizptisobovat se

novym podminkdm. (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2022)
Historie spoleénosti ABC, a.s.:

Jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost ABC, a.s. vznikla v roce 1881 a od té¢ doby prosla
fadou zmén. V roce 1881 se jednalo o zcela prvni Ceskou spolecnost zamétujici se na
vyrobu Sicich stroji. Za prvotni vyrobni program spolecnosti 1ze povazovat femesIné Sici

stroje s dlouhym ¢lunkem ve tiech riznych velikostech podle systému Howe.

Béhem nasledujicich let se zacali stavét vyrobni haly, stavét byty pro zaméstnance apod.
a v roce 1939 je jiz vyroben prvni Sici stroj ur€eny pro domacnosti. Vlivem nenadalych
udalosti byla v roce 1941 pozastavena vyroba Sicich stroji a spole¢nost ABC, a.s. se
musela zamé&Fit na zbrojni primyslu. Nicméné v roce 1945, kdy byla Ceska republika
osvobozena doslo k obnoveni vyroby Sicich stroji pro rodiny v domécnostech.
Podstatnym rokem pro spole¢nost ABC, a.s. je rok 1953, kdy doslo k zahajeni vyroby
prumyslovych Sicich stroji. Spole¢nost tedy vyrabéla jak primyslové Sici stroje, tak i Sici
stroje uréené pro domacnosti az do roku 1968, kdy doslo k ukonceni vyroby Sicich stroji
pro domacnosti. Postupem let byla opétovné zahéjena stavba nové vyrobni haly pro
obrabéni litiny a lakovani, stavba centralni kotelny na pevné palivo a zavodni jidelna.
Koncem roku 1990 byla spolecnost ABC zalozena jako akciova spole¢nost podle
rozhodnuti ministra strojirenstvi a elektrotechniky a od 1.1. 1991 byla zapséna do
obchodniho rejstiiku jako spole¢nost ABC, a.s. Navic rok 1991 je i klicovym milnikem
pro spolec¢nost, jelikoz od této doby se zacinala odvijet novodoba a moderni historie

spolecnosti ABC, a.s. (ABC, a.s. — webové stranky)

2.2 Strucné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

V této Casti diplomové prace bude stru¢né zhodnocena financni vykonnost spole¢nosti
ABC, a.s., aby bylo ziejmé, jak sina tom spolecnost stoji z pohledu financ¢ni situace a jak
by si mohla dovolit pfipadné inovace v ramci odpadového hospodaistvi a zivotniho
prostfedi. Vzhledem K dostupny informacim, které mi byly Vramci této casti

zptistupnény bude zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku provedeno béhem let 2020-
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2022 a v souvislosti se sestavenym finan¢nim planem pro rok 2023 se bude predpokladat,

ze béhem tohoto roku nedojde k zasadnimu tpadku finan¢ni vykonnosti.

V nasledujici tabulce €. 1 jsou shrnuty finan¢ni vysledky spolecnosti ABC, a.s.
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Tabulka ¢. 1: Shrnuti finan¢énich vysledkii spole¢nosti ABC, a.s.

2020 2021 2022

Aktiva spole¢nosti ABC, a.s. béhem let 2020-2022 v tis. K¢

Aktiva celkem 922 671 1 040 965 1153 651
Stala aktiva 345 031 316 237 339 162
¢ Dlouhodoby nehmotny
) 696 421 219
majetek
e Dlouhodoby hmotny
) 344 335 315 816 338 943
majetek
Obézna aktiva 577 484 724 047 813 816
e Zasoby 215 316 277 809 345 139
e Pohledavky 335524 417 691 437 409
e Penézni prostredky 26 644 28 547 31268
Casové rozliseni aktiv 156 681 673

Pasiva spolecnosti ABC, a.s. béhem let 2020-2022 v tis. K¢

Pasiva celkem 922 671 1 040 965 1153 651

Vlastni kapital 810 110 891 849 994 461

Cizi zdroje 112 561 149 116 159 190
e Rezervy 11706 11451 16 280
e Zavazky 100 855 137 665 142 910

Vysledek hospodaieni spolec¢nosti ABC, a.s. béhem let 2020-2022 v tis. K¢
Celkové vynosy 906 974 1168 761 1439 156
Celkové naklady 867 526 1087 022 1336 693

Vysledek hospodareni za
39448 81739 102 463
ucetni obdobi

(zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav 2020,2021 a 2022)
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Rok 2020 byl ovlivnén virem covid-19, coz je také zfejmé na nizSim vysledku
hospodaieni oproti roku 2021 2022. Tato pandemie zpusobila, ze spole¢nost musela
omezit ur¢ité firemni aktivity, doslo k poklesu obchodnich partnerti, tudiz samotny pokles
vyroby. Nicméné pies urcity pokles vyroby se spole¢nosti podafilo plnit vyrobni a
zékaznické pozadavky béhem prvni poloviny roku 2020. V tomto roce bylo tedy prodano

14 546 stroju s obratem 933,5 mil. K¢. (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2020)

Po utlumu celosvétové pandemie se v roce 2021 zvysila poptavka zakaznikl. Prodej
stroju Cinil 21 154 kusi s celkovym obratem 1, 208 mld. K¢, coz je riist o 45 % oproti
roku 2020. Zvysily se i zasoby spolecnosti o 62 493 000 K¢ oproti roku 2020. Toto
zvyseni souvisi s firemni strategii dosahnout ristu objemu vyroby a poskytnout plynuly
vyrobni proces. Vysledek hospodateni ¢inil 81 739 000 K¢, coz lze povazovat za velmi

uspokojivy vysledek k udrzeni finanéni stability. (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2021)

Za rok 2022 prodala spole¢nost ABC, a.s. celkem 24 432 stroji. Celkovy obrat
spole€nosti tedy €inil 1,483 mld. K&. V porovnani s rokem 2021, kdy spolec¢nost prodala
21 154 stroju doslo k rastu celkového obratu o 15,5 %. Dale také hodnota zasob Cinila
vroce 2022 celkem 345139 000 K¢ a oproti roku 2021 se tyto zasoby zvysily 0
67 330 000 K¢&. Nicméné tento riist zasob souvisi s jiz zminénou strategii spolecnosti
dosahnout lepsiho vysledku hospodateni a zajisténi plynulého vyrobniho procesu.
Vysledek hospodateni ¢inil v roce 2022 celkem 102 463 000 K¢ a vzhledem k uréitym
nepiiznivym podminkam, se kterymi se spolecnost potykala lze fici, ze mé spolecnost

nadale stabilni finan¢ni vykonnost.

Finan¢ni plan pro rok 2023 je zaloZen na obratu 1, 648 mld. K¢ a narustu vyroby. S tim
také souvisi nabor novych zaméstnancti o 50 dalsich pracovnikt. Hlavnim cilem tohoto
roku je udrZeni kvality vyrobkl, ziskat nové investice, zlepSit celkovy chod spole¢nosti

a udrzeni spokojenosti zakaznikt. (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2022)

Vzhledem k vySe zminénym informacim lze tedy spole¢nost povazovat za stabilni
s dobrou finan¢éni vykonnosti disponujici uspokojivého a pfiznivého vysledku

hospodaieni.
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2.3 Environmentalni systém spole¢nosti ABC, a.s.

V této ¢asti diplomové prace budou poskytnuty informace souvisejici se zavedenym
environmentalnim systémem spolecnosti. Budou zde uvedeny smérnice a normy
spole€nosti, stanovené cile pro zlepSeni zivotniho prostfedi a odpadového hospodaistvi,
politika zivotniho prostfedi ve spolecnosti, pozitivni a negativni dopady na zivotni
prostiedi, dale aktivity, které spole¢nost d€la pro zivotni prostiedi a v neposledni fadé zde
bude uveden havarijni plan, ktery stanovuje pravidla, aby nedoslo k poskozeni zivotniho

prostredi.

2.3.1 Smérnice a normy

V ramci Zivotniho prostedi a environmentalniho systému ma spole¢nost prostfednictvim
stanovenych pravidel zavedenou smérnici nesouci nazev organizani smérnice pro oblast
zivotniho prostredi. V této smeérnici jsou stanoveny pravidla napiiklad o tom, jak ma
spole¢nost nakladat s odpady ¢i jak ma postupovat v piipad¢ havarijni situace, aby
nedoslo k ohrozeni zivotniho prostfedi apod. Hlavni ucel této smérnice je napi. eliminace
ohrozeni vzniklych $kod v ptipadé havarie v arealu podniku pti nekontrolovaném tniku
nebezpecnych latek ohrozujici povrchové a podzemni vody a v neposledni fad¢ i zdravi
zaméstnancli. Déle také tato smérnice je vyddvana za ucelem fadného nakladani
s veskerymi odpady ze strany zaméstnanct spole¢nosti ABC, a.s. V souladu se zdkonem
musi byt veSkeré ¢innosti v oblasti nakladani s odpady sméfovany ke sniZzovani jejich

mnozstvi a druhu.

Jak jiz bylo zminéno spole€nost klade velky diraz pfedevSim na kvalitu. Nicméné si
spolecnost také klade za cil, aby byly hotové vyrobky ur¢ené zakaznikiim vzdy v souladu
S ochranou zivotniho prostfedi. Jedna se piedevsim o to, aby byly hotové produkty
vyrabény takovym zpusobem, kdy budou dodrzovany veskeré povinnosti, ke kterym se
spole€nost zavazuje, a to pfedevS§im u chemickych latek a smési, ze kterych jsou produkty
vyrabény. Pokud dojde k jakémukoliv poruseni téchto povinnosti, tedy k celkovému
zneCisténi zivotniho prostfedi, a to i u zakaznika, je spoleCnost povinna vynalozit

potiebné naklady na odstranéni vzniklych zavad.

Spole¢nost ABC, a.s. se tedy snazi v ramci svych kazdodennich ¢innosti délat vse

potiebné pro ochranu zivotniho prostfedi. A to v ptipadé dodrzovani pracovnich postupi,
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vzniklé havarijni situace a celkovému naklddani s odpady a jejich uskladnéni. Dokonce
tato spolecnost vlastni od roku 2015 i certifikat ISO 14 001, coz je mezinarodn€ uznavany

standard pro environmentalni manazersky systém. (ABC, a.s. — interni dokumenty)

2.3.2 Hlavni cile spolecnosti pro zlepSovani Zivotniho prostiedi a

odpadového hospodarstvi

Spole¢nost ABC, a.s. podporuje ekologicka feSeni. V prvni fad¢ klade velky daraz na
podporu recyklace a vyuziti odpadi, na ekologické a spolehlivé odstranéni nebezpecnych
odpadt apod. Pro neustéalé zlepSovani odpadového hospodarstvi a zivotniho prostiedi si
spole¢nost klade nasledujici cile. Mezi hlavni cile spole¢nosti ABC, a.s. v oblasti

odpadového hospodaistvi a zivotni prostiedi patfi:

e snizovani mnozstvi vyprodukovaného odpadu

e snizovani mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek na pracovisti a zvySovani
efektu ¢isténi lakovacich pistoli a nastroja

e snizovani nakladi na likvidaci odpadii

e pofizeni fotovoltaické elektrarny

e vyvoj a hledani novych cest designu, novych materialli, zefektivnéni procesi a
funkénich vlastnosti strojii spolu se zavadénim novych technologii ve vyrobé

e konstantnim cilem je zistat kvalitnim, spolehlivym a prosperujicim dodavatelem
prumyslovych Sicich strojit a byt napomocen technickymi znalostmi a servisnimi

zku§enostmi v rozvoji businessu (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2022)

2.3.3 Politika Zivotniho prostredi ve spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole spolecnost ABC, a.s. podporuje ekologicka
feSeni. Vytvaii snahu uspor primarnich zdroji a jejich nahrazovani druhotnymi
surovinami. Déle se snazi podporovat recyklaci a vyuziva odpady na nasledné ekologické
a bezpecné odstranéni nebezpeénych odpadii véetné téch infekénich. VSechny ¢innosti,
které¢ spole¢nost déla pro zivotni prostiedi jsou v souladu se zakony, normami a
hodnotami spolecnosti a se zasadami bezpecnosti a etiky za ticelem neustalého zlepSovani

celého systému fizeni.
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Aby spole¢nost dodrzovala veskeré ekologické povinnosti plynouci ze zékona a
podporovala ¢innosti pro zivotni prostfedi, vyuziva spole¢nost tzv. program Envi profi,
diky kterému jsou informace o podnikové ekologii a ochrané Zivotniho prostredi vzdy
spravné a aktualni. Dale také vyuziva tzv program ISPOP, ve kterém se vypliuji hlaSeni

Vv souvislosti se zivotnim prostiedi (napt. hlaSeni o vodé, ovzdusi, o odpadech apod.).
V ramci politiky zivotniho prostiedi si spolecnost zaklddd piedevS§im na téchto
principech:

e Diiraz na bezpe€nost p¥i praci

Hlavni prioritou spole¢nosti je predevSim ochrana zdravi a zivota u kazdého
zaméstnance. Z tohoto diivodu je cilem spolecnosti zlepSovani kultury bezpecnosti prace,

a to jak u zamé&stnanct, tak u dodavatelii a dalSich obchodnich partnert.
e Opatreni na zakladé analyzy rizik

Aby nedochézelo k zneuzivani informaci, poSkozeni zZivotniho prostfedi, k Graziim ¢i
k poskytovani nekvalitnich sluzeb, spole¢nost se snazi chranit spole¢nost jako takovou,
zaméstnance a zdkazniky. Spole¢nost ABC, a.s. maximalizuje svoji divéryhodnost tim,
7e se snazi predem identifikovat mozna rizika, kterd mohou narusit poskytovani sluzeb a

snazi se vytvaret zptisob eliminace téchto rizik.
e Talent management

Zaucelem profesniho a osobnostniho riistu zaméstnancti podporuje spolecnost spolutcast
zaméstnancl na vSech trovnich. Spolecnost tedy poskytuje kvalitni zdzemi a motivujici
pracovni podminky a zamétuje se rozvojové programy.

e SniZovani energie
Za provozu stavajicich technologii a pti vyvoji novych technologii podporuje spolecnost
nakup energeticky uspornych produkti a sluzeb. Dale spolecnost zlepSuje monitoring
spotfeby a energetické naro¢nosti.

e Spoluprace s obchodnimi partnery

Ve prospéch etiky, digitalizace a veskerych inovaci pro zivotni prostfedi, nabizi
spole¢nost udrzitelné feSeni na zakladé principti obéhového hospodarstvi. (ABC, a.s. —

interni dokumenty)
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2.3.4 Pozitivni a negativni dopady na Zivotni prostiedi

Skutecnost ze po celém svété existuje fada spolecnosti, které ptispivaji k rastu ekonomiky
je ziejma. Na druhou stranu tyto spolecnosti znecist'uji zivotni prostiedi a jejich samotna
existence neni pro zemi viibec ptizniva. Toto tvrzeni plati i pro spole¢nost ABC, a.s., a
proto budou v této diplomové praci uvedeny jak pozitivni dopady na zivotni prostiedi,

tak negativni dopady na zivotni prostredi.
Pozitivni dopady na Zivotni prostiedi:

e Manipulaéni, elektrické voziky, které Setii uhlikovou stopu. Ve spolecnosti jsou 1
na tyto voziky dobijejici stanice. Celkovy pocet téchto vozika ¢ini 20 kust.

e ZruSeni velké kotelny, ve které¢ se spaloval uhelny prach. Tato kotelna byla
nahrazena 4 plynovymi kotelnami.

e Vyrobené Sici stroje jsou baleny do polyuretanové pény, ktera nema negativni vliv
na zivotni prostfedi. Z tohoto diivodu se Setii napft. plastovy odpad apod.

e Cistici prostfedky s miniméalnim mnozstvi §kodlivych latek.
(ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)
Negativni dopady na Zivotni prostiedi:

e Spotiebovana voda ve vyrobé. K roku 2023 spolecnost ABC, a.s. spotfebovala
celkem 4 334 kubiku vody.

e Spotfebovana voda mimo vyrobni oblast. Jedna se napf. o spotfebu vody v ramci
toalet a vyuzivani sprch, které jsou zaméstnancim poskytnuty. K roku 2023 se
spotifebovalo 16 266 kubikl vody.

e Spotfebovana elektricka energie ve vyrobé.

e Spotfebovana elektricka energie mimo vyrobni oblast.

e Velké mnozstvi vyprodukovaného odpadu ve vyrobé. Jednd se predevSim o
zelezo, ocel, piliny a tfisky Zeleznych kovd, piliny a tfisky nezeleznych kovt,
nebezpecny odpad apod.

e Velké mnozstvi vyprodukovaného odpadu mimo vyrobni oblast (napt. odpad ze
zéavodni jidelny, z kantyny, z drzby apod.).

e Vyuzivani neekologickych obalt v souvislosti s vyrobou. Spole¢nost ABC, a.s.

se sice snazi balit Sici stoje do polyuretanové pény, ale pfesto v ramci vyroby

45



2.35

pouziva i fadu neekologickych oballl. Jedna se napt. o igelitové pytle, plechovky
od barev apod.

Vyuzivani obalil ¢i piipravka obsahujici nebezpecné a chemické latky. Tyto obaly
¢i ptipravky jsou znec€isténé tzv. Sestimocnym chromem, ktery je povazovan za
vysoce nebezpecnou latku. Spolecnost ABC, a.s. ma v planu vymeénit tento
Sestimocny chrom za tzv. trojmocny chrom, ktery se jiz za nebezpecnou latku
nepovazuje.

Vyuzivani osobnich vozidel. Spolecnost vlastni celkem 3 vozy znacky
Volkswagen, 4 vozy znatky Skoda, 2 dodavky znacky Volkswagen a 1 viiz
znacky Opel.

VyuzZivani vysokozdviznych voziki, které jezdi na plyn a spole¢nost jich vlastni
celkem 10.

Ochlazovani urcitych budov v arealu spole¢nosti. Ochlazovani probiha predevsim
Vv galvanizovné a v kalirng, kde jsou na stfechdch umisténé samostatné chladici
jednotky.

Vytépéni objektl, a to jak pti chladnych zimnich dnech, tak provozem strojl pfi
vyrobé.

Pieprava hotovych Sicich stroji ke kone¢nému zékaznikovi ¢i dovoz potiebného
materidlu pro vyrobu primyslového Siciho stroje.

(ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

AKktivity spole¢nosti v oblasti Zivotniho prostredi

Spole¢nost jiz fadu let pracuje na snizovani smésného komunalniho odpadu. Zamétuje se

pfedevS§im na jeho tfidéni. Tento vytfidény odpad je posléze pfedan specializovanym

firméam, které zajist'uji jeho nasledné energetické ¢i materialové vyuziti.

V ramci pracovnich Cisticich procest v oblasti vyroby, v provozu a udrzbé stroji jsou

vyuzivany takové Cistici prostfedky, které obsahuji minimalni ¢i dokonce nulové

mnozstvi Skodlivych latek.

V roce 2021 spole¢nost ABC, a.s. zakoupila celkem 3 kusy odlu¢ovaci mlhoviny

v souvislosti s obrabécimi CNC stroji. Tyto odlucovaée napomahaji ke snizovani obsahu

mikroc¢astic zne€isténé mlhoviny na pracovisti a v ovzdusi.
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Co se tyce venkovniho aredlu spolecnosti, tak v roce 2021 byl proveden ozdravny a
zmlazovaci fez stromofadi pro ochranu zelené a vod. Nasledné¢ byli v souvislosti
s obnovou zelen¢ vysazeny nové stromky. Dale v souvislosti se snizenim spotfeby vody
jsou prubézné pfijiména a realizovana opatieni. Dokonce za poslednich 5 let se
spolec¢nosti podafilo snizit mnozstvi spotfebované vody o 50 %. (ABC, a.s. — vyro¢ni

zprava 2021)

Pro oblast vyroby zakoupila spolecnost v roce 2022 tzv. syst¢tm PROLAQ AUTO do
stiediska lakovny. Tento systém umoziuje snizovat mnozstvi pouzivanych nebezpecnych
latek na pracovisti a zvySuje efekt ¢isténi lakovacich pistoli a nastrojii. Dale umoziuje
kombinovat Cistici systém s Cisticimi kapalinami, diky ¢emuz ma myci lazen vyssi

zivotnost a tim se snizuji ndklady a objem nebezpecnych odpad.

Posléze byla i pro montaz strojii zakoupena horkovodni myc¢ka HTW, ktera umoznuje
¢isténi ramen od oleji, pro snizovani papirovych a igelitovych odpadid a s nimi

souvisejicich nékladii na likvidaci byl potizen balikovaci lis B4.

Dalsi vyznamnou aktivitou pro zivotni prostiedi je, ze spole¢nost podala zadost o dotaci
na vystavbu fotovoltaické elektrarny na stfechach vybranych vyrobnich hal v souvislosti
s usporou elektrické energie. Tato dotace byla s chvalena a béhem roku 2023 byli

naplanovany veskeré projekéni prace a vlastni realizace.

Béhem poslednich let spolecnost také vymeénila pifi opravach vyrobnich a kancelaiskych
ploch svétla za uspornd LED osvétleni a zakoupila otevieny vanovy kontejner pro

efektivni skladovani a odvoz plastovych hoblin a tfisek. (ABC, a.s. — vyro¢ni zprava

2022)

2.3.6 Havarijni plan

Ugelem havarijniho planu spole¢nosti ABC, a.s. je eliminace ohroZeni a naslednych $kod
vzniklych v ptipad¢ havarie v arealu podniku za ptfedpokladu tniku nebezpecnych latek
ohrozujici zdravi zaméstnanctli, povrchové a podzemni vody apod. Mezi zavadné latky,
Které by mohly znecistit Zivotni prostfedi ¢i ohrozit zaméstnance patii napf. Oxid
chromovy slouZici jako funkéni naplné€ u elektrolytického pokoveni, chlorid nikelnaty,

ktery je soucasti funk¢nich van elektrolytického pokovovani, Pragogal Cr 851 a Cr 852,
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coz jsou zdkladni soli pro chromovaci laznég, Pasigal E slouZici jako pfipravek pro

zaloZeni a dopliiovani chromovaci lazné apod. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Okamzita opatieni pro zajiSténi havarie:

Za ptedpokladu, ze dojde k havarii, je nejprve nutné provést prvni zdsah osobou nebo
osobami, které havarii zpozorovali. Tento zasah sméfuje k zabranéni rozsifeni havarie,
uniku do kanalizace a moznosti styku s vodou nebo rozptyleni do okoli. Z tohoto divodu
je nutné vytvofit nizké hrazky z dostupnych material a ptikryti folii, aby nedoslo
K vyplaveni dest¢ém nebo rozptyleni do okoli vétrem. Za ptedpokladu tuniku
nebezpecnych a toxickych latek do kanalizace je nutné okamzité informovat pracovniky

Cistirny odpadnich vod. (ABC, a.s. — interni dokumenty)

wrwe

Odstranéni pri¢in havarie:

Nastane-li napt. ropna havdrie, je nutné zastavit inik vSemi dostupnymi prostiedky.
Predev$im je to uzavieni plnicich, vypoustécich otvorii a vétracich otvort. Jestlize se
porusi sténa, musi se neprodlené prilozit provizorni t€snéni z gumy, folie, dfevéné nebo
kovové desky. Pro utésnéni je dulezité obsah precerpat do neporusenych nadrzi a

V Zadném piipad€ nepiipustit zZimeérné vypusténi latek do terénu ¢i kanalizace.

Dojde-li k iniku chemickych latek jako jsou galvanické soli, musi se neprodlené ohranicit
prostor a zabranit pfistupu vody. Sebrat za pomoci lopat obsah do neporusenych nadob a

prostor zajistit, aby soli nemohlo byt zneuzito a neohrozovalo okoli.

MW

Zjisti-1i se Gnik raznych ziravin, je nutné nejprve nalézt pti¢inu uniku, nasledné ji utésnit
do nadob a pienést je do zabezpeceného prostoru. Dale stejné jako pfi uniku galvanickych
soli ohranicit prostor hrazkami a zahajit sbér rozlitych Ziravin lopatou apod.

Ptipadny moZny Unik odpadii provedeme smetenim a ulozenim do pfepravnich nadob do

skladu odpadii. Tato sanace by méla byt provedena béznymi prostiedky jako je napf.

vapex, dievéné piliny, kostata, lopaty apod. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Likvidace havarie:

V ramci odstranéni havarie dle situace a mnozstvi je nutné soucasné pristoupit neprodlené
Kk opatieni, ktera zabrani neptiznivym nasledktim havarie nebo je alespont zmirni tak, aby
byly co nejmensi. Tato opatfeni stanovuje, fidi a kontroluje vodohospodar dle aktualnich

pokyntll odboru ochrany a tvorby Zivotniho prostredi.
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Vhodné pomiicky a prostfedky na likvidaci havérie jsou napt. lopaty, ryce, kostata,
kbeliky, pisek, piliny, vapex, perlit a sifi¢itan sodny. Tyto pomicky jsou umisténé
Vv jednotlivych objektech, skladech zavadnych latek, kde je nebezpeci vzniku havarie.
(ABC, a.s. — interni dokumenty)

Hlaseni o havarii:

Za ptedpokladu, ze havarie nastane, musi se o této havarii podat fadné hlaseni, které musi

obsahovat:

e Misto havarie
e Cas havirie
e Kdo ji zpozoroval
e Zpusob hlaseni havarie
e Druh a mnozZstvi uniklé latky
e PfiCina havarie
e Zafizeni, na kterém doslo k havarii
e Jako moc doslo k znecisténi
e Popis a rozsah Skod
e Informace o zasahu
e Zajisténi opatieni
(ABC, a.s. — interni dokumenty)

2.4 Analyza odpadového hospodarstvi

V této Casti bude provedena analyza odpadového hospodaistvi spolecnosti. Tato Cast se
bude zamétovat na to, jak spolecnost ABC, a.s. hospodaii s komunalnim odpadem,
s nebezpe¢nym odpadem, s ostatnim odpadem a s kovovym odpadem. Déle také zde bude
vymezeno, jak spoleCnost jednotlivé druhy odpadu tfidi a zatazuje do pfislusnych
kategorii, kdo zodpovidé za nakladéani s odpadem, zpiisob likvidace a odvoz odpadil, jak
spolecnost vede evidenci o odpadech, samotna produkce odpadii, analyza vybranych
odpadu vznikajicich ve spole¢nosti, naklady zisky spole¢nosti za odvoz odpadt apod.
Nicméné pro lepsi piehlednost bude uveden i struény popis vyrobni spole¢nosti

K uptfesnéni vzniklych odpadi ve spole¢nosti.
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2.4.1 Strucny popis vyrobni spole¢nosti

Jak jiz bylo teCeno v kapitole 2.1, tak spolecnost ABC, a.s. se zabyva vyrobou
prumyslovych Sicich stroju. Jedna se o stroje stfedné tézké fady M-Type (stroje pro Siti
automotivl, obuvi a galanterie) tvotici 84% vyroby, déle o stroje lehké fady (stroje pro
Siti textilu) tvotici 14% vyroby a o stroje t€zké fady H-Type a o stroje nové fady DELTA.
(ABC, a.s. — vyro¢ni zprava 2021)

Pro vyrobu téchto typt Sicich strojii je zapotiebi nejprve nafezat material na pozadované

miry ve vyrobni hale nesouci ndzev fezara. Zde vznikaji plechové a kovové odpady.

Poté pfichazi na fadu tzv. obrabéci dilna, ve které se vyrabi za pomoci CNC strojt dily
do Sicich stroji a veSkeré nahradni dily. V této diln€ vznika pfedev§im brusny kal, coZ je

jeden z nebezpecnych odpadu vznikajici ve spolecnosti a piliny a tfisky zeleznych kovt.

Jakmile jsou dilce do Sicich stroji vyrobeny, jdou tyto dily do litiny, kde se vyrabi hlava
Siciho stroje. Nasledné je veskery potfebny material poslan k mechanikiim pro odjehleni
kust kvili ostrym hranam a do brusné dilny, kde se brousi plochy dilcti. Zde vznikaji

piedevsim piliny a tfisky Zeleznych kov.

Ojehlené a nabrousené dily se nasledné oznaci laserem a putuji do kalirny skrze tvrdost
materidlu. Zde vznikaji tzv. zaolejované vody a dalsi nebezpecné odpady. Po dokonceni
veskerych uprav s materidlem putuji dily do lakovny, kde se lakuji nebezpecnymi

odpadnimi praskovymi barvami a vznikaji obaly od téchto barev.

Vyhotovené dilce jsou pak poslany na montdzni dilnu, kde jsou jednotlivé dily
smontovany a je vytvofen Sici stroj. Zhotovené Sici stroje jsou pak poslany do balirny,
kde jsou fadn¢ zabaleny a poslany zédkaznikiim. Samoziejmé jak jiz sam nazev napovida
Vv balirné vznikaji predevs§im plastové, papirové a lepenkové obaly. (ABC, a.s. — osobni

rozhovor se zaméstnancem)

2.4.2 Nakladani s odpady
Nakladani s odpady zahrnuje pfedevSim tfidéni odpadu a jeho nasledné zatazeni do
kategorii, stanoveni odpovédnosti pii nakladani s odpadem, hospodafeni s komunalnim,

nebezpecnym, ostatnim a kovovym odpadem, likvidace odpadu a jeho odvoz, provozni

doklady, vedeni evidence o odpadech, vedeni evidence o piepraveé odpadu apod.
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Tridéni odpadu a jeho nasledné zafazeni do jednotlivych kategorii:

Podle katalogu odpadii je kazdému vznikajicimu odpadu ve spolecnosti piidéleno
Sestimistné katalogové cCislo a nésledné¢ je tento odpad rozdélen dle kategorii na
nebezpecny a ostatni odpad. Ve spolecnosti vznika 6 kategorii nebezpecného odpadu, a
to v obvodu lakovny a galvanizovny. Jedna se o kovovy kal, oplachové vody obsahujici
nebezpecné latky, odpadni barvy a laky obsahujici rozpoustédla nebo jiné nebezpecné
latky, obaly obsahujici nebezpecné latky, absorpcni Cinidla a filtracni materidly a jiné
emulze. Uvedené nebezpecné odpady nesmi byt za zadnych okolnosti smichany s jinymi

druhy odpadt.

Veskery zbyly odpad ve spole¢nosti se fadi do kategorie ostatni odpady. Do této kategorie
se prifazuji napft. plasty a plastové obaly, papir a papirové obaly, sklo, méd’, bronz, mosaz,
hlinik, Zelezo, ocel, biologicky rozlozitelny odpad, smésny komunalni odpad a mnoho
dalsi druhii odpadt vznikajici ve spole¢nosti. Tyto jednotlivé druhy odpadi vznikaji jak
Vv kancelaftich, tak ve vSech vyrobnich halach, skladech apod. Jinymi slovy tyto druhy
odpadu vznikaji ve vSech odd¢leni spoleCnosti. Z tohoto divodu jsou ve spole¢nosti

poveéreni zaméstnanci, ktefi odpady svazeji na predem stanovené a urcené misto.

Toto jednotlivé ¢lenéni a tiidéni odpadu mé na starosti vedouci technického oddéleni a
jeho zaméstnanci. Pokud tedy zaméstnanci nevi, jak nakladat s odpadem, jak ho tfidit,
popftipad¢ pii vzniku nového druhu odpadu ve spolecnosti, kontaktuje se vzdy vedouci
tohoto odd¢leni, ktery se snazi pti téchto situacich zaméstnanciim vzdy napomoct. (ABC,

a.s. — interni dokumenty)
Odpovédnosti pri nakladani s odpadem:

V ramci jednotlivych ¢innosti v souvislosti s odpady jako je tfeba separace odpadu jejich
skladovani, zpétny odbér apod. spolupracuje a odpovida fada osob. Ku ptikladu na
¢innosti snizovani druhii odpadii zodpovida vedouci technického oddéleni a spolupracuji
na tom mistii jednotlivych stfedisek a ekologové. Dale za separaci odpadii a jejich
skladovani odpovida pracovnik ve skladu ve spolupraci s pomocniky na diln¢, mistry a
ekology. Naslednou evidenci a likvidaci odpada zajistuje vedouci technického oddéleni

ve spolupraci s pracovniky skladu a ekology.
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Z poskytnutych informacich je tedy zfejmé, ze za odpovédnost s nakladanim odpadem
ma mnoho osob, ale vramci celkového procesu nakladani s odpady je odpovédny

predevsim vedouci technického oddéleni. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Hospodareni s komunalnim odpadem:

Za smésny komundlni odpad, lze povazovat takovy druh odpadu, ze kterého jsou
vyseparovany papiry, Casopisy, kancelaifsky papir, sklo, sklenéné stiepy, keramika
zrcadla, PET lahve, Zelezo a ostatni kovy vcetné elektrickych zafizeni, stavebni sut’, cihly,
odpadni zelen, dfevo a mnoho dalsi. Tento smésny komunalni odpad nesmi obsahovat ¢i
nesmi byt smichan s nebezpecnymi latkami. Kontejnery na smésny komunalni odpad o
objemu 1 100 litrd jsou rozmisténé po celém vyrobnim zavodé. Do nich hazi zaméstnanci
tento druh odpadu, ktery vznikne napf. z Gkklidu kancelaii apod. Za kazdé jednotlivé
stiedisko, kde odpad vznikne zodpovida vedouci urc€itého stiediska, ktery ma na starost
odpad dikladné separovat a starat se o bezpecnost. Ostatni komunalni odpad je pak
ukladan do velkoobjemovych kontejneri ve skladu odpadid. (ABC, a.s. — interni

dokumenty)
Hospodareni s nebezpe¢nym odpadem:

Jak jiz bylo zminéno, ve spole¢nosti vzniké celkem 6 druhii nebezpecného odpadu jako
je kovovy kal, odpadni barvy apod. Tento nebezpecny odpad je shromazd’ovan a nasledné
ukladan podle struktury jeho slozeni. Naptiklad pevné odpady jsou uklddany ve skladu
odpadt, kapalné odpady jsou uklddany ve skladu ropnych latek (oleje, fedidla atd.) a
popilek je ukladan v prostorech kotelny. (ABC, a.s. — interni dokumenty)

Hospodareni s ostatnim odpadem:

Mezi tyto odpady se fadi, jiz zminéné vyseparované odpady (smeésny komunalni odpad)
a odpady, které vznikaji jednordzove napft. pii zmeénach technologie, demoli¢nich pracich,
snizovani mnozstvi skladovych zasob apod.

Vyseparované odpady se mohou pii urcité upravé nasledné vyuzivat. Z tohoto diivodu
jsou tyto odpady shromazd’ovany ve skladu odpadi a upravovany dle pozadavki

odbératele, kterému jsou nasledné predany. Tento sklad slouzi k ukladani jednotlivych

druhti odpadt dle stanoveného provozniho fadu. Provozni doba skladu je stanoveni od
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10:00 hod. — 13:00 hod. ve stfedu a v patek. Za provoz skladu zodpovida vedouci

technického oddéleni.

Na druhou stranu odpady, které vzniknou ve spolecnosti jednorazove, jsou dle katalogu
odpadt zatazeny do kategorii ekologem a nasledné je s nimi nakladano individualné na

zaklad¢ stanovené legislativy. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Hospodareni s kovovym odpadem:

Kovovy odpad je ve spolecnosti ukladan v prostorech Srotisté. Tento prostor je otevien
vzdy v dopolednich sménach a v ptipadé potieby i v dohodnutém case. Za obsluhu a

provoz Srotisté odpovidaji pracovnici fezarny v souvislosti s provoznimi pokyny Srotiste.

Za kovovy odpad Ize povazovat napft. piliny a tiisky zeleznych kovt, ostatni zelezo,
hlinik, méd’, bronz, mosaz, kabely apod. Jelikoz se jedna o odpad vznikajici pfimo u
jednotlivych stroji a zatfizeni, je sbér a fadné tfidéni zajiStén rovnou na diln€ u stroje.
Mistfi na dilnach jsou povinni umoznit zaméstnancim tiidit kovovy odpad tak, aby
nedochazelo k promichani rtiznych druhti odpadi. Tento odpad nesmi byt smichan
s nekovovymi pfedméty jako je napt. sklo, papir, dfevo apod., jelikoz pii jakychkoliv
zjisténych nedostatcich nebude kovovy odpad na SrotiSti pfijat. Zaméstnanci
Z jednotlivych dilen tedy odvazi kovovy odpad na Srotisté, kde je zaméstnanci, ktefi jsou

povéieni obsluhou srotisté¢ namatkove kontroluji dodrzovani spravného tfidéni odpadu.

V piipadé, kdy nastane situace ve spolecnosti, ze se musi zlikvidovat urCity stroj ¢i
zafizeni, které jsou vzhledem k mnozstvi kovu vhodné pro hutni zpracovani, musi
technické oddéleni piedat opravnéné firmé tzv. likvidacni protokol na zéklad¢ kterého
zajisti opravnéna firma odvoz stroje. Poté je podstatné, aby tato opravnéna firma vystavila

tzv. vazni listek, coz je doklad o likvidaci odpadu a zaroven faktura za tento druh odpadu.

Soucasti prostort Srotisté je 1 vodotésna jimka na akumulaci zaolejovanych vod, které
jsou ve spolecnosti likvidovany v deemulgacéni stanici. Jakmile je obsah jimky vyCerpan,

vyvazi ho pracovnici technickych sluzeb. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Odstranovani odpad a jejich odvoz:

Ve spolecnosti se odpady pouze tfidi a shromazd’uji. Vlastni zneSkodnovani se provadi
pouze u chladicich emulzi a zaolejovanych vod pro vlastni potiebu v deemulgacni stanici.

Tato ¢innost je nedilnou soucasti neutraliza¢ni stanice a likvidace je provadéna v souladu
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Sjejimi provoznimi pokyny. VSechny odpady jsou likvidovany dodavatelsky
opravnénymi firmami. Likvidace jednorazové vzniklych odpadii ve spolecnosti je
zajistovana prostiednictvim pozadavkl pfislusné odpovédnych pracovniki, u kterych
odpad vznikl. Samoziejmé je 1 nedilnou soucasti likvidace nebezpecnych odpadi, u
kterych jsou dikladné vyplnéné evidencni listy a nasledné zasilané orgdntim statni

spravy. (ABC, a.s. — interni dokumenty)

V nize uvedené tabulce €. 2 je uveden seznam firem, které likviduji a odvazi odpad.
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Tabulka ¢&. 2: Seznam firem v souvislosti s likvidaci odpadi

10

11

12

Seznam dodavatelsky opravnénych firem v souvislosti s likvidaci odpadii

(Firma) 26227274, Megawaste — Ekoterm, s.r.0., CZM00645, U spalovny, 79601,
Prostéjov, 589250

(Firma) 25638955, Recovera Vyuziti zdroji a.s., CZB00264, Svatopluka Cecha,
68001, Boskovice, 581372

(Firma) 25517473, BYRM s.r.0., CZB00589, Pavlovského, 66442, Modfice, 583391

(Firma) 26923327, Kovosrot Henzl s.r.0., CZB01648, Manesova, 68001, Boskovice,
581372

(Firma) 26274906, Kaiser servis, spol. s.r.0., CZB00006, Bezruc¢ova, 67801, Blansko,
581283

(Firma) 63216388, Rekla spol. s.r.o., CZM00907, Holice, 77900, Olomouc, 500496

(Firma) 26914981, RES-UH s.r.0., CZZ00552, Malinovského, 68601, Uherské
Hradistg, 592005

(Firma) 27715019, Kontest s.r.0., CZB00431, areal ZD Vsechovice, 66603,
Vsechovice, 584169

(Firma) 42062730, Petr Ocenasek, CZB00989, dobyvaci prostor Boskovice 11, 68001,
Boskovice, 581372

(Firma) 08065152, CHEMWORK s.r.0., CZB00396, Borotin, 67937, Borotin,
581356

(Firma) 25638955, Recovera Vyuziti zdrojti a.s., CZA00473, Spanélska, 12000,
Praha 2, 500089

(Firma) 25638955, Recovera Vyuziti zdroji a.s., CZB00284, Svatopluka Cecha,
68001, Boskovice, 581372

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumentt)

Provozni doklady:

Ve vSech skladech spolecnosti (centralni sklad odpadu, sklad ropnych produkti, Srotiste)

musi byt schvéaleny provozni pokyny a havarijni pokyny. Veskeré skladované druhy

nebezpecnych odpadi musi byt zabezpedeny a uzamceny proti zcizeni tohoto druhu

odpadu, tiidény podle druh, dale i prostor, ve kterém je nebezpecny odpad uchovan musi
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byt zabezpecen proti kontaminaci zeminy, podzemnich a povrchovych vod zavadnymi
latkami. Kazdy skladovaci prostor ¢i nadoba pro nebezpecny odpad musi byt oznacena
katalogovym ¢islem odpadu s oznacenim nebezpecnych vlastnosti. Zaroven musi bytiu
kazdého druhu skladovaného nebezpeéného odpadu vyvéSen identifikacni list

nebezpecného odpadu. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Vedeni evidence o odpadech:

Pribéznou evidenci o odpadech musi vést kazdy podnikatelsky subjekt, ve které se
zaméfuje na vymezeni piehledu jednotlivych druhti odpadi podle jejich stanoveného

potadi a kategorie odpadu s pfisluSnym Sestimistnym katalogovym ¢islem.

U vyprodukovanych odpadil ve spolecnosti se vede pritbézné evidence piijmil a odvozi
odpadi, a to pro kazdy druh zvIast minimalné 1 x za 10 dnl. Tuto evidenci vedou
povéteni pracovnici skladt do tzv. formuldie o produkovanych odpadech. Za vedeni
celkové evidence ve spolecnosti zodpovida technické oddé€leni, na kterém pracuje
vedouci tohoto oddéleni, jenZ zodpovidd za veSkeré cinnosti spojené s produkci
a nakladanim s odpady. Tato vedouci osoba technického oddé€leni tedy prubézné
zpracovava evidenci veskerého odpadu, ktery ve spole¢nosti vznika. Nasledné je tato
osoba povéfena i poskytovanim roéniho hlaseni o odpadech vychazejici z evidence.
Spolecnost pro tyto ¢innosti ma zakoupeny program Envita, do kter¢ho odpovédné osoba

vSe zpracovava a zapisuje. (ABC, a.s. — interni dokumenty)
Evidence pri prepravé odpadi:

Odpady vznikajici ve spolecnosti se odvazeji na misto tomu urc¢ené. Jedna se o centralni
sklad odpadd, sklad ropnych produkti ¢i Srotisté. Ve skladu a na Srotisti jsou rozmistény
urcité druhy kontejnerti na rtizné druhy odpadii. Kontejnery umisténé v téchto skladech
jsou na papir, sklo, plasty, kovovy odpad, polyester, piliny a tfisky nezeleznych kovi,
piliny a tiisky zeleznych kovu, kabely a na zelezo a ocel. Nasledn¢é do téchto skladu
piijede firma, kde si odpad pfevezme a vystavi na néj doklad o prevzeti, ktery preda
povétené osobe. V tomto dokladu je uveden ndzev odpadu jeho kategorie a katalogové

¢islo, jméno dopravce, dodavatele a odbératele, registracni ¢islo apod.

Pokud se jednd o nebezpecny odpad vznikajici ve spolecnosti pfedevsim v lakovné a
v galvanizovng, je postup podobny jako u odpadu zatazenych do kategorie ostatni

odpady. I zde musi byt odpovédné osobé pieddno potvrzeni o mnozstvi a prepravé
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nebezpecného odpadu. VSechny tyto dokumenty o ptfevzeti odpadu jsou archivovany na

technickém oddéleni. (ABC, a.s. — interni dokumenty)

2.4.3 Produkce odpadu

V souvislosti s odpadovym hospodaftstvim a celkovou produkci odpadii je dobré veédet,
kde a ve kterych c¢asti zavodu spolec¢nosti odpad vzniké. Toto je dobré znat predevsim
proto, aby mohly byt odhaleny hlavni zdroje vzniku odpadt a zjistény pii¢iny hromadéni
kontejnerti, které jsou rozmisténé po celém zavod¢ spolecnosti. Nepochybné odpad
nevznika jen ve vyrob&. Vznik odpad je spojen se v§emi pracovnimi ¢innostmi a z tohoto
divodu vznikd témét ve vSech oblastech spolecnosti. Hlavnimi zdroji vzniku odpadii

mohou byt tedy i kancelafe, zavodni jidelna, sklad, expedice apod.

Prostiednictvim vSech kancelaiskych oddéleni ve spoleCnosti vznika piedevsim
komunalni odpad, biologicky rozlozitelny odpad, plasty a papiry. Pfi¢inou vzniku téchto
druhti odpadu je ten, ze kancelaisti pracovnici pottebuji k vykonu pracovni ¢innosti velké
Mnozstvi papird, tonerti apod. a v ramci urCitého obcerstveni zaméstnancti zde vytvari
smeésny komunalni odpad. Dal§im zdrojem vzniku odpadli je zavodni jidelna ve
spole¢nosti. Zde v souvislosti s moznosti nabidky obédu pro zaméstnance vznika opét
smésny komunalni odpad, biologicky rozlozitelny odpad a plast. Nasledné v oblasti
vyroby, které se zamétuje na zhotoveni Sicich strojii vznika predevsim kovovy odpad
(napf. obrabéci dilna), rizné druhy nebezpecnych odpadi (napt. lakovna, kalirna,
obrabéci dilna, galvanizovna apod.) a samoziejmé i komunalni odpad. Dal§im velkym
zdrojem tvorby odpad je centralni sklad spole¢nosti, kde jsou uchovavany zasoby. Zde
je ptivod vzniku odpadt v ramci igeliti, kartoni, papiru apod. Dal§im zdrojem odpadii je

i tieba biologicky rozlozitelny odpad v souvislosti s udrzbou aredlu apod.

Jinymi slovy odpad vznika opravdu vSude. Z tohoto diivodu se ve spolecnosti vedou
protokoly znazorujici piehlednost o vyprodukovanych odpadech, které jsou roztazeny
do kategorii, nasledné jim je pfifazeno katalogové Ccislo a uvedeno mnozstvi

vyprodukovaného odpadu v tunach.

Prostiednictvi téchto zaznam je zpracovana tabulka ¢. 3 vypovidajici o druhu, kategorii
a mnozstvi odpadu vznikajici ve spole¢nosti za roky 2020-2023 V poslednim sloupci

tabulky je znadzornéno primérné mnozstvi odpadu vyprodukované ve spoleCnosti za
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jednotlivé roky. Je to z diivodu pro lepsi prehlednost analyzy, aby bylo ziejmé, jaky druh

odpadu vznika ve spoleCnosti nejvice a ktery naopak nejméné. (ABC, a.s. — osobni

rozhovor se zaméstnancem)

V tabulce ¢. 3 je tedy znazornéno mnozstvi vyprodukovaného odpadu v letech 2020-

2023.

Tabulka ¢. 3: Mnozstvi vyprodukovaného odpadu spole¢nosti ABC, a.s. v letech 2020-2023
Mnozstvi odpadu 2020-2023 (v tunach)

Kategorie
Druh odpadu
odpadu
Odpadni kiira a dfevo @)
Odpadni praskové 5
natérové barvy
Oplachové vody
obsahujici nebezpecné N
latky
Piliny a ttisky Zeleznych =
kovii
Piliny a tfisky nezeleznych o
kovii
Plastové hobliny a tfisky @)
Kovovy kal (brusny kal,
honovaci kal a kal N
Z lapovani) obsahujici olej
Jiné motorové, prevodové .
a mazaci oleje
Zaolejovana voda N
z odlucovact oleje
Jiné emulze N

2020

2,78

1,38

262,47

12,11

37,48

3,85

14,32

58

2021

7,86

2,36

28,57

375,86

18,37

23,74

4,78

5,00

2022

X

1,56

27,00

417,93

20,15

2,23

28,52

5,00

4,00

14,50

2023

2,02

2,54

1,00

492,75

23,54

1,80

26,33

4,13

15,00

Primér

4,22

1,96

18,86

387,25

18,54

2,02

29,02

5,00

4,19

12,21



Jina rozpoustédla a smési

rozpoustédel

Papirové a lepenkové

obaly
Plastov¢ obaly

Obaly obsahujici zbytky
nebezpecnych latek nebo
obaly témito latkami
zneCisteéné

Absorpéni Cinidla,
finan¢ni materialy (véetné
olejovych filtrli jinak blize
neurcenych), Cistici
tkaniny a ochranné odévy
zneCisténé nebezpecnymi
latkami

Olejové filtry

Beton

Smési nebo oddélené
frakce betonu, cihel, taSek
a keramickych vyrobki
neuvedenych pod ¢islem
1701 06

M¢d’, bronz, mosaz
Hlinik
Zelezo a ocel

Kabely neuvedené pod
¢islem 17 04 10

0,89

15,49

3,69

0,78

1,44

0,30

24,48

0,11
0,79

70,53

1,25

59

0,82

20,94

5,44

0,72

1,89

0,42

10,84

0,12
1,39

82,80

0,57

0,66

22,67

6,38

1,59

1,19

48,48

28,28

0,14
1,15

83,18

0,65

0,40

25,39

7,73

2,58

2,61

0,16
0,28

97,93

1,39

0,69

21,12

5,81

1,42

1,78

0,36

48,48

21,20

0,13
0,90

83,61

0,97



Zemina a kameni
neuvedené pod ¢islem 17 0] X 61,32 111,02 X 86,17
0503

Izola¢ni materialy
neuvedené pod ¢isly 17 06 O 1,51 X 0,82 X 1,17
01a170603

Smés tukti a olejl

Z odlucovace tuku

O 2,50 2,50 3,00 3,00 2,75

obsahujici pouze jedlé
oleje a jedlé tuky
Papir a lepenka 0] 0,49 0,45 X 4,05 1,66
Sklo O X X 0,35 1,40 0,88
Biologicky rozlozitelny

gicky Y O 0,76 8,89 4,16 3,62 4,36
odpad
Smésny komunalni odpad 0] 50,69 49,77 49,26 53,08 50,70
Objemny odpad O 3,56 8,98 6,68 3,54 5,69
Celkem
vyprodukovaného 513,65 7244 89055 776,27

odpadu ve spole¢nosti
(zdroj: vlastni zpracovéani z internich dokumentt)

Z vyse uvedené tabulky poukazujici na mnozstvi vyprodukovaného odpadu v letech
2020-2023 je patrné, ze v priméru vznikne ve vybrané spolecnosti nejvice odpadu
Vv oblasti pilin a tfisek Zeleznych kovi. JelikoZ se vybrana spole¢nost zamétuje na vyrobu
prumyslovych Sicich strojii a ndhradnich dilt, je zcela evidentni, ze spole¢nost
vyprodukuje v priméru az 387 tun zpracovanim tohoto druhu odpadu béhem stanovenych
mnozstvi pilin a tfisek zeleznych kovii spolecnost vyprodukovala v roce 2020, jelikoz
v souvislosti s celosvétovou pandemii covid — 19 méla spoleénost méné zakazek a na
jednotlivych dilnach tak nevznikalo takové mnozstvi pilin a tiisek v disledku zpracovani

zelezného materialu.
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Dal§im podstatnym druhem odpadu, které ve spole¢nosti vznikne je Zelezo a ocel.
V letech 20202023 se v praméru vyprodukovalo az 83 tun tohoto odpadu. Zelezo a ocel
je hlavni slozka potiebna pro vyrobu Sicich stroji, a proto ve spolecnosti vznika tolik tun

tohoto odpadu.

Nésledné ve spolecnosti vznika i velké mnozstvi smésného komunalniho odpadu, jehoz
mnozstvi se pohybuje v priméru okolo 50 tun. Hlavnim diivodem vzniku takového
mnozstvi odpadu je ten, Ze ve spolecnosti pracuje celkem 714 zaméstnancti, kterym je
nabidnuta moZznost stravovani v celozavodni jidelné¢ a moznost zakoupeni svaciny ¢i
mrazeného polotovaru ve firemni kantyné. Dale také vétSina zaméstnanct si bere 1 urcity
druh svacin nebo ob&dl pfimo z domu. VSechny obaly od jidla ¢i zbytky nedojedenych
potravin pak zaméstnanci vyhazuji do kontejnerti k tomu uréenych a vznika tak velké

mnozstvi vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu.

2.4.4 Analyza vybranych odpadii vznikajici ve spole¢nosti

ve spole¢nosti. U téchto vybranych odpadti bude uvedeno mnozstvi vyprodukovaného
odpadu za rok 2023, zpisob likvidace odpadu a stru¢ny popis konkrétniho odpadu (napf-.

Vv jaké Casti arealu spole¢nosti odpad vznika, co predstavuje apod.)
e Nebezpecny odpad

V ramci nebezpecného odpadu vznikajiciho ve spolecnosti byly vybrany oplachové vody
obsahujici nebezpeéné latky, kovovy kal obsahujici olej, zaolejovana voda z odlucovacii,
jiné emulze, jind rozpoustédla a smeési rozpoustédel, obaly obsahujici zbytky
nebezpecnych latek, absorpeni Cinidla a filtracni materialy.

11 01 11 Oplachové vody obsahujici nebezpecné latky

Oplachové vody obsahujici nebezpecné latky vznikaji piedevsim v kalirn€ a ve vyrobnich
dilnach pfi odmastovani dild. Tyto dilny jsou vybaveny specidlnimi primyslovymi
prackami, které umoznuji jednotlivé dilce odmasStovat. Jakmile je tento odpad fadné

uskladnén, je na fadé firma Megawaste — Ekoterm s.r.o., ktera tento druh odpadu odvazi

a likviduje ve spalovné. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

V nésledujici tabulce €. 4 je zndzornéno mnozstvi a zptsob likvidace oplachovych vod

obsahujici nebezpecné latky.
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Tabulka ¢. 4: Analyza odpadi-Oplachové vody obsahujici nebezpecné latky
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

1,00t Spalovna

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
12 01 18 Kovovy kal obsahujici olej

Tento druh odpadu vznika pfi obrabéni dili na CNC strojich. Jedna se o tzv. tuhy kal,
ktery odvazi firma Kaiser servis, spol. s.r.o. vanovym kontejnerem a uskladiiuje na
skladku nebezpecného odpadu, kde je tento odpad likvidovan za pomoci modernich

technologii.

Z kovoveého kalu obsahujici olej se musi jednou za rok udélat vzorek., aby bylo zfejmé,
co kovovy kal pfesn¢ obsahuje. Bez pozadovaného vzorku nemize firma Kaiser servis

odvézt odpad na skladku. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Tabulka ¢. 5 poukazuje na mnozstvi a zptsob likvidace kovového kalu obsahujici ole;j.

Tabulka ¢. 5: Analyza odpadi-Kovovy kal obsahujici olej
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

26,33t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zaméstnancem)
13 05 07 Zaolejovana voda z odluc¢ovaci oleje

Zaolejovana voda z odlucovact predstavuje témert totéz, co oplachové vody obsahujici
nebezpecné latky. Jedinym rozdilem je, ze ve spolecnosti vznika pouze v kalirné. I tento

druh odpadu odvazi a likviduje firma Megawaste-Ekoterm s.r.o. ve spalovné. (ABC, a.s.

— osobni rozhovor se zaméstnancem)

Nasledujici tabulka ¢. 6 poukazuje na mnozstvi a zplsob likvidace zaolejovanych vod

z odlucovacu oleje.
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Tabulka ¢. 6: Analyza odpadii-Zaolejované voda z odlucovacii oleje

MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace
4,13t Spalovna

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zaméstnancem)
13 08 02 Jiné emulze

Emulzni vody slozi jako chladivo pfi obrabéni jednotlivych dili. Z tohoto diivodu
vznikaji jiné emulze v deemulgacéni stanici pravé pfii likvidaci emulznich vod. Odvoz
tohoto odpadu ma na starost firma Kaiser servis, spol. s.r.o., ktera tento odpad likviduje

formou recyklace. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Nize uvedend tabulka €. 7 poskytuje informace o mnozstvi a zpiisobu likvidace jinych

emulzich.

Tabulka ¢. 7: Analyza odpadi-Jiné emulze

MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

15,00t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
14 06 03 Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel

Jind rozpoustédla a smési rozpoustédel predstavuji zbytky fedidel a syntetickych barev
vznikajici v lakovné. I tento odvoz odpadu zajist'uje firma Megawaste-Ekoterm s.r.o.
likvidujici nebezpecné odpady ve spalovnach. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zaméstnancem)

Tabulka ¢. 8 uvadi informace o mnozstvi a zplisobu likvidace jinych rozpoustédel a jejich

smésich.

Tabulka ¢. 8: Analyza odpadii-Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel

MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace
0,40t Spalovna
(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
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15 01 10 Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly témito latkami

znediSténé

Jednd se napf. o plastové barely znecisténé chemickymi latkami, plechovky od barev
apod. vznikajici v lakovné, v galvanizovné a na urcitych vyrobnich dilnach. Za odvoz a
likvidaci tohoto druhu odpadu opétovné zodpovida firma Kaiser servis, spol. s.r.o., ktera
jak jiz bylo zminéno likviduje odpad formou recyklace. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zameéstnancem)

Nasledujici tabulka ¢. 9 vypovida o mnoZzstvi a zptisobu likvidace obalii obsahujici zbytky
nebezpecnych latek ¢i obalil témito latkami znecisténé.

v

Tabulka ¢. 9: Analyza odpadi-Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych liatek nebo obaly témito
latkami znecisténé

MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

2,58t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
15 02 02 Absorp¢ni Cinidla, filtraéni materialy

Absorp¢ni ¢inidla a filtracni materidly jsou napft. staré pouzité filtry, zaolejované hadry
apod. Ve spolecnosti vznikaji téméf na vSech dilnach. Tyto absorpcni Cinidla a filtracni
materidly predstavuji témet totéz jako obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek
popsané vyse. Z tohoto diivodu neni piekvapenim, ze tento odpad odvazi a likviduje
forma Kaiser servis, spol. s.r.0. prostfednictvim odvozu na sklddku nebezpec¢ného odpadu

a nasledné likvidace formou recyklace. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Nize uvedend tabulka ¢. 10 znazoruje o mnozstvi a zpusobu likvidace absorp¢nich

¢inidel a filtra¢nich materialu.

Tabulka ¢. 10: Analyza odpadii-Absorp¢ni €inidla, filtra¢ni materialy
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

261t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
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e Ostatni odpad

V souvislosti s ostatnimi odpady byly pro tuto ¢ast prace vybrany odpady typu pilin a
tiisek zeleznych a nezeleznych kovti, papirové a lepenkové obaly, plastové obaly, hlinik,
zelezo a ocel, smés tukt a olejli z odlu¢ovace tukl obsahujici jedlé oleje, sklo, biologicky

rozlozitelny odpad, a smésny komunalni odpad.
12 01 01 Piliny a tfisky Zeleznych kovii

Jedna se o Zelezné tiisky a odfezky vznikajici pfi obrabéni dili v CNC strojich. Tento
odpad odvazi do slévaren kovosrot Henzl s.r.0., kde se z tohoto odpadu stane kov. Navic
za odvoz tohoto odpadu nejsou spolecnosti ABC, a.s. uctovany zadné naklady, naopak
spolecnosti ABC, a.s. plynou piijmy za odvoz tohoto odpadu. (ABC, a.s. — osobni

rozhovor se zaméstnancem)

Tabulka ¢. 11 uvadi informace o mnozstvi a zpiisobu likvidace pilin a tfisek Zeleznych

kovu.

Tabulka ¢. 11: Analyza odpadi-Piliny a trisky Zeleznych kovi
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

492,75 t Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se
zamestnancem)

12 01 03 Piliny a tfisky neZeleznych kovii

Jak jiz sam nazev odpadu napovida, jedna se o nezelezné piliny a tfisky vznikajici v litiné
pii obrabéni ramen Sicich stroju. I tento odpad odvazi firma kovosrot Henzl s.r.o., ktera
odpad nasledné vyuzije pro vytvoieni materidlu. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zameéstnancem)

Tabulka ¢. 12 poskytuje informace o mnoZzstvi a zpusobu likvidace pilin a tiisek

nezeleznych kovi.
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Tabulka ¢. 12: Analyza odpadii-Piliny a tfisky neZeleznych kovi
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

2354 t Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
15 01 01 Papirové a lepenkové obaly

Papirové a lepenkové obaly vznikaji ve velkém mnozstvi pfedev§im v balirné a
Vv centralnim skladu spole¢nosti a v men$im mnozZstvi na jednotlivych dilnach. Veskery
papirovy odpad je pak odvazen a likvidovan firmou Kontest s.r.o. v souvislosti
srecyklaci odpadu a jeho nasledného materidlového vyuziti. (ABC, a.s. — osobni

rozhovor se zaméstnancem)

Nasledujici tabulka ¢. 13 vypovidd o mnozstvi a zplsobu likvidace papirovych a

lepenkovych obali.

Tabulka ¢. 13: Analyza odpadii-Papirové a lepenkové obaly
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

2539t Recyklace, Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
15 01 02 Plastové obaly

Plasty ve form¢ plastovych igeliti a vytfidénych plastovych lahvi vznikaji v celé
spole¢nosti. Je to jednak proto, Ze zaméstnanci v Souvislosti S osobni potiebou piji
z plastovych lahvi a jednak proto, Ze pii vyrobé Sicich stroju je potfeba n€kdy pouzit
plasty (napf. baleni Siciho stroje do igelitl, urCité plastové soucastky apod). Vyttidény
plastovy odpad stejné€ jako papirovy odpad odvazi firma Kontest s.r.o. a likviduje formou

recyklace. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zamé&stnancem)

Nize uvedena tabulka ¢. 14 znazoriiuje mnozstvi a zpusob likvidace plastovych obald.
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Tabulka ¢. 14: Analyza odpadii-Plastové obaly
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

7,73t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zamestnancem)
17 04 02 Hlinik

Pii obrabéni dilti na CNC strojich vznikaji i tzv. hlinikové Spony. Tyto Spony také odvazi
a likviduje jiz zminénd firma kovosrot Henzl s.r.o0., kteréd tento odpad nésledné druhotné

vyuziva. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Nasledujici tabulka ¢. 15 vypovidd o mnozstvi a zptisobu likvidace hliniku.

Tabulka ¢. 15: Analyza odpadi-Hlinik
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

0,281 Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani zinternich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
17 04 05 Zelezo a ocel

Zelezo a ocel ve spole¢nosti predstavuji predev§im plechy a riizné druhy Zeleza, které
vznikaji zejména pii vyrobé, udrzbé, pii likvidaci stroje apod. I o tento druh odpadu se
stard, odvazi a likviduje kovosSrot Henzl s.r.o. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zaméstnancem)

Tabulka ¢. 16 uvadi informace o mnozstvi a zpusobu likvidace Zeleza a oceli.

Tabulka & 16: Analyza odpadii-Zelezo a ocel
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

97,93t Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
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19 08 09 Smés tukiui a olejii z odlucovace tuki obsahujici pouze jedlé oleje a jedlé

tuky

Tento druh odpadu vznika v lapaci tukii v zdvodni jideln€. Jedna se o zbytek jedlého tuku
ve vyvatovné (napf. po umyti nddobi). Kdyz odchazi tuk do odpadnich vod, lapa¢ to
zachyti a nésledné¢ vycisti. Jakmile je tento druh odpadu zastaraly a ptipraveny
k vyhozeni, tak odvoz a likvidaci tohoto odpadu ma na starost firma CHEMWORK s.r.0.,
ktera odpad likviduje v bioplynové stanici. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zameéstnancem)

NiZe znazornéna tabulka €. 17 poskytuje informace o mnoZstvi a zpiisobu likvidace smési

tukt a oleji obsahujici pouze jedlé oleje a tuky.

Tabulka €. 17: Analyza odpadii-Smés tuki a oleju z odluc¢ovace tukii obsahujici pouze jedlé oleje a
jedlé tuky
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

3,00t Bioplynova stanice

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
20 01 02 Sklo

Na sklo vznikajici v celé spolecnosti jsou po celém aredlu rozmistény sbérnd mista, kde
se odpad uskladiiuje. Odpad je pak nasledné¢ odvezen a likvidovan prostiednictvim
recyklace a materialového vyuziti firmou Recovera Vyuziti zdroji a.s. (ABC, a.s. —
osobni rozhovor se zaméstnancem)

Tabulka €. 18 poskytuje udaje o mnoZstvi a zpiisobu likvidace skla.

Tabulka ¢. 18: Analyza odpadi-Sklo
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

1,40t Recyklace, Materidlové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumenti a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)

68



20 02 01 Biologicky rozlozitelny odpad

Tento druh odpadu vznika predev§im na jafe a v 1ét¢, kdy se seCe trava, sekaji vétve a
udrzuje se venkovni areal. Firma Recovera Vyuziti zdroja a.s. odpad odvazi na kompost,
kde z ného vznikne napf. hlina. Tento druh odpadu je tedy materidloveé vyuzivany. (ABC,

a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Nésledujici tabulka ¢. 19 uvadi udaje o mnozstvi a zpusobu likvidace biologicky

rozlozitelného odpadu.

Tabulka ¢. 19: Analyza odpadi-Biologicky rozloZitelny odpad
MnoZstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

3,62t Kompostovani, Materialové vyuziti

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
20 03 01 Smésny komunalni odpad

Jednoho z nejvice vyprodukovanych odpadt ve spole¢nosti je smésny komunalni odpad.
Na jednotlivych dilnach jsou rozmisténé kontejnery na tento druh odpadu. Z dilen je pak
tento odpad odvezen do centralniho kontejneru, ze kterého si tento odpad odvazi kazdé
pondéli firma Recovera Vyuziti zdroji a.s. (ABC, as. — osobni rozhovor se

zamestnancem)

Nize postavena tabulka ¢. 20 informuje o mnozZstvi a zpusobu likvidace smésného

komunalniho odpadu.

Tabulka ¢&. 20: Analyza odpadi-Smésny komunalni odpad
Mnozstvi v roce 2023 Zpisob likvidace

53,08t Recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani =z internich dokumentd a osobniho rozhovoru se

zameéstnancem)
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2.4.5 Naklady a zisky spole¢nosti ABC, a.s. za odvoz odpadu
V této Casti diplomové prace budou uvedeny naklady a zisky spolecnosti ABC, a.s. za
odvoz a likvidaci odpadu v letech 2020-2023.

e Naiklady spole¢nosti za odvoz a likvidaci odpadu

Za odvoz a likvidaci odpadu plati spolecnost najatym firmam urcity obnos pencz.
Z tohoto divodu je v tabulce ¢. 21 uveden ptehled nédkladt spole¢nosti za odvoz a

likvidaci odpadi jednotlivym firmam.

70



Tabulka ¢. 21: Naklady spolecnosti za odvoz a likvidaci odpadu

Naklady za odvoz a likvidaci v K¢

Partner likvidujici odpad 2020 2021

Megawaste-Ekoterm, s.r.o., U

86 341 112 997
spalovny, 79601, Prost&jov
Recovera Vyuziti zdroji a.s.,
Svatopluka Cecha, 68001, 241 561 240 687
Boskovice
BYRM s.r.o0., Pavlovského, 66442,

X 162 463

Modfice

Kaiser servis, spol. s.r.o.,
Bezrucova, 67801, Blansko

456 094 343 459

Rekla spol. s.r.o., Holice, 77900,

Olomouc

RES-UH s.r.0., Malinovského,
68601

28221 26 298

Kontest s.r.0., areal ZD
Vsechovice, 66603, VSechovice

135 457 142 617

Petr Oc¢enasek, dobyvaci prostor

) ] 6 313 10 849
Boskovice Il, 68001, Boskovice
CHEMWORK s.r.0., Borotin,
15482 15432
67937, Borotin
RONYTRANS, s.r.o., Privrat
2 105 3180

1454/12, Bmo-Zaboviesky, 61600

REISSWOLF likvidace dokumenti
a dat, s.r.0., U Dyharny 1162, 14 008 17899
Kralupy nad Vltavou, 27801

Naklady celkem 985 582 1075 881

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumenti)
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2022

105 369

239 981

159 871

383 291

48 728

19115

146 866

29 167

20154

18946

1171488

2023

94131

246 861

138 488

359 254

14676

151 983

20235

24679

1 050 307



Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze spolecnost za odvoz odpadl zaplati nejvice firmé
Kaiser servis, ktera ma na starost piedev§im odvoz nebezpecného odpadu. Tato firma
odvazi a likviduje absorp¢ni Cinidla, obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek, jiné
emulze a kovovy kal, ktery ve spole€nosti vznikne. Dale také vEétsi obnos nakladl se
zaplati firmam jako jsou spolecnosti Megawaste-Ekoterm, BYRM a Rekla, které téz
odvazi nebezpecny odpad. Jedné se o zaolejované vody z odlucovace olejl, oplachové

vody obsahujici nebezpecéné latky, jiné emulze, jina rozpoustédla ¢i smési rozpoustédel.

Co se tyce ostatniho odpadu vznikajiciho ve spole¢nosti, tak nejveétsi mnozstvi nakladt
jde firmé Konstest, kterd odvazi a likviduje veskeré papirové, lepenkové a plastové obaly
a firmé Recovera majici na starost vSechen vyprodukovany smésny komunalni odpad,
biologicky rozlozitelny odpad, objemny odpad, dievo apod. Mensi mnoZstvi
vynalozenych nakladl je pak poskytnuto firmam jako je CHEMWORK, REISSWOLF

apod, které neodvazi tolik tun vzniklého odpadu ve spolecnosti.

Porovnaji — 1i se celkové nédklady spojené s odvozem a likvidaci odpadu, lze fici, Ze
naklady kazdym rokem rostou az na rok 2023, kdy naklady za odvoz a likvidaci odpadu
trochu poklesly. Rust nakladi v letech 2020-2022 muze byt zpusoben hned z nékolika
divodi. Naptiklad se muze jednat o to, Ze spolecnosti odvazejici odpad zvysi ceny ¢i
vybrana spole¢nost ma oproti minulému roku vétsi mnozstvi objednanych zakéazek a

V rdmci vyrobniho procesu vznikne vice vyprodukovaného odpadu.
e Zisky spole¢nosti za odvoz a likvidaci odpadu

Skute¢nost, Ze spolecnost plati ostatnim firmam za odvoz a likvidaci odpadi je celkem
pochopitelna. Nicméné na druhou stranu ma spole¢nost uzavienou smlouvu s firmou
Kovosrot Henzl, ktera za vyprodukovany odpad pfinasi spole¢nosti ur€ity zisk. V tabulce
¢. 22, 1ze vidét prehled ziskl v ramci odvozu odpadu béhem let 2020-2023.

Tabulka ¢. 22: Zisky spolecnosti za odvoz a likvidaci odpadu

Zisky za odvoz a likvidaci odpadu v K¢
Partner likvidujici odpad 2020 2021 2022 2023

Kovosrot Henzl s.r.o0., Manesova,

68001, Boskovice

721 327 967 231 1080154 1196138

(zdroj: vlastni zpracovani z internich dokumentt)
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V tabulce ¢. 22 je mozno zpozorovat zisky vybrané spolecnosti, které¢ ziskala od
spolec¢nosti Kovosrot Henzl za poskytnuty odpad. Jedna se o odpad typu piliny a tiisky
zeleznych kovi, pilina a tfisky nezeleznych kovi, méd’, bronz, mosaz, hlinik, Zelezo a

ocel apod.

Jak jiz bylo zminéno, tak vybrana spolecnost se zabyva vyrobou Sicich strojii a ndhradnich
dilt, a proto je zcela logické, ze prave tento druh odpadu vznika ve spolecnosti nejcasteji
a Vv nejvetsim mnozstvim. Napiiklad se ve spolecnosti vyprodukuje v priméru 387 tun
pilin a tfisek zeleznych kovi, 83 tun zeleza a oceli apod. Z tohoto divodu je tedy
pochopitelné, Ze spolecnost ziskd béhem jednotlivych let pomérn€ vyznamnou ¢astku ve
formé ziskd. V letech 2021, 2022 a 2023 se tento zisk pohybuje okolo jednoho milionu
korun, coz je velmi pfizniva ¢astka. Vyjimkou je ale rok 2020, kde 1ze zpozorovat znacny
pokles téchto ziski, ktery mize byt zptsoben poklesem obchodnich zakazek v souvislosti

s poklesem vyprodukovaného odpadu béhem pandemie covid — 19.

2.5 Zhodnoceni odpadového hospodarstvi spolecnosti ABC, a.s. a

SWOT analyza

V této ¢asti diplomové prace se bude vychazet z vysledkii provedenych analyz. Budou
zde sepsany informace vychdazejici z analytické Casti a provedena SWOT analyza pro

zjisténi silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb spolec¢nosti ABC, a.s.

2.5.1 Zhodnoceni odpadového hospodarstvi

Ze zjisténych informacich uvedenych v analyze odpadového hospodarstvi Ize fici, Ze
spolec¢nost naklada, tfidi a hospodati s odpadem v souladu se stanovenymi zakony a
zaroven déla vSe pro to, aby byl odpad fadné uskladnén, rozdélen podle ptislusného druhu
do kontejnerd k tomu uréenych a aby byl odpad neustale odvazen a likvidovan najatou
firmou, ktera ma na to jiz ptizpusobené podminky v souvislosti s ochranou Zivotniho

prostfedi a zamezeni problematiky hromadéni velkého mnozstvi odpadu.

Dale také u samotné produkce odpadil ve spolecnosti ABC, a.s. se zjistilo kolik a jaky
druh odpadu spole¢nost vyprodukuje. Spolecnost si klade za cil pfedev§im sniZzovat
celkového mnoZstvi odpadii ve spolecnosti véetné snizovani pouzivani nebezpecnych
latek na pracovistich. Z Tabulky €. 3 bylo zjisténo, Ze tohoto cile spolecnost spise

nedosahne, jelikoz celkové mnozstvi vzniklého odpadu ve spole¢nosti kazdym rokem
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roste az na rok 2023, coz muze byt zpiisobeno ristem poctu uzavienych obchodnich
zakazek se zakazniky, které spolecnosti neustale pfibyvaji. Na druhou stranu spole¢nost
Vv roce 2022 pofidila syst¢ém PROLAQ AUTO do stiediska lakovny. Toto zafizeni snizuje
mnozstvi pouzivanych nebezpecnych latek na pracovisti, jelikoZ u€¢inné kombinuje €istici
systémy s opétovnym pouzitim Cistici kapaliny, coz mnohondsobné zvySuje zivotnost
myci 14zn¢ a tim vyrazné¢ snizuje naklady a objem nebezpecnych odpadii. Spolecnost
také portidila balikovaci lis B4 a tim redukuje naklady na jejich likvidaci. Ocekava se, ze
diky tomuto zasahu do vyrobniho procesu budou vyprodukované odpady od roku 2023
postupné klesat.

V této diplomové praci bylo i uvedeno kolik spolecnost ABC, a.s. zaplati za odvoz a
likvidaci odpadd, jelikoz spolec¢nost si klade za cil i snizit tyto néklady. Z analytické ¢asti
prace je patrné, Ze s rustem kazdoro¢niho vzniklého odpadu rostou i naklady na jejich
likvidaci, samoziejm¢ az na rok 2023 kdy tyto ndklady trochu poklesly. Nicméné
spolecnost ma uzavienou smlouvu se spolecnosti kovosrot Henzl s.r.o., od které
spole¢nosti ABC. a.s. plynou zisky za poskytnuty Zzelezny material. Porovname — li teda
naklady a zisky za odvoz a likvidaci odpadi, zjistime, ze ndklady spole¢nosti nejsou tak
vysoké. Dokonce v roce 2023 byla spolecnost v plusovych ¢islech a veskeré naklady za
odvoz a likvidaci odpadd pokryli zisky. V letech 2020-2022 nebyli zisky ziskané od
spole¢nosti kovosrot Henzl s.r.o. tak vysoké a spolecnosti tak vznikly urcité naklady za
odvoz a likvidaci odpadt. Piihlédneme — li tedy K ziskim a k nakladim tak se v roce
2020 naklady pohybovali okolo 264 255 K¢&. V letech 2021-2022 se ale pak spole¢nosti
ABC, a.s. podafilo snizit naklady, které se pohybovaly v rozmezi 92 000 - 110 000 K¢.
Lze tedy fici, Ze spole¢nosti se podafilo snizit tyto nadklady a vzhledem k tomu, Ze
spolecnost poftidila v roce 2022 vybaveni jako je systém PROLAQ AUTO ¢i balikovaci
lis, je dosti pravdépodobné, Ze se spolecnosti stanoveného cile snizit nadklady za likvidaci

a odvoz odpadu podati dosahnout.

Dale z analytické ¢asti vychazi najevo, Ze spolecnost chce pofidit 1 fotovoltaické
elektrarny v ramci ochrany Zivotniho prostfedi. Fotovoltaické elektrarny snizujici
spotfebu elektrické energie a dotace na pofizeni fotovoltaiky byla schvalena na konci

roku 2023 a budou tedy naplanovany projekéni prace a vlastni realizace.
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2.5.2 SWOT analyza

SWOT analyza poukazuje na silné a slabé stranky spolecnosti, na které by méla brat vétsi
zietel, na prilezitosti, které by spolecnost mohla vyuzit a na hrozby, které ohrozuji

spole¢nost. Tato SWOT analyza bude hodnocena na zaklad¢ IFE a EFE matice.

IFE matice:

V nasledujici tabulce ¢. 23 je uvedeno hodnoceni silnych a slabych stranek za pomoci

IFE matice.
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Tabulka ¢. 23: Hodnoceni SWOT analyzy za pomoci IFE matice

Faktor Vaha Stupei vlivu  Hodnoceni
Silné stranky

Vysoka produkce zeleza a oceli, pilin a tiisek

0,16 4 0,64
prinasejici spolecnosti zisk
Inovace v ramci ochrany zivotniho prostredi 0,12 4 0,48
Zavedené vyrobni stroje a postupy Setfici
vznik odpadu v men$im mnoZstvi a 0,12 4 0,48
ochranujici zivotni prostfedi
Zavedeny systém pro nakladani s odpady 0,09 3 0,27
Kvalifikovani vedouci pracovnici 0,06 3 0,18
Hodnoceni 2,05

Slabé stranky

Velké mnozstvi vyprodukovaného odpadu 0,13 1 0,13
Kazdym rokem nartstajici mnozstvi odpadu 0,14 1 0,14
Nedostatecnd motivace zaméstnancli pro

0,04 2 0,08
ttidéni odpadu
Zavislost na obchodnich partnerech

0,12 1 0,12
likvidujici odpad
Nezajem zaméstnanci o nakladani s odpady 0,02 2 0,04
Hodnoceni 0,51
Vysledek 1,00 2,56

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky spolecnosti lze zaradit vysokou produkci zelezného odpadu, jelikoz
tento odpad piinasi spolecnosti zisk od firmy kovosrot Henzl s.r.0. Z tohoto diivodu bylo
K této silné strance piitfazena vaha 0,16. Dale také mezi silné stranky spole¢nosti lze
zatadit rizné inovace, které spoleCnost déla pro zivotni prostiedi a zavedené vyrobni
stroje a postupy Setfici vznik odpadu v mensim mnozstvi a ochranujici zivotni prostiedi.

K témto silnym strankdam byla pfifazena vaha 0,12, jelikoZ jsou dle mého nazoru tyto
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silné stranky dilleZitou soucasti ispéSného Setfeni Zivotniho prostfedi. Déle 1 zavedeny
systém pro nakladani s odpady lze povazovat za silnou stranku, jelikoZ zamé&stnanci uz
vi, co maji dé¢lat, kam co davat, koho informovat v ptipad¢ potieby, jak se zachovat pfi
uniku odpadu apod. S tim také souviseji kvalifikovani vedouci pracovnici majici na
starost odpad ve spolec¢nost. Zaméstnanci mohou tyto vedouci pracovniky kontaktovat
Vv piipadé jakychkoliv problému apod. Nicméné tyto dvé kritéria byla ohodnocena vahami
0,09 a 0,06 jelikoz jsou dle mého nazoru méné podstatnéjsi nez tfeba inovace v ramci

ochrany Zivotniho prostredi.

Na druhou stranu lze za slabé stranky spolecnosti povazovat velké mnoZstvi
vyprodukovaného odpadu a jeho narastajici mnozstvi. Jedna se zejména o zelezny odpad,
smeésny komunalni odpad, rizné druhy nebezpecného odpadu apod. Jelikoz je velké
mnozstvi a naristajici objem vyprodukovaného odpadu celosvétovy problém byla
k témto slabym strankam pfitazena vaha 0,13 a 0,14. Dale je slabou strankou také
nedostateCna motivace zaméstnanci o nakladani s odpady ¢i dokonce uplny nezajem.
Pokud by se spoleCnost zameéfila na zlepSeni této motivace mohlo by k dojit
k efektné€jSimu zachazeni s odpady ve spole¢nosti. Posledni slabou strankou jsou partnefi
likvidujici odpad, na kterych je spolecnost zavisla a jelikoz bez téchto partnerti neni
schopna fadné¢ a ekologicky zlikvidovat odpad byla k této slabé strance piitazena

podstatné dost vysoka vaha.

Co se tyce celkového hodnoceni silnych a slabych stranek, tak IFE matice dosahla skore
2,56, coz naznacuje, ze spoleCnost ABC, a.s. mize S vétsi pravdépodobnosti dosahnout

svych strategickych cili.
EFE matice:

Nize uvedena tabulka ¢. 24 poskytuje udaje o hodnoceni ptilezitosti a hrozeb za pomoci

EFE matice.
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Tabulka ¢. 24: Hodnoceni SWOT analyzy za pomoci EFE matice

Faktor Vaha Stupei vlivu  Hodnoceni
PrilezZitosti

Zajem o zlepSeni v souvislosti s nakladanim

0,08 2 0,16
s odpady
Moznost zvySovani piijmi za zelezny odpad

Y P Yo 0,17 4 0,68

od firmy kovosrot Henzl
MozZnost uzavtit novou smlouvu spojenou

0,13 3 0,39
S odvozem a likvidaci odpadu
ZlepSeni motivace a informovanosti

0,07 2 0,14
zaméstnancil za nakladani s odpady
Moznost piedejit odpadu 0,04 1 0,04
Hodnoceni 141

Hrozby

Zmeéna zékona 0,03 1 0,03
Firmy likvidujici odpad zvysi ceny 0,14 3 0,42
Nesplnéni cili v ramci odpadového

0,06 2 0,12
hospodafstvi a Zivotniho prostredi
Pokuty za nesplnéni stanovenych pozadavki 0,12 3 0,36
Vysoké finan¢ni naklady za odvoz a likvidaci

0,16 4 0,64
odpadu
Hodnoceni 1,57
Vysledek 1,00 2,98

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Co se tyCe prilezitosti, které jsou spolecnosti k dispozici, tak by spolec¢nost mohla
projevovat vétsi zajem o nakladani s odpady, mohla by vzniku ur¢itého typu odpadu vice
predchazet a mohla by se zaméfit na motivaci zaméstnanct v souvislosti s odpady. Tyto
prilezitosti se nepovazuji za uplné ty nejpodstatnéjsi, ale pfesto by se na né¢ mohla

spole¢nost zamg¢fit. Na druhou stranu by se mohla vice zaméfit na moznost uzavtit novou
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smlouvu spojenou s odvozem a likvidaci odpadu a tim si zajistit napt. vyssi piijmy od

firmy kovosrot Henzl s.r.o. ¢i snizit naklady za likvidaci a odvoz odpadu.

Hrozby, které spole¢nost ohrozuji v souvislosti s odpadovym hospodaistvim je
pfedevsim zména zékona, kterd by mohla spole¢nosti pfinést vyssi naklady, pokuty apod.
Nicméné tuto hrozbu nemtize spolecnost ovlivnit a zaroven pravidelnou kontrolou
predejit této hrozbé. Z tohoto diivodu byla k této hrozbé¢ ptidélena vaha pouze 0,03. Déle
také partnefi, kteti likviduji odpad by mohli trvat na navyseni cen za poskytované sluzby,
coz by spolecnosti zvysilo finan¢ni ndklady. To Ize povazovat za velmi podstatnou a

dulezitou hrozbu.

Hodnoceni pftilezitosti a hrozeb dosahlo skoére 2,98, coz znamena, Ze spolecnost ABC,

a.s. je velice citliva v ramci strategického zdméru na externim prostredi.

79



3 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole budou uvedeny mozné navrhy, které by spole¢nost mohla zlepsit v oblasti
odpadového hospodafstvi a zivotniho prostfedi, a které budou navrhnuty na zaklade
analyzy odpadového hospodaftstvi spolecnosti ABC, a.s. a identifikaci silnych stranek,

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (SWOT analyza).

3.1 Minimalizace komunalniho odpadu

V rdmci minimalizace komunalniho odpadu by mohla spolecnost zavést opatfeni na
snizeni spotfeby jednorazovych obaltli a plasti v kancelatich a ve vyrobnich dilnach, a to
naptiklad pouzivanim opakované pouzitelnych 1dhvi. Dale by mohla spolecnost vice
podporovat pouzivani digitdlnich dokumentl a elektronickych formulait misto papirové

dokumentace, samoziejmé tam, kde je to mozné.
3.1.1 Pouzivani opakované pouzitelnych nadob a lahvi
Zavést politiku pouzivani opakované pouzitelnych nddob a Ildhvi ve firemnich

kancelafich a vyrobnich dilnach. Zaméstnancim by mély byt poskytnuty opakované

pouzitelné lahve na piti vody.
Nékup ekologicky Setrnych lahvi:

Zameéstnanci ve spolecnosti ABC, a.s. ¢asto pouzivaji pii vykonu prace plastové lahve
jako jsou rizné kyselky, perlivé vody apod. Z tohoto diivodu by bylo vhodné zakoupeni
opakované pouzitelnych ldhvi napf. od firmy Zelend domacnost. Tyto ldhve jsou
vyrobené z borosilikatového skla, a tudiz jsou vysoce ekologické a zdravi ¢lovéku

neskodné. (Zelend domécnost)

Obrazek €. 1 poukazuje na mozny vhled ekologické a opakované pouzitelné lahve.

Obrazek ¢. 1: Ekologicka a opakované pouZitelna lahev vyrobena z borosilikatového skla

(zdroj: zelend domécnost)
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Ve spolecnosti pracuje cca 714 zaméstnanct a jedna ldhev od firmy Zelend domacnost
stoji v pruméru 329 K¢. Naklady na pofizeni téchto ekologickych a opakované

pouzitelnych lahvi by teda mohly Cinit 234 906 K¢. (Zelena domacnost)

Tabulka €. 25 vypovida o nadkladech na poftizeni ekologickych 1ahvi.

Tabulka &. 25: Naklady na porizeni ekologickych lahvi

Cena ekologické lahve Pocet zaméstnancu Naklady na porizeni

329 K¢ 714 234 906 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Nakup chladicich zarizeni pro vyrobu vody:

Aby byl nadkup opakované pouzitelnych lahvi u¢inny a firma tim zamezila velké
hromadéni plastového odpadu, tak by spolecnost mohla i na jednotlivé dilny zakoupit
jedno zatizeni uréené pro vyrobu chlazené vody. Zaméstnanci by mohli tato zafizeni
vyuzivat pro piti chlazené, perlivé a jemné perlivé vody a dle chuti ji kombinovat se

sirupy €i Sumaky, které jsou zaméestnanciim poskytovany.

Zatizeni pro vyrobu chlazené vody by mohla spolec¢nost ABC, a.s. zakoupit napi. od
firmy Voda-zdarma.cz. Zde lze zakoupit takové zafizeni, které je vhodné pro primyslové
a vyrobni provozy, jelikoz vyprodukuji az 70 litr chlazené vody za hodinu. (Voda-

Zdarma.cz)

Obrazek ¢. 2 ukazuje, jak vypada zafizeni pro vyrobu chladici, perlivé a jemné perlivé

vody.

ST

Obrazek ¢&. 2: Zarizeni pro vyrobu chladici, perlivé a jemné perlivé vody

(Zdroj: Voda-Zdarma.cz)
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Toto zafizeni produkujici dostate¢né mnozstvi vody od firmy Voda-Zdarma stoji
vV priméru 54 501 K¢&. Vyrobni aredl véetné administrativni budovy tvofi celkem 17
budov, respektive vyrobnich dilen, pfi¢emz v kazdé budové by mélo byt minimalné jedno

zafizeni pro tvorbu vody. (Voda-Zdarma.cz)

Néklady na poftizeni téchto zatizeni uvadi tabulka €. 26.

Tabulka ¢. 26: Naklady na porizeni zatizeni pro vyrobu chladici, perlivé a jemné perlivé vody

. _ Pocet dilen + ) o
Cena chladiciho zarizeni Naklady na porizeni
administrativni budova

54501 K¢ 17 926 517 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.2 Podpora digitialni dokumentace a elektronickych formulait

Aktivné podporovat pouzivani digitalni dokumentace a elektronickych formulait misto
papirové dokumentace tam, kde je to mozné. To muze zahrnovat implementaci
digitalniho systému pro spravu dokumentt a elektronickych podpisii.

Poskytnuti digitdlnich wlozist umoznuje napi. firma REISSWOLF, ktera nabizi
profesionalni sluzby v oblasti digitalizace, spravy dat v souvislosti s archivaci a se
skartaci. Firma REISSWOLF nabizi digitalni GloZzisté az pro 50 uZzivatel za 2 490 K¢/za

mésic. Nicméné po vzajemné dohodé¢ Ize i navysit pocet uzivateli. (REISSWOLF)

Nasledujici tabulka ¢. 27 poskytuje informace o ndkladech za pofizeni digitalni

dokumentace.

Tabulka ¢. 27: Naklady za digitalni dokumentaci

Cena digitalni dokumentace za mésic Cena digitalni dokumentace za rok
2490 K¢ 29 880 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2 Rozsiieni vyuzivani recyklovatelnych materiala

Spole¢nost ABC, a.s. by méla vice vyuzivat recyklovatelné materidly v oblasti

papirovych ¢i igelitovych odpadi.

3.2.1 Nakup recyklovatelnych materiali

Investice do vyzkumu a vyvoje recyklovatelnych materidlit a obalii, které by mohly
nahradit ty, které jsou nyni pouzivany a obtizné recyklovatelné. Timto zplisobem Ize

snizit celkové mnozstvi odpadu a zlepsit ekologickou udrzitelnost spolecnosti.
Recyklovatelné papiry do tiskarny a na béZné pouziti:

I kdyZ jednim zmych navrht je zavedenim digitalnich uloZiSt pro zamezeni
piebytecného hromadéni papirového odpadu, sem tam muze nastat situace, kdy bude
potieba papir pouzit. Z tohoto diivodu, ze pokud spole¢nosti ABC, a.s. nebude vadit svétle
Seda barva papirti a nebat se tak dat najevo, ze spole€nost se snazi délat néco pro zivotni
prostiedi, tak by misto klasickych papird mohla vyuzivat pln€ recyklovatelné papiry.
Napiiklad firma top-obaly.cz nabizi 100% recyklovatelné papiry bez piidaného béleného
chloru, ktery Setii spotfebovanou energii v ramci tiskaren. Ve srovnani s klasickym bilim
papirem tyto recyklovatelné papiry Setii 72% energie a 83% vody. Spole¢nost tak snizit

své emise az 0 53 %. (top-obaly.cz)

Recyklovatelné papiry do tiskaren a na béZné pouziti jsou znazornény v obrazku €. 3.

Obrazek ¢. 3: Recyklovatelné papiry do tiskaren a na béZné pouziti

(Zdroj: top-obaly.cz)
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Cena jednoho baleni od firmy top-obaly.cz ¢ini 144 K¢&. (top-obaly.cz) Pfedpoklada se,
ze firma bude potiebovat béhem jednoho roku celkem 7125 balikt téchto papirt za
predpokladu, Ze neptejdou na uspornéjsi digitalni dokumentaci. Naklady za pofizeni
béhem jednoho roku by tedy mohli byt nasledujici. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se

zamestnancem)

Naklady na poftizeni recyklovatelného papiru jsou znazornény v tabulce €. 28.

Tabulka ¢. 28:N4aklady za porizeni recyklovatelného papiru

Cena jednoho baleni Piedpokladany nakup Naklady za rok
144 K¢ 7125ks 1 026 000 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky je tedy patrné, ze by spolec¢nost mohla za tyto papiry zaplati
zhruba 1 026 000 K¢.

Plastové obaly recyklovatelné ze 70 %:

Spolec¢nost ABC, a.s. své ndhradni dily jako jsou rizné Sroubky apod. bali do plastovych
saCkl. Dale se tyto sacky pouzivaji i v ramci pfepravy dilci z jedné dilny do druhé. Ve
spolecnosti ABC, a.s. se tedy vyuziva obrovské mnozstvi téchto sackll. Z tohoto diivodu
by bylo dobré nakupovat i od firmy top-obaly.cz plastové sacky, které jsou alespon

recyklovatelné ze 70 %. Tyto saCky jsou dostatecné pevné pro ochranu posilaného zbozi

a nabizeny v n€kolika velikostech. (top-obaly.cz)

Tyto plastové obaly, které jsou recyklovatelné ze 70 % jsou zobrazeny v obrazku ¢. 4.

%,'

Obrazek ¢. 4: Plastové obaly recyklovatelné ze 70%

(Zdroj: top-obaly.cz)
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Predpoklada se, ze spolecnost by pottepovala béhem jednoho roku celkem 4000 baleni
po 100 ks v ruznych velikostech. Lze tedy piedpokladat, ze spole¢nost by nakoupila
v pruméru 571 baleni po 100 kusech v riznych velikostech uvedené v nasledujici tabulce

¢.29. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)

Naésledujici tabulka €. 29 poskytuje informace o nakladech na pofizeni recyklovatelnych

plastovych obalt.

Tabulka ¢&. 29:Naklady na porizeni recyklovatelnych plastovych obali ze 70%

Rozméry sacku v mm Cena za baleni 100 ks Niaklady na pofizeni/rok
175x255 139 K¢ 79369 K&
225x325 193 K¢ 110 203 K¢
240x350 213 K¢ 121 623 K¢
325x425 329 K¢ 187 859 K¢
350x450 366 K¢ 208 986 K¢
400x500 459 K¢ 262 089 K¢
450x550 549 K¢ 313479 K¢

Celkové naklady za plastové sacky 1283 608 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani z internetové stranky top-obaly.cz)

Ve vyse uvedené tabulce €. 29 se pocita s tim, ze spole¢nost by nakoupila 571 baleni po
100 kusech v kazdé uvedené velikosti. Celkové Naklady na pofizeni téchto sackl by tedy
¢inil v priméru 1 283 608 K¢.

3.3 Zavedeni programu pro zlepSeni motivace zaméstnanci

Spole¢nost by mohla vyvinout program, ktery bude zaméfen na motivaci zaméstnancii
k lepSimu nakladani s odpady. To muze zahrnovat Skoleni, povzbuzovani a ocenéni ¢i

motivacni darky.

3.3.1 Skoleni

Zavedeni pravidelnych skoleni zamétenych na vyznam recyklace, spravné tfidéni odpada

a snizovani jejich produkce. Tato Skoleni pro zaméstnance by méla byt interaktivni a
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informativni, aby zaméstnanci ziskali pfesné¢ znalosti o tom, jak mohou pfispét

K udrzitelnéjsimu prostiedi pracoviste.

Skoleni v ramci bezpeénosti prace, pozarni ochrany, ochrany Zivotniho prostiedi apod.
1ze zakoupit u spole¢nosti BOZP.cz, ktera nabizi Skoleni pro zaméstnance pfes elearning.
Zaméstnanci by v tomto systému absolvovali urcité druhy kurzt. Na konci kazdého kurzu
je pak jednoduchy test formou uzavienych otazek, za ktery miize zaméstnanec ziskat
ocenéni ve formé certifikatu. Systém také sdm upozoriiuje na ptipadné terminy téchto

kurzt a pfi jejich neplnéni upozoriuje jak zaméstnance, tak majitele spolecnosti.

Prémiovy balicek tohoto Skoleni stoji 240 K& na osobu a samoziejmé by spolecnost mohla
umoznit Skoleni vS§em zaméstnanciim ¢i jen tém zaméstnanctim, ktefi pfevazné maji na
starost recyklaci a nakladani s odpadem. Predpokladam, Ze pro zacatek by mohla uéinit

Skoleni jen t€ém zamé&stnanctim, ktefi maji na starost nakladani s odpadem. (BOZP.cz)

Nize uvedena tabulka ¢. 30 poukazuje na naklady za Skoleni pro zameéstnance, ktefi
nakladaji a pracuji s odpadem.

Tabulka ¢. 30: Naklady za Skoleni pro zaméstnance, kteFi maji na starost nakladani s odpadem

Cena s§koleni Pocet zaméstnanci Néklady za Skoleni
240 K¢ 142 34 080 K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud by chtéla spolecnost skolit jen ty pracovniky, ktefi manipuluji, zachazeji, pracuji
sodpadem ¢i jsou zodpovédni za nakladani s odpadem, tak by Skoleni téchto

zaméstnanct vyslo na 34 080 K¢.

3.3.2 Motivacni darky a ocenéni

Samotny prubéh odménovani zaméstnancti za ochranu zivotniho prostiedi by mohl
probihat tak, ze by spolecnost ABC, a.s. mohla vyhlasit soutéz, ve které by zaméstnanec
piiSel z vlastni inciativy a fekl moZzné navrhy, které by se mohli ve spole€nosti zlepSit pti
nakladanim s odpady ¢irecyklaci. Vedeni by pak pfedlozené ndvrhy zhodnotilo a vybralo
ti1 nejlepsi navrhy a nasledné by tito zaméstnanci byli odménéni ve form¢ riznych

bonust, ocenéni ¢i darku.
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Motivacni darky:

Co se ty€e odménovani zaméstnanct tak to mtize byt cokoliv napft. reklamni predméty
jako jsou propisky, lahve na vodu, termosky apod. Ale dle mého ndzoru naklonost,
pracovitost a spolehlivost prochazi pfedevSsim zaludkem. Vhodnym darkem jsou
napiiklad darkové krabicky obsahujici rizné marmelady, medy, ofiSky, salamy, syry
apod. Spolec¢nost Darek z farmy poskytujici tyto darkové krabicky je dle mého nazoru
vhodnou volbou, jak obdarovat zaméstnance. Prvnim divodem je ten, ze krabicka je
Vv pfirodni hnédé barvé, na kterou spolecnost Darek z farmy muze vytisknout logo ¢i
nazev spolecnosti ABC, a.s. Déle 1ze do této krabicky také ptidat papirek s textem, ve
kterém by mohlo byt napi. podékovani pro zaméstnance apod. Samoziejmé spolecnost
Darek z farmy nabizi fadu riznych darkovych krabi¢ek obsahujici néco jiného. Nicméné
bohat¢ staci krabicka obsahujici napt. poctivé vyrobeno pastiku a bio marmeladu za 373
K¢&. Néklady za zakoupeni darki pro tfi nejlepsi zaméstnance, ktefi predlozili ty nejlepsi

navrhy by mohli ¢init tedy 1119 K¢&. (Darek z farmy)

Darkova krabicka od spolecnosti Darek z farmy je znazornéna v obrazku ¢. 5.

Obrazek ¢. 5: Darkova krabic¢ka pro zaméstnance od spole¢nosti Darek z farmy

(Zdroj: Darek z farmy)

Samoziejmé spolecnost ABC, a.s. si mize zvolit riizné typy darkt od riznych spolecnosti
zarlizné ceny. Toto je Cisté jen navrh na darek, ktery by mohl zaméstnance potésit a zvysit

jejich motivaci za ¢ast na recyklaci a snizovani mnozstvi vyprodukovaného odpadu.
Ocenéni:
Co se tyCe ocenéni, tak by spole¢nost mohla ud€lovat za dosazené vysledky v oblasti

zivotniho prostiedi 1 rizné certifikaty ¢i ocenéni jako zaméstnanec mésice v této oblasti.
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Jak jiz bylo zminéno tato ocenéni by mohla byt udélovana zaméstnanciim, kteti ptish
s nejlepSimi navrhy a jsou v této oblasti velice aktivni. Vedeni by tak tento certifikat

mohlo pfedat zaméstnanci spolu s drobnym darkem ¢i finanéni odménou.

Piiklad toho, jak by mohl tento certifikat vypadat je vyobrazen v obrazku €. 6.

CERTIFIKA

ZA ZIVOTNI PROSTRED

CENA JE UDELENA

2

Tento certifikit je udélen Petru N vi za dosa
wospodatstyi a givotniho p aje

rostte

Obrazek ¢. 6: Certifikat za Zivotni prosti‘edi pro zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani v programu canva)
3.4 Zapojeni verejnosti

Zapojit vefejnost do procest tfidéni odpadi a informovat ji o vyznamu spravného

nakladani s odpady pro ochranu Zivotniho prostfedi.

3.4.1 Workshopy a seminare

Organizovani workShopli a seminaii pro vetejnost, kde budou poskytovany praktické
navody a tipy na spravné tfidéni odpadi, vysvétleny vyhody recyklace a diskutovano o

dopadech nevhodného nakladani s odpady na Zivotni prostfedi.

Spole¢nost ABC, a.s. by mohla v prostorach spole¢nosti v ramci ochrany prostfedi a
nakladani s odpady potfadat rizné¢ workshopy a seminafe. Tyto semindfe by mohly
probihat jednou za mésic v patek odpoledne ¢i v sobotu dopoledne. Navic v ramci téchto
seminaiit by mohlo byt pro vefejnost poskytovano drobné obcerstveni. O téchto
seminafich by se vefejnost mohla dozvédét z mistnich udalosti, pfes socidlni sité¢ ¢i

Z webovych stranek.
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Prabéh téchto seminaii by mohl probihat tak, ze by spolecnost ABC, a.s. mohla najmout
externiho odbornika v této problematice ¢i by mohla nabidnout jiz stavajicimu
zaméstnanci majici dostatecné znalosti v této oblasti finan¢ni bonusy za straveny cas na
téchto seminafich. Na seminafich by se mohlo probirat spravné tiidéni odpadd, pro¢ je
dalezité¢ chranit Zivotni prostfedi a v zavéru by mohla probihat diskuze vetejnosti
Vv souvislosti se zlepSenim ochrany Zzivotniho prostiedi jak ve spolecnosti, tak mimo

spolecnost.

Spole¢nost by mohla tyto seminafe pofadat pro cca 20 lidi, ktefi projevi zdjem. Naklady

za tyto seminafe jsou znazornény v nize uvedené tabulce €. 31.

Tabulka ¢. 31: Ro¢ni naklady za poradané seminaie

Naklady za 1 seminaf Naklady za rok
Finan¢ni bonus pro prednasejiciho 3500 K¢ 42 000 K¢
Obcerstveni 3000 K¢ 36 000 K¢
Naklady celkem 6 500 K¢ 78 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spolec¢nost by byla ochotnd za tyto seminafe poskytnout stdvajicimu odbornikovi
pracujiciho ve spolecnosti ABC, a.s. finan¢ni bonus az 3 500 K¢ za jednu lekei, jelikoz
by tyto seminafe probihaly o vikendu. Dale co se ty¢e drobného obcerstveni, tak se
predpoklada 150 K& za jednoho dobrovolnika, proto jsou naklady za obcerstveni
odhadovéany v priméru na 3000 K¢ za jeden seminaf. Celkové ndklady za rok jsou tedy

odhadovany na 78 000 K¢. (ABC, a.s. — osobni rozhovor se zaméstnancem)
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3.5 Sumarizace navrhovanych moznosti

V nésledujici tabulce €. 32 je uvedeny piehled navrhovanych moznosti a ro¢ni néklady

za provedeni t€chto navrhi.

Tabulka ¢. 32: Sumarizace navrhovanych mozZnosti

Navrhy ke zlepSeni Roc¢ni naklady za provedeni

Skoleni pro zaméstnance, ktefi nakladaji s odpadem 34 080 K¢
Motivacni darky 1119Ke
Recyklovatelny papir 1 026 000 K¢
Recyklovatelné plastové obaly 1283 608 K¢
Seminafe 78 000 K¢
Ekologické lahve 234 906 K¢
Zatizeni pro vyrobu vody 926 517 K¢
Digitalni dokumentace 29 880 K¢

Celkové naklady za v§echny uvedené navrhy 3614110 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce €. 32 jsou sepsany vlastni navrhy vedouci ke zlepseni odpadového hospodarstvi
a ochrany zivotniho prostfedi. K t¢émto navrhiim byly propocitany orienta¢ni naklady,
jelikoz zalezi hlavné na tom, jaké dodavatele spole¢nost zvoli. Nicméné z kapitoly 2.2 je
ziejmé, ze spole¢nost ABC, a.s. ma dobrou finan¢ni situaci a disponuje vysokymi
penéznimi prostfedky. K roku 2022 dosahla spole¢nost pfiznivého vysledku hospodareni.

Jednalo se 0 102 463 000 K¢, coz je velice prizniva Castka.

Dle mého nazoru by tedy pro spolec¢nost ABC, a.s. nemél byt problém dovolit si piipadné
navrhované zmény jejichZ celkova cCastka by Cinila zhruba 3 614 110 K¢. Osobné bych
doporucila zaméfit se pfedevS§im na nakup recyklovatelného papiru, recyklovatelnych

plastovych sacku a na digitalni dokumentaci.
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Z.avér

Cilem mé diplomové prace bylo zhodnoceni sou€asného stavu v oblasti odpadového
hospodafstvi a navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni odpadového hospodaistvi
spolecnosti ABC, a.s. Cela diplomova prace je rozdélena na 3 hlavni ¢asti. V prvni ¢asti
byla popsana literarni reSerSe, kde byly vysvétleny zékladni pojmy, které souviseji
s problematikou odpadového hospodatstvi a velkého mnozstvi hromadéni odpadu. Byly
zde sepsany informace o zivotnim prostfedi, jeho ochrané a vyvoji, o systému
environmentalniho managementu, o odpadovém hospodaistvi a veskerych pojmech s tim

souvisejicich.

Nasledné probeéhly rozhovory se zaméstnanci spolecnosti ABC, a.s. a sbéry dat, podle
kterych byla vypracovana druhd cast diplomové prace, kterd se zabyvala analyzou
soucasného stavu. V této Casti byla nejprve sepsana zakladni charakteristika o spolecnosti
ABC, as. a zhodnocena jeji finan¢ni situace. Dle zjisténych informacich se tedy
predpoklada, ze spoleCnost je v dobré financni situaci S uspokojivym vysledkem
hospodaieni a stabilni na trhu, takze si mize dovolit pfipadné inovace v odpadovém
hospodarstvi. Nasledné byly zjistovany informace o tom, jak spole¢nost fidi
environmentalni systém a jak nakladd a hospodafi s odpadem. V souvislosti
S environmentalnim systémem spole¢nosti ABC, a.s. byly uvedeny smérnice a normy,
podle kterych se spolecnost tidi, vymezena politika zivotniho prostiedi ve spolec¢nosti,
urCeny pozitivni a negativni dopady na Zivotni prostiedi, aktivity, které spole¢nost déla
pro zivotni prostfedi, popsan havarijni plan v pfipadé¢ uniku nebezpecnych latek a
stanoveny cile, kterych chce spolecnost dosdhnou v ramci odpadového a Zivotniho
prostiedi. Mezi tyto cile, kterych by spole¢nost chtéla dosahnout patii zejména neustalé
snizovani vyprodukovaného odpadu vcetné pouzivanych nebezpecnych latek, snizovani
naklada na likvidaci odpadu, pofizeni fotovoltaické elektrarny, vyvoj a hledani novych

cest designu a materidlu apod.

Dale v ramci této casti nasledovala analyza odpadového hospodarstvi, ktera poukazala na
to, jak spolecnost tfidi odpad, jak ho tadi do pfislusné kategorie, jak hospodati
S komundlnim, nebezpeénym, ostatnim a kovovym odpadem. Také bylo stanoveno,
jakym zptsobem spolec¢nost ABC, a.s. odvazi a likviduje odpad, jak vede evidenci o

odpadech apod. Probé¢hla zde i analyza produkce odpadi, kterd vypovidd o mnozstvi
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vyprodukovaného odpadu ve spole€nosti a analyza nakladi a ziskii za odvoz a likvidaci
odpadu. Ztéto casti se naptiklad urcilo, Ze spolecnost vyprodukuje opravdu velké
mnozstvi odpadu, a to predevsim zeleza a oceli ¢i komunalniho odpadu. Bylo zjisténo, ze
ve spolecnosti se vytvoii V priméru 387 tun pilin a tiisek Zeleznych kovii a 50 tun
smeésného komundlniho odpadu. V zavéru této Casti bylo sepsano zhodnoceni
odpadového hospodarstvi na zakladé provedenych analyz a byla vytvofeno tzv. SWOT
analyza, kterd poskytuje informace o silnych a slabych strankach spolecnosti véetné jejich
piilezitosti a hrozeb. Za jednu z nejsilnéjSich stranek spole¢nosti se povazuje vysoka
produkce zeleza a oceli, ze které plynou spolecnosti zisky ¢i inovace v ramci ochrany
zivotniho prostfedi. Na druhou stranu za slabé strdnky se povazuje pfedevSim velke
mnozstvi vyprodukovaného odpadu a jeho kazdoro¢ni rhst. Nasledné¢ v ramci
stanovenych prilezitostech byla pfedevSim stanovena moznost zvySovani piijmi za
zelezny odpad. Za hrozby pak, kterym spole¢nost mize ¢elit byly stanoveny vysoké

finan¢ni naklady za odvoz a likvidaci odpadu v dusledku zvySeni cen.

Posledni ¢ast zahrnovala navrhy, které by spole¢nost mohla podniknout pro zlepseni
odpadového hospodatstvi ve spolecnosti. Tyto navrhy byly stanoveny na zdklade
informaci zjisténych z druhé ¢asti diplomové prace a veskerych provedenych analyz.
Navrhnuta byla napt. skoleni pro zaméstnance, rtizné workshopy a seminate, podpora
digitalizace, zdména obycejného papiru za recyklovatelny, pouzivani plastovych obali,
které jsou recyklovatelné alespon ze 70 %, motivacni darky a ocenéni pro zaméstnance,
koupé opakované¢ pouzitelnych lahvi apod. Osobné bylo doporuceno zaméfit se
pfedevsim na digitdlni dokumentaci, ndkup recyklovatelnych papird a nakup

recyklovatelnych plastovych sacka.
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