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Anotace

Bakalatska prace se zabyva ekonomickym zhodnocenim zavedeni robotizace a automatizace
ve spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0. v pribéhu deseti let. Cilem prace je kriticky zhodnotit
ekonomickou situaci v daném podniku v poslednich deseti letech v oblasti problematiky
zamg&stnanosti, robotizace a automatizace. Vystupem z této prace bude doporuceni pro
spolecnost, jak by méla postupovat v budoucnu. Jako prvni je prace zamétena na teoreticka
vychodiska trhu prace, dale je v praci popsan trh prace v Libereckém kraji a Ceské republice.
Nasledné se prace zabyva historii pramyslovych revoluci, a to ptedevSim ctvrtou
primyslovou revoluci neboli konceptem pramysl 4.0. V dalsi ¢asti prace je popsana
spole¢nost Renokar — CNC, s. 1. 0., déle je provedeno ekonomické zhodnoceni projektu pred
a po robotizaci. Na zaklad¢ tohoto zhodnoceni je vypracovano doporuceni pro spole¢nost

Renokar — CNC, s. r. 0. do budoucna.

Klicova slova
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Annotation

Economic Evaluation of Implementation of Robotization and Automation in a

Particular Company

This Bachelors paper describes the economic evaluation of introduction of robotics and
automation at the Renokar — CNC, p. I. ¢. company over the period of the past 10 years. The
aim of the paper is to critically evaluate the economic situation in the given company during
the past ten years in the area of employment, robotization and automation. The outcome of
this paper will be the recommendations to the company about its future aims. First, the paper
focuses on the theoretical outcomes on the labour market, next there is a description of the
labour market in the Liberec region and the whole Czech Republic. To follow, the paper
focuses on the history of industrial revolutions, mainly the fourth industrial revolution so
called, concept Industry 4.0. The next part of the paper is describing the Renokar —
CNC, p. I. c. company, followed by the economic evaluation of the project before and after
the robotization. On the basis of this evaluation recommendations are made for the

Renokar — CNC, p. . c. company for the future.
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Uvod

Ceska republika se do svéta prezentuje jako pramyslova zemé. V soucasné dobé Ceska
republika predstavuje své strategické obory v prumyslu. Témi jsou strojirenstvi, energetika
a elektrotechnika, letecky pramysl — lehka letadla, rozvoj modernich technologii —
nanotechnologie, gumarenstvi, hutnicky a slévarensky prumysl, ICT, kosmicky primysl,
zdravotnicky pramysl, sklafsky primysl, dilni pramysl a jednim z nejvyznamnéjSich,
automobilovy primysl. Automobilovy primysl v Ceské republice je natolik rozsifeny, Ze ve
sveté prakticky neexistuje auto, které by nemélo néjakou soucastku, kterd byla vyrobena
v Ceské republice. Jednim z nejvyrazngji zaméfenych krajii na automobilovy pramysl je

Liberecky kraj. (mpo, 2017)

Liberecky kraj je siln¢ zaméfen na primysl a vzdy také byl. Po staleti bylo statutarni mésto
Liberec povazovano za centrum textilniho pramyslu. Textilni primysl zde byl uz
v 16. stoleti. Za doby Rakouska-Uherska byl Liberec nejvyznamnéjSim vyrobcem textilu.
Nejvétsi firmou byla textilni firma Textilana. Firma Textilana v Libereckém kraji pasobila
jiz od dob Rakouska-Uherska, byla svétozndmym podnikem, ktery oblékal cely svét. V dobé
své nejvetsi slavy zaméstnavala firma na 8 000 zaméstnanci. Propad nastal v roce 2001, kdy
firma zaméstnavala uz pouze 700 zaméstnanct. O 3 roky pozd¢ji vyroba textilu ve firmé
Textilana upln¢ zmizela. Jednim z faktort, pro€ se tak stalo, je, Ze Textilana nebyla schopna
konkurovat zahrani¢énim dovozctim, kteti byli mnohem levnéjsi. Po ukonceni vyroby objekt
zpustnul a valna vétSina budov byla zbotfena. Tim skoncila i1 éra celosvétové uznavaného

textilniho pramyslu Libereckého kraje. (Bergmanova, 2008)

Po padu komunismu v roce 1989 se v Libereckém kraji zacal ve vétsi mite rozvijet i pramysl
automobilovy. Vroce 2018 zaméstnaval automobilovy primysl v Libereckém kraji
pies 19 000 osob, coz zautomobilového primyslu c¢ini nejdominantnéjsi slozku

sekundarniho sektoru v Libereckém kraji. (CSU, 2018)

Protoze automobilovy primysl je dominantni slozkou v Libereckém kraji, bude se ho tykat
zavedeni automatizace a robotizace do podnikd. Lidé budou nahrazeni stroji a nebude
potieba lidska prace. Zvysi se tak nezaméstnanost? Je nutné fesit otazku zameéstnanosti,
jelikoz, jak uz bylo zminéno, v automobilovém primyslu je zamé&stnana velka skupina

obyvatelstva Libereckého kraje.
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Tato bakalarska prace se zabyva zavedenim robotizace a automatizace v konkrétnim
podniku. Cilem této prace je kriticky zhodnotit ekonomickou situaci v daném podniku
v poslednich deseti letech v oblasti problematiky zaméstnanosti, robotizace a automatizace.
Jednim z vystupti bakalafské prace bude navrzeni opatieni vedouci ke zlepSeni dané
ekonomické situace. Vzhledem ke skutecnosti, ze v disledku poklesu nezaméstnanosti,
zvySovani mezd a nedostatku kvalifikovanych pracovniki jsou firmy nuceny K ptestupu na
robotizované ¢i pln¢ automatizované linky, jedna se o vysoce aktudlni problematiku, kterou
se zabyva velké mnozstvi podniki. Vyzkumnou otdzkou tedy je, zda tento pfestup na

robotizovanou ¢i plné automatizovanou vyrobu je smysluplny.

Prace je ¢lenéna do kapitol. V prvni kapitole jsou rozepsana teoretickd vychodiska na trhu
prace. Druha kapitola se zaobira zaméstnanosti v Ceské republice a Libereckém kraji.
Ve tieti kapitole, kde je feSeno téma pramyslovych revoluci, se prace zamé&fi vice na koncept
pramyslu 4.0, tedy na robotizaci a automatizaci. Ctvrta kapitola charakterizuje vybrany
podnik a zhodnocuje ekonomickou situaci ve spole¢nosti Renokar — CNCs. 1. 0. pfi zavedeni

robotizace a automatizace.

17



1 Teoreticka vychodiska trhu prace

Trh prace se od jinych trhli na prvni pohled moc nelisi. Stietava se zde trzni nabidka prace
a trzni poptavka po praci a ustanovuje se zde rovnovazna mzda a rovnovazné mnozstvi. Trh
prace je ale v néCem vuci ostatnim trhiim jiny, prvni odliSnosti je, ze ekonomicky aktivni
osoby zde nabizi sviij volny Cas, vyménou za odvedenou praci ziskavaji nominalni mzdu W.
mozné naklady, aby uspokojily svou produkci. Druhou odlisnosti je fakt, ze pracovni sila je
vazana na Clov€ka, na jeho vlastnosti, vlohy, zkuSenosti a prednosti. Kazdy c¢loveék je
jedine¢ny, a to plati i na trhu préce, jelikoz rizni lidé maji riizné naroky na praci. Touto
odlisnosti se vymyka trh prace od ostatnich trhii, jelikoz ho ovliviiuje spousta
neekonomickych faktorti, coz ptisobi na celkovou situaci na trhu prace, a predev§sim na

nabidku prace. (Kuchar, 2010)

Na obrazku 1 je ziejmé, ze pti rovnovazné mzdové sazbé se vyrovna mnozstvi prace, které
firmam nabizeji ekonomicky aktivni obyvatel¢, s mnozstvim, které by firmy chtély na trhu
prace koupit. V tuto chvili je trh prace v rovnovaze. Pokud by se ale rovnovaznad mzda
zvysila, vznikne piebytek prace, naopak, pokud by se rovnovaznd mzda snizila, vznikne

nedostatek prace.

W — mzdova sazba

Prcbytek W L — mnozstvi
nabizené prace

w2 E — rovnovazny

Wi stav

Wi
Nedostatek

Dy

Obrazek 1: Trh prdace

Zdroj: Horejsi a kol. (2019)

1.1 Clenéni populace dle postaveni na trhu prace

Na trhu prace se vyskytuji dvé zakladni skupiny lidi, a to ekonomicky aktivni a ekonomicky

neaktivni obyvatelstvo.

18



1.1.1 Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo

V Ceské republice do této skupiny patii osoby mladsi 15 let, nepracujici diichodci, ostatni
nepracujici osoby s vlastnim zdrojem obzivy, nepracujici zaci, studenti a uéni mladsi 15 let,

0soby v domécnosti, déti piedSskolniho véku a ostatni zavislé osoby.
1.1.2 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Uplné zékladnim znakem je, e ekonomicky aktivni obyvatelé jsou starsi 15 let. Dale se

¢leni tyto osoby na zédkladni skupiny:

1. Zameéstnani — skupina ekonomicky aktivniho obyvatelstva, kterd vykonava
jakoukoli placenou praci.

2. Nezaméstnani — vSichni obc¢ané starsi 15 let, ktefi spliiuji nasledujici
podminky: a) jsou bez préace, b) hledaji aktivné préci, c) jsou piipraveni

Kk nastupu do préace.

Pokud nespliuji lidé jednu ze tii podminek, jsou bud’® zaméstnani, nebo

ekonomicky neaktivni.

3. Ostatni — ¢ast obyvatelstva starsi 15 let, kterd navstévuje skoly a osob, které

préci vliibec nehledaji.

(Kraft, Kocourek, Bednatova, 2014)

1.2 Zakladni ¢lenéni nezaméstnanosti

Existuje vice druhti nezameéstnanosti a kazda je zapfi¢inéna jinym jevem. Postupné budou

pfedstaveny zékladni typy:
1.2.1 Frikéni nezaméstnanost
Tato nezaméstnanost je zapfic¢inéna prechodem subjektu na nové pracoviste. Je to doba, kdy

subjekt hledd novou pracovni pozici. Pokud se jedna o nové vstupujici subjekt na trh, je to
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doba, nez subjekt ziskd svou prvni pracovni pozici. Nejcastéji k tomuto typu

nezaméstnanosti dochdzi pii stéhovani. (Kraft, Kocourek, Bednatrova, 2014)
1.2.2 SezoOnni nezameéstnanost

Tento typ nezaméstnanosti je v disledku sezonnich zmén. Pfedevsim se jedna o prace, které

jsou zavislé na roénim obdobi. (Kraft, Kocourek, Bednatrova, 2014)
1.2.3 Strukturalni nezameéstnanost

K tomuto typu dochazi v ptipadé€, ze subjekt ztrati zaméstnani z diivoda rozpadu podniku,
ktery je zastaraly, nebo v disledku redukce mist, ktera jiz nejsou efektivni. Vznika zménou
ekonomiky a vyzaduje nové profese, kvalifikace a dovednosti. Cast strukturalni
nezaméstnanosti je i tzv. technologickd nezaméstnanost, coz je typ nezaméstnanosti, ktery
vznikd v disledku nahrazeni lidského faktoru strojem. Tedy tento typ je Casty v ptipadech

primyslovych revoluci. (Kraft, Kocourek, Bednarova, 2014)
1.2.4 Cyklickd nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost postihne celou ekonomiku, nejen néktery sektor. Celkové vydaje
a celkovy vystup ekonomiky klesa, tim roste nezaméstnanost v celé ekonomice. Tento typ

je zpasoben hospodaiskymi cykly. (Kraft, Kocourek, Bednafova, 2014)
1.2.5 Pfirozena mira nezameéstnanosti

Také nazyvana plna zaméstnanost, je takovy stav, kdy cyklicka nezamé&stnanost dosahne
nuly. To ve vysledku znamena, ze vSichni, kdo cht&ji za dané mzdy pracovat, jsou

zamestnani. (Kraft, Kocourek, Bednarova, 2014)

20



2 Zaméstnanost v Ceské republice a Libereckém

kraji v letech 2000-2018

Na obrazku 2 je znazomén vyvoj zaméstnanosti v Ceské republice, ten je poznamenan
dvéma velkymi udalostmi, a to v roce 2000 a v roce 2008. V tuto dobu zamé&stnanost klesa
veelku vysokym tempem. V roce 2000 se jednalo o zivelnou katastrofu, konkrétné povodern.
S ni ptichézi 1 propad na trhu prace, kdy zaméstnanost klesla témét o 2 %. Druhym milnikem
je ekonomicka krize v roce 2008, ta vznikla diky americké hypoteéni krizi v roce 2007.
V této dobé byl propad témét o 2 %. Od tohoto bodu kiivka zaméstnanosti stale stoupa.
V soucasnosti je ale predpoklad, kvuli koronavirové krizi, ze kiivka se bude meénit

Vv zavislosti na budouci poptavce na trhu prace. (Trading economics, 2020)

Mira zaméstnanosti v Ceské republice (2000-2018) v
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Obrazek 2: Mira zaméstnanosti v Ceské republice v %.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Trading economics, (2020)

V nasledujicim odstavci bude feSeno téma zaméstnanosti v Ceské republice, tato

zaméstnanost bude ¢lenéna dle ekonomickych sektort.

Zamgéstnanost dle sektorti jde se souasnym trendem v Evropé¢, jak je vidét na obrazku 3,
V primarnim sektoru zaméstnanost klesa a v terciarnim sektoru rapidné roste. Sekundarni
sektor je viceméné konstantni. Uz od roku 2000 primdrni sektor zaméstnadvd nejméné
ekonomicky aktivnich lidi z celé ekonomiky. V roce 2000 to bylo 174 tisic zamé&stnanct,
Vv nasledujicich letech zaméstnanost klesala, v roce 2018 v tomto sektoru bylo zaméstnano
jen 96 tisic zaméstnancil. Sekundarni sektor je ma vcelku konstantni zaméstnanost, aZ na

vyjimky, a to jsou dva milniky, které byly zminény jiz diive. V roce 2000 sekundarni sektor
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zaméstnaval okolo 1 500 tisic zaméstnancil, vyrazny propad nastdva na prelomu 2008—2009,
zaméstnanost klesla o 200 tisic zaméstnanct. V roce 2018 pak pocet zaméstnanych Cinil
1 474 tisic zaméstnancii. Terciarni sektor oproti ostatnim sektoratm od roku 2000 rostl, diky
krizi nastal pokles, ale nebyl tak veliky jako u piedchozich sektorti. V roce 2000 ¢inila
zaméstnanost 2 093 tisic zaméstnancii a v roce 2018 pak bylo zaméstnano 2 500 tisic

zaméstnanct. (CSU, 2019)

Zamé&stnanost v Ceské republice dle sektort (v tisicich
zaméstnancll)
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Obrdazek 3: Zaméstnanost v Ceské republice dle sektorii V tisicich.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Dalsim tématem této kapitoly bude zaméstnanost v pramyslu v Ceské republice. Vyvoj

zamestnanosti je mozné vidét na obrazku 4.

Priimysl v Ceské republice jako takovy byl velmi ovlivnén vykyvy ekonomiky, jako byly
zaplavy vroce 2002 ¢i krize vroce 2008. Na obrazku 4 jsou jasn¢ vidét poklesy
zamé&stnanosti po téchto udalostech. NejvEtsi propad byl na prelomu 2008-2009, kdy pokles
¢inil 167 tisic zaméstnanych. V letech 2010 az 2013 byl vyvoj zamé&stnanosti konkavni. Od
roku 2014 oviem zaméstnanost roste. (CSU, 2019)
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Obrdzek 4: Pocet zaméstnanych v prizmyslu v Ceské republice V tisicich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Téma zpracované V nasledujicim odstavci se zaobird zaméstnanosti v zpracovatelském

pramyslu v Ceské republice.

Data ohledné¢ poctu zaméstnanych ve zpracovatelském pramyslu témét koresponduji
s predchozim grafem. Vykyvy jsou zfejmé v jiz zminénych letech 2008-2010, pokles ¢inil

200 tisic osob. Od roku 2013 pak zaméstnanost roste, ale pouze mirn€. VSe je zndzornéno
Zpracovatelsky prumysl - (C dle CZ-NACE)
1400 000

na obrazku 5. (CSU, 2020)
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Obrdzek 5: Pocet zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu v Ceské republice v tisicich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Posledni téma zaméstnanosti v Ceské republice, které je zpracovano V nasledujicim
odstavci, je téma zaméstnanosti v automobilovém primyslu v Ceské republice.

Automobilovy primysl, jak je vidét na obrdzku 6, byl od roku 2000 na vzestupu, pocet
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zaméstnanych rostl, a to i v piipadé roku 2002, kdy byly povodné. Propad nastal az z roku
2008 na rok 2009, zaméstnanost tehdy klesla o 24 tisic zaméstnancti v tomto odvétvi. Od

roku 2013 pak zaméstnanost v tomto odvétvi roste. (CSU, 2020)
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Obrizek 6: Pocet zaméstnanych v automobilovém primyslu v Ceské republice v tisicich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Druhou ¢asti kapitoly je zaméstnanost v Libereckém kraji v letech 2000-2018. Liberecky
kraj se potykal od roku 2002 s klesajici zamé&stnanosti, spoustéem byly velké zaplavy, které
zni¢ily mnoho firem a spolecnosti. Vzestup zacal az v roce 2006. V roce 2008 prisla

Mrve

zamé&stnanost stoupala. V roce 2016 zacala zaméstnanost opét klesat, jak je vidét na
obrazku 7. (CSU, 2019)

Mira zaméstnanosti v Libereckém kraji (2000 - 2018)
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Obrazek 7: Mira zaméstnanosti v Libereckém kraji v %.

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle CSU (2019)
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Pokud se podivame na nezaméstnanost, pak nejvyznamnéjsi pro Liberecky kraj je
Vv soucasné dob& nezaméstnanost strukturalni, konkrétnéji technologickd nezaméstnanost,
kdy se o¢ekava nastup priamyslu 4.0, a tim ubytek pracovnich mist, téch, které budou

zastaralé, a proto neefektivni. (Kraft, Kocourek, Bednarova, 2014)

Nasledujici odstavec se zaobira zaméstnanosti v Libereckém kraji, konkrétné¢ dle

ekonomickych sektorti.

Liberecky kraj byl a je pfevazné prumyslovy kraj. V letech 2000-2008 sekundarni sektor
dokonce piekonal i terciarni sektor, jak je mozno vidét na obrazku 8. Terciarni sektor je ve
vetSing kraji dominantnim sektorem. Primarni sektor v Libereckém kraji se drzi na hodnoté
okolo 4,5 tisici zamé&stnancti. Sekundéarni sektor zazil nejvétsi propad v dob¢ krize a to
0 8 tisic zaméstnanci, ale jinak je zaméstnanost v tomto sektoru vcelku stabilni.
silné, n€kdy 1 mezinarodni spolecnosti ¢i firmy, které ustaly vykyvy ekonomiky. Terciarni
sektor je v Libereckém kraji v poslednich letech na vzestupu. Jeho rist zapocal v roce 2011,
tedy tehdy, kdyz ekonomicka krize odeznéla. V soucasné dobé jiz terciarni sektor

zaméstnava vice lidi nez sektor sekundarni. (CSU, 2019)

Zameéstnanost v Libereckém kraji dle sektori (v tisicich
zaméstnanci)
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Obrazek 8: Zaméstnanost v Libereckem kraji dle sektorii v tisicich.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020)

Dal$im tématem v této kapitole je zaméstnanost v prumyslu v Libereckém kraji. Pocet

zaméstnanych je zobrazen na obrazku 9.
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Primysl v Libereckém kraji byl ochromen nejvice krizi zroku 2008, kdy pocet
zaméstnanych ¢inil 50 tisic zaméstnanct. Primysl pocitil krizi v roce 2009, kdy pocet
zamé&stnanych klesl o 10 tisic zaméstnanct. Krizovou udalost praimysl v Libereckém kraji

fesil az do roku 2013. V tomto roce zamé&stnanost zacala postupné rast. (CSU, 2019)
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Obrazek 9: Pocet zaméstnanych v priimyslu v Libereckém kraji V tisicich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020)

Nyni je tieba popsat zpracovatelsky primysl v Libereckém kraji, timto tématem se zabyva

nasledujici &ast kapitoly. Vyvoj tohoto ukazatele je vidét na obrazku 10. (CSU, 2019)

Zpracovatelsky primysl koresponduje s primyslem celkovym. Data maji podobny raz,
v dobé& povodni klesla zamé&stnanost o 5 tisic pracovnikt, ov§em nejvétsi propad byl v dobé
krize, a to o 9 tisic pracovnikil. Stejn¢ tak narist zaméstnanosti zpracovatelsky primysl

pocitil az v roce 2014. (CSU, 2019)
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Obrazek 10: Pocet zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu v Libereckém kraji v tisicich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CsSU (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020)

Posledni ¢asti této kapitoly je zaméstnanost v automobilovém primyslu v Libereckém kraji.

Vyvoj zaméstnanosti je vidét na obrazku 11. (CSU, 2019)

Zameéstnanost vV automobilovém primyslu je oproti predchozim grafiim odlisnd. Jsou zde
patrné jak povodné, tak i ekonomickd krize. V dobé povodni sice zaméstnanost klesla, ale
hned v nasledujicim roce vzrostla téméf o 1000 zaméstnanci. Stejné tak v dobé krize se
pocet zaméstnanct zvysil, a to o 3500 pracovniki, tento stav trval do roku 2013, od této

doby podet zamé&stnanych v automobilovém primyslu roste. (CSU, 2019)

Vyroba motorovych vozidel
25 000

20 000
15 000
10 000

5000

2009
2010 I
2011 |
2012
2013
2014
2015
2016 I
2017 —
2018 I

o

2000
2001 m——
2002
2003 E———
2004 I
2005 E——
2006
2007 —
2008 I

Obrdzek 11: Pocet zaméstnanych v automobilovém priimyslu v Libereckém kraji v tisicich.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2020)
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3 Historie primyslovych revoluci

Primyslovy sektor se vyvijel V priibéhu let stejné jako ostatni sektory. Nekteré objevy ¢i
vynalezy vSak byly velmi zasadni pro lidskou populaci a jsou pradvem oznacovany jako
revolu¢ni. Prvnim takovym pfevratnym vynalezem byl parni stroj, a tim odstartovala prvni

pramyslova revoluce.
3.1 Primysl 1.0

Primysl 1.0, neboli prvni primyslovd revoluce zafala v Anglii v 18. stoleti, kdy
Edmund Cartwright vynalezl prvni mechanicky tkaci stroj, dal§im z vynalezt byl parni stroj,
jehoz vynalezeni je ptipisovano Jamesi Wattovi. Kvili t¢émto vynaleziim bylo potieba zadit
vyuzivat novy energeticky zdroj. Tim nejvhodnéj$im bylo uhli. Ve spojeni téchto faktorii
pak vznikd novy zdroj energie — para. Diky mechanizaci se v tomto obdobi za¢ind vice
prosazovat prumysl pfed zemédélstvim. Vyznamné narostla t€zba uhli a zeleza, diky tomu
vznikly nové pracovni pozice. Parni stroj a uhli daly vzniknout Zeleznicim a parnim lodim,
tim se zlepsSila infrastruktura, a v disledku toho zacal vice vzkvétat obchod, jelikoz zbozi

mohlo cestovat na dlouhé vzdalenosti za kratsi ¢as. (White, 2009)

3.2 Primysl 2.0

Koncem 19. stoleti, kam je datovana druhé primyslova revoluce, byl diky technologickému
pokroku objeven novy zdroj energie, a to elektfina. Henry Ford zacal s vyuzivanim
montaznich linek, a tim nastalo obdobi sériové a masové vyroby. Zacala se také vyuzivat
ropa a zemni plyn. Vysledkem toho byl vynalez spalovaciho (vybusného) motoru. Velky
podil na ristu pramyslu byl 1 fakt, Ze se zvySila poptavka po oceli, tkaninach, nebo napiiklad
po barvivech. Telefon a telegraf zpusobily revoluci v komunikaci, stejné tak automobily

a prvni letadla velmi ovlivnily dopravu. (Engelman, 2015)
3.3 Primysl 3.0

V druhé poloviné 20. stoleti byl vyvinut zptsob, jak zpracovat nuklearni energii. Tento
energeticky zdroj pfevySuje svou kapacitou vSechny piedchozi energetické zdroje. Tieti

primyslova revoluce se vyznacuje pouzitim elektroniky, at uz jde o pocitace,
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mikroprocesory ¢i softwary. Jednim z nejvétsich objevil byl internet. Ten spojuje vSechny
tyto elektronické komponenty dohromady a dava jim novy vyznam v podob¢ automatizace.
Vyvinuty byly také jednoduché robotické ruce. Treti primyslova revoluce vSak oproti
predeslym nestala jen na objevu energetického zdroje, ale na snaze praci zautomatizovat.
Tim se otevieli dvete pro zdokonalovani, a tak se dostdvame k ¢tvrté pramyslové revoluci.

(Vasconcelos, 2015)
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Obrazek 12: Historie priumyslovych revoluci

Zdroj: Alena Szydlowska, (2017)

Pro prvni primyslovou revoluci byla stézejni para, pro druhou elektfina a sériova vyroba.
Tteti pramyslova revoluce méla vyznamny faktor — internet. Ctvrta primyslova revoluce
propoji poznatky z Priimyslu 3.0 a spoji je s digitalizaci a vytvoii tak plné automatizovanou

inteligentni sit’, ktera by méla pracovat témér bez lidského faktoru. Viz obrazek 12.
3.4 Primysl 4.0

Koncept priimyslu 4.0 se nese ve znameni pln¢€ automatizované vyroby. Pro tento typ vyroby
je tfeba podstoupit nakladné inovace, a proto v soucasnosti neni moc firem, které podstatu
4. pramyslové revoluce napliuji. K tomu, aby byla vyroba podle konceptu primyslu 4.0, je
tieba vyrobu, jak zautomatizovat, tak zdigitalizovat a v neposledni fad¢ zrobotizovat. Vizi
je, ze vyrobni linky budou samy komunikovat a samy i fesit problémy. Cilem neni vzit lidem
praci, ale ulehcit lidem kazdodenni rutinu, kterou v automobilovém primyslu délaji. Pomoci
konceptu prumyslu 4.0 by mélo byt mozné zvysit jak produkci, tak i kvalitu produktu ¢i
sluzeb, naopak snizit nespolehlivost a chybovost vlivem lidského faktoru. V soucasném

automobilovém primyslu je hlavné kladen diiraz na rychlost, efektivitu a kvalitu. Diky
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primyslu 4.0 by tyto podminky mély byt realizovatelné a mélo by byt jednodussi vyhovét
zakaznikiim v dob¢, kdy rychlost je rozhodujici. (Mandel, 2019)

Nic z toho by se neudalo, pokud by nedoslo k prudkému vyvoji v oblasti telekomunikace,
informacnich a vypocetnich technologii a v neposledni fad¢ v oblasti kybernetiky a umélé

inteligence.

Ceska republika, jakozto pievazné pramyslovy stat, musi na pramysl 4.0 reagovat
a implementovat ho do svého priimyslu. Nejen kvili tlaku ze strany zahranici, ale i z divodu
vnitrostatniho problému s nedostatkem pracovni sily. Ze strany zahranici je nadale potieba
udrzovat si konkurenceschopné postaveni viiéi ostatnim statim, protoze pokud by Ceska
republika v¢as nezareagovala na tuto revoluci, mohla by o své postaveni na mezinarodnim
trhu pfijit a dostat se tak do ekonomickych probléma, jelikoz HDP Ceské republiky je
z velké cCasti tvofeno spotiebitelskym priamyslem, zvlasté¢ pak automobilnim primyslem.

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2019)
3.4.1 Problém se vzdélanim pro primysl 4.0

Firmy, které chtéji realizovat koncept primyslu 4.0, maji v soucasné dob¢ velky problém
s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. PfestoZe se zda, Ze kvalifikovanych pracovnikl
by mélo ptibyvat, dle pfedeslych kapitol vyrazné vzrostl zdjem o vysoké skoly, tim padem
by mélo byt vice specialistii v oborech, i tak je jejich pocet velmi maly, a pokud firma ma
takového specialistu, mé snahu o néj nepfijit. V uvahu také ptichézi fakt, ze ne vSichni
kvalifikovani pracovnici, ktefi by byli vhodni pro koncept primyslu 4.0, pracuji v tomto
odvétvi, ¢i dokonce v daném ekonomickém sektoru. V souladu s pramyslem 4.0 firmy
pozaduji vice technické vzdélani, a osob, které toto vzdélani maji, neni na trhu prace
dostatek. Na popud toho Ministerstvo pramyslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem
Skolstvi zacalo v roce 2016 vytvaret program s nazvem ,,Vzdélani 4.0“. Zmény ve vzdélani
by mély pocitit jak zakladni a stfedni Skoly, tak i vysoké Skoly a programy na dalsi
vzdélavani. Projekt by se mél zaméfit na posileni klicovych faktorG primyslu 4.0

a digitalnich dovednosti. (Narodni Gstav pro vzdelavani, 2016)
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3.4.2 Automatizace

Automatizace se Casto plete s mechanizaci, ale mechanizaci rozumime pouze nahrazeni lidi
stroji kvtli ulehéeni préace, kterd je namahava, ¢i se stale opakuje. Tyto stroje funguji
jednotlive bez spoluprace s ostatnimi stroji a vyroba tak neni automatizovana. Automatizace
je nastupcem mechanizace, jelikoz automatizaci rozumime souhrn ¢innosti, které vedou
K uplnému nahrazeni lidi, poCinaje zapnutim stroje az po optimalizaci vyroby. Plné

automatizovana vyroba nepotiebuje ke své vyrobni ¢innosti lidskou slozku. (Lacko, 2012)
3.4.3 Duvody zavedeni automatizace ve vyrob¢

Firma automatizaci zavadi z n¢jakého divodu, at’ uz jde o nedostatek pracovni sily ¢i
zvyseni poptavky, vzdy je to relevantni diivod. Uéelem automatizace je bud’ ¢aste¢né, nebo
uplné nahradit lidsky faktor ve vyrobé. Duvody pro zavedeni automatizace jsou bud’

vynucené, ekonomické ¢i jiné. V nésledujicich odstavcich budou vSechna tato témata

popsana. (Lacko, 2012)

Pfi vynucené automatizaci je automatizace vynucend urcitou situaci, kdy je vhodngjsi
a efektivngjsi dat prednost automatu pied lidskym faktorem. Divodt automatizace je

nespocet, zde jsou ptiklady, které vedou nejcastéji k automatizaci:

e Price je vykonavana v neptiznivém prostiedi pro ¢loveka (vlhko, teplo, prach, hluk),
V tomto piipadé automat pro zaméstnavatele bude vyhodné&;si.

e Pracovni pozice je rizikova a miiZe pfi ni dojit ke zranéni ¢i smirti.

e Lidsky faktor produkuje pfilis velkou chybovost, v tomto ptipadé se mize jednat
i 0vetsi finanéni zatizeni, nez by stala investice do automatizace, proto se
zaméstnavatel uchyli k automatizaci.

e Clovék neni schopen vykonavat danou &innost v dostateéné rychlosti a kvalitg,
zaméstnavateli tak uchazi vydélek.

e Kautomatizaci také vede fakt, ze automat vyprodukuje zbozi s vyssi jakosti nez

clovék. Stejné tak dokaze i1 1épe poznat, kdy je jakost Spatna.
(Lacko, 2012)

Ekonomické diivody pro zavedeni automatizace jsou hlavné ty, ze tak, jak se zdokonaluje

technologie, naskytaji se nové moznosti, jak zredukovat naklady. Jednou zcest je
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I automatizace, ackoli zde velkou roli hraje pocatecni investice. Ptiklady, pro¢ zavést

automatizovanou vyrobu:

e Podnik zredukuje vyrobni naklady, pfedevsim mzdové naklady, a také usetii naklady
za material, jelikoz je mensi chybovost, a tedy i mens$i odpad z materialu.

e Pokud podnik zavede plné automatizovanou vyrobu, zvysi produktivitu prace
i objem vyroby, jelikoz za jednu ¢asovou jednotku vyrobi vice nez neautomatizovana
vyroba, muze tedy 1épe uspokojit zakaznika.

e Jednim z divodi mize byt i konkuren¢ni vyhoda, kterou podnik diky automatizaci
ziskéa oproti svym konkurenttim.

e Automatizace také umoziluje produkovat zbozi s vyssi kvalitou, tudiz podnik poté

muze pozadovat vyssi cenu.
(Lacko, 2012)

Jinymi divody pro zavedeni automatizace mohou byt napiiklad ekologicka hlediska.
Technologie se stale vyvijeji a ¢im modernéjsi technologie je, tim vice se klade diiraz na
ekologi¢nost dané technologie. Dal§im diivodem muze byt i prestiz, kdy firma chce ukazat
svllj vyvoj a posun, napiiklad k pfilakdni novych zdkaznikl, ¢i upevnéni vztahil se

stavajicimi zékazniky. (Lacko, 2012)

3.4.4 Robotizace

Pojem robotizace znamena zapojeni robott, at’ uz primyslovych ¢i neprimyslovych, do
vyroby, s cilem nahradit lidsky faktor ve vyrob¢. Nejprve je vSak potieba si definovat, co je
to robot. (Mafik, 2016)

Robot je technicky systém, ktery plné€ nahradi v dané ¢innosti ¢lovéka. Préci, kterou predtim
vykonaval ¢lovek, déla rychleji, efektivnéji a kvalitnéji. V primyslu se pouziva primyslovy

robot, kterym se rozumi pln¢€ programovatelné zatizeni. (Maftik, 2016)

Pro automatizaci za pomoci robotl je diilezité, aby roboti byli komplementéarni, tim zajistime
automatizaci. Nez ale zacneme s robotizaci, je nutné si uvédomit, zda chceme robotizovat

celou vyrobu, ¢i jen nejrizikovéjsi a nejnakladné;si cast. (Marik, 2016)
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Ceské republika si ve vyvoji robotizace vede velmi dobie, je dokonce i nad svétovym
pramérem. Nejsiln€jsi zemi v robotizaci je Jizni Korea, sousedni Némecko je také jednim
ze svétovych lidrii v robotizaci. Porovnani mtizeme vidét na obrazku 13, ktery jasné
definuje, Ze vyvoj robotizace je nejvyraznéjsi v primyslovéjsich statech, coz potvrzuje jak

ptitomnost Jizni Koreji, tak i Némecka. (Benes, 2012)

Pocet robotti na 10 000 obyvatel v roce 2019
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Obrazek 13: Pocet robotit na 10 000 obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani dle International Federation of Robotics, (2019)
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4 Ekonomické zhodnoceni robotizace a
automatizace ve spolefnosti Renokar —
CNC,s.r.o.

Spole¢nost RENOKAR — CNC, s. r. o., jejiz logo je mozné vidét na obrazku 14, byla
zalozena v roce 1995 pod nazvem Renokars. r. 0., kdy se specializovala na vyrobu
arenovaci kardanovych htideli pro automobilovy prumysl. Béhem roku 2005 vznikla
samostatnd spolecnost RENOKAR — CNC, s. r. 0., kterd se zam¢tila na oblast obrabéni,
Vv tomto roce byla postavena nova moderni vyrobni hala ve Strazi pod Ralskem o velikosti
piiblizné 5500 m? s dal§im prostorem pro mozné rozsifeni. V souéasné situaci firmu tvoii
priblizné 150 zaméstnanct. Spolecnost se specializuje na obrabéni hlinikovych tlakovych
odlitkii, extrudovanych hlinikovych profilt, ocelovych vykovkl a tyCoviny pfevazné pro
automobilovy primysl. Vyrobni hala disponuje vice jak 56 vertikdlnimi frézovacimi centry,
21 soustruznickymi centry, 11 nafezovymi pilami a 5 robotickymi centry. Dale disponuje
laboratornim centrem, kde sidli odd¢€leni kvality. V laboratornim centru jsou pfistroje pro

méteni kvality dild, tyto stroje popisi pozdé;ji.

V tomto roce se areal spolecnosti rozriistd o dalsi pfistavbu, kde by mél byt vétsi prostor pro
technology a pro novou vyrobu. TaktéZ se ptipravuje na koncept prumyslu 4.0, jelikoz jako
vétsina firem nema dostatek zaméstnanci. Jelikoz tento problém spolecnost nebyla schopna
vyfesit pomoci lokalni pracovni sily, byla nucena sdhnout po zahrani¢nich zaméstnancich.
Spolu se zahrani¢nimi zaméstnanci ale pfisly naklady navic. JelikoZ zahrani¢ni zaméstnanci
po tfech mésicich opousti spole¢nost, musi se vzdy zaucit novi pracovnici, Coz jsou naklady
navic. Proto firma zacala vyuzivat zdkladni robotické ruce, pro uleh€eni prace lidem. DalSim
krokem bylo lidmi obsluhované robotické centrum. Do budoucna spole¢nost vidi potenciél
Vv pln€ automatické vyrobni lince. (Mlatecek, David. 2020. Interview s vyrobnim feditelem
spole¢nosti RENOKAR — CNC, s.r.0. Straz pod Ralskem 20.04.)
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Renokar CN(

S.r.o.

Obrdzek 14: Logo spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.
Zdroj: renokarcnc (2020)

Jak byl fe¢eno v kapitole zaméstnanostiChyba! Nenalezen zdroj odkazi., podniky trapi
nedostatek pracovnich sil. Proto jsou nuceny k ptestupu k robotizaci, ¢i dokonce plné
automatizaci. Duvody, pro¢ tak podniky ¢ini, jsou vypsany v kapitole Dtivody zavedeni
automatizace ve vyrob¢. Jednim z divodi je i snizovani nakladd, po ptfechodu na

robotizovana pracovisté podniky usetii za mzdové naklady, které jsou nejnakladnéjsi.

V této piipadové studii budou hodnoceny ¢&tyfi oblasti. Prvni oblasti budou mzdové naklady.
Jelikoz mzdové naklady jsou jedny z nejvysSich nékladd, jejich vypocet bude stézejni pro
hodnoceni zavedeni robotizace. Vystupem z prvni oblasti budou ro¢ni mzdové néaklady

a mzdové néklady po dobu projektu.

Druhou oblasti, ktera bude hodnocena, je kapacita vyroby. V této oblasti budou hlavnimi
ukazateli pocet kusi za sménu a OEE, neboli overall equipment effectiveness, coz je
procentudlné vyjadiena celkova efektivita zatizeni. OEE poukazuje na nejvétsi ztraty, a to
ve tiech kategoriich: dostupnost, kvalita a vykon. Vystupem z druhé oblasti bude pocet kust

za jednu sménu.

Treti oblasti je pak kvalita dil, ktera bude méfena dle ukazatele zakaznickych reklamaci v
K¢. Diky nim spole¢nost vi, zda jejich produkty jsou kvalitni ¢i ne. Kvalitu spole¢nost méti
I v laboratotich kvality, které sidli ve spole¢nosti. Vystupem z této oblasti jsou pak praimérné

ro¢ni néklady na reklamace.

Ctvrtou oblasti je pak vynosnost projektu. V této oblasti budou hlavnimi ukazateli rentabilita

trzeb a rentabilita ndkladi, jejichz definice jsou zndzornény Vv rovnicich 1 a 2.

U rentability trzeb rozliSujeme dva typy vypoctl, a to provozni ziskovou marzi a Cistou
ziskovou marZi. Pro vypocet byla vybrana provozni ziskova marze, jelikoZ tento ukazatel

poukazuje na aktudlni situaci na trhu.
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EBIT
Trzby

Provozni ziskova marze, = x 100 1)
Provozni ziskova marze udava, kolik zisku pfinese spolecnosti 1 K¢ trzeb. Rovnice vyjadiuje
podil zisku pred zdanénim a tiroky, neboli EBIT, a suma trzeb, vSe za dané obdobi n. Podil

je nasledné vynasoben 100, tim je zjiSténa vysledna procentualni hodnota. (Peskova, 2012)

EBIT

Rentabilita naklad,, = Nakiady x 100 (2)

Rentabilita nadklad udava, kolik je tfeba vynalozit nadkladl, aby spole¢nost dosahla 1 K¢
zisku. V rovnici je znazornén podil EBITu a nakladi, podil je vynasoben 100, tim je

zajisténa vysledna hodnota v procentech. (Peskova, 2012)

Pro hodnoceni byl vybran dil THM H2Y, ktery firma zacala vyrabét pred deseti lety. Tato
vyroba byla nejprve vedena lidmi, po Sesti letech podnik piesel k aplikaci pramyslu 4.0
a toto pracovisté bylo zménéno na robotickou linku s lidskym faktorem na vstupu a vystupu
materialu. Divodem vybéru tohoto dilu pro zavedeni robotizace byly vysoké mzdové
naklady a potieba navySeni kapacity vyroby. Zména pracovisté na robotickou linku byla
mozna z toho diivodu, Ze dil byl vyrabén jiz delsi dobu, a tak spole¢nost znala uskali vyroby.
V soucasné dobé spolecnost disponuje péti robotickymi centry a premysli o zavedeni
automatizace v podniku, vysledkem by méla byt plné automaticka roboticka linka bez
lidského faktoru.

4.1 Ekonomické zhodnoceni projektu pted robotizaci ve spole¢nosti

Renokar — CNC, s. r. 0.

V této kapitole bude ekonomicky zhodnocena vyroba dili THM H2Y, které spole¢nost
vyrabi jiz po dobu deseti let. Hodnoceni bude provadéno dle nasledujicich oblasti: mzdové

naklady, kapacita vyroby, kvalita dili a vynosnost projektu.
4.1.1 Mzdové naklady

Vyroba diliit THM H2Y probiha v tfisménném provozu, pet dni v tydnu. Vyrabi se na ¢tyiech
strojich. Layout pracoviste je mozné vidét na obrazku 15. Prvni stroj je pojmenovan OP10,
na tomto stroji probiha natrezani profilti a k jeho obsluze jsou potieba dva pracovnici, jeden

na ranni sménu a druhy na odpoledni sménu. Toto zatizeni je z divodu, jelikoz kapacita
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nafezanych profilll ze dvou smén postaci na vSechny tfi smény. Druhy stroj je pojmenovan
OP20 a probiha na ném frézovani dild, zde opét postaci dva pracovnici, jeden na odpoledni
sménu a druhy na no¢ni sménu. Tteti a ¢tvrty stroj provadi operaci OP31 a OP32, oba tyto
stroje jsou urceny k soustruzeni a obsluhuje je jeden pracovnik na sménu. Tedy tii pracovnici
na jeden den. V souctu je tedy potieba na jeden pracovni den sedm pracovnikd pro tento

projekt.

Na layoutu jsou zndzornény také pracovni plochy pro jednotlivé stroje. Pro stroj oznaceny
OP10 jsou pracovni plochy oznaceny ¢islem 10, pro stroj oznaceny OP20 jsou pracovni
plochy oznaceny ¢islem 20 a pro stroje OP31 a OP32 je pak plocha oznacena OK, zde jsou

skladovéany spravné vyrobené kusy.

Soustruzeni — Frézovani - Rezani

OP
10
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Obrdzek 15: Layout pracovisté pro projekt THM H2Y
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti Renokar — CNC, s. 1. 0.

V tabulce 1 jsou vypocteny mzdové naklady na pracovniky, ktefi pracuji na projektu THM
H2Y. V piedchozi c¢asti kapitoly bylo zjisténo, Ze na obsluhu stroji je tieba sedm
pracovniku, tito pracovnici pobiraji kazdy mési¢ni hrubou mzdu 35 tisic korun ¢eskych.
Ktéto hrubé mzdé je tifeba pfipoCist socidlni a zdravotni pojisténi, které odvadi
zaméstnavatel. Tuto ¢astku je tfeba vyndsobit poctem pracovnikil a poctem mésicl v roce,
tedy dvanacti. Z vypoctu vychazi ro¢ni mzdové naklady na toto pracovisté. Jelikoz tento
projekt trva jiz Sest let, ro¢ni mzdové néklady budou vynasobeny poctem let projektu, tim
byly zjistény mzdové naklady po dobu celého projektu. V tabulce 1 je i pole investice do
automatizace, které¢ je rovno nule. To ztoho divodu, ze spole¢nost v této dobé do

automatizace neinvestovala.
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Tabulka 1: Mzdové naklady

Potieba personalu: 7 pracovniki
Investice do automatizace 0 K¢
Mésicni mzdové naklady 327 810 K¢
Roé¢ni mzdové naklady 3933 720 K¢
Délka projektu 6 let
Mzdové naklady po dobu délky projektu | 23 602 320 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.1.2 Kapacita vyroby

Nejlépe métitelné hodnoty jsou pii posledni operaci, tedy na stroji OP31 a OP32, odkud

vychazi hotovy dil. Data jsou vypsana v tabulce 2.

Pracovnici maji urcity ¢asovy fond, v jehoz dobé pracuji a vyrabi dily. Pfi osmihodinové
smeéné je ale potfeba odecist plil hodinovéa pifestdvka na oddych a jidlo, kterd je dana
zakonikem prace, dale je tfeba odecist deset minut z divodi bezpecnostni piestavky, jelikoz
pracovisté se naléza v objektu se zvysenym hlukem a déle je odeétena desetiminutova doba,

pti které pracovnik pfedava sménu a uklizi pracoviste.

Pti vyrobé dilu THM H2Y zaméstnanci maji hodnotu OEE 85 %. Tato hodnota poukazuje
na to, ze pracovnik nevyuziva dostatecné kapacit stroje. Nedokaze tedy vyrobit danou normu
kust, ktera je stanovena pomoci OEE stroje. Diky 85% vyuziti kapacity stroje se asovy

fond pracovnika zmensi na 85 % z plivodniho ¢asového fondu.

Za zminku stoji i takt stroje, ktery je potieba pro vypocet poétu kusii za sménu. Takt stroje
je doba, za jakou stroj vyrobi jeden kus, v pfipadé projektu THM H2Y je to 47 sekund na
jeden kus. Dalsi hodnotou je takt pracovnika, ktery dily ze strojii vyndava a nasledné vlozi
nové kusy na vyrobu, tento takt je 15 sekund na vyménu kusu ve stroji. Pracovnik ma

k dispozici dva stroje.

Pro vypocet poctu kusii za sménu je tedy tfeba nejprve vypocist 85 % z ptivodniho ¢asového
fondu, nasledn¢ vydélit taktem stroje a taktem ¢lovéka a poté vVynasobit poctem stroji. Vyjde

smeénova kapacita 805 kusli za sménu.
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Tabulka 2: Pocet kusii za sménu

Vykon OP31 a 32:

Fond casu: 430 | min/sménu
OEE 85| %

Fond c¢asu: 365,5 | min/sménu
Tak stroje: 47 | sec/ks
Takt ¢loveka - vyména: 15| sec/ks
Pocet stroju: 2| ks

Pocet kusii za sménu: 805 | ks/8 h

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.1.3 Kvalita dila

Kvalita dild THM H2Y je nejlépe meétitelnda na zakaznickych reklamacich. Spole¢nost
disponuje laboratofi kvality, ktera méfi kvalitu dili pomoci 3D méficich stroju. | pfes tato
opatfeni byly v letech 2010-2016 pfijaty reklamace od zakaznikl, a to v ro¢nim priméru
35000 €, tedy dle kurzu ke dni 30. 4. 2020 to byla ¢astka 959 476 K¢, viz tabulka 3. Tato
data jsou velmi poznamenand zacatkem projektu. V téchto reklamacich bylo zahrnuto

I sortovani dild, kdy externi pracovnici vyfadili nekvalitni kusy.

Tabulka 3: Primeérné zakaznické reklamace v letech 2010-2016

Primérné ro¢ni reklamace v letech 2010-2016
Céstka v € 35000 €
Castka v K& 959 476 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.
4.1.4 Vynosnost projektu

Pro vypocteni vynosnosti projektu je tfeba nejprve vypocitat vynosy za jeden rok. Dil THM
H2Y spolecnost prodava za 30 K¢/kus, cenu dilu je tfeba vynasobit poctem kusti za sménu,
nasledn¢ vynasobit potem smén za den a poté poctem pracovnich dni v daném roce.
Vysledkem jsou vynosy za jeden rok. Néklady za jeden rok jsou vypocteny tak, Ze se
vynasobi naklady daného dilu, u THM H2Y je to 16 K¢, cena je dana dle kalkulace
spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0., tato cena se vyndsobi poctem kust za sménu, poctem
smeén za den a po¢tem pracovnich dnil v roce. K nakladiim se pak pfictou jiz diive zminéné

mzdové naklady za jeden rok a také primérné ro¢ni naklady na reklamace. Vysledkem je

39



pak zisk za jeden rok. Kdyz tato ¢astka bude vynasobena pocétem let projektu, bude zjistén
zisk za dobu projektu. Nasledné byla vypoctena provozni ziskova marze a rentabilita

nakladi, tyto vypocty jsou zobrazeny v rovnicich 1.1 a 2.1.

3658305

Provozni ziskovad marze,g19 = ————— X 100 (1.2)
18 324 627

Provozni ziskova marie,g.0 = 19,96 % (1.2)

Z vypoctu rentability trzeb v roce 2010, vzeslo, ze jedna koruna Ceskd z trzeb pfinese

spole¢nosti zisk devatenact haléia ¢eskych.

3658305

Rentabilita nakladl,y, = Trecean < 100 (2.1)

Rentabilita nakladii,g, g = 24,94 % (2.2)

Z vypoctu rentability nakladt v roce 2010, vzeslo, ze jedna koruna ¢eska z nakladi pfinese

spolecnosti zisk dvacet ¢tyii haléit ceskych. Vysledky vypocti jsou zobrazeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Vynosnost projektu THM H2Y

Vynosy za | rok 18 324 627,52 K¢
Naklady za 1 rok 14 666 321,68 K¢
Zisk za 1 rok 3 658 305,84 K¢
Zisk za dobu projektu 21 949 835,06 K¢
Provozni ziskova marze 19,96 %
Rentabilita naklada 24,96 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.2 Ekonomické zhodnoceni projektu po robotizaci ve spole¢nosti
Renokar — CNC, s. r. 0.

V této kapitole bude ekonomicky zhodnocena vyroba dili THM H2Y, které spolecnost
vyrabi jiz po dobu deseti let, s tim rozdilem oproti predchozi kapitole, Ze v letech 2015-2016
byla zavedena robotizace a z pracovisté byla vytvofena roboticka linka. Hodnoceni bude
provadéno z téchto oblasti: mzdové néklady, kapacita vyroby, kvalita dili a vynosnost

projektu.
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4.2.1 Mzdové naklady po zavedeni robotizace

Vyroba dilt THM H2Y probiha stale ve tiisménném provozu, pet dni v tydnu. Vyrabi se na
Ctyfech strojich. Layout pracovisté je mozné vidét na obrazku 16. Roboticka linka obsluhuje
vSechny Ctyii stroje. Jsou zde ale potieba dva pracovnici, ktefi zastavaji funkci technologa
a udrzby. Prvni pracovnik pracuje na ranni smén¢ a druhy pracovnik na odpoledni sméné.
Stroj OP10, ktery feze profily, a stroj OP20, ktery frézuje dily, obsluhuje jedna roboticka
ruka. Stroje OP31 a OP32, kter¢ soustruzi dily, obsluhuje druha roboticka ruka. Pracovnici
pouze piivazi material a odvazi hotové kusy do skladovacich prostor. Personalni zatizeni

jsou tedy dva pracovnici na den.

Na layoutu jsou znazornény také pracovni plochy pro jednotlivé stroje. Pro stroj oznaceny
OP10 je pracovni plocha oznafena ndzvem Table, pro stroj oznaceny OP20 je pracovni
plocha ozna¢ena nazvem Buffer a pro stroje OP31 a OP32 je pak plocha oznac¢ena OK, zde

jsou skladovany spravné vyrobené kusy.

Rezani Frézovani Soustruzeni
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¥

Obrazek 16: Layout robotické linky pro projekt THM H2Y

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

V tabulce 5 jsou vypocteny mzdové naklady na pracovniky, ktefi pracuji na projektu THM
H2Y. V predchozi ¢asti kapitoly bylo zjiSténo, Ze na udrzbu a technologickou Gpravu strojii
a robotické linky jsou potieba pouze dva pracovnici, tito pracovnici pobiraji kazdy mésic¢ni
hrubou mzdu 40 tisic korun Ceskych. Ktéto hrubé mzdé je tieba pripocist socialni
a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnavatel. Tuto ¢astku je tfeba vynasobit poctem
pracovnikl a poctem mésicli v roce, tedy dvanact. Z vypoctu vychazi roéni mzdové naklady
na toto pracovisté. Jelikoz tento projekt trva teprve Ctyfi roky, budou data vypoctena
z praméru predchozich let tak, aby byly vypocty porovnavatelné s predchazejicimi vypocty,

které byly za dobu Sest let. Mzdové néklady tedy budou vyndsobeny poctem let projektu,
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tim byly zjistény mzdové naklady po dobu celého projektu. V tabulce 5 je i pole investice
do automatizace, které je v tomto ptipadé rovno 4,5 milionu korun ceskych. To z toho
divodu, Ze spole¢nost investovala do robotizace, a to nasledovné. Pofidila dva roboty, kdy
kazdy robot stal 1 milion korun ceskych a nasledna implementace a softwarové zajisténi

stalo 2,5 milionu korun ¢eskych.

Tabulka 5. Mzdové naklady po robotizaci

Potieba personalu: 2 pracovnici
Investice do automatizace 4 500 000 K¢
Mésicni mzdové naklady 107 040 K¢
Ro¢ni mzdové naklady 1284 480 K¢
Délka projektu 6 let
Mzdové naklady po dobu délky projektu | 12 206 880 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.2.2 Kapacita vyroby po zavedeni robotizace

Nejlépe méfitelné jsou hodnoty pii posledni operaci, tedy na stroji OP31 a OP32, odkud
vychazi hotovy dil. Data jsou vypsana v tabulce 6.

Roboticka linka disponuje dvéma robotickymi rukami, které maji urcity ¢asovy fond, v jehoz
dobé¢ vyrabi dily. Pfi osmihodinové smén¢ je ale oproti predchozi kapitole potieba odecist

pouze 10 minut na drZzbu a uklid robotické linky.

OEE na robotické lince pti vyrob¢ dilt THM H2Y dosahuje 90 %, tedy o 5 procent vice nez
OEE pracovnikli. Diky 90% vyuziti kapacity stroje se ¢asovy fond robotické linky zvysi

0 5 % oproti casovému fondu pracovniku.

Takt stroje zlstava stejny, tedy 47 sekund, ale takt robotické linky je 10 sekund na vyménu

dilu ve stroji. Roboticka linka ma k dispozici dva stroje, stejné jako piedchozi pracoviste.

Pro vypocet poctu kusti za sménu je tedy tieba nejprve vypocist 90 % z ptivodniho ¢asového
fondu, nasledné vyd¢lit taktem stroje a taktem robotické linky na vyménu dila, a poté

vynasobit po¢tem strojii. Vyjde sménova kapacita 976 kusi za sménu.
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Tabulka 6: Pocet kusit za sménu s robotickou linkou

Vykon OP31 a 32:

Fond ¢asu: 470 | min/sménu
OEE 90| %

Fond ¢asu pti 90% OEE: 423 | min/sménu
Tak stroje: 47 | sec/ks
Takt robotické linky - vyména: | 10 | sec/ks
Pocet strojii: 2| ks

Pocet kusti za sménu: 976 | ks/8 h

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.2.3 Kovalita dild po zavedeni robotizace

Jak jiz bylo feceno v kapitole Kvalita dild, kvalita bude hodnocena dle zakaznickych
reklamaci. Projekt THM H2Y byl po robotizaci vybaven kamerovym snimacem, ktery
vyhodnoti dobré a Spatné dily, pokud je dil Spatny, roboticka ruka ho ptfesune do boxu na
$patné kusy. Tim se rapidné zredukoval pocet reklamaci. Primérné roéni naklady, v letech
2017-2018, na reklamaci dosahovaly pouze 5000 €, tedy dle kurzu ke dni 30. 4. 2020 byla
castka 136 966 K¢, viz tabulka 7. Tyto naklady se snizily Vv pribéhu provozu, kdy byly

odpozorovany veskeré chyby a kvalita dilti byla téméf bezchybna.

Tabulka 7: Priimeérné zdakaznické reklamace v letech 2016-2018

Primérné zakaznické reklamace v letech 2016-2018
Castka v € 5000 €
Castka v K& 136 966 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0.
4.2.4 Vynosnost projektu po zavedeni robotizace

Pro vypocet vynosnosti projektu po zavedeni robotické linky je tfeba nejprve vypocitat
vynosy za 1 rok. Dil THM H2Y spole¢nost prodava stale za 30 K¢/kus, cenu dilu je tieba
vynasobit poftem kust za sménu, nasledné vyndsobit potem smén za den a poté poctem
pracovnich dni v daném roce. Vysledkem jsou vynosy za jeden rok. Néklady za jeden rok
jsou vypocteny tak, ze se vynasobi naklady daného dilu, u THM H2Y je to po zavedeni
robotizace stale 16 K¢, tato cena se vynasobi poctem kust za sménu, poctem smen za den

a po¢tem pracovnich dnii v roce. K ndkladim se pak piictou jiz diive zminéné mzdové
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naklady za jeden rok a také primérné ro¢ni naklady na reklamace. Vysledkem je pak zisk za
jeden rok. Kdyz tato ¢astka bude vynasobena poctem let projektu, bude zjistén zisk za dobu
projektu. Nasledné¢ byla vypoctena provozni ziskova marze a rentabilita nakladu, tyto

vypocty jsou zobrazeny v rovnicich 1.3 a 2.3. Vysledky vypoctu jsou zobrazeny v tabulce 8.

. . y 8951 164

Provozni ziskova marze,y1g=—————= X 100 (1.3)
22227023

Provozni ziskova marze,yg = 40,27 % (1.4)

Z vypoctu rentability trzeb v roce 2018 vzeslo, ze jedna koruna cCeska z trzeb pfinese
spole¢nosti ¢tyticet haléit ¢eskych.
22227023 -13 275858

Rentabilita nakladii,y g = 377555 x 100 (2.3)

Rentabilita nakladii,yg = 67,42 % (2.9)

Z vypoctu rentability naklada v roce 2018 vzeslo, ze jedna koruna ¢eské z nakladu pfinese

spole¢nosti zisk Sedesat sedm haléfii Ceskych.

Tabulka 8: Vynosnost projektu THM H2Y po zavedeni robotizace

Vynosy za | rok 22227 023,08 K¢
Néklady za 1 rok 13 275 858,31 K¢
Zisk za 1 rok 8951 164,77 K¢
Zisk za dobu projektu 53 706 988,62 K¢
Provozni ziskova marze 40,27 %
Rentabilita naklada 67,42 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.3 Ekonomické vyhodnoceni a ndvrh feSeni

Tato kapitola se bude zabyvat ekonomickym zhodnocenim obou piedchozich kapitol.
Z porovnani vyjde, ktera varianta je pro spole¢nost pfinosnéjsi, a kterou cestou by se méla

do budoucna ubirat.
4.3.1 Vyhodnoceni mzdovych néklada

Na prvni pohled je vidét, Ze kdyz spolecnost vyuzila potencidlu primyslu 4.0, vyrazné

snizila pocet potfebného personalu. Kdyz byla linka obsazena zaméstnanci, bylo jich potieba
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sedm, kdezto po robotizaci uz pouze dva. Druhou polozkou k porovnani je polozka investic.
Tato polozka je stézejni pro fazi vyroby po robotizaci, kdy byly investovany finance do
robotli a do IT, aby vyroba fungovala tak, jak ma. Mési¢ni mzdové naklady na jednoho

pracovnika vzrostly ze 46 830 K¢ na 53 520 K¢, a to z davodu, jelikoz pracovnici po

vvvvvv

strojii. Na druhou stranu pti souctu mzdovych nakladii za jeden rok je mozno vidét, ze diky
snizeni poctu zameéstnancii na tomto projektu, se vyrazné snizily tyto naklady, a to
0 2 649 240 K¢. Tuto castku je spolecnost schopna usetiit pouze na mzdovych nédkladech
a muize ji dale investovat. Z tspory na mzdovych nékladech by tedy spole¢nost byla schopna

pokryt celou pocatecni investici za necelé dva roky.

Jesté vetsi rozdil nastane, pokud budou srovnany mzdové néklady po celou dobu projektu,
kdy spolecnost za Sest let usetii na mzdovych nakladech 11 395 440 K¢. Diky robotizaci
tedy spolecnost mlize investovat nadale do vyvoje konceptu pramyslu 4.0, jelikoz uSetii
praveé na mzdovych nékladech. Porovnani fazi pifed zavedenim konceptu 4.0 a po zavedeni

konceptu pramyslu 4.0 je mozno vidét v tabulce 9.

Tabulka 9: Komparace mzdovych nakladii

Pted robotizaci | Po robotizaci
Potieba personalu: 7 2
Investice do automatizace 0 K¢ | 4500000 Ke
Mésicni mzdové naklady 327 810 K¢ 107 040 K¢
Ro¢ni mzdové naklady 3933 720 K¢ | 1284 480 K¢
Délka projektu 6 6
Mzdové naklady po dobu délky projektu | 23 602 320 K¢ | 12 206 880 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.3.2 Vyhodnoceni kapacity vyroby

V této kapitole budou popsany rozdily v oblasti kapacity vyroby. Rozdily budou mezi fazi

pted robotizaci a fazi po robotizaci.

Diky zavedeni robotizované linky se zékladni fond ¢asu zvysil o 40 minut na jednu sménu.
TaktéZ celkova efektivita zafizeni se zvysilo o 5 %. Diky tomuto zlepSeni dochdzi k lepSimu
zhodnoceni fondu ¢asu a to na 423 min/sménu oproti 365,5 min/sménu. Takt stroje ziistava

stejny, doslo pouze k vyméné lidského faktoru za robotizovanou linku. Pokud se ovSem
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jedna o takt vymény, roboticka linka zrychlila tento proces o 5 sekund na jeden kus. Pocet

stroju pfi finalni operaci je stejny v obou fazich, tedy dva.

Pocet kusu, které se vyrobi za jednu sménu, se diky robotizovanému pracovisti zvysil o 171
ks/sména. Pokud bude tato hodnota pfevedena na ro¢ni vystup, zvysila se produkce dili diky

robotizovanému pracovisti o 129 052 kust. Data je mozné vidét v tabulce 10.

Tabulka 10: Komparace kapacity vyroby

Vykon OP31 a 32: | Pied robotizaci | Po robotizaci

Fond ¢asu: 430 470 | min/sménu
OEE 85 90| %

Fond ¢asu: 365,5 423 | min/sménu
Takt stroje: 47 47 | sec/ks
Takt ¢loveka - vyména: 15 10| sec/ks
Pocet stroji: 2 2| ks

Vystup za sménu: 805 976 | ks/8 h
Vystup za rok 605 992 735 044 | ks/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.

4.3.3 Vyhodnoceni kvality dilt

Diky robotickému pracovisti, které posuzuje kvalitu dili pii procesu, se snizil pocet
nekvalitnich dilt i reklamaci od zékaznikd, viz tabulka 11. Robotické pracovisté disponuje
kamerovym systémem, ktery porovnava kusy dle 3D vykresi, a tim je zajisténa vyssi kvalita

vyrobenych dilt.

Tabulka 11: Komparace kvality dilii

Primérné zakaznické reklamace v letech | 2010-2016 | 2016-2018
Castka v € 35000 € 5000 €
Castka v K& 959 476 K& | 136 966 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spoleénosti Renokar — CNC, s. 1. 0.
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4.3.4 Vyhodnoceni vynosnosti projektu

Tato kapitola zhodnoti vynosnost projektu ve fazich pred zavedenim konceptu pramyslu 4.0

a po zavedeni tohoto konceptu.

Vynosy projektu za jeden rok se zvysily 0 3 902 396 K&, a to diky zvySeni produkce, jelikoz
cena produktu zustala stejnd. Naklady projektu za jeden rok se snizily o 1 390 463 K¢, ac se
zvysila produkce, tedy i ndklady na vyrobu, snizily se ale mzdové néklady, tim padem jsou

naklady za jeden rok po zavedeni robotizace nizsi nez pred zavedenim robotizace.

Zisk projektu za jeden rok se zvysil o 5292 858 K¢, to jednak diky zvySeni produkce
a jednak diky snizeni mzdovych nakladt. Pokud se jedna o zisk za dobu projektu, zvysil se
zisk 0 31 757 153 K¢. Diky tomuto zvyseni je spoleénost Renokar — CNC, s. r. 0. schopna
dale inovovat a investovat do konceptu primyslu 4.0. Data ohledné vynosnosti jsou

znazornéna Vv tabulce 12.

Provozni ziskova marze ¢inila v roce 2010 19,96 % a v roce 2018 40,27 %, tedy hodnota se
vice nez zdvojnasobila. V roce 2010 pfinesla jedna koruna ¢eska trzeb pouze 19,96 haléti

¢eskych, kdezto v roce 2018 prinesla jedna koruna ¢eska jiz 40,27 haléia ¢eskych.

Rentabilita nakladu ¢inila v roce 2010 24,94 % a v roce 2018 67,42 %. Hodnota rentability
nakladu se zvysila v roce 2018 o vice nez dvojnasobek hodnoty z roku 2010. V roce 2010
pfinesla jedna koruna naklad pouze 24,94 haléit ¢eskych, oproti tomu v roce 2018 jedna
koruna nékladii pfinesla spolecnosti 67,42 haléit ¢eskych. Pokud je bran v potaz budouci
vyvoj, tato hodnota se bude zvySovat, a to z divodl, Ze do ndkladii je zde zapoctena

I investice do robotizace, ktera byla jednorazova na tomto projektu.

Tabulka 12: Komparace vynosnosti projektu

Pted robotizaci

Po robotizaci

Vynosy za 1 rok

18 324 627 K¢

22227 023 K¢

Néklady za 1 rok

14 666 321 K¢

13 275 858 K¢

Zisk za 1 rok

3658 306 K¢

8951 164 K¢

Zisk za dobu projektu

21 949 835 K¢

53 706 988 K¢

Provozni ziskova marze

19,96 %

40,27 %

Rentabilita naklada

24,96 %

67,42 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Renokar — CNC, s. r. 0.
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4.3.5 Doporuceni pro spolecnost Renokar — CNC, s. r. 0. do budoucna

Z ptedchozich kapitol bylo zjisténo, ze pokud spole¢nost Renokar — CNC, s. r. 0. investovala
do konceptu primyslu 4.0, zvysily se vynosy, a to diky vyssi produkci, snizily se naklady,
ato diky niz§im mzdovym nakladim, celkové se tedy zvysil zisk a taktéz ukazatele
rentability. Doporuc¢enim tedy je, aby spole¢nost dale investovala a rozvijela koncept
priamyslu 4.0, jelikoz investice se vrati v prib&hu dvou let zpét, a 1ze dale investovat. Stejné
tak bude vyfeSen problém s nedostatkem kvalifikovanych pracovniku, jelikoz jich nebude
potifeba takové mnozstvi, dalSim pozitivnim dopadem bude, Ze spoleCnost snizi velmi
vyrazné¢ mzdové ndklady, které piedstavuji velmi finanéné narocnou polozku rozpoctu.
Celkové se zvysi produkce dili a spole¢nost bude schopna pruznéji reagovat na zménu
poptavky po jednotlivych dilech. V neposledni fadé spolec¢nost ziska urcitou konkurenéni

vyhodu a zvysi své zisky.

Spolec¢nost by méla rozvijet koncept 4.0, aby piedesla naptiklad budouci ekonomické krizi,
jelikoz budou minimalizovany mzdové naklady, a tim spole¢nost velmi vyrazné usetii. Tyto
prostfedky pak muze pouzit v dobé krize, aby danou krizi zvladla a nedostala se do

finan¢nich problémii.

Nabizi se také moznost snizit naklady na jeden kus, jelikoz i pfed robotizaci i po ni, byly
naklady na jeden kus stale 16 K¢. Postupné by tyto ndklady mély byt sniZzeny pro lepsi
efektivitu vyroby. Tyto naklady by mohly byt snizeny napiiklad usporou materialu nebo
mensi zmetkovitosti. Spole¢nost jiz podnika urcité kroky k lepsi kvalité dilf, existuji vSak
moderni metody, které hlidaji 100% kvalitu dild. Do budoucna by bylo vhodné investovat
taktéz do meéficich zafizeni, ktera kontroluji kvalitu, popfipadé¢ promyslet, zda by byla

moznost ubrat mnozstvi materialu z dilu.

Vv piipad€ potieby by robotickd linka mohla vyrabét rtzné dily na stejnych strojich.
Nedochdézelo by tak ke ztraté a roboticka linka by byla vice vytizend, a tudiZ by pfinasela

vétsi zisk.

Nejefektivnéjsi, ale také nejnakladnéjsi, by byla mozZnost postavit novou chytrou vyrobni

halu, ktera by byla jiz pln¢ automatizovana. Tato mozZnost je ovSem velmi nakladnd po
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finan¢ni strance a bylo by tfeba provést rozsahlejsi analyzu, zda by tato moznost byla pro

spole¢nost piinosem.
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Z.avér

Cilem této bakalatské prace bylo kriticky zhodnotit ekonomickou situaci ve spolecnosti
Renokar — CNC, s. r. 0. v poslednich deseti letech v oblasti problematiky zaméstnanosti,
robotizace a automatizace a navrhnout feSeni do budoucna. Zac¢atek prace byl vénovan trhu
prace, jeho specifikacim a fungovani. Dal§im tématem byla zamé&stnanost v Ceské republice
a V Libereckém kraji, v této kapitole byla nejprve feSena mira zaméstnanosti, dale
zaméstnanost dle ekonomickych sektorti, poté zaméstnanost v prumyslu, dalsi kapitolou
byla zaméstnanost ve zpracovatelském prumyslu, a posledni kapitolou tohoto tématu byla
zaméstnanost v automobilovém primyslu. Nasledovalo téma primyslovych revoluci, kde
byly popsany vSechny Ctyfi prumyslové revoluce. Nejvétsi diraz byl kladen na Ctvrtou
pramyslovou revoluci, tedy na robotizaci a automatizaci, celkové na koncept prumyslu 4.0.
Dalsim  tématem bylo ekonomické zhodnoceni projektu ve  spole¢nosti
Renokar - CNC, s. r. 0., zhodnoceni bylo provadéno ve étyfech oblastech: mzdové naklady,
kapacita vyroby, kvalita dili a vynosnost projektu THM H2Y. Hodnocen byl projekt pred
zavedenim konceptu primyslu 4.0 a po zavedeni konceptu primyslu 4.0. V zavéru této
bakalaiské prace je vyhodnoceni obou fazi a jejich komparace. Z tohoto vyhodnoceni vzeslo

doporuceni pro spole¢nost Renokar — CNC, s. r. 0. do budoucna.

Vyzkumnou otdzkou bylo, zda pfestup na robotizovanou ¢i zcela pln€ automatizovanou
vyrobu bude pro spole¢nost smysluplny. Po komparaci bylo zjisténo, Ze pro spolecnost
Renokar — CNC, s. r. 0. je pfestup na robotizovanou vyrobu ¢i plné automatizovanou vyrobu
smysluplny, jelikoZz diky tomuto pfestupu spoleCnost vyiesi problematiku poklesu
nezaméstnanosti, nartistu mezd a nedostatku kvalifikovanych pracovnika a celkové uSetii
velkou ¢ast financi ze mzdovych ndkladd, jelikoz nebude potieba zaméstnavat takoveé
mnozstvi zaméstnancl. Z doporuceni vyslo, Ze spolecnost by méla nadale rozvijet koncept
pramyslu 4.0, jelikoz hodnoty jasné hovoftily ve prospéch faze po zavedeni robotizace.

Pocate¢ni investici podnik splati z uSetfenych mzdovych nakladi za necelé dva roky.
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