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Abstrakt

Tématem mé bakalaiské prace je realizace divadelniho festivalu- jak po strance
dramaturgické, tak produk¢ni. V teoretické ¢asti je nejprve definovan pojem festival,
respektive divadelni festival, v¢etné strucného nastinu historického vyvoje festivala
pofadanych na ceskych scénach. Poté ndsleduje vymezeni jednotlivych fazi projektu
od dramaturgické ptipravy pres ndstroje marketingu, propagaci az po financni zajisténi
akce. Teoretické poznatky budou aplikovany na konkrétnich ptikladech, a to Grand
Festivalu smichu, Pernstynské noci a festivalové piehlidky Shakespeare v dneSnim
svéte. Cilem prace je celkové analyzovat kulturni projekt z hlediska dramaturgického

konceptu a strategii pouzivanych v marketingu.
Abstrakt

This BA thesis is devoted to theatre festival and specific aspects of its organization:
production and dramaturgy. In the first theoretical chapter the term “theatre festival” is
defined and illustrated with a brief introduction into the history of such festivals in the
Czech Lands. The author of the thesis describes the particular phases of the project
including the dramaturgy preparations (the process of choosing the suitable plays),
promotional tools and the forms of financing, for example fund raising. These
preliminary theoretical postulates are consequently applied to factual examples of
existing festivals: Grand Festival of Laugh, Pernstein Night and Shakespeare in the
Contemporaneous World. The goal of the thesis is to analyse the culture project as

a dramaturgy concept using marketing strategies.
Klicova slova

Divadelni festival, dramaturgie, marketing, finan¢ni zdroje, propagace, Grand Festival

smichu, Shakespeare
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Seznam pouZzivanych zkratek
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TJ. —to jest
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Uvod

Pfi praci na projektu o divadelnim festivalu jsem se inspirovala zejména svou
predchozi profesi, kdy jsem devét let ptisobila jako produkéni v pardubickém kulturnim
domé& a béhem tohoto obdobi realizovala pét az Sest rizné tematicky zamétenych
festivalovych piehlidek ro¢né. Za vSechny jmenuji akce Pardubické hudebni jaro
(festival z oblasti vazné hudby), Pardubicka Ryengle (soutézni ptehlidka country tancti),
Pernstynska noc a Folklorni festival nebo naptfiklad Mezinarodni festival détskych
péveckych sbortt a Dny slovenské kultury. Jeden z téchto ptikladi budu posléze
analyzovat v praktické ¢asti bakalarské prace.

Kazdy festival 1ze specifikovat jako ojedin€ly projekt — divadelni, hudebni nebo
jinak Zanrové zaméteny. V Ceské republice se v roce 2014 uskuteénilo ,,504% festivalt
riznych zanru. (Ministerstvo kultury 1991) Vzhledem k velkému mnozstvi téchto
prehlidek, které si v soucasné dobé navzdjem konkuruji a snazi se ptildkat co nejvétsi
pocet divakl, je nutna pecliva ptiprava a origindlni dramaturgie programu.

Hlavni diraz budu ve své praci tedy klast na dramaturgii piehlidky, kterd by
soustiedit se na segmentaci publika — podle demografickych kritérii a zptisobu uzivani
produktu, a rozebrat vlivy, které pusobi na ndkupni chovani na trzich kulturnich
produktii.

Ackoli se pii ptipravé projektu budu pohybovat v oblasti, kterou mnozi vnimaji
jako bohémské prostiedi, svym zpusobem vzdalené komerci, eliminovat v tomto
ptipad€é marketingové zasady vzhledem ke vzdjemnému propojeni uméni a marketingu
opravdu nelze. Poradani festivala je totiz narocné nejen z dramaturgického hlediska, ale
I Z hlediska manazerskych schopnosti a financovani akce. S tim souvisi i dalsi kapitola
prace — arts marketing. Po sestaveni dramaturgie totizZ pfichazi na fadu dal$i, nemén¢
dilezita ¢ast — ekonomické a technické zabezpeceni akce. Nedilnou soucésti piipravy
projektu je vybér mista pro jeho konani s ohledem na typ programu a technické
pozadavky jednotlivych tucinkujicich. Déle se festival musi dostat do povédomi
vefejnosti, je tedy nezbytna pecliva reklama a public relations (PR); v této casti
nastinim cile a prostfedky PR, komunikaci s médii a direct marketing. Samostatnou
kapitolu bude tvofit pokryti festivalu po strance finan¢ni, jehoZz podstatou je
vyhledavani finan¢nich prostiedki z vlastnich i vefejnych zdroji, prostfednictvim

nadaci ¢i sponzoringu. Vychazet budu ze sestaveného rozpoctu a redlnych nakladi.



Cilem mé bakalaiské prace je detailni zpracovani projektu po strance
dramaturgické i produkéni, vymezeni vSech jeho prvki, a posouzeni realnosti projektu.
Tim vyplynou i odpovédi na otazky, zda ma vibec smysl poradat v dneSni dobé
neékolikadenni festival a zda lze takovou piehlidku pfipravit tak, aby ve vysledku

ptinesla poradateli n¢jaky zisk, nebo aby byl jeji rozpocet alespont vyrovnany.
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Teoreticka ¢ast

1 Festival a jeho status v Ceské republice

1.1 Festival - vymezeni pojmu

Loutkaiska Chrudim, Dit¢ v Dlouhé, Divadlo evropskych regiont, Jiraskav
Hronov, Prazské jaro nebo naptiklad Smetanova Litomysl. Na prvni pohled jsou to sice
nesourodé nazvy evokujici rizné osobnosti ¢i geograficka mista, maji ale jeden
spole¢ny rys. Reprezentuji vzorek nékolika stovek festivall, které se kazdym rokem
konaji v Ceské republice.

Zatimco plivodni vyznam slova festival byl svatek ¢i slavnost, v soucasné dobé
jej lze chapat jako synonymum pro piehlidku, ktera podle danych kritérii mize mit
nékolik podob. Sestava z nékolika projektil, které spojuje tematické zaméteni, zanr,
misto konani nebo naptiklad dilo jednoho autora. Podle dal$ich kritérii je pojiman jako
soutézni €i nesoutézni, ziskovy €1 neziskovy, jednodenni a vicedenni, ve vétSiné piipadi
jako periodicka udalost, jez se opakuje bud’ kazdy rok, pripadné s nékolikaletymi
odstupy typu bienale, trienale ¢i napiiklad kvadrineale. Festivalové piehlidky potadaji
jejich organizatoti hned z n€kolika divodi. V prvé fad€ je smyslem takové akce setkani
a zabava pro urcitou komunitu, at’ uz ji vnimame z pohledu socialniho ¢i geografického.
Publikum ma moznost seznamit se s ¢innosti interpretti z jinych ¢asti zemé nebo i ze
zahrani¢i, UCinkujici v ramci takové piehlidky porovnévaji svou praci a navzajem se
inspiryji, at’ uzZ uméleckymi vykony nebo zpracovanim jednotlivych inscenaci ¢i dél.
DalS§im dGvodem pofadani festivalu je uctit vyro¢i néjaké vyznamné udalosti ¢i
osobnosti, piipadné vyzdvihnout jeho tematické zaméteni, S ¢imz souvisi 1 vzdélavaci
funkce projektu, divak se tak seznami s tvorbou autora a interpretanim pojetim jeho
dila. Nyni ale jiz nelze tvrdit, Ze je festival pouhou piehlidkou uréenou divakim. Je totiz
1 ptilezitosti k prezentaci sponzorii, navazani spoluprace s médii ¢i dalS§imi potadateli
a potencialnimi u¢inkujicimi.

Zanrova nabidka festivali v Ceské republice ma Siroké rozpéti. ,Jeden je
vénovany alternativni tvorb€, druhy modernimu tanci, dal§i barokni hudb¢, jiny
performing art, jeden je mezinarodni a prestizni, druhy maly a regionalni. Na jednom je
pouze jeden druh uméni, na jiném je nepfeberny mix zanrd, forem i druhd.” (Hulec

2002: 4)
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1.2 Divadelni festival

V souvislosti se zanrovym rozdélenim piehlidek a tématem svého projektu
se zaméfim na pojem divadelni festival. Je to velmi rozsifend podoba atypického
divadelniho projektu, ,,ur¢ita forma setkani a soutéze (kompetice), interakce, komparace
a konfrontace.“ (Dvorak 2005: 180)

Podstatou divadelniho festivalu je série n¢kolika divadelnich inscenaci, které
jsou uvadény v urcitém cCasovém obdobi a vurCitétm misté jednim divadelnim
souborem, nebo naopak prostfednictvim nékolika soubord.

,Divadelni festival mize byt zaméfen na urcity zanr (loutkové divadlo, hudebni
divadlo, pantomima, pouli¢éni divadlo...), na urCity soubor dé&l (festivaly
shakespearovské, rossiniovské, barokniho divadla...), na divadlo urc¢itého jazyka nebo
jinak blize vymezeny (ochotnické divadlo, divadlo neslysicich, divadlo jednoho
herce...). Na druhé strané¢ mohou byt divadelni pfedstaveni soucasti festivall se SirSim

zabérem zahrnujicim i dal$i druhy uméni.© (Wikimedia Foundation 2002)

1.3 Historie divadelnich festivali

Letmym pohledem do historie objevime celou fadu pfedchiidcti dnesni podoby
divadelnich festivalt. Jednim takovym jsou Dionysie. ,,Dionysie byly slavnosti konané
v Attice kucténi boha Dionysa. (...) Konaly se v mésici poseideénu (na rozhrani
prosince a ledna), se zpévy a tanci, privody a divadelnimi hrami.“ (Bahnik 1974: 156)

Dalsi inspiraci pak byly kfestanské obfady, zejména ty, které se pravidelné
opakovaly a bé€hem nichz se uvadély hry snabozenskymi tématy. Na né navazuji
dodnes provozované pasijové hry.

,»leprve v podminkach rozvinuté méstanské divadelni kultury od 19. stoleti 1ze
hovorit o zac¢atku divadelnich slavnosti a festivali v dneSnim smyslu (...) Prvnim typem
byly festivaly a slavnosti pofddané nikoli na pocest panovnikd, ale na pocest umélcti
s divadlem spojenych. V ¢eskych podminkach byla jednou z prvnich (...) Schillerova
slavnost roku 1857 ve Stavovském divadle, vedle doprovodnych akci tvofil jeji patet
cyklus Schillerovych dramat.“ (Wikimedia Foundation 2002)

Velky vyznam meély také shakespearovské slavnosti uskutecnéné v ceském
jazyce, které v roce 1864 uspotfadala Umelecka beseda v Praze. Konaly se totiz dva
roky poté, co se osamostatnila ¢eské scéna. ,,Zarodek skute¢nych divadelnich festivala

na ¢eském uzemi zavedl v podobé opakovaného uvadéni cyklu oper Richarda Wagnera,
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takzvanych ,,majovych hrach* (Maifestspiele), a jejich pandanu cinohernich
»mistrovskych hrach® (Meisterfestspiele) v Novém némeckém divadle jeho feditel
Angelo Neumann roku 1899.“ (Wikimedia Foundation 2002)

I pfesto ve srovnani s Evropou neni V nasi zemi tradice potadani festivala tak
rozsahla a neni nijak zvlast podrobn¢ zpracovana. ,,Evidujeme ve 30. letech XX. stoleti
jednak od 17. srpna 1931 zahajeni ptehlidek amatérského divadla Jirasktiv Hronov,
bezpochyby naseho nejstarsiho dosud existujiciho festivalu (tehdy pofadaného Ustiedni
Matici divadelniho ochotnictva ceskoslovenského), jednak Jarni festivaly tvorby
Burianova divadla D (poprvé 8. — 16. 5. 1937 s mezinarodni konferenci a setkanim
avantgardnich divadelnikti z mnoha zemi), v€etné navazujici divadelni participace na
akci Prazské baroko v roce 1938.“ (Dvorak 2005: 181)

V obdobi po druhé svétové valce zaznamenala Ceska festivalovd scéna mirny
rozvoj — vznikaji Prazské jaro (1947), Smetanova Litomysl (1947), Jiho¢esky divadelni
festival (1948) v Ceském Krumlové v zameckém parku s otadivym hledistém,
Mezindrodni festival pantomimy (1969) v Divadle Na zébradli, Neumannovy
Podébrady (1963) nebo napiiklad Sramkuv Pisek (1957) a Skupova Plzen (1967).
Nekteré festivaly postupem cCasu zanikly, jiné — jako tfeba Smetanova Litomysl nebo
Jiraskiv Hronov - se konaji dodnes. Zejména po listopadu 1989 se v souvislosti se
zménou rezimu objevila i fada novych divadelnich ptehlidek, za vSechny jmenuji
Buchlovské divadelni 1éto, Tanec Praha ¢i Divadlo evropskych regioni v Hradci
Kralové. Festivaly se nyni konaji prakticky v kazdém vétsim mésté a ,,(...) staly se

vyznamnym lokalnim ekonomickym faktorem.* (Dvorak 2005: 180)
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2 Dramaturgie

»Festivaly se dnes stale vice stavaji tvir¢imi Ciny jejich uméleckych tediteld,
dramaturgt ¢i kuratorti — lhostejno, jak se funkce toho, kdo je pod vybérem pozvanych
umeélct ¢i soubort podepsan, nazyva. Byt podepsan pod festivalem jako kurator je dnes
stejné jako byt podepsan pod inscenaci jako rezisér. Kazdy festival je samostatnym
tvar¢im cinem, uméleckych dilem. (...) Kuratofi tak maji velkou odpovédnost za
formovani souc¢asného jevistniho déni — at’ uz hudebniho nebo divadelniho — a soucasné
praveé oni maji nejvetsi piehled, co je zivé a perspektivni a co ne.“ (Hulec 2002: 4)

Ulohou takového kuratora, respektive dramaturga je sestavit optimalni
a originalni program, ktery bude atraktivni pro co nejvice potencialnich festivalovych
navstévnikd riznych vékovych kategorii. Zalezi ryze na dramaturgovi, jakou formu
ptehlidce d4 — zda piipravi festival soutézni, jehoz hlavnim smyslem je komparace
a kompetice, nebo zda se bude jednat o ptehlidku nesoutézni, jejimz cilem je v prvé
rad¢ setkani a prezentace prace zucastnénych soubord. Je zodpovédny za kvalitu

programu a za celkovou atmosféru, coz se odrazi na divackém ohlasu.

2.1 Vymezeni pojmu dramaturgie

,Dramaturgii jako sou¢ast uméni mizeme sledovat jiz od antiky; vyraz pochazi
z feckého dramatopoieo, coZ znamend basnickou disciplinu, psani dramat, kompozici
dramatu. V nejuz§im slova smyslu ptedstavuje dramaturgie vytvafeni repertoaru.*
(Pavlovsky et al 2004: 93)

Dramaturgie ovSem nepatii jen do sféry uméni, dnes se pouzivd v riznych
oblastech, kde autor projektu vytvoii vybérem prvka urcitou pevnou formu. Pokud by
jednotlivé €asti programu vybiral ndhodné, postradal by vysledek Ustfedni mySlenku
a zamér. Dramaturgie je ,,metoda, jak vybirat jednotlivé programy a sestavovat je
do vyssich tematickych celkli (programovych blokl) s cilem dosahnout ve vymezeném
Case kurzu ¢i akce co nejvétsiho Gcinku a efektu.* (Paulusova, Gregor 2004: 85)

Pii tvorbé programu musi dramaturg vychazet z n€kolika otazek — komu je
festival urCeny, ¢im program zacit a ¢im skoncit, na co kléast dtraz, do jakého prostredi
program umistit, jak program dynamicky ménit a stfidat. ,,Neni samoziejmé nutné, aby
kazda akce méla podrobné propracovana filosofickd vychodiska a obsahle definované
cile a zaméry, nékdy to dokonce neni ani zadouci nebo si to organizatofi vzhledem

k charakteru akce nekladou za cil, pokud vSak chceme ucastnikim nabidnout opravdu
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zajimavy, originalni a plisobivy program, bez peclivé a promyslené piipravy a jistého
ideového i organiza¢niho rozfiazovani tohoto procesu pfipravy se neobejdeme.*

(Paulusova, Gregor 2004: 85)

2.2 Teoreticka a prakticka dramaturgie

Podstatou dramaturgie je vyhledavani témat a prace s nimi. Podle Paulusové lze

dramaturgii rozd¢lit do dvou ¢asti — na teoretickou a praktickou.

Teoreticka zahrnuje naptiklad:

- ,Hledani obecnych témat (hledame témata nadCasova a spole¢na vSem lidskym
bytostem - napt. laska, touha néco tvofit, muzsky a zensky princip, otdzky svobody,
demokracie...atd.)

- Hledani aktualnich spoleenskych namétt, typickych pro soucasnou dobu, situaci
a podobu spole¢nosti

- (...) schopnost uvédomit si a pojmenovat i zdanlivé odtazité nebo neviditelné
souvislosti, kontext, dopad véci...« (Paulusova, Gregor 2004: 88)

Tato etapa V teoretické roviné nemusi mit okamzit€¢ konkrétni vystupy.
Dramaturg pouze shromazd'uje a voli témata, kterymi se chce v ramci festivalu zabyvat.
,Cilem je vzdy pfipravit myslenkovou zékladnu, z niz posléze vychéazi konkrétni tvar —
inscenace, film, kurz (...) V pfipad¢, Ze tuto fazi vynechame, muzeme se ocitnout
v nesnadné situaci — budeme stavét dim bez zakladu.” (Paulusova, Gregor 2004: 88)
Je podstatnym vychodiskem pro dramaturgii praktickou, kterd na tyto teoretické uvahy
navazuje.

Praktickd dramaturgie dava piedchozim teoretickym myslenkam konkrétni
podobu a hleda pro né pfesny tvar a zpusob, jak je zasadit do programu. ,,Zakladni
charakteristikou a smyslem promyslené a cilené dramaturgie je tedy to, Ze nejprve
volime obsah — zdkladni témata, jimiZz se kurz chce zabyvat a kterd hodla nabidnout
ucastnikim (zminéna prvotni faze), a pak pro n¢ hledame odpovidajici formu — zcela
konkrétni programy, hry, sportovni a umélecké aktivity atd. a jejich vzijemné

propojeni. (Paulusova, Gregor 2004: 89)
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3 Marketing festivalu

Dramaturgicka piiprava Uzce souvisi s nasledujicimi otdzkami: pro koho je
festival urceny, do jakého mista a obdobi jej zasadit, jakymi zpusoby piehlidku
propagovat a za jakou castku jej lze uskuteCnit. Tim nastava dal$i faze piipravy
festivalu — jeho produkéni zabezpeceni, tzv. arts marketing. Realizace festivalu je totiz
naro¢nd nejen z dramaturgického hlediska, ale i z hlediska produkce. Vynechat nebo
bagatelizovat tuto etapu nelze, pokud marketing a komunikace selzou, pichlidka nebude
nikdy zdafila. Jeji uspéch je totiz pfimo umérny divackému zajmu a ohlasu. Vysoka

navstévnost je mimo jiné i jasnym signalem pro sponzory a obchodni partnery akce.

3.1 Definice marketingu
»Marketing je procesem plénovani a napliovani koncepce, ocenovani,
propagace a distribuce myslenek, vyrobku a sluzeb, ktery sméfuje k uskuteénéni
vzajemné vymény uspokojujici potieby jedincd.* (Johnova 2008: s. 16)
Z uvedené definice by mohlo vyplyvat, ze se marketing tyka ryze podnikatelské
oblasti, ale v soucasné dobé se bez marketingu neobejde prakticky Zzadna instituce,
od neziskového sektoru pies vzdélavaci, politickou nebo napiiklad dobro¢innou az

po kulturni organizaci. Marketing v oblasti uméni se ale v mnohém lisi.

3.2 Specifické rysy marketingu divadelniho festivalu

Obecnym pravidlem marketingu je, Ze produkt vznikd na zaklad¢ vyzkumu,
rozboru trhu a pozadavkl potencidlniho zakaznika. ,,(...) v oblasti uméni muze byt
produktem jiz vytvotrené umélecké dilo, které vzniklo bez ohledu na situaci trhu a je
potieba jej na tomto trhu uplatnit (marketing je predev§im néstroj komunikace mezi
dilem a divakem, (...)* (Dvotak 2005: 93)

V souvislosti s konkrétnim projektem — divadelnim festivalem — lze potiebu
marketingu v kultufe vnimat z n¢kolika uhli pohledu — cilem dramaturga je nabidnout
umeélecky kvalitni a hodnotny program. Potadatel akce, vétSinou kulturni organizace,
chce ziskat pfiméfeny zisk, pranim divaka (navstévnika akce) je smysluplné stravit
volny €as a sponzofi svou podporou konkrétni akce chtéji oslovit vSechny zcastnéné

a pfimét je k z&jmu o sviij produkt.
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spoleCenskych vrstev, ekonomického zazemi a véku k primérenému kontaktu s uménim
(umélcem) a zaroven dosdhnout co nejlepsiho finan¢niho piijmu, ktery je mozny

v souvislosti s dosazenim tohoto cile.” (Diggle 1994: 25 in Bacuv¢ik 2012: 17)
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4 Marketingovy mix

Zakladni néstroj marketingu tvofi tzv. marketingovy mix 4P, coz je soubor Ctyf
zakladnich slozek, kterymi dochazi k realizaci marketingu. ,,(...) dostal své oznaceni
podle pocatecnich pismen anglickych nazvii téchto marketingovych nastroja

- Produkt (Product)

- Distribuce (Place)

- Cena (Price)

- Komunika¢ni mix (propagace) (Promotion)

Produkt vyjadiuje celkovou nabidku zakaznikovi, distribuce zahrnuje dvé dimenze,
misto a Cas, coz znamend nabidnout produkt na sprdvném misté, ale i ve spravny cas
a prostiednictvim spravnych distribuc¢nich cest. Cena musi byt koncipovéna tak, aby
m¢l zdkaznik z4jem. A aby o produktu viibec védé€l, musi se pridat i komunikaéni mix.*
(Johnova 2008: 16)

Vyse uvedené dokazuje, ze vSechny tyto nastroje se navzajem ovliviiuji, pasobi
v rizné mife kombinace, a maji tak vliv na poptavku po produktech, v tomto piipadé

po jednotlivych ¢astech festivalové piehlidky.

4.1 Produkt

,»Americkd marketingova asociace produkt definuje jako néco, co 1ze na trhu
nabizet k pozornosti, ziskani, K pouzivani nebo spotiebé, co ma schopnost uspokojit
prani nebo potiebu druhych lidi. Proto sem fadime jak fyzické predméty a sluzby, tak
také osoby, mista, organizace, myslenky, kulturni vytvory apod.« (Foret 1997: 34)

Kvalita produktu je stéZejni casti marketingového mixu, pokud je zakaznik
s produktem nespokojeny, ztrati zdjem a piiSt€ si jej nekoupi. V konkrétni oblasti
kulturniho festivalu je produktem nabizeny program, a to nejen samotna dramaturgie
akce, ale 1 jeji doprovodné slozky, jakymi jsou napiiklad moZnost obcerstveni,
atmosféra a zdzemi vV misté konani, vzhled budovy, kde se akce kond, chovani personalu
vici divakiim, propagacni predméty ¢i zakladni sluzby typu Satny ¢i toalet.

,Kulturni produkt je stejnym produktem jako jakykoliv jiny vyrobek
¢1 sluzba, byt ma sva specifika, kterd je ovSem mozné v pribéhu marketingového

procesu zohlednit a udé€lat z nich vyhodu.* (Bacuvc¢ik 2012: 7)
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4.2 Distribuce (misto)

Druhy marketingovy ndastroj se zabyva cestou, kterou produkt podnikne
od organizatora ke svému zékaznikovi, a to v ur¢itém prostoru a ¢asovém obdobi.

V prvé fadé€ je nutné urcit misto a ¢as konani akce, od konkrétnich prostiedi se
pak odviji vySe zminény prechod k divakovi. Vedle nabizeného programu je v piipadé
kulturni akce dalSim vyznamnym kritériem, které¢ divak feSi pii nakupu produktu,
dostupnost akce, at’ uz prostiednictvim méstské hromadné dopravy se zastavkou blizko
mista konani nebo automobilem s moznosti parkovani. Dalo by se fict, ze ¢im blize
k centru velkého mésta je akce zasazena, tim stoupa pravdépodobnost vétsiho
divackého zajmu. I uroven samotného prostfedi dokaze ucinek programu znéasobit, nebo
naopak degradovat.

,Pojem mista konani kulturnich akci v sobé zahrnuje nékolik dimenzi. Prvni
Zznich (...) jsou charakteristiky samotného divadelniho nebo koncertniho sélu.
Samoziejmosti jsou jisté vizudlni a akustické parametry, tedy dobra viditelnost
a slysitelnost z kazdého mista v hledisti.” (Bacuv¢ik 2012: 116)

Dal$im ukazatelem je kapacita sdlu a uspotadani hlediSté, moznost vétrani,
optimalni teplota a izolace hluku zvenc¢i. Pro divaka rozhodné€ neni pfijemné, pokud
pfi sledovani néjaké dramaticky vypjaté scény na jevisti zaslechne naptiklad cinkot
skleni¢ek z bufetu pted salem nebo dokonce sirénu projizdéjici sanitky kolem budovy.

K distribuci se vaze 1 ¢asové vymezeni akce, konkrétni termin zdsadné ovlivni
jeji uspésnost. Pti realizaci festivalu musi proto jeho dramaturg brat v avahu celou fadu
okolnosti — ro¢ni obdobi a jeho typické pocasi, statni svatky, pradzdniny, piipadné
terminy konkurencnich projektu. ,,Soucasti distribuce je také schopnost rychle reagovat
na pozadavky zékazniki a trhli a ptizpiisobovat se riznym podnikatelskym subjekttim.*
(Foret 1997: 83)

S mistem konani souvisi prodej a distribuce vstupenek. Ve vétsin¢ kulturnich
organizaci funguje obchodni oddéleni s tradi¢nim zpiisobem piredprodeje vstupenek,
které¢ lze ziskat pfimo v mist€¢ organizace, 1 kdyZ jen v omezenych oteviracich
hodinach.* V poslednich letech se ale moznosti prodeje vstupenek znacné rozsitily, a to

vlivem novych technologii.

! Jako priklad takové organizace uvadim Vychodogeské divadlo Pardubice, kde v obchodnim oddgleni
prodavaji v piedprodeji vstupenky ¢i abonma ve dnech pondéli — ¢tvrtek 10 — 18 hodin, patek 10 — 15.30
hodin.
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,Distribuce miize probihat piimo (nezprostiedkovan¢) nebo neptfimo
(se zprostfedkujicimi clanky). (...) Pfimy prodej sice umoziuje piimy kontakt
se zakaznikem, ale je nakladny. Nepfimy je mén¢ nakladny a umoziuje oslovit vétsi
mnozstvi zakaznikd.* (Dvoiak 2005: 116)

Vedle jiz zminéného piedprodeje vstupenek v kulturnich organizacich existuji
dalsi alternativy, kterymi jsou napiiklad ptfedprodejni internetové sité (Ticketpro,
Ticketstream, Colosseum tickets ad?), specializované prodejny vstupenek v méstskych
informacnich centrech, mén¢ realizovany osobni prodej zastupcem poiadajici

organizace (dealerem) ¢i nelegalni prodej v podobé piekupniki.

4.3 Cena

Jakykoli obchod realizuji dvé strany — jedna chce kvalitu za pfiméfenou cenu
nakoupit, druhd chce kvalitu za pfimétenou castku prodat. Oba tyto pozadavky se ale
lisi — v pohledu na vysi castky, nakupujici chce utratit malo, prodavajici chce mit
z prodeje zisk. Proto je nutné dojit ke vzajemnému kompromisu. Tteti marketingovy
nastroj (cenu) je mozné tedy chapat jednak jako hodnotu produktu pro zakaznika, ktera
ovliviiuje jeho zajem o dany produkt. Soucasné je to i cena, za kterou svij produkt
nabizime. ,Je to jediny nastroj marketingu, ktery vytvaii pfijmy.* (Dvotak 2005: 110)

Podstatou je nastavit spravnou cenu — aby zobrazovala hodnotu, jakou Vv ni
navstévnik vidi, neptekrocila ji nad hranici, za kterou je potencidlni zdkaznik ochotny
jJit, a aby pfinesla pofadateli jisty pfijem, ktery miiZze zafadit do rozpoctu akce.
Konec¢nou cenu vstupenky ovliviiuje 1 poptavka.

Pobidkou pro divdka je i moznost vyhodné&jsi ceny — pifi nadkupu vstupenek
v piedprodeji nékolik mésict pred akci byvaji vstupenky levné&jsi nez pii koupi v den
a na misté konani festivalu.?

Do vyse vstupného by se mélo promitnout nékolik druhti ndkladti — cena
za inscenaci, pronajem salu, dopravu, autorské poplatky, ale i mzdové a rezijni naklady
typu elektricka energie, propagace ¢i naptiklad uklid. Podminovaci zptisob ,,by se mélo*
je vtomto piipadé na misté, pifi souétu a podilu vSech nakladd vstupné dosahne

az do vyse né€kolika set korun za jednu vstupenku, coz byva pro vétSinu navstévnikl

2 Priklady online prodejct vstupenek na kulturni pofady,
¥ Napt. festival Ceské hrady — cena permanentky v piedprodeji do 31. 3. 2016 je 550 K&, v den konani
festivalu 850 K¢
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akce neakceptovatelné. Proto je rozdil mezi kalkulovanou a redlnou cenou vstupenky
dorovnan.

,U divadelnich produkci vétSinou — s vyjimkou soukromopodnikatelského
sektoru — v8ak neexistuje trzni cena. Cena je dotovana z vetejnych zdroji, od sponzoru
apod., nékde je sluzba poskytovana dokonce zdarma. Nelze tak aplikovat nakladové

modely cenové tvorby a hovoiime o subvencované cené.* (Dvorak 2005: 110)

4.4 Komunika¢ni mix (propagace)

Podstatou posledniho marketingového néstroje je komunikace s potencialnimi
zakazniky a vetejnosti, jejimz smyslem je ptesvédcit k ndkupu produktu. V této oblasti
je nutné vhodné zformulovat obsah sdéleni, znat cilové skupiny, ke kterym chceme
informaci nasmérovat, a jakym zpusobem a v jakych Casovych intervalech se naSe
sdéleni k zdkaznikovi dostane.

»~Komunikac¢ni mix, diive oznaovany terminem propagace, je soubor nastroji,
ktery jméno a image organizace dostane do povédomi zakaznikli. Komunikacni mix
tvoii reklama, podpora prodeje, public relations a direkt marketing.” (Johnova 2008:
196)

V jaké mife se jednotlivé zpisoby komunikace budou pouzivat, zaleZi predevsim
na povaze nabizeného produktu, cilové skupiné, pro kterou je produkt vytvofen,
a hlavné rozpoctu. V oblasti kulturniho festivalu prevazuje vyuZiti reklamy a public

relations.

4.4.1 Reklama

»Reklama je neosobni prezentace, komercni sdéleni prostfednictvim médii.
(Johnova 2008: 197)

Vyhodou reklamy je jeji okamzité pusobeni na adresata sdéleni. Vzhledem
Kk tomu, Ze je tato forma propagace placend, je obsah zpravy plné pod kontrolou jejiho
zadavatele. Ten proto ovliviiuje, v jakém médiu bude reklama otisténa, tudiz jaké cilové
skupiny zasahne a v jaké frekvenci. Nevyhodou reklamy je jeji cena, ktera vychazi
z formy reklamy a jejiho umisténi. Mezi tyto nejCastéjsi typy propagace patii plakaty,
billboardy, svételné tabule, inzeradty v novindch a Casopisech, katalogy, letdky nebo

naptiklad audiovizualni reklama v rozhlase, televizi ¢i filmu.
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4.4.2 Public relations

Ve srovnani s reklamou je public relations (vztahy s vefejnosti) - dalSi ¢ast
komunika¢niho mixu — neplacenou a jednou z nejvyuzivanéjsich forem komunikace
s vefejnosti. ,,Public relations ve skutecnosti sméfuji k nejriznéjsim cilovym skupindm
uvnitt obecné vefejnosti.” (Bacuvcik 2012: 155) Netyka se tedy jen navstévnikt akci,
ale i siroké vefejnosti a pfipadnych sponzoru projektu ¢i organizace.

,Public relations maji obecn¢ za cil zajistit znalost organizace a jejich projekta,
zlepsit jeji reputaci ¢i image a dosdhnout podpory pro jeji ¢innost a projekty.*
(Bacuv¢ik 2012: 157)

Podstatou je tedy vytvofit takovy vefejny obraz organizace i projektu, ktery mu
zajisti dobrou reputaci. Nastroji PR jsou naptiklad tiskové konference, s tim souvisejici
vztahy s médii, kde jsou uvefejiovany zpravy 0 projektu, rozhovory s organizatory
¢i ucinkujicimi festivalu, upravené tiskové zpravy, obrazové materidly a fotografie,
vlastni tiskoviny ¢i vefejné projevy.

»Maji vliv na navstévnost, ziskdvani zdrojii ze statniho i soukromého sektoru

I na vztahy s ostatni vefejnosti, nebot’ ovliviiuji vetejné minéni.* (Johnova 2008: 224)

4.4.3 Direkt marketing a osobni prodej

Mén¢ vyuzivanymi formami komunika¢niho mixu jsou direkt (pfimy) marketing
a osobni prodej. Pfimy marketing je ,,0osloveni konkrétniho Clov€ka prostfednictvim
poSty nebo novych technologii (... =zasilani informaci na e-mail, telefonické
rozhovory...).“ (Johnova 2008: 197) Vyuziva tak vytvofené a neustale aktualizované
databaze adres zakazniki, kterou si kazda organizace sestavuje pravé pro potieby
komunikace.

Osobni prodej vyuziva pfimé komunikace mezi prodavajicim a kupujicim,
osobni prezentace a informace o produktu by méla zvysit zakaznikliv zajem, Casto byva
presveédcivejsi nez jiz zminény pfimy pisemny marketing. ,,Do této kategorie nélezi téz:
osobni doporuceni, coz je propagace ustnim podanim a jeji dalSi Sifeni, z ust pratel,
znamych, klient (divakt, Cctendid, navStévniki), zndmych osobnosti, odbornikl

Z oboru, (...)* (Dvorak 2005: 137)
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4 .

5 Financni zajiSténi projektu

5.1 Fundraising

Konecné verze dramaturgického planu festivalu je jakymsi odrazovym mustkem
pro sestaveni rozpoctu. Z navrzeného programu lze totiz predbézné stanovit vysi
nakladt, do kterych se promitnou ceny za prondjem prostor, za kompletni propagaci,
honorafe umélcti, technické zabezpeceni apod. Podle stanovené¢ho vstupného se daji
odhadnout pravdépodobné piijmy, které ovsem zdaleka nepokryji odhadované naklady.
Proto je nezbytnou podminkou pro realizaci festivalu ziskéni finan¢nich prostfedkd.
Existuje nékolik zdroji piijmi, mezi nejcastéj$i patii vedle vstupného dotace statu,
respektive jeho instituci, prispévky od samospravnych celkt typu kraj nebo mésto, svou
roli hraji 1 sponzorské dary. Vyhleddvanim nejen téchto vySe uvedenych zdroji se
zabyva fundraising.

»lento pojem se pouzivda nejen v souvislosti se ziskdvanim financnich
a hmotnych dari (zpravidla materialu potiebného k provozu organizace), ale také lidské
prace a Casu (dobrovolnictvi, myslenkovy potencial), jména nebo znacky (celebrita
nebo firemni znacka jako garant...) pfipadné téZ prostoru a zazemi ¢innosti (lukrativni

adresa sidla, bezplatny pronajem zajimavych mist ke koncertovani apod.)” (Bacuvéik
2012: 177)

5.2 Rozdéleni zdroju prijmi
VeétSinu kulturnich projektl 1ze financovat nékolika zpisoby, kombinaci pfijmt
vlastnich (jakymi jsou naptiklad trzby ze vstupného) a cizich zdroji, a to vefejnych
a nevetejnych. ,,Mezi vefejné cizi zdroje patfi zejména ptispévky od organi vefejné
spravy (stat, ministerstva, kraje, obce), mezi soukromé cizi zdroje patii granty od nadaci

(...), dary od komer¢nich firem a individualnich darca.* (Bacuv¢ik 2012: 176)

5.2.1 Verejné cizi zdroje

Kulturni organizace (respektive instituce, které maji status piispévkové
organizace) ziskavaji od statu ¢i samospravnych celkll vétsinu svych finanénich
prostiedkti. V souvislosti s potadanim festivalu mohou organizatoti festivalu zkusit
navic vyuzit fady dota¢nich a grantovych programu statu. Nikde ale neni pravidlem,

ze se svou zadosti o finan¢ni podporu uspéji. Grant je ud€lovan po piedlozeni
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konkrétniho projektu a podminkou je, aby byl vyuzit za presnym ucelem. Granty se
vzdy piidéluji na zaklad¢ predchozi zadosti, kterd musi obsahovat zakladni vizi projektu
a nastin rozpoctu, pridélené prostredky se musi vyuzit k pfesn¢ definovanému tucelu.

Dotaéni program vyhladuje Ministerstvo kultury Ceské republiky, ale i kraje &i
obce. ,,Kulturni aktivity lze v nékterych ptipadech podporovat také z dotacnich fizeni
vyhlaSovanych jinymi ministerstvy, zejména Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy nebo Ministerstvem prace a socialnich véci.” (Bacuv¢ik 2012: 180)

V souvislosti s granty nelze vynechat ¢innost nadaci a nada¢nich fondu. ,,Granty
nadaci maji obecné prevazné podobu finanénich prostredkt, pravé v oblasti kultury (...)
Podpora nadaci se zamétuje takika vyhradné na inovativni projekty, nikoli na b&éznou
¢innost organizaci (...)* (Bacuvc¢ik 2012: 182)

Kromé nadaci, které vznikly tfeba z odkazu néjaké vlivné osobnosti, existuji
i nadace, které zfizuji nadnarodni nebo i mensi spole¢nosti. Podileji se na financovani

kultury, jako priklad 1ze uvést naptiklad Nadaci CEZ ¢&i Nadaci Agrofertu.

5.3 Sponzoring

Nezanedbatelnym zdrojem pfijmi je i podpora projektu ze strany sponzoru.
V tomto piipadé se nejedna o filantropickou ¢innost sponzora, ale je ryze obchodnim
vztahem mezi dvéma subjekty — sponzorem a sponzorovanym.

»dponzor ofekava komeréni ptinos, kupuje si fadu vyhod, zejména zvySeni
znamosti a popularity firmy, prestizZ, renomé, zménu, vylepSeni nebo udrZeni dobrého
jména, image, znacky.“ (Johnova 2008: 241)

Protisluzbou, kterou sponzor za svou podporu ocekava, je reklamni spolupréce.
Ta ma pro n¢j ovSem vyznam jen ve chvili, kdy je navstévnost kulturni akce dostatecné
velka a publikum se vétSinou kryje s cilovymi skupinami, které sponzorujici firma
oslovuje. Reklamni spoluprace spociva v uvedeni jména sponzora V tisku
a propagacnich materidlech festivalu, zafazeni loga sponzorujici firmy na plakaty
a ve festivalovém arealu, v prostoru na webovych strankach potadatele projektu,
pfipadn€ umisténi produktu sponzora pifimo na akci, napiiklad formou stanku, kde

sponzor prezentuje své produkty.’

* Piklady podpory projekti v Pardubickém kraji: Nadace CEZ podporuje Grand Festival smichu, Nadace
Agrofert podporuje Klub chlapeckého sboru Bonifantes

® Piikladem je stanek pivovaru Rychtaf na festivalu Rychtaf fest v Hlinsku v Cechach.
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5.3.1 Vyhledavani a komunikace

Pokud chceme ziskat sponzora a presvédcit jej tfeba k dlouhodobé spolupraci,
musime nabidnout jedine¢ny a do detaild propracovany projekt. Komunikace
se sponzory sestavd znékolika fazi. Nejprve je nutné zvolit firmy, u kterych Ize
predpokladat potencialni zdjem o spolupraci, a ziskat kontakt na jejich zastupce.

,Kontakty mohou byt osobni (pfibuzni, znami, partnefi) nebo neosobni, kde je
sponzor oslovovan dle databazi a adresaii jednotlivych obort, dle informaci
o prosperité a hospodarskych vysledkii spolecnosti i celych odvétvi, dale napt. dle
rozsahu a frekvence sponzorovani jinde, (...). Dal§i kontakty mohou byt lokélni
(sousedskych podnikatelskych subjektt).” (Dvorak 2005: 163)

Po vytipovani nasleduje osloveni firmy, pfipadné firem s ptedbéznou nabidkou
spoluprace. Vzdy je dulezité¢ zdiiraznit, ¢im se projekt odliSuje od ostatnich a pro¢ by
m¢él sponzor vénovat svou podporu praveé jemu. ,,Navrh sponzorovi obsahuje seznam
sluZeb nebo akci, které prichdzeji v ivahu pro sponzorovani, charakteristiky zdkaznik,
ktefi tyto sluzby vyuzivaji, charakteristiky médii a jejich ¢tenaid, kde by o akcich mohli
referovat.” (Johnova 2008: 243)

Pokud se ob¢ strany dohodnou na spolupréci, potvrdi sjednané podminky
spoluprdce smlouvou. Nechybi vzijemnd komunikace pied festivalem vcetné
koordinace naplanovanych aktivit, zhodnoceni spoluprice po skonceni festivalu
a jednani o pfipadné kooperaci pro dalsi ro¢nik.

Vyjednavani o mozné reklamni spolupraci je dlouhodobd zalezZitost, proto se
S nim musi zacit s dostatecnym ptedstihem. ,,(...) v pfipadé akci mensiho rozsahu je
idealni doba =zahajit jednani Sest mésici pred festivalem. (Boukal 2013: 124)
Pfi vyjednavani kladou potadatelé diiraz pfedev§im na hodnotnou dramaturgii s ti€asti
znamych umélci, pfedpokladanou navstévnost, regionalni povahu, vztah k mistu konani
akce a vztah k danému sponzorovi.

,Cena za sponzoring se nemuze odvozovat od nakladl za akci. Sponzora zajima
pfinos, ktery mu sponzorovany nabizi, publicita a neformalni kontakty.“ (Johnova 2008:
244) Z toho vyplyva, ze pokud by se zprava o akci, kde bude vidét nebo zazni jméno
sponzora, odehrala ve zpravodajské relaci celoplosné televize, dala by se cena odvodit

podle ceny za jeden reklamni spot. V praxi se ale takto vétSinou nepostupuje.
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,V okamziku, kdy se sponzor rozhodne prostiedky festivalu vénovat, chce vzdy
mit pfesnou predstavu o tom, jakym zplsobem na ném bude komunikovan a jakou
dostane pfilezitost zasdhnout svou cilovou skupinu.© (Svétlik 2003: 156) Pro sponzora
jsou dulezitymi faktory navstévnost festivalu, moznost prezentace na festivalu, ostatni
sponzofi, Cetnost vyskytu festivalu v médiich, tradice festivalu a bezproblémova

komunikace s organizatory.

5.4 Dary

Jednou z moznosti, jak lze ziskat finan¢ni podporu projektu, je forma daru.
»Darcovstvi je Cisté altruisticky motivovand podpora, za kterou darce nic neocekava.*
(Bacuv¢ik 2012: 184)

Finan¢ni dar bez protisluzby ale neni moc rozsifenou formou financovani
projektu, spiSe organizatoii vyuzivaji dobrovolnou praci, ,tedy darcovstvi vlastniho
¢asu a prace, které mlize v oboru kultury mnohym lidem pfindSet vétsi uspokojeni nez
darcovstvi finanéni.* (Bacuv¢ik 2012: 189)

Dobrovolniky byvaji vétsinou studenti nebo naptiklad lidé s osobni zkusenosti
Z této oblasti — tieba byvali zaméstnanci organizace, ktetfi jsou uz v penzi a chtéji zistat
v kontaktu a mit pocit uzite¢nosti.

Po dokonceni vySe uvedenych fazi (dramaturgie — arts marketing — finan¢ni

zajisténi) nasleduje prakticka realizace akce.
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Prakticka ¢ast

6 Vymezeni zaméru

V ramci svého projektu predstavim anglického basnika a dramatika Williama
Shakespeara. Casté inscenovani jeho dél (nejen) na tuzemskych jevistich svédéi o tom,
ze byl klicovou postavou evropského dramatu a jeho dila jsou aktudlni dodnes.
Dokazuje to pohled do souc¢asného repertoaru ¢eskych a moravskych divadel, kdy si 1ze
snadno ovéfit, ze néjaky titul Shakespearova dramatu ¢i dilo, které s timto autorem
souvisi, maji ve svém programu vSechny vétsi scény. Za vSechny uvadim naptiklad
Klicperovo divadlo Hradec Kralové (Richard Ill., Romeo a Julie), Divadlo
na Vinohradech Praha (Zkroceni zI¢ Zeny, Romeo a Julie), Méstské divadlo Brno
(Benatsky kupec), Slovacké divadlo Uherské Hradisté (Mackbeth), Divadlo F. X. Saldy
Liberec (Sen noci svatojanské — baletni provedeni), Jihoteské divadlo Ceské
Bud¢jovice  (Shakespeare v Hollywoodu) nebo naptiklad Narodni divadlo
moravskoslezské Ostrava (Veselé panicky windsorské) a Divadlo Josefa Kajetana Tyla
Plzen (Macbeth — opera Giuseppa Verdiho). Letos navic uplynulo 400 let
od Shakespearova Umrti, proto povazuji za vhodné si tohoto dramatika vice
pfipomenout.

Vzhledem k povaze d¢l Williama Shakespeara vymezim projekt Zanrové jako
divadelni festival. Bylo by samoziejmé nejjednodussi sestavit program z jeho
nejznaméjsich divadelnich her, coz by ale postradalo originalitu — festival by byl jen
dalsim vtad¢ prehlidkovych ¢i soutéznich projekti spocivajicich v ¢inohernim
zamé&feni akce. Mym timyslem je ptedstavit Shakespeara i jako basnika nebo pohledem
ptekladatele Shakespearovych dél.

Ptfi volbé jednotlivych titulli jsem se snazila pokryt cely Shakespeartv tvirci
rozsah, proto milij program sestava ze dvou komedii, jedné tragédie, sonetl, prednasky
a dila, které sice Shakespeare nenapsal, ale bezprostfedné se ho tykd. Vybrala jsem
inscenace pon€kud netradi€né pojaté, navic jsem povazovala za dilezité, aby se
ve findlni verzi odrazil regionalni aspekt, proto jsem mimo prazskych medidlné
znamych umélci zafadila 1 ,,doméci” soubory z Pardubic a Hradce Kralové. Pii
sestavovani programu je vhodné neopomenout diskusi nad jednotlivymi predstavenimi
— zohlednit nazory i ostatnich spolupracovniki ¢i partnert akce. Je jisté, ze co

inscenace, to jiny pohled a ndzor, nicméné konecné slovo by mél mit vzdycky
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dramaturg, ktery za program odpovidd, a musi byt schopen svoji volbu detailné
zdiivodnit.

V konkrétnim ptipad¢ festivalu Shakespeare v dnesnim svété lze predpokladat
velky divacky zajem, protoze jeho dila jsou vyhledavéna a inscenovana v nebyvalé
mife. Nabizi se otazka, pro¢ je vlastn¢ Shakespeare dodnes aktudlni. Jednak je to dané
psychologickym aspektem jeho dila, ve kterém dokazal vykreslit celou skalu
nejruznéjSich osudu a lidskych vlastnosti a zkusenosti. V jeho dramatech a sonetech se
totiz pohybuje vice nez devét set rozmanitych postav od vzneSenych krala pres
mestany, kupce az po sluzky, chudéky, ale 1 zlod&je ¢i vrahy; zadny jiny dramatik
takovou ,,sbirku® typti a povah lidi ve svém dile nemd. Shakespeare naplno zachycuje
Clovéka vjeho lesku i na pomyslném dn€, vSechny jeho postavy se dostavaji
do né&jakych Zivotnich situaci, které musi fesit, coz je pro divaka ¢i ¢tenafe impulsem
k sebepoznani, a to i v dneSni dob¢, zejména proto, ze lidé se v pribchu staleti nijak
zvlast neméni a v Shakespearovych postavach najdou svij realny piedobraz.

To souvisi 1 atraktivitou pro mladsi publikum. Ve chvili, kdy mlady clovek
ptekond piedsudek ze studentskych let, kdy Shakespeare byval neodmyslitelnou
povinnou soucasti Skolnich osnov, mtize v textu nebo divadelni inscenaci objevit sam
sebe. Shakespeare totiz umél dokonale vyli¢it pocity mladého rozervaného c¢loveka,
ktery pochybuje nejen sdm o sobé, ale také o okolnim svété a s ¢imz se potiebuje néjak
vyrovnat, coZ se velmi podoba dojmim dnesni doby 1 mladeze.

Dal$im specifikem Shakespeara je jeho feC, plna slovnich hiicek a jazykoveé
hravosti, které 1 zasluhou piekladatele jsou v Cestin€ zietelnéjs$i nez v originale. Stavi
vedle sebe basnicky jamb i slangové vyrazy, navic je Shakespeartv jazyk presvédcivy
vV kazdém prostiedi, at’ se jednd o vzneSeny chram, kralovsky dvir nebo naopak
nevéstinec, okamzité divaka vtadhne do atmosféry.

ZvySe uvedenych divodi jsem presvédCena o Shakespearové piesahu
do soucasnosti, a tudiz i o spravnosti jeho volby jako hlavni postavy mého projektu.

Akci umistim do regionalniho prostiedi — do Pardubického kraje, respektive
do Pardubic a okoli. Pro Pardubice jsem se rozhodla kviili osobnim vazbam k tomuto
méstu, znalosti prostiedi a struktury potencialniho publika. Déle jsem vychazela z faktu,
ze v prubéhu roku se v Pardubickém kraji kond pouze jeden ryze divadelni festival
zamé&feny na profesionalni soubory a umélce. Svym projektem bych proto chtéla rozsitit
kulturni nabidku takto zanrové vymezeného festivalu v kraji. Vzhledem k casové

a hlavné finan¢ni narocnosti festivalu se zatim jedna o fiktivni akci, ale mym cilem je
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detailng ji zpracovat po dramaturgické a produkéni strance a pro takto piipraveny

projekt najit vhodného partnera, ktery se bude podilet na realizaci.
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7 Realizace festivalu Shakespeare v dneSnim svété

Nejprve jsem si sestavila projektovy plan tak, aby jeho jednotlivé body na sebe
plynule navazovaly a vytstily ve finalni podobu festivalu. Tento plan pfesné stanovuje
harmonogram jednotlivych etap, z nichz vyplyvaji konkrétni ukoly, zajiStuje piresny
monitoring a kontrolu prabéhu veskerych piipravnych praci, a snizuje tak riziko

opominuti n¢jaké ¢asti projektu. Ptipravné faze jsem rozvrhla do sedmi ¢asti.

7.1 Dramaturgie

Prvni bod spocival ve vybéru jednotlivych ¢asti programu festivalu tak, aby byly
navzajem propojené, v tomto piipad¢ tematickym vymezenim akce. Vzhledem k tomu,
Ze je muj projekt zaméfeny na jednoho autora, existuje se zietelem na jiz zminéné Casté
zastoupeni Shakespearovy tvorby na ceskych jevistich velkd variabilita a moZnost
dramaturgické volby. Shakespearovo Siroké tviréi rozpéti, které zahrnuje komedie,
tragédie, ale 1 sonety, svym zptisobem dramaturgovi praci ulehcuje. Ze vSech téchto
atributll lze totiz sestavit rozmanity, a piece vyvazeny program, ktery vyplyne
z osobnich navstév jednotlivych divadel po zhlédnuti jejich inscenaci tykajici se
praci spojenou s vyjezdy po celé Ceské republice. Je nepiedstavitelné, aby dramaturg
zhlédl veskeré inscenace, jejichZ zatazeni do programu festivalu by pfichazelo v ivahu,
Vv pritbéhu jednoho dvou tydni. Naopak, pro porovnani a zhodnoceni je potieba jisty
odstup.

Veskeré tvahy o konkrétni finalni naplni festivalu po zodpovézeni otazky
,»co delat déale pokracovaly hledanim odpovédi na otdzku ,,pro koho* piehlidku
koncipovat. V této fazi jsem vychazela z konkrétniho faktu, kterym je umisténi akce
do Pardubic. Protoze je mym projektem divadelni festival, vyuzila jsem své znalosti
divadelniho prostiedi v Pardubickém kraji. Cerpala jsem totiz ze svého nékolikaletého
zameéstnaneckého pomeéru v kulturnich organizacich, kterymi byly piispévkové
organizace Kulturni dim Dubina a poté Vychodoceské divadlo.

Vychodoceské divadlo Pardubice je jedinym profesionalnim souborem
Pardubického kraje. Toto jeho vylucné postaveni v kraji mu tak zajistuje vyjimecnou
navstévnost, za rok 2015 se uskutecnilo 562 predstaveni, které navstivilo 128 392
divakd. Pevnou divackou zakladnu tvoti 28 abonentnich skupin s 8 083 predplatiteli,

a to vSech vékovych kategorii pocinaje détmi predskolniho a Skolniho véku pies
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studenty a lidi stfedniho produktivniho v€ku az po seniory. Ze statistickych udaji
daného divadla je dale jasn¢ zfetelné, ze divacky zajem je jak 0 inscenace
Vychodoceského divadla, tak i o dovozova piedstaveni, kde se predstavuji profesionalni
soubory i z jinych mést. Pardubické publikum pii téchto akcich zdaleka nepreferuje
prazské soubory se znamymi a populdrnimi hereckymi tvafemi, naopak, hromadné
navstévuje i inscenace provozované podobnymi soubory jako Vychodoceské divadlo —
vyhledavané je Méstské divadlo Brno, Méstské divadlo Mlada Boleslav, Divadlo F. X.
Saldy Liberec ¢&i napiiklad Divadlo A. Dvoiaka Pfibram.®

ProtoZe jedine¢nost projektu vzdy umocnuje i prostiedi, soustiedila jsem se také
na rozmanita mista konani. Nabizela by se pochopitelné¢ varianta nasmérovat vSechny
inscenace na jevisté Vychodoceského divadla Pardubice. Secesni budova architekta
Antonina BalSanka, ktera prosla rekonstrukci, ma v souc¢asné dobé kapacitu 516 mist
Vv hledisti. Do tohoto prostiedi se hodi vétsi divadelni inscenace, ale piednaska nebo
piednes Shakespearovych sonetti by se zde s ohledem na sviij komorni raz ztracely.
Proto jsem volila jiné, odpovidajici prostory. Pardubice disponuji fadou vyjimecnych
mist, jakymi jsou napiiklad Rytifsky sal pardubického zamku ¢i Univerzalni sal krajské
knihovny. Svij genius loci ma i letni scéna pardubického divadla, kterou je rondel
hradu Kunéticka hora. Vychodocéeské divadlo zde pravidelné¢ v Cervnu pofada sva
pfedstaveni a inscenace Sen noci svatojanské (jeden z bodd programu) byla rezisérem
Maridnem Peckem zasazena pravé do tohoto exteriéru.

Vzhledem Kk planu uvést jednu hru pod Sirym nebem jsem byla nucena vzit
v uvahu i pocasi a ro¢ni obdobi. T¢Zko 1ze pofadat venkovni akci v dubnu nebo v fijnu.
Dtlezité je i casové rozloZeni programu, ktery jsem rozdélila do n€kolika tydnt. Praxe
mi totiz potvrdila, Ze i pro maximaln¢ nadSené¢ho fanouSka a milovnika divadla je
vycerpavajici navstévovat divadlo kazdy vecer napiiklad po dobu jednoho tydne. I kvili
rozdilné naplni festivalového programu povazuji za vhodnéjsi, aby mél divak mezi
jednotlivymi inscenacemi pauzu na vstiebani zazitku a oddech.

Vyse uvedené kroky vedly k nasledujici verzi programu. Festival sestava ze Sesti
pofadil, potrvad od kvétna do cervna, odstupy mezi jednotlivymi inscenacemi budou

vV rozmezi jednoho tydne az deseti dnil.

® Udaje z vyroéni zpravy a tiskové zpravy Vychododeského divadla Pardubice (31. 12. 2015) a osobni
zkuSenost vyplyvajici ze zaméstnaneckého poméru
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7.1.1 Program — stru¢ny nastin
Divadelni festival Shakespeare v dne$nim svété

Termin konani: kvéten — ¢erven

Jess Borgeson, Adam Long, Daniel Singer
Souborné dilo Williama Shakespeara ve 120 minutach - Divadlo v Dlouhé Praha

Misto konani: Vychodoceské divadlo Pardubice
W. Shakespeare a zrod anglického divadla — ptednaska prof. PhDr. Martina
Hilského, CSc. — ptekladatele celého Shakespearova dila

Misto konani: Univerzalni sal Krajské knihovny Pardubice

W. Shakespeare: Romeo a Julie - Klicperovo divadlo Hradec Krdlové

Misto konani: Vychodoceské divadlo Pardubice

W. Shakespeare: Much Ado about Nothing - Prague Shakespeare Company

Misto konani: Vychodoceské divadlo Pardubice

Svate¢ni Shakespearovska posta — vybér ze soneti Divadlo Viola Praha

Misto konéani: Zamek Pardubice — Rytifsky sél

William Shakespeare: Sen noci svatojanskeé - Vychodoceské divadlo Pardubice

Misto konani: vyhlidka hradu Kunéticka hora
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Podrobnéji o programu:

Souborné dilo Williama Shakespeara ve 120 minutich

Divadelni fastfood, ve kterém Pan Jan (Jan Vondracek), Pan Miroslav (Miroslav
Taborsky) a Pan Martin (Martin Matejka) sehraji vSech 37 Shakespearovych her a 154
sonetll pouze ve dvou hodindch. Narazeji tak na dnesni ponc¢kud uspéchanou dobu,
Vv rychlém tempu odehraji napiiklad Romea a Julii, ktefi si sva vyznani posilaji formou
SMS, hokejové utkéni, kdy misto puku 1étd kralovskd koruna coby symbol
kralovrazednych tragédii, nechybi ani nejkrvavé&jsi hra Titus Andronicus, kde jeji titulni
hrdina vystupuje jako protagonista kuchaiské show. Divadlo v Dlouhé a rezisér Jan
Borna uvedli tento text jako Ceskou premiéru. Rozhodné nejde o dehonestaci

Shakespeara, ale 0 nekonvenéni komedialni pohled na jeho dila.

Shakespeare a jeho doba

Kdo jiny by mél znat anglického dramatika 1épe nez jeho dvorni ptekladatel profesor
Hilsky! V pfednaSce provede Londynem a Anglii na konci 16. stoleti, predstavi
Shakespearovu tvorbu a prostor pro své dotazy dostanou 1 divaci. Profesor anglické
literatury Martin Hilsky ptelozil kompletni Shakespearovo dilo, kazdé dva roky se

------

vyznamni védci z celého svéta, ktefi se zabyvaji dilem Williama Shakespeara.

Romeo a Julie

Legendarni piibéh veronskych milencti je v programu reprezentantem Shakespearovych
tragédii. Rezisér David Drabek ovSem tento text pojal po svém. Tématem hry je totiz
nejen rodova nesmifitelnost, ale i rasova a socidlni nesnasenlivost. Na jevisti se tak
utkaji romsti Montekové a jejich soused bily developer Kapulet, ktery ma krasnou dceru

Julii...

Much Ado about Nothing

Jediné dopoledni ptedstaveni v ramci festivalu, které Prague Shakespeare Company

hraje v angli¢tin€. Timto bodem programu cilim na studenty, s nabidkou této inscenace

budou osloveny vSechny stfedni skoly Pardubického kraje.
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Svateéni Shakespearova posta

Vybér ze sonetil v prekladu Martina Hilského. Dialogy o lasce, smrti a pomijivosti ¢asu

zazni v podani Hany Maciuchové, MiloSe Horanského a Martina Hilského.

Sen noci svatojanské

Festival uzavie magickd komedie pod hradem Kunétickd hora. Letni scéna
pardubického divadla se v rezii Mariana Pecka proméni v athénsky les plny kouzel, elfa
a ¢terickych vil, ktery bude svédkem lasek i nelasek mezi lidskymi i nadpfirozenymi

bytostmi.

7.2 Smluvni zajiSténi

Po sestaveni programu je nutné kontaktovat zastupce vybranych umélcii
a domluvit termin a podminky jejich vystoupeni. Naroky umélct a jednotlivych divadel
se lisi, vice ndkladny je pochopiteln¢ dovoz inscenace ze vzdalenéjsiho mista ¢i pozvani
znamych a popularnich soubori typu Dejvické divadlo v ¢ele s lvanem Trojanem nebo
napiiklad Divadlo Ungelt s Richardem Krajéem a Davidem Svehlikem. Tim
pochopitelné nechci sniZzovat Groven ostatnich divadelnich scén, oba jmenované jsem
pouzila jen pro piiklad, ale je jasné, ze dramaturg ¢i organizator festivalu musi brat
vV uvahu i aspekt momentéalni popularity a mit ptehled o divacky nejvyhledavanéjSich
naklady.

Termin vystoupeni je nutné u hostujiciho souboru zajistit co nejdiive, minimalné
pill roku dopfedu. Rada divadel ma totiz stanoveny sviij plan, navic hraje v pravidelny
¢as pro abonentni skupiny a samotni ¢lenové souboru mohou byt velmi vytiZzeni i mimo
domovskou scénu. S terminem a vysi honorafe souvisi i dal$i podminky vystoupeni,
zejména technické pozadavky - jestli mnou zvolena scéna bude pro danou inscenaci
dostatecné prostorna a jestli disponuje poZadovanym technickym vybavenim (napf.
jevistni to¢nou, dostatenym poctem a typy svétel, vyhovujicim ozvucenim apod.).
Po vzijemné domluvé nasleduje sepsani smlouvy, ve které jsou kromé smluvnich stran
a predmétu plnéni (tj. mista a ndzvu piredstaveni, honorafe a technickych podminek)
uvedeny vesSkeré povinnosti a prava zuacastnénych vcetné ptipadnych sankci pii

poruseni smlouvy.
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Na vytyceném programu zavisi zajisténi prostor, kde se festival uskute¢ni, a to
formou prongjmu - v tomto piipadé¢ Vychodoceského divadla, vyhlidky hradu
Kunéticka hora, Rytitského salu zamku a Univerzéalniho salu knihovny. Pronajimatel
1 pronajimajici uzaviou smlouvu o pronajmu, kde jsou vedle castky za pronajem
definovany i dalsi pozadavky, které tvoti vymezeni doby pronajmu (datum a hodinové
casové rozpéti od — do), pocet pracovnikil pronajimajici organizace, ktefi jsou potteba
k technickému zajisténi akce (zvukaf, osvétlova¢, uvadécky, Satnaiky...), zazemi

pro ucinkujici (pocet Saten a moznost obCerstveni) apod.

7.3 Propagace

Nezbytnym krokem k uspéchu festivalu je dostat jej do povédomi Siroké vefejnosti.
K tomu je tfeba vytvofit poutavou formu propagace za ptimefenou cenu, ktera ptitahne
pozornost potencidlnich navstévnika. Jak jsem jiz uvedla v teoretické Casti, propagaci

Ize rozdélit na placenou a neplacenou.

7.3.1 Placena forma propagace
Tuto ¢ast zahrnuje:

- vizudlni koncepce festivalu: 10go, které bude symbolem celé akce, grafické
zpracovani a tisk programd, plakati, letdkd, programovych broZur a webovych
stranek. VSe zhotovi vybrané grafické studio.

- wylep a distribuce plakatii a letakii: Vylep plakatu zajistuji v Pardubicich Sluzby
mesta Pardubic a Reklamni servis. Vzhledem k tomu, ze Reklamni servis ma
fadu vylepovych mist i1 v dalSich velkych méstech Pardubického kraje, jakymi
jsou naptiklad Chrudim, Svitavy, Litomysl, Skute¢ apod., lze tuto sluzbu zadat
u jednoho dodavatele, ktery pokryje zna¢nou ¢ast kraje. Distribuci letdkt zajisti
Ceska posta a brigadnici, ktefi je roznesou po vybranych a domluvenych
mistech (Informacni centra, restaurace, knihovny, obchodni centra apod.)
internetové prezentace. Pokud si jako potadatel zaplatim vlastni doménu,
ndklady se budou pohybovat ve vysi stokorun za rok. I tak ale zalezi
na dikladném zpracovani, stranka musi byt ptehlednd, velkou roli hraje jeji
grafickd podoba, protoze na ni zélezi, nakolik navstévnika stranky na prvni

pohled zaujme. Webové stranky musi obsahovat veskeré podstatné informace —
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ptedstavit projekt a jeho smysl, organizatory, program a jeho ucinkujici, odkaz
na piedprodej vstupenek, fotogalerii, sponzory a hlavné aktuality tykajici se
programu. Nesmi chybét tiskovy servis pro novinare, kde kromé tiskovych zprav
budou dostupné logo festivalu a fotografie v tiskové kvalité pro pouziti. Jejich
soucasti je i odkaz na nejriznéjs$i typy socialnich siti. K nejvyuzivangj$im
bezesporu patii Facebook, 1ze jej uplatit pfi méné formalni podob¢ reklamy, a to
prostiednictvim nekonvencnich pozvanek na jednotliva pfedstaveni, vlozenim
videi supoutavkami, diskusi suzivateli. K rychlym aktualnim informacim
pouziji mikroblog Twitter, ktery je vzhledem k limitované délce jednoho
prispévku, tzv. tweetu (max. 140 znakl) pojiman jako SMS internet. Dalsi
moznosti propagace je vkladani videa a fotografii z predstaveni
na Instagram.

inzerce v médiich Jedna se o nejucinngjsi formu propagace, a tudiz zaroven
1 nejdrazsi. Potfadatel ma fadu moznosti — reklamu lze zadat do televizniho
vysilani, do kina pted zacatek hlavniho filmu, na internet, do rozhlasu, tisku
nebo formou outdoorové reklamy, jakou prezentuji billboardy, bigboardy,
osvétlené vitriny na zastdvkach méstské hromadné dopravy, plachty, Stity,
velkoplosné obrazovky ¢i polepy na autobusech a trolejbusech. Vzhledem
K cenam za tuto formu, kterd se v zavislosti na velikosti inzeratu a zvoleného
média pohybuje v rozmezi desitek aZ statisici korun’, tuto mozZnost propagace

zdmerné eliminuji.

7.3.2 Neplacena forma propagace

vvvvvv

komunikace s médii, pokud dokazu oslovit média tim, ze jim nabidnu zajimavou akci,

mohu ziskat odpovidajici prostor v tisku ¢i v rozhlase a televizi 1 bez placené inzerce.

Jako potadatel pottebuji své zbozi prodat a nemohu cekat, Zze si m& n&jaky novinaft najde

sam. Bezpodmine¢né nutné je byt aktivni, vydavat pravidelné tiskové zpravy, ale

piijemce jimi nezahlcovat.

Ke spolupraci Ize vedle Ceské tiskové kancelafe (Odbocka Pardubice) oslovit

pomérné velkou Cast regiondlnich médii — tisténé deniky a jejich internetové verze:

Pardubicky denik, Chrudimsky denik, Orlicky denik, Svitavsky denik, pfipadné

7 Osobni zkuSenost vyplyvajici z pracovniho poméru v deniku MF DNES a jeho internetové mutaci
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regionalnich mutaci celostatnich médii — Mladd fronta DNES (Pardubicky kraj,
Kralovéhradecky kraj), Pravo (Severovychod), radia: Cesky rozhlas (Cesky rozhlas
Pardubice, Cesky rozhlas Hradec Krélové), Radio Blanik, Radio Impuls, televize:
regiondlnitelevize.cz, Vychodoceska televize V1, TV Zubr, OIK TV. Vychozim bodem
je prvni tiskova zprava, kterd musi obsahovat veskeré relevantni informace o projektu.
Oznamuje kdy, kde a pro¢ se festival kona, jaky ma vyznam pro region a pro Pardubice,
¢im je jedine¢ny, co nabidne nového a ¢im se odliSuje od ostatnich konkurentt.

Podstatnou ¢asti je usporadani tiskové konference pro uvedena média.

7.4 Ekonomicka ¢ast

Dramaturgie, uréeni mista kondni a volba placené propagace jsou zékladem
pro sestaveni ndkladové Casti rozpoctu, které doplni dalsi, jiz ne tak vysoké polozky
vyplyvajici z jednotlivych ¢asti — naptiklad ubytovani pro hosty, doprava materialu,
postovné, kvétiny pro u€inkujici. Odhadnutelnou poloZkou na strané pfijmu jsou vynosy
ze vstupného. Zbylou castku, kterd bude do vyrovnaného rozpoctu na strané piijmul
chybét, je potfeba sehnat z dalSich zdroji. Rozpocet musi byt realisticky, nemél by
podhodnocovat cely projekt, ale ani jej vyrazn€ nadhodnocovat, coz by mohlo svadét
K plytvani prostiedkti. Béhem piipravy i v pribéhu samotného festivalu je nutné

neustale kontrolovat ¢erpani financnich prostedki a jejich aktudlni stav.

Rozpocet:

Naklady tis. K¢ Piijmy tis. K¢
Honorate 500 Vstupné 565
Pronajem prostor 150 Dotace a granty 125
Pronajem tech. vybaveni 35 Sponzofi (reklamni spoluprace) | 100
Propagace 50

Poplatky Dilia a Aura-Pont 5

Doprava 20

Ubytovani 5

Reprezentace 5

Rezijni naklady 20

Celkem 790 790
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Naklady
Honorafe (Divadlo v Dlouhé, Vychodoceské divadlo, Klicperovo divadlo, Divadlo
Viola, Martin Hilsky, Prague Shakespeare Company)

Pronajem prostor (Vychodoceské divadlo, Zamek Pardubice, vyhlidka hradu Kunéticka

hora, Univerzalni sal knihovny)

Pronéjem technického vybaveni (osvétleni, podium, ozvuceni — Kunétickd hora)

Propagace (grafické zpracovani a tisk — logo, programy, plakaty, letaky, vylep)
Poplatky Dilia a Aura-Pont (poplatky za autorska prava tykajici se jednotlivych

predstaveni)

Doprava (technického vybaveni, hostit)

Ubytovani (hostl festivalu, pfipadné G¢inkujicich)
Reprezentace (obcerstveni a kvétiny pro ucinkujici)

Rezijni naklady (poStovné, benzin, telefony, kopirovani, mzda ¢&i honoraie

organizacnich pracovniki — technici, dramaturg atd.)

Piijmy

Vstupné — Kalkulaci ceny jedné vstupenky vytvoiim podilem vSech nakladi na jedno
predstaveni a celkové kapacity salu — ptiklad v tis. K¢: honoratfe (150), prongjem (35),
propagace (8 — pomérna ¢ast z celkové ¢astky), poplatky Dilia (1), repre (1), rezie (4) /
516 (mist v hledisti) = 385 K¢&. V ptipad¢ pilotniho projektu je ale lepsi kalkulovanou
¢astku snizit a cenu vstupenky dotovat. Prehnan€ vysoké vstupné pii nové akci
potencialniho divaka spiSe odradi, je vhodné zohlednit 1 primérnou cenu za divadelni

predstaveni, které pofada Vychodoceské divadlo.

7.4.1 Fundraising
Nutnou podminkou pro realizaci festivalu a vyrovnany rozpocet je zisk financnich
prostiedkt. I kdyz podstatnou ¢ast tvoii piijem ze vstupného, na pokryti vSech nakladi

rozhodné nestaci, uzZ jen proto, Ze je nutné vysi vstupného spise stlacit.

7.4.2 Granty a dotace samospravnich celki

Meésto Pardubice vypisuje fadu dotacnich programt, do kterych mtze potadatel
pfihlasit svoji akci. Pro svij projekt bych vyuzila Program podpory volného casu
a Program podpory kultury. Poskytnuti dotace schvaluje Rada mésta Pardubic, ptipadné

Zastupitelstvo meésta Pardubice prostiednictvim kulturni komise. Oba programy
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poskytuji dotaci jak pro jednordzové akce, tak dlouhodobé projekty nebo naptiklad
pro vyhlaeni tematickych grantd. Cerpani piidélenych prostiedkii musi souviset
s konkrétni podporovanou akci. Kazdy program ma stanovena piesna pravidla, na co je
mozné prostiedky pouzit a na co ne (napfiklad investi¢ni vydaje, obcCerstveni, splatky
pokut &i sankci nebo na podporu politickych stran). Zadost se podava na predepsaném
formulati spolu se zdkladni rozvahou pro finan¢ni kryti a dalSimi povinnymi ptilohami.
Pokud je dotace pfidélena, musi byt v daném roce vyuzita a vyuactovana opét na
predepsaném formulafi. P¥idélené ¢astky mohou dosahnout az stovek tisicti korun.
Podobnou moznost na poskytnuti dotaci nabizi i Pardubicky kraj v programu
Podpora kulturnich aktivit, vySe piispévkl se pohybuje v rozmezi od 10 000 do 50 000
K¢ na akci. Svlij dota¢ni program ma i Ministerstvo kultury ¢i Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a té€lovychovy. Cilem je sehnat prostiednictvim téchto zdrojii celkovou castku

120 000 korun.

7.4.3 Sponzofri

Dalsi moZznosti zisku piijmi je osloveni sponzorti, a to prostiednictvim osobniho
dopisu, ktery je adresovan osobé&, ktera ma ve firmé sponzoring a reklamni spolupraci
v gesci. Nastinim profil akce, pro kterou potiebuji zajistit finanéni prostfedky, misto
a Cas konani, cilovou divackou skupinu a typy médii, se kterymi budu pfi poradani
projektu spolupracovat. Dalsi ¢ast bude vénovand divodu, pro¢ by se mél sponzor na
mé akci podilet. Tento oslovovaci dopis muze obsahovat i cenik za propagaci, ale
vetSinou se vySe individualni financni spoluprace fesi aZ pii osobnim jedndni. V ramci
kooperace Ize potencialnim sponzorim nabidnout otiSténi jejich loga a upoutavky
Vv tiskovinach (na plakatu, v programech a letacich), prezentaci na webovych strankéach,
distribuci jejich propagacnich materidlti v pribéhu festivalu, volné vstupenky na akci,
prezentaci na akci.

Je ale nutné zistat nohama pevné na zemi, jestlize jako potfadatel budu
pfipravovat prvni, teprve pilotni rocnik néjaké akce, kterd nemd dosud vybudovanou
znacku a misto v kulturnim kalendéfi regionu, je jisté, ze podpora sponzori se bude
rozjizdét pomaleji. Proto povazuji za pfiméfené zacit vyhledavanim mensSich sponzord,
jejichz ptispévek se bude pohybovat v rozmezi 5 az 20 tisicich korunach, v takovém

pfipad¢ je mnohem vétsi pravdépodobnost uspésného fundraisingu. Pfi hleddni
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sponzort je také vhodné si zjistit, kdo podporuje konkuren¢ni projekty — neda se cekat,

ze jedna firma nebo nadace podpoii stejn¢ zanroveé zamétenou akei.

7.5 Analyza prednosti a rizik projektu

Z této taze pro mé vyplynula i analyza silnych a slabych stranek projektu, kterou
podle mého nazoru neni mozné bagatelizovat, pomtize mi ujasnit, na co se soustfedit
a ¢eho mohu vyuzit, abych dosédhla uspésného projektu.
Silné stranky:
Misto — Pardubice jsou univerzitnim krajskym méstem, kde zije zhruba 91 tisic
obyvatel, mohu se tedy opfit o vysokou potencialni divackou zakladnu
Festival je tematicky a Zanrové zaméreny - konkurence ostatnich podobnych projektii
neni velka.
Termin konani: kvéten — Cerven: V tomto obdobi se sice rozjizdi festivalova hudebni
sezona, divadelni festival se ale nekond Zadny.
Charakter festivalu — vzdélavaci a zabavni
Pristupnost mésta- Pardubice jsou v ramci kraje snadno dosazitelné (Zelezni¢ni uzel)
Cenova dostupnost
Zvyseni poctu kulturnich akci porddané v regionu
Rizika
Velka zavislost na financnich zdrojich — jde o novy neznamy festival, ktery si musi svou
povést a postaveni na trhu teprve vybudovat. Z toho vyplyva hor§i moznost zajisténi
zdrojii ze strany sponzord, ale 1 grantl statnich ¢i méstskych a krajskych instituci.
Spatné pocasi — pfi konani exteriérové ¢asti programu

Nezajem verejnosti

7.6 Projektovy tym
Vsechny predchozi ptipravné prace jsou organizacné a casoveé nesmirn€ narocne,
neni v lidskych silach, aby takto rozsahly projekt od dramaturgie ptes finan¢ni
a technické zajiSténi a samotnou realizaci pfipravil jeden ¢lovék. Proto je nutné sestavit
projektovy tym, jehoz ¢lenové pod vedenim hlavniho organizétora zajisti vyse uvedené
faze. Tym sestava z lidi, ktefi jsou jednak zameéstnanci potadajici organizace, maji
odborné vzdélani v dané oblasti a budou se aktivné podilet na realizaci danych ukola,

a jednak z fady dobrovolniki, vétsinou studentd. Tym bude rozdéleny na Staby podle
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naplné jejich Cinnosti. Jednotliva stadia pfiprav je nutné kontrolovat, aby se piedeslo
chybam ¢i odchylkdam od projektového planu. NejlepSim ndstrojem jsou pravidelné
kontrolni porady a jednoduché vyhodnocovani danych ukoli stylem splnéno -

nesplnéno. Schiizky se konaji ve stanovenych pravidelnych intervalech.

7.7 Vyhodnoceni festivalu

Odehranim posledni inscenace a odchodem poslednich divaki ale festival
rozhodné nekon¢i. Nastava vyhodnocovaci faze — kompletni vyuctovani a vypracovani
zaveérecné zpravy, archivace dokladi, ale i propagacnich materidlti. Nesmi chybét ani
ekonomickéd analyza, kterd poslouzi jako zdroj dat pro piipravu dalSich ro¢niki.
Dulezitym podkladem pro vyhodnoceni je pocet prodanych vstupenek, ktery poskytne
relevantni informace o divackém z4jmu, v prubéhu akce lze sledovat reakce
navs§tévniki, piipadné jim rozdat dotazniky pro ziskani zpétné vazby, ktera bude
dalezitym podkladem pro piipadné dalsi ro¢niky. Podobnou anketu lze umistit i na
webové stranky a Facebook festivalu, vSechny tyto prameny pomohou vyhodnotit, zda
festival splnil své poslani a cile.

Piipadné poskytnuté granty a dotace jsem povinna vytacétovat dle pravidel
stanovenych poskytovatelem piispévku vcetné pfiloZzeni kopie dokladii a datovych
dokladd.
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8 Inspirace

Hlavni inspiraci pro festivalovou ptehlidku, jehoz hlavni postavou je
Shakespeare, mi byl po strance dramaturgické Grand Festival smichu Pardubice, ryze
divadelni festival zaméteny, jak uz nazev napovida, na komedialni tvorbu. Také na jeho
konani jsem se totiz podilela — zejména v oblasti propagace a prodeje. Mému projektu je

tak nejblize.

8.1 Grand Festival smichu Pardubice

Jedna se o prehlidku nejlepsich komedii, které v daném roce premiérové uvedla
Ceska a moravska divadla. Poprvé se uskutecnila v roce 2001. Hlavni soutézni ¢ast je
soustfedéna do jednoho tydne, od pondéli do nedéle se kazdy vecer kona predstaveni
jedné soutézni komedie, néasledujici pond¢€li po celotydennim maratonu projekt ukonci
Galavecer smichu. Poradatelem je Vychodoceské divadlo Pardubice.

,Festival jsme zalozili pied 16 lety, kdyz jsme na pielomu tisicileti vysledovali
mensi zajem divakl chodit za¢atkem roku do divadla. Leden byl po Vanocich takovy
plonkovy, premysleli jsme, jak vtomto obdobi pfitdhnout navstévniky do hledisté,
a vySel ndm tyden komedii,* fekla dramaturgyné festivalu Jana Uherova.®

Grand Festival smichu je svym zaméfenim pomérné unikatni, vénuje se totiz
komedialnimu Zanru, ktery je na ostatnich divadelnich ptehlidkach spiSe opomijen. Je
rozdéleny do tif etap a od samého zacatku koncipovan jako soutéZni - o hlavni ceny
soutézi sedm divadelnich soubort. Ugastniky vybird dramaturgyné osobné podle
stanovenych kritérii: inscenace musi byt zabavna, neméla by byt starSi neZ jeden rok
a musi ji uvést repertoarove divadlo se stalym hereckym souborem. ,,Kazdoro¢n¢ vidam
zhruba tficet az Ctyficet komedii, i kdyz ne kazda se na nas festival hodi. Nékteré nejsou
az tak perfektné udélané, nékteré nejsou az tak zabavné,” uvedla Uherova.®

Pti ptipravé dramaturgické ¢asti svého projektu jsem vyuzila moznosti zacastnit
se nékolika vyjezdii s dramaturgyni Uherovou do divadel v Ceské republice,
a vyzkouset si tak vybér inscenace do programu festivalu. Zptisob hodnoceni
zhlédnutych inscenaci spocival v klasifikaci pomoci znamek v rozmezi 1 — 10, ¢im
vys§i znamka, tim kvalitn€j$i inscenace. Pii své ucasti na vybéru jsem napiiklad jednou

pouzila znamku 1,5 pro inscenaci Méstského divadla Zlin Pro¢ byt hezka. Predstaveni

® Osobni rozhovor s dramaturgyni Janou Uherovou — piiloha A k bakalaiské praci
9 7~
tamtéz
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na tamgj$i komorni scéné bylo podle mé piiliS vulgarni, herecké vykony statické
a slabé. Naopak znamku ¢&islo 8 jsem udélila inscenaci Skola Zen, kterou jsme spolu
s dramaturgyni Uherovou vidély v libereckém Divadle F. X. Saldy. Toto pfedstaveni
bylo nakonec vybrano do programu letoSniho ro¢niku Grand Festivalu smichu,
a dokonce ziskalo ocenéni Komedie roku 2015.

Urovei jednotlivych inscenaci na festivalu posuzuji tfi poroty — odborna, jez je
slozena z piednich Ceskych teatrologl, kteii ocenuji nejlepsi muzsky a zensky herecky
vykon festivalu a ud€luji titul Komedie roku. Jeji alternativou je studentska porota, kde
zasedaji studenti divadelnich véd a teorie kultury a vybiraji nositele Ceny studenti.
Prostiednictvim hlasovacich listkii voli nejlepsi komedii i sami divéaci.

Druha cast festivalu je nesoutézni, na komorni scéné v rdmci doprovodného
programu nabizi komedidlni pfedstaveni profesiondlnich i1 amatérskych soubord, a to
ve stejném terminu, v jakém se kona soutézni faze. Tteti Casti je takzvany Prolog
a Epilog. ,,Chtéla jsem, aby divéaci nepiiSli o inscenace, které se do soutézni Casti
festivalu nedostaly, tfeba z asovych divodii. Proto jsme terminy trochu rozvolnily
a mimo soutéZ je uvadime jako doprovod bud’ pfed zahajenim, nebo po skonceni hlavni
Gasti festivalu, vysvétlila Uherova. *°

V prvnich ro¢nicich se prehlidky ucastnila pouze oblastni divadla, nyni se
V programu objevuji 1 zndmé prazské scény. ,,S regiondlnimi divadly jsme zacinali,
protoze jsme chtéli mit pro vSechny stejné podminky. Ale fekli jsme si, Ze festival
otevieme 1 prazskym souborim. Byli jsme si védomi toho, Ze nam Praha muze §lapat
na paty, ale co se tyka kvality, nemyslim si, ze by prazskd pfedstaveni byla lepsi nez
regionalni,* fekla Uherova.'!

Vzhledem ktomu, Ze komedidlni zanr je nesmirné Siroky, objevuje se
v programu konverza¢ni i situacni komika, klasickd komedie dell’arte nebo dokonce
dramatizace uspéSné¢ho filmu ¢i tragikomedie. ,Je dobfe, kdyz se pomyslné nlzky
rozeviou vic, nads divak by mél vidét 1 inscenace, které se nefadi k tém bé&znym
konverza¢nim nebo bulvarnim komediim,* mysli si Uherova.'?

Festival vyvrcholi Galavecerem smichu, na kterém jsou vyhlaSeny a ptredany
viechny ceny — vie za dohledu kamer Ceské televize, ktera slavnostni veder poté

odvysild ve svém programu. Pfiprava na jeden ro¢nik festivalu trva zhruba jeden rok,

0 tamtéz

12 tamtéz
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jakmile skoné¢i jeden ro¢nik, hned se za¢ne chystat dalsi. Cilem festivalu je jednak
porovnani Urovné jednotlivych scén, jednak pobavit a ptildkat divaky. ,,Divadla maji
zpétnou vazbu na svou praci, jak od odborné poroty, tak od divakl, coz je velmi
dualezité. Naseho festivalu se chtéji zi¢astnit, rozhodn¢ ho neberou jako kseft, kdy jedou
,»prodat“ své piedstaveni, “ dodala Jana Uherova.t®

Grand Festival smichu patii mezi nejvyznamnéjsi udalosti Pardubického kraje,
za dobu jeho existence se v jeho programu vysttidala cela fada ¢eskych i moravskych
divadel, nékteré soubory i1 opakované. Kona se na ve VychodocCeském divadle
Pardubice (VCD) a na Malé scéné ve dvofe, ktera patii mezi prostory VCD. Primérné

navstévnost hlavniho tydne je 5 400 divaki soutézniho i doprovodného programu.

8.2 Mezinarodni folklorni festival Pardubice — Hradec Kralové

Co se tyka produk¢niho a ekonomického zajisténi akce, inspirovala jsem se
jednim ztady festivalu, které jsem osobné piipravovala v letech 1997 — 2006. Asi
Pardubice — Hradec Kralové, jehoZ nejnavstévovanéjsi casti je Pernstynska noc
v Pardubicich. Pofadatelem v té dob& byl Kulturni dim Dubina Pardubice, Hradecka
kulturni a vzdélavaci spole¢nost Adalbertinum Hradec Kralové a Ministerstvo kultury
prostfednictvim Nipos Artama

Folklorni festival je nejvétsi nesoutézni folklorni ptehlidkou v Cechach, kona se
vzdy prvni ¢ervnovy vikend, v patek ji zahajuje jiz zminéna Pernstynska noc, v sobotu
se program piesouva do Hradce Kralové a do statku v Pileticich, v ned€li se vraci zpét
do Pardubic. Ugastni se ji 15 az 20 détskych i dospélych folklornich soubort z Ceské
republiky i ze zahrani¢i (Slovensko, Mad’arsko, Svédsko).

Ptipravné prace na jednotlivych rocnicich zaCinaly zhruba v fijnu, cleny
organiza¢niho tymu vedle m¢ tvofili zastupci NIPOS Artama, hradecké spole¢nosti
Adalbertinum a vedouci n¢kolika folklornich souborti. Pfi organizaci tohoto projektu
m¢é mijela spoluprace na dramaturgii, vybéru Uc¢inkujicich a sestaveni vikendového

programu, zato jsem pokryvala festival kompletné po strance produkéni.

13 tamtéz
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M¢ povinnosti byly nasledujici:

obstarat ubytovani pro ucinkujici (na internatech pardubickych stiednich skol),
pro hosty a festivalovy vybor (hotely v Pardubicich).

zajistit stravovani vSech ucastnikiu po cely vikend (zvolena samoobsluzna
restaurace v centru Pardubic).

objednat prondjmy prostor — pardubicka cast se konala na Pernstynském
nameésti, Pfihradku a na nadvoii pardubického zamku. S tim souviselo technické
zabezpeceni akce — prondjem, dovoz a stavba podii pro ucinkujici, zajiSténi
a dovoz ozvuceni, osvétleni, praktikablt, piiprava zazemi pro ucinkujici (Satny),
jejich pfijeti predstaviteli mésta, zabor venkovnich prostor a dohled nad
kompletni pfipravou mista pred zacatkem akce.

zajistit fremesliniky, kteti se zabyvaji tradi¢ni lidovou vyrobou. Kromé vystoupeni
folklornich souborit tvofil podstatnou ¢ast programu PernStynské noci
staroCesky jarmark. Pfi vybéru jednotlivych stankaiti jsem se snazila
o maximalni vyvadzenost produktli, aby se mi tfeba neseSlo nckolik vyrobct
a prodejct stejného sortimentu, naptiklad keramickych hrneckti nebo dievénych
hracek.

pFipravit propagaci — po vytyCeni programu a U¢inkujicich jsem dostala textové
a obrazové materidly o jednotlivych souborech, které se staly podkladem
pro propagaci. Piipravené texty a fotografie graficky zpracovala firma Czech
marketing, kterd po mnou schvalenych korekturach vytiskla a dodala plakaty
a programovée skladacky. V rdmci propagace jsem zajist'ovala i kontakt s meédii —
poskytnutim tiskovych zprav titénym médiim a rozhovoru a vstupu pro Cesky
rozhlas Pardubice, potazmo Radiozurnal.

koordinovat ucinkujici — vSem vedoucim jednotlivych souborl jsem pfipravila
nekolikastrankovy manual, ktery obsahoval podrobny rozpis festivalového
programu vcetné¢ mist kondni, ubytovani, stravovani, kontakty na hlavni
organizatory apod. B&hem Pernstynské noci jsem dohlizela, aby se soubory
dostavily ve stanoveny cas na urcené misto jejich vystoupeni, vyplacela
honorafe hostujicim umélctim (napiiklad folkovym skupindm ¢&i externim
zvukaiim).

Sestavit financni analyzu — rozpocet, vyplnit Zadosti o dotace a granty a nasledné

pfipravit jeji kompletni vyactovani.
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Nejvétsim rizikem pro mé jako potadatele byl fakt, ze Pernstynska noc, respektive
cely Folklorni festival je ryze exteriérovou akci, ktera je bezvyhradné zavisla na pocasi.
Nikdy se nestalo, ze bychom ji kvili nepfizni poCasi museli zrusit, ale nékolikrat ji
provazel dést ¢i  zima, coz se odrazilo nejen na navstévnosti, ale
i samotném programu, kdy bylo nutné napiiklad zkratit délku vystoupeni soubort.
Tfemi scénami Pernstynské noci projde v rozmezi Sesti hodin jejiho trvani pravidelné
deset tisic lidi. Exaktni udaj nelze stanovit, protoze se jedna o festival bez vstupného
a vzhledem k nékolika pfistupim na nameésti je nemozné lidi pfesné spocitat.

S odstupem c¢asu mohu fict, Ze pfi organizovani takové akce bych volila moznost
sestaveni projektového tymu a delegovani jednotlivych produkénich tkoli mezi
spolupracovniky, vySe uvedené povinnosti jsou pro jednoho clovéka nesmirné
vycerpavajici, 1 kdyZ ma tak odpovédnd osoba maximalni ptehled o plnéni jednotlivych

ukoli.
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Z.aveér

Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala dramaturgii a produkci divadelniho
festivalu. Projektem Shakespeare v dnesnim svété i piiklady dvou realnych festivalu
z praxe jsem dokazala, Ze metody projektového managementu, které jsem pouzivala
v riznych fazich svého projektu, 1ze snadno aplikovat i v kulturni oblasti. Prvofadym
vsak bylo sestaveni dramaturgického programu akce.

Vysvétlila jsem pojmy, které jsou potfebné pro spravné porozuméni textu,
a specifikovala jsem jednotlivé faze pti ptipravé tak narocného projektu, jakym je
n¢kolikadenni festival.

Vychozim bodem byl popis divadelniho festivalu, vymezeni pojmu dramaturgie
a jednotlivych oblasti arts marketingu. V praktické ¢asti jsem analyzovala
dramaturgicky vybér a dalsi oblasti produkéniho zajisténi projektu. Posoudila jsem silné
i slabé stranky akce, vysvétlila nutnost projektového tymu i jakym zptisobem se festival
ukon¢i a vyhodnoti. Osobnim rozhovorem s Janou Uherovou, ktery je ptilohou prace,
jsem piiblizila, v ¢em spociva dramaturgickd prace na projektu a jak lze vybudovat
tradi¢ni kulturni projekt.

Cilem mé prace je kompletni pfiprava divadelniho festivalu, sestaveni manualu,
ktery shrnuje veskeré potfebné Cinnosti pro zajisténi projektu. Bude vychodiskem
pfi hledani a oslovovani potencialnich partneri, kteti by se na realizaci projektu mohli
podilet. Jsem piesvédcend, ze takovy projekt 1ze dovést az do jeho redlné podoby, a to
svelkym divackym zajmem, vyrovnanym rozpoctem a S vesSkerymi predpoklady

vytvofit novou tradici, a obohatit tak kulturni nabidku regionu.

Resume

| have focused in my thesis on theatre festival, its dramaturgy and the
organization. | have primarily paid attention to dramaturgy programme. Using the
examples of the concrete projects Shakespeare in the Contemporaneous World and two
other current festivals, | attempted to demonstrate the fact that the methods of business
project management are also easily applicable on the projects in the culture field.
The thesis describes the terms needed for a correct understanding of the text and
provides the reader with specifications as to the particular stages in the set-up of an

obviously demanding project such as a several-day-long festival.
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| initially define the event theatre festival, the term dramaturgy and the different
kinds of so-called “arts marketing”. In the following part of the thesis | have analysed
the dramaturgical preferences and other milestones of the project's production. | have
reviewed the advantages and failures of the cause, clarified the approaches of the
opening and closing ceremonies and considered the role of the team collaborating on the
project.

The content also includes an interview with Jana Uherova (as a supplement)
illustrating the main contribution of the dramaturgical phase of the project and
explaining how to establish the festival and set up the tradition of a culture project.

The practical goal | aim at achieving is the realization of the theatre festival,
i.e. writing the manual for the organizational team providing them with valuable advices
for the logistics. The thesis should serve as the theoretical base for the process of
seeking potential partners and communicating with sponsors, who may be willing to
participate in the project. | am convinced that a local theatre festival can be organized
with a balanced budget, can reach a broad audience and thus create a brand new

tradition to enrich “the culture menu” of any region.
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Priloha A

Smyslem je bavit lidi... (rozhovor s Janou Uherovou, autor: Gabriela Gregorova)

Navstivit za sezonu né¢kolik desitek divadel a zhlédnout jejich inscenace zvladne
malokdo. Pro Janu Uherovou, dramaturgyni Grand Festivalu smichu, to neni nic
vyjimecného. Vybird tak sedm nejlepsich tituld, které se na prelomu ledna a tnora
utkaji o titul Komedie roku. ,,KdyZ je predstaveni dobré a bavim se, nikdy nelituju
vynaloZeného casu a nepovazuji ho za ztraceny. Vzdycky zdiiraznuji, ze komedie, kterd
se objevi ve findle Festivalu smichu, nemize byt v prvé radé jenom vtipna a zabavna,
aby se lide smali. Je dilezité, aby inscenace byly kvalitni a remesinée dobre udélané,

fekla Jana Uherova.

Kdy a proc festival vznikl?

Festival jsme zalozili ptfed Sestnacti lety, kdyz jsme na pfelomu tisicileti vysledovali
mensi zdjem lidi chodit zacatkem roku do divadla. Leden byl po Vanocich takovy
plonkovy, premysleli jsme, jak vtomto obdobi pfitdhnout navstévniky do hledisté,
a vySel nam tydne komedii. Zpoc¢atku jsme je nabidli pfedplatitelskym skupinam, ale
tam nebyla regulérni otdzka vybéru inscenace, kazdé skupin€ pfipadlo néjaké

pfedstaveni. Mnohem piesnéjsi je, kdyZ proddvame na volnou kasu, coz vice vypovida

o divackém zdjmu. A ten je zaplatpanbih velky.

Podle jakych kritérii vybirate inscenace do programu?

Prvotadé je, Ze inscenace musi byt zabavna, dobfe udélana a neméla by byt star$i nez
rok. Dosud jsme spolupracovali s divadly, ktera maji stejnou pozici jako my, tedy
ptispévkovymi organizacemi dotovanymi méstem nebo krajem. Ale ted’ se divadelni
scéna velmi meéni, plno zajimavych predstaveni se odehrava pravé mimo tyto
organizace, vznikaji rtizné obecné prospéSné spolecnosti a soukromé spole¢nosti.
V nékterych takovych jsem se byla podivat, herci byli skvéli a vitbec nevadi, Ze je nikdo
nezna z televize, protoze neprochazeji tim sitem pfiSernych seridlti. Navic tyto scény
nepotiebuji hrat jenom komedie, Casto maji ndrocné kusy, které jsou s nazorem a kde
fesi n¢jaky problém. Takze mozna toto kritérium Casem zménime a nékterd z téchto

divadel nebo soubord v budoucnu zaradime.
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Jakym zpiisobem jednotlivé inscenace vybirate?

Kazdoro¢né€ navstivim tficet az Ctyficet prestaveni vhodnych do soutézni ¢asti festivalu.
Oproti prvnim ro¢nikim je maly rozdil. Kdysi jsem vidéla hodné inscenaci na
videokazetach, nebo jsem se nckterého predstaveni nezucastnila ja, ale moji kolegové.
Dnes chci vSechno vidét na vlastni o¢i a zivé. Vzpominam, jak jsme pfi sestavovani
prvniho ro¢niku méli posledni den vybéru na stole asi Sest kazet s tituly, které jsme
potiebovali zhlédnout. Ja ani kolega Martin Fahrner jsme doma neméli televizi, tak
jsme si v sobotu rano pripravili jidlo na cely den a sesli se v divadelni zkuSebné u videa,
kde nés cekal opravdovy maraton. Pravda je, Ze jsme po sedmi osmi hodindch koukéni
na televizni obrazovku méli o€i jako kralici a nesmali se uz vibec nicemu. To bych si

nerada zopakovala.

Nabizeji se vam divadla sama, nebo je oslovite podle repertoaru?

Oboji. Nekdy je zvlastni, Ze mi nabidnou uplné jiny titul, nez o ktery mam zajem. Mné
se libi jedna inscenace, oni by radi uvedli jinou. Nékdy si prosadim svou a nevyjde to,
vzdycky tomu pfedchazeji dlouhé konzultace s dramaturgy. A také ve mné, to dobré

a Spatné ja se ve mné hadaji, kone¢né rozhodnuti je vzdycky slozité.

Jaky je soucasny stav komedii na ceskych a moravskych scénach?

Podle mé dobry, komedii je hodné a kvalita je vysokd. Myslim, Ze kazdé divadlo
potfebuje pro svilj provoz néjakou komedii, protoze divéaci se samoziejmé radi bavi
a smé&ji. A pro herce je to pokazdé takova ocistnd lazen. V roce 2015 jsem vid€la
osmatficet komedii, 1 kdyZ ne kazdd se na naS festival hodi. N&které nebyly az tak
perfektné udélané, nékteré nebyly az tak zdbavné. Nékteré byly opravdu Spatné, n€kdy
ani neSlo o komedii, 1 kdyz ji divadlo za ni vydavalo. A pak jsem zhlédla spoustu
takovych, u kterych se zanr lame, kdy se cloveék sice hodné sméje, ale nakonec zjisti, ze
se sméje sam sob¢ nebo se vysmiva néjakému problému, ktery se ho pomérné dost tyka.

TakZe ve vysledku to neni komedie, ale tragikomedie.

Ale zarazeni tragikomedie do programu festivalu neni az tak na skodu, nebo ano?
Samoziejmé, Ze tento druh divadla na piehlidku patfi, ale ta hranice je velice kiehka.

Ne¢kolikrat jsme se ji pokusili piekonat a parkrat jsme zatadili inscenaci, pii které
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divdka mrazi nebo kde si musi ten humor najit. Jako ptiklad uvedu tieba komedii Pan
Kaplan ma tfidu rad, kterou jsem z poloviny proplakala a z poloviny prosmala. Myslim,
ze 1 to 1ze, médm rada véci na hrané. VEiim, ze divaci maji pravo tyto inscenace vidét,
protoze jsou opravdu dobré, i kdyz se u nich Clovék ,,neldme smichy* od zacatku
do konce. Je dobte, kdyz se pomysiné nlizky rozeviou vic, na§ divak by mél vidét
1 inscenace, které se nefadi k t€ém béznym konverzacnim nebo bulvarnim komediim.

Zajimaji m¢ mantinely zdnru komedie.

Festival piivodné zacinal jako prehlidka regionalnich divadel, pozdéji jste pribrali
i prazska. Neméli jste strach, Ze se divacky zdjem zaméri spis na znama jména?

Sregiondlnimi divadly jsme zacinali, protoZze jsme chtéli mit pro vSechny stejné
podminky. Prazskd nemusi obménovat repertoar tak casto jako ta oblastni. My musime
kazdy rok udélat sedm osm inscenaci, kdezto v Divadle v Dlouhé udélaji za sezonu tfi
premiéry, z toho komedii jednou za dva roky. Maji trochu jiné podminky, jedna véc jim
drzi na repertoaru tfeba deset let, u nas je zZivotnost komedie tfi roky. Ale tekli jsme si,
ze festival otevieme i prazskym soubortim. Co se tyka kvality, viibec si nejsem jistd, ze
by prazska ptedstaveni byla lepsi nez regionélni. Pfizndm se, ze ze zaCatku jsme méli
obavy, jestli tato divadla obstoji v konkurenci s prazskymi scénami, ale ¢asem jsme
zjistili, Ze je to zbytecné. Regiondlni divadla jsou na vysoké trovni a délaji vyborna

pfedstaveni a za té€ch par let si v naSem publiku uZz nasla plno fanousku.

V poslednich letech se festival nesoustiedi jen do jednoho tydne, ale provazi jej jesteé
prolog a epilog. Proc?

Chtéla jsem, aby divaci nepfisli o inscenace, které se do soutézni Casti festivalu
nedostaly, tieba z ¢asovych divodi. Proto jsme terminy trochu rozvolnily a mimo
soutéz je uvadime jako doprovod bud pied zahdjenim, nebo po skonceni hlavni ¢asti

festivalu.

Co je cilem festivalu? Porovnani jednotlivych divadel mezi sebou, nebo privést
do hlediste i divaiky, kteri bezné do divadla nechodi?

Oboji, to jste fekla velice presné. Kdyz se vedle sebe postavi komedie z raznych
divadel, v&fim, Ze to mé smysl i pro jednotlivé scény. Maji zpétnou vazbu na svou praci

jak od odborné poroty, tak i od divaki, coz je velmi dulezité. Vime, ze soubory si
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festivalovych cen nesmirné povazuji, festivalu se chtéji zacastnit, rozhodné to neberou

jako kseft, kdy jedou ,,prodat* své predstaveni.

A hlavni smysl pro divaky?

Tim je samoziejmé bavit lidi.
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