Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze diplomové prace

Ekonomické zhodnoceni chovu skotu — rozvoj rodinné

ekofarmy

Lukas Tvrdik

© 2014 CZU v Praze



Souhrn

Diplomova prace na téma ,,Ekonomické zhodnoceni chovu skotu — rozvoj rodinné ekofarmy*
pojednava o budoucim rozvoji vybrané rodinné ekofarmy. Literarni piehled je zaméfen na
ekonomické ukazatele, ivod do vybraného odvétvi, vyziva a krmeni skotu, technologie
ustajeni a dojeni skotu a nedilnou soucasti rovnéz zpenézovani komodit.

Vlastni prace je ¢len¢na do dvou kapitol, které odpovidaji dvou navrhovanym vychozim
variantim — chov KBTPM s uzavienym obratem stada nebo chov dojnic. Prvni varianta
zahrnuje obecné udaje o farmé, dale fesi Giroven chovu jednotlivych kategorii chovanych na
farmé a na jejich zékladé pocita vyhodnost prvni varianty. Zavérem kapitoly jsou shrnuty
poznatky o Urovni chovu jednotlivych kategorii a jejich ekonomickeé vysledky. V druhé
varianté je feSena otazka plné specializace na dojné stado s pouzitim robotického dojeni. Jako
podklady slouzi zjisténa data v prvni varianté, dale poklady firem zabyvajici se vystavbou stdji
a data o dojicich robotech. Je feSena otazka struktury stada, umisténi staje, ekonomické
navratnosti a cash flow. Zavérem jsou ob¢ varianty porovnany a vydana doporuceni pro dalsi

sméfovani vybrané rodinné ekofarmy.

Klicova slova: ekonomika chovu skotu, dojnice, kravy bez trzni produkce mléka, trvalé

travni porosty, ekologické zemédé€lstvi, kalkulace nakladt

Cil prace
Cilem prace je vydat doporuceni pro dalsi rozvoj rodinné ekofarmy s chovem skotu. Zhodnotit

zda je rentabilni soucasny chov.

Dil¢i cile:
- Vymezit teoreticka vychodiska k problematice chovu skotu
- Charakterizovat farmu, vyrobni a pfirodni podminky

- Provést ekonomicky rozbor 1. Varianty — chov KBPM, uzavieny obrat stada, vykrm bykt a

jalovic do porazkové hmotnosti

- Provést ekonomicky rozbor 2. Varianty — chov dojnic, odchov jalovic pro vlastni chov, prodej

¢asn¢ odstavenych telat



- Vydat zavéry a doporuceni pro dal$i smeéfovani rodinné ekofarmy

Metodika

Vlastni prace se bude zabyvat rozborem soucasného stavu chovu skotu a zhodnocenim dvou
navrhovanych variant. Prvni varianta predstavuje pokracovat ve stavajici strategii, tj. rozvijet
chov krav bez trzni produkce mléka, vykrm bykt a odchov jalovic. Varianta druhéd bude
pocitat s rozvojem dojného stdda na optimdlni stav pro efektivni vyuziti dojiciho robotu. Bude
kalkulovano, ktera varianta bude vykazovat vyssi ziskovost za stavajici vymeéry trvalych
travnich porosti (TTP) bez piimych podpor cerpanych na vyméru zemédelské pudy. Zatizeni
velkych dobytcich jednotek (VDJ) na ha TTP je stanoveno na zdklad¢ provoznich zkuSenosti
farmy na hodnotu 0,9 — 1,1 VDJ/ha, coz je optimalni hranice pro uziveni skotu v dané oblasti a
smysluplné vyuziti pice z TTP. Oblast, kde se farma nachazi je zatfazena v ostatnich mén¢
ptiznivych oblastech, tj. LFA OA. Nadmoiska vySka je cca 500 m.n., ro¢ni uhrn srazek 600
mm, s ufedni cenou zemédélské pudy pro rok 2014 2,06 K¢ za metr ¢tverecni, tj. niz§i bonitou
pudy. Stanovena hranice zatizeni velkou dobytci jednotkou na hektar trvalého travniho porostu
rovnéz spliuje kritéria pro cerpani dotacnich tituli LFA, AEO louky a pastviny a AEO

ekologie, viz. tabulka niZe.

Struktura stada prvni varianty, rozvoj chovu krav bez trzni produkce mléka, vykrm bykt a
jalovic, bude stanovena na zaklad¢ pozadovanych parametra a to 0,93 odchovanych telat na
kravu a rok, dale prodej jate¢nych zvirat ve véku 24 mésicti s thynem skotu do 1 %. Rovnéz
budou zkouméany ukazatele jako brakace krav, primérné ptirtstky, poc¢et odchovanych telat
farmé, priimérna dojivost. Tyto ukazatele budou Cerpany z internich udaji farmy za posledni 3
roky, tj. v letech 2011 — 2013, v ptipadé dostupnosti udaji se sledované obdobi prodlouzi na
dobu 5-ti let, nebo se zkrati pouze na rok 2013. Nasledn¢ probéhne vyhodnoceni prvni
varianty, chovu krav bez trzni produkce mléka, vykrmu byki a jalovic, na jejich zakladé se
vydaji doporuceni pro dal$i chod farmy.

V ramci druhé varianty budou zkoumany ukazatele pro rozvoj dojného stada. Pro stanoveni
struktury dojného stdda budou pouzity nasledujici vychozi parametry: prodej byckt a 50 %
jalovi€ek ve v€ku 3 mésicl, pocet odchovanych telat na kravu 0,82, brakace krav bude
vychazet z vypoctl predchozi kategorie na zékladné dat farmy z minulych let. Prode;j
prebytecnych biezich jalovic ve véku 20-24 mésicii. Dale bude proveden rozbor vyuzitelnosti

plemenic pro dojené stado, které jsou aktualné v chovu. Kritériem bude vek, tzn. zda budou



kravy jesté v chovu po vystavbé staje, dale pak plemenna piislusnost. Pro dojné stado budou
vyfazena zvifata s podilem krve masnych plemen.

Pro vypocet nakladt na provoz a koupi dojiciho robotu budou pouzity podklady, které budou
ziskany béhem Cerpani literarnich zdroji. Pro stanoveni nadkladii na vystavbu staje budou
osloveny firmy, které se vystavbou staji a souvisejicich technologii zabyvaji. Ro¢ni naklady na
chov dojnic budou vychazet jednak z vypoctl varianty prvni, ze které budou pozity naklady na
krmiva, zazemi pastvin, rezijni a ostatni naklady, naklady na techniku, pracovni naklady
krmeni. Naklady na ustdjeni budou rozpocitany ze zjisténych nakladt od oslovenych firem,
stejnym zptisobem probéhnou provozni a investi¢ni naklady dojiciho zafizeni. Pro nasledné
modelovani hrani¢nich hodnot rentability chovu budou k ndkladim na chov jedné dojnici
ptitazeny naklady souvisejicich kategorii, tj. telat do 3 mésicti vé€ku a odchov jalovic. Tyto
naklady budou prepocteny, dle zjisténé struktury stada, ktera bude stanovena v ramci druhé
varianty. Do trzeb druhé varianty, chovu dojnic, budou zahrnuty ptijmy z prodeje mléka pti
trznosti 80 %, dale pak trzby za zvitata dle zjisténé struktury.

Po stanoveni vSech potiebnych vypocti bude provedeno dil¢i vyhodnoceni jako v prvni
variant¢, které bude zahrnovat objem pottebnych praci, tj. vysi pracovniho tivazku, ro¢ni zisk
na ha TTP. Celkové ro¢ni pfijmy a ostatni dil¢i ukazatele pro porovnani variant. Nasledné
budou provedeny vypocty meznich hodnot vyrobnich ukazateli pro ekonomické fungovani
staje. Tedy stanoveni minimalnich hodnot uzitkovosti, trznosti, ceny mléka, poctu dojnic a
maximalni hodnoty variabilnich naklada pfi kterych je vystavba staje jesté ekonomicky realna.
V zavéru kapitoly bude stanoven orienta¢ni harmonogram vystavby staje a dil¢i cash flow pro
financovani vystavby staje do kterého budou zahrnuty Cisté ptijmy ze sluzeb a dotace na
plochu a zvifata. Zavérem budou ob¢ varianty porovnany a vydana doporuceni pro dalsi

smétovani farmy.

Zavér, vlastni prace

Cilem préce na téma Ekonomické zhodnoceni chovu skout- rozvoje rodinné ekofarmy bylo
zhodnotit stavajici uroven chovu farmy a na jeho zakladé provést rozbor dvou variant
budoucich moznosti sméfovani farmy s ohledem na ziskovost a rovnéZ na vytvoreni
pracovnich ptilezitosti, kterych je v dané lokalité nedostatek. Prvni varianta pfestavovala
rozvoj soucasného stavu a to chov KBTPM, vykrm byki a jalovic na optimalni zatizeni pro
danou oblast, které ¢ini 0,9 — 1,1 VVDJ.

V ramci kapitoly byly provedeny vypocty ukazateli tirovné chovu, kde bylo zjisténo, ze

primérna brakace krav dosahuje hodnoty 15 %, coz je velmi uspokojiv hodnota pro stado krav



bez trzni produkce mléka. Do idajl pro tyto vypocty vSak byly zahrnuty i dojnice, které byly
ve sledovaném obdobi na farmé, z ¢ehoz je patrné, Ze vSechny kategorie plemenic na farmé
vykazuji dobry zdravotni stav a dlouhodobou uZitkovost. Dale byla provedena analyzy
vykrmnosti bykti za posledni Ctyii roky, které dosahly primérné hodnoty 1,1 kg/den od
narozeni. Rovnéz byly vyhodnoceny vysledky odchovu telat u krav bez trzni produkce mléka,
kde bylo zjisténo, ze na farmé neni dosahovano poZzadované hodnoty 0,93 odchovanych telat
na kravu za rok, ale pouze hodnoty 0,84 odchovanych telat. Nasledné byla vyhodnocena
dojivost krav, ktera byla sledovana v poslednich 3 letech, tj. od biezna 2010 do kvétna 2013.
Uroven dojivosti dosahovala 6500 1 mléka na dojnici za rok. Na zékladé vyse zjisténych
hodnot a dalSich internich udajii farmy a pozadovanych kritérii byl sestaven model budouci
mozné struktury stada, které bude mozné dosahnout dle propoctii nejdiive v roce 2017.

Jako nejvyznamnéjsi zdroj piijmi farmy byly vyhodnoceny dotace, nasledné¢ piijmy z prodeje
mléka, sluzby a na posledni mi$té piijmy z masa. Pti zvoleni prvni varianty lze predikovat
zménu struktury pfijma ve prospéch posunu pi{jmi za jate¢ny skot na druhé misto hned za
dotace, sluzby na tfetim misté a trzby za mléko nulové. Ekonomicky nejvyhodnéji vychazel v
prvni variatn€ chov dojnic, ktery je nyni pterusen, dale vykrm byki a zavéreme chov KBTPM.

Odchov jalovic nebyl analyzovan vzhledem k nedostatku potiebného objemu dat.

V rdmci druhé varianty byla feSena moznost plné specializace na dojné stado. Nejprve byly
stanoveny obecné predpoklady pro struktura stada, a to prodej byckt ve 3 mésicich véku a 50
% jalovicek, 50 % jalovicek ponechat pro obnovu stada, dale pak prodavat piebyte¢né
vysokobtezi jalovice. VySe zminéné tidaje vychdzi z charakteru EZ a filozofie farmy krmit
telata mlékem do 3 mésicti vé€ku. Ponechani 50 % jalovic pro obnovu stada bylo zalozeno na
vypoctené brakaci krav, dale bylo zohlednéna moznost dal§i brakace jalovic nevhodnych pro
dojeni robotem a vytvoreni dostatecné rezervy pro plynulou obnovu stada. Dle nastavenych
kritérii bylo zjiSténo, ze by mohlo byt maximalné 40 ks dojnic pfi stavajici vymére.
Vzhledem k problematice devastace porostl, v zimnich mésicich a v obdobi desté, velkymi
stady byla pro dojnice uvazovana vystavba nové staje, u které se predpokladala vyssi kapacita
pro budouci navySovani pfi ziskani novych pozemkui. Nova staj ma zajistit zazemi pro
robotické dojeni, chlazeni mléka a manipulacni prostory pro fixaci skout. Uvazovana kapacita
byla 50 ks. Na zaklad¢ konzultace se zastupci firem zabyvajici se vystavbou stéji pro skot byla
vy¢islena potizovaci cena staje na 2 126 tis. K¢&. Pro dojeni byla vybrana pouze metoda
robotického dojeni pro usnadnéni kazdodenni ¢innosti dojeni. Ze ziskanych udaji byly

vypocteny ro¢ni naklady pii poctu 40 ks dojnic, tedy vychoziho stavu, na 12 500 K¢&/dojnice a



rok. Tyto néklady ptedstavuji odpis zafizeni v€éetné€ troki, praci dojicl a ostatniho personalu,
opravu a udrzovani robotického dojeni véetné nadhradnich dilt a servisnich praci. Dale bylo
vycisleno ustajeni na dojnici za rok, které ¢ini 2 658 K¢. V piipad¢€ plného obsazeni staje 50 ks
dojnic by naklady na jednu dojnici klesli na 2 127 K¢/dojnice a rok. Naklady na krmnou
davku, techniku, rezii a ostatni naklady byly pfevzaty z vypoctl v prvi varianté. Celkové
naklady na jednu dojnici dosahuji 33 379 K¢&/rok. K témto nakladiim byly dale piipocteny
naklady tzv. souvisejicich kategorii, které ptedstavuji ostatni skot v uvazované varianté. Tento
postup byl zvolen pro moznosti modelovani hranic rentability v dalSich kapitolach. Naklady na
jednu dojnici po zapoc¢teni vySe zminénych nakladi na chov souvisejicich kategorii jsou 36
187 K¢&/dojnice/rok. Rovnéz do piijmil na jednu dojnici byly mimo piijml za mléko také
zahrnuty pfijmy téchto souvisejicich kategorii. Pfijmy za mléko byly stanoveny na zéklad¢
primérné uzitkovosti zjisténé v Setfeni v prvni varianté, trznosti 80 % a pramérné zjisténé ceny
mléka. Roc¢ni trzby za mléko jsou pocitany na trovni 38 304 K¢ na jednu dojnici, ptijmy za
zvirata prepoctené na dojnici ve vysi 8 334 K¢/rok. Nasledné byly vyhodnoceny vynosy a
naklady v druhé varianté, chovu dojnic a zjistén kladny vysledek ve vysi 10 151
K¢&/dojnice/rok, v ptepoctu na hektar trvalého travniho porostu 6923 K&/rok. Z toho je patrné,
ze takto nastaveny chov vykazuje lepsi ekonomické vysledky nez varianta prvni. Rovnéz neslo
opomenout umisténi nové staje. Dle nastavenych kritérii byla vybrana lokalita ¢. 2, ktera dobie
navazuje na stavajici aredl farmy, disponuje dostatecnou potencionalni plochou pastvi a je
vhodnéa zde vhodna stavebni parcela.

Zavérem kapitoly byly feSeny mezni hodnoty rentability druhé varianty. Zkoumané veli¢iny
byly primérna rocni uZzitkovost, trznost, cena mléka, pocet dojnic a variabilni nadklady. Mezni
hodnoty vysli nasledujici, ro¢ni uzitkovosti minimaln¢ 4738 litrti/dojnice a rok, trznost mléka
62 %, cena mléka minimalné 5, 77 K¢/l, pocet dojnic ve stade 23 ks a variabilni naklady na
maximalni urovni 31 087 K¢&. Pokud by vice jak jeden ukazatel klesly/stoupl na tuto hranici
doba navratnosti by byla rovna dob¢ Zivotnosti. Pokud by jeden z ukazatelt kles pod mezni
hodnotu, chov by byl nerentabilni a nevyplatilo by se ho realizovat. Doba navratnosti staje byla
vypoctena 6,54 let. Zavérem byla feSena otazka financovani a penéznich toki. Pro tuto potiebu

bylo sestaveno hrubé cash flow s ¢tvrtletnim piehledem s vyhledem na 3 roky doptedu.

Pfi porovnani stanovenych variant vychazi ekonomicky lépe varianta druha, chov dojného
skotu s robotickym dojenim a to o 6 400 K¢/ha/rok vice. U této varianty by rovnéz vzniklo
vice pracovni pfilezitosti zhruba o 10 hodin tydné, které by navic byly rovnomérnéji rozlozeny

béhem celého roku. Pro farmu je tedy ekonomicky vyhodnéjsi vydat se smérem dojného stada,



postavit novou staj a zakoupit dojiciho robota. Zavérem je tfeba zminit, ze se jedna o
vyhodnou investice, kterd mtize farmu posunout kuptedu a zajistit plynuly tok piijma v
budoucnu. Avsak nema plné zaruky v ¢ase v nestabilnim prostiedi na trhu mléka. Oproti tomu
varianta prvni, chov krav bez trzni produkce mléka a vykrm skotu vykazuje nizsi zisky, ale
nevyzaduje investi¢ni naroky v takové mife jako druha varianta a tedy pii zmén¢ dotacni
politiky, zmény situace na trhu mléka a masa nevznika riziko platebni neschopnosti pii
splaceni investice. Rovnéz varianta prvni, chov krav bez trzni produkce mléka vykazuje vyssi

flexibilitu, rovnéz z diivoda nizsich kapitalovych narokda.
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