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Ekonomické zhodnoceni chovu skotu — rozvoj rodinné
ekofarmy

Souhrn

Diplomova prace na téma ,,Ekonomické zhodnoceni chovu skotu — rozvoj rodinné
ekofarmy* pojednava o budoucim rozvoji vybrané rodinné ekofarmy. Literarni ptehled je
zaméeien na ekonomické ukazatele, tvod do vybraného odvétvi, vyziva a krmeni skotu,
technologie ustajeni a dojeni skotu a nedilnou soucasti rovnéz zpenézovani komodit.

Vlastni prace je ¢lenéna do dvou kapitol, které odpovidaji dvou navrhovanym vychozim
variantam — chov KBTPM s uzavienym obratem stada nebo chov dojnic. Prvni varianta
zahrnuje obecné udaje o farmé, dale fesi troven chovu jednotlivych kategorii chovanych
na farmé a na jejich zdkladé pocitd vyhodnost prvni varianty. Zavérem kapitoly jsou
shrnuty poznatky o trovni chovu jednotlivych kategorii a jejich ekonomické vysledky.
V druhé variant¢ je feSena otazka plné specializace na dojné stddo s pouzitim robotického
dojeni. Jako podklady slouZzi zjisténa data v prvni varianté, dale poklady firem zabyvajici
se vystavbou staji a data o dojicich robotech. Je feSena otdzka struktury stada, umisténi
stije, ekonomické navratnosti a cash flow. Zavérem jsou obé varianty porovnany a vydana
doporuceni pro dal§i sméfovani vybrané rodinné ekofarmy.

Summary

Diploma thesis with name ,, Economic evaluation of cattle breeding - the
development of a family organic farm” is about future development of selected family
organic farm. Literature review is focused on economic indicators, introduction to selected
sectore, nutrion and feeding cattle, technology of stalling and milking cattle and also an
integral part of liquidation of commodities.

The own work is divided into two chapters, which correspond to the two proposed and
starting variants — breeding suckler cows with closed herd turnover or dairy breeding. The
first variant includes general information about farm, also addresses the level of individual
categories breed reared on a farm and calculates advantageous of the first variant. Finally
the chapter summarizes the findings of the level of individual breed categories. The second
option solves the full specialization in dairy herd using robotic milking. Information was
collected from the result in the first variant, also further information from companies
engaged in the construction of stables and information about the milking robot. The
question of the structure of the herd, the location of the stable economic return and cash
flow are researching. Finally both alternatives are compared and mentioned
recommendations for future development of family organic farm.



Kli¢ova slova: ekonomika chovu skotu, dojnice, kravy bez trzni produkce mléka, trvalé

travni porosty, ekologické zemédélstvi, kalkulace nakladt

Keywords: economy breeding cattle, dairy cows, sucklers cows, permanent grass
vegetation, Ecology agriculture, calculation costs
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1 Uved

Chov skotu ma v ¢eské republice dlouhodobou historii. V poslednich desetiletich se vSak
uloha skotu méni a specializuje. Dtive skot slouzil Casto k trojstranné uzitkovosti, tahu,
produkce mléka a masa. Dnes dostava ¢astecné jiny rozmér. Funkce tahu je jiz potlacena a
produkce masa a mléka se oddéluji. Namisto plemen kombinovanych nastupuji
specializovand na jednostrannou uzitkovost a potlacuji plemena ptivodni, kombinované
uzitkovosti. Rovnéz dostal chov skotu novou tlohu s navySovanim vyméru TTP a to pfi
udrzb¢ krajiny, kterd je v dnesni dota¢ni politice EU Casto sklofiovéana. Pro tuto ulohu byla
do CR importovana plemena, ktera nevynikaji vyraznou masnou ani mléénou uzitkovosti,
ale jejich pfednosti je nenaro¢nost na ustdjeni a oSetfovani. Na stranu druhou se za
posledni desetileti rozsifili chovy tzce specializovaného holstynského skotu, které davaji
vysokou produkci mléka, ovSsem na tkor masné produkce a reprodukce. A také nescetného
mnozstvi plemen masnych, mezi kterymi si jist¢ kazdy chovatel vybere pro sebe to
nejvhodnéjsi. Tato plemena, at’ masnd, ¢i mléénd nahrazuji z Ceskych stdji a pastvin diiv
hojné¢ rozsitené plemeno ceského strakatého skotu, které vynikd sluSnou mlécnou
uzitkovosti, vybornym obsahem mlécénych slozek, dobré masné vytéznosti pti zachovani

relativné dobré reprodukce a zdravotniho stavu.

Situace na trhu mléka a masa neni pro vétSinu Ceskych chovatelti uspokojiva. Vyrazné
kolisani v cené¢ mléka, kdy cCasto ani horni hranice neuspokojuje nédklady vétSiny
producentti, zptisobuje, ze spousta zemédélskych podnikli a soukromych hospodart stoji
pted otazkou, zda pokracovat v chovu skotu a na jakou produkci se specializovat.
V poslednich né€kolika letech mnoho podnikt zruSilo chovy skotu uplné, nékteti nahradili
stada dojna stady KBTPM, ktera pfece jenom vSeobecné vykazuji lepsi pomér piijmta Ku
starostem a praci, neZ je tomu v poslednich letech u dojnic. Rada chovatelt rovnéz hleda
nové moznosti odbytu masa a mléka pies pfimy prodej, farmaiské trhy ¢i vlastnim
zpracovanim. Nemalou ulohu na situaci ma i jiZz zminéna dotacni politika, kterd do jisté
miry ovliviluje hospodafova rozhodnuti. Cilem je navySovat TTP a rozSifovat stavy skotu,

ale ne vzdy je to na prvni pohled patrné.
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Téma ekonomické zhodnoceni budouciho rozvoje ekofarmy jsem si vybral z diivodu, Ze se
v chovu skotu pohybuji od mala a rad bych se vném realizoval i v budoucnu. Vybrané
téma se zabyva problematikou chovu skotu na malé rodinné farmé v LFA oblasti

s vysokym podilem TTP.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vydat doporuceni pro dalsi rozvoj rodinné ekofarmy s chovem

skotu. Zhodnotit zda je rentabilni soucasny chov.
Dil¢i cile:

- Vymezit teoreticka vychodiska k problematice chovu skotu

- Charakterizovat farmu, vyrobni a pfirodni podminky

- Provést ekonomicky rozbor 1. Varianty — chov KBPM, uzavieny obrat stada,
vykrm byki a jalovic do porazkové hmotnosti

- Provést ekonomicky rozbor 2. Varianty — chov dojnic, odchov jalovic pro vlastni
chov, prodej ¢asn¢ odstavenych telat

- Vydat zavéry a doporuceni pro dal§i smétovani rodinné ekofarmy
2.2 Metodika

Prvni ¢ast se bude zabyvat teoretickymi vychodisky potfebnymi pro objektivni
posouzeni variant. Budou zkoumany ptedevsim trendy ve stavech skotu, technologie
chovu, metody dojeni, zpenézovani mléka, statni podpory. Teoretickd vychodiska budou
Cerpana z odborné literatury, statistickych udajli, roCenek, zprav Statniho zemédé€lského

interven¢niho fondu.

Vlastni prace se bude zabyvat rozborem souc¢asného stavu chovu skotu a zhodnocenim
dvou navrhovanych variant. Prvni varianta pfedstavuje pokracovat ve stavajici strategii, tj.
rozvijet chov krav bez trzni produkce mléka, vykrm byki a odchov jalovic. Varianta druha
bude pocitat s rozvojem dojného stada na optimalni stav pro efektivni vyuziti dojiciho
robotu. Bude kalkulovano, ktera varianta bude vykazovat vyssi ziskovost za stavajici
vyméry trvalych travnich porosti (TTP) bez ptimych podpor ¢erpanych na vyméru
zemé&délské pudy. Zatizeni velkych dobytéich jednotek (VDJ) na ha TTP je stanoveno na

zaklade¢ provoznich zkuSenosti farmy na hodnotu 0,9 — 1,1 VDJ/ha, coz je optimalni
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hranice pro uziveni skotu v dané oblasti a smysluplné vyuziti pice z TTP. Oblast, kde se
farma nachazi je zafazena v ostatnich méné ptiznivych oblastech, tj. LFA OA. Nadmotska
vyska je cca 500 m.n., ro¢ni hrn srazek 600 mm, S Gfedni cenou zemédelské pudy pro rok
2014 2,06 K¢ za metr ¢tvereéni, tj. niz$i bonitou pidy. Stanovena hranice zatizeni velkou
dobyt¢i jednotkou na hektar trvalého travniho porostu rovnéz splituje kritéria pro cerpani

dotacnich tituld LFA, AEO louky a pastviny a AEO ekologie, viz. tabulka nize.

Tabulka ¢. 1: Ramec pro stanoveni variantniho FeSeni zaméieni
rodinné ekofarmy - Pi‘ehled limitii zatiZeni VDJ/ha a ro¢ni piisun
N pro splnéni poZadavki dotaénich titula

Limit N v
Dotaéni titul ka/ha/rok Limit VDJ/ha
Min Max Min Max
LFA neni neni 0,2 15
AEO louky neni 60 neni neni
AEO pastviny 5 80 neni neni
AEOQ ekologie nenf 170 neni neni

Zdroj: www.szif.cz ,,Pfirucka pro zadatele 2014

Pti pocitani ndkladovosti jednotlivych kategorii, nebude do nakladd zapocitdvano krmivo
Z pastvy, protoze tento typ krmeni vykazuje u vSech kategorii ptiblizn¢€ stejné naklady a
vzhledem k tomu, Ze varianty budou porovnavany, neni tato polozka indikatorem
rozdilnosti variant. Dal§im divodem je fakt, Ze jedna z tloh skotu je mimoproduk¢éni
funkce udrzba krajiny, tedy pastva zvitat vykazuje synergicky efekt nasyceni zvirat a
zéaroven ekologicky Setrnou tdrzbu krajiny podporovanou dotacnimi tituly. Nejvyssi
naklady u pastvy ¢ini oploceni, které bude zapocitano v ramci polozky nékladd na ustdjeni
a zazemi. Pfijmy z dotaci nebudou v prvotni fazi vypoc¢tl zahrnovany, protoze se jedna o
ptijem, ktery je stejny v obou variantach. Piijmy z dotaci budou zohlednény az v kapitole
cash flow. Do piijmt nebudou zahrnuty ani pifimé platby na dojnice a KBTPM, protoze

tyto dotace jsou marginalnim podilem ziskavanych dotaci farmy, viz nasledujici graf.
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Graf ¢. 1: Struktura prijatych dotaci vybrané rodinné ekofarmy za rok 2013 v %

| SAPS
N LFA

AEO louky, pastviny
m Dojnice

m AEO ekologie

Zdroj: Interni udaje rodinné ekofarmy za rok 2013

Néklady na zimni krmnou davku jiz budou zahrnovany, z divodu rozdilnosti poZzadavkl na
energeticky obsah krmiv. Kravy v laktaci vyzaduji kvalitnéjsi a tim 1 nakladové drazsi
krmivo nez KBTPM, které jsou v zimnich mésicich zaprahnuty, a nejvétsi ¢ast laktaci
pripada na letni mésice. Spotieba krmiv bude pocitana na zédkladé provoznich udaji farmy
z ptedchoziho obdobi 3 let. Tj. roky 2011, 2012 a 2013. Pro ocenéni krmiv budou zahrnuty
pouze ndklady na sklizen, seceni, nahrabovani, sbér, odvoz a skladovani, které realné
vyjadiuji hodnotu krmiv v praxi, kdy se obchoduje s porostem na stojato, tzn., ze péstitel,
ktery ma hmoty nadbytek ptenecha chovateli s nedostatkem pice porost pouze za sklizeni.
Evidence poslednich tfech (2011-2013) let vykazuje spotiebu zimni davky u vykrmu a
krav v laktaci 7 tun mladé konzervované pice pti susiné cca 45 % pro 1 VDJ. U
odstavenych krav pak 2,7 tuny vyzralého sena pfi susiné cca 85 %, nebo 3,6 tuny vyzralé
konzervované pice pii susiné 60 %. Nizsi ptijem suSiny u odstavenych krav je disledkem
niz§iho energetického vydeje. Pro spotiebu krmiv u vykrmu bykt a ostatnich kategorii
budou pouzity ptepoclty vyse zminénych hodnot. Koeficienty pro piepocet budou

stanoveny dle primérné hmotnosti zvifat, nize zminéné hodnoty jsou rovnéZz na farm¢e
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vyuzivany pro vypocet produkce statkovych hnojiv a produkce dusiku pastvou. Stanovené
hodnoty piepocti budou 1,3 VDI na kravu, 1 VDJ na byka vykrmu. Pro zjisténi vysledki
chovu KBTPM budou pouzity primérné naklady na farmé na chov 1VDIJ, pro piepocet na
chov KBTPM byl pouzit vypocet: Hodnota 1,53 VDJ sklada z 1,3 VDJ za kravu a 0,23 za
tele, tj. sazba 0,2 na tele od 1-5 mé&sict véku a 0,6 na skot ve véku 6-24 mésicu, které je

V chovu primérné 9 mésict. Hodnota byla vypoctena: 1*1,3 + (0*1 + 0,2*(5/12) +
0,6*(3/12))*0,93 = 1,52 (Tvrdik 2011) Ptepocet | KBTPM =1 VDJ na 1 KBTPM = 1,3,
podle aktualnich pozadavka, dale upraveno o mortalitu telat. Pro vycisleni naklad
zimovisté a zazemi pastvin a ostatni naklady budou rovnéz pouzity vyse zminéné prepocty.
Pro polozku rezie bude pouzito ptepoctu 1 ks = 1 DJ, tedy na kazdé zviie v chovu pfipada

stejna hodnota rezie, bez ohledu na jeho stafi, hmotnost a uzitkovy cil.

Do polozky rezie budou zahrnuty ndklady na administrativu, pojisténi zvifat, dale pak

obtizn¢ délitelné polozky jako zdzemi farmy, elektrickd energie administrativniho zazemi.

Do polozky ostatni budou zahrnuty ndklady na el. energii, tj. napdjeni ohradnik, vyhiivani

napajedel, ndklad na vodu pro napéjeni zvifat, veterinarni ikony vcetné inseminace.

Do polozky zimovisté a zdzemi pastvin se budou zapocitavat ndklady na rozvod vody,
vystavbu a udrzbu ohrad, zimni ustdjeni, zafizeni na fixaci a manipulaci se skotem,

pastevni krmelce a ostatni nezbytné polozky souvisejici s ustdjenim a pasenim zvifat.

Do polozky technika budou zahrnuty naklady na strojovy park potfebny pro zivo¢isnou
vyrobu. Jeji celkovy ro¢ni objem bude stanoven na zékladé méteni provedeného v roce

2013, mnozstvi zjist€nych hodin bude nasobeno cenou sluzeb, kterou farma pouziva pro
své zakazniky, pro pfislusnou techniku za rok 2013. Nasledny rozpocet na jednotlivé

kategorie probéhne dle vySe zminénych pfepocti dle hmotnosti zvifat.

Pracovni naklady budou ocenovany jednotou mzdou 150 K¢/hod ktera zahrnuje hrubou
mzdu véetné odvodi socialniho (SP) a zdravotniho pojisténi (ZP) statu za zaméstnavatele a
dalsi naklady spojené se zaméstnanci. VySe mzdy odpovidé ohodnoceni pracovnikli dané
profese ve zkoumané oblasti. Nejprve budou stanoveny celkové roéni mzdové naklady,

které budou rozpocitany na pocet kusi, dale na pocet velkych dobytéich jednotek dle stavu
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roku 2013 a jednotlivym kategoriim budou pfifazeny v poméru 1:1 z ptepoc¢tu na VDJ a
pfepoctu na kusy zvitat. Divodem takto stanoveného ocenéni je, ze ¢ast operaci je zavisla
od velikosti zvifete — krmeni, podestylani, ale u ¢asti operaci nehraje vék a vaha roli, tj.

kontrola zvitat, oznacovani duplikaty znamek, 1éCeni, apod.

K oceniovani jate¢nych zvitrat budou pouzity primérné dosazené prodejni ceny za posledni
3 roky, 2011-2013, a to 45 K¢&/Kg zivé vahy u byku, 31 K¢/Kg z.h. u krav. U jalovic bude
pouzito cen z trzniho informac¢niho systému Statniho zemédélského intervencniho fondu,
protoze v podniku v poslednich 3 letech bylo 90 % jalovic pouZito pro dalsi chov,
vyfazovany pro jate¢né ucely byly nestandardni kusy, které by dostate¢né nevyjadiovaly
realnou cenu ostatnich kusii. Pro ocenéni meziproduktu odchovaného telete budou pouzity
trzni ceny zvetejnéné CSCHMS v roce 2010, a to 58 K¢/kg u bycki a 46 K¢/kg u jalovic
ve véku 8-9 mésicli. Primérna porodni védha telat je stanovena dle odborného odhadnu na
40 kg byckd, 35 kg jalovicek s variabilitou +- 10 kg, na farmé se narozena telata nevazi.
Néklady na steliva nebudou zahrnovany, jejich ocenéni je vyrovnano vedlejsim produktem

— statkovymi hnojivy.

Struktura stdda prvni varianty, rozvoj chovu krav bez trzni produkce mléka, vykrm byki a
jalovic, bude stanovena na zaklad¢ pozadovanych parametra a to 0,93 odchovanych telat
na kravu a rok, dale prodej jate¢nych zvifat ve véku 24 mésicti s thynem skotu do 1 %.
RovnéZ budou zkoumany ukazatele jako brakace krav, primérné ptirastky, pocet
odchovanych telat farm¢, primérna dojivost. Tyto ukazatele budou ¢erpany z internich
udaju farmy za posledni 3 roky, tj. v letech 2011 — 2013, v ptipadé dostupnosti tidaji se
sledované obdobi prodlouzi na dobu 5-ti let, nebo se zkrati pouze na rok 2013. Nasledné
probéhne vyhodnoceni prvni varianty, chovu krav bez trzni produkce mléka, vykrmu bykt

a jalovic, na jejich zékladé se vydaji doporuceni pro dalsi chod farmy.

V ramci druhé varianty budou zkoumany ukazatele pro rozvoj dojného stada. Pro
stanoveni struktury dojného stada budou pouzity nasledujici vychozi parametry: prodej
byckl a 50 % jalovicek ve véku 3 mésici, pocet odchovanych telat na kravu 0,82, brakace
krav bude vychézet z vypoctl predchozi kategorie na zakladné dat farmy z minulych let.
Prodej piebytecnych biezich jalovic ve véku 20-24 mésict. Dale bude proveden rozbor

vyuzitelnosti plemenic pro dojené stado, které jsou aktudln€ v chovu. Kritériem bude vk,
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tzn. zda budou kravy jesté v chovu po vystavbé staje, dale pak plemenna ptislusnost. Pro

dojné stddo budou vyrazena zvitata s podilem krve masnych plemen.

Pro vypocet nakladii na provoz a koupi dojiciho robotu budou pouzity podklady, které
budou ziskany béhem cerpani literarnich zdrojii. Pro stanoveni nakladii na vystavbu staje
budou osloveny firmy, které se vystavbou stdji a souvisejicich technologii zabyvaji. Ro¢ni
naklady na chov dojnic budou vychézet jednak z vypoctii varianty prvni, ze které¢ budou
pozity naklady na krmiva, zdzemi pastvin, rezijni a ostatni naklady, nédklady na techniku,
pracovni nédklady krmeni. Néklady na ustajeni budou rozpocitany ze zjisténych nakladi od
oslovenych firem, stejnym zplisobem probéhnou provozni a investi¢ni naklady dojiciho
zafizeni. Pro nasledné modelovani hrani¢nich hodnot rentability chovu budou k nadkladim
na chov jedné dojnici pfifazeny néklady souvisejicich kategorii, tj. telat do 3 mésict veéku a
odchov jalovic. Tyto nadklady budou piepocteny, dle zjisténé struktury stada, ktera bude
stanovena v ramci druhé¢ varianty. Do trzeb druhé varianty, chovu dojnic, budou zahrnuty

ptijmy z prodeje mléka pii trznosti 80 %, dale pak trzby za zvirata dle zjisténé struktury.

V kapitole vystavby stdje budou provedena analyza umisténi staje, kde jsou pro vystavbu
staje tii mozné lokality. Pro objektivni posouzeni lokalit bude pouZito 7 kritérii, kterym
budou ptidéleny body. Kritéria jsou nasledujici: navaznost na farmu, aktualni vyuzitelna
plocha trvalych travnich porostl pro pastvu, ktera piimo piiléha dané lokalité,
potenciondlni rozsifeni pastvin, redlnost ziskani pastvin, zda se jedna o stavebni parcelu a
administrativni a finan¢ni ndro¢nost ziskani stavebni parcely, dale expozice sv€tovych
stran. Pro bodovani budou pouziti hodnoty 0-3, kde 1 je nejméné, 3 nejvice a varianta

s nejvice body bude vyhodnocena jako nejlepsi. Pokud nékteré lokalita nebude ani

minimalné akceptovat dané kritérium bude pouzita hodnota 0.
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Tabulka €. 2: Kritéria pro vybér lokality umisténi staje

Bodové hodnoceni

nebo svah k jihu

Kritérium 0 1 2 3
, o Lokalita p¥imo Lokalita navazuje Lokalita pfimo
Navaznost | Lokalita je zcela p e J P
. nenavazuje na na stavajici areal navazuje na
na farmu odlehla . y o P
areal ptes cestu/silnici stavajici areal
Souc¢asna Cusa plocha TTP na plocha TTP na Je rovna
Neni zadna , : , . o
plocha urovni 1/2 urovni 3/4 maximalni
plocha TTP ‘o o ST
TTP potiebnych ploch | potiebnych ploch potiebné plose
Maximélni Je mozné rozsifit
mozna Neni zadna Dosahuje pouze 50 | dosahuje 100 % nad rémec
locha locha TTP % potiebné ploch otfebné ploch Y
P P %P plochy | pott plochy pottebné plochy
TTP
, ., otencionalni D,
Realnost AR potencionalni p , potencionalni
..w_. | Neni mozné dale . pozemky vlastni .
roz§iteni wru: pozemky vlastni a . . .-, | pozemky vlastni a
rozsifit P . farma, uziva jiny .
ploch TTP uziva jiny podnik . uziva farma
podnik
Jedna se o L . . , , .
, Neni moZna Jedna se o Jedna se o ostatni | Jedna se o stavebni
stavebni , < 1x o
vystavba zemédélskou padu plochu parcelu
parcelu
Staj lze postavits | Stdj lze postavit s
Expozice L, Odvréaceni stavu na kratsi stranou nejdelsi stranou
. Odvraceni stahu , , ey, y o, y
svétovych , vychodni nebo JiZnim smérem, jiznim smérem,
na severnt stranu , . , . ,
stran zapadni stranu rovny terenem, rovny teren, nebo

svah k jihu

Zdroj: Pozadavky farmy

Vyse zminovan potiebna plocha TTP bude stanovena na zakladé vypoctené struktury stada

V ramci vlastni prace.
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Po stanoveni vSech potiebnych vypoctl bude provedeno dil¢i vyhodnoceni jako v prvni
varianté, které bude zahrnovat objem potiebnych praci, tj. vysi pracovniho uvazku, rocni
zisk na ha TTP. Celkové ro¢ni piijmy a ostatni dil¢i ukazatele pro porovnani variant.
Nasledn¢ budou provedeny vypocty meznich hodnot vyrobnich ukazatelii pro ekonomické
fungovani staje. Tedy stanoveni minimalnich hodnot uzitkovosti, trznosti, ceny mléka,
poctu dojnic a maximalni hodnoty variabilnich nakladii pii kterych je vystavba stdje jeste
ekonomicky realna. V zavéru kapitoly bude stanoven orienta¢ni harmonogram vystavby
staje a dil¢i cash flow pro financovani vystavby stdje do kterého budou zahrnuty cisté
ptijmy ze sluzeb a dotace na plochu a zvifata. Zavérem budou obé¢ varianty porovnany a

vydana doporuceni pro dalsi sméfovani farmy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomické ukazatele

3.1.1 Naklady

Predpokladem pro ucinné fizeni nédkladii je jejich podrobnéjsi rozclenéni. Néklady se
v ekonomické teorii a podnikové hospodaiské praxi ¢leni podle riiznych hledisek. Kazdé
Z hledisek poskytuje informace o nakladech zurCitého pohledu a musi byt vzdy
respektovana zasada pri¢innosti, tzn., Ze naklady by mély byt pfifazeny mistu, vykonu a

¢asovému obdobi, s nimz souvisi. (Synek 2010)

Jednim z ¢lenéni ndkladd je na variabilni a fixni naklady. Jde o ¢lenéni které rozdéluje
naklady dle objemu vyroby. Ve vztahu ke zménam produkce se potom mohou ménit
linearn€, progresivné nebo degresivné. Fixni naklady ptedstavuji ndkladové polozky, které
se neméni se zménou objemu produkce, jsou stalé. Méni pouze s vyznamnou zménou
produkce, vyjadieno grafem schodové. Kdybychom vSak uvaZzovali s dostate¢n¢ dlouhym
casovym obdobi, zjistili bychom, Ze absolutni fixni ndklady neexistuji. Proto za fixni
naklady budeme povazovat takové, polozky, které se v prub&hu urcitého casového obdobi
neméni. Fixni ndklady jsou vyvolany potiebou jednorazového vytvoreni technickych,
organizacnich pracovnich podminek pro zabezpefeni urcitého objemu produkce. Do
fixnich nakladd patii napf. mzdové naklady vrcholového managementu, odpisy budov,
najemné, pojiSténi, naklady spojené s reklamou apod. Fixni naklady pifi rastu objemu

produkce na jednotku produkce klesaji. (Polackova 2010)

Dal3i metodou ¢lenéni naklad je druhové ¢lenéni, které je zakladem ¢lenéni ve finan¢nim
ucetnictvi. Podrobnéjsi druhové ¢lenéni je uvedeno v uctové osnoveé a ve vykazu zisku a
ztraty. Druhové Clenéni se vyuziva pro potfeby analyz, jak financ¢nich, tak nékladovych.
Pro zajisténi hospodatského vysledku v potfebné struktuie se ndklady (i vynosy Cleni na tfi

skupiny:
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- Provozni, souvisi s pravidelné se opakujici podnikatelskou ¢innosti; provozni
naklady zahrnuji spotfebované nakupy, spotiebu materialu, energie, sluzby,
osobni naklady, dan¢ a poplatky, odpisy a jiné provozni naklady,

- Finan¢ni naklady, pfedstavuji financni operace uskutecnéné podnikatelskym
subjektem; zahrnuji: zactovani ubytkli cennych papirt pfi jejich prodeji, troky,
kursové ztraty, ostatni finan¢ni ndklady — bankovni vylohy, pojistné,

- Mimotadné naklady, které zahrnuji manka a Skody a ostatni mimotadné néklady

— vznikaji mimoifadnou udalosti. (Synek 2010)

V podminkach trzni ekonomiky musi podnikatelé neustdle rozhodovat o fadé opatteni,
které zajisti ekonomicky rust a trvalou efektivnost podnikéni. Z téchto diivodt podnikatelé
rizné podrobné a za pomoci riiznych informacnich systémil zjist'uji a analyzuji vynalozené
naklady, a vyhodnocuji je ve vztahu k ziskanym vysledkiim Metody stanoveni se nazyvaji
kalkulace nakladl. S nimi uzce souvisi kalkulace ceny, kterd navazuje na vysledky

kalkulace nakladt a fesi otazku stanoveni velikosti zisku v cen€. (Polackova 2010)

Rozhodovani o nakladech je vzdy zalozeno na urcitém stanoveni nebo odhadu budoucich
hodnot ndkladii a vynosti ovlivilujicich pribéh budoucich penéZnich toki. Funkce
rozhodovani je vybér takové alternativy pro uskutecnéni urcité aktivity, kterd nejlépe
napliluje kritérium hospodarnosti. Zavérem je tfeba jeSt€ zminit ekonomické (skutecné,
relevantni) naklady, které oproti ndkladim uvadénym v ucetnictvi zahrnuji 1 tzv.
oportunitni (alternativni) naklady. Proto napt. pii rozhodovani o zavedeni nového vyrobku
musime pocitat s jeho oportunitnimi naklady a nikoliv jen s naklady vykalkulovanymi na
tento vyrobek, pfi pouziti vlastniho kapitdlu musime pocitat S troky z tohoto kapitalu

apod., tyto naklady nam urcuji ekonomicky zisk. (Synek 2010)
3.1.2 Kalkulace nakladi

Pro stanoveni naklada se pouzivaji kalkulace nakladu, které piedsazuji vypocetni postup.
V podnikové praxi jsou sledovany specialné néklady, které jsou potieba vynaloZit na dany
vznikajici vykon. Uroven provadénych kalkulaci je zavisla na mnozstvi a kvalitd
informaci, které se zpracovavaji. Kalkulace je neoddélitelnou soucasti informacéniho

syst¢tmu daného podniku. Pfedmétem kalkulaci jsou vykony, které jsou zastoupeny
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vyrobky, praci a sluzbami uréenymi pifimo k prodeje nebo dalSimu vyuziti v podniku,
pfipadné¢ meziproduktu. Z praktického pohledu se jednd o urceni kalkula¢niho useku.
Predmétem kalkulace mtze predstavovat jeden kus vyrobkt, nebo u drobnych predméta to
muze byt napt. 1 kg vyrobkt, ptipadné u vétSich vyrobkl rozdéleni na jeho dil¢i casti,
napf. motor, karosérie. Piiklad uzivanych kalkula¢nich jednici lze uvést 1 tuna zrna, slamy,
1 kg ptirtstkt, 1 1 mléka, 1 tunokilometr apod. RozliSujeme kalkulace z hlediska ¢asového

na predbézné a vysledné. (Polackova 2010)

Ptredbézné kalkulace se sestavuji pfed zapoCetim procesu a mizou byt nasledujicich druhd.
Rozpoctova, které se vytvari jako podklad pro tvorbu cen novych vyrobkli a prvotni
posouzeni jejich efektivnosti, pifipadné hodnoceni investic. Planova kalkulace se
zpracovava pro zajisténi pribéhu vyrobniho procesu (zajisténi potifebnych materiali,
pravnik®, energii apod. Vv ¢asovém piedstihu nebo jako kontrola vyrobniho procesu
Vv daném obdobi s cilem sledovat hospodarnost a Setfit naklady. Posledni je operativni
kalkulace, které slozi k bezprosttednimu fizeni priabéhu dané aktivity. Rovnéz Ize vyuzit

pro tvorbu cen vnitropodnikovych vykoni

Vyslednd kalkulace se sestavuje po skonceni dané aktivity nebo po uplynuti stanovené
doby, napi. kalendainiho nebo hospodatrského roku. Cilem je co nejpfesnéji stanovit
naklady. Hlavni nevyhodou je, ze vysledky kalkulace ziskame s ur¢itym zpozdénim, neni
tedy vhodna pro operativni fizeni. RovnéZz miize zahrnovat i nehospodarné vynalozené
naklady. Takovéto nehospodarnosti bychom neméli vyuZivat pifi sestavovani novych
kalkulaci. Pfedbézna 1 vysledna kalkulace musi byt sestaveny na zakladé stejné kalkula¢ni

jednice. (Synek 2010)

Zakladnim néstrojem pro sestaveni kalkulaci je kalkulaéni vzorec, ktery zachycuje
posloupnost vynaloZenych nékladovych poloZek vyjadiujici spotifebu vstupnich faktord na
dany vykon. Souctem jednotlivych nékladl ze ziskaji celkové naklady, ze kterych se dale

dohodnutymi postupy pocitaji ndklady na jednotu vykonu.
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Obecny kalkulaéni vzorec uplnych nakladu vykonu:

S

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni piimé naklady
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Ptimé odbytové naklady
Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk

Cena (Synek 2010)

Kalkulaéni vzorec pro ZivociSnou vyrobu

© 0o N o g b~ w0 DR

Nakoupena krmiva a sadba

Vlastni krmiva a steliva

Ostatni ptimé naklady a sluzby

Mzdové a osobni naklady

Odpisy hmotného investi¢niho majetku
Odpisy zvifat

Prace mechanizacnich prostfedkl vlastnich
Opravy a udrZzovani

Vyrobni rezie

10. Spravni rezie (Polackova 2010)

Problémem kalkula¢nich vzorct je ur€eni, jakym zpiisobem budou rozdéleny neptimé
naklady k finalnimu produktu. Nepiimé naklady se mohou stanovit dle rozvrhovych
zékladen, bud’ redln¢ existujicich, nebo vytvorenych uméle pro potieby rozvrzeni
nepiimych nakladl. Volba vhodné rozvrhové zédkladny vyznamné ovlivni objektivitu celé

kalkulace a celkovou vysi nakladd na jednotu vykonu. Pro objektivni posouzeni je tieba
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vybrat vhodnou rozvrhovou zakladnu, ktera nejlépe odrazi realné vztahy kalkulovanych
usekd. (Synek 2010)

Do kalkulace 1ze zahrnou bud’ veskeré polozky nakladi, nebo pouze ¢ast. Podle rozsahu
zaclenénych polozek rozdélujeme na kalkulaci Gplnych a netplnych nakladt. Kalkulace
uplnych nékladii ptifazuje kalkulaéni jednici vSechny nepiimé (rezijni) naklady. Zname
pak tplné naklady na jednici. Dtlezitym krokem je zvoleni spravné rozvrhové zakladny.
Pro kalkulaci uplnych nékladt se pouzivaji metody prosta, kterd predstavuje rozpocteni
nakladi délenim. Jeji vyuziti je pfedevsim u jednoho findlniho vyrobku. Druhou
vyuzivanou metodou je metoda odecitaci, ktera spociva v tom, ze jeden druh vyrobki je
oznacen za hlavni a ostatni za vedlejsi. Postupuje se tak, ze od celkovych nakladi se
nejprve odecte celkova cena vedlejSich vykont a zbytek predstavuji ndklady na hlavni
vykon. Tyto metody byly a jsou €asto vyuzivany v zemédélské vyrobé jak v iseku
rostlinné tak zivo¢isné produkce. Napt. hlavni vyrobek mléka, vedlejSim vyrobkem
statkova hnojiva a odchované tele). Posledni metodou je metoda rozéitaci, ktera spociva
V tom, Ze nerozdéluju produkty na hlavni a vedlejsi, ale pfifazuje jim rovnocenné
postaveni. Vlastni ndklady se rozvrhuji na jednotlivé druhy vykonii pomoci rozvrhovych
zakladen, vyjadiujici vzajemny vztah v naturdlnich nebo penéznich jednotkéch.
Rozpoctové zakladny jsou tvofeny pomérovymi ¢isli, procentnimi podily nebo pomoci
kalkula¢ni jednice. Rozcitaci metody se rovnéz mohou kombinovat mezi sebou.

(Polackova 2010)

Specidlnim ptipadem rozvrhovani ndkladl jsou nédklady v zemédé€lstvi. Je tieba urcit
postupy, které berou v tvahu biologicky charakter odvétvi. Vzhledem k provazanosti
zemédélské vyroby v podniku a zptisob vynalozeni ndkladd. Problematika se vztahuje
k rozvrhovani nakladi na statkova hnojiva, ktera pasobi v ptidé dlouhodobéji nez jeden
rok, rozvrzeni nakladd na vnitropodnikové sluzby, reZijnich nepfimych nakladi a

V neposledni fad¢ nakladi sdruzenych vyrob v ramci jednoho vyrobniho procesu.

(Polackova 2010)
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3.1.3 Efektivnost podniku

Efektivnost podniku je schopnost zhodnotit vynaloZzené prostiedky v co nejveétsi mozné
mife, tedy dosahnou pozadovanych vystupl za pouziti minimalniho mnozstvi zdroj. Pro
sledovani efektivnosti slouzi zisk. Zisk je finan¢ni kategorie charakterizujici vynos
z podnikani za urcité finan¢ni obdobi. Dle ucelu provadéné analyzy je mozné vyuzit
ukazatele zisku na rizné urovni: hruby zisk, Cisty zisk, bilan¢ni zisk apod. Zisk piedstavuje

vétSinou rozdil mezi trzbami (vynosy) a naklady spojené s jejich vyrobou. (Synek 2010)

Efektivnost, jako ekonomicka kategorie je nejcasteji spojovana s vysledkem podnikéni a
s jeho dal$im dynamickym rozvojem. Je to vztah mezi vystupem, uzitkem podnikatelské
¢innosti a faktory, které k jeho dosazeni byly pouzity, pti¢emz cilem kazdého podnikani by
melo byt vyrobit s minimem vstup maximalni uzitek. Nejde vSak o minimalizaci vstupii
celkovych, ale o minimalizaci vstupl na jednotku ziskané¢ho uzitku tedy o minimalni

jednotkové naklady. (Nyvltova 2013)

Vrcholovym ukazatelem charakterizujicim uroven rentability v ramci zemédélského
podniku, ale i vramci odvétvi a komodit je zisk na hektar zeméd¢€lské pudy a ve své
modifikované podobé v oblasti Zivocisné vyroby zisk na chované zvife (nékdy téz
nazyvany ,objem rentability”). Tento objem finan¢nich prostfedkli ziskany v ramci

hospodafteni slouzi pfedevsim jako zdroj k rozsiteni vyroby. (Vochozka 2011)
3.1.4 Trinicena

Je cena vyjadifeni v penézni Castce pro prodeji vyrobkll nebo sluzeb na trhu. Vyjadiuje
mnozstvi vstupt, které kupujici v okamziku prodeje akceptuje. Trzni cenu urcuje dohoda

mezi odbératelem a dodavatelem. (Nyvltova 2010)
3.1.5 Ekonomika investic

Dobra néavratnosti vyjadiuje Cas, ktery je potieby pro pokryti nakladi investice a nasledné
generovani Cistého piijmu. Tento ukazatel ma vSak nevyhodu vtom, Ze nevypovida o
vynosnosti projektu od doby névratnosti po konec Zivotnosti. Vyjadiuje pouze dobu od

pocatku do navraceni investic. S dobou ndvratnosti souvisi pojem bod zvratu, ktery
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vyjadfuje hranici rentability investice. Pokud je kapacita vysoko nad bodem zvratu dobra
navratnosti je ,kratkd“, bodu je kapacita pod bodem zvratu, doba navratnosti nelze

stanovit, investice se nezaplati (Uceni 2008).

Bod zvratu vyjadfuje objem produkce, od kterého je vyroby rentabilni. Pro vypocet bodu
zvratu je tieba znat veli¢iny: variabilni naklady (VN), fixni naklady (FN), cenu za jednotku
(C)) a predpokladané prodeje. Vzore pro vypocet bodu zvratu je nasledujici Q=FN/(Cj-
VN). (Synek 2010)

3.1.6 Cista souéasna hodnota

Cista soucasna hodnota investic je vyjadienim rozdilu mezi soucasnou hodnotou vynost a
vydajli na investici v absolutni vysi. Jedna se o dynamickou metodu. Jeji vypocet je zavisli
na zpusobu vynaloZeni investicnich vydaji a na stanoveni bodu nula. Pii vybéru metody

CSH je tieba zvolit tirokovou miru, ktera se nasledné diskontuje (Nyvltova 2010).
3.1.7 Cash flow

Cash flow je realny tok penéZ v podniku, kterd vyjadiuje ubytek nebo pfirtistek penéz
Vv podniku. PenéZzni tok vychazi zrozdilu pohybu hmotnych prostfedkit v pené¢znim
vyjadieni nebo z ¢asového nesouladu mezi vznikem naklada a jejich zaplacenim. Rovnéz
muze cash flow vychazet z rozdilu mezi naklady a vydaji a vynosy a ptijmy. (Nyvltova
2010)

Vykaz penéznich tokl je dulezity pro zajisténi platebni schopnosti podniku, pro kterou
nepostacuji udaje z vykazu zisku a ztrat, protoZze je urCen piedevSim pro jiné ucely.
Existuje nejenom ¢asovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a ptfijmy, ale i nesoulad
obsahovy. Podnik vykazujici zisk nemusi mit dostatek financnich prostfedki, které ma
vazany v pohledavkach, pfipadné zasobach. K hlavni pfednostem cash flow patii, ze
pohotové vyjadfuje pfriristek financnich zdroji v souladu s pfirGstkem penéznich
prosttedk, slouZi jako kritérium pro investicni rozhodovani z hlediska platebni schopnosti.

(Vochozka 2011)
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3.2 Uvod do odvétvi

3.2.1 Zemédélska piida a chov skotu

Chov skout a zemédélska ptida na sebe Uzce navazuji. A¢ rostlinnou produkci Ize
provozovat bez chovu skotu, chov skotu bez piimé vazby na zemé&d¢lskou pudu si lze jen
t&7ko predstavit. V roce 2012 bylo v CR 4224 tis. ha zemé&délské pudy. Z toho tvotila 70,9
% orna puda a 23,5 % TTP. Podil skotu na orné pidé tvofi 32 ks na 100 ha zemédé&lské
pudy vroce 2012. Za stejné obdobi ptipada na 100 ha TTP ptipadd 136 ks skotu.
(Kvapilik 2013)

3.2.2 Vyznam a vyufZiti trvalych travnich porostu

v

Trvalé travni porosty dostavaji v poslednim desetileti vyznamnéjsi alohu. Po vstupu CR do
EU a vyplacenim podpor vazanych na TTP a chov piezvykavcu spojenych s podporami na
zatraviiovani orné pudy, se béhem poslednich 10 let podil TTP zvysil o cca 1 %. V souladu
se zasadami spolecné zemédelské politiky EU a ochrany Zivotniho prostfedi by se mél
podil TTP dale zvySovat. K navySovani by mélo dochazet v regionech se ztizenymi
podminkami hospodateni, v pasmech ochrany vodnich ploch a specialnich ptirodnich

biotopti (Kvapilik 2013)

Trvalé travni porosty jsou vyznamnym krajinotrovnym prvkem, ktery zastava produkéni a
rovnéZ mnoho nezanedbatelnych mimo-produkénich uloh. Pozitivné ovliviiuje vodni
zdroje, je genetickym rezervoarem riznorodych spolecenstev a v neposledni fadé pomaha
udrzet ptirozenou pludni trodnost. Stabilizovanych kvétnatych luk lze docilit dodavanim
minimum energie s jednim a z dvéma se¢emi bez zasahu do drnu. U téchto luk se zvysuje
vyznam jejich mimo-produkéni role. Pfi zvySeni intenzity hnojeni vznikaji picninarskeé,
nutricné kvalitni a vynosné porosty. Forma a stupent vyuziti TTP bude vzdy zaviset na
jejich vymeéfe a potenciondlnim mnozstvi zvifat, které je budou vyuzivat. Lze
pfedpokladat, Ze budou plochy vyuZivané intenzivnéji pro produkci mléka a masa, vedle
kterych budou plochy extenzivni vyuzivany pastvou krav bez trzni produkce mléka a ovci,
pfipadné se pro produkci pice vyuzivat nebudou viibec a bude je nutné udrZovat jinym, nez

pastevnim zptisobem. (Peterova 2013)
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Trvalé travni porosty piedstavovali v historicky jediny zdroj pice. Nicméné v prib&hu
rozvoje a intenzifikace zeméd¢lské vyroby se jejich plochy az do konce 80 let snizovaly,
ku prospéchu orné pudy. Vynosnost TTP je velmi Siroka, 1-15 t/ha. Do budoucna poroste
vyznam TTP z hlediska produk¢ni funkce, rovnéz i z hlediska nezanedbatelnych funkci
V tvorb€ krajiny a ochrané Zivotniho prostiedi. Vzrusta tlak na efektivnéjsi vyrobu pice
S vyssi nutriéni hodnotou pro zdravou vyzivu skotu s minimalnimi naklady na energetické

vstupy. (Pulkrabek 2003)

Louky a pastviny pfedstavuji vyznamnou cennou soucast krajiny ve vSech evropskych
zemich. Béhem dlouhého ptirodniho, spolecenského a agrarniho vyvoje byly zakladany a
vznikaly pfedevS§im v lokalitich s obtizn¢ skliditelnymi a neskliditelnymi plochami
zemédelské pidy v méné ptiznivych oblastech (vysokd svazitost, nizka orni¢ni vrstva,
vodni a vétrnd eroze). Trvalé travni porosty jsou vyznamnym prvkem, ktery tvoii kulturné-
esteticky vzhled krajiny s cennymi spolecenstvy rostlin a zivocichii cennymi pro specifické

oblasti. (Riha 2002)

Tabulka ¢. 3: Vyvoj TTP v podilu orné pidy v letech 1933 a 2007 a 2012

1993 2007 2012
Vyméra | Podilv | Vyméra | Podilv | Vyméra | Podil v
Kategorie/Rok v tis. ha % v tis. ha % v tis. ha %
Zemé&d¢€lska pada 4 283 100 4 249 100 4224 100
Orna puda 3173 74,1 3025 71,3 3008 71,2
TTP 873 20,4 980 23,1 986 23,3
Ostatni 237 55 238 5,6 230 54

Zdroj: Rodenka chovu skotu 2012, CSU

V tabulce ¢islo 1 jsou uvedeny vyméry orné pidy a TTP v letech 1993 2007 a 2012. Podil
TTP ze zeméd€lské pudy stile roste, predevS$im na tkor orné pidy. Nejvétsi vina
zatraviiovani orné pidy byla po vstupu CR do EU. V ramci PRV jsou poskytovany platby
na zatraviiovéani, které maji docilit snizeni zornéni CR, které je oproti zbytku Evropy
vysoké. ZvySovani ploch TTP by mélo mit za cil snizeni vodni a vétrné eroze, zachovani

vody V krajiné a prevence pred povodnémi. Zda jsou tyto cile naplnény, je otazkou
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k diskuzi. Dale by se spolecné se zvySujicim, podilem TTP m¢éli také zvySovat stavy

prezvykavcl, aby byla dostateéné vyuzita produkce zelené pice
3.2.3 Hnojeni trvalych travnich porosti

Jak uvadi Pulkrabek (2003) je na rozhodnuti hospodaticiho subjektu jakou trovenn hnojeni
a péCe o TTP zvoli, pokud vystaci s jednou se¢i za rok, nebo vyzaduje vyssi intenzitu
vyroby, ktera sebou vSak ptfinasi zvysené pozadavky na ptisun hnojiv a osSetfovani porostu.
Pro potfeby hnojeni v EZ jsou povoleny pouze statkova hnojiva, mineralni dusikatd
hnojiva se mohou vyuzivat pouze pii zjiSténé nizké pidni Urodnosti ve zvlastnich

piipadech (Natizeni rady ES, 2008)

Mezi statkova hnojiva patii chlévsky hnij, ktery je smési vykald, steliva, ¢asti moce a
zbytkli krmiva hospodaiskych zvifat. Chlévsky hnij vznikd zuSlechténim (zranim)
chlévské mrvy. Zrani mrvy na hndj dochédzi biochemickym procesem, béhem kterého
jednotlivé komponenty podléhaji ¢innosti mikroorganismii. Dal§im statkovym hnojivem je
mocuvka, kterou tvoii moc, kterd nebyla zachycena ve stelivu. Miize byt ¢asteéné zfedéna
vodou. Jednd se o dusikatodraselné hnojivo, které neni v soucasné dobé dostatecné
vyuzivano. Poslednim statkovym hnojivem je kejda, kterd vznikd pii ustdjeni zvifat volné
nebo na rostech bez pouziti sldmy. Zahrnuje smes pevnych a tekutych vykalu skotu. (Zitta,

Vostal, 2006)

Jak uvéadi Zahradkova (2009) hnojeni ovliviiuje obsah Zivin v pici pfimo i nepfimo. Pfimo
piisobi na jeji kvalitu, nepfimo pak na skladu rostlin. Uroveii hnojeni by méla byt zavisla
na predpokladaném vynosu suSiny. Pfi dostateném mnozstvi vldhy jsou TTP porosty
schopny vyuzit az 200 kg dusiku na hektar. Nékteré durhy trav dokdzou vyuzit az 300 kg
dusiku na ha, avSak u vétSiny je hnojeni nad 200 kg/N/ha nadbytecné. AvSak pro pobirdni
dotacnich titull je nutné dodrzovat vysi hnojeni v urcitém limitu. Maximalné 170 kg N na
ha/rok v ekologickém rezimu, a v rozmezi 5-80 kg N na ha/rok pro pastviny zatazené
vV ramci agroenviromentalnich opatfeni, pro louka pak maximalné 60 kg N na ha/rok

(SZIF, 2012)
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Dalsi metodou intenzifikace TTP v EZ je vapnéni. Vapnénim by se mélo udrzovat
optimalni pH pidy v rozmezi 5,5 — 6,5. Vapnéni pro udrzeni hodnoty pH se provadi
zpravidla za 4 — 6 let s davkou 50 — 300 kg/ha/rok. Doporuéena je aplikace na jafe, aby
uvolnéné ziviny byly vyuzity pfi jarnim intenzivnim rtstu a nasledné pak béhem celého
vegetacniho obdobi. V pudach, kde dosahuje hodnota pH 6,5 — 7 neni vapnéni zadouci. Pro
vapnéni se pouziva palené vapno (CaO), uhli¢itan vapenaty (CaCO3) nebo mlety vapenec.

(Pulkrabek, 2003)
3.2.4 OsSetiovani travnich porosti

Zakladnim oSetfovanim trvalych travnich porosti je smykovani, valeni a vlaceni.
Smykovani je doporuc¢ovano predevsim na jafe k rozhrnuti vykald skotu, krtin a urovnani
devastovaného drnu Cernou zvéti. Véleni se doporucuje spiSe na jilovych ptadach pro
zlepSeni kapilarni vodivosti. Na jilovych je nezadouci. Valeni muze rovnéz slouzit
k pfimacknuti kamend po vlaceni, ¢i smykovani. Vlaceni je spiSe Skodlivé, protoZze mohou
byt poskozovany odnoze kulturnich trav. K nepatrnému zvySeni vynosu muiize prospét
vlaceni na jafe u degradovanych porosti. RovnéZz je vhodné pii provadéni piisevil.

(Zahradkova, 2009)

DalSim zasahem na loukach a pastvindch je roztirani vykalt a sekani nedopaski. Sekani
nedopaskt predevsim z diivodu regulace plevelll a odstraitujeme mozné zdroje nakazy.
Roztirani vykalt je dulezit¢ k rovnomérnému rozlozeni zivin, dale pak z ternarnich

dtvodu. (Pulkrabek, 2003)

Jak uvadi Zahradkova (2009) pro obnovu nevhodnych porosti miizeme zvolit dvé
moznosti. Prvni je rozorani pivodniho star¢ho drnu a zalozeni nového. V nékterych

ptipadech je vhodné pierusit TTP kratkym polafenim (1-3 roky).
3.2.5 Obecné aspekty chovu skotu v CR

Chov skotu je zdkladnim odvétim zivocisné vyroby, které ma vyznamnou vazbu na pidu.
Hlavnim ukolem chovu skotu je produkce kvalitniho masa a mléka. V poslednich letech
prochazi odvétvi chovu skotu strukturdlnimi zménami, kdy rostou stavy masnych plemen a

zaroven klesaji stavy dojnych typti vcetné stavli celkovych. Chov skotu je rovnéz
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vyznamné regulovanym odvétim ze strany EU. Producenti mléka jsou limitovani
mléénymi kvétami, ostatni stavy jsou pak limitovany dota¢nimi tituly vazanymi na fixni
stav zvifat na hospodafstvi, bez vazby na skutecné stavy. Ve vSech vyspélych zemich je
snaha zachovat chov skotu na sou¢asné trovni, nicméné celosvétovy trend ukazuje trvaly
pokles stavt skotu, z¢asti zpusobeny zvySujici se uzitkovosti a z ¢asti zménou v konzumaci

potravin zivo¢i$ného pivodu (Bouska 2006).

Béhem poslednich desetileti doslo v podminkach CR v chovu skotu v velkym zméndm. U
dojnych stat je preferovana ,holStynizace, tedy uzka specializace na mlécnou produkci.
V populaci ceského strakatého skotu jsou cile Slechténi sméfovany na kombinovanou
uzitkovost. Rovnéz dochézi k znaénému rozvoji na uzkou specializaci masné uzitkovosti a
tim spojeny rozvoj stad KBTPM. Tento smér je v CR pomé&mé novy, nicméné dosavadni
zkuSenosti davaji tomuto typu chovu zaméfenému na masnou uzitkovost dobrou
perspektivu. V ptistich obdobich Ize ocekavat dalsi nartist stdd masnych plemen. Tento
trend je rovnéz vychazi z koncepce Mze, kde se uvazuje o rozsifeni stavl. Lze konstatovat,

ze ptirodni podminky jsou v podhorskych a horskych oblastech ptiznivé (Teslik 2001).

V roce 2012 dosahovala produkce zemédélskych odvétvi (PZO) 121,8 miliard korun
v béznych cenéach. Oproti roku 2011 se jednalo o nartst ve vysi 1,3 %. Ve stalych cenach
(rok 2000) se jednalo o pokles ve vysi 6,2 %. Pomér rostlinné a zivoc¢isné vyroby byl 53:47
ve prospéch rostlinné vyroby. Z Zivocisné produkce méla nejveétsi podil vyroba mléka,

nasledné odvétvi chovu prasat. (Kvapilik 2013)

Nisledujici tabulka uvadi stavy skotu v Ceské republice za poslednich 8 let. Tyto stavy

jsou k 1. Dubnu pfislusného roku.
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Tabulka ¢&. 4: Poéetni stavy skotu v CR v letech 2006-2013 (tis. kusii)

Kategorie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
telata do 6 mésict 212 | 218 | 216 | 210 | 254 | 250 | 253 | 253
mlady skot6 — 12 mésict 193 | 197 | 200 | 188 | 146 | 144 | 146 | 146
byci nad 1 rok 136 | 139 | 144 | 133 | 129 | 126 | 111 | 128
jalovice 1 — 2 roky 199 | 201 | 205 | 201 | 198 | 200 | 201 | 201
jalovic nad 2 roky 70 71 68 72 70 73 74 74

kravy celkem 564 | 565 | 569 | 560 | 552 | 552 | 551 | 552
z toho dojné 424 | 410 | 406 | 400 | 384 | 374 | 373 | 367
z toho BTPM 140 | 155 | 163 | 160 | 168 | 178 | 178 | 185
Skot celkem 1374| 1391 | 1402 | 1364 | 1349 | 1345 | 1336 | 1354

Zdroj: Rocenka o chovu skotu 2009, 2013

Je patrné, Ze ve zminéném obdobi trva pokles celkovych stavi skotu a to predevsim diky
ubytku dojnych stdd. Pokles mirné¢ vyrovnava navysSovani stavi KBTPM. V poslednim
roce je zaznamenam dokonce celkovy narGst oproti rokiim pifedeslym. Vzhledem
Kk soucasné situaci na trhu s mlékem a zvySujici se uzitkovosti 1ze ocekavat dalsi pokles

stavu dojnic a nartist KBTM, ptedstavovany pfedevsim masnymi plemeny.

Tabulka ¢ 5: Vybrané ukazatele vyroby mléka

Rok 2007 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Primérnd denni dojivost 1/ks 17,94 | 18,82 | 18,91 | 19,53 | 20,31
Priimérné ro¢ni dojivost I/ks 6548 | 6869 | 6902 | 7128 | 7413
Trznost mléka v % 97,6 | 95,6 96 959 | 959

Zdroj: Rocenka chovu skotu 2013

V tabulce vySe jsou uvedeny vybrané ukazatele vyroby mléka. Z udaje je patrny trend

rustu uZitkovosti dojnic. Trznost mléka vykazuje stabilni Groven.
3.2.6 Ekonomika chovu skotu

Finalni komodou chovu skotu je trzni mléko a jatecny skot. Jedna se o jednosmérny tok
nakladi vstupujicich do jednotlivych fazi vyroby. Pii pfevodu zvifete do nasledujici faze
(kategorie) jsou jiz vynalozené externi naklady z priab&éhu vyroby postupné kumulovany az

do kone¢ného produktu, mléka ¢i masa. Z ti€etni pohledu zisk tvoii rozdil trzeb a nakladd,
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avSak toto tvrzeni neni zcela piesné v tom, ze u téchto komodit miize ptrichazet v tvahu
samozasobeni, které je netrzni spotiebou. Rovnéz je casto opousSténo od ocenovani
chlévské mrvy na vrub rostlinné vyroby, coz lze kompenzovat upusténi o uctovani
chlévské mrvy i1 v rostlinné vyrobé a tim chlévska mrva probéhne jako meziprodukt ve
vyrobnim procesu pouze naturdlné. Avsak tim finanéné zvyhodiuje rostlinnou vyrobu na

ukor zivocisné. (Podébradsky, 1997)

Meziprodukt lze charakterizovat jako ¢ast hrubé produkce, ktera je vyuzita v jiném
odvétvi. Ocenéni meziproduktu lze vice zpusoby. Kalkulace nakladi meziproduktu je
situovana podobn¢ jako kalkulace jednicovych nakladd. V rdmci podniku se muze
ocenovani meziproduktu jevit jako zbyte¢né, avsak z hlediska spravného ptifazeni nakladi
danym provoziim je nezbytné. Piesuny meziprodukti je potfeba v podniku evidovat jak
Vv naturélnich tak v penéZznich jednotkach. Piesuny tvoii nulovy ekonomicky efekt, protoze

co jedna ¢ast podniku vytvori, to druha spotiebuje. (Peterova 2010)

Vyznamnym faktorem ovlivitujici ekonomické vysledky chovu dojnic je mlé¢na uzitkovost
a to pfedev§im v dasledku rozpousténi jednotlivych ndkladli ve vétSim mnoZstvi
vyprodukovaného mléka. ZvySovani uzitkovosti potvrzuji trendy jak ve statech unie tak
domaci chovy. Nicméné je ziejmé, ze ekonomicky efektivniho chovu lze dosdhnou pfi
riznych trovnich uzitkovosti. Napft. pti priméru pies 8000 kg mléka na kravu a rok ve
Svédsku, 4600 kg mléka v Recku, nebo 4800 v Irsku. Z udajli je patrné, Ze ne vzdy je
vysoka uzitkovost nejlepsi cestou k efektivnimu chovu. Ekonomicky optimalni uzitkovost
je zavisla na fad¢ veli¢in. Od uzitkového typu dojnic, pfirodnich a vyrobnich podminkéch,
procentu zornéni a TTP, trznim prostiedi, aj. Uzitkovost krav by méla byt v podniku
zvySovana na uroven po kterou dochazi ke zlepSovani ekonomickych vysledkd. Pfi
nadmérném rlstu uZitkovosti na urcitou hranici mize pfiriistek v ndkladech na zvySeni
produkce pfesdhnout piijem ze zvySené uzitkovosti. Zpravidla lze fict, ze vyssi uzitkovost
lze ocekévat v intenzivnéjSich oblastech a naopak niz$i v extenzivnich s ptevahou TTP.
Rovnéz uzitkovost ovliviiuji dalsi faktory jako je zptisob chovu — ekologicky, konvenéni.
Zpenézovani telat, zda je pozadovan odchov kvalitniho zastavu na masnou produkci, ¢i

nikoliv. (Bouska, 2006)
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3.2.7 Ekologické zemédélstvi

Pro zemédé@lce, kteii se rozhodnou certifikovat sva hospodarstvi v ekologické rezimu a
pobirat s tim souvisejici dotacni platby plati uréitda omezeni a nafizeni, kterymi se musi
tidit. Jak uvadi Zahradkova (2009) vybér plemene je dalezity. Vybérem vhodného plemene
a technologie chovu by mélo byt pfedejito stresovani zvifat, utrpeni a nadmérnému

vyskytu zdravotnich problému.

Pokud chce chovatel navySovat stav zakladniho stdda, mize doplnit jalovicemi maximalné
20 % z dospélych zvirat. Pokud bych chtél chovatel navysit nad tuto hranici, je mozné
pozadat o jednorazovou vyjimku a navysit o 40 % dospé€lych zvitat. Pti zakladani chovu je
mozné nakoupit 100 % z konvencnich hospodaistvi, nebo z vlastniho konvencniho chovu,

avSak tato zvifata spadaji do pfechodného obdobi 2 let. (Natizeni Rady ES, 2007)

Rovnéz ptda, na které je provozovano EZ podléha prfechodnému obdobi dvou let. Krmiva
které jsou sklizena po 12 mésicich po zahajeni PO jsou povazovana za krmiva
z prechodného obdobi a farmar je mize zkrmovat neomezené. Krmiva sklizena do 1 roku
od registrace, tedy z prvniho ptechodného roku mutize chovatel pouzit k vyzivé ekologicky

chovanych zvifat pouze do vyse 20%. (nafizeni Rady ES, 2007)

Za ptiznivych klimatickych podminek je mozné chovat zvifat celoroéné venku, ale musi
Jjim byt zajistén Ukryt. Zvitata ustdjena ve stdjich musi mit ptistup do vybéhu kdykoliv to
pocasi dovoli. Vyjimku tvoii stav, kdy maji zvifata béhem celé pastevni sezony pfistup na
pastviny a v zimnim obdobi jsou ustajeny volng, pak nemusi mit béhem zimniho obdobi
pfistup do vybéhu. RovnéZz je pozadovana vySSi plocha vnitiniho ustajeni nez
v konvenénich chovech a to 6 m? pro dojnice, minimalng viak 1 m® na 100 kg Zivé vahy.
Pomér pak pro ostatni kategorie. Pokud nejsou telata odchovéna s matkou, musi byt
chovany ve skupindch. V individualnich boxech mohou byt pouze telata do 1 tydne veku.
Vyjimku tvoii boudy umistnéné tak, aby telata méla kontakt vizualni a akusticky
S ostatnimi zvifaty na dvofe, pak je mozné takto odchovavat telata do 3 mésict véku.

(Zahradkova, 2009)
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3.2.8 Chov dojnic

wewvr

a to jak po strance organizacni, materidlové, ekonomické a pracovni naroc¢nosti. I pies
vyrazny pokles stavu dojnic v poslednich desetiletich piedstavuji dojnice hlavni odvétvi
zivocisné vyroby s podilem na hrubé zemédélské produkci cca 15 %. V zahranici je Casto
uzivan postup kalkulaci, kde se do pfijma zahrnuji pouze trzby za mléko, vyfazené kravy a
prodana telata. Ostatni vedlejsi produkty nejsou zapocitavany, rovnéz je 1 upousténo od

zapocitavani dotaci. (Isermeyer 2007)

Na rozdil od postupu v zahrani¢i je v CR &asto zahrnovan do kalkulaci vedlejsi produkt
statkovych hnojiv, v nékterych piipadech i zkrmené mléko. Obcas jsou na kravu, ¢i litr

mléka prepocitadvany dotacni podpory (Kvapilik 2010).

V CR je registrovano v EZ zhruba 500 tis. ha z.p., z toho je vétsina TTP. Na téchto TTP je
chovdno cca 70 tis. kust, z ¢ehoz tvoii dojnice necelé 4 tis. kusi. Zbytek je tvoren

predevsim stady KBTPM, které jsou &asto celoroéné bez ustajeni (CSU, 2013).

Jak uvadi Kvapilik (2013) ze souboru 60 podniki, které sledoval naklady v chovu dojnic
v roce 2012, byl pramérny ekonomicky vysledek na jednu dojnici — 5428 K¢. Tedy dle
sledovanych udaji neni chov dojnic rentabilni ani po zapocteni pfimé platby na dojnice.
Nejvyznamnéj$Sim ndkladem, viz ptiloha ¢. 1, byly krmiva, pfedevSim jadrna, ktera
predstavovala témét 23 % vSech ndkladd, druhd nejvyssi polozka krmiva objemna
predstavovali cca 15,5 %. Pracovni nédklady ¢inili 9 927 Kc/ks a 14,4 % celkovych
nakladt. Primérna dojivost sledovanych podnikt Cinila 7921 I/ks/rok. Nejnizsi primérny
nadoj byl u sledovanych podnikd 5 101 I/ks/rok, nejvétsi pak 10 393 I/ks/rok. Tuto velkou
variabilitu lze vysvétlit riiznorodosti plemenné ptisluSnosti zakladnich stad, typem a Grovni

chovu.

Dle kontroly uzitkovosti stoupd pocet krav na prvni a druhé laktaci, stagnuje na tfeni a
klesa na ¢tvrté a vice laktacich. Kazdou vytazenou dojnici je tfeba nahradit novou jalovici,
jejichz chov neni levnou zélezitosti. Z poctu vyfazenych krav, kterych je cca 35 % je

nejvice (80 %) vyfazovano ze zdravotnich diivodd. Nejcastéjsi zdravotni pficinou je
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porucha plodnosti, nésledné¢ tézké porody a onemocnéni vemene. Pro ekonomicky
pfijatelnou troven by se brakace krav mé¢la dostat pod hranici 30 % ro¢né (Bouska 2006).
V roce 2012 dosahovaly podniky v kontrole uzitkovosti brakace krav od 16,9 % az po
56,6%, pficemz primérna obména stada je stale na trovni 35 %. Niz§i brakace je zpravidla
dosahovano u stad s niz$i uzitkovosti, u plemen kombinovanych, nikoliv vSak absolutné.

(Kvapilik, 2013)
3.2.9 Chov krab bez trzni produkce mléka

Jednim ze systému produkce kvalitniho hovéziho masa je chov krav bez trzni produkce
mléka. Jedna se o pastevni chov, jehoz vysledkem je odchované tele, které je krmené
matefskym mlékem do doby odstavu, n¢kdy 1 déle. Zaklad stada by méli tvotit dlouhoveké
plemenice masnych, ¢i kombinovanych plemen s dobrou plodnosti, snadnymi porody

s dobrymi matefskymi vlastnostmi. (Teslik 2001)

Jako u vSech typl podnikani i u chov KBTPM je cilem dosahovat zisku. Zisk tvoii rozdil
mezi piijmy (vynosy) a vydaji (naklady) vynalozenymi na chov. Proto by mé¢l kazdy
chovatel usilovat o maximalizaci pfijmi za finalni produkty pifi minimalizaci ndklad

(Zahradkova 2009)

Produktem chovu KBTPM neni pouze odchov kvalitnich telat ale rovnéZ ptirozené
sklizend pastva. Piijmy za telata 1 vynaloZzené ndklady na chov lze bez problému
kvantifikovat, ov§em piinos v ekologickém vyuZzivani trvalych travnich porosti a udrzbé
Krajiny v pfirozeném a kulturnim stavu lze jen téZko ocenit. Z toho divodu by méli
naklady na tento ,produkt* uhradit dotace na ekologii a Udrzbu krajiny a vytvofit

piiméteny zisk. (Teslik 2001)

RovnéZ jako na vSechna agrarni odvétvi plisobi 1 na chov krav bez trzni produkce mléka
nespocet faktorii. Néktera z nich chovatel ovlivnit nemtze (vyrobni, pfirodni, klimatické
podminky, piisobeni vy3si moci apod.) a musi se jim v ramci moZnosti pfizptsobit. Cést
muze ovlivnit pouze ¢astecné (nabidku a poptavku, ceny produktli, néklady, zdravotni stav
stada atd.). Jako hlavni faktory, které urcuji ekonomickou tspéSnost chovatele KBTPM a

které chovatel ovliviiovat musi je vybér vhodného plemene, zdravotni stav, pfirtstky telat,
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produkéni veék krav, systém ustdjeni zvifat v zimnim obdobi, prodej ¢i dalsi chov telat,
uroven piijmu dotaci, navySeni pfidané hodnoty znackou ,bio“, organizace stada.

(Kvapilik 2006)

Jednim z dualezitych faktord uspésného chovu KBTPM je mlé¢na uzitkovost. Plemenice je
V podstat¢ mobilnim automatem na mléko pro tele. Tele se optimalné¢ vyviji pouze
v piipad¢, ze krava poskytuje dostatecné mnozstvi kvalitniho mléka. Proto je tfeba pii
vybéru plemene dikladné zvazit mlé¢nost krav. Tento ukazatel zdlraziuje chov kiizenct,
které¢ kombinuji dobrou mlécnou uzitkovost matek pii zajisténi masné uzitkovosti ze strany
otct. DalSim vyznamnym ukazatelem je brakace krav, tedy obména zakladniho stada, ktera
by v ekonomicky tspésném chovu méla dosahovat urovné 15 %, u Cistokrevnych stad je

Zasto brakace cca o 5 % vys§i, nez uz stad uzitkovych (Riha 2002).
3.2.10 Vybrana plemena skotu

Pro chov v EZ by si mél chovatel vybrat plemeno, které neni v rozporu z piedpisy. Tzn.,
nevybirat plemena piili§ preslechténd, dosahujici maximalni jednostranné uzitkovosti,

které sebou nesou zvyseni veterindrnich narok.
3.2.10.1 Kombinovana plemena
Cesky strakaty skot (Fleckwieh)

Jak uvadi svaz Ceského strakatého skotu Eesky strakaty skot je ptivodnim plemenem na
naSem Uzemi. Je shodného fylogenického s populaci svétového strakatého skotu. Na
celkovych stavech v CR se podili zhruba jednou polovinou. Chovny cil je dosahovani
uzitkovosti na urovni 6000 — 7500 litra s obsahem bilkovin nad 3,5 %. U intenzivniho
vykrmu byka dosahovat ptirastkti 1,3 kg/den. Jatecnd vytéznost by méela dosahovat vice
nez 60 % s podilem masa ptes 70 %. Plemeno dokéze pfijimat velké mnozstvi objemnych
krmiv a dobfe je zuZitkovat. Rovnéz nevykazuje vysoké ndroky na ustajeni a vynika
dobrou pastevni schopnosti. Je proto vhodnym plemenem pro ekologické zemédélstvi.
Jednak pro mlécnou uzitkovat, ptipadné pro chov v systému bez trzni produkce mléka
s vyuzitim byk z linie na vyraznou masnou uzitkovost.. Letech bylo zuSlechtovano pro

zvyseni mlééné uzitkovosti plemeny ayrshire a red holstein. V minulosti bylo plemeno
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Slechténo individualné v kazdé zemi, v dnesni dobé€ je snaha sjednotit spole¢ny chovny cil
pro celou populaci strakatého skotu. Jako prednosti tohoto plemene jsou zdiraziovany
zdravi, plodnost, dlouhové&kost, pfizplisobivost, schopnost pfijimat velké mnozstvi
objemnych krmiv, perzistence laktace a také hospodarna produkce. Strakaty skot je chovan
predeviim v Némecku, Ceské Republice, Rakousku, Svycarsku, dale pak v Madarsku,
Polsku, Italii, Rumunsku, Rumunsku a na Ukrajin€é. Plemeno je rozSifeno i na ostatni

kontinenty, pfedev§im v Rusku v Asii dale pak v Africe a Severni Americe (Bouska 2006).
Montbeliard

Dalsim vhodnym plemen pro mléénou produkci v EZ je plemeno montbeliard. Je
fylogenicky pfibuznym plemen strakatého skotu, rovnéz odvozuje ptivod od Svycarského
simentalského skotu a plemene bernského. Prechodnou dobu bylo plemeno rovnéz
zuslechtovéno ¢ervenym holStynskym skotem, piivodné vSak bylo Slechténo v Cistokrevné
form¢ pro mlécnou produkci na vyrobu syri. Plemeno je vyssiho télesného ramce,
s vySkou plemenic v kohoutku 141 c¢cm i vice, pfi hmotnosti 650 — 750 kg. Plemeno je typu
jate€no-mlécného s vyraznéjs$i mlécnou uzitkovosti a zvySenym obsahem bilkovin. Podil
mlééné a masné produkce je 70:30. Chovny cil pro mlé¢nou uzitkovost je 6000 — 7500 kg
mléka za laktaci. V roce 2004 byla v CR dosazena pramémaé uzitkovost 7500 kg mléka na
laktaci. Masnd uzZitkovost je srovnatelna se strakatym skotem. Ptfednosti plemen je

konstitu¢ni pevnost, dlouhovékost a dobra pastevni schopnost. (Bouska 2006)
3.2.10.2 Masna plemena
Aberdeen Angus

Plemeno pochazi ze severovychodniho Skotska, kdy ptivodni typ byl vySlechtén v 18.
Stoleni a pozdé€ji kiiZzen plemenem shorthorn. Aberdeen Angus je nejrozsifenéjSim
svétovym plemenem masného typu, chované témeét na vSech kontinentech. Jednd se o
geneticky bezrohé plemeno, niz§iho az stfedniho télesného ramce s plastoveé cernou,
ptipadné Cervenou barvou. Kravy v dospélosti dosahuji vahy 560 — 640 kg, byci 1000 —
1100 kg. Plemeno je velmi rané a jalovice se teli uz ve 23 a 24 meésicich. Mezi hlavni

prednosti plemen patii snadné teleni, vyborna Zivotaschopnost telat, vynikajici matetské
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vlastnosti. Dale pak dlouhovékost, bezrohost, vyborna pastevni schopnost a plodnost.
Maso plemene je kiehké, stavnaté se specifickou chuti a mramorovanim. Plemeno neni
vhodné vykrmovat do vysSich hmotnosti v disledku ¢asného ukladani tuku, vzhledem
k ranosti plemene. V ceské republice je ¢ast masné produkce realizovana pod ochranou
znamkou ,,éesky Argus“ ktera byla prvni ochranou znamkou u masného plemen v CR.
V Ceské republice je druhym nejrozsifenéjSim plemenem, s aktudlnim poctem krav
Vv kontrole uzitkovosti cca 4500 ks. Podil obtiznych porodu dosahoval v roce 2011 1,2 %.
(Zahradkova 2009)

Masny emental

Pocatek chovu simentalského skotu saha do za¢atku 5. Stoleti n. 1. ve Svycarsku, kde byl
chovan raSelinny skot, ktery byl prokfizen praturem. Jiny zdroj uvadi plvod ve
Skandinavii. Prvni pisemn& dolozené diikazy o chovu jsou ze Svycarska z 18. Stoleti.
Puvodné bylo plemeno §lechténo na kombinovanou uzitkovost, plemenny standart z roku
1950 byl cca (50-45)®45-35)®25-5) na mlécnou uzitkovost, masnou a na tah. S rozvojem
masnych plemen ve 20. Stoleti doSlo i u simentélského skotu k prosazovani masného
sméru, predev§$im diky velkému télesnému rdmci. Zbarveni zvifat je cervenostrakaté
s variabilitou Cervené od svétle zemlové az po tmavou. Hmotnost dospélych krav je
pozadovana 700 kg, byka 1100 kg. Jedna se o rané plemeno s vékem prvniho teleni jalovic
23 — 29 mésicl. Plemeno vynikd vybornou masnou uzitkovosti, moznosti vykrmu do
vy$§ich pordzkovych hmotnosti, nenaro¢nosti, dobrou pfizplisobivosti drsnéjSim
podminkam prostfedi. V soucasné dobé se Slechti ¢ast populace na genetickou bezrohost.

Podil obtiznych porodt byl v roce 2011 1,9 %. (Zahradkova 2009)
3.3 Vyziva a krmeni skotu

Potieba hlavnich Zivin, mineralnich latek, vitamint a stopovych prvkad pro jednotlivé
kategorie skotu byla podle faze laktace, hmotnosti a uzitkovosti na mnoha pracovistich
stanovena krmivarskymi pokusy a obvykle je publikovana jako ,normy potfeby Zivin®.
Fyziologickymi pokusy a chemickymi analyzami je u vSech krmiv v zavislosti na vynosu,

dobé sklizn€é, zpusobu konzervace aj. zjiSténo piesné slozeni a jejich vyuZzitelnost

41



(stravitelnost) zviraty. Na zaklad¢ téchto udaji (pozadavkil zvirat a slozeni krmiv, kterd ma

chovatel k dispozici) 1ze vypocitat optimalni slozeni krmnych davek. (Kvapilik 2006)
3.3.1 Vyziva dojnic

Jak uvadi Bouska (2006) mlécna uzitkovost dojnic je zavisla na fad¢ faktord. Mezi né patii
geneticky potencidl, vyziva a zdravotni stav. S chovatelského hlediska je nejvyznamnéjSim
faktorem vyziva, protoze ma vyrazny vliv na uzitkovost a chovatel ji ptimo tidi. Celkova
naklady na krmiva dojnic piedstavuji zhruba tfetinu, né¢kdy az polovinu celkovych néklada
chovu. S rostouci uzitkovosti dojnic, rostou i naroky na jejich vyzivu, pfedevsim v obdobi
prvni tietiny laktace. V poslednich 15 letech se vyrazné rozvinula metoda smésné¢ krmné
davky (Total mixed ration — TMR). Principem smésné krmné davky je, ze veskeré slozky
krmiva, které byly dané kategorii zvifat naprogramovana jsou do krmné davky zamichéna.
Piednosti TMR je stabilni slozeni krmné davky a jeji optimalni slozeni s ohledem na
potieby zvifete. Dochazi tim ke stabilizaci bohorovného prostfedi, dokonalému vyuziti
krmiv a bezproblémové praci mikroorganismi v pfedzaludcich. Rovnéz je doporuceno
pouzivat celoro¢né konzervovana krmiva a nenaruSovat stabilni krmnou davku Cerstvou

pici. (Bouska 2006)

Problematickym obdobim v chovu dojnic je obdobi po oteleni. Dojnice ¢asto pfijimaji
malo suSiny. Proto je dllezité zajistit vysokou koncentraci energie v krmné davce a co
nejvyssi piijjem suSiny. Hlavnimi zdroji energie pro skot jsou sacharidy vzniklé

fotosyntézou, které tvoii cca 75 % suSiny krmné davky. (Kudrna 1998)

V ptipadég, Ze podnik nedisponuje zatizenim na TMR, nebo radéji uplatiiuje tradicni zplisob
krmeni jednotlivymi krmivy, je doporu¢eno podavat krmiva v potadi: seno, vyrovnavaci
smés, produkéni smés, objemna krmiva, krmna slama. Pficemz by se vSechny slozky méli
zkrmovat pravidelné pii kazdém krmeni. U vysokouzitkovych dojnic, kde se zkrmuje velké
mnozstvi jadrnych krmiv je tfeba rozlozit jednotlivé davky béhem 24 hodin tak, aby

jednotlivé davky nepiesahli 3 kg. (Bouska 2006)
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3.3.2 Vyziva krav bez trzni produkce mléka

V chovu KBTPM mléka predstavuji naklady na vyzivu a krmeni zhruba 50 % celkovych
nakladi. Nelze snizovat naklady na krmnou davku neomezené, je tieba urcit hranici, po
kterou nedojde pfi snizovani nakladi ke snizovani ziskovosti. Nerespektovani zasad
raciondlni vyzivy pfinasi sniZzeni uzitkovosti a mozné zdravotni komplikace vSech
chovanych zvifat, které sebou nesou i zhorSeni ekonomickych vysledka a tim rentability

celého chovu. (Teslik 2001)

Technika a technologie krmeni je z&visla na zptisobu chovu. Chov masnych plemen skotu
je v zahrani¢i zalozen predevSim na pastevnim chovu. Vzhledem k lep§im klimatickym
podminkam je kvalitni pastva s pfikrmovanim kvalitniho sena zdkladem vsSech krmnych
davek. V nékterych piipadech se piikrmuje jadrem. V podminkach CR je &asto chov
masnych plemen provadén po ¢ast roku ve stdjich, kde se k objemnym krmivim ptidavaji
krmné dopliiky jako jadro, moCovina, mineralni piisady apod. Jiz téméf minulosti je chov

masného skotu ve vaznych stajich. (Zahradkova 2009)

Nehledé na uplatiované kompromisy je téeba zajistit pfisun potfebnych zivin v chovech
KBTPM, které¢ zajisti dobrou plodnost, zdravi, uzitkovost tim dobré vysledky chovu.
Uspé&snost chovu KBTPM je zcela zavisla na plodnosti krav, kazdy rok by mélo byt od
kazdé plemenice odchovéno tele, které bude dobfe vyvinuté a vitdlni. Mezi nejCasté;si
chyby ve vyzivé plemenic patii pfiliS pretucnélé kravy, a kdyz kravy rychle ztraci
hmotnost. Prvni problém nastava pii ptili§ dlouhém stani na suchu nebo pfili§ intenzivni
vyzivé, piipadné kombinace obou, coZz sebou nese vysSi vyskyt obtiznych a tézkych
porodt, horsi plodnost, zhorSeni zdravotni stav. Druhy problém vznika pii Spatné kvalité
pice, nedostatku krmiv, pfili§ vysokou produkci mléka, které neni kryta dostateCnym
pfijmem energie, napadeni parazity. Tyto pfi¢iny sebou nesou sniZenou uzitkovost,
Spatnou plodnost, nedostateCny vyvin telete a snizenou zdravotni odolnost. Oba tyto
problémy jsou feSitelné normativni vyzivou a dobrym managementem, které zajisti
optimalni uroven vyzivy v kazdém Zivotnim cyklu plemenice. VSeobecné by se kravy pfi
stani na sucho méli krmit objemnou pici s niz§im obsahem energie, u krav v horsi kondici
1ze dodavat energicky hodnotnéjsi krmivo, u krav na poc¢atku kojeni by méla krmna davka

odpovidat pomalému rozbé¢hu mlécné produkce, zejména u matek s vysokou uzitkovosti,
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predevs§im z divodu vzniku zénétu a prijmu telat. Béhem laktace by méla postacit dobré
objemné krmivo, pficemz na pocatku kojeni nevadi odbourdni casti télesné rezervy,
v prub¢hu laktace by nadéale kravy nemeély snizovat hmotnost. Rovnéz by se nemélo

zapominat na mineralni a vitaminové dopliiky (Riha 2002).
3.3.3 Pastva skotu

Pastva je pfirozeny a zaroven nejstarsi zptisob vyzivy hospodarskych zvirat. Ve vyspélych
agrarnich zemich jsou mimo-produk¢ni funkce skotu staveny na rovnocennou uroven
funkcim produkénim. Jako konzument pice z orné pudy, ale zaroven picnin z trvalych
travnich porosti davd skotu dal$i rozmér a dostadva ulohu vyznamné tvlrce krajiny,

s respektovanim ekologickych hledisek. (Bouska 2006)

V pastevnich porostech jsou obsazeny travy, jeteloviny a byliny. Travy tvoii zékladni
polozku pastevniho porostu, vytvari husty drn a diky hustému kofenovému systému
ochranuji pidu proti vodni erozi a plni mimo-produk¢éni funkcei. Jeteloviny jsou bohaté na
ziviny, a to hlavné dusikaté latky. Pomoci symbiozy s hlizkovymi bakteriemi dovedou
fixovat vzdusny dusik, v mnozstvi az 3 kg na 1 % jetelovin v porostu. Cast bylin v porostu
patii mezi hodnotné druhy, které maji vysoky obsah zivin a podporuji pfijem pice. AvSak
jejich podil by nemél piesahnout stanovenou uroven, nad kterou mizou puasobit skodlivée.

Napt. podil smetanky 1ékatské by mél byt do 10 % (Zahradkova 2009).
3.4 Technologie ustajeni skotu, dojici zafizeni

U dojnych stad, mlé¢nych 1 kombinovanych plemen, kde je rozhodujici polozkou trzeb
produkce mléka, je volba vhodné technologie velmi obtizna. V chovu dojnic se
uskuteciiuje produkéni 1 reprodukéni funkce, déle se pozaduje pifimétrend dlouhovékost.
Vlastni technologie chovu musi chovatel prizpisobit jak jednotlivym fazim mezidobi, tak

zohlednit zvysené pozadavky prvotelek na piisun zivin a dokonéeni ristu. (Dolezal 1996)

Soucasnym trendem jsou vzdusné a prosvétlené stije s volnym ustdjenim zvirat. Vhodna
technologie se vyrazné podili na celkovém welfare zvifat a znacné se odrazi v ekonomice
celého chovu. Vhodna technologie je takova, ktera zviratim poskytuje dostate¢ny komfort,

minimalizuje zranéni a zajiSt'uje dobrou produktivitu prace. Technologie se Casto 1isi dle
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skupiny zvifat a faze mezidobi. Jednou z moznosti déleni ustdjeni je na stelivové a
bezstelivové. Primarné vSak rozdélujeme ustajeni dojnic spise na ustajeni vazné a volné.
Volné se dale ¢leni na ustajeni v kombinovanych boxech, nebo-li v kombiboxech, a
boxové, neboli ve volnych boxovych stdjich. Kazdy z téchto typli ma urcité vyhody a

nevyhody. (Bouska 2006)

3.4.1 Vazné ustajeni

Vazné ustdjeni, které je v dneSni dobé spiSe raritou, bylo na pocatku 90. Let
nejrozsifenéjSim typem ustdjeni. Hlavnim divodem ruSeni vaznych staji byla i pfes
modernizaci vysokd pracnost a nedostate¢ny pohyb zvifat, ktery je vyzadovan jako
nezbytnd Zivotni potieba. Z téchto divodi feSilo mnoho chovatelll otazku, zda pokracovat
ve vazném ustajeni nebo modernizovat staje na volné. V dnes$ni dobé¢, jak jiz bylo vyse

zminéno je tento typ témét nepouzivany. (Dolezal 1996)

V soucasnosti spociva jeho vyuziti ve starych typech kravini (napt. K-174, K-96), nebo
v malych chovech s n¢kolika kusy zvifat. Nejcastéji jsou zvifata fixovana fetézem kolem
krku na stani. Pied zvitaty je krmny zlab, do kterého je zvifatim zakladano krmivo. Krmny
zlab musi mit takové parametry, aby bylo zaklddané krmivo dobie pfistupné. Dojeni je
vétSinou piimo na stani do konvi, ¢i potrubi, na které se pfipojuje dojici zafizeni piimo na
stani. Potrubi odvadi nadojené mléko piimo do tanku. Ojedinéle se doji i u tohoto typu

ustajeni v dojirné. (Bouska 2006)
3.4.2 Volné boxové, kombiboxy

Volné skupinové ustajeni a technika chovu za pouZiti volného boxového ustdjeni kde
zvifata odpocivaji v boxovych stlanych, matracovych ¢i jinych lozich, je systémem
vyhovujicim potfebam a pohodé zvifat v celém Zivotnim a produkénim cyklu. Rozmérove,
funk¢ni a dispozicni feSeni boxovych lozi ma zdsadni vliv na GspéSnost tohoto systému.
Dobfe feSené volné boxové loZe, at’ stelivové €1 bezstelivoveé, predstavuji nejlepsi variantu
pro 45ysokouzitkova dojnice, protoZe stupeii chovatelského komfortu je na vysoké trovni.
Tomu odpovidajic stada s vysokou ro¢ni uzitkovosti i nad 10 000 kg mléka. Technologie

umoziuje vyuziti jak stelivového, tak bezstelivového provozu se vSemi vyhodami i
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nevyhodami. Rovnéz vystavba boxovych stdji v nezateplenych vzdusnych stajich je nejen
mozna, ale dokonce zadouci. Pomér poctu zvifat k boxovym lozim by mél byt 1:1, pomér
poctu mist u zlabu pak 1,5:1 pfi vhodné technice krmeni. Druhou variantou boxového
ustajeni jsou tzv. kombiboxy, které Casto vznikaji z vazného ustajeni. Pfednosti tohoto typu
je pfi nedostatku investi¢nich prostfedkd snadno a rychle modernizovat vazné staje pii

ucelném dofeseni dojirny, ¢ekaren a nahanécich chodeb. (Dolezal 1996)

Kombiboxy jsou nejéastéjsi metodou vyuzivanou pii rekonstrukei ptivodnich staji (K-174,
K-96), kde casto neni mozné z diivodii omezenych finan¢nich prostiedki nebo omezeného
prostoru provést rekonstrukci na volné boxové ustijeni. Tuto technologii 1ze oznacit za
prechod mezi vaznym a volnym boxovym ustajenim. Vlastni konstrukce je takova, ze pred
boxovym loZzem je krmny Zlab, nebo krmny stil, kde j zakladano krmivo. Ustdjeni
v kombiboxech rovnéz spliiuje pozadavky pro vysokoprodukéni dojnice. V pocatku
vystavby, rekonstrukce je potfebnd kalkulace celkového poctu zvitat, aby nedoslo

k pfedimenzovani staje. (Bouska 2006)
3.4.3 Volné ustiajeni na hluboké podestylce

S volnym ustdjenim na hluboké podestylce se v chovech dojnice velmi ¢asto setkdvame u
odstavenych krav. Jednim z divodu vyuziti tohoto typu mizou byt nizSi potizovaci
naklady. Jak u stavby nové, tak u adaptované. K ustdjeni krav v laktaci se timto typem

setkam predev§im v mensich chovech. (Bouska 2006)

RovnéZ je tato technologie ¢asto vyuZivana k vykrmu skotu a ustajeni masnych krav.
Hlubokéd podestylka patti v povédomi chovateli mezi technologie s vysokou funkéni
jistotou, s vysokym standardem zvifat. Nevyhodou tohoto systému je nedodrzovani
intervall nastylani, které vede ke katastrofalnim situacim. Tento typ neni vhodny pouZzivat
V uzavienych nevétranych stajich. Pro uZziti v praxi je mozné doporucit viceprostorové
feSeni, tj. oddéleni leharny a krmisté. Nastylani se doporucuje v mnozstvi min 7 kg Cisté
slamy na 1 DJ a den. Idedlni vyklizeci cyklus je delSi nez 3 mésice. Pro vysokouzitkova
stada je tato technologie ve specifickych vyrobnich podminkach vhodna. Plocha leharny by

méla byt minimalné 5 m® na DJ a hloubka krmisté by méla byt minimalné 2800 mm.
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Avsak pro 47ysokouzitkova dojnice v laktaci existuji lepsi varianty. Funkéni nejistota

vyplyva predevsim ze zajisténi dostatecného mnozstvi slamy. (Dolezal 1996)
3.4.4 Ustajeni masného skotu

Chov KBTPM a masného skotu vSeobecné vynika niz§imi naroky na ustdjeni v zimnich
mésicich. AvSak je dulezité vytvofit optimalni podminky pro splnéni Zivotni pohody zvifat
s ohledem na chované plemeno a mistni pfirodni podminky. V oblastech s vy$§im thrnem
rocnich srazek je potieba zvifatim zajistit vhodné prostiedi ukryt jak pred destém, snéhem
a vétrem. Castou jsou vyuzivany lehké, asto jiz odepsané, investiéné nenaroéné stavby,
které jsou upraveny na volné ustajeni, nejcastéji na hluboké podestylce. U vSech kategorii
skotu, mimo vykrmu byku, se vyuziva velmi dobré pastevni schopnosti zvirat. Hlavné
zakladni stddo by mélo byt paseno od ¢asného jara do pozdnich mésicii podzimu, coz
zkréti dobu ustijeni v zimovisti a tim snizi ndklady na krmiva, steliva a pracovni naklad

tim spojenych. (Teslik 2001)

Hlavnim kritériem ustdjeni masného skotu v zimnich mésicich je ekonomické hledisko
sohledem na minimalizaci nakladd. Vhodné jsou zejména rtzné kilny, stodoly a
ptistiesky. Rovnéz se pfi snizovani stavu dojného skotu uvoliiuji stavby, ve kterych byl
dojny skot. Tyto stavby je vhodné upravit pro potfeby masného skotu pro ustdjeni
zakladniho stada a jalovic. Rovnéz je dilezitym kritériem pro budovani a upravovani stéji
pro masny skot dostatek prostoru, protoZze matky ptichdzeji pfimo z pastvin, kde méli
k dispozici neomezeny prostor. Pti nedostatku mista v zimovistich mize dochazet k utlaku
nize postavenych krav, jejich mackani a tim nepfiznivé ucinky na plod s disledkem
zmetani, pfipadné¢ mrtvé rozenych telat. Rovnéz zbytecné nadmérné plochy nejsou rovnéz
vhodné predev§im z divodu vysokych nédkladl. Je tedy tfeba najit optimalni feSeni

s ohledem na pohodu zvifat a finan¢ni naro¢nost ustdjeni. (Zahradkova 2009)

Rovnéz Ize ve stadech masného skotu vyuzit celoro¢ni pastevni chov, tzn. ,,ustdjeni* krav
na pastvinach i v zimnich mésicich. Hlavnim pfinosem tohoto typu ustdjeni v zimnich
mésicich je snizeni ndkladii na ustdjeni, oSetfovani s vyuzitim vyborné adaptacni

schopnosti skotu na nizké teploty. Rovnéz je pfinosem snizeni ndklad na krmnou déavku,
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kdy zvifata maximalné¢ vyuzivaji pastevni porost a rovnéz je zajistén plynuly ptechod ze

zimni krmné davky na Cerstvou pastvu a opacné. (Kvapilik 2006)

Pro podminky CR Ize rozdélit masna plemena do dvou skupin. Prvni zahrnuje intenzivngjsi
plemena, ktera vyzaduji ustdjeni v zimnich meésicich, a to Charolais, Limousine, Belgické
modré, Blodne d’aquitane, Piemontese a masny Simentdl. Naopak druhé skuping,
zahrunijici plemena patii Highladn, Galloway, Salers, Hereford a Aberdeen Angus postaci
vytvofeni zavétii a zajisténi nezamrzne vody s dostatkem objemnych krmiv. (Homolka

2002)
3.4.5 Robotické dojeni

Modernizace a inovace se dostavaji do vSech odvétvi, nejinak je tomu i v zemédélstvi.
Automatizace dojeni znamena predev§im odstranéni lidského faktoru z procesu dojeni.
Chovatelé musi dojit 2x denné, v nékterych podnicich 3 x denn€ a to bez ohledu na
dovolenou, svatky a vikendy. Dojnice jsou velice citliva zvifata na stres, a mnohé projevuji
neklid uz jen z ptitomnosti nevlidného oSetfovatele. Strojni systémy dojeni nedévaji
dojnicim volnost a moznost volby. Dojici roboty se vyviji od 70. Let minulého stoleti, ale
prvni prototypy byly testovany az koncem 80. Let. Vlastni prace dojicich robotl zapocali

az v 2. Poloving 80 let (Bougka 2006).
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Vyse uvedeny graf poukazuje, ze rozvoj dojicich robotl v poslednim desetileti byl velmi
rychly. V soucasné dobé¢ jsou na ¢eském trhu nerozsirené;jsi roboti téchto znacek: Lely,
DeLaval, Galaxy, Fullwood a minoritn¢ zastoupeny Zenith. Mezi hlavni pfinosy dojicich
robott, (dle vysledkt dil¢i ankety projektu Vyzkum a hodnoceni interakci systému ¢loveék
— zvife — robot v chovu dojnic se zaméfenim na zlepSeni efektivnosti systému a welfare
dojnic) patii pfedevsim odstranéni namahavé prace dojict a zlepSeni kvality Zivota

farmaite. (Anonym 2013a)

Dobry dojici robot by mél zvladnout tkony jako je identifikace zviiete pii pfichodu do
zafizeni, nasledné o€isténi vSech strkii vemene, pfipravu na dojeni. Nasledné oddojeni
mléka vcetné zkousky mléka a kontrolu kvality vemene, vysetfeni mastitidy. Rovnéz lepsi
dojici roboti zvladaji prognozu fije na zaklad¢ zvySené pohybové aktivity. Déle nasazeni
dojiciho zatizeni, vlastni dojeni a dodojeni, sejmuti dojiciho zatizeni. Sbér dat a jejich
zaznam o nadojeném mnozstvi mlék a dalSich ukazatelich jako cetnost navstév (Bouska
2006).

Vyhody ve vyuziti dojicich robotl jsou predevSim ve zvyseni kvality mléka odstranénim
lidského faktoru, nenatlakovost zafizeni na dojnice, zajisténi standardnich podminek
dojeni, uspora nakladl na pracovniky. Dale individudlni pfistup ke kazdé ¢tvrti vemene,
navyseni poctu dojeni béhem dne a tim mozné zvySeni uzitkovosti, pfizptisobeni poctu

dojeni obdobi laktace a mnozstvi produkovaného mléka.

Jako hlavni nevyhody lze jmenovat vy$$i pocatecni investice, nutnost brakovat kravy
z dvodu nevyhovujiciho tvaru vemene, mozné poruchy v navstévnosti robota. Dal§im
uskalim v praci dojiciho robotu muizou byt nemotivovani zaméstnanci, ktefi nemaji

adekvatni pfistup k zafizeni a tim narusuji chod dojeni (Anonym 2013b)

Hlavnimi pfic¢ina pro¢ jsou chovatelé limitovani pofizenim dojiciho robotu je v prvé fadé
vysokd pofizovaci cena a rovnéZ pretrvavajici exteriérova a uzitkovostni variabilita stad.

(Bouska 2006)

Jednou z dulezitych vlastnosti automatickych systémi dojeni je moznost zvysit frekvenci

dojeni krav. AvSak tato zvySend frekvence nemusi nutné podminovat k vy$§im vynost.
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Vyssi frekvence dojeni krav sebou nese vyssi celkovy pocet dojeni, ktery vice zatézuje
zafizeni a tim snizuje kapacitu dojenych krav. Rovnéz by mélo byt kravam zabranéno aby
se dojili mén¢ nez 2 x denné. Management farmy by mél dbat na spravné fizeni krav,
dobré ustajovaci podminky, vyzivu, zdravi zvitat a maximalizovat kapacitu dojiciho robotu
ve smyslu nadojené¢ho mléka a tim minimalizovat naklad na nadojeny litr mléka. (Koning

200)

Vyhodou dojicich robotii, je Ze kravy navstévuji automat dobrovolné. To vSak vyvolava
velké rozdily v Cetnosti navstév automatu a vede k velké variabilité v intervalech dojeni
jednotlivych krav. Ve vyzkumu provadéném v letech 1997 — 1999 byl primérny interval
dojeni 9,2 h, pfi¢emz variabilita byla od 6 hodin az po 12 hod. ZvySeni nadoje Cinilo u
dojnic v praméru 1,3 kg/den. 6 % krav navstivilo automat méné nez 2 x denné. Celkové
lepSich ekonomickych vysledkli je dosahovdno u krav s vyssi uzitkovosti. (Hogeveen

2001)

Provozni naklady dojiciho automatu

Tabulka €. 6.: Technické a ekonomické parametry robotického dojeni pri
pIném vytiZeni

Max pocet dojnic v laktaci na jedno dojici stani 60 ks
Potieba prace dojice na jedno podojeni 0,5 min
Potieba pomocnych praci na jedno dojeni 0,5 min
Primérny pocet dojeni za den 3 dojeni
Potizovaci cena véetn€ doprovodnych technologii 3400 tis. K¢
Zivotnost technologie 15 let
Roéni odpis robota a technologii 226,7 tis. K¢
Roc¢ni provozni néklady 163,0 tis. K¢
Z toho: Spotieba ND za rok 30,0 tis. K¢
Spotieba spotfebni materidlu za rok 45,0 tis. K¢
Spotieba elektrické energie za rok 38,0 tis. K¢
Dodavatelské opravy 50,0 tis. K¢
Primérny ro¢ni urok z ivéru za investici 100,0 tis. K¢
Celkové ro¢ni naklady 589,7 tis. K¢
Roc¢ni naklady obsluzného personalu 100,0 tis.K¢
Ro¢ni naklady na jednu dojnici 7,9 tis.K¢

Zdroj: http://lwww.dojeni-
roboty.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=60
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Ve vysSe uvedené tabulce jsou zakladni technické a ekonomické udaje dojicich robotl. Pro
bezproblémovy chod je pocitano zhruba s 60 dojnicemi v laktaci. Celkovy pocet dojnic se
tedy pohybuje okolo 75 ks. Pii kalkulaci je vychdzeno z ceny hodinové mzdy 150 K¢ pro
dojice, 80 K¢ pro pomocné prace. Pti zivotnosti technologie 15 let, vychazi primérné rocni

naklady na jednu dojnici v¢etné trokd, uvazovano 5 %, necelych 8000 K¢.
Mobilni dojici robot

Prvni mobilni dojici robot byl poprvé prezentovan danskou firmou v roce 2007. Dle
dostupnych informaci neni zatim v Ceské republice aplikovan. Hlavni piednosti tohoto typu
robotu je mobilnost, ktera umozni vyuziti pastvin, které ptimo nenavazuji na farmy. Tuto
moznost ocenuji predevsim ekologicti zeméd¢€lci a farmari, proto které je dulezita pastva

skotu jako nezanedbatelny prvek welfaru zvitat (Anonym 2013c).
3.5 Zpenézovani komodit

3.5.1 Prodej mléka zpracovatelim

Nejcéastéjsi zptisobem odbytu mléka zemédélci je prodej do mlékéaren. Casto ke zlepseni
postaveni a vykupni ceny zemédélcii pomahé ¢lenstvi v odbytovych druzstvech, napt.:
Morava, mlékarenské odbytové druzstvo, Mléko Kunin odbytové druzstvo a dalsi.

Primérné vykupni ceny mléka za posledni dvé desetileti uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka €. 7. Vyvoj ceny mléka v letech 1993-2013

Rok 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003
K¢/l mléka 6,14 | 602 | 6,78 | 7,18 | 742 | 796 | 735 | 753 | 7,95 | 8,15 7,83
Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Pramér
K¢/l mléka 808 | 831 | 792 | 886 | 7,22 | 6,15 | 7,42 | 8,26 | 7,67 | 8,42 7,18048

Pozn.: Cena mléka je za 1. Jakostni tfidu
Zdroj.: SZIF, Cviceni z ekonomiky odvétvi 2010, ro¢enka chovu skotu 2006, 2013

Z udajii v tabulce je patrné, Ze za poslednich 21 let se cena mléka vyrazné¢ nezmeénila.
Nejvyssi vykupni ceny bylo dosahovano v roce 2007, kdy producenti mléka dostavali 8,86

K¢&/1, této hodnoté se nejvice priblizuje tidaj z roku 2013, ve které cena mléka rostla a
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dosahla primémé hodnoty 8,42 K&/1 syrového kravského mléka za 1. Jakostni tfidu.

Aktudlni uvadéna hranice rentability chovu dojnic je pii vykupni cena na urovni 8,5 K¢&/1.
3.5.2 Zpenézovani jateCnych zvirat

V Ceské republice je k zpendZovani jatednych zvitat pouZivan systém SEUROP. Systém
obsahuje 6 tfid zmasilosti a 5 tfid protucnélosti. Zaclenovani zvifat do jednotlivych
kategorii provadi nezavisly boniter, ¢imz je zajiSténa objektivita zpenézovani skotu

(Zahradkova 2009).

Primérna cena zpenézovaného jatecného skotu Cinila za rok 2012 47,25 Ké/kg/JUT u
byku, 37,74 K&/kg/JUT jalovic a 35,92 K¢/kg/JUT u krav. U vSech kategorii se jednalo
nartist v praméru o 10 % oproti roku 2011. Trend ceny hovéziho masa celkoveé vykazuje

Vv poslednich 5-ti letech trvaly narust. (Kvapilik 2013)
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4 Vlastni prace

4.1 Popis ekofarmy, rozbor stavajicich kategorii

4.1.1 Popis ekofarmy

Hospodarstvi se nachdzi na severozapadnim okraji okresu Havlickiiv Brod v osadé
Zdeslavice. Primérnd nadmoiska vyska obhospodafovanych pozemk ¢ini cca 500 m n.m.
Uhrn roénich srazek se pohybuje okolo 600 mm. Hospodateni na farmé bylo obnoveno
roku 1992 vracenim puvodnich 12 ha zeméd¢lské pudy. Béhem nasledujicich let doslo
K rozsifeni na 34,5 ha, z podilem vlastni pudy cca 35 %, v roce 2008 doslo k nakupu 8,5 ha
pozemkil, na kterych vSak byla vazéna dlouhodobéd vypovédni lhita, doslo tedy pouze
K navySeni vlastniho podilu na 60 %. Najemni smlouva skonc¢ila u téchto pozemkut v roce
2012, knavyseni vyméry doslo vroce 2013 spole¢né se ziskanim dalSich najemnich
pozemki ve vy§i 15 ha. Celkova vyméra k roku 2013 je cca 59 ha. Ufedni cena
zeméd¢elské pudy byla v roce 2013 2,06 K&/m?. Vyplacené najemné za pozemky v roce
2013 bylo 1000 K¢ za ha. Na rok 2014 je planované navySeni na 1500 K¢/ha pro udrzeni

vedouciho postaveni ve vyplaceném najemném.

Do roku 2005 byla na farmé provozovdna smiSenad rostlinnd a Zivoc¢iSna produkce.
Z celkovych 34,5 ha bylo cca 18 orné pidy a zbytek TTP. Rostlinnd produkce
predstavovala piedev§im péstovani obilnin pro vlastni potiebu a prodej, kukutice na silaz
jako zéklad krmné davky pro skot. Od roku 2005 se zménou dotaéni politiky a novou vyzi
farmy se specializaci na chov skotu s uzavienym obratem stada doslo k zatravnéni veskeré

vymery.

Zivocisna vyroba do roku 2005 predstavovala chov dojného skotu s odchovem jalovic a
ptilezitostny vykrm prasat. Vykrm bykua byl realizovan pouze do roku 2003. Se zménou
struktury rostlinné vyroby byl chov prasat zrusen a specializace pouze na skot. Stavy VDJ

za poslednich 10 let byly nésledujici:
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Tabulka ¢ 8. Vyvoj stavu skotu na farmé v letech 2002-2013

Rok 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet VDJ 22,4 12481209 |24,4|18,9|254|234 (176|225 |28,2|349]| 36,9

Vyméra v ha 343|343 | 343 343| 343| 343| 34,3| 34,3| 34,3 | 34,3 | 34,3|58,27

Zatizeni VDJ/ha | 0,65| 0,72| 0,61 0,71 0,55]| 0,74| 0,68| 0,51 | 0,66 | 0,82| 1,02 |0,633

Zdroj: Interni udaje farmy, vlastni vypocty

Z tabulky je patrny nartst stavu skotu v poslednich 5-ti letech, tento nartist byl zpiisoben
predevSim zatravnénim veskeré orné pudy a tedy zvySenou produkci pice a jeji vyuziti.
Primérné zatizeni ve sledovaném obdobi ¢ini 0,7 VDJ/ha. Toto zatizeni lze vysvétlit
hospodatenim na orné piidé do roku 2005. V roce 2012 dosahovalo zatiZeni jiz pozadované
urovné cca 1 VDJ/ha, avSak po rozsifeni ploch obhospodatované piidy se zatiZeni snizilo
na 0,63 VDJ/ha vroce 2013. Chov dojnic byl na farmé od zalozeni. Primérna trzni
produkce se Vv poslednich 3 letech pohybovala okolo 36 tis. litrii za rok. Celkova produkce
mléka se byla cca 50 tis. litri za rok. Ro¢ni uzitkovost jedné dojnice je cca 6500 kg mléka,
tedy zhruba o 1000 1 méné nez je primér CR viz. teoretickd vychodiska. Orienta¢ni
uzitkovost byla sledovana v poslednich 3 letech, pravidelnym métenim 2-4 tydné pii
vecernim dojeni. NejvysSi dosazena uzitkovost byla 9758 litri mléka u dojnice na 4

laktaci. Brakace krav dosahuje pouze cca 15 %, jak je patrné v tabulce nizZe.
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Tabulka ¢. 9: VEK, pocet laktaci a duvod vyiazeni dojnic v letech 2009-

2013
Pocet Vel pri
Rok vyrazeni laktaci Dutivod vytazeni vyrazeni (v
letech)
2009 10 uhyn 12
2010 9 uhyn 13
2012 1 uhyn 2
2012 8 stari 12
2012 8 stari 11
2012 5 agrese 9
2013 6 nucena porazka po oteleni 9
2013 1 plodnost 4
2013 6 plodnost 8
Pramér 6,0 8,9
Priimér bez prvotelek 6,2 9,4

Zdroj: Vlastni vypocty, interni uidaje

V poslednich 5-ti letech bylo vyfazeno celkem 9 plemenic, v priméru 1,8 krav ro¢né.
Primérny pocet plemenic v letech 2009 — 2013 ¢inil 13,3 ks. Nejcastéjsim divodem byl
uhyn dale pak nucend pordzka z divodu poporodnich komplikaci. Dal§im hlavnim
divodem byly poruchy reprodukce a v poslednim preventivni vyfazeni z divoda vysokého
stati. Vytrazené dojnice dosahly v priméru 6-ti laktaci, bez prvotelek 7,4 laktaci. Diivodem
vytazeni prvotelek byl v prvnim piipadé¢ tthyn na pastviné, ve druhém Spatnd plodnost.
Zudaje je patrné, Ze se dojnice na farmé dozivaji vysokého véku s vysokym poctem
laktaci, coZ sebou nese snizené néklady na obnovu stada. Brakace krav €ini cca 15 %, tedy
na urovni minimalnich hodnot dosahovanych v CR. Viz literarni piehled. Na farmé je
relativné nizka trznost (cca 70 %), ktera je dana piedevSim charakterem ekologického
zemédelstvi kde jsou telata krmena minimalné 3 mésice kravskym mlékem. Avsak na
farmé se praktikuje krmeni telat mlékem déle, nez je pozadovano v EZ, v priméru 4-5
mésict. Telata jsou pak mnohem vitalngjsi a dosahuji vyssi pfiristkll jak v obdobi vyZivy
mlékem tak 1 nasledném vykrmu. Na toto mnozstvi je pfidélena kvota pro piimy prodej
mléka. Ptimy prodej mléka byl provozovan od roku 2002 do kvétna 2013. ZruSen byl

ptedevsim z diivodl vysoké pracnosti.
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Chov krav bez trzni produkce mléka byl zaloZzen v roce 2010 postupnym vyfazovanim
nevhodnych dojnic a zapousténim jalovic, které nebyly potfebné pro dojné stado. K 1.
Lednu 2014 piestavuje stado KBTPM 20 ks plemenic. Strukturu stada piestavuje
predevsim kravy plemene Ceského strakatého skotu a jejich kiizenky: 15 ks s vysokym ¢i
100 % podilem C, 2 ks s 50 % Charolais a 1 ks s 50 % Highland, 2 ks s podilem nad 50 %
RED holstyn. V roce 2012 se pteslo zinseminace KBTPM na pfirozenou plemenitbu
zakoupenim star$iho plemenného byka Red Angus. Piedevsim pro zlepSeni biezosti krav a
zkraceni mezidobi. Nicméné v soucasné dobé zatim neni dosahovano pozadovanych

hodnot pfi zabfezavani krav. Plemeno Angus bylo vybrano pro lehky prabéh porodt.

Vykrm bykt byl obnoven v roce 2010. V roce 2011 byly porazeny 4 ks a v roce 2012 7 ks.
Priméré piirtistky bykil od narozeni &inili cca 1,1 kg/den, tedy nadprimér CR, viz.
literarni ptehled. U byka s pfevahou plemene CESTR je dosahovéno 1,2 kg/den. V tabulce

¢. x jsou prirtstky byku dle plemenné ptislusnosti.

Tabulka €. 10: Priristky byki od narozeni dle podilu krve
jednotlivych plemen Vv letech 2010 - 2013

Podil krve v % Pocet kust PHirtstek

C(X) R T E kg/den
100 5 1,19
50 50 2 09
50 50 1 12

68 32 4 12
40-50 50-60 2 09
Celkem 14 X
Vézeny prumer X 11

Pozn.: C(X) — Cesky strakaty skot, p¥ipadné ostatni dojna plemena, R —
¢erveny holstynsky skot, T — Charolais, E — Skotsky nahorni skot

Zdroj: Interni udaje farmy, vlastni vypocty
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Vykrm bykli a chov KBTPM byly zvoleny jako nejvhodnéjsi varianta pro vyuzivani pice
z TTP, které byl po zatravnéni v roce 2005 piebytek. Rozsifovani stada dojnic nebylo
realizovano pro vysokou pracnost a ¢asovou narocnost této kategorie, které prestavuje
hlavné dojeni. Chov KBTPM 1 vykrm bykt je realizovan celoro¢ni pastvou s piistresky.

Tim je dosahovano nizkych nakladi na ustdjeni a krmiva.

Soucasna vize farmy je rozvoj chovu skotu na uroven 0,9 — 1,1 VDJ/ha TTP, s trvalym
rozSifovanim ploch. Rozsifovani ploch je planovano nakupem a najjmem zeméd¢lské pudy.
V horizontu 10 let se planuje navySeni vymeéry na cca 150 ha zemédé€lské pudy s podilem
50 ha orné ptidy a 100 ha TTP. Prvnim rozsifeni je redln¢ mozné v roce 2015. Podil vlastni
pudy by mél piedstavovat min 35 % S postupnym navySovanim az na 50 %. V souvislosti
S roz§ifovanim je feSena otdzka zda déle rozSifovat chov KBTPM, nebo rozsifit chov
dojnic u které¢ho by byla vyssi pfidand hodnota. Pro tuto variantu je uvazovano pouziti
robotického dojeni. V nasledujicim grafu je uvedena struktura piijmi za posledni 3 roky,
tj. 2011, 2012 a 2013.

Graf 2: Struktura piijmu rodinné ekofarmy v letech 2011-2013 v K¢&
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Zdroj: Interni Gdaje rodinné ekofarmy

Z grafu je patrny narist vyznamny nartst dotaci v poslednim sledovaném roce, ktery byl
zpusobem navySenim obhospodafované vyméry o 24 ha, tj. na 170 % ptivodni vyméry.
Vyrazny pokles v trzbach za mléko v poslednim roce je zpisoben pferusenim vyroby

mléka koncem prvni poloviny roku 2013. Ptijmy za sluzby vykazuji plynuly trvaly rist.
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Trzby za zvitata dosédhly nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy doslo k 7 vykrmenych bykd,
dale pak byly vytazeny 3 ks krav pro stafi. V ostatnich letech byl prodany nizsi pocet kust
ato 4 ks byki v roce 2011 a 3 ks byki v roce 2013, dale pak 2 kravy a jedna jalovice

v roce 2013. Vyjadieni procentniho podilu jednotlivych polozek ptijmi na celkovych

pfijmech rodinné ekofarmy vyjadiuje graf ¢. 3

Graf ¢. 3: Struktura prijmi vybrané rodinné ekofarmy v letech 2011 — 2013
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Zdroj: Interni udaje rodinné ekofarmy

Dale podnik poskytuje sluzby v oblasti sklizné picnin. Pfedevsim lisovani a baleni pice do
kulatych balikt. Sluzby tvoii cca 20 % obratu podniku, cilem farmy trvale zvySovat obrat

sluZeb s ohledem na dané moZznosti jiz zaplnéného trhu.
4.1.2 Strojovy park

Farma disponuje tiemi traktory znacky zetor o vykonu od 30 do 100 HP. Nejstarsi je zetor
3011 major, ktery zastava spiSe pomocné prace a v hlavni sezdn€ obraceni sena. Dale jsou
na farmé 2 traktory Zetory Krystal, jeden o vykonu 98 HP bez pfedni hnané népravy,
druhy o vykonu 75 HP s pfedni hnanou napravou osazeny Celnim nakladaem, vcetné
pfisluSenstvi pro manipulaci s baliky pice, nakladani a manipulaci s chlévskou mrvou a
1Zici pro sypké materialy. Stafi traktord je cca 30 let, ale 1 tak zastavaji prace na farme,

vcetné sluzeb, dostatecn¢, hlavné diky pravidelné drzbé.
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Dale je na farm¢ kompletni moderni linka pro sklizeii picnin. V roce 2010 byla pofizena
nova zaci lista Pottinger NOVA CAT 305 H, dale pak shrnova¢ pice od stejné znacky
EUROPT 461 N pofizen 2011, lis na valcové baliky KRONE Fortima MC 150 pofizen
2013 a balicka pice T 03 od firmy TVRDEK, ktera byla upravena dle vlastnich navrhi na
polo-nesenou. Prostor pro modernizaci je v obraceni pice, které aktualné zastava starsi
Ctyf-rotorovy obrace¢ FAHR o zabéru 3,5 m agregovany s ZETRO 3011. Do budoucna se
planuje ndkup 6 nebo 8 rotorového obraceCe 0 zabéru 6-8 m agregovaného do zetoru
Krystal. Nakup je planovan na sezénu 2014. Doplitkem jsou stardi stroje napt. ZTR 165
pro sekani hute pristupnych mist, star§i shrnovac pice o zabéru 2 m apod., které jsou obcas

vyuzivany.

Na farmé je déale k dispozici ostatni pottebna technika pro chod farmy, jako jsou lu¢ni

valce, lucni smyky, brany, pluh na oréni, pastevni cisterna na vodu, piivésy a navésy.
4.1.3 Niaklady na objemna krmiva

Objemna krmiva z trvalych travnich porostii jsou zdkladem krmné davky skotu. Na farmé
jsou skladovana ve valcovych balicich §ife 1,2 m o priméru 1,25 u senaznich balika a 1,5
m u sena. Mlada senaze se vyrabi v obdobi, kdy jsou trdvy v metani a jetele v pocatecni
fazi kvétu, tzv. vyska porostu ,,na pivni lahev“. Takto sklizend pice ma vysoky obsah
nutricnich latek. Timto zpisobem se provadi az 3 seCe (vyjimecné 4), v piipadé malé¢ho
vynosu a dostatku krmiva se posledni se¢ mul€uje. Prvni se¢ je vétSinou koncem kvétna,
druha pak v Cervenci a posledni konec zati. Pro produkci vyzralého sena pro odstavené
plemenice se provadi 2 sece, pii plném vyzrani trav. Prvni v obdobi ¢ervence, druhd pak na
pocatku zafi. V ptipad€ nepiizné pocasi je sklizen v zafi zajiSténa senaZzovanim namisto

suSeni.

Vynos hnojenych luk (limit AEO 60 kg/N/ha/rok) a pastvin (max 80 kg/N/ha/rok) se
pohybuje okolo 21 balikii mladé senaze, tj. 18 tun konzervované pice pii suSin¢ 45 %. U
slizn€ vyzralé pice pfi dvou secné sklizni je vynos cca 8 tun sena pii susin¢ 85 %. U
nehnojenych luk se vynos sena pohybuje okolo 4 tun sena. Vlastni ndklady na jednotliva

krmiva vykazuje tabulka ¢. 9
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Tabulka ¢. 11: Ocenéni objemnych krmiv vlastnimi naklady v roce 2013

Vlastni Vlastni Hmotnost Néklady na
Krmivo naklady naklady baliku v t Susinav % | tsuSiny
natvKe | vKebal v vKe
Vyzralé seno 1529 459 0,3 85 1799
Mladé seno 1824 547 0,3 85 2146
Vyzrala senaz 700 420 0,6 60 1167
Mladé senaz 647 453 0,7 45 1438

Zdroj: Interni udaje, vlastni vypocty, ptiloha ¢. 4

Vlastni naklady na ocenéni objemnych krmiv vlastni vyroby vychazi z dat minulych let.
Jedna se o prumérné naklady, které nezohlednuji, ve které seci byla pice sklizena. Napt. pfi
3. Seci je dosahovano nizsich vynosii nez pii prvni, ¢im jsou naklady na tunu sklizené pice
vy$$i. Tabulka uvadi tyto ndklady zprimérované za vSechny sklizné. Jde o ocenéni
skliziiovych operaci v cendch sluzeb za které farma poskytuje sluzby svym zakaznikim.
Polozky ndjemné a oSetfovani luk neni zahrnuto z divodu pfifazeni téchto nakladt na vrub
dotacnich titull, dal$im divodem je mozZnost ,,prodani pice* na stojato jinému podniku bez
finan¢nich nédhrad, pfinos pro domdci podnik plyne z uSetfeni ndkladl na sklizen pice,
kterou by nevyuzil. V pfiloze €. 4 jsou uvedeny podrobné polozky nakladi na objemna

krmiva.

4.1.4 Struktura stada prvni varianty — specializace na chov krav bez trzni

produkce mléka s vykrmem byku a jalovic

Jednim z cilu préace je zhodnotit soucasny ekonomicky stav chovanych kategorii skotu a na
zaklad¢ vysledkli vydat doporuceni pro budouci sméfovani farmy. Soucasny trend na
farmé predstavuje postupné navySeni plemenic na 25 ks KBTPM s uzavienym obratem
stada. Pozadovanou strukturu stada po navyseni na uroven zatizeni 0,9-1,1 VDJ/ha TTP

vystihuje tabulka nize.
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Tabulka ¢. 12: Cilova struktura stada po dosazeni poZadovaného zatiZeni

Telata do BYci 6- Jalovice Bk
Kategorie | KBTPM | 6 més. yers 6-24 YX | Celkem
. 24 més. y plemenny
Veéku mes.
Pocet kustu 25 11 17,0 17,0 1 71,1
Koef. VDJ 1,3 0,22 0,7 0,7 1,6 X
VDJ 32,5 2,42 11,9263 | 11,92625 1,6 60,4

Zdroj: Interni udaje, vlastni vypocty

Teleni KBTPM je postupné pievadéno na jarni teleni, v soucasné dobé vykazuje zhruba
polovina plemenic celoro¢ni, piedev§im z divodu prevedeni vytazenych plemenic
z dojného stada, které¢ byli pripoustény v pribéhu celého roku. Z celkového poctu 25
plemenic je ptedpoklad 22 zdravych odchovanych telat za rok. Natalita telat u KBTPM je
pozadovana na trovni 90-95 %. Pozadovany pocet telat na 1 KBTPM/rok je cca 0,93
s délkou mezidobi do 370 dnti. Téchto hodnot zatim neni v podniku dosahovano kvuli
Spatnému zabfezavani ¢asti plemenic, pocet odchovanych telat na plemenici byl v obdobi
let 2011-2013 0,84 telat/plemenice/rok. Kladna je hodnota natality telat, ktera je za
poslednich 5 let na Grovni 93 %, ztraty telat byla predstavovana ve 100 % mrtvé rozenymi.

Soucasnou strukturu stada uvadi nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 13: SloZeni stada k 31.12.2013 — vychozi stav

Telata Jalovice Jalovice
Kategorie |KBTPM do6 | Byci6- | g oy BYk 1 a2 | celkem
més. | 24 més. s plemenny rok
Veéku : y
Pocet kusti 18 5 12,0 7 1 1 44,0
Koef. VDJ 1,3 0,22 0,7 0,7 1,6 1 X
VDJ 23,4 11 8,4 49 1,6 1 40,4

Zdroj: Interni udaje farmy, vlastni vypocty

Je patrné, ze nyni dosahuje zatizeni 2/3 pozadovaného stavu. Pii o¢ekavaném vyvoji lze jiz
ke konci 2014 dosdahnout 90 % pozadovaného stavu. Stav, kterého Ize dosahnout ke konci

roku 2014 uvadi tabulka niZe.

Tabulka ¢. 14: Predpokladana struktura stada k 31.12.2014

Telata Jalovice
Kategorie |KBTPM| 406 |Byeio-17g5 1 Byk jdalovice | oo
més. |24 més. . plemenny | biezi
< mes.
Veéku
Pocet kusu 20 6 16,0 16 1 2 61,0
Koef. VDJ 1,3 0,22 0,7 0,7 1,6 1 X
VDJ 26 1,32 11,2 11,2 1,6 2 53,3

Zdroj: vlastni vypocty, interni tdaje farmy

Téchto hodnot 1ze dosdhnout za predpokladu dobrého zabteznuti plemenic. Poté by pfi
stagnaci ploch bylo zastaveno rozsifovani chovu a prodej byki i jalovic na jatky, pfipadné
jalovic jako chovného materialu. Za pozitivniho vyvoje zvySovani vymeéry od roku 2015

by bylo optimalni zastavovat jalovice pro dalsi rozsifovani chovu.
4.1.4.1 Analyza ekonomickych vysledki chovu KBTPM

Naklady na chov KBTPM jsou sledovany vcetné telete do odstaveni. Jednotlivé polozky

sledovanych naklada jsou uvedeny nize.
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Tabulka ¢. 15: Sledované naklady na chov

KBTPM
Chov KBTPM (1,52) VDJ, tj. | Rocni naklady

KBTPM, tele do 9 mésicu v K¢
Objemn4 krmiva 4128
Zimoviste, zazemi pastvin 1591
Technika 2254
Rezie 1386
Ostatni 1065
Odpis zvifat 1144
Pracovni naklady 1791
Pripousténi 950
Celkem naklady VDJ/rok 14310

Pozn.: Objemna krmiva jsou pocitana pouze pro

kravy — ptedpoklad jarniho teleni

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé ptilohy 5,

interni udaje
V porovnani s primérnymi naklady na chov KBTPM v CR jsou na farmé vykazovany nizsi
naklady. Na farmé ¢ini 14 486 K& na kravu s teletem do 9 mésicti véku. Uspora nékladi je
dosahovana ptfedevsim, jak jiz bylo vySe zminéno celorocnim pastevnim chovem
S pastevnimi pfistfesky, které¢ jsou investiné nenarocné a pii celoro¢ni pastvé dochazi
k uspote skladovanych krmiv a pracovnich nakladi. Déle nejsou zapocitavany naklady na
letni krmnou déavku, kde jsou zohlednény pouze naklady na oploceni pastvin. Polozka
technika zahrnuje néklady na traktor véetné potfebného ptisluSenstvi. Pro kravy bez trzni
meésicich a tim nizSich naroki na vyuzivani techniky. Naklady na zimovisté¢ a zazemi
zahrnuji naklady na vystavbu a opravy pastevnich pfistieSka, krmelcl, zdzemi pro
manipulaci, fixaci a oSetfovani zvirat, oploceni pastvi a rozvod pitné vody véetné energii
pro zimni provoz. Polozka rezie zahrnuje administrativni pracovni nédklady a ostatni
obtizn¢ délitelné polozky. V ostatnich nakladech jsou zahrnuty néklady na el. energie,
vodu a veterinarni ukony. Dale jsou zafazeny néklady na pfipousténi, které byly ocenény
hodnotou 950 K¢&/krava/rok, dle rozpocitdni néklady na chov plemenného byka. Pfi
navyseni poctu plemenic se tyto naklady rozpocitaji na vice kust a tim jednotkové néklady

na kus klesnou.
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Tabulka €. 16: Vysledek chovu KBTPM

v podniku
Polozka v K¢
Naklady 14310
Trzby za telata 14645
Zisk K¢&/ks/rok 335
Zisk K¢/ha/rok 224

Zdroj: Vlastni vypocty na zéklad¢ tabulky ¢

12, interni udaje
Trzby za telata jsou predstavovdna ocenénim piirtstkd v trznich cenach. Je vychazeno
z primérného poctu odchovanych telat 0,84 ks/krdva a rok. Zisk na 1 ha vychazi
z predpokladu zatiZzeni 1 VDJ/ha, tedy pro jednu kravu BTPM véetné telete do 9 mésict je
potteba 1,5 ha TTP. Je patrné, Ze chov krav BTPM je na farmé rentabilni i bez dota¢nich
podpor, avsak pokud by dotac¢ni podpory nebyly Cerpany, bylo by nutné zahrnout naklady
na letni krmnou davku a zohlednit naklady na ndjemné a udrzbu pastvy. Tyto nalady jsou
nyni pfifazeny udrzbé krajiny, kde pastva je synergickym efektem udrzovani TTP a
nasyceni skotu. Po zapocteni téchto nakladi by se chov pohyboval ve ztraté. Dale by
mohlo byt dosahovéano vyssiho zisku zlepSenim zabfezavanim krav a ziskani pozadované

hodnoty 0,93 telat/kravu/rok, coz by zvysilo piijmy o 1300 K¢/plemenici.
4.1.4.2 Analyza vykrmu bykit

Vykrm bykl je rovnéZ provozovan celoro€nim pastevnim systémem s piistiesky. Bycci
jsou zhruba do véku 9 mésici spolecné s kravami, bycci od dojnic jsou zafazovani do stada
vykrmu ptiblizné v 5 ti mésicich, né¢kdy i1 déle. Vykrmovani jsou do véku 18-20 mésici
v zavislosti na ro¢ni dobé a plemenné pfislusnosti. Vyhledové se planuje vykrmovat
veskeré byky do véku 24 mésict. Naklady jsou sledovany na kus, pfi primérném piepoctu

1 ks =1 VDJ, viz. tabulka nize
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Tabulka €. 17: Sledované naklady na

vykrm byku
Vykrm bykt K¢/VDI

Objemna krmiva 4529
Zimovisté, zdzemi pastvin 1047
Technika 2224
Rezie 1386
Ostatni 701

Pracovni Ny K¢/kus 1405
Celkem Ny VDJ/rok 11292

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé

ptilohy 5, interni tidaje
Byci vykazuji nizni naroky na zimovisté nez KBTPM, protoz u krav je soustfedéno teleni
na zimni mésice a tim je vyzadovéana vyssi plocha a vyssi komfort ustdjeni. Objemna
krmiva jsou pro byky tvofena piedevSim senazovanou pici s ptikrmovani sena pro zlepseni
prostiedi v bachoru. Polozky rezie a ostatni zahrnuji stejné naklady jako u ptedchozi
kategorie. Polozka ostatni néklady je rozpocitdvana dle vahového pfepoctu, pro byky je

vyuzita hodnota 1 byk vykrmu =1 VDJ. Pro poloZku reZie je vyuZit pfepocet dle kust.

Tabulka €. 18: Vysledek vykrmu byki

1 byk vykrmu = 1VDJ, K¢&/rok/kus
Ny na byka vykrmu 11292
Ptijmy byk vykrm 13490
Zisk K¢/ks/rok 2198
Zisk K¢/ha/rok 2198

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé
tabulky €. 15, interni idaje

Trzby za byky byly zjistovany rozdilem prodejni ceny bykl a ocenénim telat zafazenim do
vykrmu v trZznich cenach. Prodejny cena bykl byla stanovena dle priméri minulych let na

45 Kc/kg zivé vahy. Vykrm byku rovnéz vykazuje podstatné lepsi ziskovost nez chov
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KBTM, ktery je rovn¢z zplsoben levnym ustdjenim a minimalnimi naklady na krmiva

V pastevni sezong€.
4.1.4.3 Analyza chovu dojnic

V soucasné dob¢ je chov dojnic na farmé pozastaven, predevsim z ditvodl vysoké pracovni
narocnosti. Chov dojnic byl realizovéan v letnich mésicich pastevnim zpisobem, v zimnich
pak ustijenim ve staji s pfistupem na pastvinu. Zvifata diky dostate¢nému pohybu
vykazovala vyborny zdravotni stav a produkovala velmi kvalitni mléko, které¢ mélo stéle
odbératele pro svou nezaménitelnou chut. Veskeré mléko bylo proddavano piimo
spotiebitelim. Dalsi vyhodou tohoto zptisobu ustdjeni je nizka brakace krav. Na farmeé

nejsou vyjimkou dojnice vyfazované ve véku vice jak 10, viz. tabulka ¢. 7.

Zaklad krmné davky byl tvofen konzervovanou pici s pfikrmovanim sena. Dale pak
kukufiéné klicky v mnozstvi cca 1 kg/den/ks, pro zlepSeni kondice krav. Orienta¢ni

naklady uvadi tabulka ¢. 17.

Tabulka ¢. 19: Sledované naklady v chovu dojnic

Chov dojnic, 1,3 VDJ Rocni naklady v K¢
Objemna krmiva 5887
Nakupovana krmiva 3800
Zimoviste, dojirna 2541
Technika 2891
Odpis zvirat 1144
Rezie 1386
Ostatni 1367
Pracovni Ny 19064
Celkem Ny VDJ/rok 38080

Pozn.: Objemna krmiva jsou pocitana pouze pro
letni mésice

Zdroj: Vlastni vypocCty na zaklad¢ ptilohy €. 5,
interni udaje
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Néklady na objemna krmiva pfedstavuje ocenéni vlastnich objemnych krmiv, nakupovana
krmiva jsou ocenéna cenou pofizeni véetné nakladd s potfizeni souvisejicich. Naklady na
techniku zahrnuji naklady na zakladani krmeni, nastylani, a ostatni nezbytné prace. Odpis
zvitat vychazi z podkladi primérné brakace krav, ocenéni jalovic z vlastniho chovu a trzni
ceny vyrazenych krav. Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze naklady na chov dojnic jsou
vyrazné vyss$i nez u ostatnich kategorii, pfedev§im pro vysokou pracovni narocnost pfi
dojeni a polozkou nakupovanych krmiv. Néklady na zimovisté a dojirnu zahrnuji opravy
budov, spotfebni material dojiciho zafizeni, energie spojené s dojenim, nahradni dily
dojiciho zafizeni apod. Polozka ostatni naklady zahrnuje rovnéz jako u ptedchozich
kategorii naklady na vodu, el. energii na napajedla a ohradniky, veterinarni zakroky, které
se u dojnic vyskytuji ¢astéji nez u KBTPM, zarovei jsou v této poloZzce zahrnuty naklady
na pripousténi inseminaci, které je u KBTPM provéadéno pfirozenou plemenitbou, proto je
tato polozka néasobena navic koeficientem 1,5. Mzdové ndklady pfedstavuji pramérnou
ro¢ni dobu dojeni na jednu dojnici, kterd ¢ini 122 ndsobenou hodinovou mzdou ve vysi
150 Ké¢/hod. Daéle jsou pfipocteny ndklady na krmeni, nastylani odklid chlévské mrvy,
které jsou ocenény poloviéni hodnotou ndkladli zjisténych v ptiloze 5, dle zvolené

metodiky.

Tabulka ¢. 20: Vysledek chovu dojnic v podniku

Polozka v K¢
Naklady 38080
Trzby za telata 5400
Trzby za mléko 36000
Zisk/ztrata na 1 kus 3320
Zisk/ztratana 1 ha 2554

Pozn.: TrZzby za mléko jsou brany pouze za

trzni mléko v cen¢ po odecteni nakladl na

distribuci

Zdroj: Vlastni vypocty, interni udaje
V tabulce ¢. 18. Jsou uvedeny vysledky chovu dojnic, které¢ vykazuji kladny vysledek,
ktery je zpusoben jednak vyssi prodejni cenou mléka, oproti primérné cen¢ v mlékarnach,
dale pak niz§imi naklady na chov, a to pfedev§im o ustdjeni a naklady na krmiva, které
jsou zajisténa z vice jak poloviny pastvou, dale pak vlastnimi objemnymi krmivy pro zimni

mésice. Trzby za telata predstavuji 0,84 odchovanych telat na kravu a rok ocenénych
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V trznich cendch ve véku 3 mésict s dennimi piirtistky 0,9 kg u jalovecek, 1,1 kg u bycka.
Trzby za mléko predstavuji trzby za mléko v mnozstvi 4500 | pii cené 8 K¢&/1 bez DPH,

mnozstvi mléka vychdzi z roéni produkce 6500 I/dojnice a trznosti 70 %.
4.1.5 Vyhodnoceni vysledkii prvni varianty

Z provedenych analyz je patrné, ze nejvyssiho zisku na hektar TTP je dosahovano chovem
dojnic. Druhého nejlepsiho vysledku je dosazeno vykrmem bykut. Chov dojnic, ktery vysel
z provedenych analyz nejlépe je vSak Casové velmi naroény, proto bude v nasledujici ¢asti
prace feSena moznost vystavby nové staje s dojicim robotem, ktery by snizil kazdodenni
pracovni naro¢nost dojeni. Dobrého vysledku vykrmu byki, ktery je zajisténo vysokymi
pramérnymi dennimi piirastky 1,1 kg/ks, u bycka s prevahou CESTR 1,2 Kg/den, kterych
je dosahovano ptredevs§im diky kvalitnimu odchovu telat. Chov KBTPM vykazuje nejhorsi
vysledky, avSak oproti vykrmu byki jsou poskytovany podpory vdzané na plemenice, které
tento vysledek vyrovnavaji. Analyza chovu jalovic nebyla provedena z diivodu absence
udajii. Zavérem je tieba zminit skutecnost, Ze bez dota¢nich podpor, které jsou vazany na
plochu, i kdyz ¢ast je podminéna chovem piezvykavcl, by se vSechny tyto kategorie
pohybovaly na hranici rentability. Pro Gcelné pobirani dotaci s minimalnim pracovnim
nasazenim je ekonomicky nejvhodnéjsi vykrm bykt, avSak pokud by byl chov zaméfen
pouze na vykrm byki, tedy ndkupem zastavovych telat, vznikly by problémy a dodate¢né
naklady snakupem byckli a jejich adaptaci na pastevni oploceni. Proto lze jako
nejvhodnéjsi variantu doporucit chov KBTPM s uzavienym obratem stada, tedy

vykrmovanim byku a jalovic.
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Tabulka €. 21: Vybrané ukazatele vysledkii prvni varianty

Roéni pracovni iivazek oSetfovani zvifat hod 627,7
Tydenni pracovni ivazek oSetiovani zvitat h 12,0
Roéni pracovni néklady o$etiovani zvitat v K¢& 94148,83
Ro¢ni administrativni pracovni naklady v K& 32500
Celkovy ro¢ni pracovni ivazek h 844
Celkovy tydenni pracovni uvazek h 16,2
Naklady objemnych krmiv v K¢ 216309,4
Naklady ostatni v K¢ 337997,7
Celkové ro¢ni néklady v K¢ 680955,9
Celkové ro¢ni piijmy za zvitata v K& 711208,3
Ro¢ni zisk/ztrata v K& 30252,37
Zisk/ztrata K¢/ha a rok 504,2062

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z tabulek,
10,13,14,15,16 a ptilohy &. 5

V tabulce vyse jsou uvedeny vybrané ukazatele po dosazeni poZzadované hodnoty zatiZeni.
Hodnot, které jsou uvedeny v tabulce, bude dosazeno nejdiive v roce 2017 po dosaZeni
stavu 25 plemenic v roce 2015. Pracovni Givazek nutny pro zajisténi oSetfovani zvitat a
spojené administrativy by ¢inil 16,2 hod tydné, tedy po zohlednéni narokti na dovolenou a
urité pracovni rezervy polovi¢ni Gvazek Po slouceni s nezahrnovanymi pracemi, které
nejsou zapocitavany do ndkladl chovu, a to opravy ohrad, sklizn€, péce o porosty, sluzby,
by bylo dosazeno plného pracovniho uvazku. Tento uvazek by mél vSak znacné vykyvy
behem roku, kdy by v zimnich mésicich vyzadoval poloviéni hodnotu a v obdobi sklizni
naopak vyznamné vys$i. Chov tedy predstavuje pracovni prilezitost pouze pro jednu
osobu. Pro vyssi pfidanou hodnotu a tim vytvofeni vice pracovnich pfilezitosti je vhodné
rozSitovat chov dojnic, ktery vSak vyzaduje vyss$i investi¢ni ndroky, které budou feSeny

Vv nasledujici kapitole.
4.2 Popis vize druhé varianty — rozvoje dojného stada a vystavba staje

Z analyzy chovu dojnic a vzhledem k relativné dobrym ekonomickym vysledkiim, uvazuje
farma o rozvoji dojného stdda a vystavbé nové staje s robotickym dojenim. Dal$im

impulzem pro rozvoj dojného stada je vyssi pfidand hodnota na plochu zeméd¢lské pudy a
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tim 1 vice pracovnich pfilezitosti a zaroven moznost stfidani pracovniki ¢imz by bylo

dosazeno vyssiho zivotni trovné.

Piedpokladem pro tuto vizi, vzhledem k soucasné vymeérie, je zaméfit se pouze na dojné
stado pro efektivni vyuziti dojiciho robota. Predmétem této kapitoly bude analyzovat, zda
je ekonomicky realné na aktualni vymeéfe stdj s robotem poftidit, pfipadné zjistit bod zvratu
poctu dojnic pro ekonomickou navratnost investice v podminkach farmy. Zavérem pak

nalézt vhodné metody zpenézovani mléka.
4.2.1 Struktura stada druhé varianty

Dojici robot dokaze obslouzit az 70 dojnic. Avsak pro bezproblémovy chod je vhodné;si
pocet cca 60 ks. Pti predpokladu doby stani na sucho 10 tydni, vychazi celkovy pocet
dojnic ve stadé 75 ks. Jak jiz bylo vySe zminéno, dojnice na farmé se dozivaji diky
dostate¢nému pohybu a neptetézovani organismu, spojené¢ho s niz8i uzitkovosti, vysokého
véku a tim je podil brakovanych krav minimalni. Pfi primérném poctu 6 laktaci postaci
pro obnovu stada 33 % jalovic. Na zaklad¢ téchto predpokladl byla sestavena tabulka ¢.
20, kterd vyjadiuje maximalni mozné stavy, které je na farmeé redlné uzivit pfi soucasnych
davkach organickych hnojiv.

Tabulka ¢. 22: Maximalni po¢ty kategorii pro 2. Variantu — cilovy

stav
Kategorie Pocet ks Koef. VDJ VDJ
Telata do 3 mésict 9 0,2 1,8
Jalovice 3-6 mésici 4,5 0,2 0,9
Jalovice 6-24 13,5 0,6 8,1
Dojnice 40 1,3 52
Celkem 67 X 62,8

Zdroj: Vlastni vypocty, interni tdaje

V tabulce jsou uvedeny maximalni pocCty, které byly stanoveny na zaklad¢ nésledujicich
predpokladi: maximalné 1,1 VDJ/ha, brakace krav cca 15 %, které je dosahovano na farmé
u plemenic CESTR, viz kapitola 4.1.1. Prodej byeki ve véku 3 mésict, prodej 50 %
jalovicek ve véku 3 mésicii. AC pro obnovu stdda postaci 33 % jalovic, je lepsi ponechat

vice, protoze ¢ast jalovic bude v odchovu dale brakovana. Prodej jatecnych nebo
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prebyte¢nych vysoko-biezich jalovic ve véku 20-24 mésici. Natalita telat 0,9
ks/plemenice/rok, mezidobi na urovni cca 400 dni. Pomér dojnic k ostatnim chovanym
kategoriim ¢ini 1 dojnice na 0,2 VDJ ostatnich kategorii. Z tabulky je patrné, ze maximalni
mozny pocet dojnic pii zachovani doplnovani stada jalovicemi z vlastniho odchovu je 40
kust. Tento pocet predstavuje pouze zhruba 50 % vytizeni dojiciho roba. NavysSeni stavu
dojnic, pfi stagnaci celkovych ploch farmy, by bylo mozné bud’ na ukor odchovu vlastnich
jalovic, nebo zvySeni produkce pice z TTP hnojenim, avSak soucCasna mira hnoje je téméf
na maximalni urovni pro ziskani dotacnich tituld AEO. Bylo by tieba analyzovat moznost

vzdani se ¢asti dotacnich tituldt AEO ve prospéch zvyseni produkce pice.
Rozbor vyuzitelnosti plemenic vhodnych k produkci mléka

Farma planuje vyuZivat jako zéklad stida plemenice CESTR s podilem krve jinych
mlécénych plemen do 50 %. Je tedy tfeba provést rozbor vyuziti vlastnich plemenic.
V prubéhu roku 2014 bude na farmé cca 25 plemenic, z nichz vSak v§echny nejsou vhodné

pro mléénou produkci. Slozeni plemenic k 1.1.2014 udava nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 23: SloZeni plemenic k 1.1.2014

kfxlzzrggn‘;) (53?012) Uzitkovost Pocet krav PrETef;% ]S_Trl Pocet jalovic PrETTE% ]s-‘zarl
CESTR Maso-mléené 13 4,86 5 1,22
RED holstyn Mlécné 2 5,66 0 0
Charolais Masné 2 3,11 0 0

Red Angus Masné 0 0 5 0,6
Highland Masné 1 5,47 0 0
Celkem X 18 4,775 10 0,91

Zdroj: Vlastni vypocty, interni udaje

Z tabulky je patrné, Ze pro dojné stado lze v horizontu 2 let vyuzit maximalné 20 plemenic
z vlastniho chovu, 15 krav a 5 jalovic. AvSak vzhledem ke struktufe stada, kde je sice
prumé&rny vek nizky, ve stddu jsou plemenice bliZici se stati 10 let, dale pak kravy plemene
CESTR, které byli vyfazeny z dojného stada pro nizkou uZitkovost realné pouzitelnych pro
dojné stado maximalné 15 ks. Z tohoto divodu je zapotiebi uvazovat ndkup plemenic,
ktery se promitne do celkovych investic. Na stran¢ druhé dojde k prodeji nepotiebnych

plemenic masnych plemen a nevhodnych krav plemene CESTR. Rozsifeni stada na 40 ks
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pouze z vlastnich fad by bylo realné nejdiive za 5 let. DalSim zptisobem piipravy dojného
stada, je ndkup mladych jalovic a jejich zapousténi, tak aby oteleni bylo sméfovano na
termin otevieni staje. Pfi tomto zplisobu poiizeni by doslo k celkovému snizeni investic na
pofizeni stada a jejich lepSi rozlozeni v Case. DalSim pifinosem nakupu jalovicek je
moznost nakupu z konven¢nich chovli bez rizika stdhnuti celého stdda do prechodného

obdobi.
4.2.2 Navrhované technologie ustajeni pro druhou variantu

Pro ustajeni dojnic jsou uvazovany dv€ moznosti. Volné boxové ustajeni nebo volné
ustdjeni na hluboké podestylce. Varianta boxového ustajeni vynika vyssi Cistotou zvirat,
moznosti bezstelivového boxu, lepsi organizaci stdda avSak rovnéz vy$simi pofizovacimi
naklady na investice, dale pak dalsi technologie spojené s aplikaci kejdy apod. Jako
vhodnéjsi varianta je na farmé prosazovano volné ustdjeni na hluboké podestylce, které je
investicné méné narocné, odpada potieba manipulace s chlévskou mrvou v zimnich
mésicich. Pii bezstelivové technologie vznikaji dal§i naklady na uskladnéni kejdy a jeji
aplikaci. Volné ustdjeni na hluboké podestylce bylo na farmé dlouhou dobu praktikovéno.
Na strané druhé se miize vyskytovat vyssi procent znecisténi vemene, kterému lze vSak
predejit pravidelnim nastlavanim, které sebou nese vyssi spotiebu steliva. Dalsi moznosti
ustajeni by byl celoro¢ni pastevni chov s lehkymi pfistiesky a zavétiim pro nepiiznivé
obdobi, ktery je ze zkuSenosti farmy provozné a investicné nendro¢ny. Ale vzhledem
k velikosti stada, které by ¢italo min 35 kusi, je povazovan tento typ za nevhodny,
piedevsim z diivodu devastace drnu a celkové plochy TTP, hlavné v oblasti napajedel,
krmis$t’ a v misté dojiciho robotu. Z téchto divodu, bude vhodné&jsi jedna z vySe zminénych

variant, kde bude dojici robot v zimnich mésicich umistén ve stdji se zpevnénou plochou.
4.2.3 Naklady porizeni staje a dojiciho robota

Nova staj by byla uvazovana pouze pro plemenice v laktaci. Ostatni kategorie by byly
ustdjeny ve starych stdjich a pfistiescich. Z vyse provedenych vypoctl je patrné, ze by
kapacita staje stacila na irovni necelych 35 ks avSak k budoucimu planu farmy navySovat

vymeéru a stavy skotu bude vhodné pocitat s vystavbou staje s kapacitou min. 50 ks dojnic.
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Investi¢ni a provozni naklady automatického dojeni

Celkové ro¢ni naklady na provoz robota, véetné odpisti a uroki, jsou ve vysi cca 580 tis.
K¢ pfi plném obsazeni, viz. teoretickd vychodiska. V uvazované varianté 40 kust dojnic, je
tteba zohlednit nizsi spotifebu provoznich néklada, viz. tabulka nize.

Tabulka €. 24.: Technické a ekonomické parametry robotického dojeni pii
plném vytiZeni

Max pocet dojnic v laktaci na jedno dojici stani 60 40 |ks
Potfeba prace dojice na jedno podojeni 0,5 0,5 |min
Potieba pomocnych praci na jedno dojeni 0,5 0,5 |min
Primérny pocet dojeni za den 3 3 dojeni
Potizovaci cena véetné doprovodnych technologii 3400 | 3400 |tis. K¢
Zivotnost technologie 15 15 |let
Rocni odpis robota a technologii 226,7| 226,7 |tis. K¢
Roc¢ni provozni naklady 163,0| 108,7 |tis. K¢
Z toho: Spotteba ND za rok 30,0 | 20,0 |tis. K¢
Spotreba spotiebni materialu za rok 45,0 | 30,0 [tis. K¢
Spotreba elektrické energie za rok 38,0 | 25,3 |tis. K¢
Dodavatelské opravy 50,0 | 33,3 |tis. K¢
Primérny rocni irok z uvéru za investici 100,0| 100,0 |tis. K¢
Celkové ro¢ni naklady 589,7| 502,0 |tis. K¢
Rocni naklady obsluzného personalu 100,0| 66,7 |tis.K¢
Ro¢ni naklady na jednu dojnici 7862 | 12550 | K¢

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé tdaju z tabulky ¢. 4

Pozn.: Naklady jsou piepocteny na potifebnou kapacitu 40 ks
Z vySe uvedeného je patrné, Ze ro¢ni naklady na jednu dojnici pii planovaném poctu 40 ks
vyrazné stoupnout a to ze 7.862 Kc¢/dojnice a rok na 12,550 K&/dojnice a rok. Néaklady
vyznamné vzrostli 1 pfes fakt, ze byla zohlednéna niz§i spotfeba materidlu a energii.
Néklady byly sniZzeny v poméru 60:40 u polozek variabilniho rdzu, tedy spotieby
materidlu, pracovnich ndkladi ndhradnich dild. U poloZek fixni povahy jako odpisy, uroky

byla vySe nakladii ponechana.
Investi¢ni a provozni naklady vystavby stije

Na zakladé konzultace se zastupy spolecnosti Zemédélské stavby Tabor, a.s. a Wolf

systém s.r.o., byla zjisténa orientac¢ni cena vystavby stdje, vCetné vnitinich technologii,
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ktera ¢ini 4250 — 4500 K¢ za metr ¢tverecni, pfi¢emz s rozsahem stavby cena klesa. Jedna
se o cenu volného boxového ustijeni stlaného, pficemz cena volného ustdjeni na hluboké
podestylce by byla pfiblizné na stejné trovni. Naklady na technologii by byly vyrazné
nizsi, avSak vznikly by dalsi ndklady na vybudovani nepropustné vany apod. Proto pro
dalsi vypocty bude pouzita jednotna cena, kterd nebude rozliSovat typ ustjeni. Pii
vystavbé malé stdje, do 50 ks, je cena na horni hranici. Pro potfebu projektu se jedna o stdj
na cca 50 ks dojnic, pro zohlednéni welfaru v ekologickém zeméd¢lstvi je tieba pocitat
S ustajovaci plochou min 7 m® na jednu dojnici, dale je tieba zapoc¢itat manipula¢ni plochu,
ktera ¢ini cca 35 %, ktera predstavuje krmnou chodbu, prostor pro manipulaci se zvitaty,
technické a socialni zazemi. Zivotnost stavby je pocitana na 25 let. Cenovou kalkulaci

vystavby stdje uvadi nésledujici tabulka.

Tabulka ¢. 25: Kalkulace nakladi vystavby staje pro
druhou variantu

Néklady na 1 m2 v K& 4500
Kapacita staje ks dojnic 50
Plocha na 1 dojnici m2 7
Manipulacni plocha 35 % 2
Celkova plocha staje m2 473
Celkova cena vystavby v tis. K& 2126250
Cena na ustajovaci misto v K¢& (50 ks) 42525
Cena na ustajovaci misto pii pocatecni 53156
kapacite 40 ks v K¢

Pfedpokladana Zivotnost stavby v letech 20
Ro¢ni ndklady na 1 dojnici v K& (40 ks) 2658

Zdroj: Vlastni vypocty
Pozn.: Naklady v tabulce jsou sledovany pro kapacitu
staje 50 ks, pro budouci mozné rozsiteni stada.

Z vyse uvedenych vypoctu je patrné, ze investi¢ni naklady na ustajeni jedné dojnice jsou
2658 K¢ pfti ustajeni 40 ks dojnic. Pokud by byla kapacita staje vyuzita naplno, coz se po
rozSiteni obhospodatovanych ploch predpoklada, klesly by rocni ndklady na ustajeni jedné

dojnice na 2125K¢. Jednd se pouze o naklady na ustdjeni a zdzemi pro krmeni, bez

74



manipulacnich ploch pro dojeni, které jsou zahrnuty v nakladech na dojiciho robota.

Provozni naklady staje jsou zahrnuty v kalkulacich
4.2.4 Kalkulace celkovych naklada chovu

V nasledujici tabulce jsou shrnuty naklady provozni i investi¢ni piepoctené na jeden rok,
rovnéz jsou uvedeny v prepoctu na jednu dojnici. Piepocet na jednu dojnici bude slouzit

pro stanoveni optimalniho poctu dojnic a ur¢eni bodu zvratu investice.

Tabulka ¢. 26.: Ro¢ni naklady na chov 40 ks dojnic

Ro¢ni naklady L
Polozka pfepoctené na C§lkove roent
dojnici v K¢ naklady v Ke
Krmiva objemna dojnice 5888 235520
Krmiva nakoupend 3800 152000
Odpis dojnic 1144 45760
Ustajeni 2658 106313
Oploceni a zazemi pastvin 739 29570
Rezie, Ostatni 3000 120000
Pracovni naklady bez dojeni 1700 68000
Robotické dojeni (40 dojnic) 12500 500000
Technika 1950 78000
Celkem néklady na dojnici 33379 1335162
Krmiva objemnd ostatni kategorii 1125 45000
Zimovisté, zazemi pastvin 382,5 15300
Rezie, Ostatni 500 20000
Pracovni naklady bez dojeni 425 17000
Technika 375 15000
Celkem Ny souvisejici kategorie 2807,5 112300
Celkové prepocetné naklady 36187 1447462

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé tabulek ¢. 15,17,18, ptilohy ¢ 5 a dalsi

interni udaje farmy
Néklady souvisejicich kategorii piestavuji telata do 3 mésici v€ku krmnd matefskym
mlékem, déale pak odchov jalovic pro obnovu stada. Tyto ndklady jsou sledovany
Vv ptepoctu 0,2 VDIJ na jednu dojnici, které vychazi z predchozich vypocti. Polozka rezie a

ostatni naklady zahrnuji néklady na veterinarni péci, pfipousSténi, administrativu apod.
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Pracovani naklady bez dojeni pfedstavuji krmeni, nastylani, manipulace se stadem,
oSetfovani krav bcéhem teleni atd. Polozka technika pfedstavuje strojové vybaveni
zajistujici krmeni, nastylani a ostatni nezbytné prace. Celkové piepoctené naklady, tj. na

jednu dojnici veetné ptifazenych kategorii ¢ini 36 187 K¢&/rok.
4.2.5 Umisténi staje a zaclenéni do krajiny

K filozofii farmy a charakteru ekologického zemédélstvi je tieba novou st4j umisit tak, aby
m¢ély dojnice dostate¢nou plochu pastvin a zaroven nebyl narusen krajinny raz. DalSim
pfedpokladem pro umisténi stije je umistit ji v navaznosti na soucasné¢ hospodaiské
budovy, tento pozadavek vSak neni smérodatny. Rovnéz nelze opomenout umisténi
z hlediska dostupnosti svozu mléka. Za ptedpokladu, ze by letni krmnou davku méla témet
ve 100% vysi tvofit zelena pice z pastvy, by byla nutna plocha pastvin, ze zkuSenosti
z minulych let, alespoii 0,6 ha/dojnice. Tedy pii celkovém poctu 40 plemenic, z toho 32

Vv laktaci vyplyva potiebna plocha téméf 20 ha.

Pro umistnéni stdje jsou realné 3 lokality, 2 z nich vicemén¢ navazuji na soucasné staveni,
3. Je zcela mimo. U prvni lokalita je nejvhodnéjsi z hlediska navaznosti na stavajici
budovy, avsak je zde nedostateéna plocha TTP, pouze 4 ha, ktera by mohla byt navySena
zatravnénim piilehlé orné pidy az na 20 ha, kterd ndlezi z vétSi Casti farmé, ale je
uzivatelsky sménéna za jiné plochy. Druha lokalita rovnéZz vhodnad pro zaclenéni do
soucasného rozloZzeni budov, ale navazuje na ni pouze 8 ha pastvin, které by teoreticky
bylo mozné navysit aZ na 30 ha zatravnénim navazujici orné pudy, ale jiz by bylo
komplikovanéj§i tuto ornou pidu sménit. Mozné by bylo ziskat tyto pozemky pfi
navySovani vymeéry, které vSak zatim neni realné. Posledni lokalita vitézi plochou pastvin a
to 15,5 ha, bez dalSiho mozného rozsiteni. Nastava zde ale problém se stavebni plochou,
ktera nenalezi farmé. Pro efektivni vybér byla navrzena kritéria a na jejich zakladé byl

proveden vybér lokality.
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Tabulka €. 27: Bodové hodnoceni lokalit pro umistnéni staje

, Soucasna | Maximalni | Realnost . | Expozice
.. | Néavaznost v . . | Stavebni .
Lokalita na farmu plocha mozna rozsifeni arcela svétovych | Celkem
TTP plocha TTP | plochy P stran
1 3 1 2 3 1 2 12
2 3 2 3 2 2 2 14
3 1 3 1 0 0 3 8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedeného bodového hodnoceni (0 nejméné, 3 nejvice) vysla jako nejlepsi varianta
druha. Tato varianta vykazuje relativné dobrou navaznost na farmu, dale pak nejvyssim

moznym navySenim ploch TTP.

Dalsi moznosti pro vyuziti stavajicich TTP a tim nezatraviiovani dalsi orné pady v katastru
kde je podil TTP vice jak 70 % je moznost vyuziti mobilniho dojiciho robota. Mobilni
dojici robot by byl pro farmu vhodnych pfedevsim k sou¢asnému rozlozeni TTP, kdy by se
mohl na letni obdobi umistit na nejvétsi pastvinu, cca 15,5 ha, na zimni pak k nové staji
v blizkosti farmy. V ptipad¢ nepfiznivych let s nedostatkem pice v letnich mésicich, nebo
pfi mirném podzimu by se mohlo vyuzivat veskerych vhodnych ploch pro spasani. Avsak
pro tento typ dojeni neni zatim pro podminky CR dostatek informaci pro potiebné

kalkulace.
4.2.6 Trzby

Hlavni poloZku trzeb bude predstavovat mléko. Dalsi polozkou trzeb bude prodej zvitat a
to byckt a 50 % jalovicek ve veéku 3 mésict, vysokobiezich jalovic a vyfazenych jate¢nych

krav a jalovic.
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Tabulka ¢. 28.: Trzby za zvirata, varianta 2

Pocet
Cenaza | prodanych | Trzby na
Kategorie jedenkus |  kusu na dojnici a
v K¢e jednu rok v K¢
dojnici
Bydci 3 mésice 8250 0,41 3382,5
Jalovigky 3 mésice 5336 0,205 1093,88
Jalovice biezi 25000 0,0550 1375
Kravy vytazené 18000 0,1213 21825
Celkem X 0,79125 8033,88

Zdroj: vlastni vypocty, interni udaje

farmy

Pozn.: Udaje o poctu prodanych kusii na dojnici

vychazi z ptedpokladu 0,82 narozenych telat na

kravu a rok. Dale pak z thynu krav ve vysi 3 %.
Celkové ro¢ni trzby za zvifata vychézi z prfedpokladu 0,82 prodanych kusiti na kravu,
z toho 0,41 bycka a 0,205 jalovicek ve veéku 3 mésicu, 0,055 vysokobiezich jalovic a 0,12
vyfazenych jatecnych krav. V pfepoctu na jednu plemenici ve vysi 8034 K¢, tyto trzby

Vv sob¢ zahrnuji trzby za bycky a jalovice pti pozadované struktufe stada.

Hlavni poloZzku trzeb bude pfedstavovat pfijem z prodeje mléka. Pti zahajovaci kapacite 40
plemenic, by byl objem ro¢ni produkce trzniho mléka, pfi trznosti 80 % (charakter EZ) a

primérné dosahované produkci na farmé 6300 1/rok/ks, cca 250 tis. litrG syrového mléka.

vvvvvv

mléko a sniZzenim potieby mléka pro telata, které¢ budou odstavovéana plo$né ve 3 mésicich.

Tabulka ¢. 29.: Trzby za mléko pFi pocatecnim stavu 40 ks plemenic

Pesimisticka varianta Primérnd varianta Optimisticka varianta
Trzb Trzb Trzb
Ukazatel 5 y 5 y s y
aza Trzba. "2 | celkem 40 Trzba. 121 celkem 40 Trzba. "3 | celkem 40
dojnici - dojnici S dojnici S
dojnic dojnic dojnic
Ro¢ni uzitkovost v | 6300 252000 6300 252000 6300 252000
TrZnost v % 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Cena v K¢/l 6,2 6,2 7,6 7,6 9,5 9,5
Ro¢ni trzba v K¢ 31248 1249920 38304 1532160 47880 1915200

Zdroj: Vlastni vypocty, interni udaje farmy, SZIF
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Pro vypocet trzeb za mléko byly pouzity 3 urovné ceny mléka. Prvni pesimistickd varianta
v poslednich 5-ti letech dostavali. Druhou variantu pifedstavuje primérna cena za
poslednich 5 let, kterd by méla vyjadiovat primérny ocekavany trend do budoucna.
Posledni varianta pfedstavuje optimistické ocekavani na Urovni zimy 2014, kde cena
dosahovala az 9,5 K¢&/l. Rozdil optimistické a pesimistické varianty ¢ini cca 16.600

Ké&/dojnice a rok, coz rozdil téméf 35 % v ro€nich trzbach za mléko.
4.2.7 Vyhodnoceni varianty

Pro celkové vyhodnoceni byla pouzita primérna cena mléka, kterd by méla demonstrovat
stabilni trovei piijmt za mléko.

Tabulka €. 30: Vysledky chovu dojnic

Ukazatel K&/dojnicefrok (I:<eél/krirl]<1
Néklady celkem 36187 1447462,034
Trzby za zvitata 8033,88 321355,2
Trzby za mléko 38304 1532160
Zisk/ztrata K&/dojnice 10151 406053
Zisk/ztrata K¢/ha 6768 6768

Zdroj: Vlastni vypocCty na zaklad¢ tabulek ¢. 22, 24,

26, 27- primérna varianta
Zisk na dojnici v druhé varianté¢ vychazi 10 151 K¢, coz je vyrazné vice, nez v prvni
varianté¢ soucasného stavu na farmé. Avsak v prvni varianté nebyly do kalkulaci zafazeny
naklady a vynosy odchovu jalovic. Po odeéteni téchto piijmu se snizuje zisk 0 1375 K¢,
rovnéZ je v druhé varianté pocitano se zvySeni trznosti na urovenn 80 %, tedy piijmy za
mléko jsou vyssi pfiblizn¢ o 4800 K¢. Nasledny piepocteny zisk na 1 ha/TTP ¢ini 6 768
K¢. Rovnéz jako v prvni varianté¢ byly vybrany ukazatele pro komplexni posouzeni

varianty.
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Tabulka ¢. 31: Vybrané ukazatele

Ro¢ni pracovni ivazek oSetfovéani zviiat hod 566,7
Tydenni pracovni ivazek oSetiovani zvitat h 10,9
Ro¢ni pracovni néklady o$etiovani zvitat v K& | 85000
Ro¢ni pracovni uvazek dojeni 444
Tydenni pracovni iivazek dojeni 8,5
Roc¢ni pracovni naklady dojeni v K¢ 66667
Ro¢ni administrativni pracovni ndklady v K& 48750
Celkovy ro¢ni pracovni tvazek h 1336
Celkovy tydenni pracovni Givazek h 25,6
Ro¢ni pracovni naklady celkem v K¢& 200417
Néklady objemnych krmiv v K¢ 235520
Naklady ostatni v K¢ 1005934
Celkové ro¢ni néklady v K& 415395
Celkové ro¢ni piijmy za zvifata v K¢& 321355,2
Celkové ro¢ni pfijmy za mléko v K¢& 1532160
Roc¢ni zisk/ztrata v K¢ 1438121
Zisk/ztrata K¢/rok/ha TTP 23968,68

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé udaju z tabulek 20, 22,
24, 26, 27

Z vyse uvedenych dat je patrné, Ze tydenni pracovni tivazek v uvaZzované varianté je 25,6
hodin. Tento uvaze zahrnuje oSetfovani zvitat, tj. krmeni, odklid hnoje, teleni, apod., dale
prace nezbytné pro provoz dojiciho robota, jako pifihanéni krav, vyhodnocovéni dat,
udrzbu zatizeni atd. Rovnéz zahrnuje 1 administrativu spojenou s odbytem mléka, evidenci
zvifat a dalii souvisejicich nalezitosti. Uvazek rovnéz nezahrnuje jako v prvni variant&
préaci na udrzbé pastevnich areal, zajiSténi sklizn€ picnin, sluzby, udrzbu TTP apod. Po
slouceni téchto praci by bylo dosazeno 1 — 1,5 pracovniho tvazku, jiz plynuleji nez je
tomu ve varianté prvni. Hlavni pracovni naplni by byla péce o dojny skot, kterd vyzaduje
pfiblizné stejné naroky po cely rok. Nicméné pii pastevnim zplsobu dochdzi v letnich

mésicich k Gspofe ¢asu na zajiSténi krmeni a nastylani, ktery je vyuZzit v obdobi sklizni.
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4.2.8 Hranice rentability varianty

Pro zjisténi meznich hodnot ukazatelli vyroby mléka, za kterych je jesté vyhodné zalozit
chov dojného stada vystihuje nasledujici tabulka. Jako zdkladni hodnoty byly vybrany
udaje zjisténé predchozimi vypocty a to uzitkovosti 6300 litri/dojnice/rok, trznost mléka
80 %, cena mléka jako stfedni hodnota dlouhodobého priméru CR 7,6 Ké&/litr. A
maximalni pocet dojnic pfi zachované struktuie stada. Celkové variabilni naklady 21 865
K¢.

Tabulka ¢ 32.: Hranice rentability ukazatelii vyroby mléka

Hranice rentability
Ukazatel Stavajici parametry Usitkovost | Trinost Ce’na Po-ée-t VN
mléka dojnic dojnice

Ro¢ni uzitkovost v | 6300 4783 6300 6300 6300 6300
Trznost v % 0,8 0,8 0,61 0,8 0,8 0,8
Cena mléka v K¢/l 7,6 7,6 7,6 5,77 7,6 7,6
Pocet dojnic 40 40 40 40 23 40
Ro¢ni trzba za mléko 1532160 1163277 | 1163277 | 1163277 | 879971 | 1532160
Ro¢ni trzby za zvitata 321355 321355 321355 | 321355 | 184565 | 321355
Ro¢ni trzby celkem 1853515 1484632 | 1484632 | 1484632 | 1064536 | 1853515
Variabilni naklady K¢&/rok/dojnice 21865 21865 21865 21865 21865 31087
Variabilni naklady K¢&/rok 874613 874613 874613 | 874613 | 502320 | 1243497
Fixni naklady K¢&/rok 497718 497718 497718 | 497718 | 497718 | 497718
Naklady ostatnich kategorii 112300 112300 112300 | 112300 64498 112300
Ro¢ni naklady celkem 1484632 1484632 | 1484632 | 1484632 | 1064536 | 1853515
Zisk/ztrata 368883 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty na zaklad¢ udaja predchozich vypocti

Po provedenych vypoctech byly zjistény nasledujici mezni hodnoty. Roc¢ni uzitkovosti

dojnic 4783 litra, trznost mléka 0,61 procent, vykupni cena mléka 5,77, pocet dojnic ve

stad€ 23 kust a variabilni ndklady maximaln€¢ 31.087 K¢. Pokud jedna z veli¢in klesne na

zjiSténou hodnotu staj bude rentabilni, ale jeji doba névratnosti se bude rovnat dobé

Zivotnosti.
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4.2.9 Doba navratnosti investice

Tabulka ¢. 33: Doba navratnosti

investice
Celkové naklady investice 5526250
Roéni ucetni odpisy investice 333013
Roc¢ni zisk investice 511803,2
Doba navratnosti v letech 6,541368

Zdroj: Vlastni vypocty

Doba navratnosti investice ¢ini 6,54 let. Byla zjisténa podilem celkové ceny investice
lomené souctem ro¢niho zisku a ucetnich odpist stavby a dojiciho robotu. Pfi minimalni
zivotnosti staje 20 let a robotu 15 bude minimalné dalSich 8,5 rokti generovat zisk ve vysi

511 800 K¢ roc¢né.
4.3 Casovy harmonogram vystavby

Podzim t-1 - pfiprava technické dokumentace, stavebni povoleni, Gprava terénu. Nakup
jalovic ve véku 5-12 mésict v poctu 25 ks, pfiprava vlastnich plemenic sméfovanim teleni

na zahdjeni vystavby
Prosinec t-1 — zahajeni zapousténi jalovic se sm&fovanim teleni na zafi-fijen

Bfezen — zahdjeni vystavby stdje, pfiprava pastvin zatravnénim pfilehlé orné pidy na

pozadovanou plochu

Cervenec, Srpen — dokonéovaci prace na stavbé, instalace dojiciho robotu

Zafti — pocatek teleni jalovic, teleni ¢asti krav z ptivodniho chovu,

Zati-tijen — zkuSebni provoz, navyk dojnic na dojici zafizeni, dojeni cca 20 ks plemenic

Listopad — plny provoz — 32 ks plemenic.
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4.4 Cash flow farmy

Cash flow bude feSeno kompletné pro farmu jako celek. Proto je nezbytné provést rozbor
budoucich piijmu, které se pfimo netykaji investice. Hlavnim soucasnym piijmem farmy
jsou dotace, a to SAPS, LFA, TOP-UP a AEO. Vyse dotaci na soucasnou vymeéru za rok

2013 a tedy stézejni udaje pro predikci vySe dotaci do budoucna uvadi tabulka ¢. 25.

Tabulka ¢. 34.: Prijaté dotace za rok 2013

Dotace Vyse v K¢/rok Vyse v %
SAPS 353 633,63 47
LFA 171 926,21 23
AEOQO louky a pastviny 109 452,3 15
AEQ ekologie 95 813,13 13
Dojnice 16 546,2 2
PVSP 0 0
Celkem 747 371,47 100

Zdroj: Interni tdaje rodinné ekofarmy

Celkova vyse dotaci naleZejicich k hospodatskému roku 2013 ¢ini cca 750 tis. K.
V nésledujicich letech se ofekava navyseni o dotace z opatfeni AEO, protoZe v soucasnosti
farma pobird AEO pouze na 42,69 ha, tedy 72 % TTP. Divodem je navySeni nad limit pro
zatazeni do AEO. Rovnéz je ocekavano navyseni soucasnych plateb LFA a AEO v ramci
nového programoveého obdobi, které ale neni stoprocentni. Pfechodné vnitrostatni podpory

(PVSP) zatim nebyly poskytnuty, tedy vySeni neni znama.

Dal$im piijmem farmy jsou zemé&délské sluzby. Ptijmy ze sluZzeb za posledni 3 roky jsou
uvedeny niZe. Pro potieby Cash flow budou piijmy ze sluzeb vykazovany disté, tzn. po
odecteni variabilnich nékladd. Fixni ndklady, zahrnujici odpisy stroji budou zahrnuty ve

splatkach, ptipadné v poloZce investic do stroju.
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Tabulka €. 35: Piijmy ze sluZeb po odecteni VN
2011-2013 v K¢

Sluzba 2011 2012 2013 | Celkem
Lisovani | 35000 | 45000 | 60000 | 140000
Baleni 70000 | 110000 | 70000 | 250 000
Ostatni 8000 | 10000 | 10000 | 28000
Celkem | 113000 | 165000 | 140 000 | 418 000

Zdroj: Vlastni vypocty, interni udaje

Z tabulky je patrny rozvoj sluzeb lisovani, ktery zapocal vroce 2011 nakupem lisu
s variabilni komorou a tim Sir§iho vyuziti ve sluzbach. Od roku 2013 se jiz neptedpoklada
vyrazny narist objemu lisovani z diivodu nasyceni trhu. Polozka baleni pice vykazuje
konstantni pribéh s vyjimkou roku 2012, kdy byla ziskéna jednordzova zakdzka vétSiho
objemu. Ostatni sluzby zahrnuji svoz baliki, prace s ¢elnim nakladacem a pfilezitostnou
pfepravu. Pro potieby penéznich tokll lze ocekavat vysi sluzeb na trovni roku 2013
S mirnym ristem objemu. NavySovani ceny sluzeb se neplanuje. Vyrazné vykyvy smérem
dolu se neptedpoklddaji z ditvodu stalych spokojenych zdkaznikd. Pro financovani staje
lze tedy vyuzit piijmi ze sluzeb ve vysi uvedené v tabulce, které predstavuji celkové
piijmy po odecteni variabilnich nakladi. Néaklady na pohonné hmoty, sit’, folii, ndhradni
dily a pracovni naklady. Pouzitelné prosttedky piredstavuji odpisy a zisk, tedy vlastni

zdroje financovani.
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Tabulka €. 36.: Hruby vykaz penéZnich toku na obdobi 3-let po vystavbé staje

Obdobi Pocatecni stav | Provozni ndklady | Splatka tivéru | Trzby mléko | Trzby zvitata
3. Ctvrtleti 2015 0 229473 318194 383040 80338,8
4. ctvrtleti 2015 5711 229473 318194 383040 80338,8
1. Ctvrtleti 2016 271423 229473 318194 383040 80338,8
2. ctvrtleti 2016 357134 229473 318194 383040 80338,8
3. ¢tvrtleti 2016 537846 229473 318194 383040 80338,8
4. ctvrtleti 2016 543557 229473 318194 383040 80338,8
1. ¢tvrtleti 2017 809269 229473 318194 383040 80338,8
2. ctvrtleti 2017 894980 229473 318194 383040 80338,8
3. ¢tvrtleti 2017 1075692 229473 318194 383040 80338,8
4. ctvrtleti 2017 1081403 229473 318194 383040 80338,8
1. Ctvrtleti 2018 1347115 229473 318194 383040 80338,8
2. ctrtleti 2018 1432826 229473 318194 383040 80338,8
Piijmy Konec¢ny
Obdobi Pfijem sluzby | Ptijem dotace | Vydaje celkem celkem stav
3. Ctvrtleti 2015 60000 30000 547667 553378,8 5711
4. ctvrtleti 2015 350000 547667 813378,8 271423
1. ¢tvrtleti 2016 170000 547667 633378,8 357134
2. ctvrtleti 2016 60000 205000 547667 728378,8 537846
3. Ctvrtleti 2016 60000 30000 547667 553378,8 543557
4. ctvrtleti 2016 350000 547667 813378,8 809269
1. ¢tvrtleti 2017 170000 547667 633378,8 894980
2. ¢tvrtleti 2017 60000 205000 547667 728378,8 1075692
3. Ctvrtleti 2017 60000 30000 547667 553378,8 1081403
4. ctvrtleti 2017 350000 547667 813378,8 1347115
1. Ctvrtleti 2018 170000 547667 633378,8 1432826
2. ¢tvrtleti 2018 60000 205000 547667 728378,8 1613538

Zdroj: Vlastni vypocty, tabulky ¢. 22, 23, 24, 26, 27, 32, 33 ptiloha ¢. 6

Pro orienta¢ni piehled financovani investice byl sestaven hruby piehled penéznich tokd,

ktery vystihuje pouze financovani a provoz stdje a opomiji ostatni penézni toky farmy. Pro

financovani jsou zahrnuty Cisté piijmy ze sluZzeb a ptijmy z dotaci. Vykaz je sestaven na

zakladé podkladi z p¥ilohy 6., kde je poéitano s dobou splaceni 5 let, pii 5 % p.a.. Urok byl

stanoven na zdklad¢ predchozich Uvéri poskytnutych bankou na financovani rozvoje

farmy. Z udaje je patrné, Ze staje by nebylo mozné financovat pii splaceni 5 let pouze

z pfijm za mléko a zvifat, nicméné po zapocteni dalSich vySe zminénich piijml by
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vznikala rezerva na dal$i investice v ramci farmy ve vysi 538 tis. K¢ ro¢né. Je tedy
dosahovéano dostatecné rezervy. Déle je tieba zminit, ze v rdmci obou pocitanych varinat
byly vypocty provadény na bazi ekonomického zisku, tzn. v ramci vyroby krmiv a sluzeb
techniky pro zivoc¢iSnou vyrobu vznikaji dalsi zisky v ramci rostlinné vyroby. Rovnéz by
na zaklad¢ zjisténych udaji mohla byt stdj splacena za dobu necelych 4 let. Nicméné
pokud by byl ziskan zminéni Grok bylo by vhodné ponechat financovani na dobu 5-ti let a
volné finan¢ni prostiedky vyuzit k dalSimu rozvoji farmy. Napftiklad nakup pozemkii, nebo

dal$i modernizace vozového a strojového parku, ptipadné investovat do zpracovani mléka.
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S5 Zavér

Cilem prace na t¢éma Ekonomické zhodnoceni chovu skout- rozvoje rodinné ekofarmy bylo
zhodnotit stavajici trovenn chovu farmy a na jeho zdklad¢ provést rozbor dvou variant
budoucich moznosti sméfovani farmy s ohledem na ziskovost a rovné€Z na vytvofeni
pracovnich pfilezitosti, kterych je v dané lokalit¢ nedostatek. Prvni varianta piestavovala
rozvoj soucasné¢ho stavu a to chov KBTPM, vykrm byktl a jalovic na optimdlni zatizeni
pro danou oblast, které ¢ini 0,9 — 1,1 VDJ. V ramci kapitoly byly provedeny vypocty
ukazatelli urovné chovu, kde bylo zjisténo, ze primérna brakace krav dosahuje hodnoty 15
%, coz je velmi uspokojiv hodnota pro stddo krav bez trzni produkce mléka. Do idajl pro
tyto vypocty vSak byly zahrnuty i dojnice, které byly ve sledovaném obdobi na farmé,
z ¢ehoz je patrné, ze vSechny kategorie plemenic na farmé vykazuji dobry zdravotni stav a
dlouhodobou uzitkovost. Déle byla provedena analyzy vykrmnosti bykt za posledni Ctyfi
roky, které doséhly primérné hodnoty 1,1 kg/den od narozeni. U byki ¢eského strakatého
skotu a masnych plemen dosahoval primérny ptirastek nad 1,2 kg/den. Jednd se o

nadpramérnou hodnotu v ramei CR, kde primérna hodnoty nedosahuje 1 kg/den.

Rovnéz byly analyzovany piijmy farmy dle struktury. Piijmy byly rozdéleny do &ty
skupin, a to pfijmy za mléka, maso, dotace a sluzby. Ve vSech letech byly dominantnim
pfijmem dotace, které v letech 2011 a 2012 dosahovali urovné 1/3, v roce 2013 dokonce
jedné poloviny. Nartst podili dotaci na celkovych pifijmech byl zpisobem piedevsim
navySenim vyméru a tim navySenim celkového objemu pfijatych podpor. Jedna se tedy o
stéZzejni piijem, o ktery by farma neméla pfijit. Do roku 2012 byly druhym
nejvyznamnéj$im piijmem trzby za mléka, které¢ dosahovali 25 — 30 % obratu. Z divodu
preruseni vyroby v roce 2013 poklesli na 11 %. Na tfetim misté jsou piijmy ze sluzeb,
které vykazuji mirny procentni i absolutni ptirtstek. Pfijmy za zvifata byly ve sledovaném
obdobi nejméné vyznamnymi piijmy, predev§im z divodu puvodni specializace farmy na
mlécnou produkci a dale zastavem vétSiny jalovic pro rozSifovani chovu. Po naplnéni
optimalni struktury v prvni varianté by zaujaly dle piepokladaného vyhledu druhé misto
vV podilu na celkovych trzbach, hned za dotacemi. Rovnéz byly vyhodnoceny vysledky
odchovu telat u krav bez trzni produkce mléka, kde bylo zjisténo, Ze na farm¢ neni

dosahovéano pozadované hodnoty 0,93 odchovanych telat na kravu za rok, ale pouze
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hodnoty 0,84 odchovanych telat. Jako hlavni pfi¢ina neuspéchu bylo zjisténo Spatné
zabfezavani Casti plemenic. Natalita telat je na dobré urovni. Nasledné byla vyhodnocena
dojivost krav, kterd byla sledovana v poslednich 3 letech, tj. od biezna 2010 do kvétna
2013. Uroven dojivosti dosahovala 6500 1 mléka na dojnici za rok. Vzhledem k vyzivé
krav, ktera se skladd pouze z pice za trvalych travnich porostdi, mineralnich dopliki a
ptilezitostném podavani kukutficnych klickt pro zlepseni krav a systému ekologického
zem&délstvi, se jedna uspokojivou hodnotu. Nejlepsi dojnice dosahla na 4 laktaci
uzitkovosti cca 9 500 litri mléka, pficemz vétSina dojnic byla v intervalu od 5500 — 7000

litrd.

Na zéklad¢ vyse zjisténych hodnot a dalsich internich udajii farmy a pozadovanych kritérii
byl sestaven model budouci mozné struktury stdda, které bude mozné dosdhnout dle
propoctl nejdiive v roce 2017. PoZzadovana struktura by v priméru ptfedstavovala 25 ks
plemenic, jeden plemenny byk, 11 telat do 6 mésicti véku a 17 jalovic a byka ve vykrmu.
Po Dosazeni zjisténé struktury by bylo dosahovano zisku 505 K¢/ha TTP roéné. Pro
naplnéni pracovnich povinnosti na oSetfovani zvitat a spojené administrativy by postacil
polovi¢ni uvaze, bez zahrnuti praci na sklizné, sluzby, opravy techniky, stavbu ohrad.
Celkov¢, po zahrnuti ostatnich praci, by bylo tedy dosazeno plného pracovniho tivazku se
znaénymi vykyvy béhem roku. Z provedenych kalkulaci jednotlivych kategorii chovanych
na farmé, vySel nejlépe chov dojnic, ktery byl vSak pro vysokou pracnost koncem prvni
poloviny roku 2013 pterusen. Druhou nejlepsi kategorii byl vykrm bykul, posledni pak
chov krav bez trzni produkce mléka. VSechny tyto kategorie dosahovali zisku, 1 kdyZ u
krav BTPM se jednalo o zisk pouze 224 K¢/ha, u bykt to bylo 2198 K¢/ha/rok a u dojnic
2559 Kc/ha a rok. Déle nebyly do kalkulaci zahrnuty podpory vézané na KBTPM a
dojnice, které by zisk u téchto kategorii vylepsili. AvSak tyto podpory vykazuji nestalou
vysi v jednotlivych letech. Kalkulace chovu jalovic nebyla provedena z diivodu absence

dostate¢ného objemu dat pro objektivni vypocty.

V rdmci druh¢ varianty byla feSena moznost plné specializace na dojné stddo. Nejprve byly
stanoveny obecné predpoklady pro struktura stada, a to prodej bycka ve 3 mésicich veku a
50 % jalovicek, 50 % jalovicek ponechat pro obnovu stada, dale pak prodavat prebytecné

vysokobiezi jalovice. VySe zminéné udaje vychazi z charakteru EZ a filozofie farmy krmit
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telata mlékem do 3 mésicti véku. Ponechéni 50 % jalovic pro obnovu stada bylo zalozeno
na vypoctené brakaci krav, dale bylo zohlednéna moznost dalsi brakace jalovic
nevhodnych pro dojeni robotem a vytvoireni dostatecné rezervy pro plynulou obnovu stada.
Dle nastavenych kritérii bylo zjisténo, ze by mohlo byt maximaln¢ 40 ks dojnic pii
stavajici vymeéte. Dale bylo tfeba provést rozbor stavajici struktury plemenic, které je
mozné vyuziti pro dojné stado a které nikoli. Bylo zjisténo, ze ve stadé je 18 krav a 10
jalovic, tedy celkové 28 plemenic. AvSak pouze 15 krav a 10 jalovic plemen
kombinovanych nebo mlécnych. Celkem 25 ks potencionalnich dojnic. Déle bylo
zohlednéna ¢asova prodleva mezi aktualnim stavem a stavem vyhledové za cca 2 roky, kdy
ve stddu budou ubyvat plemenice kombinovanych a mlécnych plemen a pfibyvat
plemenice po bykovi Red Angus, ktery nyni plsobi v pfirozené plemenitbé. Rovnéz byla
zohlednéna moznost brakace krav pro nevhodny tvar vemene a dal§i mozné piekézky pro
robotické dojeni. Zavérem vyslo, ze v horizontu dvou let bude maximalné vyuzitelnych
pouze 15 plemenic z vlastniho chovu pro budouci dojné stado. Proto byly feSeny moznosti
nakupu budoucich dojnic a jako nejvhodné€js$i moznost vysel nakup mladych jalovicek a
jejich zapusténi sméfované na datum uvedeni staje do provozu. Pifednosti ndkupu mladych
jalovic¢ek oproti nakupu starSich dojnic a vysokobtezich jalovic je hlavné finan¢ni rozdil,

dale pak uceni na systém chovu jiz od niz§iho véku.

Vzhledem k problematice devastace porostt, v zimnich mésicich a v obdobi desté, velkymi
staddy byla pro dojnice uvazovana vystavba nové stdje, u které se predpokladala vyssi
kapacita pro budouci navySovani pfi ziskani novych pozemki. Nova stdj ma zajistit zazemi
pro robotické dojeni, chlazeni mléka a manipulacni prostory pro fixaci skout. Dale umozni
zvifata uzaviit uvnitf staje v neptiznivych obdobich s nedostatkem pastevniho porostu a
vysokym rizikem devastace drnu. UvaZovand kapacita byla 50 ks. Na zdklad¢ konzultace
se zastupci firem zabyvajici se vystavbou st4ji pro skot byla vycislena pofizovaci cena
staje na 2 126 tis. K¢ Pro dojeni byla vybrana pouze metoda robotického dojeni pro
usnadnéni kazdodenni ¢innosti dojeni. Ze ziskanych udajii byly vypocteny ro¢ni néklady
pti poctu 40 ks dojnic, tedy vychoziho stavu, na 12 500 K¢/dojnice a rok. Tyto néklady
predstavuji odpis zafizeni vcetné urokd, praci dojici a ostatniho persondlu, opravu a
udrzovani robotického dojeni véetné nahradnich dili a servisnich praci. Dale bylo

vyc¢isleno ustajeni na dojnici za rok, které ¢ini 2 658 K¢&. V piipadé plného obsazeni staje
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50 ks dojnic by ndklady na jednu dojnici klesli na 2 127 K¢&/dojnice a rok. Naklady na
krmnou davku, techniku, rezii a ostatni néklady byly pfevzaty z vypoctii v prvi varianté.
Celkové naklady na jednu dojnici dosahuji 33 379 K¢é/rok. K témto nakladim byly déle
pripocCteny naklady tzv. souvisejicich kategorii, které piedstavuji ostatni skot v uvazované
varianté¢. Tento postup byl zvolen pro moznosti modelovani hranic rentability v dalSich
kapitolach. Naklady na jednu dojnici po zapocteni vySe zminénych ndkladt na chov
souvisejicich kategorii jsou 36 187 Kc¢/dojnice/rok. Rovnéz do pfijmi na jednu dojnici
byly mimo piijmu za mléko také zahrnuty pfijmy téchto souvisejicich kategorii. Pfijmy za
mléko byly stanoveny na zaklad¢é primérné uzitkovosti zjisténé v Setfeni v prvni variantg,
trznosti 80 % a primérné zjisténé ceny mléka. Rocni trzby za mléko jsou presovny na
urovni 38 304 K¢ na jednu dojnici, pfijmy za zvifata pfepoctené na dojnici ve vysi 8 334
Ké&/rok. Nasledné byly vyhodnoceny vynosy a ndklady v druhé varianté, chovu dojnic a
zjistén kladny vysledek ve vysi 10 151 Kc/dojnice/rok, v piepoctu na hektar trvalého
travniho porostu 6923 Kc/rok. Z toho je patrné, ze takto nastaveny chov vykazuje lepsi
ekonomické vysledky nez varianta prvni. Rovnéz neSlo opomenout umisténi nové staje.
Dle nastavenych kritérii byla vybrana lokalita €. 2, kterd dobfe navazuje na stavajici areal
farmy, disponuje dostatecnou potencionalni plochou pastvi a je vhodna zde vhodna

stavebni parcela.

Zavérem kapitoly byly feSeny mezni hodnoty rentability druhé varianty. Zkoumané
veli¢iny byly primérnd ro¢ni uzitkovost, trznost, cena mléka, pocet dojnic a variabilni
naklady. Mezni hodnoty vysli nasledujici, ro¢ni uZitkovosti minimalné 4738 litrti/dojnice a
rok, trznost mléka 62 %, cena mléka minimaln¢ 5, 77 K¢&/1, pocet dojnic ve stadé 23 ks a
variabilni naklady na maximalni trovni 31 087 K¢. Pokud by vice jak jeden ukazatel
Klesly/stoupl na tuto hranici doba navratnosti by byla rovna dobé Zivotnosti. Pokud by
jeden z ukazatelti kles pod mezni hodnotu, chov by byl nerentabilni a nevyplatilo by se ho

realizovat.

Doba navratnosti staje byla vypoctena 6,54 let. Zavérem byla feSena otazka financovani a
penéznich toktll. Pro tuto potiebu bylo sestaveno hrubé cash flow s ¢tvrtletnim prehledem
s vyhledem na 3 roky doptedu. Uvazovan byl avér na dobu 5-ti let. Bylo zjisténo, Ze staj se

sama za dobu 5-ti let nezaplati, jak plyne z doby navratnosti, ale po vyuziti ¢istych piijma
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ze sluzeb a dotaci na plochu piebyva ro¢né 537 tis. K¢ ro¢n¢, které mohou byt vyuzity na

financovani dalsiho rozvoje farmy, nakup techniky, nebo pozemkii.

Pfi porovnani stanovenych variant vychazi ekonomicky Iépe varianta druhd, chov dojného
skotu s robotickym dojenim a to o 6 400 K¢&/ha/rok vice. U této varianty by rovnéZ vzniklo
vice pracovni pfilezitosti zhruba o 10 hodin tydné, které by navic byly rovnomérngji
rozlozeny béhem celého roku. Pro farmu je tedy ekonomicky vyhodnéjsi vydat se smérem
dojného stada, postavit novou staj a zakoupit dojiciho robota. Zavérem je tieba zminit, ze
se jedna o vyhodnou investice, kterd mtze farmu posunout kuptfedu a zajistit plynuly tok
pfijmt v budoucnu. AvSak nema plné zaruky v ¢ase v nestabilnim prostiedi na trhu mléka.
Oproti tomu varianta prvni, chov krav bez trzni produkce mléka a vykrm skotu vykazuje
niz8i zisky, ale nevyzaduje investi¢ni naroky v takové mife jako druhd varianta a tedy pii
zméné dotacni politiky, zmény situace na trhu mléka a masa nevznikd riziko platebni
neschopnosti pfi splaceni investice. Rovnéz varianta prvni, chov krav bez trzni produkce

mléka vykazuje vyssi flexibilitu, rovnéz z diivodi nizsich kapitalovych narok.
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7 Ptilohy

Priloha €. 1: Piehled ocenéni pracovnich operaci souvisejicich se sklizni picnin na

zakladé cen za rok 2013 sluzeb na analyzované rodinné ekofarmé

Piehled ocenéni pracovnich operaci souvisejicich se sklizni picnin na
zakladné cen sluzeb za rok 2013 na analyzované rodinné ekofarmé

Mlada senaz 45 % Vyzralé Mladé Vyzrala
susiny Seno Seno senaz
Pocet seci 3 2 3 2
Vymos 1 se¢ 7 6,8 43 10,1
bal
Vimos celkem 21 13,5 13 20,3
balikti
Sekani 1800 1200 1800 1200
Obraceni 3 x 2100 2100
Nahrabovéni 1200 800 1200 800
Lisovani 1890 14175 1365 1890
Baleni 3990 3990
Svoz 630 405 390 630
Skladovani 270 260
Celkem 9510 6192,5 7115 8510
K¢&/bal 452 458 547 420
K¢é/t 647 1529 1824 700
bal/t 0,7 0,3 0,3 0,6

Zdroj: Interni udaje, vlastni vypocCty
Pozn.: ,bal“ = balik priméru 1,25 m, §ife 1,2 m u senaze, 1,5x1,2 m u sena
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Piiloha ¢. 2: UZEI nakladovost zemédélskych vyrobki 2011 — Dojnice

Tah. A2/01 - Dojnice

T Méms Virabni oblast Setfeni
jednotka Kak B B0 3 H calkerm
Krmiva (steliva)- nakupovara KE00 KD 2 431 ] 2422 2596
Krmiva (steliva]- vlastri KE00 KD 3880 374 3 AET avog
Lédiva a desirfekéni prostre dky KENDO KD 394 308 182 T4
Ostatni plimy material KEHDD KD lits 437 458 505
Prime materialove maklady celkern | KE/M00 KD T 261 T I7h 6 620 To24
Ostatni pimeé naklady a slLEby KE00 KD| 2 08T 1843 1614 1816
Mzdow & a osobni naklady
- pimé KENDO KD 21493 2040 2 163 2104
- pomocrye h éinnosti a red ni KEMD0 KD 1 267 1124 1100 1176
Mzdow é a osobni nakladycelkern | KEM00 KD 3 460 3 3263 3280
Odpisy ONHM KE0n KD QGG T30 a2d yas
0 chpi sy zwitat KE00 KD 1347 1 476 1332 1409
Maklady pomocnych &nnosti K00 KD 1102 458 794 132
Wyrobri reZie KEMOO KD 237 205 726 s
Spravni reZie KE00 KD 1746 1807 1520 1706
WVlast i naklady celliem KE00 KO| 15 906 17 728 16 701 17504
Chléwska mrea KEDD KD hga 286 jir] 45
Viastri naklady miéka" KEIMOO KD| AT 217 16 301 15 347 16 148
zit ko cat™ 100 KD 2 060 1 964 1 Va0 1914
Vlast ni naklady vyrobengho mléka ke 536 230 72 43
Trzby zamleko KEnon Ko 16 270 15 889 14191 15413
Frodaré mnoste™ gm0 KD | 1976 1887 1636 1838
Frimérna realizacni cera ke P s4z G4z 824
P efet podniki potat i T8 i1 156
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Piiloha €. 3: UZEI niakladovost zemédélskych vyrobkii 2013 - KBTPM

Tah. A2/06 - Kravy bez trmi produkc e mléka (véetné telat do odstavu)

T Méms Vyrobni oblast Setfeni
jedrotka Kak E B0 2 H celkermn
Krmiva (steliva]- nakupovara KE0n KD - 266 182 216
Krmiva (steliva)- vlastni KEM00 KD - 14833 1940 1916
Lediva a desirfekéni prostre dky K00 KD - a4 31 53
O statni pAmy material KEBD KD - 572 632 £24
Primé materialove naklady celkemn | KE00 KD - 2 887 2 7as 1773
Ostatni pAme naklady a slEby EE00 KD - 618 G637 634
Mzdow & a osobni naklady A
- pime K00 KD 04 GG 7ra
- pomocryc h éinnosti a red ni KEM00 KD - 58 ar1 945
Mzdow & a osobni nakladycelkem | KENDD KD - 1 862 1 647 1724
Odpisy ONHM KE00 KD - 130 T2 ]
O chpi sy zviTat KEDD KD - 1009 858 937
Makl ady pomecnych & nnosti KE00 KD - 577 116 K B
Vyrobri reZie KEMD0 KD - 203 509 TO7
Spravni reZie K00 KD - G20 1 458 101
Vlast i naklady celkem KEADD KD - 8474 8193 g21va
Chlewska mrea KE0D KD - 228 453 345
Viastri naklady Havniho v yrobku | kB0 KD - 3347 770 Ta34
Uzit ko ost ™ kgaon KD - G623 5524 G036
iy | e [ | s | e | st
Fodet odehow arye b tel at Kakraw - 06 n7s o0&z
P et podni ki polet 0 16 15 32

1) Piimémd prockice oodhoeRfah Blang krdve ber Bniprodmice migha.
Pamen;  Vibdowe Safen o mdk oech & vimosech Temdallsich vimobil = mw 2011
Zrrecovel J. Bowch §(LES)
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Priloha €. 3: UZEI nakladovost zemédélskych vyrobki 2011 — TTP

Tab. A1M9 - Trvalé travni porosty

Ucazatal Mérma Virobni oblast Setfeni
ednotka Kap E EfaH ol ke

Osiva(sadba) - nakupovana Kéiha 137 49 i G0
Osiva(sadka) - wlastni Kéiha 24 52 46 42
Hnojva - nakupos ana Kéha 135 114 120 168
Hnojwva - vlastri Kéfha a5l 34 186 240
Prostiedky ochirary restlin Kéa 19 24 12 19
Ostatni pimy material Kéfha &1 234 220 214
Frimé rmaterialowe naklady celkem Kéfha 1247 585 647 £05
Ostatni piimé naklady a slLEby K TIT 157 414 3466
Mzdeow & 3 osobni naklady
- piime Kéfha 103 159 199 173
- pomocrych éimnosti a redni Kéha 247 a73 a9z ar3
Mzdow & a osobni naklady celkem Kéfha 950 1132 1140 1146
Ocpisy DMHM - pfimé K 0 24 §1 8
Naklady pomocnyeh Einnosti Kéha 1432 1686 1148 1 436
Wyrobri reie Kéfha A48 g214 T TET
Spravni rezie Kéfha 174 151 284 261
Wlastri naklady celkemn Kéfha 5084 G062 4 481 4810
Fodil Havnihe vyrebku Oh 100 100 100 100
Wlastri naklady wyrobku K A 084 5062 4 48 4 810
Hektarowy wynos tha 15,17 14,448 1504 1477
Wlastri naklady wyrobku KEk 336 34 298 326
Focet podniki pocet x| 4] it} 166

Pamen;  Vibdowe Sefen o adiraech @ vinosech remdallsi il vl = ok 2001
Zracoval. J. Palatkowd, B. Jenob e [0E)

Priloha €. 4: Interni kalkulace farmy naklad na stavbu ohrad, zimovisté a ostatniho

zazemi pastvin za rok 2013

Interni kalkulace farmy nikladi na stavbu ohrad, zimovisté a ostatniho ziazemi pastvin
sestavené na zakladé dat z let 2011 - 2013
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Pristresek byci

Voda kiiZek - tepla

Stiesni krytina 4000 Material hadice 8000
Bidla, klady 2000 Vlastni prace (40 h) 6000
Prkna 2000 Prace vl. Traktoru 5000
Prace (40h x 150 K¢/hod 6000 Celkem 19000
Celkem 14000 Zivotnost let 10
K¢&/rok 1900
PristieSek u rybnika
Plechy 15000 Celkem ro¢ni naklady voda 3333,3
Bidla, klady 5000 Celkem naklady zimovisté 6672,5
Prkna 4380 Celkem naklady na pastviny 7005,9375
Prace (100h x 150 Ké/hod | 15000 Naklady nahanka 2800
Celkem 39380 Napajedla 1586,666667
Celkem néaklady zazemi 21398,4
Rozvod vody plac -
krizek Ostatni naklady zdzemi 10000
Material - hadice 3500
Material - kabel 2000 Celkem naklady 31398,4
Vykopové prace 5000
Vlastni prace (10h) 1500 Roéni naklady na VDJ (30 VDJ) 30
Prace vl. Traktoru (3h) 1500 Zazemi - zimoviSté, pastva, .. 713
Celkem 13500 Ostatni 333
Zivotnost let 15 Celkem K¢&/VDJ/rok 1047
K¢&/rok 900
Kalkulace pracovnich operaci traktoru
Voda véha - plac Hodinova sazba traktoru bez mzdy v 450
K¢, veetné adaptéru
Material - hadice 500 Roéné odpracovano hodin v ZV 182,5
. Celkové ro¢ni naklady na techniku v 82125
Material - kabel 500 K¢
Vlastni prace (40 h) 6000 Primérny pocet VDJ v roce 2013 36,929
Prace vl. Traktoru (2h) 1000 Rocni ndklady na VDJ v K& 2224
Celkem 8000
Zivotnost let 15 Ny napajecky zimni
Ké/rok 533,3 Pocet 4
K¢&/kus 1700
Zivotnost let 8 K¢/kus - montaz 500
Néklady na rok 1750 Celkem K¢/kus 2200
Kapacita VDJ 5 Zivotnost let 15
K¢&/rok/VDIJ 350 Ké/rok 146,6666667
K¢&/rok/byk vykrm 210 Celkem K¢&/rok 586,6666667
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Zivotnost let 8
Naklady na rok 4922,5 Napajecky letni odhad
Kapacita VDJ 18 K¢/rok 1000
K¢é/rok/VDI 273,4722
K¢&/rok/byk vykrm 164,0833
Naklady oploceni pastvin a manipulaéni ohrady pro fixaci skotu
Kily po 8 m 8 Rocni naklady 7006
Oploceni pastvin K¢&/m | Ké/ks | Roéni naklady na ha 234
Drat K¢/mx 2 3 Celkem oploceno ha 30
Paska K¢/m 1
Kul 5 40
Izolator - 3 Girovné 0,9375 | 2,5 |Nahaika
10 Dievo 3000
Kovani 2000
Celkem m pastvin 4700 Prace (60 hod x 150 K¢&/hod) 9000
46706,2
Néklady na oploceni 5
Zvitotnost ki let 5 Celkem 14000
Zivotnosti ostatniho mat 10 Zivotnost let 5
K¢&/rok 2800
RezZijni naklady za rok
2013
Polozka K¢&/rok Ostatni niklady za rok 2013
Administrativni naklady 32500 Polozka K¢/rok
Pojisténi zvitat 5200 Voda 6240
baverty 19500 E1. energie 7320
Rezijni néklady celkem 57200 Veterinarni ukony 12300
Primérny stav Ks 41,26 Celkem 25860
1386,33 369
Néklad na 1 ks 1 Primérny stav VDJ '
Néklad na 1 VDJ/rok 701
Pracovni naklady oSetfovani
zvirat za rok 2013
Denni potieba prace 1
Roc¢ni objem prace 365
K¢é/hod 150
Primérny stav ks 41,26
Primérny stav VDJ 36,9
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Ro¢ni naklady celkem

54750

Ro¢ni naklady K¢/ks 1327
Roc¢ni naklady k¢/VDJ 1484
Ptiloha €. 6

Splatkovy kalendaF uvéru na staj a dojiciho robota na dobu 5-ti let

Jistina splatka Urok Umor KS jistiny
5600000 318194,2 70000 248194 5351806
5351806 318194,2 66897,57 251297 5100509
5100509 318194,2 63756,37 254438 4846071
4846071 318194,2 60575,89 257618 4588453
4588453 318194,2 57355,66 260839 4327615
4327615 318194,2 54095,18 264099 4063516
4063516 318194,2 50793,94 267400 3796115
3796115 318194,2 47451,44 270743 3525373
3525373 318194,2 44067,16 274127 3251246
3251246 318194,2 40640,57 277554 2973692
2973692 318194,2 37171,15 281023 2692669
2692669 318194,2 33658,36 284536 2408133
2408133 318194,2 30101,66 288093 2120041
2120041 318194,2 26500,51 291694 1828347
1828347 318194,2 22854,34 295340 1533007
1533007 318194,2 19162,59 299032 1233975
1233975 318194,2 15424,69 302769 931206

931206 318194,2 11640,08 306554 624652
624651,9 318194,2 7808,149 310386 314266
314265,9 318194,2 3928,323 314266 0

Zdroj: Vlastni vypocty, interni udaje farmy - podklady pfedchozich uvéru

Pozn.: Uvazovany rok 5 %, na zakladé poskytnutych uvért z minulych

let
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