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Portal farmare jako soucast podnikové informatiky

v zemédélském podniku

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu Portdlu farmaie, jeho dil¢i funkcionality
a konektivitu s ostatnimi informacnimi systémy zemédélského podniku. Prace se dale
zabyvd novym monitorovacim systémem Automaticky Monitorovaci Systém, jakozto
néstrojem SZIFu pro kontrolu viech opatfeni na plochu v ramci jednotné Zadosti (JZ). Prvni
cast diplomové prace se zabyva studiem a analyzou odbornych zdrojl, popisuje jednotlivé
pojmy podnikové informatiky a jaké prvky obsahuje. Déle se prace zabyva Portalem farmaie
a jeho funkcionalit a nasleduje seznameni se syst¢tmem AMS. V dalsi kapitole je podrobné
seznameni s konkrétnimi informac¢nimi systémy zemédélského podniku a jejich konektivita
s Portdlem farmafe a na zaklad¢ ptipadové studie je vytvofena SWOT analyza. Podobnym
zpusobem je v ndsledujici kapitole popsan systémem AMS a i zde je na podkladech
piipadové studie vytvofena SWOT analyza. Jednotlivé analyzy jsou vyhodnoceny
v navazujici kapitole a na zaklad¢ téchto zji$téni jsou navrzena mozna feseni pro efektivné;si

vyuziti Portalu farmare. Zavérec¢na kapitola je celkovym shrnutim dané problematiky.

Kli¢ova slova: Portdl farmare, systétm AMS, SWOT analyza, informacni systémy,

podnikovéa informatika, informace, SZIF, jednotna zZadost



The farmer's portal as part of business informatics in an

agricultural enterprise

Abstract

The diploma thesis is focused on the analysis of the Farmer's Portal, its partial functionality
and connectivity with other information systems of the agricultural enterprise. The diploma
thesis also deals with the new AMS monitoring system as a tool of the SZIF for checking all
area measures within the framework of a unified application (JZ). The first part of the
diploma thesis deals with the study and analysis of professional sources, describes individual
concepts of business informatics and what elements it contains, the work also deals with the
Farmer's Portal and its functionality, followed by an introduction to the AMS system. In the
next chapter, there is a detailed introduction to the specific information systems of the
agricultural enterprise and their connectivity with the Farmer's Portal, and a SWOT analysis
is created based on the case study. In a similar way, the AMS system is described in the
following chapter, and here, too, a SWOT analysis is created on the basis of the case study.
The individual analyzes are evaluated in the next chapter and, based on these findings,
possible solutions are proposed for more efficient use of the Farmer's Portal. The final

chapter is an overall summary of the issue.

Keywords: Farmer's portal, AMS system, SWOT analysis, information systems, business

informatics, information, SZIF, unified application
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1 Uvod

Trendem soucasné doby je vysokd administrativni zat€z napfi€¢ vSemi odvétvimi, at’ uz
v soukromém, nebo statnim resortu. Proto je nezbytné mit pfistup k velkému mnoZstvi
aktualnich a relevantnich informaci. Pro zemédé€lstvi, byl nejen za timto ucelem, vytvoren
Portal farmate. Tento portdl mé slouzit Siroké zemédé€lské vetejnosti. Hlavnim tcelem
Portalu farmare je zptistupnéni aplikaci registri Ministerstva zemédé€lstvi a podiizenych
organizacnich slozek statu a to jak pro ptihlaSené tak pro nepiihlaSené uzivatele. Portal
farmate je jeden ze subportalit webového portalu eAGRI, ktery vznikl jako tstifedni bod pro
ptistup k informacnim zdrojim Ministerstva zemé&d¢€lstvi. Kromé Portalu farmate najdeme
na hlavnim rozcestniku eAGRI dalSich dvandct hyperlinkli, které nas nasméruji na dalsi
klicové oblasti, které¢ spadaji pod spravu Ministerstva zemédélstvi. Tento portal také
umoziuje vstup do privatnich zon, kterd obsahuji soukroma data, za pomoci jednoho
piistupového jména a hesla. Soukromé zony jsou nezbytné pro podavani zaddosti o dotace
a vzhledem k tomu, Ze dnes Ize podat Zadost pouze elektronickou cestou, je ziejmé, ze kazdy
zemédélec, ktery zada o dotace musi byt na portalu registrovan. Portal farméate, krom jiného,
nabizi 1 moZnost vedeni agendy aplikace pfipravkl na ochranu rostlin a hnojiv, ale pravdou
je, ze mnoho zemédélct ma strach ze zneuziti téchto dat a rad€ji pouZzivaji privatni softwary
u kterych véti ve vyssi zabezpeceni. Prudky narust administrativy a pomérné prekotny vyvoj
v zemédélske legislative ( napt. nové typy ekoplateb ) zplisobuje, Ze se Portal farmate stava
stale vice necitelny pro bézného uzivatele. Diplomova prace se zabyva nejen uzivatelskymi
moznostmi Portadlu farmafe, ale 1 moznostmi konektivity primarnich podnikovych
informacnich systému s Portadlem farmare, které by mohly vést k zjednoduseni agendy.
Jednou z fady novinek pro tento rok je systtm AMS. Statni zemédélsky intervencni fond
zavadi v roce 2023 viibec poprvé novy zptisob sledovani zemédélskych ploch za pomoci
druZicového systému. Z anglického area monitoring systému piejimadme zkratku AMS.
Jedna se o novy zptsob kontroly, zda na pozemcich probehly zemédélské aktivity dle
legislativy a byly splnény podminky pro poskytnuti dotace. Monitorovani probihd pomoci
druzic Sentinel 1 a Sentinel 2. Diplomova prace hodnoti tento novy systém dikladnou

analyzou a prvnimi uzivatelskymi zkuSenostmi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni vyuziti propojeni informacnich systémi
zemédeélského podniku s Portdlem Farmarte, pro efektivnéjsi vyuziti dat a informaci.
Dil¢imi cili jsou zhodnoceni jednotlivych informacnich systémt zemé&délského podniku
a funkcionalit Portalu farmare.

Zhodnoceni nového kontrolniho systétmu AMS pi1 plnéni povinnosti souvisejicich
s pozadavky JZ.

Zéaverecné vyhodnoceni zjiSténych dat a na tomto zaklad€ navrh na efektivnéj$i vyuziti

Portalu farmafe v ramci propojeni s informacnimi systémy zemédélského podniku.

2.2 Metodika

Metodika diplomové prace bude vychazet z analyzy odbornych publikaci a informacénich
zdroji o podnikové informatice. Vlastni prace bude zpracovana z hlediska zemédélské praxe
a to z pohledu uzivatelského a funkéniho s pomoci analyz:

e Ptipadova studie

e SWOT analyza
Zjisténi z vySe uveden¢ho vyzkumu bude podkladem pro formulovadni navrhu na

efektivngjsi vyuziti Portalu farmare.

11



3 Teoreticka vychodiska

V teoretickych vychodiscich se tato diplomova prace zabyva jednotlivymi oblastmi

klicovymi pro tuto préci, ty jsou podrobné¢ analyzovany a nasledné pouZity pro vlastni préci.

3.1 Podnikova informatika

Podnikové informaéni systémy (IS) jsou dle (VORISEK, 2015, p. 160) jednou z kli¢ovych
oblasti kazdého podniku. Celosvétoveé se jednd o komplexni védeckou disciplinu, ktera
zkouma vyvoj, implementaci, pouziti a dopad informaci a komunikacénich technologii (ICT).
Z téchto divodu je zaddouci, aby fizeni podnikové informatiky, jeho rozvoj a ptizplisobeni
se potfebam podniku, bylo jednim z hlavnich kol vedeni podniku. Vzhledem k potfebam
co nejvyssi efektivity IT sluzeb a s tim souvisejici snizovani nakladd, je snahou o vyuziti
rtiznych druhli nabizenych IT sluzeb, jako jsou napi. standardni outsourcing, nebo rizné
cloud computing modely.

Podnikova informatika pfedstavuje interni informacni zajisténi fizeni celého podniku, od
ekonomiky, pfes vyrobu, zasobovani, lidské zdroje a dalsi, tak externi informacni fizeni,
které zahrnuje obchodni ¢innost, ale také komunikaci se statni informatikou (GALA, 2006,

p. 25).

Obrazek 1: Principy aplikované informatiky

informatika lidé m

‘ ‘ organiza

data, informace,

funkce, procesy

U sluzby /‘_J J
K\—

podnikova informatika informatiky

aplikovana informatika ‘

Zdroj 1: (GALA, 2006, p. 17)
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3.1.1 Kbvalita podnikovych IS

Zvysujici se naroky na rozsah a kvalitu podnikové informatiky, jak popisuje (Buchalcevova,
2015, p. 160-173) vedou k vyvoji riznych metodik, modeld, rdmcth a standardd, jako jsou
ITIL, COBIT, ISO 20000 a dalsi. Tyto metodické zdroje piedstavuji aktualni osvédcené
postupy a zahrnuji doporuceni tykajici se riznych problému spravy IT, se kterymi se v praxi
setkavame.

Hodnoceni informacnich systémt jak uvadi (Tyrychtr, 2017, p. 71-79) je obtizny ukol.
Klasicke ptistupy k hodnoceni informacnich systémi jsou vénovany jednotlivym procestim
a pracovnim postuptim. Kvalita funk¢nosti informacnich systémi za¢ind na kvalitnim
workflow procestl. Spatné navrzeny workflow informa¢niho systému vede k fadé chyb
a problémii pfi vyméné informaci v ramci systému. Cim nizsi chybovost a vyssi efektivita
jednotlivych ¢innosti, tim vyS$si je ekonomick4 hodnota informacéniho systému a ptfipadné

dalSich analytickych, expertnich ¢i rozhodovacich systémt v organizaci.

3.1.2 Zemédélsky podnik a IS

Podnik je prostiedi, kde dochazi k pfeméné vstupli na vystupy, jinak formulovano pfeména
zdroji na statky. Obsahleji je podnik vymezen jako soubor prosttedki, zdrojl, prav a jinych
majetkovych hodnot, kterda utvari ekonomickou a pravni jednotku a slouzi podnikateli
k provozovani jeho podnikatelskych aktivit (VEBER, 2008, p. 311).

Informaéni systémy v zemédélstvi dle (Stiisek, 2017, p. 109-122) by mély poskytovat jasné
definovany pfinos pro rozhodovani managementu. Pokud nejsou informacni systémy plné
vyuzity, nebo je Spatnd interpretace vysledkd, pak to mize myt celkovy dopad na
konkurenceschopnost dané¢ho podniku. Investice do informacnich systémii jsou nakladné
a mé&ly by se vratit v podob¢ rychlejsiho a kvalitngj$iho rozhodovéni, v némz hraji zasadni
roli digitalizované podnikové procesy. Strategické rozhodovani o investicich do
informacnich systému v riznych typech zemédélskych podniki se lisi v zavislosti na jejich
velikosti, zaméreni a ekonomické situaci.

Investice zemé&d¢lskych podnik, jak uvadi (Kubata, 2014, p. 59-66) v sou€asnosti sméeiuji
do mobilniho hardwarového vybaveni. Nejcastéji pouzivanymi programy jsou ucetni
informacni systémy, skladové hospodaistvi a specializované programy pro rostlinnou
a zivocisSnou vyrobu.

Podnik je z urcitého hlediska Zivy, otevieny a komplexni systém. Informacni technologie

vstupuji prakticky do vSech prvkl tohoto zivouciho systému.
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Obrazek 2: Podnik - otevieny, komplexni systém

dodavatelé podnikatelé konkurence zakaznici

U Y 7 U

fizeni

U

lidé A o, informace

technologie

vstup _J> transformace vystup

iI

dalsi faktory

politické ekonomické sociokulturni technologické enviromentalni legislativni

Zdroj 2: (GALA, 2015, p. 17)

3.1.3 Informace, data a znalost

Informatika je zalozena na informacich. Tento pojem je zndm jiz od stfedovéku a jiz v té
dobé¢ byl spjat s klicovymi ¢innostmi jako byl obchod, soudnictvi, nebo cirkevni zalezitosti.
Vyraz pochazi z latinského informatio, resp. Informare, coz znac¢i dodavat tvar, tvofit
podobu (GALA, 2015, p. 13).

Informace jak definuje (MOLNAR, 2000, p. 15) jsou pfenaseny pomoci dat, textu, zvuku,
obrazu, nebo jinymi smyslovymi vjemy. Na rozdil od téchto nosi¢l nelze informace
skladovat, ale takto zachycené informace uz skladovat lze. Informace chépana jako zdroj
poznani, tyto zdroje jsou nevycerpatelné a obnovitelné. Jinak méa informace nehmotny
charakter a je pokazdé spojena s n¢jakym fyzickym pochodem, ktery ji pfenasi.

Vyménu informaci nazyvdme komunikace, jedna se o pfedani informace, alesponl mezi
dvéma ucastniky, prostfednictvim systému znakli. Tento proces muzeme vyjadfit timto
zpusobem: ,,zdroj — vysila¢é — signal — kanal — signdl — pfijima¢ — zprava — cil*

(ECO, 2009, p. 45).
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Pokud ma byt komunikace spravné interpretovana u piijemce, je predavana v ur¢itém kodu.
Kod je systém, do kter¢ho se prevadi urCity signalni systém anebo ten se prevadi v jiny, nebo
je jim i sam strukturovany systém znakt (Cermak, 2011, p. 45).

Data jsou zdznamy lidského poznani vyjaddiena pomoci znakii, které Ize pfenasSet, uchovavat,
zpracovavat, nebo dale interpretovat. Prave, aby informace byla smysluplnd, musi byt
v moznostech ¢lovéka ji interpretovat (Rosicky, 2009, p. 57).

Na zaklad€¢ informaci je formovéna znalost. Znalost ovliviiuji ptedeslé zkuSenosti
a ziskané védomosti béhem vzdélavaciho procesu. Clovék své znalosti ziskava v pribéhu
celého Zivota. Znalost je jedinecnd, jako kazda osobnost, je ovlivnénd inteligenci, studiem,
praxi ¢i zkuSenosti. Znalost pomaha k pochopeni souvislosti.

Obrazek 3: Informacni pyramida

MOUDROST

ZNALOSTI

INFORMACE

DATA

Zdroj 3: vilastni zpracovani
3.1.4 ERP

Systémy ERP jsou softwarové nastroje, které podniky pouZzivaji k fizeni podnikovych dat.
ERP systémy slouzi podnikiim v logistice, dodavatelskych sluzeb, pfijmu materidlu,
skladové evidenci, pfijmu objednavek od zdkaznikii, planovani vyroby, expedovani
vyrobki, podnikového ucetnictvi, fizeni HR zdroja, ale 1 v dalSich podnikovych oblastech

(BASL, 2012, p. 67).
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Da se fict, ze dnes aplikace ERP spravuji cely zivotni cyklus zdroji podniku. Kazdy podnik
dle svych specifikaci tvoii vlastni softwarovou architekturu a spojuje jednotlivé moduly

podle svych potieb. Dulezité je udrzet vhodnou provazanost, ale i nezavislost jednotlivych

modult (GALA, 2015, p. 98).

Tabulka 1: ERP systémy dle oborového a funkcniho zaméreni

specifickeé procesy
nebo obory, nemusi
pokryvat viechny
klicové procesy

funkcionalita, nebo
specificka oborova
reseni

ERP system Charakteristika Vyhody Nevyhody

All-in-One Schopnost pokryt Vysoka troven Nizsi detailni
vSechny klicove integrace, dostacujici | funkcionalita,
interni podnikove pro vétsinu nakladna
procesy (fizeni organizaci customizace
lidskych zdroja,
vyroba, logistika,
ekonomika)

Best-of-Breed Orientace na Spickova detailni Obtiznéjsi

koordinace procest,
nekonzistentnosti v
informacich, nutnost
feSeni vice IT

malych a stiedng
velkych firem

projekti
Lite ERP Odlehcena verze Nizsi cena, orientace | Omezeni ve
standartniho ERP na rychlou funkcionalité poctu
zameéfena na trh implementaci uzivateld,

moznostech rozsifeni
atd.

Zdroj 4: (SODOMKA,

2010, p. 150)

Mezi hlavni pfinosy ERP systému patii dle (SODOMKA, 2010, p. 148):

e Zvysuje se produktivita prace

e Snizuje se riziko chyb a omylt

e Snizuje se Casova 1 ndkladova naro¢nost podnikovych procest

e Zvysuje se presnost rozhodovacich operaci

e Zvysuje se celkova uroven fizeni podniku
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3.2 Portal farmare

Obrazek 4: Portal farmare

Verejné zakdzky

AGRI Portal farmare

Rozcestnik eAGRI *

Portal farmare

-

Registr pldy - LPIS

-

Registr zvifat

-

Evidence pfipravkd a hnojiv

-

Registr vinic

-

Registr chmelnic

-

Registr podpor de minimis

-

Registr sadi

-

Elektronicky prenos dat - odbor
osiv a sadby UKZUZ

-

Evidence zemé&d&lskych
podnikateld

-

Registr mnoZitelskych porostii

-

Vyjimky na pouziti kenvenéniho
osiva v EZ

-

Registr pifjemcl dotaci

-

Vetejné zakazky PRV

-

Editace kontakti

-

Kontroly pedminénosti

-

Portal farmafe SZIF

-

Data ke stazeni

-

Elektronicks vyména dat

Ufedni desky ~ Tiskovy servis

Kalendaf akci  Pravni predpisy E-podatelna

Cesky  English

4

Hledany vyraz

Hledej  Podrobné hledani *

DAVID SEDLACEK

Prehled et

Zména hesla

Portal farmare

Hlavnim aucelem Portalu farmare je
zpfistupnéni aplikaci registrd Ministerstva
zemédélstvi a podfizenych organizaénich
.| slozek statu (UKzU0Z, Svs, UHUL), a to jak pro
i T % pfihlasené, tak pro nepfihlasené uZivatele.

b i gt NG

1. Jak se piihldsim na Portal farmafe?
2. Co mi Portal farmare nabizi?
3. Jaky je rozdil mezi portdlem farmafe MZe a SZIF?

PFi pfihlaseni do Portalu farmare si, prosim, pfekontrolujte Vami zadanou e-
mailovou adresu. Na tuto adresu jsou zasilany sestavy a stavové informace
7 Registru zvifat (IZR). V pfipadé, 7e Vami zadand e-mailova adresa neni
platnd, neni Vam mozné tyto informace doruéit.

Pro nastaveni e-mailovych adres miZete pouZit funkcionalitu
kontaktd"

,Editace

Tisk strank: Poslat e-mailem

Helpdesk

V pfipadé technickych problémi
s portalem farmafe volejte v
pracovni dny od 08:00 do 16:30
hodin na &islo +420 222 312 977
nebo piste na: helpdesk@mze.cz.

Aplikace pro pfihlasené

7 Registr pidy - LPIS

- Registr zvifat
= Novy registr zvirat

- Registr zvifat - mobilni verze

¥ Evidence pipravkii a hnoji

- Verejné zakazky PRV -
evidence

~ Vzdéldvaci akce PRV -
evidence

~ Registr vinic

~ Jednotné dloZisté dat
evidence hnojiv a vynosti

~ Jednotné iloZisté dat
evidence hnoiiv a vynost -

Odhlasit

Zdroj 5: (eAGRI, 2023)

3.2.1 eAGRI

Portal eAGRI jak informuje (eAGRI, 2023) byl zfizen Ministerstvem zemédélstvi a to

slouCenim  strdnek www.mze.cz, www.upu.cz (strdnky pozemkovych ufadi)
a www.farmar.eu (Portal farmare) a zaclenénim Portalu sité¢ pro venkov. Ucelem tohoto
kroku, bylo ziizeni jednoho Ttustiedniho bodu pro pfistup k informacnim zdrojim

J& 24 v

Ministerstva zemédélstvi. Jednotny portal vytvari predpoklady pro snadnou prezentaci
datovych zdroji. Portal zajistuje uzivatelim jednoduchy pfistup do zajisténych zon
obsahujici soukromd data a to pomoci jednoho pfistupového jména a hesla. Jeho ztizeni by
mélo vypomahat uzivatelim:

e S centralnim vyhleddavanim informaci ve vSech podtizenych webech

e Trvald aktualizace databaze pravnich ptedpisi, ale 1 jinych databazi, jako je databaze

POR, databaze ekologickych zemédélct a fada dalSich
e Dostupnost vSech formulaii zjednoho mista, jejich provazani s pfisluSnymi

metodickymi pokyny a predpisy
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e Zpiehlednéni portalu rozdélenim do 13 subportali: Ministerstvo zemé&d¢lstvi, Portal
farmare, Zemédé@lstvi, Lesy, Poradenstvi a vyzkum, Venkov, Zivotni prostiedi,

Dotace, Potraviny, Voda, Ochrana zvitat, Pida a Vinatsky zdkon

3.2.2 Portal farmare — registrace

Pokud chceme plné vyuzit moznosti Portalu farmare, musime se zaregistrovat. To 1ze udélat
rliznymi zpusoby:

e Podanim Zadosti na Regionalnim odboru SZIF

e Podanim Zadosti na Centrale SZIF

e Prostiednictvim datové schranky

e Prostfednictvim e-Podatelny s elektronickym podpisem
Ministerstvo zeméd¢€lstvi umoznilo, jak ukazuje (eAGRI, 2023a) nejen registraci pomoci
datové schranky, ale i moZnost vytvafeni novych actl a to tak, Ze pokud pro ptihlasovaného
uZzivatele a subjekt, za ktery se uzivatel prostiednictvim datovych schranek registruje, neni
ucet do portalu eAGRI vytvoren, nabidne se uzivateli jeho okamzité zalozeni. Pokud ma
uZzivatel pfistupujici na portadl eAGRI vice ucth pro rtizné subjekty, miize nové mezi t€émito
ucty piepinat, a to pomoci odkazu Prehled uctu. Pro ptistup je uzivateli udéleno piihlasovaci
jméno zacinajici hodnotou 99 a heslo. Existuji také piihlasovaci jména zacinajici hodnotou
98, tyto pfistupy si tvori uzivatel sam a jsou pln¢ v jeho spraveé, miize je libovolné zakladat
a rusit s moznosti pfidélovani roli pro rtizné aplikace. Jedinou podminkou pro tvorbu ucti
98 je ustanoveni jednoho administratora. O piidéleni role administratora uzivatel zada

obdobnym zplisobem jako o pfid€leni uzivatelského jméno zacinajici 99 - tj. na RO SZIFu .

3.2.3 Portal farmare — aplikace

Jak jiz bylo zminéno, Portal farmate je kiiZzovatkou jednotlivych aplikaci Ministerstva
zemé&délstvi a daliich aplikaci rezortu MZe, SZIF a UKZUZ. Jednotlivé aplikace jak uvadi
(eAGRI, 2023b) jsou Clenény na vetejné pristupné aplikace, které slouzi neregistrovanym
uzivatelim a na aplikace pro piihlaSené, které se daji vyuZzivat pouze registrovanymi
uzivateli. Pro uréité aplikace UKZUZ je nezbytné piidéleny login zaregistrovat na
ptislusném odboru UKZUZ, aby byl login schvalen, to plati pro uznavaci fizeni schvaleni
osiv, nebo pfi oznamovaci povinnosti podnikatela, ktefi distribuuji ptipravky, nebo pomocné

ptipravky na ceském trhu.
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Klicové aplikace:

Registr plidy — LPIS: je uveden na (eAGRI, 2023c) jako geograficky informaéni
systétm (GIS), ureny primarné¢ pro vedeni evidence vyuziti zemédélské pidy
v Ceské republice. LPIS vznikl dle zdkona &. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi v letech
2003 a 2004. Zpustén byl 21. biezna 2004. LPIS obsahuje evidenci zeméd¢€lskych
pozemkl na zéklad¢ skute¢ného uzivani

Registr zvitat — [ZR: tento registr je uspotadany jak uvadi (¢AGRI, 2023d) tak, aby
poskytoval zakladni informace o chovateli a jeho provozovnach , umozioval
komunikaci s odpovédnymi osobami. Také registr umoznuje vyhleddvani a tvorbu
sestav zvifat vcetné detailnich informaci o evidovanych zvitatech, elektronicka
hlaseni pohybti individualné a skupinové evidovanych zvirat. Registr zvifat ma za
hlavni cil ulehceni komunikace mezi chovateli a povéfenou osobou a poskytnout
zakladni nastroje pro plnéni zdkladnich evidenénich povinnosti podle plemenaiského
zakona

Evidence ptipravki a hnojiv — EPH: zakladnim principem préce v aplikaci Evidence
ptipravkl a hnojiv je pouZzivani tzv. zemé&dé€lskych parcel, které si kazdy uZivatel
eviduje a aktualizuje v LPIS nad dily piidnich blokt. V LPIS bude zobrazen seznam
dilt ptdnich bloki (DPB) tak, jak jsou evidovany prostiednictvim SZIF/OPZL.
Parcely slouzi k pojmenovani pozemku a k zavedeni osevniho postupu. Na takto

zalozenych parcelach Portalu farmére se eviduje hnojeni a aplikace POR

Doplitkové aplikace:

Portal farmare SZIF: zde uzivatel spravuje své zadosti o dotace, mize je editovat
a sledovat stav administrace

Registr chmelnic: zde jsou evidovany tdaje o produkci chmele

Registr vinic: mimo toho, ze jsou zde k dispozici data o produkci a informace
o registrovanych vinicich, 1ze zde podéavat on-line formou povinna hlaseni o sklizni,
nakupu, zasobach a produkci

Registr intenzivnich sadl: také zde mizeme nahlizet do informaci o registrovanych
sadech, piipadné¢ podavat on-line povinna hlaSeni tykajici se odhadu, produkce
a modifikaci odridové skladby

Data ke stazeni: zde jsou umistény formaty MS Excelu pro stazeni jednotlivych

registrii a to v takové podobé, aby s nimi bylo mozno dale datove pracovat
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e Vyjimky pro konvencni osiva v EZ: zde se podavaji zadosti o udéleni vyjimky
konven¢niho osiva pro ekologické zemédélstvi stim, ze je zde moznost
vygenerovani zadosti a piimo jeji poslani do datové schranky UKZUZ

e Uznavaci fizeni v oblasti porostu a osiv: nahlizeni do vysledku fizeni a moZnost
podéavani Zadosti v jednotlivych oblastech

e Evidence navések a registrace travnich smési: tyka se osivarskych ¢innosti

e Statistiky pro drzitele prav k odriidam: moznost nédhleda vysledki uznéavacich fizeni
konkrétnich odrid

e Elektronickou komunikaci s UKZUZ v oblasti oznamovaci povinnosti: evidence
podnikt uvadéjicich na Cesky trh ptipravky, nebo pomocné ptipravky, popiipadé tyto
ptipravky distribuyji v jiném staté

e Aplikace pro kontroly podminénosti: zde nalezneme seznam zprav o dozorovych
kontrolach zemédé&lct

e Aplikace pro editaci kontaktl: zde si uzivatel aktualizuje kontaktni udaje, jakoz jsou
email, nebo telefon a na tyto zadané tdaje, jsou jim zasilany udaje o stavu zpracovani
zaslanych hlaseni

Aplikace ur¢ené pro vefejnost maji za ucel, kromé jiného, umoznit vetejnosti vyhledat
evidovaného uzivatele zemédélské ptidy a k tomu slouzi Verejny LPIS. Krom této aplikace
je velmi aktudlni Registr pfipravkii na ochranu rostlin, kterd obsahuje kompletni
elektronicky dostupné data z Registru UKZUZ. Portal farmate nabizi fadu dalsich aplikaci
pro veiejnost. Ty jsou sdruzeny do levého panelu tvodni strany, kde jsou piehledné

k dispozici Siroké vefejnosti.

3.2.4 Portal farmare a jeho propojeni s IS podniku

Tato diplomova prace se zabyva propojenosti Portdlu farmare s IS podnikd. Na tuto
problematiku l1ze nahliZzet dvéma sméry. Prvni smér je popsan v kapitole 3.2.3 a zmifiuje zde
vSechny moZzné aplikace Portalu farmare, které 1ze vyuzit pro plnéni zdkonnych povinnosti
souvisejicich se zeméd¢lskou evidenci, ale jsou zde 1 dalsi aplikace, které¢ zeméd¢€lec vyuzije
pfimo pifi komunikaci s ministerstvem zeméd¢lstvi a jeho sloZek.

Druhy smér je napojeni IS podniku pro piimou komunikaci s Portdlem farmare. Pii
potizovani novych softwarovych moduli je u zemédélskych podnikii jednim z dalezitych
aspektl, umi-li tato aplikace generovat data, které je zemé&d¢€lsky podnik povinen odesilat na

Portal farmare a to v Zadaném formatu. Toto se predevSim tykd mapovych podkladi, napf.
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pii zékresech, kdy LPIS umi zpracovavat data jen v predepsaném formatu. Ve vlastni praci
jsou autorem analyzovany jednotlivé aplikace konkrétniho zemédélského podniku a jejich

propojeni s Portdlem farmare.

3.3 Systém AMS

Evropskda komise si jako jeden zhlavnich tukolG stanovila implementaci modernich
technologii v oblasti zemé&dé€lstvi. Jednim z typickych piikladl je novinka roku 2023
kontrola dodrzovani pravidel jednotné zadosti pomoci monitoringu systémem AMS. Tento
systém je efektivngjsi a flexibilnéjsi nez jeho ptfedchiidci. Evropskd komise méni celkovy
postoj a dle nového motta ,, prevence a komunikace* bude u provadénych kontrol pii
objeveni pochybeni, diive nez dojde k penalizaci, nejprve zadatele informovat a vytvoii mu
prostor pro napravu bez finan¢nich postihd.
AMS pracuje na vyhodnoceni dat dalkového priazkumu Zemé pomoci druzic Sentinel 1 a 2.
Na zaklad¢ téchto dat 1ze kontinualné sledovat, Ze poZadované zeméd¢lské aktivity probihaji
dle harmonogramu. K danému okamziku je prokazano, ze monitoring zajisti tuto
identifikaci:

e Zemédélské kultury

e Plodinové skupiny

e Sece

e Sklizen plodin
Pro budoucnost se pocita snovymi algoritmy, které budou sledovat dalsi podminky

jednotnych zadosti.

Ptihlaseni do portalu AMS lze provést tremi zpiisoby:
e Piimé zadani URL adresy
e (Odkazem na webovych strankach SZIF

e (dkazem na Portalu farmare

Jakmile je zadatel pfesmérovan na hlavni obrazovku scoreboardu své Jednotné zadosti za
aktualni rok, ma kdispozici nahled na souhrnné vysledky za jednotlivd opatieni
a plnéni podminek jednotlivych opatfeni na vSech dilech ptidnich blokli (DPB), které¢ uvedl

ve své Jednotné Zadosti za dany rok.
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Systém AMS, ktery dalkové sleduje stav pozemkili, umoziiuje snizeni mnozstvi Casové
naro¢nych kontrol u Zadatel jednotnych Z&dosti a s tim povinnost jejich spolutcasti pii
kontrole. Vyhodnoceni systétmem AMS je pro Zadatele mozné priubézné sledovat pomoci
piehledové tabulky informaci o stavu plnéni monitorovanych podminek, o postupu
administrace zadosti a o pfipadnych pozadavcich na soucinnost zadatele (napt. potizeni
geotagované fotografie). Tabulka poskytuje informace o nesplnénych podminkach,
nerozhodnutych podminkach, splnénych podminkach a nevyhodnocenych podminkéach.
U kazdé ze sekci podminek se miiZzeme prokliknout k seznamu ptislusnych DPB. Stav
monitorované podminky je interpretovan pomoci semaforu, ktery je umistén v levé €asti
obrazovky.

Obrazek 5: Hlavni obrazovka scoreboardu

LuZanska zemédélska a.s.

Scoreboard Jednotné zadosti pro JI 1000018261 2023~

@ 0 nesplnénych ® 0 splnény 2adost 23/F1D/438/027826

Sledované milniky

B 23/F1D/438/027826 A @ @ #E\E (]

Zemédélské obhospodarovani

1461 zaznam{

z toho!

® 0nesplnénych podminek

h podminek
podminek

1461 nevyhodnocenjch Souhrnné vysledky kontroly Zadané ukoly farmafi (0)

OPATRENI VYSLEDEK
CISLODPB DEKLAROVANAPLODINA  DEKLARDVANAKULTURA WYTVORENO SPLNITDO  POKYNY SPLNENO

! Dily pidnich bloki v 24dné kol

Zdroj 6: (SZIF, 2022)

Podle barvy semaforu je Zadatel informovan, zda podminka plnéni opatfeni na jednom DPB
byla splnéna, v tom pfipad¢ je zelena, nebyla splnéna to signalizuje Cervena barva, v ptipadé
ze nedoslo k rozhodnuti je oranzové barvy, nebo dosud nebyla hodnocena a v tomto ptipade
ma na semaforu Sedou barvu (AMS, 2023).

V okamziku, kdy jsou nase DPB oznaceny Zlutou, nebo cervenou barvou, ma Zadatel
ptilezitost zacit komunikovat se SZIFem a prokazat, ze dana podminka je na ptislusném
DPB splnéna. Toto prokazovani bude nejCastéji feSeno pomoci zaslani geotagované
fotografie. To je moZzné pomoci nové aplikace GTFoto, kterd je zdarma ke staZeni.

Komunikace mtize byt iniciovana jak ze strany SZIFu, tak ze strany zadatele. Aktivni pfistup
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zemédé€lce a moZnost vzajemné komunikace Zadatele s kontrolnim organem je jednim ze
zékladnich principti zavadéni monitoringu pomoci systému AMS.

Jak uvadi (AMS, 2023) je dalSim nastrojem portalu AMS milnik. Na této ose jsou vSechna
rozhodna data, kterd se vaZzou k podminkdm na DPB Jednotné zadosti a seznam DPB, pro
které rozhodné datum plati. U jednotlivych datuml se zobrazuji ikony s pojmenovanymi
podminkami, které se vazou k vypsanym DPB. Pokud se k rozhodnému datu vazou
podminky vice jak ke dvéma DPB je zde odkaz formou Dalsi (...). Po kliknuti na pfislusny
odkaz se zobrazi seznam vSech DPB, pro které se vyhodnocuji podminky k danému

rozhodnému datu.

Souhrn vysledka kontroly je uveden jako Obrdzek 6: Souhrnné vysledky kontrol

Cet nejhorSich vysledkt minek n
pocet nejhorsich vys edku pOd ¢ a Souhrnné vysledky kontroly

vSech DPB za pfislusné opatteni. Je

nezbytné provést kontrolu, zda v

o
souhrnnych vysledcich nechybi zadna ®
opatieni Jednotné Zadosti, které podléhaji ®

monitoringu systémem AMS.

V levé c¢asti hlavni obrazovky je uveden Zdroj 7: (AMS, 2023)

seznam vSech DPB Jednotné Zadosti pro aktualni rok. Po kliknuti na ikonku Sipky vedle
,Dily piidnich blokii* se zobrazi seznam vSech DPB, které¢ patii k Jednotné zadosti. Pred
jednotlivymi DPB se zobrazuje barva semaforu, ktera odpovida nejhorSimu vysledku na
daném DPB. Kliknutim na ¢islo piidniho bloku dojde k zobrazeni detailu DPB.
Na tivodni obrazovce, je také sekce Zadané ukoly farmari, zde se zobrazuji tikoly pro farmaie
a to v tom ptipadé, Ze satelity nedokazaly vyhodnotit plnéni podminky opatieni. Pro splnéni
ukolu je potieba potidit geotagované fotogratie aplikaci GTFoto a ty poslat k posouzeni na
SZIF (AMS, 2023).
Jak jiz bylo vySe popsano, uvodni strana obsahuje piehledovou tabulku s udaji o urovni
plnéni jednotlivych opatifeni. Tuto tabulku je potteba pravidelné kontrolovat a pokud néktera
sekce obsahuje nenulovy poéet podminek, kliknéte na ikonu Sipka u nazvu sekce piisluiné
podminky a rozbalte ji. Zobrazi se tabulka podminek opatieni, které jsou oznacena
piislusnou barvou semaforu a kompletni seznam DPB. Nad tabulkou je lista, ktera jak uvadi
(AMS, 2023) je rozdélena do péti Casti:

e Kontrola — obsahuje datum, opatieni, podminku a rozhodné datum

o Ukoly- obsahuje tikol a stav
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e Pozemek — DPB, kulturu, plodinu, vyméru zékresu, vyméru DPB a vl. nazev
e Vyjimky — akceptovatelné
e Detail — zobrazit detail
Kazda prislusna liSta mé vlevo znak oka, které v ptipad€ kliknuti danou cast tabulky
minimalizuje a znak oka je ptfeskrtnuty, dalSim klikem vratime tabulku do ptivodni velikosti.
Ve sloupci Vysledek / datum jsme informovéani o datumu, kdy byl semafor naposledy
vyhodnocen.
V dolni ¢asti hlavni obrazovky scoreboardu jsou tfi funkéni tlacitka k provedeni poZzadované
akce:
e Zmeéna zadosti - aplikace vas presméruje na Portal farmare, kde mizete podat zménu
v Jednotné zadosti, nebo mize provést zpétvzeti zadosti.
e Dolozeni ditkazu zadatele - aplikace vas pfesméeruje na Portdl farmare, kde muzete
dolozit dodate¢né dikazy a dokumenty.
e Vys8i moc — toto tlacitko bude dostupné po zvetejnéni formulafe pro ozndmeni vyssi
moci za rok 2023 na Portalu farmare.
Na hlavni obrazovce scoreboardu v levém panelu je tlacitko Detail Jednotné zadosti. Ten
zobrazuje detail Jednotné zadosti s informacemi o vasi Jednotné zadosti za aktualni rok
v ptehledovém tvaru. Na obrazovce Detail Jednotné Zadosti jsou uvedeny vSechny DPB,
veetné poctu plnéni podminek opatfeni pro jednu Jednotnou zédost za dany rok. Na rozdil
od hlavni obrazovky scoreboardu, zde nejsou rozdéleny do sekci podle barvy semaforu, ale
konkrétni podminky daného DPB, je mozné zjistit pomoci ikony plus u jednotlivych
zaznamu a to rozkliknutim (AMS, 2023). V otevienych zdznamech s podminkami opatfeni
se objevi konkrétni podminka a datum, ke kterému byla tato podminka zji§tovana, tzv.
rozhodné datum.
V sekci GTFoto jsou uvedeny ukoly zadané farmari v pfipad€, Ze pomoci satelitnich snimkt
nelze vyhodnotit sledovanou podminku. Ukolem se rozumi pofizeni geotagované fotografie

aplikaci GTFoto a odeslani k posouzeni na SZIF.

3.3.1 GTFoto

GTFoto, jak uvadi (GTFoto, 2023) je webova a mobilni aplikace pro pofizovani, odesilani,
spravu a vyhodnocovéani geotagovanych fotografii pro potteby portdlu AMS v rdmci
zadanych ukolti. Mobilni aplikace je pro uzivatele dostupna na dvou hlavnich mobilnich

platformach - Android a 10S. SlouZi k plnéni ukolti zadanych ze strany SZIF, nebo potizenim
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samostatnych fotografii. Tyto fotografie se poté synchronizuji s aplikaci webovou. Splnéné

ukoly 1 samostatné fotografie Ize z mobilni aplikace odeslat pfimo do portalu AMS. Webova

aplikace GTFoto slouzi pro registraci a spravu mobilnich zafizeni, které budou moci

potizovat geotagované fotografie. Zde lze delegovat ukoly na registrovana mobilni zatizeni,

prohlizet fotografie a odesilat splnéné ukoly 1 samostatné fotografie do portdlu AMS.

Webova aplikace

Webova aplikace je dostupnd na adrese: https://gtfoto.szif.cz a ptihlasujeme se na ni

jednotnym heslem, stejnym jako na Portal farmare. Jakmile dojde k uspéSnému piihlaseni

do aplikace je zobrazena hlavni strdnka, ktera ndm nabizi:

Obrazek 7: Webova aplikace GTFoto

SZIF  GTFolo  Prehled Ukold

i) AN (ol

g @, 7\
mzmm

& Zacalel 1000018261 - 1000057366 Znéntjménoiets  POTLEIAMS 2

Menslezena zadna vyhewiei pelozka

Zobrarit historické

Prehled Gkold  samostatné fotagrafie Pfiazeri dhold Zaffzeni

Spinitdo PHifazena zafizen(

dd mmurer [n] v

Zdroj 8: (GTFoto, 2023a)

e Piehled kol — tato stranka slouzi k prohlizeni a spravé piidélenych ukold, v levé

¢asti je mapa, kterou si dle potteby lze pfiblizit, nebo oddalit koleckem mysi.

V pravé ¢asti jsou piidélené ukoly, které je mozno filtrovat, fadit a vyhledavat v nich.

Pokud je zaskrtnuta historie, zobrazi se jiZ odeslané ¢i proslé ukoly.

e Samostatné fotografie — zde jsou uloZeny nepiifazené fotografie. Na levé strané této

stranky je mapa a napravo jsou zobrazeny fotografie, které nejsou piifazeny

k Zadnému ukolu. Vedle kazdé fotografie je tabulka se zdrojovymi daty.

e Ptifazeni kol — zde ptid€lujeme tkoly na registrovana zatizeni, kliknutim se otevie

Spravce ptidélenych tkolld. Na levé strané je okno s mapou a zde jsou zobrazeny

ukoly, ze sloupce VSechny oteviené ukoly. Z tohoto sloupce jsou tukoly,


https://gtfoto.szif.cz/

jednoduchym uchopenim a pfetazenim mysSi, pfidéleny registrovanym aktivnim
zafizenim.

Zatizeni — zde jsou aktudlné€ sparovana zatizeni. U jednoho uzivatele je mozné
registrovat vice zafizeni. Pokud je registrovano pouze jedno zatizeni, ukoly jsou na
n¢j pfidéleny automaticky. Pro zafazeni nového zatizeni je vygenerovan QR kod.
Tento kod je pouzit v mobilni aplikaci pro schvaleni registrace. Ve webové aplikaci

lze zatizeni aktivovat, deaktivovat, vymazat, nebo editovat.

Mobilni aplikace

Pti prvnim spusténi mobilni aplikace GTFoto je potfeba povolit nasledujici opravnéni:

Ptistup k poloze — slouzi k informacim o poloze konkrétni fotografie
Volat a spravovat telefonni hovory — umoziiuje ptifadit data o aktualni mobilni, nebo
wifi siti k pofizenym fotografiim jako geotagované informace

Potizovat fotografie a zaznamenavat videa

Po prvotnim nastaveni je nutné provést registraci pomoci QR kddu, ktery byl vygenerovan

ve webové aplikaci. Tento kod se nacte na registrani obrazovce. Pokud probéhla registrace

uspesné, zobrazi se hlaska o Gspésné registraci a lze provést synchronizaci.

Synchronizace dat je nezbytna pro plnéni pfidélenych tikoll a odesilani dat na portal AMS.

Synchronizovat 1ze dvéma zpisoby:

Malé synchronizace — probiha automaticky na pozadi, aktualizuje ukoly a je datove
nenaro¢nd. Lze ji pouzivat i1 pies mobilni datové ptipojeni. Pokud je odebran ukol,
ktery obsahuje nesynchronizované fotografie, jsou pifesunuty do samostatnych
fotografii. Malou synchronizaci lze vypnout v nastaveni.

Velkd synchronizace — se zahajuje pomoci tla¢itka Synchronizovat na hlavni
obrazovce aplikace. Dochazi k aktualizaci vSech dat a je datové narocna, proto je
doporuceno provadét velkou synchronizaci pies wifi pfipojeni.

Oznameni — notifikace upozoriiuji uZivatele o novych zpravach ¢i zménach

v aplikaci.
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e Systémové (push notifikace) — se zobrazuji na plose telefonu teckou u ikony aplikace.

e Aplikaéni — zobrazi se v aplikaci, jako obalka Obrdzek 8: Notifikace GTFoto

s indikaci nové zpravy.
Po kliknuti na obéalku, ktera obsahuje novou zpravu,
se zobrazi notifikace. Nové notifikace jsou tucné
zvyraznény. Jakmile dojde k otevieni notifikace,
objevi se okno, které umoziuje zobrazeni nového
ukolu. Po odsouhlaseni dojde k pfesmérovani do
sekce Piehled ukoll, kde wuzivatel vidi jemu
delegované ukoly. Kliknutim na konkrétni ukol se
otevie jeho detail a Ize ho editovat.
Detail tkolu obsahuje:
e Ukol — nazev, stav, DPB, vytvoteno, splnit do,
sdileny
e Pokyny - zde je =zadany pozadavek
pracovnikem SZIFu
e Poznamka — prostor pro doplnéni informaci

uzivatelem

e Fotografie — ndhledy fotografii potfizenych k danému tkolu

potizeni poZadovanych fotografii

e (deslat na SZIF — nejdtive aplikace zkontroluje synchronizaci s webovou aplikaci

SZIF GTFoto ' [®

l 1001772636
ID uZivatele 1015878820

et otevienych tkold 1
Pocet novych ukolu 1]

hronizovano ang

m Udaje o zarizeni

Iména zafizen Zafizeni €. 16

D zarizen
e261f3758-1ba7-485c-8Bbel-51554f43d6
57

Zdroj 9: (GTFoto, 2023b)

a zda jsou splnény vSechny pozadavky. Nasledn¢ je tkol odeslan na portal AMS.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva jiz desitky let a podle (SARSBY, 2016, p. 3) by se mohla prohlasit
za nejpouzivangjsi strategicky nastroj dnesni doby. Je vyuzivdna primyslem, obchodem
a mnoha dal§imi resorty. Ve vysokoskolském vzdélani je SWOT analyza Casto soucasti

osnov obchodnich a strategickych studii. A pokud jste nékdy zadali o bankovni Gvér, je

pravdépodobné, Ze si Vas banka nechala provérit SWOT analyzou.

Vyhody SWOT analyzy

e Snadno pochopitelny, jednoduchy diagram bez vypoctu

e Pouzitelny na riznych stupnich podniku a to od jednotlivce, az po celou spolecnost
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e SWOT analyzu lze aplikovat, jak za jednoduchych okolnosti, tak pii velmi
podrobném Setteni
e Tato analyza je vysoce vizudlni, z toho prameni snadnd komunikace s ostatnimi

ucastniky

Nevyhody SWOT analyzy
e Pouzivani neprovéfenych dat a zobectovani informaci
e Ovlivnéni tcastniki jejich osobnosti, preferencemi ¢i presvédcenim
e Neodd¢leni analytickych prvkia sbéru dat, jejich vyhodnoceni a nésledné
rozhodovani
e Snadné upusténi od zékladnich principt, coZ vede k tomu, ze faktory jsou pfifazeny

k nespravné oblasti analyzy, coz ma za nésledek neplatnou strategii

S pomoci SWOT analyzy identifikujeme silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, coz
patii mezi interni faktory a ty méa podnik ve své moci. Déle jsou identifikovany ptilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) a ty patii k externim faktortim, které podnik dokaze
ovlivnit jen v minimélni vy$i (SEDLACKOVA, 2006, p. 61).

Tabulka 2: Matice SWOT analyzy

Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
b
:
Prilezitosti Hrozby
2]
W
T
E.

Zdroj 10: vlastni zpracovani
Jak jiz bylo fe€eno, silné stranky jsou interni a pomahaji s ohledem na cil. Silné stranky jsou
faktory, které podporuji prilezitost, nebo piekonavaji hrozbu. Mezi silné strdnky mizeme
pocitat:

e Silny kapital

e Technologicka vyspélost
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e Kuvalitni sluzby smérem k zakaznikiim

e Kompetentni zaméstnanci
Opakem jsou slabé stranky, které ndm mohou potencialné skodit. Slabé stranky jsou interni
faktory, které vedou k neschopnosti vyuzit ptilezitost, nebo jsou slabym mistem vii¢i hrozbé.
Mezi slabé stranky mohou patfit:

e Slaby kapital

e Zastaralé technologie

e Spatna komunikace se zakazniky

e Nekompetentni zaméstnanci
Ptilezitosti jsou externi a uzite¢né faktory, nad nimiz sice nemame kontrolu, ale mohou byt
uzite¢né. Prilezitosti vznikaji z mnoha zdrojt, napf. :

e Ustup konkurence z trhu

e Nové trendy

e Technologické inovace

e Vhodna omezujici legislativa
Hrozby patii mezi externi Skodlivé faktory nad kterymi nemaéte kontrolu. Hrozby jsou jak
hmotné, tak nehmotné.

e Nepratelska nabidka na prevzeti podniku

e Novi konkurenti

e Ztrata reputace

e Faktory poskozujici znacky
Zda je faktor silnou, nebo slabou strankou, zda je faktor prileZitosti nebo hrozbou, zavisi na
kontextu a ucelu analyzy a kontext jak fika (SARSBY, 2016, p. 10) je ve SWOT analyze
zivotné dilezity. SWOT analyza sama o sob¢ nevede ke strategii, je to nastroj analyzy a jen

spravna interpretace zjisténi, mize byt podkladem pro spravna strategicka rozhodnuti.

3.5 Pripadova studie

3.5.1 Pripadova studie — kazuistika

Ptipadova studie je podle (Chrastina, 2019, p. 10) povaZovana za kvalitativni vyzkum,
ackoliv miize byt pouzita 1 pro kvantitativni vyzkum. Tato metoda bézné pouziva

kvantitativni data anebo kvantitativni analyzy z dat primérn¢ kvalitativnich. Cilen¢€ se vénuje
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zazitym zkuSenostem, napiiklad fungovani systému, vztahi, chodu instituci, nebo organizaci
apod. Ptipadova studie filtruje sled udalosti, vztahii, funkci a to v pribéhu casu. Ty poté
zpracovava a snazi se jim porozumét. Casto je kvalitativni piipadova studie pfirovnavana
k jeji nevlastni sestte kazuistice, ale ta ma zcela odliSnou koncepci a jinak smérovany zamér
1 ucel.

PFipadova studie # kazuistika

Ptipadova studie je autonomni, nebo komplementarni metoda kvalitativniho vyzkumu,
zatimco kazuistika je sumarizaéni forma analyzy piipadu, kterd jej prezentuje (Chrastina,

2019, p. 16) .

3.5.2 Pripadova studie — metoda kvalitativni vyzkumné strategie

Jak bylo uvedeno vyse, s védomim aplika¢niho pfesahu ptipadové studie, je tato rozdélena
do dvou zakladnich vyzkumnych pfistupti, jak formuloval (Nicholson, 1997, pp. 61-76).

e Nomoteticky pfistup — pouziva studia vétSich pocth skupin a zjiSténa fakta lze
zobecnit, piipadné¢ ur€it primérné ukazatele a vystupem pak je konstatovani
obecnych zékonitosti

e Idiograficky pfistup — studium jednotlivce pouzitim piipadové studie jako metody
kvalitativniho vyzkumu. Snahou je =zachyceni originality pfipadu v podobé
jedinecnych skutecnosti, kontextu, vysvétleni vztaht apod. Idiograficky ptistup je
zacileny na individuélni ndhled zkoumaného procesu, vztahu ¢i situace
Jednoduché vymezeni ptipadové studie lze formulovat, jako postup pro plné
pochopeni konkrétniho procesu, udélosti, programu ¢i aktivity. Pomoci ni lze tak
poskytnout hluboky obraz problému, ktery se zkoumd a popisuje v ramci SirSiho
prostiedi a kontextu. Pak je piipadova studie identifikovana jako vyzkumna
procedura (Zucker, 2009).

Ptipadova studie jako jedna z nejcastéji pouzitych metod kvalitativni vyzkumné
strategie, t€zZ pravy kvalitativni vyzkum, je podle (Lincoln, 2005, p. 856) definovan
¢tyfmi kliCovymi slovy:

e Piipad — mize byt jeden, ale také vice ptipada

e Intenzita — studie je intenzivni a rozsahla pro jasné vymezeny studovany fenomén

e Kontext — vymezeny fenomén je studovan v urcitém kontextu

e Vicedruhovost sbéru dat — pfi studiu je uzito vice perspektiv a vice zdroju dat
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Pro kvalitativni metody je typicky proces explanace — vysvétlovani a porozuméni. Metoda
piipadové studie dikladné zkouma témata, osoby, jevy a programy, pii pouZiti detailniho
popisu jednoho, nebo nékolika malo piipadl, pfiCemz pocet piipadii neni v odborné
literatuie nijak pfesné definovan. Pro vyzkumné potieby je podle (Chrastina, 2019, p. 64)
doporuceno nasledujici:

e Nepouzivat pro oznaceni osob — objekt, objekt zajmu, nebo objekt studie

e NepouZzivat pojem respondent, nebo proband

e UZivat pojem piipad pii obecném popisu vyzkumné reality

e UZivat osobnostnich, nebo profesnich charakteristik ptipadu napt. kolega 2, kamarad

Petra apod.

Ptipadova studie, jak uvadi (Chrastina, 2019, pp. 66-69), Casto pouziva typické zplsoby
sbéru dat, jako jsou: rozhovory, pozorovani, studium dokumentti, obsahova analyza a dalsi.
Diilezité u ptipadové studie je také kontextové ohranieni. Ohranicenost, hranice ptipadu
jsou vymezeny konkrétnim sledovanym ptipadem, ktery je studovan a popisovan. Neni-li
vyzkumnik schopen ptipad dostatecné vymezit — ohranicit, pak studovany jev neni vhodny
pro metodu piipadové studie. Nutno ale zminit, Zze ackoliv je pifipadova studie legitimni
vyzkumnou metodou, nemé piesné¢ definovany vlastni metodologicky ramec v podobé
konkrétnich krokii a dil¢ich postupli. Toto vSak neni potfeba vnimat jako nevyhodu této
metody, protoZze se jedna o metodu vysoce flexibilni, coz ze zdanlivé nevyhody, miize

naopak Cinit obrovskou vyhodu této vyzkumné strategie.

3.5.3 Typologie piipadovych studii

Ptipadové studie jsou ¢lenény do velkého mnozstvi skupin a typii. Tato kapitola poukazuje
na ruzné typy piipadovych studii a to s védomim, ze v typologii ptipadovych studii jsou
terminologické nejasnosti a nejednotnost.
Pokud je vyzkum zaméten na kritérium v podob¢ programu, nebo efektivity programu, pak
jak uvadi (Chrastina, 2019, p. 93) je Sest typtu piipadovych studii:

e [lustrativni pfipadova studie — ta ma popisny charakter a jejim cilem je pifidat realitu

a zpracovan¢ piiklady ke studovanému piipadu
e Exploratorni piipadova studie — je také popisného charakteru, ale spiSe vytvaii

hypotézy za ticelem dalSiho zkoumani, nez popisovani situace zkoumaného systému
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Ptipadova studie kritickych instanci — slouzi jako kritické testovani pro tvrzeni
0 programu

Ptipadova studie implementace programu — normativné a z riiznych pohledi studuje
mechanismy a operace

Ptipadova studie uCinnosti, efektivity programu — zkouma souvislosti a posuzuje
z riznych stran pii vyuZiti vice zpisobil a metod

Souhrnnd, kumulativni piipadova studie — sdruzuje vice ptipadovych studii, aby
odpovédela na evaluaéni otazku, at’ uz je tato otdazka popisna, normativni, nebo

sledujici vztah pticina — nasledek

Dalsi z klasickych obecnych typologii ptipadovych studii podle jejich celkové zaméfenosti
jak je formuloval (deMarrais, 2003, pp. 216-234):

Ptipadové studie specifické, vysoce vybérové — ty se zaméifuji na vybrany piipad,
program, fenomén, nebo udalost

Ptipadové studie popisné, ilustrativni — tato strategie zahrnuje peclivy popis
studovaného jevu

Ptipadové studie heuristické, objevujici — zde pomoci studovaného ptipadu

vvvvv

Jako posledni v této podkapitole je uvedena typologie, kterd je piijatd Sirsi védeckou

komunitou a tato globalni typologie piipadovych studii je vyctem napii¢ védnimi obory

s dirazem na zakladni tcel v podobé vyzkumné studie (Gerring, 2007, pp. 688-701):

Ptipadova studie deskriptivni — popisuje fenomén tématu studie v jeho kontextu
a ohraniCenosti

Ptipadovéa studie exploratorni — zkouma malo pochopitelné, nebo pochopené jevy
a identifikuje dulezité kategorie riizného vyznamu

Ptipadova studie interpretativni — sleduje podrobné vysvétleni jednoho ptipadu aniz
aspiruje na zobecnéni vysledkl

Ptipadova studie experimentalni — analyzuje stavy procesu v prubéhu vyzkumu
Ptipadova studie explanatorni — identifikuje hodnovérné vztahy utvaiejici studovany

fenomén
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Ptipadovych studii existuje mnoho typa a podtypi, které¢ se navzajem kombinuji, problém
je v neustdlené terminologii a tim se mize vyzkumnik dopustit chyb. Pokud je volena
metoda piipadové studie dle vySe uvedené typologie, nejdiive volime charakter studie.
Charakter volime z tradi¢nich typologii pfipadovych studii. Jednd se o deskriptivni,
explanatorni, nebo exploratorni ptipadovou studii. Podle poc¢tu zahrnutych ptipada, volime
jednopiipadovou, nebo viceptipadovou studii. Spravné zvoleny typ ptipadové studie je

zékladem pro uspé$ny vyzkum.
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4 Vlastni prace

4.1 Pripadova studie IS Luzanské zemédélské a.s. a jejich konektivita s

PF

Jak je nam zndmo, piipadové studie je studovani a popis, identifikovani a zkoumdéni

konkrétni problematiky, v€etné kontextu a ohrani¢enosti. V prvni ¢asti vlastni prace budou

podrobné analyzovény jednotlivé informacéni systémy podniku Luzanskd zemédélska a.s.

a jejich konektivita s Portalem farmare.

Propojeni podnikovych informacnich systémi s Portdlem Farmaie je pfikladem integrace

specializovanych systému za ucelem zlepSeni efektivity a spravy dat v zemédélstvi. V tomto

v

procesu se zaméfime a vyhodnotime tyto kli¢ové aspekty:

Vymeéna dat: Podnikové informacni systémy mohou byt propojeny s Portalem
Farmare, coZ umozZiluje automatickou vyménu dat. To miiZze zahrnovat informace
o sklizni, zasobach, cenach produktii, pocasi nebo piidnich podminkach.

Automatizace procesu: Integrace umoziluje automatizaci fady procesu, jako je

planovani, sledovani a reporting. Diky tomu miize LuZanska zemé&d¢lska a.s. 1épe
fidit své zemédclské operace a efektivnéji reagovat na ménici se trzni
a environmentalni podminky.

Analyza dat a rozhodovéni: ShromaZzd’ovanad data mohou byt analyzovéana pro lepsi

porozumeéni trendiim a pro vytvareni presnéjSich pfedpoveédi. To pomaha Luzanské
zeméd¢€lské a.s. pii rozhodovani o vysevech, sklizni, vyuZiti hnojiv a dalSich
aspektech zemédélského hospodateni.

Mobilni pfistup a cloudové sluzby: Moderni informacni systémy casto vyuZzivaji

cloudové sluzby a nabizeji mobilni aplikace, coz zeméd€lcim umoziuje ptistup
k datim a spravée svych aktivit odkudkoliv.

Bezpecnost a ochrana dat: Pti propojeni informacnich systém je klicova bezpe¢nost

a ochrana dat. Je nutné zajistit, aby vSechny pfenasené informace byly chranény proti
neopravnénému piistupu a zneuZiti.

Podpora a Skoleni: Pro GspéSnou integraci je dulezitd technickd podpora a Skoleni

uzivatelli, aby mohli systémy efektivné vyuzivat.

34



Hodnoceni jednotlivych informacnich systémt vychazi zuZzivatelskych zkuSenosti
zaméstnancli LuZzanské zemédé€lské a.s. Formou fizeného rozhovoru, kde jsou otazky
sméfovany na klicové aspekty, tak jak je uvadi tabulka ¢.3 jsou tyto aspekty piislusné
ohodnoceny a zahrnuty do niZe uvedené tabulky. Ohodnoceni kli¢ovych aspektii na stupnici
1-4 tvofi celkové skore, které je shrnuto v kapitole 5.1. Vyhodnoceni konektivity IS
Luzanské zeméd¢lské a.s. a PF a podrobnéji interpretovano.

Dosazené celkového skére interpretuje silu konektivity daného informacniho systému
s Portalem Farmafe. Cim je skore niZsi, tim je konektivita v&tsi a zaroven vice kli¢ova pro
podnikovou informacni strukturu.

Tato vlastni metoda, byla pouzita na zaklad¢ praktickych zkuSenosti a skute¢nosti, ze se

jedna o znaéné specifické hodnoceni, pro které nelze pouzit jinou standardizovanou metodu.

Tabulka 3: Skala hodnoceni informacnich systémii

body
Klicovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat Oboustranna Jednostranna Propojeni bez Neexistence
vymeéna dat datova datové propojeni
komunikace komunikace
Automatizace Vysoka Stiredni Nizka Bez
procesu automatizace automatizace automatizace automatizace
Analyza dat a Vysoké vyuziti Stredni vyuziti Nizké vyuziti Bez vyuziti
rozhodovani dat dat dat dat
Mobilni pfistup | VPN, cloudové | VPN, cloudové | Cloudové sluzby | Bez pfistupu a
a cloudové sluzby, vzdélena sluzby cloudové sluzby
sluzby plocha
Bezpecnost a Vysoka Stiedni Nizka Nulova
ochrana dat bezpeénost bezpeénost bezpeénost bezpeénost
Podpora a Vysoka podpora | Stiedni podpora | Nizka podpora Zadna podpora
skoleni
Celkové skore

Zdroj 11: vlastni zpracovadni
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4.1.1 Grafické znazornéni struktury systémového propojeni

Obrazek 9: Struktura systémového propojeni

Portal farmare

WinFAS

hlavni Gcetni systém

Webdispecink
surova data

Protank

dynamics /

PHM

Zdroj 12: vlastni zpracovani
4.1.2 WinFAS - ekonomicky informacni systém

WinFAS (WinFAS, 2023) je variabilni modularni systém kategorie ERP vybudovany na
databazovém feSeni od spoleCnosti SyBase. Pii implementaci je nastaven na miru piimo
potfebam kazdého zakaznika. Po implementace je mozné ptidavat, nebo ubirat moduly
a upravovat nastaveni stavajicich. Velké mnozstvi nastaveni si mohou upravit sami
uzivatelé, firmé tak nevznikaji zbyte¢n¢ dodate¢né naklady na idrzbu. Licencovani je feSeno
formou prondjmu, kdy v ramci licence ziskavate nejenom samotny program, ale také
souvisejici technickou podporu, pravidelny upgrade systému vcetné legislativnich
aktualizaci.
Luzanska zemé&délska a.s. vyuziva z celkové nabidky, tyto moduly:
e Obecné Ciselniky — obsahuji zakladni Ciselniky, banky, ufady, izemni ¢iselniky,
Ciselné fady a mény
e Klienti — detailni informace o klientovy, jako je ICO, DIC, piesnd adresa, bankovni
spojeni a kontakty
e Finan¢ni modul — pfedpisy a thrady, DPH, nahradni plnéni, cizi ména a finan¢ni

ptisliby a zadanky
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e Ucetni modul — zau¢tovani dokladd, kliGovani, vystupy a kontroly dat tdetnictvi,
rezie a nedokoncena vyroba, tvorba Ucth

e Manazerské fizeni — ucetni vykazy, kalkulace, plany, pentalni ucetnictvi a IFRS

e Danova evidence

e Majetek — evidence majetku, sprava majetku a mobilni inventury

e Fakturace — vystavovani faktur

e Rizeni zasob — struktura a evidence zasob

e Zivotisna vyroba — evidence zvifat

e Procesni fizeni — workflow procesy

Tabulka 4: Hodnoceni WinFASu

body
Kli¢ovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace
procesu ‘
Analyza dat a ®

rozhodovani
Mobilni pfistup
a cloudové .
sluzby
Bezpecnost a .
ochrana dat

Podpora a

skoleni ®

Celkové skore 8

Zdrojl3: vlastni zpracovani
4.1.3 Target 2100 — mzdové personalni systém

Tato platforma poskytuje komplexni a flexibilni feSeni pro spravu personalnich a mzdovych
dat, které¢ je navrzeno tak, aby splnilo rozmanité potieby modernich organizaci v oblasti
personalni administrace a spravy mzdovych dat.

Vzhledem k tomu, ze moduly portalu funguji pifimo v internetovém prohlizeci a nevyzaduji
dalsi instalace, je portal snadno pfistupny. To je dulezité pro zajiSténi, Ze zameéstnanci
a manazeti mohou snadno pfistupovat k potfebnym informacim a nastrojim bez komplikaci.
Target 2100 jak uvadi (Target, 2023), umoznuje dva typy piistupu k personalnim a mzdovym

datim — pasivni a aktivni. Pasivni pfistup znamend, Ze se vzdy jedna o pfistup v reZzimu
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pouze pro ¢teni (READ ONLY). Aktivni pfistup dava uzivateli moznost data modifikovat,
pripadné data dale zpracovavat a predavat jinym uzivatelim ke zpracovani (workflow).
Luzanska zemé&dglské a.s. vyuziva zakladni moduly VEDOUCI a ZAMESTNANEC
Modul — VEDOUCI

e prohliZeni personalnich dat podfizenych — pasivni
o historie platového a funkéniho zatazeni
o kvalifikace (Skoly, kurzy, dovednosti)
o pracovni pomucky
o nepfitomnosti (nemoc, dovolené a pod.)

o organizacni schéma a popisy pracovnich mist

o aktivni ulohy
o hodnoceni pracovnikl
o organizace vzdélavani a l1ékatskych prohlidek
o vydej a evidence pracovnich pomtcek
o dovolenky, propustky
o tuzemské cestovné (mozno rozsifit na zahrani¢ni)

o potizovani mzdovych podkladi (dochéazka, prémie)

Obrazek 10: Target

Prohlizeni dat
- pasivni

Poklady pro
Zpracovani mezd

Hodnoceni
pracovnika

Reporty,
exporty

Kvalifikace
- Skoly, kurzy

Elektronickeée
vyplatni listky

Pracovni
pomucky

Rozesilani vypl.
listkda mailem

Dovolenky
propustky

Pasivni pristup
Zameéstnace

Cestovni
prikazy

Modul
administratora

Zdroj 14: (Target, 2023)
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Modul — ZAMESTNANEC

e prohliZeni vlastnich personalnich dat - pasivni

o historie platového a funk¢éniho zatazeni

o kuvalifikace (Skoly, kurzy, dovednosti)

o pracovni pomiicky

o nepfitomnosti (nemoc, dovolené a pod.)

o organizacni schéma a popisy pracovnich mist
o aktivni ulohy

o dovolenky, propustky

o tuzemské cestovné (mozZno rozsifit na zahrani¢ni)

Tabulka 5: Hodnoceni Targetu 2100

body
Klicovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace
procesu .
Analyza dat a o
rozhodovéni
Mobilni pristup
a cloudové o
sluzby
Bezpecnost a .
ochrana dat
Podpora a
skoleni ®

Celkové skore 11

Zdroj 15: vlastni zpracovani
4.1.4 CleverFarm

CleverFarm je komplexni zemédélskd platforma, kterd pifindsi revoluci do zemédélstvi
prostiednictvim riiznych inovativnich technologii a ptfistupti, ale kli¢ova je zde konektivita
s Portalem farmare, kde jsou Cerpana primarni data. Zde je analyza pouziti této platformy

v Luzanské zemédélskeé a.s.
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Telematika a agroevidence

Cleverfarm poskytuje detailni ptehled o farmarskych cinnostech v readlném case, coz
podniku umoziuje mit presnou kontrolu a znalosti o jejich provozu a vykonu. Platforma
umoznuje podniku Cinit efektivni rozhodnuti na zakladé¢ piesnych dat a to pomaha
s poloautomatizaci zemédélskych procest. Jsou k dispozici presné informace z pohledu jak
stroje, fidice, zemédélské aktivity, poctu hodin, ale i hektarti zpracované pidy. Toto jsou
primarni informace, které jsou sdileny do dalSich informacnich systémii:

e  WinFAS — podklady pro u¢tovani nakladd na jednotlivé plodiny

e Target — podklady pro mzdy jednotlivych zamé&stnancti

e Portal farmare — dodrzovani nitratové smeérnice, sestavy pouzitych POR a hnojiv

Obrazek 11: Data telematiky za jeden prac. den
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Zdroj 16: vlastni zpracovani

1oT senzory

Data z IoT senzord, které v realném ¢ase méfi:
o vlhkost pidy
e salinitu
e teplotu vzduchu

e vlhkost
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e srazky

e vitr
Luzanskéa zeméd¢lska a.s. v soucasnosti vyuziva dv€é meteostanice a tfi senzory do skladu
obili, ale v nabidce jsou 1 dalSi zafizeni viz. obrazek niZze. Meteostanice denné zasilaji
aktualni informace, které jsou platnymi pomocniky pfii fizeni agronomickych operaci.

Obrazek 12: loT senzory

Meteorologicka stanice gi | b4 Plodinovy senzor -
=
e Aktualni prehled o klimatickych ‘fl e Efektivni fizeni aplikace
podminkach na vasem poli - pfipravki na ochranu rostlin §
e Predikce vyskytu $kudcu a e Aktualni sledovani =
chorob mikroklimatickych podminek v R
e Efektivni fizeni zemédélskych porostu =

operaci a ¢asu

Senzor do skladu obili a sil

e Zabranéni ztratam pfi
znehodnoceni komodity

\ Pudni senzor
e Monitorovani vihkosti pady
Q e Moznost inteligentniho Fizeni
8= zavlazovani

Skudcem )
e Aktualni data o vyvoji teploty : ?ktlllét'n' dflt:kg é?m‘j'?u S;"
hluboko v komodité €eplota a puay p

aplikaci hnojiv

Zdroj 17: (CleverFarm, 2023)

Precizni zemédélstvi

Unikatni metoda pouziti satelitnich snimk, ktera rozpoznava variabilitu vitality porostu, na
zéklad¢ monitorovani orné piidy ve vSech fazich ristu a historické analyzy vyvoje vegetace
(az 25 let). Technologie variabilnich aplikaci spole¢nosti Cleverfarm umoziiuje podniku
uSettit az 20% nakladii na hnojiva a osiva pii zachovani, nebo zvySeni jejich vynost.
Vysledkem je vyvazend sklizen a vyS$§i vynos, coz dokazuje ucinnost platformy pii
zvySovani produktivity zemédélstvi. Na zaklad¢ variability jednotlivych ptidnich bloki, jsou
v zaloZce precizniho zemédélstvi vytvofeny vynosové mapy. Tyto mapy jsou nahrany do
tfidicich pocitach jednotlivych strojii a na jejich podkladé je fizen vysevek, pfipadn¢ davka

hnojiva.
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Tabulka 6: Hodnoceni CleverFarmu

Zdroj18: vlastni zpracovani
4.1.5 CleverAssets

Jedna se o online program, ktery vyrazné zjednodusuje spravu zemédélské ptuidy, na které se
hospodaii. Mapové okno je propojeno s daty Katastru nemovitosti (KN), kterd jsou
pravidelné a automaticky aktualizovana. Muzete se na hospodaistvi divat jak z pohledu
vlastnika pudy, tak i z pohledu hospodaticiho podniku. Aplikace hlid4 koncici pachtovni
a najemni smlouvy, generuje danové priznani, ale i nové pachtovni smlouvy. Navic
poskytuje prehledné grafické vystupy.

Obrazek 13: Ukazka mapového vystupu

£ Nastaveni mapy

DLE TYPU MAJETKU 4
@ Ve viastnictvi v
@ Ve spoluviastnictvi v

LPIS - PUDNI BLOKY
& Viastni pudni bloky

Ostatni uZivatelé

HLAVNI MAPY
Hranice parcel
Pozemkovy katastr
Katastralni mapa

Popisky uzemnich celkd

[NER G R Y

Ortofoto CUZK

Zdroj 19: vlastni zpracovani
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Tato aplikace umoznuje uzivateli zobrazeni LPIS bloki a to jak vlastnich, tak sousednich.
Uzivatel ma piesné informace o jednotlivych parcelach, vlastnicich a smlouvach. Okamzité
tedy zjisti vSechny nesoulady, ptipadné bezpravni uzivani. S tim souvisi 1 daje o ptesnych
vymérach dotéenych casti parcel v metrech Ctverecnich. VSechny tyto informace mame

k dispozici bez nutnosti otevirat dalsi programy, moduly nebo aplikace.

Tabulka 7: Hodnoceni CleverAssetsu

body
Klicovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace

procesu .
Analyza dat a ®

rozhodovéni
Mobilni pristup
a cloudové ()
sluzby
Bezpecnost a '
ochrana dat

Podpora a

skoleni ®

Celkové skére 10

Zdroj 20: vlastni zpracovani
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4.1.6 Webdispecink

Zékladem produktu Webdispecinku je mobilni jednotka, kterd je nainstalovana v kazdém
vozidle. Tyto jednotky jsou schopné na zaklad¢ dat z GPS urcit pozici vozidel a tyto
informace pomoci sit€¢ mobilniho operatora odeslat na centralni server. Nasledn¢ se nacitaji
udaje o poloze a ¢ase do aplikace Webdispecink. Tyto informace je pak mozné zobrazit na
map¢. V pripad¢ Luzanské zemédélske a.s. jsou tato surova data pouzita jako vstupni udaje
pro platformu CleverFarm.

Tabulka 8: Hodnoceni Webdispecinku

body
Kli¢ovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace
procesu .
Analyza dat a ®
rozhodovani
Mobilni pristup
a cloudové ()
sluzby
Bezpecnost a .
ochrana dat
Podpora a
Skoleni ®

Celkové skore 16

Zdroj 21: vlastni zpracovani
4.1.7 Protank dynamics

Protank Dynamics je software pro spravu a optimalizaci zdrojii vozového parku. Nejenze
pokracuje ve funkcich tradi¢nich feSeni spravy vozového parku, ale také integruje prvky
systému ERP. Tato integrace naznacuje komplexni piistup ke spravé zdrojii vozového parku
a jejich sladéni s Sir§imi obchodnimi procesy a cili. Luzanskd zemé&d¢lska a.s. vyuziva tuto

platformu velmi omezené a to jen pro elektronickou evidenci ¢erpani PHM.
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Tabulka 9: Hodnoceni Protanku dynamics

body
Kli¢ovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace
procest ®
Analyza dat a .

rozhodovani
Mobilni pristup
a cloudové ()
sluzby
Bezpecnost a .
ochrana dat

Podpora a

skoleni ®

Celkové skoére 15

Zdroj 22: vlastni zpracovani
4.1.8 Farmsoft

Farmsoft pro chov skotu je specializované softwarové feSeni navrzené pro efektivni spravu
a optimalizaci vSech aspektl spojenych s chovem skotu. Tento software poskytuje
komplexni nastroje a funkce, které pomahaji LuZzanské zemédélské a.s. zlepSovat
produktivitu, spravovat zdravi zvitat a udrzovat prehled o finan¢nich a provoznich aspektech
podnikani. Zde jsou podrobnéjsi informace o klicovych vlastnostech a funkcich Farmsoftu
pro chov skotu:

e Evidence zvifat - soucasti programu je vedeni stdjového registru a automatické
generovani ustifedni evidence skotu. Stajovy registr eviduje veskeré pohyby danych
zvifat a automaticky je implementuje do jejich karet. Také podklady pro ustfedni
evidenci jsou generovany automaticky. Staci pouze nechat vygenerovat soubor pro
ustfedni evidenci a odeslat jej emailovou adresou. Karty zvifat zachycuji veskeré
identifikacni udaje o zviteti, jeho ptvodu, fazi reprodukce a také kompletni prehled
o laktacich.

e Denni hlaSeni - pro rychly pfehled o jednotlivych zvitatech v aktudlnim stadu slouzi
soubor sestav na Gvodni obrazovce, kterd je vzdy spusténa pii otevieni programu.
V podstaté se jedna o seznam zvifat, kterym je v daném okamziku potieba vénovat

pozornost. Jsou to divody jako je pravdépodobnost prvni fije, ¢as pro inseminaci,
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kontrola biezosti, potfeba zaprahnuti, nebo blizici se termin porodu. Najdeme zde
1 zvifata u kterych je naplanovana 1é¢ba, ptipadné€ zvitata urcena pro prode;.

e Evidence léCiv a léceni - v tomto modulu evidujeme jednotliva 1éCiva, véetné Cisla
SarZi, doby expirace, ochrannych lhiit, cen 1€k atd. Pti 1é€eni si miZzeme definovat
jednotlivé diagnozy, systém a plan 1é€ceni zvitat. Program nas nasledné€ upozorni, jaké
ukoly bychom v dany den m¢li provést.

e Sestavy — program nabizi pro dobrou orientaci velké mnoZstvi riznych sestav.
Eviden¢ni, inventurni, produk¢ni, reprodukéni a obratové sestavy. Je zde také

moznost vytvoreni vlastni sestavy s pouzitim riznych filtrii a Casového rozmezi.

Tabulka 10: Hodnoceni Farmsoftu

body
Kli¢ovy aspekt 1 2 3 4
Vymeéna dat ®

Automatizace
procesu
Analyza dat a
rozhodovani
Mobilni pristup
a cloudové
sluzby
Bezpecnost a
ochrana dat
Podpora a
skoleni

Celkové skoére 7

Zdroj 23: vlastni zpracovadni
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4.2 SWOT analyza konektivity IS LuZanské zemédélské a.s. a PF

Pouziti SWOT analyzy v tomto kontextu, pomaha identifikovat klicové oblasti pro rozvoj
a ptipadna zlepsSeni, stejné€ jako potencialni rizika a vyzvy, kter¢ je tieba fesit. Tento piistup
umozni Luzanské zemédélske a.s. 1épe pochopit piinosy a omezeni propojeni jejich systémi
s Portdlem Farmate a umozZni ji planovat strategie pro maximalizaci vyhod a minimalizaci
rizik.

Tabulka 11: SWOT analyza konektivity 1S a PF

Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
e Zvyseni efektivity a produktivity ¢ Nedostatecna skoleni a pochopeni
. e Lepsi analyza dat systému
% ¢ Podpora rozhodovani e Zavislost na technologii
B. e Zlepseni koordinace a e Zastaralost technologie
komunikace ¢ Vysoké vstupni naklady
e Flexibilita a skalovatelnost
PrileZitosti Hrozby
e Technologicky pokrok e Kyberneticka bezpe¢nost
& e Lepsi pristup k informacim e Unik dat
é e Podpora udrzitelnosti e Chyby v integraci
: e Préavni a regulacni otazky
e Socialni a etické otazky

Zdroj 24: vlastni zpracovani
4.2.1 Silné stranky — Strenghts

e Zvyseni efektivity a produktivity — automatizace a integrace riiznych procest, jako
je evidence pidy, povinna hlaSeni do registrli, nebo sledovani dotacnich vyzev,
vyznamné zvySuji efektivitu a produktivitu v ramcei podniku.

e Lepsi analyza dat — sbér a analyza dat z riiznych zdroji, mohou poskytnout cenné
vhledy do efektivity operaci, trendi vynosti a moznosti pro zlepSeni.

e Podpora rozhodovani — propojeni dat a analyz pomaha LuZanské zemé&d¢lske a.s. pti
rozhodovéani o vysevech, sklizni, vyuziti hnojiv a dalSich klicovych aspektech

zemédé€lského hospodareni.
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4.2.2

4.2.3

ZlepSeni koordinace a komunikace — propojeni systému, usnadiiuje koordinaci
a komunikaci mezi riznymi odd€lenimi a zucastnénymi stranami. To napomaha
k lepSimu tizeni celého podniku.

Flexibilita a Skalovatelnost — informacni systémy, jsou obvykle navrZeny tak, aby
byly flexibilni a Skélovatelné. To umoznuje LuZanské zemédélské a.s. rist

a rozSifovat své operace bez vyznamnych investic do novych IT infrastruktur.

Prilezitosti — Opportunities

Technologicky pokrok — vyuZiti nejnovéjSich technologickych trendl a inovaci, je
pro Luzanskou zemédélskou a.s. ptislibem, Ze 1 v budoucnu bude schopna dosahovat
vysoké efektivity v hospodateni a produkei zemédé€lskych komodit.

Lepsi ptistup k informacim — propojeni systémill, umoznuje LuZanské zemé&délske
a.s. snadny pfistup k aktualnim a relevantnim informacim. Pfedev§im se jedna
o agronomicka data, ale také informace o trznich cenach a mnoho dalSich zdrojti
umoznuje lépe informované rozhodovani.

Podpora udrzitelnosti — propojeni informacnich systémt, mize pomoci Luzanské

zemedelske a.s. 1€pe spravovat zdroje a podporovat udrzitelné zemédélské praktiky.

Slabé stranky — Weaknesses

Nedostatecna Skoleni a pochopeni systému — uzivatel¢ mohou mit omezené znalosti
o tom, jak systémy spravné vyuzivat. To mize vést k chybam, nebo neefektivnimu
vyuzivani systémd.

Zavislost na technologii — pfiliSna zavislost na automatizovanych systémech, mize
vést k problémiim. Dojde-li k vypadku systému, nebo k selhani sitového piipojeni,
muiZou byt ztraty pro Luzanskou zemédélskou a.s. zasadni.

Zastaralost technologie — rychly vyvoj technologii, miize zpusobit, ze nékteré
systémy brzy zastaraji. To vyzaduje dalsi investice do aktualizaci a drzby.

Vysoké vstupni naklady — cena novych sofistikovanych informacénich systému je

velmi vysokd a nasledné licen¢ni poplatky taktéz.
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4.2.4

Hrozby — Threats

Kybernetickd bezpecnost — propojeni systému zvysuje riziko kybernetickych utokd,
jako jsou malware, ransomware, phishing nebo utoky typu "denial-of-service"
(DoS). Utoénici mohou cilit na slabiny v bezpe&nosti s cilem ukrast data, nebo narusit
operace.

Unik dat — pfenos citlivych informaci mezi systémy, miize vést k Gniku dat, pokud
nejsou fadn€ chranéna. To mlZe zahrnovat osobni Udaje zaméstnanci, financni
informace, detaily o zemédélské produkci, nebo obchodni tajemstvi.

Chyby v integraci — technické problémy, nebo chyby v nastaveni a spraveé systémi,
mohou vést k nespravné vyméné dat, nebo k jejich ztraté. To miize mit za nésledek
nespravné rozhodovani a ztratu efektivity.

Pravni a regulacni otdzky — propojeni datovych systémi, mize vyvolavat otazky
tykajici se ochrany osobnich udaji a dodrzovani pravidel, jako je GDPR. Neshoda
s témito pravidly mize vést k pravnim komplikacim a pokutam.

Socialni a etické otazky — existuji obavy, tykajici se dopadu automatizace na
pracovni mista v zemédélstvi a etické otazky spojené s uzivanim datovych

technologii v této oblasti.
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4.3 Pripadova studie AMS

4.3.1 Podrobna analyza pomoci vyzkumnych otazek

V dalsi ¢asti této prace, se autor zabyva podrobnou analyzou nového kontrolniho systému
AMS, vcetné prvotnich uzivatelskych zkuSenosti. Systém AMS ma potencidl vyrazné zlepsit
procesy kontroly a spravy povinnosti souvisejicich s pozadavky JZ, pfi¢emz kli¢ové bude

jeho spravné nastaveni, integrace, uzivatelska ptivétivost a pribézna udrzba.

Koho se AMS tyka?

Vsech zadateli Zadajicich na opatifeni na plochu v ramci Jednotné Zadosti.

Jakych opatieni se AMS tyka?
* Zékladni podpora ptijmu pro udrzitelnost (BISS)
* Podpora pfijmu vazana na produkeci (CIS)
* Celofaremni ekoplatba
* Maly zemédélec
» Agroenvironmentéalné-klimaticka opatieni (AEKO)
« ANC
* Ekologické zemé&d¢lstvi (EZ)
« NATURA 2000
* Doplitkova redistributivni podpora ptijmu pro udrzitelnost (CRISS)
* Mlady zeméd¢lec

Jaké podminky se monitorovaly v roce 2023 a jak byly hodnoceny?
e Zemédélské obhospodafovani — tato podminka hodnoti, zda zadatel o pozemek
pecuje v celé deklarované plose
o — vSe v poradku
o Cervena — 2 moznosti:
1. cely DPB — monitoring vyhodnotil, ze pozemek neni udrZovany, mizeme
podat zménovou zadost (vyjmuti celého DPB), nebo dodate¢ny dikaz, pokud

Zadatel nesouhlasi.
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2. cast DPB — detekovan nesoulad (mozné ovéfit v mapovém okné, vrstva
Sentinel, nesoulady, pro kultury), podani zménové zadosti (vyjmuti
detekované ¢asti DPB), nebo dodate¢ny dikaz, pokud Zadatel nesouhlasi.
Zachovani zeméd¢€lské kultury — tato podminka hodnoti, zda zadatel na pozemku
zachovava kulturu deklarovanou v JZ
o — vSe v poradku
o Cervenid — monitoring na pozemku vyhodnotil, Ze je na ném jind nez
deklarovand kultura. Ptiklad: kultura T je detekovana jako R, kultura S je
detekovana jako U.
Potvrzeni deklarované plodiny — tato podminka hodnoti, zda zadatel na pozemku
dodrzel plodinu deklarovanou v JZ
o — vSe v poradku
o Cervend — 2 moZnosti:
1. cely DPB — monitoring vyhodnotil, Ze na pozemku neni deklarovana
plodina, mizeme podat zménovou zadost (vyjmuti cel¢ého DPB), nebo
dodate¢ny diikaz, pokud Zzadatel nesouhlasi.
2. cast DPB — detekovan nesoulad (mozné ovéfit v mapovém okné, vrstva
Sentinel, nesoulady, pro kultury), podani zménové zadosti (vyjmuti
detekované ¢asti DPB), nebo dodatecny dukaz, pokud Zadatel nesouhlasi.
Terminy seCe a pastvy — tato podminka hodnoti, zda Zadatel posekal nebo provedl
pastvu do urcitého terminu, termin je stanoven jednotlive, podle titulu s pfihlédnutim
na vyjimky AOPK (mohou se tedy lisit rozhodna data).
o — vSe v poradku
o Cervend — monitoring vyhodnotil, Ze na pozemku neprobéhla seé, nebo
pastva do stanoveného terminu.
Zékaz pastva, zdkaz seCe — v pripad¢ zakazané operace, se naopak hodnoti, zdali
zadatel nesekal ¢i nepasl v zakazaném terminu.
o — vSe v poradku
o Cervend —monitoring na pozemku vyhodnotil, Ze prob&hla zakdzana operace.
Bylo paseno, nebo posekano mimo povoleny termin. Typickym piikladem

muze byt zakaz pastvy, az do konce roku, ale monitoring pastvu zaznamenal.

51



Co znamenayji barvy na semaforu AMS?

e Svétle cervena — systém nedetekoval splnéni podminky 14 dni pied rozhodnym

datem.

« Cervena — systém nedetekoval splnéni podminky.

e Oranzova — systém nema dostatek podkladl pro vyhodnoceni.

daleko.
e Seda-—

— systém detekoval splnéni podminky.

— systém detekuje plnéni podminky, ale do rozhodného data je jeste

podminka prozatim nebyla vyhodnocena.

Jak reagovat na barvy semaforu?

o Seda, svétle Cervena, a — nevyzaduji zadnou reakci ze strany

kontrolovaného subjektu.

e (Cervena — nutno reagovat

o

DoloZeni dodate¢nych diikazii — tento nastroj zadatel vyuzije v ptipadé, ze
nesouhlasi s cervenym semaforem pro urcity pozemek a podminku. SZIFu
tim umozni konkrétni situaci podrobn¢ prozkoumat, predlozit k expertnimu
posouzeni a ve vétSing pripadi tak vysledek monitoringu zménit (pozor,
samotné GTFoto nestaci). Skrze tlacitko na Portalu AMS ( DoloZeni dikazii
zadatele ), nebo na Portdlu farmafe SZIF ( Dodate¢né diikazy v souvislosti
s vysledky kontroly AMS ) si zalozime formuléf, kam uvedeme odivodnéni
a ptipadné dokumenty k doloZeni, Ze podminka na daném pozemku splnéna
byla. Tim mtiZze byt napt. fotografie péstované plodiny, sece ¢i jiny relevantni
dokument. Rozporované podminky pak budou podrobné ptezkoumany.
Ohlasenim vys8i moci — (OVM) umoziuje Zadateli, v ptfipadé neplnéni
dotacnich podminek jednotlivych opatfeni Jednotné zadosti, vyfesit tuto
skute€nost jeho podanim. OVM se podava ke konkrétni Jednotné zadosti je
realizovan v aplikaci LPIS.

Poslani zmé&nové zaddosti — zménovou zadost 1ze podat jak z Portalu farmare,

tak z aplikace LPIS.

e Oranzova — dobrovolna reakce

o

Lze reagovat splnénim ukolu/vyfocenim GTFoto v aplikaci. Ukol planuje

terénni inspektor a mize jej zadat bud’ na zadatele, nebo rovnou na sebe.
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V piipad¢ naplanovani tikolu na zadatele, pfijde Zadateli notifikace emailem
a do aplikace GTFoto. Na splnéni tikolu je omezeny €as. V piipad€ nesplnéni,
pfechazi ukol automaticky na terénniho inspektora. Splnéni tkolu je

dobrovolné.

Jak spravné podat dodate¢né diikazy DD?

Dulezité¢ je byt piihlaSeny v Portdlu farmare jako spravny Zzadatel, za kter¢ho
dodate¢ny diikkaz podavate. Pokud uvedené pozemky nepfislusi zadosti uvedené
v kolonce Jednotna Zadost, DD nelze pfijmout a bude vyporddan jako nerelevantni.
Vzdy musime dobie identifikovat pozemek, o ktery se Vam jedna, nejlépe v plném
formatu DPB, napt. 460-1130 XXXX/Y. Pfi vkladani fotografii pifimo do
dodate¢ného dikazu je Zadouci u kazd¢ jasn€ uvést ¢islo pozemku.

V ptipadé dokladani seci a pastvy uved’te co nejpiesnéji, kdy operace probihala.
Pokud vite, ze automatickému schvaleni podminky brani nesourodost porostu,
uved’te, co se na téchto plochach d€lo a kdy (plodina nevzesla, odlisné rastové
podminky, krmisté, hntij, manipulacni prostor atd.).

U vétSiny podminek ma smysl pofidit fotografii 1 po sklizni a naslednych
zemédélskych operacich. Lze pouzit GTFoto potizené diive ,,do zdsoby* v dobé¢ sece,
sklizn€ atd. Zaroven ale plati, Ze foto neni nutnou podminkou pro uspésné posouzeni
DD.

Fotografie potizené a odeslané pies aplikaci GTFoto jsou nejhodnotnéjsi diky urceni
polohy a casu. NestaCi je jen odeslat, zaroven musi byt vzdy podan DD. Do
dodatecného dikazu je neni tfeba ptikladat, jen uvést, Ze byly odeslany
prostfednictvim aplikace GTFoto.

Relevantni je popsat situaci a hospodafeni na pozemku, pouzit 1ze tieba 1 zaznam
operace ze software, doklad o osivu, ¢estné prohldseni atp.

Neni potieba na kazdy pozemek vyplilovat samostatny formulaf, v rdmci jednoho
DD miuzete vyfidit libovolné mnozstvi pozemkl z dané zadosti (s jednoznacnou
identifikaci).

Vyporddani DD muze trvat né€kolik tydnt. Lhiita neni stanovena. Je-li DD
vypofadan, je Zadateli zaslano Odivodnéni skrze datovou schranku (nebo Portal

farmate, pokud ji nema).
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Pokud doslo ke zméné€ semaforu pfed vypofadanim DD, diivod je jiny - zpravidla
nové¢ vyhodnoceni druzicovych snimkl. Pfi vypotaddni DD pak bude tento novy
vysledek bud’ potvrzen (beze zmén), nebo zménén, a tato informace bude uvedena
v Oditvodnéni.

Pokud v ramci DD nebylo uznano splnéni podminky, miize zadatel napt. podat
zménovou 7zadost a pockat na nové vyhodnoceni vSech podminek na dotéenych

pozemcich.

Jaké jsou doporucené poZadavky na HW a SW pro praci v Portalu AMS?

Pozadavky na HW
o pozadavky na procesor — na portdlu AMS nejsou zadné vypocetni
funkcionality, pozadavky na procesor proto nejsou definované.
o RozliSeni monitoru — doporu¢ené minimalné 1280 x 1024
o Konektivita — portalové aplikace budou poskytovat sluzby uzivatelim
pomoci webového uzivatelského rozhrani (webové technologie HTMLS)
Pozadavky na SW
o Podporované operacni systémy — portalové aplikace budou dostupné
a funk¢ni na pocitacich s operacnimi systémy Windows, Mac OS, Linux
a mobilnich zafizenich s opera¢nimi systémy IOS a Android.
o Podporované prohlize¢e — Microsoft Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox,
Safari, Opera a Samsung Internet v jejich aktualnich verzich s validni

kontrolou W3C.

Jaka je efektivita kontroly a spravy dat?

Pozitiva — AMS =zvySuje efektivitu sbéru a spravy dat tim, ze umoziluje
automatizovany sber informaci a snadnéj$i piistup k relevantnim datim pro kontrolu
dodrzovani pozadavka JZ.

Potencialni omezeni — Pokud systém neni plné€ integrovany, nebo pokud existuji

technické problémy, miize dojit k nedostatkiim v shromazd’ovani a zpracovani dat.

Je vyhovujici transparentnost a odhalovani nesrovnalosti?

Pozitiva — Systém umoziiuje lepsi transparentnost a rychlejsi odhaleni nesrovnalosti,

nebo nesouladi s pravidly JZ.
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e Potencidlni omezeni — Je potieba zajistit, aby systém spravné identifikoval a fesil

nesrovnalosti, bez falesnych pozitivnich, nebo negativnich vysledkd.

Jaka je uzivatelska privétivost a moznosti Skoleni?

e Pozitiva — Snadné a intuitivni rozhrani je uzivatelsky piivétivé. Dostupnost skoleni
je vysoka a také mnoho riiznych zptsobt, jak se seznamit s novym systémem AMS
napomaha efektivnimu vyuzivani systému pro splnéni pozadavkd.

e Potencialni omezeni — Systém je na tolik rozsahly, ze i pfes zminéna pozitiva, nékteti
méné zdatni uzivatelé informacnich systémi, mohou mit problém s vyuzitim vSech

funkcionalit.

4.3.2 Vysledky kontrol pomoci systému AMS v roce 2023

Graf 1: Scoreboard JZ podniku ¢.1

scoreboard JZ podniku ¢.1

m nesplnéné podminky
M spinéné podminky
nerozhodnuté podminky

m nevyhodnocené podminky

Zdroj 25: vlastni zpracovani

U podniku ¢.1, ktery hospodaii na 2561,99 hektarech a 285 u¢innych DPB, vyhodnotil
systém AMS 1011 (84,5%) spInénych podminek a 186 (15,5%) nevyhodnocenych podminek
z celkovych 1197 podminek JZ. Zadost byla postoupena k plnéni.

55



Graf 2: Scoreboard JZ podniku ¢.2

scoreboard JZ podniku ¢.2
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Zdroj 26: vlastni zpracovani

U podniku ¢.2, ktery hospodaii na 5304,3 hektarech a 432 ucinnych DPB, vyhodnotil systém
AMS 1919 (78,2%) splnénych podminek a 535 (21,8%) nevyhodnocenych podminek
z celkovych 2454 podminek JZ. Zadost byla postoupena k plnéni.
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Graf 3: Scoreboard JZ podniku ¢.3

scoreboard JZ podniku ¢.3
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m nevyhodnocené podminky

Zdroj 27: vlastni zpracovani

U podniku ¢.3, ktery hospodaii na 3290,91 hektarech a 301 u¢innych DPB, vyhodnotil
systétm AMS 1437 (86%) splnénych podminek a 233 (14%) nevyhodnocenych podminek
z celkovych 1670 podminek JZ. Zadost byla postoupena k plnéni.
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Graf 4: Scoreboard JZ podniku ¢.4

scoreboard JZ podniku ¢.4
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Zdroj 28: vlastni zpracovani

U podniku ¢.4, ktery hospodaii na 1602,93 hektarech a 336 G¢innych DPB, vyhodnotil
systém AMS 1941 (93,4%) splnénych podminek a 137 (6,6%) nevyhodnocenych podminek
z celkovych 2078 podminek JZ. Zadost byla postoupena k plnéni.
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Graf 5: Scoreboard JZ podniku ¢.5

scoreboard JZ podniku ¢€.5
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Zdroj 29: vlastni zpracovani

U podniku ¢.5, ktery hospodaii na 1012,92 hektarech a 242 u¢innych DPB, vyhodnotil
systém AMS 1344 (92,2%) splnénych podminek a 113 (7,8%) nevyhodnocenych podminek
z celkovych 1457 podminek JZ. Zadost byla postoupena k plnéni.

Vzhledem k tomu, Ze posuzovani plnéni podminek JZ, pro potieby této diplomové prace,
bylo provedeno v prosinci 2023, tedy v dobé kdy probihéd uz prvni finan¢ni plnéni, nebyly
zaznamenany zadné oranzové ani Cervené vystrahy. Podniky mély dostatek cCasu, aby
oranzove, ptipadné ¢ervené vystrahy odstranily. Pro uplnost celkové analyzy systému AMS,

zde bude prezentovana v postupnych krocich naprava oranzové vystrahy, kterou obdrzel

podnik ¢islo 5. dne 7. 9. 2023 .
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e Zadani Ukolu ze strany SZIF

Obrazek 14: Zadani vkolu ze strany SZIF

Zadané ukoly farmafi (1)
UKOLY
CisLO DPB DEKLAROVANA PLODINA DEKLAROVANA KULTURA VYTVORENO SPLMNIT DO POKYNY ZOBRAZIT V GTFOTO

T 7.9.2023  18.9.2023 Prosim o piehledové GTF.. (gd

Zdroj 30: AMS podniku ¢. 5
e ProtoZe uz 6.9.2023 byla u DPB 620-1120 3101/4 oranZova barva (nerozhodné),

provedl agronom nafoceni pfedmétného DPB pomoci aplikace GTfoto a pti zadani

ukolu ptifadil a odeslal prostfednictvim systému AMS na SZIF dolozeni skute¢nosti.

Obrazek 15: Zaznam o poslani GTfoto na SZIF

DPB 620-1120 3101/14
@ crespinenyen- + 7 splnénych -

GTFoto (3)

UkoLY GTFOTO VYSLEDEK
GisLo ZAKRESU DEKLAROVANA PLODINA TYP POZADAVKU UKOL PORIZENO POZNAMKA GTFOTO
620-1120-3101/14-ANC_02 SamostatneFoto ne 7.8.2023 Ucitelka
620-1120-3101/14-ANC_02 SamostatneFoto ne 6.9.2023
620-1120-3101/14-ANC_02 SamostatneFoto ne 6.9.2023

Zdroj 31: AMS podniku ¢.5

e Prokazatelné se jednalo o zeméd¢€lsky udrzovany pozemek dle pravidel opatieni

pozadovanych dotaci.

Obrazek 16: Potvrzeni o doruceni GTfoto

¢isLo DPB DEKLAROVAMNA PLODINA DEKLAROVANA KULTURA WVYTVORENO SPLNITDO  POKYNY ZOBRAZITV GTFOTO DORUCENO NA SZIF

T 7.9.2023  18.9.2023 Prosim o piehledové GTF.. (g v

doruéenim GT fota byl ﬁ

ukol splnén

Zdroj 32: AMS podniku ¢.5

e Nasledné SZIF nerozhodnou podminku ptfehodnotil a dal status splnéné podminky,

tj. DPB byl oznacen zelené.
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4.4 SWOT analyza systému AMS

Tato analyza pomaha pochopit, jak miize AMS efektivné fungovat a jakym vyzvam miize
celit v kontextu svého prostfedi. Celkové SWOT analyza poskytuje komplexni pohled na

vnitini a vngj$i faktory, které ovlivituji provoz a uspéSnost Automatického Monitorovaciho

Systému, a poméha identifikovat klicové oblasti pro zlepSeni a strategické planovani.

Tabulka 12: SWOT analyza systéemu AMS

Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
e Automatizace a zvyseni efektivity e Potieba skoleni a adaptace
) e Presna data a lepsi rozhodovani e Zavislost na technologii
% e Sledovani a analyza e Zajisténi bezpecnosti a ochrany dat
B. ¢ Jednodussi sprava JZ e Technologicka vybavenost
Prilezitosti Hrozby
e Technologicky pokrok e Propojovani IS
% e Dodrzovani legislativy e Socidlni a etické otazky
g e Nizsi zatéz kontrolami ¢ Spatné rozhodovaci procesy
: e Zlepseni uzivatelské zkusenosti

Zdroj 33: vlastni zpracovani

4.4.1 Silné stranky — Strenghts

e Automatizace a zvySeni efektivity — AMS automaticky sbira data z raznych zdroja,
coz eliminuje potiebu ru¢niho zaznamenavani. To Setfi Cas a sniZuje moznost
lidskych chyb. PouZitim pokrocilych analytickych nastroji a algoritmi mize AMS
identifikovat vzory a trendy, které naznaduji potiebu doplnit nebo opravit JZ, diive
neZ dojde k sankcim.

e Piesna data a lepSi rozhodovani — data, kterd jsou ptesnd, spolehlivd a bez chyb
odrazeji skutecnou situaci a jsou zédkladem pro informované rozhodnuti. Data jsou

aktualni, coZ znamena, ze odrazeji nejnovéjsi dostupné informace. Jsou relevantni
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4.4.2

pro dany problém a snadno pfistupna tém, kdo je potiebuji k rozhodovani a to
v uzivatelsky piivétivém formatu. Zastaralda data by mohla vést k chybnym
rozhodnutim. Kvalitni rozhodnuti vychéazeji z dikladného pochopeni situace, coz je
umoznéno prave presnymi daty.

Sledovéani a analyza — sledovana data umoziuji efektivni analyzy a interpretace, coz
vede k moznostem nastaveni ndpravnych opatieni a to tak, abychom se v budoucnu
vyvarovali stejnych omyll. Rozhodovani na zakladé¢ analyzovanych dat vede
k efektivnéjSimu a udrzitelnéjSimu strategickému pldnovani. Pravidelné sledovani
pomoci pfesnych dat umoznuje Luzanské zemé&dé€lské a.s. identifikovat oblasti pro
zlepSeni. Rozhodnuti zalozena na pevnych datech zvySuji davéru ve vedeni
a zajiStuji vEtsi transparentnost v procesu rozhodovani.

Jednodussi sprava JZ — znamena zjednoduseni procesu podavani a spravy Zadosti pro
Luzanskou zemédélskou a.s. Piinas$i zna¢né vyhody jak pro Zzadatele, tak pro
organizaci, kterd zadosti zpracovava. Odpada casové narocné dochdzeni na sidlo
spravy JZ SZIFu. Vytvorené online formulafe nahradily papirové dokumenty a ty
jsou propojené s existujicimi databdzemi pro snadné vyhledavani a zpracovani

zéadosti. Tyto formuléfe jsou ptistupné a snadno pouzitelné na mobilnich zatizenich.

Prilezitosti — Opportunities

Technologicky pokrok — v syst¢tmech AMS neustale posouva hranice toho, co je
mozné monitorovat, analyzovat a tidit, coz vede k vétsi efektivité, lepSimu vykonu
a snizeni nékladi pro organizace, které tyto systémy vyuzivaji. Soucasny
vysokorychlostni internet a bezdratové technologie pro rychlejsi a efektivnéjsi
pienos dat jsou jisté také prilezitosti, které nelze opomenout. Dilezité je, aby vyvoj
AMS neopomijel kompatibilitu s jinymi systémy a platformami, coZ umoznuje lepsi
koordinaci a efektivitu.

Dodrzovani legislativy — pomoci systému Automatického Monitorovaciho Systému
(AMS) se tykd vyuziti technologie AMS k zajisténi, Ze zeméd¢lské operace
a praktiky jsou v souladu s platnymi zdkony, normami a regula¢nimi pozZadavky.
Systtm AMS v tomto kontextu pomaha Luzanské zeméd€lské a.s. efektivné
monitorovat a spravovat své Cinnosti tak, aby odpovidaly pravnim a regula¢nim

standardiim. Sleduje také dopady zemédélskych praktik na zivotni prostiedi
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4.4.3

a napomahd zajistovat, Ze operace jsou udrzitelné a ekologicky Setrné. Napomaha
tim vyvoji a implementaci udrzitelnych zemédélskych postupti.

Nizs8i zatéz kontrolami — implementace AMS mulze vyrazné snizit potiebu Castych
a rozséhlych externich kontrol ¢i auditii. Toto sniZzeni zatéze je vysledkem schopnosti
AMS poskytovat prib&zné, detailni a pfesné monitorovani riznych aspekt
zeméd¢€lské praxe. AMS umoziuje snadnou generaci detailnich report, které mohou
byt rychle ptedlozeny dozorovym organim. Snizeni potieby fyzickych kontrol
a auditl Setfi Cas a finan¢ni prostredky.

ZlepsSeni uzivatelské zkuSenosti — je klicové pro uspéch jakéhokoliv produktu, sluzby
nebo digitalni platformy. UZivatelska zkuSenost se zaméfuje na to, jak lidé vnimaji
a reaguji na, v tomto pfipad€, danou platformu. Zasadni oblasti je jeji intuitivnost,
uzivatelskd ptijemnost, také rychlost nacitani a vykonu stranek. Déle také jasny,
strucny a relevantni obsah. Dilezita je také komunikace s uzivateli, v€etné jasného

uvadéni funkci a moznosti podpory.

Slabé stranky — Weaknesses

Potteba Skoleni a adaptace — je pi1 pouzivani systému Automatického
Monitorovaciho Systému (AMS) klicovym aspektem pro uspéSnou implementaci
a efektivni vyuZzivani tohoto systému v Luzanské zeméd¢€lské a.s.. Tato potieba
vychézi z toho, ze ptestoze AMS muze vyznamné zjednodusit a zefektivnit procesy,
jeho uspésné nasazeni a provoz vyzaduje spravné pochopeni a dovednosti od téch,
ktefi jej budou pouzivat. Zaméstnanci musi byt Skoleni v technickych aspektech
AMS, aby rozuméli, jak systém funguje a jak ho efektivné¢ vyuzivat. Vedle
teoretickych znalosti je diilezité poskytnout zaméstnancim prakticky trénink na
realnych ptrikladech pouziti AMS. Technologie se neustale vyviji, takze pribézné
vzdélavani a aktualizace znalosti jsou nezbytné. Implementace AMS Casto vyZaduje
zménu stavajicich pracovnich procesu a rutin. Toto vSe je potieba respektovat, aby
mohl byt systém AMS plnohodnotné vyuZzivan.

Zavislost na technologii — spoléhani se pouze na AMS miize vést k vaznym
problémtim, pokud dojde k vypadku systému, coZ muze zplsobit pferuSeni operaci,
nebo dokonce ztratu kritickych dat. Tento systém je spravovan externim
poskytovatelem, existuje riziko ztraty kontroly nad vlastnimi daty a procesy.

Zamgéstnanci mohou ztratit manualni, nebo tradi¢ni dovednosti a znalosti, které jsou
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4.4.4

dualezité v piipadé, Ze technologie selze. Silna zavislost na konkrétnim systému mtize
omezit schopnost Luzanské zemédélske a.s. rychle reagovat na zmény, nebo ptijimat
nové¢ technologie. Zavislost na technologii, muze vést k odporu vii¢i zménam, nebo
inovacim, coz miize branit rozvoji Luzanské zemédélske a.s..

Zajisténi bezpecnosti a ochrany dat — je klicovym aspektem, ktery zajiStuje, ze
vSechna data sbirana, uklddand a analyzovana systémem AMS jsou chranéna pied
neopravnénym pfistupem, zneuzitim, ztratou, nebo poSkozenim. Toto zajiSténi
vyZaduje komplexni ptistup, ktery zahrnuje pouziti silného Sifrovani pro ochranu dat
béhem jejich pfenosu 1 pfi ukladéni. Zavedeni procesti ovéfovani a autorizace pro
omezovani ptistupu k datim pouze opravnénym uzivatelim. Zajisténi, ze software
AMS a pfipojena zafizeni jsou pravidelné aktualizovany, aby byly chranény proti
znamym bezpec¢nostnim hrozbam. Poskytovani pravidelnych skoleni zaméstnanciim
o bezpecnostnich hrozbach a praktikach pro jejich prevenci.

Technologické vybavenost — pfi pouzivani automatickych monitorovacich systému
(AMS) muiZe byt problémem zastaraly hardware, star¢ nebo slabé komponenty,
mohou zptisobovat pomaly chod, Casté selhdni a neschopnost zpracovavat velké
objemy dat. Dale je potieba softwarové kompatibility mezi riznymi komponentami
systému, aby nedochazelo k nestabilité a chybam. Také slaba sitova infrastruktura,
nebo omezena moznost piipojeni mize omezovat vykon a spolehlivost AMS. Pti
zavadéni a provozovani AMS je diilezité tyto problémy identifikovat a fesit, aby bylo

zajisténo efektivni a bezpecné vyuzivani systému.

Hrozby — Threats

Propojovani IS — mulze pfinaSet fadu vyzev a problému. Propojeni informacénich
systémtl zvysuje riziko bezpecnostnich problém1, jako jsou Uniky dat, neopravnény
piistup, nebo kybernetické ttoky. Bezpecny pienos dat mezi systémy je kliCovy.
Zajisténi, Ze vSechna zafizeni a koncové body, kterd se ptfipojuji k AMS a dal$im
informacnim systémim, jsou bezpecna a spravné konfigurovana. Pravidelné
zalohovani dat a efektivni plany pro obnovu dat v piipadé bezpecnostniho incidentu
jsou nezbytné pro minimalizaci ztrdt. ReSeni téchto problémi ¢asto vyzaduje
dikladné planovani, investice do vhodnych technologii, pribéZznou udrzbu

a aktualizace, stejn¢ jako spolupraci mezi IT oddélenim a dodavateli technologii.
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e Socialni a etické otazky — jednou z hlavnich obav je ochrana soukromi, zejména
pokud AMS shromazd’uje, uklada, nebo analyzuje osobni, nebo citliva data. Je
dualezité zajistit, aby systém byl v souladu s pravnimi piedpisy o ochrané osobnich
udaji a aby byla data shromazd’ovana eticky a transparentné. Musi byt jasné, kdo je
zodpovédny za rozhodnuti uéinénd na zaklad¢ dat shromazdénych AMS. Rozvoj
a implementace AMS mohou vést ke zménam v pracovnich postupech a mohou
nahrazovat lidské pracovniky. To vyvolava otazky tykajici se ztraty pracovnich mist
a dopadd na zaméstnanost a piipadny negativni postoj pro implementaci nového
systému. Zodpovédné a etické pouzivani AMS vyzaduje peclivé zvazeni téchto
otazek a vyvazeni technologickych vyhod s respektem k socidlnim a etickym
normam.

e Spatné rozhodovaci procesy — pokud systém nedokaze adekvatné reagovat na chyby,
nebo atypické situace, mize dojit k akumulaci chyb nebo k situacim, kdy jsou
rozhodnuti $patna, nebo zavadé¢jici. Opakované chyby, nebo nedostatky
v rozhodovacich procesech, mohou vést k poklesu duveéry uzivatel v systém AMS
a jeho schopnost efektivniho a spolehlivého fungovani. Aby byly tyto problémy
minimalizovany, je dulezit¢é implementovat robustni procesy pro kontrolu dat,
zabezpeceni spravedlivych a nezaujatych algoritmi, zajisténi flexibility
a adaptability systému a podporu lidského usudku a odbornych znalosti.

Obrazek 17: Pohled AMS na podnik ¢.1

Zdroj 34: AMS podniku ¢.1
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5 Vyhodnoceni a navrhy zlepSeni

V naslednych podkapitolach autor vyhodnocuje jednotlivé kapitoly vlastni prace a definuje

navrhy moZnych zlepSeni.

5.1 Vyhodnoceni konektivity IS LuZzanské zemédélské a.s. a PF

Tato kapitola obsahuje hodnoceni konektivity mezi informacnimi systémy (IS) LuZanské
zemedeélské a.s. a Portdlem farmare (PF). Vyhodnoceni konektivity zahrnuje nékolik
kli¢ovych aspektl. Jedna se o vymeéna dat, automatizaci procest, analyzu dat a rozhodovani,
mobilni ptistup a cloudové sluzby, bezpecnost a ochranu dat a podporu a Skoleni. Hodnoceni
je zalozeno na uzivatelskych zkuSenostech zaméstnancii Luzanské zemédélské a.s. a je
shrnuto v tabulkach v kapitole 4. vlastni prace, kde interpretuji silu konektivity daného IS
s Portdlem farmare. Podle dosazeného celkového skore jednotlivych IS, mizeme stanovit
urovenn konektivity daného informacniho systému s Portalem farmafe a to dle takto
stanovenych hladin:

e 6 — 8 bodu, silna konektivita IS s Portalem farmar

e 9 — 12 bodu, stiedni konektivita IS s Portalem farmare

e 13 avice bodl svéd¢i o nizké, ¢i nulové konektivité IS s Portalem farmare

WinFAS (Ekonomicky IS)

e Popis — modularni ERP systém.

e Moduly — obecné Ciselniky, klienti, finan¢ni modul, t€etni modul, manaZerské fizeni,
danova evidence, majetek, fakturace, fizeni zasob, zivocisna vyroba, procesni fizeni.

o Uroven konektivity s PF — celkové skore 8 bodt ukazuje na silnou konektivitu tohoto
IS s Portalem farmate, 1 kdyZ Luzanskd zemédé€lska a.s. v tomto piipad€ nevyuziva
veSkeré moznosti konektivity s PF, protoze nékteré funkcionality pfenesla na

Farmsoft.

Target 2100 (Mzdové personalni systém)

e Popis — komplexni feSeni pro spravu personalnich a mzdovych dat, pfistupné pies
internetovy prohlizec.
e Funkce — moduly pro vedouci (prohlizeni dat podfizenych, historie zafazeni,

kvalifikace, pracovni pomucky atd.) a zaméstnance.
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e Uroven konektivity s PF — celkové skore 11 bodt svédéi o konektivité v ramei IS
Luzanské zemédelské a.s., ale konektivita s Portalem farmare, neni u tohoto IS

zadoucl.

CleverFarm (Zemédélska platforma)

e Popis — komplexni zemédélska platforma s pokrocilymi technologiemi a piistupy,
veetné konektivity s Portdlem farmare.

e Funkce — telematika a agroevidence, loT senzory, precizni zemédé€lstvi s vyuZitim
satelitnich snimkt pro optimalizaci vynosii a redukci néklada.

o Uroven konektivity s PF — celkové skére 7 bodt ukazuje na silnou konektivitu tohoto
IS s obousmérnou vyménou dat. V ptipadé Luzanské zeméd€lské a.s. jde o klicovy

IS v ramci konektivity s Portalem farmare.

CleverAssets (Sprava zemeédélské pudy)

e Popis — online program pro spravu zemédélské pudy, propojeny s daty Katastru
nemovitosti.

e Funkce — zobrazeni LPIS bloki, pfehled o parcelach, vlastnicich a smlouvéach, sprava
pachtovnich a ndjemnich smluv.

e Uroven konektivity s PF — celkové skoére 10 bodd u tohoto IS odrazi &aste¢nou
konektivitu s Portalem Farmare. Tento IS vyuZiva data z Portalu farmare pro pfesnou

evidenci DPB.

Webdispec€ink (Mobilni sledovani vozidel)

e Popis — systém pro sledovani vozidel s mobilnimi jednotkami vyuzivajicimi GPS
data.

e Funkce — urCeni polohy vozidel a pfenos dat na centrdlni server, integrace
s platformou CleverFarm.

o Urovei konektivity s PF — celkové skore 16 bodii. Tento IS poskytuje pouze surova

data pro potieby telematiky a neni nijak propojen s Portalem farmare.

Protank Dynamics (Sprava vozového parku)

e Popis — software pro spravu a optimalizaci zdrojii vozového parku, integruje prvky

systému ERP.
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e Funkce — omezen¢ pouzivano pro elektronickou evidenci cerpani PHM.
e Uroven konektivity s PF — celkové skore 15 bodt svédéi o nulové konektivitd

s Portalem farmare.

Farmsoft (Chov skotu)

e Popis — specializovany software pro spravu a optimalizaci chovu skotu.

e Funkce — evidence zvifat, denni hlaSeni, evidence 1¢é¢iv a 1éCeni, rizné sestavy pro
spravu a analyzu dat.

o Uroven konektivity s PF — celkové skore 7 bodi. Také Farmsoft patii mezi IS
s vysokou konektivitou s Portalem farmate. Z tohoto IS jsou pravideln€ odesilany

veskeré nalezitosti do centralniho registru zvirat.

SWOT analyza konektivity mezi IS LuZanské zeméd¢€lské a.s. a Portalem farmare odhaluje
silné stranky, jako zvyseni efektivity a produktivity, lepsi analyzu dat, podporu rozhodovéani,
zlepseni koordinace a komunikace, flexibilitu a Skalovatelnost systéml. Ptilezitosti zahrnuji
technologicky pokrok a lepsi pfistup k informacim. Slabé stranky zahrnuji nedostatecna
Skoleni, zavislost na technologii, zastaralost technologie a vysoké vstupni nédklady. Hrozby
zahrnuji kybernetickou bezpecnost, unik dat, chyby v integraci, pravni a regulacni otazky
a socialni a etické otazky.

Vsechny hodnocené IS ptispivaji k efektivnimu tizeni riznych aspektli zeméd¢€lské ¢innosti
Luzanské zeméd¢lské a.s. s cilem zlepsit efektivitu, spravu dat a podporu rozhodovacich
procest. Na zaklad¢ tabulek hodnoceni jednotlivych informacnich systémi a SWOT analyzy
konektivity mezi IS Luzanské zemédé€lské a.s. a Portadlem farmate lze fici, Ze konektivita
mezi témito systémy piindsi znacné vyhody v podobé zvysené efektivity, lepsi analyzy dat
a podpory rozhodovani. Na druhou stranu, existuji i slabé stranky, jako nedostate¢nd Skoleni
uzivatell a zavislost na technologii, které mohou piedstavovat rizika jak uvadi tabulka €. 11.
V oblasti hrozeb je dilezité zdiraznit potencidl kybernetickych utokid a problémy spojené
s integraci a aktualizaci technologii. Celkové tato konektivita nabizi pfilezitosti pro
technologicky pokrok a lepsi spravu zdroju, avSak vyzaduje peclivé fizeni a planovani, aby

se minimalizovaly rizika a maximalizovaly pfinosy.
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5.2 Navrhy zlepSeni konektivity IS Luzanské zemédélské a.s. a PF

Rozsiteni konektivity mezi IS Luzanské zemédé€lské a.s. a Portalem farmare zahrnuje
nekolik kli¢ovych oblasti.
VylepSeni API

Zdokonaleni API, které by umoznilo obéma systémiim bezproblémové komunikovat. API
by mélo byt kompatibilni s riznymi komunika¢nimi protokoly a technologiemi, aby bylo
mozné jej pouzit v riznych IT prostiedich. Toto by zahrnovalo vyvoj robustniho
a flexibilniho rozhrani s podporou pro rizné typy dat a operaci. Vytvoreni API tak, aby bylo
mozn¢é snadno piidavat nové funkce a sluzby, aniz by doslo k narusSeni stdvajicich operaci.

Kompatibilita datovvch formatua

Zajisténi, aby oba systémy pracovaly s daty ve formatech, které jsou navzdjem kompatibilni.
To miiZze zahrnovat sjednoceni formati, nebo vytvofeni konvertorit pro pfeklad mezi
formaty.

Bezpecnostni protokoly

Implementace pokroc€ilych bezpe€nostnich opatieni pro ochranu dat béhem pienosu. To by
zahrnovalo Sifrovani dat a bezpecné autentizatni mechanismy, aby se zabranilo
neopravnénému piistupu a tniku dat. Pouziti tokenil pro identifikaci a ovéteni uzivateld,
nebo systém, které se propojuji. Tokeny poskytuji doCasny ptistup a mohou byt kdykoliv
odvolany, coz zvySuje bezpecnost.

Monitoring a udrzba

Pravidelné monitorovani a aktualizace systémit pro zajisténi hladkého provozu a rychlého
feSeni potencidlnich problémi s konektivitou. Vytvofeni planu pro feSeni mimoiadnych
udalosti, jako jsou vypadky, a zaji$téni rychlé reakce na takové udalosti.

Zpétna vazba a iterace

Sbér zpétné vazby od koncovych uzivatelll a iterativni vylepSovani procesu integrace na
zéklad¢ této vazby. To by mélo zahrnovat pravidelné kontroly s uzivateli a upravovani

funkci podle jejich potieb a piipominek.
Tato opatfeni by pomohla zajistit, Ze konektivita mezi IS Luzanské zemécdélské a.s.

a Portalem Farmate bude jeSté efektivnéjsi, ale také bezpecnd, spolehliva a uZzivatelsky

ptivétiva.
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5.3 Vyhodnoceni systétmu AMS

Analyza ptipadové studie AMS a prvnich uzivatelskych zkuSenosti, stejné€ jako vyhodnoceni
SWOT analyzy, ukazuje komplexni pohled na funkcnost, vyhody a vyzvy systému
Automatického monitorovaciho systému (AMS).

Cilova skupina a ucel systému AMS

e AMS je zaméfen na zadatele Zadajici opatieni v ramci Jednotné zadosti (JZ).
e Systém se tykd Siroké Skaly opatieni, jako je zékladni podpora piijmu pro
udrzitelnost, ekologické zeméd€lstvi a podpora piijmu vazana na produkci.

Monitoring a hodnoceni podminek
e AMS vyuzivé barevny semaforovy systém pro hodnoceni splnéni riznych podminek,

jako jsou zeméd¢€lské obhospodafovani, zachovani zemédelské kultury, terminy sece
a pastvy.
e Barevné oznaceni pomaha uzivatelim rychle identifikovat stav splnéni podminek.

Reakce na vystrahy
e Systém umoznuje reagovat na cervené a oranzoveé vystrahy pomoci doloZeni

dodate¢nych dikazl, ohlaSenim vyss§i moci, nebo poslanim zménové zadosti.
e Uzivatelé mohou snadno podavat dodatecné dikazy a sledovat stav jejich
zpracovani.

Technologické pozadavky a efektivita kontroly
e Systém klade diraz na jednoduché technologické pozadavky a je zaméfen na

zvyseni efektivity sbéru a spravy dat.

Transparentnost a odhalovani nesrovnalosti
e AMS zvySuje transparentnost a umoziuje rychlejs$i odhalovani nesrovnalosti, coz je

pozitivni pro zajisténi spravedlivého a presného hodnoceni.

Uzivatelska ptivétivost a Skoleni
e Piestoze systém nabizi snadné a intuitivni rozhrani, existuje potieba Skoleni pro

uzivatele, ktefi nejsou zvykli na informacni technologie.
Nasledujici tabulka poskytuje piehledny souhrn vysledkii monitoringu péti zemedélskych

prvovyrob, véetné obhospodatované rozlohy, poc¢tu u¢innych DPB, procenta splnénych

a nevyhodnocenych podminek Jednotné Zadosti a aktualniho stavu Zadosti.
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Tabulka 13: Vysledky monitoringu AMS

Rozloha Uéinné Splnéné | Nevyhodnocené
Podnik (ha) DPB podminky podminky JZ | Stav zadosti
IZ (%) (%)

Podnik ¢.1 2561,99 285 84,5 15,5 Postoupena
k plnéni

Podnik ¢.2 5304,30 432 78,2 21,8 Postoupena
k plnéni

Podnik ¢.3 329091 301 86,0 14,0 Postoupena
k plnéni

Podnik ¢.4 1602,93 336 93,4 6,6 Postoupena
k plnéni

Podnik ¢.5 1012,92 242 92,2 7,8 Postoupena
k plnéni

Zdroj 35: vlastni zpracovani

Shrnuti vysledku

e Vsechny podniky prokazaly vysokou miru splnéni podminek JZ dle hodnoceni

AMS.

e Podnik ¢. 4 vykazuje nejvyssi procento splnénych podminek (93,4%), coz svédci

o efektivnim hospodaieni a spraveé pozemkd.

e Podnik ¢ 2 ma nejvétsi podil nevyhodnocenych podminek (21,8%), coz muze

signalizovat potfebu dalSiho zkoumani, nebo Uiprav v managementu.

o Vysledky ukazuji, ze systétm AMS je uCinnym nastrojem pro monitorovani

a hodnoceni splnéni zemédélskych podminek.

e U Zadného z podnikil nebyly ke konci hodnocené¢ho obdobi zaznamenany cervené,

nebo oranZové vystrahy, coz naznacuje, Ze podniky Gspés$né reagovaly na piipadné

problémy identifikované syst¢émem AMS.

SWOT analyza AMS

e Silné stranky

o Automatizace a zvySeni efektivity, pfesnd data pro lepsi rozhodovani,

efektivni sledovani a analyza, jednodussi sprava JZ.

e Prilezitosti

o Technologicky pokrok, dodrzovani legislativy, nizs$i zatéz kontrolami,

zlepseni uZivatelské zkuSenosti.
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e Slabé stranky
o Potieba Skoleni a adaptace, zavislost na technologii, zajiSténi bezpecnosti
a ochrany dat, technologické vybavenost.
e Hrozby
o Problematika propojovani informacnich systému, socidlni a etické otazky,

riziko Spatnych rozhodovacich procest.

5.4 Navrhy zlepSeni AMS

Néavrhy na zlepSeni systému Automatického monitorovaciho syst¢ému (AMS) mohou
zahrnovat nasledujici aspekty.

Zvvseni presnosti a spolehlivosti dat

Implementace pokrocilych technologii pro lepsi detekci a analyzu dat, napt. vyuziti Al
a strojového uceni pro zlepSeni interpretace satelitnich snimkt a dalSich vstupa. Zajisténi
pravidelného ovétovani a aktualizace dat, aby byly co nejptesnéjsi a aktualni.

Zlepseni uzivatelské privétivosti

Déle pracovat na co nejintuitivnéjSim a uZzivatelsky ptivétivém rozhrani, které bude snadno
pochopitelné pro vSechny uzivatele bez ohledu na jejich technické znalosti. ZjednoduSeni
procesu podavani dodate¢nych dikaz a zménovych zadosti.

Rozsireni funkci a flexibility systému

MozZnost piizpisobeni systému specifickym potiebam a pozadavkim riznych typi
zeméde€lskych podnikl. Zavedeni dalSich funkci, jako jsou prediktivni analyzy, nebo
automatické upozornéni na potencialni problémy.

ZvvSeni integrace se souvisejicimi systémy

UmozZnéni lepsi integrace s jinymi zemédélskymi a vladnimi informacnimi systémy pro
sdileni dat a informaci.

Feedback a kontinualni zlepSovani

Ztizeni mechanismu pro sbér zpétné vazby od uzivatell a jeji vyuziti pro prabézné
zlepSovani systému. Pravidelné hodnoceni efektivity a dopadu systému na zemédélské praxe
a podminky.

Tato zlepSeni by mohla vést k efektivnéjSimu a uzivatelsky privétivéjSimu systému, ktery
1épe odpovida potfebam zeméd¢€lcti a regulacnich orgéanti, zatimco zajist'uje vysokou troven

pifesnosti, bezpecnosti a spolehlivosti dat.

72



6 Zavér

Tato diplomova prace predstavuje komplexni analyzu propojeni informacnich systémui
LuZanské zemédélské a.s. s Portadlem farmafe a hodnoceni vyuziti Automatického
monitorovaciho systému (AMS). Zabyvali jsme se kliCovymi aspekty, jako jsou vyména dat,
automatizace procesu, analyza dat a rozhodovani, mobilni pfistup a cloudové sluzby,
bezpecnost a ochrana dat a podpora a Skoleni.

Tato prace ukazala, ze integrace informacnich systémil a vyuziti AMS piindsi fadu vyhod.
Zhodnoceni téchto vyhod je shrnuto v kapitolach 5.1. Vyhodnoceni konektivity IS Luzanské
zemédé€lské a.s. a PF a 5.3. Vyhodnoceni syst¢ému AMS. Mezi hlavni ptinosy patii zvySena
efektivita a produktivita, lepsi analyza dat, podpora rozhodovani a zlepSeni koordinace
a komunikace. Dale tyto zavéry poukazuji, Ze 1 pies nékteré slabé stranky a hrozby, jako
jsou nedostate¢na Skoleni, zavislost na technologii, kybernetickd bezpecnost a unik dat,
integrace IS a systém AMS celkové ptispivaji k lepSimu fizeni a hospodafeni Luzanské
zemédélske a.s.

Systém AMS, navrzeny pro monitorovani a hodnoceni splnéni zemédélskych podminek, se
ukazal jako efektivni nastroj. Jeho barevny semaforovy systém a moznosti reakce na
vystrahy umoziuji efektivni spravu a rychlou reakci na potencidlni problémy. Vysledky
monitoringu ukédzaly vysokou miru splnéni podminek a efektivni vyuziti AMS.

Nicméné, jako kazdy systém, 1 AMS vyzaduje dalSi zlepSovani, zejména v oblastech
presnosti a spolehlivosti dat, uzivatelské piivétivosti, integrace se souvisejicimi systémy
a kontinualniho zlepSovani. Je dulezité, aby se v budoucich implementacich zohlednily tyto
navrhy, aby bylo moZné maximalizovat pfinosy a minimalizovat rizika spojend s pouZivanim
téchto systém1.

Hlavni piinos této prace spociva v zhodnoceni a navrhu zlepSeni integrace informacnich
systému a efektivni vyuziti AMS v LuZanské zemé&d¢lské a.s. Zaveéry dokazuji, Ze nezavisi
pouze na technologickych aspektech, ale také na angazovanosti, Skoleni a pfizptsobivosti
uzivatell. Prace ukdzala, ze s patfi€nou pozornosti k detailim, kontinualnim zlepSovanim a
udrzovanim bezpecnosti dat mizZe byt integrace IS a vyuZiti AMS vyznamnym krokem ke

zlepseni efektivity a produktivity v zemédélském sektoru.
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