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uvoD

Téma Zazitkova pedagogika jako prostfedek osobnostniho rozvoje jsem si pro svou
bakalarskou praci vybral zejména proto, Ze ¢innost v oblasti zaZitkové pedagogiky patfi
mezi mé konicky. Nejprve jsem mél moznost poznat metody zazitkové pedagogiky jako
ucastnik (napf. kurz Obycejni lidé od Educatio, o. s., Mladi pro mladé — M2M, o. s.), od
roku 2003 pracuji jako peer-dobrovolnik a lektor volného ¢asu. Také jsem mél mozZnost
lektorovat nékolik Skolicich a teambuildingovych akci, a to jak pro mladez, tak
pro dospélé ucastniky. S pojmem =zazitkovd pedagogika, ktery je v dnesSni dobé
moderni, se tedy setkavdm velmi Casto, at uZ pfimo jako lektor, nebo jako student ¢i

Ucastnik programl a kurzl v ramci vzdélavani a rozvoje svych lektorskych dovednosti.

Oblast zazitkové pedagogiky je vSak velmi Sirokd a malo specifikovand. V odborné
literature tento pojem zatim neni presné vymezen a lidé pohybujici se v této oblasti si
stdle castéji kladou otazku, nakolik je masové rozsifeni zazitkové pedagogiky

opravnéné a zadouci.

Obcanskych sdruzeni, neziskovych ¢i jinych organizaci, které nabizeji kurzy spojené
se zazitkovou pedagogikou, je velmi mnoho. Mezi nejznaméjsi patfi napftiklad
Prazdninova Skola Lipnice, ¢i Hnuti GO!. Na Zlinsku se kurzy zazitkové pedagogiky
zabyva napf. o. s. Atmosféra, o. s. M2M ¢i o. s. Madio. Dlouhodobé se zazitkovou
pedagogikou zabyvalo i dnes jiz zruSené zlinské Centrum prevence pfi poradné pro

rodinu, manzelstvi a mezilidské vztahy.

Stoupd poptavka po teambuildingovych akcich a celkové rostoucim trendem
spolec¢nosti je ,prozit néco akéniho”. Pojem zazitkova pedagogika stale ¢astéji pouzivaji
ke své propagaci i organizace, které do této oblasti primarné nespadaji. Otazkou
zUstava, zda je vSechno toto zavodéni o ,nejzazitkovéjsi“ akci a predhanéni se ve
velkoleposti programi smysluplné. Pojem zazitkovd pedagogika je uzivan jako reklamni

trik, jak dosahnout ,svétové tridy”“.

Objevuji se i nazory prosazujici zazracnost této metody prdce s lidmi. Tvrdi se, Ze
zazitek je jedinou metodou, kterd dokaze opravdu naudit. Zazitkova pedagogika
napomahd snazsi socializaci ¢lovéka, uéi a rozviji efektivni spolupraci ve skupiné,
podporuje sebepoznani, ddvd moinost praktického nacviku socidlnich dovednosti
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v bezpecném prostifedi, uci naplno vyuZivat osobni potencidl, nabizi pfilezZitosti

vyzkouset si své reakce v neobvyklych situacich (srov. napf. www.istan.cz).

Naproti tomu existuje i skepticky nazor, Ze jde pouze o zbyte¢né nadneseny pojem,
dal$i z mnoha sméra pedagogiky, zplsob vyuky, ktery se misto ve Skole odehrava
venku (pojem zdazitkova pedagogika byva c¢asto spojovan s outdoorovymi aktivitami).

Podle téchto teorii neni tfeba nabourdvat léty provérené studijni postupy.

Tato bakalarska prdce si klade za cil stanovit otdzky, které mohou poslouzit jako
teoreticky zaklad pro vyzkum, ktery predkladd moznosti dalSiho zpracovani. Ddle
mapuje soucasny stav vyuziti metod zaZitkové pedagogiky jako prostfedku

osobnostniho rozvoje.

V neposledni fadé je pokusem o ovéreni, zda zdaZitkovd pedagogika je ¢i neni

ucinnym prostfedkem osobnostniho rozvoje.



TEORETICKA CAST

V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy této bakaldrské prace, tedy pojem

osobnostni rozvoj a pojem zaZitkova pedagogika.

Aby bylo moZno pracovat s pojmem osobnostni rozvoj, bylo tfeba také alespon
nastinit zdkladni, a pro potfeby této prace, stézejni teorie osobnosti, nékolik dalsich
teorii bylo pro dokresleni slozitosti a rozmanitosti ndhled( na problematiku osobnosti
zminéno okrajové. Osobnost je zde také nahlizena z hlediska vyvojové psychologie,
zminujeme zde vSak pouze vyvojova stadia, ktera byla pro tuto prdci smérodatn3j, tj.

pubescence a adolescence.

JelikoZz je osobnost mladych lidi formovana hlavné diky vlivu skupiny vrstevnik,

bylo tfeba uvést také zakladni pojmy z oblasti skupinové dynamiky.

PrestoZe zdroju, které se zabyvaji vlivem zaZitkové pedagogiky na osobnostni
rozvoj, je zatim stdle mdlo, snazi se tato prace vymezit tento pojem na zdkladé

dostupnych definic.



1 Osobnost

RlUznych pohledl, teorii, typologii osobnosti existuje nepfeberné mnozZstvi.
Osobnost ¢lovéka muUzZzeme nahlizet z hlediska biologického, psychologického,
socialniho ¢i napfiklad duchovniho az filozofického. Pro ucely této prace bylo vybrano
hledisko psychologické. Vzhledem k mnoiZstvi popisovanych teoretickych sméra je
velmi tézké vybrat jednu teorii osobnosti. Proto je zde uvedeno alespon nékolik

zakladnich teorii osobnosti, o které se tato prace opirala.

1.1 Teorie osobnosti

es es

obdobi. Zndm3d Hippokratova typologie rozliSuje ¢tyfi typy osobnosti: sangvinicky typ —
osoba optimistickd a energicka, cholericky typ — popudlivd osoba, melancholicky typ —
osoba se sklonem k depresi, flegmaticky typ — nete¢na osoba vykazujici mdlo emocnich
odezev. Tato starovéka typologie ovlivnila mnoho pozdéjsich vyzkum( zabyvajicich se

teorii osobnosti.

1.1.1 Psychoanalyticka teorie Sigmunda Freuda

Podle Sigmunda Freuda jsou uréujicim ¢&initelem osobnosti sexualni pudy. Osobnost

determinovdna tfemi slozkami — Id, egem a superegem a jejich vzajemnou interakci.

Id Freud nazval temnou, nepfistupnou ¢ast osobnosti, kterd se z hlubin nevédomi
domdha okamzitého a uplného uspokojeni svych tuZzeb. Je iracionalni a fidi se

principem slasti. Ve svém u usilovani o slast se id nijak nestara o potrfeby druhych lidi.

Ego se fidi principem reality. Prevddi pozadavky id do praktickych zplsob(
naplhovani potfeb tak, Ze stanovuje povahu a vhodnou dobu uplatnéni téchto
pozadavk(. Ego je racionalni; pGsobi na védomé urovni, zvazuje €iny a jejich nasledky
a ukladd do podvédomi zapomenuté udalosti a osobni zazitky, které si pak mlze opét

vybavit.

Superego lze definovat jako moralizujici silu v osobnosti, zaloZenou na principu

dokonalosti. Jde o jakési nad-ja, svédomi, které fidi lidskou ¢innost.(Drapela, 1998)



1.1.2 Jungova analyticka teorie

Carl Gustav Jung navazuje na Freudovu teorii. Osobnost pojima jako samostatnou

soustavu. Sexualni pudy vSak nepokladal za hlavni Cinitele.

Podle Jungova pojeti sestdava osobnost — psyché — ze ¢tyf hlavnich subsystémi:
kolektivni nevédomi, osobni nevédomi, ego — védomé Ja a bytostné J3, které spojuje

védomi s nevédomim.

Pozdéji vytvotil také typologii osobnosti, v niz rozliSuje dva zakladni typy osobnosti

— introvert a extrovert.

Za zralou, dobfe prizplisobenou osobu Jung povaZoval takového clovéka, ktery

dosahl vysokého stupné sebeuskutecnéni. (Drapela, 1998)
1.1.3 Individudlni psychologie

Hlavni osobnosti individualni psychologie byl Alfred Adler, ktery pojima osobnost
jako jednotnou, uUcelnou soustavu. Kazidy ¢lovék podle néj usiluje o prekondni pocitu

ménécennosti zakotvenych v détstvi a o dosazeni nadfazenosti.

Usilovani o nadfazenost prospiva jedinci pouze tehdy, kdyZ je socialné zaméreno.
Zdravé projevy sméfovani k nadtrazenosti se vyznacuji ciny, které prospivaji vSem

lidem.

Zivotni styl kaidého jedince je obsaien ve vzorci cil@l, které si sam zvolil, a Uzce
souvisi s tvOréim ,ja“ clovéka. Adler pfrisuzoval velky vyznam védomé dimenzi

osobnosti a nevédomi spojoval s neurotickym chovanim. (Drapela, 1998)
1.1.4 Psychosocidlni teorie

Hlavnimi predstaviteli této teorie jsou Erich Fromm a Erik Erikson. Fromm rozliSuje

dvé slozky osobnosti, temperament a charakter.

Ustfednim tématem vyvojového procesu podle Eriksona je utvareni osobni identity.
Svou strukturu vyvoje osobnosti definuje v osmi stadiich. Kazdé stadium je popsano

v podobé psychologické krize, kterd obsahuje dva konfliktni pdly. Stejné jako kazda
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krize, i Eriksonova stadia obsahuji jak moZnosti rlstu, tak i prvky ohroZeni. RUst

nastava tehdy, kdyz je konflikt pfiméfené vyresen. (Drapela, 1998)
Osm stadii vyvoje osobnosti podle Eriksona:

e dUvéra proti zdkladni nedlvére,

e autonomie proti zahanbeni a pochybnosti,
e iniciativa proti ving,

e snazivost proti ménécennosti,

e identita proti zmateni roli,

e intimita proti izolaci,

e generativita proti stagnaci,
integrita ego proti zoufalstvi. (Drapela, 1998)
1.1.5 Holisticka teorie

Predstaviteli holistické teorie jsou Kurt Goldstein a Abraham Maslow. Zatimco
Goldstein pracoval prevdiné s vojaky s poranénim mozku, Maslow se zaméfil na

zkoumdni zdravych lidi.

Ve své praci definoval tzv. pyramidu potreb, ve které rozliSuje potreby nizsi a vyssi.
Tvrdi, Ze pokud ¢lovék nedosdhne uspokojeni potfeby nizsi, nedokdZie postoupit

k potfebdm vyssim. (Drapela, 1998)

potieba

5. Potfeby seberealizace
formovat sebe,

rozvijet a vyuZivat potieby
co nejplnéji schopnosti vys$siho
fadu

respekt, sebelcta, naklonnost,
uznani, spokojenost s vlastni
profesionalitou a pravomoci

3. Spoledenské potieby laska, naklonnost, pratelstvi, podt prisludnosti
k néjaké skupiné
2. Potieby jistoty a bezpeti Amna a stabilita materialniho prostfedi a mezilidskych vztaht \ potfeby
niz&iho

fadu
1. Fyziologické potFeby / potrava, odév bydleni, sexudlni potieby \ v

Obr. 1 Maslowova pyramida potfeb a hodnot

4. Potfeby uznania ocenéni
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1.1.6 Dalsi teorie osobnosti

Okrajové jmenujme dalsi teorie osobnosti. Mezi né se radi Interpersonalni teorie,
jejimiz predstaviteli jsou Karen Horney a Harry Stack Sullivan. Dale také Dollardova
a Millerova teorie uceni, rysova a faktorova teorie Raymonda Cattela, teorie pole Kurta
Lewina, systematicky elkekticismus Gordona Allporta, fenomenologicky a existencidlni

ptistup, teorii ,Ja“ Carla Rogerse ¢i logoterapii Viktora Frankla.

1.2 Osobnost z hlediska vyvoje

Vyvojova psychologie definuje jednotlivé fdze vyvoje osobnosti. V procesu
osobnostniho rozvoje se nejmarkantnéji projevuje v obdobi dospivani. Vétsina

zazitkovych programi za svou cilovou skupinu voli pravé dospivajici.

Vdagnerova (2005) obdobi dospivani déli na dvé faze: rana adolescence, nékdy také

nazyvana pubescence, a pozdni adolescence.

1.2.1 Rana adolescence

Rana adolescence, oznacovand jako pubescence, zahrnuje prvnich pét let
dospivani. Je ¢asové lokalizovdna pfiblizné mezi 11. -15. rok. Nejnapadnéjsi zménou je
télesné dospivani, spojené s pohlavnim dozrdvanim, tj. pubertou. V souvislosti s tim se

méni zevnéjSek dospivajiciho a stava se podnétem ke zméné sebepojeti i reakci okoli.

Télesné zrani je stimulem pro dalsi zmény, které mohou Uspésné probéhnout jen
tehdy, jestliZze je na né jedinec dostatecné pripraven. V ramci celkového vyvoje dochazi
ke zméné zplsobu mysleni, dospivajici je schopen uvaZovat abstraktné, a to

i o variantach, které realné neexistuji.

Hormonalni promény stimuluji zmény emocéniho prozivani, jehoz vykyvy mohou

upoutavat pozornost a ovliviiovat aktualni hodnoceni dospivajiciho.

Pubescent se zacind osamostatfiovat z vdzanosti na rodi¢e, zna¢ny vyznam pro
ného maji vrstevnici, s nimiz se ztotozniuje. Pro toto obdobi je dllezité pratelstvi, ale

i prvni lasky, pocatecni experimentace s partnerskymi vztahy. Starsi pubescenti usiluji
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o odliSeni vlastni skupiny od déti i dospélych a tuto potfebu svému okoli signalizuji

prostfednictvim Upravy zevnéjsku, specifického Zivotniho stylu, zdjmU, hodnot apod.

Dllezitym socidlnim meznikem je ukoncéeni povinné Skolni dochdzky v 15 letech
a diferenciace dalsiho profesniho smérovani, které bude spoluuréovat budouci socidlni

postaveni dospivajicich. (Vagnerova, 2005)

1.2.2 Pozdni adolescence

Pozdni adolescence zahrnuje dalSich pét let Zivota, trva pfiblizné od 15 do 20 let.

Vstup do faze pozdni adolescence je biologicky vymezen pohlavnim dozranim.

Pozdni adolescence je predevSim dobou komplexnéjsi psychosocidlni promény,
méni se osobnost dospivajiciho i jeho spoleCenské pozice. DUlezitym socialnim
meznikem je ukonceni profesni pfipravy, nasledované ndastupem do zaméstnani, resp.
volbou dalsiho studia. S tim je spojeno dosazeni ¢i oddaleni ekonomické
samostatnosti. V naSich sociokulturnich podminkach je ekonomickda nezavislost

povazovana za jeden z dlikazU dospélosti a predpokladem k ptiznani vétSich prav.

Prijeti specifické adolescentni kultury a stylu Zivota vrcholi na pocatku tohoto
obdobi, sdileni stejnych zazitki a hodnot slouzi jako potvrzeni ptislusnosti k vékové
vymezené skupiné, k potvrzeni socialni identity. V obdobi pozdni adolescence ziskavaji

dospivajici mnohé nové role spojené s vyssi prestizi, nez jakou mély détské role.

Emancipace z infantilni vazanosti na rodinu je obvykle dokoncena, vztahy s rodici
se stabilizuji a zklidiuji. Rozvijeji se i vztahy s vrstevniky, predevSim v oblasti

partnerstvi.

V 18 letech dosahuje adolescent plnoletosti, ktera neni chdpdna jen jako pravni
charakteristika, ale funguje zaroven jako jeden ze socialnich meznik(i dospélosti. Podle
soucasného prdva ziskavd 18lety c¢lovék svobodu pro své rozhodovani, mlze napf.

uzaviit manzelstvi, ale je také plné zodpovédny za své jednani.

Druhd faze dospivani je zamérena na hledani a rozvoj vlastni identity, kterad by byla

subjektivné prijatelna a alespon casteéné odpovidala predstavam adolescenta. To se
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projevuje vétsi snahou o sebepozndani, které se uskutec¢fiuje v ramci vrstevnické

skupiny, poskytujici moznost zakladniho sebevymezeni. (Vagnerova, 2005)

1.2.3 Normy chovani a moralni uvazovani

V dobé prepuberty se zacinaji diferencovat rdzné normativni systémy a s nimi
spojené chovani. Na pocatku adolescentniho obdobi jsou dospivajici schopni, alespon
obcas, reagovat zplisobem, odpovidajicim drovni generalizujici moralky. Zasadnéjsi
proména moralniho uvaZiovani muze nastat teprve tehdy, kdyZz zacnou myslet
abstraktné a jsou schopni pochopit podstatu obecnych mravnich norem a porozumét

jejich vyznamu.

Zména vztahu k normam probihd paralelné s proménou vztahu k autorité, ktera je
jejich nositelem a garantem. Nazor autority uz neni pfijiman jako kritérium spravnosti
urcitého jednani. Dospivajici se snazi odpoutat z této zavislosti a vytvoftit si vlastni

ndzor na obecné platné hodnoty i normativni systém.

Jednim z vysledk( adolescentniho hledani identity je volba hodnot a norem.
Adolescenti jsou ochotni respektovat normy, o jejichz spravnosti jsou pfesvédceni.

v

Individudlni pfesvédceni, tj. vnitini regulace, ma nyni vétsi vahu nez vnéjsi tlak.

Dlraz na spravedlnost a radikalismus ovlivni i vztah k neformalnim vrstevnickym
pravidlim. ldentifikace s normami skupiny, a z toho vyplyvajici dlraz na jejich
dodrzovdni, se projevi omezenim schopnosti hodnotit chovani ¢lend skupiny nezaujaté.
Pubescenti nedokdZou byt objektivni. Pfetrvava tlak na dodrzovani pravidel skupiny,
Casto bez ohledu na situaci a kontext. Mordlni uvazovani mladsich adolescentu je stdle
na konvencni Urovni, povazuji za sprdvné to, co takto hodnoti nékdo jiny, v tomto
pfipadé osobné vyznamni vrstevnici. Teprve v obdobi stfedni adolescence zacinaji ve
vétsi mite diferencovat vyznam rdznych norem vrstevnické skupiny a akceptovat dalsi

dulezita kritéria. (Vagnerovad, 2005)

1.2.4 Vrstevnicka skupina

Snaha o osamostatnéni, které by poskytlo potfebny prostor pro dalsSi vyvoj osobnosti,

byva doprovdazena orientaci na jiné socidlni skupiny, nezZ je rodina. Pro pubescenta maji
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¢im dal vétsi vyznam vrstevnici, ktefi maji podobné problémy jako on a jsou ve vztahu
k nému v rovnocenném postaveni. Jsou jeho generacni skupinou, s niz sdili nazory,

hodnoty a normy i preferovany zplsob Zivota.

Vrstevnicka skupina slouZi jako opora v procesu vytvareni individudlni identity. Vazba
na skupinu snizuje individualni zodpovédnost a zvySuje pocit sebevédomi a sebejistoty,

jehoZ by jedinec jinak velmi pravdépodobné nedosahl.

Vrstevnicka skupina ma referencni vyznam, tj. slouZi jako zaklad pro porovnani
zkuSenosti. Poskytuje dospivajicim uZite¢nou zpétnou vazbu. Dospivajici si ve skupiné
muZe ovérovat zkusSenosti se sebou samym, muzZe srovnavat vlastni chovani, postoje
a pocity s chovanim a pocity vrstevnik(. SouZiti s vrstevniky vede adolescenta zcela
logicky k uvédoméni podobnosti ¢i odliSnosti od ostatnich. To je dulezité pro
pochopeni jinych i sebe sama, poznatky tohoto druhu jsou zdkladem lepSiho

sebepoznani a redlnéjsiho sebehodnoceni.

Normativni pUsobeni vrstevnické skupiny se projevuje ve formé stanoveni socidlnich
standardl, jejichZz dosaZzeni potvrzuje Zadouci uUroven vyspélosti a posiluje prestiz
jedince. Jde zde jak o potvrzeni télesné a duSevni zralosti, tak o ziskani vyssiho

socidlniho statusu.

Vrstevnicka skupina ma své vlastni hodnoty, normy a idedly. Urcuje si své generacni

idoly a podle nich se fidi.

Vliv vrstevnické skupiny, ktery lze vyjadfit intenzitou obav ze zavrzeni, je na vrcholu
v 15-16letech, tj. v obdobi stfedni adolescence. V dalSich letech vlivu party ubyva,
skupina se vnitfné diferencuje, vytvareji se zde kliky, sloZzené z jedinch spojenych
hlubsSimi pratelskymi vztahy, které maji trvalejSi charakter. Ke konci adolescence uz
nejde o nekriticky obdiv a pfijimani vSeho, co skupina proklamuje. Starsi adolescenti
jsou vyspélejsi a jist&jSi a ze zavislosti na vrstevnické skupiné se odpoutavaji. Maji vétsi
tendenci se zamérovat na individudlni vztahy. UZ pro né neni tak dllezité, zda patfi
k néjaké parté, v této dobé uz vice spoléhaji na vlastni nazor a dovedou vyjadfit
nesouhlas nejenom rodicim, ale i kamaradim. DosaZend socialni zralost se projevi
ubytkem konfliktd a napéti ve skupiné i mimo ni. (Vagnerova, 2005)
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2 Skupinova dynamika

Na vyvoj a osobnostni rozvoj jedince ma velky vliv proces socializace (postupného
zaclenovani jedince do spolecnosti) a interakce jedince se skupinou. V této praci je
diraz kladen predevsSim na osobnosti rozvoj osob pubescentnich a adolescentnich,
které jsou cilovou skupinou vétsiny programi zabyvajicich se zazitkovou pedagogikou.
Skupinou zde rozumime predevsim skupinu vrstevnikl (peer skupinu), kterd ma pf¥i

osobnostnim rozvoji mladych dospélych pfevaziny vliv.

2.1 Prvky skupinové dynamiky

Uvazujeme-li hybné sily ovliviujici rysy skupinového chovani, mluvime o skupinové

dynamice. (Hartl — Hartlova, 2004)

Skupinovd dynamika je souhrnem skupinového déni a interakci ve skupiné. Na
dynamiku skupiny maji urcujici vliv nejen ¢lenové skupiny, ale také dalsi prvky

skupinové dynamiky, jako jsou napftiklad:

1. Struktura skupiny — je tvofena systémem pozic a roli ve skupiné. MUze byt formalni
(je dédna organizaci skupiny, jeji podstatnou soucdsti je vedeni skupiny), i
neformadlni, kterd je ur¢ovdna vybéry a preferencemi jednotlivych ¢len(.

2. ldentita skupiny — ztotoznéni ¢lenli se skupinou, sounalezitost, pfijeti skupinovych
hodnot

3. Skupinova koheze a tenze — tedy soudrznost skupiny a napéti ve skupiné. Koheze
ve skupiné se projevuje vzajemnym akceptovdnim, porozuménim a poskytnutim
podpory. UmozZiuje snaze vyjadrfovat jak pozitivni, tak i negativni pocity. Pojem
skupinova tenze oznacuje napéti ve skupiné a konflikty vznikajici napriklad diky
nestrukturovanosti skupiny, odporu ke zménam, pfichodem ¢i odchodem clena
skupiny, nutnosti prizplUsobit se ostatnim ¢lendm ¢i podrobit se skupinovym
normam. (viz 7.6.3)

4. Skupinovd atmosféra oznacuje prevladajici ndladu skupiny, ukazuje na emocionalni
ovzdusi a klima skupiny. Ovliviiuje ji sloZzeni skupiny, ¢i napfiklad vyvojova faze, ve

které se skupina pravé nachazi.
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5. Normy skupiny — jedna se o soubor pravidel, které vymezuji prava a povinnosti
¢len skupiny. Prostfednictvim norem skupina vyviji natlak na své ¢leny, aby se
prizplsobili.

6. Cile skupiny — aby skupina mohla smysluplné fungovat, je tfeba definovat jeji cile.
Pokud tyto cile stanoveny nejsou, ¢lenové skupiny se citi nespokojeni.

7. Tvorba podskupin — ¢lenové skupiny, ktefi jsou si néjakym zplsobem blizci, maji
tendence vytvaret mensi podskupiny. Tyto mohou mit negativni vliv na dosazeni
cild skupiny, nebot se primarné snazi o posilovani koheze podskupiny, nikoli vsak
skupiny jako takové. (Kolarik, 2006)

8. Dulezitou roli hraje osobnost vedouciho, ktery by se mél podle zdsad skupinové
dynamiky vice projevovat hlavné v Uvodnich fazich vyvoje a postupné prfechazet do

pozadi a stdvat se spiSe jakymsi ,moderatorem skupinového déni.”

2.2 Faze skupinové dynamiky

Obecné lze vyvoj skupiny rozdélit do ¢tyf zakladnich fazi:

Orientace

Dochazi ke vzniku skupiny. Formuji se vztahy, lidé se pozndvaji. Panuje nejistota,
skupina je tvofena jednotlivci, skupinové role zatim nejsou rozdéleny. Jednotlivci
hledaji svou roli ve skupiné. Konflikty jsou umléovany v zarodcich, panuji uméle pékné
vztahy a trochu nuceny humor. Vztah k vedoucimu je kladny, vedouci skupiny je

autorita, ma pozitivni roli.

Krize

Dochazi k ventilaci nespokojenosti, ke konfliktdm, ke stretim rdznych ndzord.
Skupinové role jsou jednim z hlavnich témat skupiny. Dochazi k pfijimani a opousténi
roli. Skupina je rozdélena na malé podskupiny, vnitfni struktura je dynamicka. Vedouci
je vnimdn negativné, dochazi k anti-zavislosti (zavislosti na nékom, proti komu se

boutime, ale na kom jsme zavisli).
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Stabilizace

Skupina se stabilizuje. Dochazi k ptijimani roli, hlavni role jsou jiz vyjasnény.
Utvrzuje se skupinovd kultura. Spoluprace v ramci skupiny se zintenziviuje.
Podskupiny se rozpoustéji, vznika jedna velkd skupina bez jasného vnitfniho déleni.

Vedouci je vniman jako partner, a ne uzZ jako autorita, dochdzi k vzajemné zavislosti.

Produktivni faze

Skupina tvofri pevny celek se spoleénym cilem. Role jednotlivc a skupinové procesy
jsou jasné. Dochazi k maximalnimu vyuziti silnych strdnek jednotlivcl. Komunikace je
oteviena. Konflikty existuji, nejsou vSak vnimdny negativné, ale jako pftilezitost
k rozvoji. Vedouci ustupuje do pozadi, stava se ¢lenem skupiny. Skupina ptebira

odpovédnost sama za sebe, vedouci mliZe byt az pfrebytecny. (Pelanek, 2008)

Jednotlivé faze nejsou casové ohrani¢ené, ale zpravidla ndasleduji po sobé

v uvedeném poradi.(viz 7.5)
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3 Osobnostni rozvoj

“

,Rekni mi a jé zapomenu. UkaZ mi a jé si moZnd vzpomenu. Zapoj mé a jé pochopim
(Cinské prislovi)
Osobnostni rozvoj je v sou€asné dobé velmi uzivany pojem. Existuje fada definic,

ale také rada nejasnosti v jeho presném vymezeni.

O rozvoji osobnosti se hovofi v oblasti psychologie, pedagogiky i managementu. Do
kontextu seberozvoje mlZeme zahrnout sebepoznani, sebeuvédoméni a schopnost
sebereflexe. Na seberozvoji lze pracovat i prostfednictvim interakci ve skupiné, coz

vede nejen k rozvoji sebe sama, ale také k rozvoji ostatnich.

3.1 Vymezeni pojmu

Dle Kola¥, Lazarova (2008) lze osobnostni rozvoj chapat jako individualni
sebezdokonalovani i jako edukacni systém, ve kterém hraje roli jak vzdélavani, tak
poradenstvi. Do osobnostniho rozvoje jedince zasahuji formalni i neformalni

vychovatelé i vzdélavatelé (rodice, ucitelé apod.).

Osobnostni rozvoj zahrnuje postupy zaméfené na napliovani cilG, jako jsou
napriklad zlepSeni sebeuvédoméni, zlepSeni sebepozndni, prace s osobni identitou,
rozvijeni silnych strdnek nebo talentu, zvySeni kvality vlastniho Zivota &i naplnéni

osobnich aspiraci.

3. 2 Hodnoceni dosazeného pokroku v osobnostnim rozvoji
Pfi posuzovani dosazeného pokroku v osobnostnim rozvoji je nejcastéji hlavnim

,meérfitkem” pravé ¢lovék sam.

Prostfednictvim pozorovani zmén ve svém chovani a prozivani, mize c¢lovék
posoudit jak, jakym smérem se jeho osobnost vyviji. Zmény mlZe zaznamenat sdm,

pfipadné pozdda o zpétnou vazbu ostatni.

Podle miry pokroku v jednotlivych oblastech po néjakém case pak ¢lovék posuzuje,

jak a nakolik se zlepsil.
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3. 3 Vyuziti osobnostniho rozvoje v praxi

Existuje fada organizaci ¢i obcanskych sdruZzeni, které nabizeji préci na
osobnostnim rozvoji v ramci nabidky svych programd. U¢astnici zde mohou pracovat

na rozvoji své osobnosti naptiklad pomoci interakci ve skupiné ¢i konkrétnich zazitka.

Jako pftiklad uvedme teze nékolika obcéanskych sdruzeni, které se osobnostnim
rozvojem ucastnikd svych kurzG zabyvaji. Mezi nejzndméjsi patfi Prazdninova Skola

Lipnice.

Posldnim Prdzdninové Skoly Lipnice je ndro¢nymi vyzvami motivovat a mobilizovat
v ¢lovéku odvahu a tvorivost, které jsou nezbytné pro aktivni nabyvdni zkuSenosti.
Podporujeme takovou ZkuSenost, kterd vede k pozitivni zméné, ndristu sebevédomi

a odpovédnému pfistupu k vlastnimu Zivotu, druhym lidem a svétu.*

Dalsi velmi zndmou organizaci je Hnuti GO!, které pracuje prevainé s mladymi
lidmi. Pfi osobnostnim rozvoji klade dliraz hlavné na sebepoznani, rozvoj komunikace,

tymové spoluprace a tvofivosti. Ucastnik v programech ziskava zazitky aktivnim

zapojenim do raznych ¢innosti, nej¢astéji her.?

Pfimo na Zlinsku se osobnostnim rozvojem zabyvd napftiklad obcanské sdruzeni
M2M, ¢i obCanské sdruieni Atmosféra. Zatimco o. s. Atmosféra pristupuje ve svych
programech k ucastnikim spiSe outdoorové, o. s. M2M preferuje indoor aktivity. Na

svych webovych strankach definuji tyto organizace svlj program takto:

,Nds dobrodruZny program je zaloZeny na osobnim proZitku, ktery nabizi
jednotlivedm i skupindm, postupné se ucastnit mnoZstvi aktivit, pri nichZ ucastnici

podstupuji uréitou miru emociondlniho rizika. “3

,U&astnici jsou rozdéleni do malych skupinek a v nich komunikuji, seznamuji se,

mluvi o sobé i o ostatnich, dostdvaji informace a zamysli se nad vécmi, které v béZném

! http://www.psl.cz
? http://www.hnuti-go.cz
3 http://www.os-atmosfera.net
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shonu nemaji cas registrovat (napr. verbdlni a neverbdlni komunikace, asertivni

chovdni, spoluprdce, sebepozndni, atd.)“* (blize viz 5)

* http://www.m2m.cz
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4 Zazitkova pedagogika

4

,Nuda je z mordliniho hlediska velmi podstatny problém, protoZe polovina hricha lidstva je zptsobena strachem z ni.”
(B. Russell)

V soucasné literatufe lze najit velké mnoistvi rlznych definic pojmu zazitkova
pedagogika. Vyuziva se ji v pedagogickém procesu ve Skoldch, na rtiznych kurzech ¢i
vzdélavacich akcich. Nékdy se zazitkova pedagogika vztahuje k pedagogice volného
Casu, dale se také jejich metod uzivd pfi budovani vztahl ve skupiné, ¢i pfFi

teambuildingovych aktivitach.

Mnoho autorl uvadi, Ze z&azitkova pedagogika je jednim z nejefektivnéjsich
prostfedkd osvojovani si novych znalosti ¢i dovednosti. Pokud ¢lovék novou informaci

pouze Cte, Ci ji slysi, nevryje se mu do paméti natolik, jako kdyby si ji sdm zkusil.

Tato prdce o zazitkové pedagogice pojednava v kontextu socidlniho uceni

a ovéruje, zda lze zaZitkovou pedagogiku vyuZit jako prostifedek rozvoje osobnosti.

4.1 Vymezeni pojmu

Zazitkovd pedagogika ve velké mife vychdzi ze zdkladnich principl uceni jako je
napriklad Kolbdv cyklus ucéeni. Uceni, které obvykle zacCinda konkrétni zkuSenosti, se
podle Kolba nazyva ,akéni“ &i ,zkuSenostni” uceni a povaZuje se za nejefektivnéjsi.

Efektivni uceni ma ctyri faze, které odpovidaji jednotlivym zplsobdm Kolbova cyklu.

1. Ziskani konkrétni zkuSenosti.
Tento zplsob je typicky pro lidi, ktefi upfednostiuji spontanné prozZitou
konkrétni zkuSenost.

Typickou otdzkou je ,CO JE TAM?“

2. Uvazlivé pozorovani.
Timto zpUsobem se uci lidé, ktefi prozkoumavaji véc ze vSech hledisek
a odkladaji akci.

Typickou otazkou je ,CO TO ZNAMENA?“
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3. Abstraktni teoretizovani.
Tento zplsob se vyznacuje abstraktnim logickym premyslenim, hledanim
souvislosti mezi udaji, planovanim a logickymi zavéry.

Typickou otazkou je ,CO Z TOHO VYPLYVA?“

4. Aktivni zkouSeni.
Pro tento zplsob uceni je typicka ¢innost a realizace plan(.
Typickou otazkou je ,CO, KDYZ ...?“, ,CO, JESTLIZE ...?“ nebo ,JAK TO FUNGUIJE?
(Mares, 1998)

Konkrétni
| zkusenost l

Aktivni Uvazlivé
zkouseni pozorovani
| Abstrakini |
teoretizovani

Obr. 2 Kolbliv ucebni cyklus

Zazitkové pedagogice nejde o pouhé uceni se memorovanim, ale o vytvareni vztah
mezi u¢ivem a jeho naslednym uzitim. K takovému uceni u ¢lovéka nejsndze dochazi,

jestlize se tento nachazi na rozhranni zén komfortu a stresu.

Model zén komfortu a stresu predpoklada, Ze se béhem svého vyvoje kaidy udi
dovednostem, ziskava zkuSenosti (pozitivni ¢i negativni), vypéstovava si své modely
chovani i komunikace a buduje si svlj hodnotovy Zebfricek. Také objevuje své cile
asmysl Zivota a tim vSim kolem sebe vytvafi zonu komfortu, jinak feceno zdénu
zkuSenosti a bezpenosti, to znamenad Ze, vSe co je v této zéné obsazeno, je ¢lovékem
,vstrebano, zvnitfnéno” a pri dalsSim setkani jej to nemlzZe prekvapit a jedinec ma jiz

na danou situaci pfipraven model feseni.
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Pokud vsSak z této zény vykroéi do oblasti nepoznaného, dostane se do oblasti,
kterd se nazyvd rlstovou — rozvojovou. Pfechod z jedné zény do druhé je pro ¢lovéka
»stimulujici-ruSivy — proaktivni. Zéna se chova jako dynamicky systém. PF¥i vystaveni

klienta riziku se zéna rozpina v oblastech, na které pedagog pusobi. (Hanus, 2002)

Naopak pokud nékterou z rozvinutych schopnosti ¢i dovednosti dlouhodobé

neuzivame, klesda ziskany stav na pavodni hodnoty, popf. i nize.”

BOURANI PREDSUKU A BARIER
POZNAN[ SEBE SAMA PREKONAN[ SEBE SAMA

SAMOSTATNOST SEBEDUVERA

VEREJNE VYSTUPOY AN ZAUJIMAN] ROLI VE SKUPINE
KOMUNIKACE VUDCI SCHOPNOSTI
ALTRUISMUS SEBEOV LADANI

IMPROVIZACE PSYCHICKA ODOLNOST

EMPATIE KOMBIN ACNI SCHOPNOST
OBRATNOST ORIGINALNI POSTUPY
SiLa SMYSLOVE VNIMAN{
VYTRV ALOST LOGICKE MYSLENI{

RYCHLOST PREDSTAVIVOST A FANTAZIE
ODVAHA POZORNOST
PAMET TAKTIKA A STRATEGIE
TYMOV A SPOLUPRACE

Obr. 3: Model zény komfortu a stresu

Pfrechod spojeny s vyzvou subjektivniho ,rizika“ (socidlniho, psychického (i
fyzického), které vyvolava pozitivné motivujici eustres, se ¢astecné prekryva se stavem
optimalniho prozivani ,flow”. Pojem ,flow” — plynuti, proudéni — vytvofil americky
psycholog madarského plvodu Mihaly Csikszentmihalyi (1996). Plynuti je stav, pfi

némz dochéazi k dokonalému zapojeni emoci do sluzeb urcité aktivity nebo uceni.

> http://www.os-atmosfera.net
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Emoce v tomto stavu nejsou jen obsazeny a ventilovany, ale jsou soucasné

konstruktivni, plné energie a Uzce spojené s Cinnosti.

Stav plynuti vznika jediné tehdy, kdyZz urcitd aktivita plné zaméstnava vSechny
schopnosti ¢lovéka. Pokud je ¢&innost pftiliS jednoduchd, nudime se. Je-li naopak
narocna, vzbuzuje v nas spiSe uzkost. Stav proudéni vznika nékde v oblasti mezi nudou

a Uzkosti.

A

(Oblast stresu

SloZitost
ukoli

F [5H Oblast nudy

b

Uroveit
védomosti, schopn osti, dovednosti

Obr. 4: Stav plynuti

Pro zazitkové pedagogické projekty je charakteristické puUsobeni na osobnost
Clovéka. Cile konkrétnich projektd jsou vSak rGzné. Zakladni kategorie cilovani
zazitkovych projektl uvadi Hanus (2002). Jednotlivé kategorie posuzujeme dle dvou

zakladnich proménnych:

e Urovné odborného zaméreni (rozvoj schopnosti, dovednosti a védomosti),

e intenzity intervence do struktury osobnosti.

Jirdsek (2004) odliSuje tyto proudy zazitkové pedagogiky:

e Pedagogika volného casu (leisure education)
Svébytnym diferencia¢nim prvkem je vnimani urcéitého casu, casové plochy
(resp. urcité charakteristiky c¢asu) jako vymezujici vlastnosti pedagogickych

procesU, tedy otazky KDY k vychovnému pUlsobeni dochazi.
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e Vychova dobrodruzstvim, vychova vyzvou (adventure education, challenge
education)
Typickou charakteristikou tohoto sméru je vnimani vztahu k aktivitdm
pocitovanym jako vyzva k prekonani a to v roviné subjektivniho rizika Cdi
nebezpeci, a tedy urcity zplUsob odpovédi na otazku JAK dochazi
k pedagogickému transferu.

e Vychova v pfirodé (outdoor education)
OdliSujici charakteristikou tohoto sméru je predevsim prostfedi, v némz dochazi
k pedagogickym pokustim, a prlizkumnou otdzkou se stavad KDE.

e Zazitkova pedagogika (experiential education)
Diferenciaci je v prvé radé zkuSenost samotna, jejiz ziskani je podloZeno
vlastnim prozitkem. Ten vychazi z aktivit, jez miZeme oznacit za pozitivni pro
spole¢nost i jednotlivce, aktivit prohlubujicich sebepozndni, formujici osobnost
k harmonii a dynamice. Jde o navozeni zazitku inspirativnim prostfedim
a setkavanim se s lidmi. O poznani, které neklouze laciné po povrchu, ale snazi

se jit do hloubky, ke kofentim.

znalosti

klasické

Skolstvi

waldorfska

pedagogika L)
globalni
umélecka .
vychova
¢innost
zazitkova
pedagogika

turistické ekologicka

tébory Vy’ChOVB

sporty

dovednosti postoje

Obr. 5: pedagogické sméry a jejich zaméreni

PrestoZe jsou tyto sméry zdanlivé zcela rozdilné, mizZeme v nich najit jisté spolecné
prvky, jako napftiklad prvek zazitku, vyuzivani reflexe, rozvoj osobnosti a prevedeni

zkuSenosti do redlného Zivota.
Jirdsek (2004) dale rozliSuje pojmy prozitek a zazitek. Prozitek lze definovat na
zakladé téchto kritérii:

-26 -



komplexnost,

verbalni nepfenositelnost,

nedefinovatelnost,

jedinecnost,

e intencionalni zaméreni.

Slovem prozitek se zde zdlraznuje vice aktivita nez pasivita prozivani a predevsim
jeho pritomnostni charakter. Pro okamzik pfitomné aktivity (télesné i myslenkové) se
vyhrazuje slovo prozitek (a proto také praktické plsobeni jako ,vychovu prozitkem®).
Jestlize vSak tento proZitek uplyne do minulosti a my se k nému vracime (ve
vzpomince, v racionalni analyze apod.), miZeme tento modus oznacit jako zazitek

a teoretické postizeni oboru jako zazitkovou pedagogiku.®

4. 2 Principy zaZitkové pedagogiky

Peldnek (2008) uvadi nékolik charakteristik, které zazitkové akce splnuji:

Akce. Jde o Casové uzavienou udalost, kterd probiha bez preruseni. Trva obvykle

od nékolika hodin po tfi tydny.

o Zazitek. DlleZitou soucdsti programu jsou zazitky, dobrodruiZstvi, netradi¢ni
¢innosti. O zazitcich se dal diskutuje a rozebiraji se prostfednictvim Ffizené
zpétné vazby (reflexe)

e Instruktofi. Akce je pfedem pfipravena tymem instruktor(.

e Ucastnici. Akce se Ulastni pfesné vymezend skupina lidi. Vétsinou je jich méné
nez tticet, béhem pobytu vytvareji soudrznou skupinu.

e Prostifedi. Akce se odehravd v pékné ptirodé nebo v jiném zajimavém prostredi.

e Program. Intenzivni ¢innost béhem akce je organizovdna instruktory, presny
harmonogram je pro ucastniky prekvapenim. Program je pfripraven peclivé
a systematicky tak, aby sledoval zvolené cile.

e Pestrost. Program je pestry, poskytuje rGzné typy aktivit (napriklad pohyb,

tvorba, vzdélani).

®srov. http://www.artefiletika.cz/modules/articles/article.php?id=65
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e Atmosféra. Akce ma silnou atmosféru. Ucastnici zaZivaji tajemno, romantiku,

prekvapeni.

Dale Pelanek (tamtéz) uvadi, Ze cilem zazZitkovych akci, je aktivni traveni volného
¢asu. U&astnici musi vyvijet aktivitu, misto pasivniho pfijimani komeréni zabavy a u?
jen samo aktivni trdveni ¢asu funguje jako prevence patologickych jevl, coZz je pro

nékteré cilové skupiny naprosto dostacujici cil. Dale mezi pfinosy pro ucastniky pocita:

e ziskani novych zndmych, kontakty, budovani socidlnich skupin,

e rozvoj socialnich dovednosti,

e rozvoj fyzické kondice, obratnosti,

e rozvoj tvorivosti, fantazie, predstavivosti,

e pobyt v prirodé, kontakt s pfirodou, pozndni ptirody, krajiny,

e sebepoznani, vytrieni ze stereotypu, zamysleni se nad tim, jak je ¢lovék vniman

druhymi a kam sméruje,

zadbava, dobte straveny volny ¢as, vzpominky.

Akce samoziejmé mUlzZe byt zaméfena na mnohem konkrétnéjsi cile, a tomu je pak
pfizpisobena celd dramaturgie kurzu. Prikladem takovychto aktivit jsou rlzné
teambuildingové akce. V nich se pracuje s konkrétni skupinou a rozviji se konkrétni
dovednosti ucastnikd. Tyto dovednosti pak mohou nadale vyuzivat pfi konkrétnich

¢innostech.

4. 3 Cile a metody zaZitkové pedagogiky

Obecné lze Fici, ze zazitkovad pedagogika se zaméruje na vyuZivani konkrétniho
prozitku nikoli jako cile, ale jako prostfedku k dalSimu rozvoji osobnosti.

Primarnim cilem je tedy ziskani urcité trvalejSi podoby prozité udalosti, jejiz
vysledky mGzZzeme uplatnit i v jinych situacich” (Jirdsek, 2004).

Sekundarné je cilem samoziejmé také rozsifeni komfortni zény jedince.

Metody, které zazitkova pedagogika vyuziva, jsou definovany napfriklad v Neuman
(2005). Vychazi z predpokladu, Ze nejlépe si ¢lovék v paméti uchovd a posléze vybavi ty

poznatky, které ziskal na zakladé vlastnich zkuSenosti; autentického, osobniho zazitku.

-28 -



Silny intenzivni zazitek sméruje k prekondani prekazek i sebe sama, rozvoji osobnosti,

sebeduvéry, feseni a zvladani neobvyklé, mimoradné i krizové situace.

s ’

Metoda cilovani. Formulovani cild autorskych kurzi a jejich specifické
tematizovani (cil, téma, logo, design, hudba, podoba materialu).

Metoda motivace. Cilené motivovani Ucastnika do programu a jeho ztotoZznéni
se s provadénou cinnosti, proziti néceho, co se vymyka normdlu vsedniho dne
(maximalni vykon, velka intenzita a dynamika).

Metoda dramaturgie. Jedna se o promyslenou skladbu programu ve vztahu
k zamySlenému cili projektu, aktudlni Zivd prace s timto programem, motivaci,
skupinovou dynamikou, zpétnou vazbou v konkrétnich situacich projektu a prace
s programem po skonceni projektu.

Metoda vyrazovych prostredkl. Vyuziti hudby, barev, pohybu, kontrastu svétla
a tmy, pfirodniho prostfedi, vini apod.

Metoda ovliviovdni osobnosti prostifednictvim situaci. VyuZiti hry, roli, déje,
pribéhu, zavodu, soutéze, happeningu apod.

Metoda zpétné vazby. Uzavieni celého procesu. Muzie mit nejrliznéjSi podoby

(rozbor, test, anketa, divadlo, volna inscenace, barevné vyjadreni atd.)

4. 4 Pfenositelnost zazitku do zivota

Pfenositelnost zazitku do Zivota lze podchytit pomoci tzv. review, coZz je zpétny

pohled na zazZitek, ve kterém se rozebird, jak ucastnici dany problém fesili, jak jej mohli

fesit, a poskytuje tak velké mnoistvi zpétnych vazeb. Tim, Ze problémy v hrach byvaji

narocnéjsi nez v béziném Zivoté, rozviji ucastnik svoji odolnost, posunuje své hranice

bezpedi a ziskdvd zdravé sebevédomi. Reeni naroénych ukold umoifiuje rozvoj

kreativity, tymové spoluprace, komunikativnich dovednosti, socialniho citéni, a dalsich

vlastnosti potiebnych v kazdodennim Zivoté.’

Pomoci review se jedinec uci aplikovat zazitek na situace béiného Zivota. Bez

dalSiho pouzivani a rozvijeni ziskanych dovednosti se ale mlze stat, Ze se opét vrati na

pUvodni Uroven.

7 http://www.hnuti-go.cz
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PRAKTICKA CAST

V praktické &asti je popsan postup vyzkumu, pfi némz se tato prace opird hlavné
o publikaci docenta Miovského Kvalitativni pfistupy a metody v psychologickém

vyzkumu.

Také sem spadd vlastni vyzkum, jehoz nejvétsi cast probihala na zdazitkovém
programu Mladi pro mladé porfddaném obcanskym sdruzenim M2M. Je zde tedy
ptibliZeno toto obcanské sdruzieni a konkretizovdn jeho program, lektofi i cilova
skupina. Ddle jsou zde popsany a rozebrdny poznatky ziskané =z jednotlivych

ohniskovych skupin.

Dals$im zdrojem informaci pro vyzkum byly zpétné vazby od ucastnik( rlznych
adaptacnich a seznamovacich pobytd, ¢i kratkodobéjsich akci. Ziskané informace byly
nahrdvany, transkribovany, roztfidény a zpracovany. V zavéru jsou pak nastinény

moznosti dalSiho zpracovani a stanoveny otdzky, které z vyzkumu vyvstavaji.
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5 Obcanské sdruzeni M2M

M2M je obcanské sdruzeni, které se zabyva realizaci zazitkovych program(
zamérenych na komunikaci, sebepoznavani a kvalitni mezilidské vztahy. Kmenovym
programem M2M je kaidorocni tydenni letni zaZitkovy program Mladi pro mladé,
ur¢eny mladym lidem ve véku 15-26 let. Sdruzeni M2M také Uzce spolupracuje se
zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu a svou nabidkou zaZitkovych programi pro

7aky a studenty se podili na $kolni prevenci rizikového chovani u mladeze.®

5.1 Lektofi 0. s. M2M

Clenové lektorského tymu o. s. M2M se rekrutovali z Fad Gc&astnik(l letniho
zazitkového programu Mladi pro mladé. Programy M2M prochazeji neustdlym
dynamickym rozvojem a lektofi sdruzeni stdle zvySuji svou odbornost aktivni praci
s mladymi lidmi a absolvovanim specializovanych vycvikovych program( v oblastech

komunikace, psychologie, skupinové prace a problematiky rizikového chovani.

Lektofi 0. s. M2M se voli z ¢lenské zakladny, podminkou lektorstvi je absolvovani
programu Mladi pro mladé, Ucast na jiné dalsi akci porddané o. s. M2M, absolvovani

alespon dvou Skoleni a vék minimdlné 16 let.

Mezi lektory o. s. M2M patfi zejména studenti vysokych Skol a pedagogicti
pracovnici s dlouholetou zkuSenosti v oblasti prace s mladeii, realizace zazitkovych

programu a prevence rizikového chovani.?

5.2 Program Mladi pro mladé

Tento program kazdoroc¢né potradd obcanské sdruzeni M2M. (viz 3.2)

V bezpedi mensich skupin vrstevnikll mlzZe ucastnik sdilet své ndzory s ostatnimi,
a tim sebe i je obohatit o nové thly pohled(. U¢astnici se uéi vyjadifovat své myslenky,
byt tolerantni k postojim jinych. V Siroké nabidce autorskych workshopu

a tematickych diskuzi maji ucastnici moZnost ziskat nové zkuSenosti a znalosti

® http://www.m2m.cz
® tamté?
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z riznych oblasti (napt. ekologie, komunikace, problematika zavislosti apod.)™. (viz

1.2.4)

Program je zaméfen na sebepozndni a rozvoj socidlnich dovednosti, a to pfedevsim
formou prace v mensich skupinkdch. Tyto skupinky jsou neménné a schazeji se
pravidelné. Hned na zacatku prace ve skupiné se definuji zakladni pravidla, jako je
»pravo STOP“ ¢i pravidlo ,nevynaset”. Tim je zajiSténo relativné bezpecné prostredi
pro zkousSeni a nacvik rlznych modelovych situaci formou her a aktivit, vedoucich

k rozvoji spoluprace, sebepoznani i poznavani ostatnich.

Skupinky jsou vedeny proskolenymi lektory. Systematickd prdce lektord se
skupinou je zaloiena na principech skupinové dynamiky. U&astnici se uéi pouZivat
ptimou zpétnou vazbu, konstruktivni kritiku, uméni ocenit. Nejde jen o uceni pomoci
pasivniho pfijimani teoretickych informaci (napf. prednaska na téma neverbalni
komunikace), ale i uceni socidlnim dovednostem, interaktivni uceni (Jak fict ne,

Improvizace apod.) a vlastni prozZitek skupinky.

Na tomto programu probihal sbér dat formou tfech ohniskovych skupin. Kazdou
tvofila jedna pracovni skupinka programu, kterd obsahovala 8-10 ucastnikl. Dale také

v pribéhu celého kurzu, probihaly nefizené rozhovory s ndhodné vybranymi ucastniky.

Dalsim zdrojem informaci pro vyzkum byly zpétné vazby od ucastnikd rlznych
adaptacnich, ¢i seznamovacich pobytl, nebo kratkodobéjsich akci. Tyto materidly sice
nebyly vypliovdny ptimo pro tento vyzkum, slouzily vSak jako zdroj zajimavych
postfehl a napad(, které bylo moZno prodiskutovat pfi nefizenych rozhovorech, nebo
se na né pfimo zaméfit pfi provadéni metody ohniskovych skupin, ¢i jejim

vyhodnocovani.

10propagaénl’ materialy o. s. M2M
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6 Zkoumani vlivu zaZitkové pedagogiky na osobnostni rozvoj

Pro mnoho vyzkumu zabyvajicich se problematikou zazitkové pedagogiky je stéZzejni
otazkou, ovliviuje-li zazitkova pedagogika osobnostni rozvoj, popt. jakym zplsobem.
Soucasna dostupna literatura se zabyva spiSe obecnou definici ¢i konkrétnim pouZitim
metod zazitkové pedagogiky. V odborné literature se o problematice vlivu zazitkové

pedagogiky na osobnostni rozvoj mluvi pouze okrajové.

Osobnost jedince se rozviji na zakladé ziskanych zkuSenosti a zazitkd. Zazitkova
pedagogika zprostiedkovava zdazitek v bezpe¢ném prostfedi, a tim ddva moinost
z47itek dostate¢né zpracovat. Uc&astnik zaZitkové akce ma také moZnost nacvicit si

modelové situace, které lze vyuzit v béZném Zivoté.

P¥i zpracovavani této prace vychazime z predpokladu, Ze zazitkova pedagogika ma
vliv na rozvoj osobnosti Ucastniku, ale i lektoru, zaZitkovych kurzQ, a tedy je jeji vyuziti
opodstatnéné. Zamérujeme se konkrétné na to, jakym zplisobem je osobnost

Ucastnika ¢i lektora prostfednictvim zazitku ovlivnéna.
e Jaky vliv ma zazitkova pedagogika na vnimani sebe a okoli?
e Existuje presah ze hry, aktivity do redlného Zivota?
e Jsou nové nabyté znalosti a dovednosti udrzitelné i v redalném Zivoté, popf. do
jaké miry?
e Jaky vliv ma absolvovadni zazitkového programu na hodnotovou orientaci
ucastnikd?

Pfi vyzkumu vlivu zaZitkové pedagogiky na osobnostni rozvoj ucastnikl je treba
stanovit si cilovou skupinu a vysbirat potfebné mnoZstvi dat (dotaznikl, zpétnych

vazeb apod.)

Dale si pak stanovit metody, které budou vyuZity k vlastnimu vyzkumu a zpUlsoby
jejich vyhodnoceni. Tato prdce vyuzivd metod ohniskovych skupin (viz Miovsky, 2006),

okrajové pak vyuziva dotaznik( a zpétnych vazeb z jednotlivych akci.

K vyhodnoceni ohniskovych skupin se zde uZivd metody vytvareni trsi. Tato
metoda slouzi obvykle k tomu, abychom seskupili a konceptualizovali urcité vyroky do

skupin (trsy), napt. dle rozliSeni urcitych jevl, mista, ptipadl atp. Tyto skupiny by mély
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vznikat na zdakladé vzdjemného prekryvu (podobnosti) mezi identifikovanymi
jednotkami. Timto procesem vznikaji obecnéjsi, indukované zformované kategorie,
jejichz zarazeni do dané skupiny (trsu) je asociovano s urcitymi opakujicimi se znaky,

urcitym charakteristickym usporadanim atp. (Miovsky, 2006).
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7 Vyzkum

Pro tuto praci jsme zvolili kvalitativni vyzkum, namisto kvantitativniho, jelikoZ nas
nezajimaji pocty zucastnénych osob, nebo mnozstvi odvedenych programu, ale naopak
se snazime zachytit fenomény, které jsou jedinecné a neopakovatelné a mohou byt
lidmi vnimany odlisné v rlznych rovinach a ¢ase. Navic je tfeba zohlednit fakt, Ze nami
provadény vyzkum a data z néj ziskana plati jen v urcitém kontextu a nelze je

povazovat za vSeobecné méftitko.

»Kvalitativni pristup je v psychologickych véddch pristupem vyuZivajicim principt
jedinecnosti a neopakovatelnosti, kontextudlnosti, procesudlnosti a dynamiky a v jeho
ramci cilené pracujeme s reflexivni povahou jakéhokoli psychologického zkoumdni. Pro
popis, analyzu a interpretaci nekvantifikovanycb ¢i nekvantifikovatelnych vlastnosti
zkoumanych psychologickych fenoménd nasi vnitini a vnéjsi reality vyuZivad

kvalitativnich metod.”“ (Miovsky, 2006)

7.1 Charakteristika cilové skupiny pro vyzkum

Vyzkum probihal na nékolika rlznych akcich, nejcastéji na akcich o. s. M2M,
zazitkové programy, adaptacni pobyty, a akcich o. s. Atmosféra, adaptacni
a seznamovaci kurzy. Sbér dat byl rovnéZz podpofen prostudovanim a zpracovanim

zpétnych vazeb od ucastnikd téchto programu, kurzl a pobytd.

Cilovou skupinu tvofili prevainé studenti stfednich a vysokych Skol, ale také

pracujici. Jejich vék se pohyboval v rozmezi 15 — 30 let. (viz 1.2)

RovnézZ se ve vyzkumném vzorku objevily osoby se zrakovym postizenim, ¢i osoby
s poruchami chovdni a emoci (klienti Poradny pro rodinu, manzelstvi a mezilidské
vztahy atp.). Mezi dotazovanymi se také nachazely osoby s aspergerovym syndromem
i rznymi stupni télesného postizeni. PrestoZe tyto osoby byly soucasti ohniskové
skupiny, nelze definovat odliSnosti pro tyto skupiny osob, nebot jejich pocet byl ve

srovnani s poc¢tem intaktnich osob nesmérodatny.

Nejvétsi ¢ast vyzkumu probihala na letnim zazitkovém programu Mladi pro mladé

(viz 5.2).
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7.2 Popis ohniskovych skupin
7.2.1 Skupina l

Tato skupina se sklddala z osmi ¢lena — ¢tyf chlapcl a ¢tyr dévcat, ve véku od 14 do
22 let. Jednalo se o Zaky ¢i studenty zakladni, stfedni, ¢i vysoké Skoly. JelikoZz Slo
o samé studenty, bylo pro né snadné nalézt spole¢na témata a skupina se jevila jako
znacné konzistentni. Dva ze ¢lenu skupiny jiz méli predchozi zkuSenost s programem
Mladi pro mladé, zbyvajici ¢lenové se programu ucastnili poprvé a jako dlvody, proc¢ se
pro tento program rozhodli, uvadéli vétSinou, Ze byli presvédceni kamardady, ktefi
program nékdy zazili, ¢i Ze chtéli zkusit néco nového. Pomineme-li seznamovaci
(adaptacni pobyty), které nemaji za cil rozvijet osobnost jako takovou, ale soustfedi se
na klima v kolektivu, a které svym rozsahem okolo 48 hodin nemohou mit podstatnéjsi
vliv na osobnost, tak v této skupiné nikdo nemél zkuSenosti s zadnou jinou akci

vyuZzivajici zazitkovou pedagogiku.

7.2.2 Skupina ll

Druhd skupina sestdvala z deviti ¢lenll, ve véku 15 az 25 let, pficemz chlapci byli tfi
a dévcéat bylo Sest. Jeden clen skupiny byl pracujici a jeden c¢lovék vinvalidnim
didchodu, ostatni ¢lenové byli opét studenti a Zaci, prevaziné strednich Skol. V této
skupiné se nachdzeli ¢tyfi ucastnici, ktefi s programem Mladi pro mladé méli
zkuSenost, jeden dokonce program absolvoval potreti. DalSi dva clenové méli
zkuSenosti s minimdalné jednou zazitkovou akci a zbyli tfi byli v této oblasti uplnymi

novacky a neabsolvovali Zzadny zazitkovy kurz.

7.2.3 Skupina Il

Treti skupina byla osmiclennd, tvorend péti dévcaty a tfemi chlapci ve véku 15 az
30 let. Opét z vétsi casti byli ucastniky studenti a Zaci, pracujici Uéastnici byli dva.
Zkusenosti s programem Mladi pro mladé méli ¢tyfi Ucastnici (dva zazili i vikendové
akce Ucit se Zit spolu), tfi ucastnici byli na zazitkové akci poprvé a nejstarsi ucastnice
byla socidlni pracovnice, pro svou praci hojné vyuzivajici zazitkovou pedagogiku. Tato
Ucastnice priznala, Ze se kurzu Ucastni spiSe pro nacerpani inspirace a novych poznatk(
v oblasti zazitkové pedagogiky, neZ pro samotny program, nicméné akci si vybrala
pravé proto, Ze ji program oslovil.
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7.3 Metody sbéru dat

vvvvvv

Plvodné méla byt ohniskova skupina pouze jedna, ale nakonec, diky persondlnimu
pfeorganizovani lektor( akce, bylo moiné proskolit dalsi lektory a ziskat tim dalsi dvé
skupiny. SloZeni skupin bylo béhem celého tydne stejné, takze d(véra uvnitf
umoznovala vétsSi otevienost a upfimnost. Lektor je navic soucasti této skupiny, coz
umochuje pocit bezpedi ve skupiné. VSichni ucastnici byli na zac¢dtku kurzu seznameni
s probihajicim vyzkumem i stim, Ze v pfipadé nesouhlasu maji mozinost se jej

nezucastnit.

Nékteré informace byly ziskavany i ze zavérecnych dotaznikd jinych kurz@. Jednalo
se vSak spiSe o ndpady a zajimavé postiehy, které pak bylo mozno zurodit pfi provadéni
ohniskovych skupin, nefizenych rozhovord, ¢i celkovém vyhodnocovani. VSechny tyto
dotazniky byly vypliovdny anonymné a pochdzeji i z akci potadanych v drivéjsi dobé,

v letech 2007 a 2008.

Lektofi, ktefi pfimo provadéli rozhovor s ohniskovou skupinou, nasmérovali diskusi
k zamysleni nad rozvojem osobnosti Ucastnikl béhem pobytu na letnim zaZitkovém
kurzu o. s. M2M. Poté diskusi pouze moderovali a zaznamendavali jeji prlibéh na
diktafony a dulezité body vypisovali na papir. RovnéZ bylo vyuZito poznatk(

z jednotlivych review (viz 2.4).
Mezi otazky typické pro review se fadily napriklad tyto:

Jak jste se citili?
Co vas potésilo/nastvalo/prekvapilo?
Jak to vypada ve vasem Zivoté?

Zazili jste nékdy néco podobného?
Ddle se vyuzivaly otdzky, které davaly vybrat ze dvou moznosti, napfiklad:

Bylo lepSi vést nebo byt veden?
Ktera z aktivit se ti libila vice?
Co vam bylo pfijemnéjsi?

Jaka role se vam vice libila?"
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7.4 Zpasob vyhodnocovani

Vsechna data ziskand z ohniskovych skupin byla analyzovana pomoci metody
vytvareni trsl. Byla setfidéna podle podobnosti vyroki a pocitd jednotlivych
dotazovanych. Dale pak bylo pracovano jiz jen s témito skupinami a na zakladé jejich

srovnavani stanoveny domnénky a zavéry.

7.5 Popis ziskanych dat

Ziskana data obsahovala tfi audiozaznamy ohniskovych skupin, pozndmky k jejich
pribéhu a zpétné vazby zapljéené od rliznych organizaci. Vyzkum byl rovnéZ podporen
dotaznikem, ktery kazdy ucastnik dostal na zacatku a na konci kurzu a ve kterém byly
porovnavany zmeény ve stylu odpovédi, mnoZstvi sdélenych informaci, zmény citového

zabarveni atp.

Pro dotvoreni predstavy o déni na kurzu byla provedena i fada nefizenych
rozhovorl, a to jak s nezaujatymi pozorovateli, cleny lektorského tymu, tak
i s u€astniky samotnymi. VétSinou Slo o rozhovory zamérfené ne pfimo na zkoumany
problém, ale spiSe na citové rozpolozZeni jedince a jeho vnimani procest a déja, které
probihaji béhem kurzu kolem néj (napfiklad otazky Jak se ti dnes libi program?, ¢i Co

jsi fikal na predndasku? Jak se ti libi skupinka?).

7.6 Vyhodnoceni dat

Po transkripci audio zdznam(, vypsani a roztfidéni zajimavych myslenek, které
zaznamy obsahovaly, byly vSechny ohniskové skupiny vyhodnocovdny metodou
vytvareni trs. Celkem takto vzniklo Sest trsa, které byly nazvdny Vnimani sebe sama,
Vnimani druhych, Zména v projevu vic¢i ostatnim, Schopnost podat zpétnou vazbu,
Posun hodnotového systému, Schopnost vnimdani her v kontextu béiného Zivota. Dale
uvadime ptiklady odpovédi, které se objevily béhem ohniskovych skupin a to pro

kazdou skupinu zvlast.

7.6.1 Skupina |

Tato skupina (viz 7.2.1) se po celou dobu kurzu projevovala jako konzistentni.
Pravdépodobné diky spole¢nému tématu, kterym byla Skola (jelikoz vSichni byli Zaci Ci

studenti), ¢lenové rychle nasli spole¢nou fec¢ a jejich vzajemnad interakce se jevila jako
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respektujici a pratelska. Vsichni se nachazeli pfiblizné ve stejném stadiu vyvoje
osobnosti. (viz 1.1.4) Béhem provadéni vyzkumu byla jiZ skupina v produktivni fazi.

(viz 2.2)

Vnimani sebe sama

V oblasti vnimdani sebe sama bylo u jednotlivych ¢lenG této ohniskové skupiny
patrné, Ze se sami nad sebou zamysli, a to i v kontextu druhych lidi. Pti reflexich se
¢asto objevovaly véty, ve kterych ucastnici projevovali udiv nad néjakym zjiSténim

o nich samotnych.

Pro ilustraci uvadime nékteré vyroky:

e ,Myslim si, Ze vlastné ani nechci studovat vysokou Skolu, asi jsem tam Sel

jenom kvili nasim.”

e ,0Obcas si Fikdm, proc vlastné nerfeknu Kldrce, Ze se mi libi a véera pFi hfe mi

doslo, Ze se vlastné strasné bojim odmitnuti.”
Vnimani druhych

V této oblasti, podobné jako v predeslé, bylo moino pozorovat mnozZstvi zmén.
Zmény ndzord na své okoli se u nékterych ucastnikd ménily i ze dne na den, nei se
ustalily na néjakém stabilnim postoji. S touto tématikou lektofi pomérné hojné

pracovali, jelikoZz podporuje prechody mezi jednotlivymi fazemi skupiny (viz 2.2)

Opét zde pro dokresleni uvedme konkrétni vyrok: ,,On Tonda neni zly kluk. Teda
myslel jsem si to, ale ted kdyZ jsem ho lip poznal, tak mi doslo, Ze asi nemd moc

kamaradd, a kdyby nedélal binec, tak si ho nikdo moc nevsimad.”
Zmény v projevech vici ostatnim

Na zakladé zmén vnimani druhych (viz predesld kategorie), bylo nevyhnutelné
nutné, aby si mezi sebou uUcastnici hledali i nové zplsoby komunikace. Tyto zmény
sebou prinasely hlavné vétsi otevienost, respekt, vyjadfovani vlastnich potreb
a naslouchdni druhym. Obzvlasté tato skupina mezi sebou komunikovala na velmi

vysoké urovni, kdy si vSichni davali prostor.
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Konkrétnéji: ,Kdja fikal, Ze mu vadi, kdyZ ho porad popichuju. Vibec mi nedoslo, Ze

by ho to mohlo Stvdt. Zkusim to omezit.”

Schopnost podavat zpétnou vazbu

Zpétnd vazba je velmi dulezity prvek pfi vyjadifovani vlastnich potfeb. Na této
skupiné bylo patrné, ze se jeji ¢clenové béhem kratké doby naucili sdélovat si svoje

pfani a potfeby mezi sebou, a pfedchdzet tak zbytecnym konfliktim.

Napfriklad: ,Mluvil jsem véera s Lddou a konecné mu povédél, jak mi vadi, kdyZ mé

porad shazuje.”
Posun hodnotového systému

Letniho zazitkového programu Mladi pro mladé se ucastni mnoho rGznych typu lidi.
Pro mnohé ¢leny skupiny casto setkdni napfriklad s ¢lovékem s postizenim znamena

bliz$i pozndvani né¢eho nového, néceho, s ¢im se doposud nesetkali.

U jednoho chlapce z této skupiny bylo moiné pozorovat az fascinaci nevidomou
divkou z jiné skupiny. Nikdy dtive se s ¢lovékem se zrakovym postizenim nesetkal

a teprve zde si uvédomoval, co takovy handicap obnasi ve vSsemoznych duasledcich.

Naptiklad: ,Nikdy jsem se se slepym ¢lovékem nepotkal, ale kdyzZ jsem vidél Kamcu,
jak si vafi ¢aj a kolik ji to da prdce, uvédomil jsem si, Ze jsem vlastné rad, Ze mdm

zdravé oci.”
Schopnost vnimani her v kontextu bézného Zivota

Prenositelnost zazitku do Zivota, je jednim ze zakladnich pilifG zazZitkové
pedagogiky, proto jsme se snazili pfimét ucastniky nad zamyslenim se nad paralelami
mezi urcitymi hrami a situacemi v jejich Zivoté. Postupem c¢asu tyto spojitosti zacali

ucastnici sami hledat:

Pro dokresleni:,Véera jak jsme hrdli tu Carodéjku, tak jsem pordd cekal vzadu,
abych mohl pomoct ostatnim, kdyby jim sfoukla svicku. Asi to délam i normdlné. Porad

nékoho hlidam. Treba brasku...”
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7.6.2 Skupina ll

JelikoZ ¢leny skupiny byly i osoby s jinym pohledem na Zivot (rozdil mezi pohledem
studentu, pracujiciho a invalidniho dlchodce) (viz 7.2.2), faze krize a fdze normovani u
skupiny probihaly ponékud déle. Jednotlivi ¢lenové prochazeli rlznymi stadii vyvoje
osobnosti. (viz 1.1.4) | tak ale v dobé ohniskové skupiny jiz byla skupina v produktivni

fazi. Panovala zde vcelku pfijemnd atmosféra. Drobné neshody ¢lenové fesili

bezprostfedné a oteviené.

Vnimani sebe sama

Zde se velmi projevovaly rozdilné pohledy na realitu. Hodnoty studentld a hodnoty
pracujicich se misty diametralné liSily, ale skupinu to podnécovalo spiSe k diskusi

a ¢lenové méli tendence vzajemné si své pohledy objasnovat, nikoli vSak vnucovat.
[lustraéni vyroky €lend skupiny:

e ,Strasné mé prekvapilo, jak sobecky jsem se zachovala k Petrfe. Nejen, Ze

jsem ji nenechala domluvit, ale jesté jsem na ni kficela.”
e Jo, asi jsem se chovala sobecky, ale uZ jsem prosté takovad.”
Vnimani druhych

| v oblasti vnimani druhych se do zna¢né miry projevily , dva svéty”. Pracujici, Ci
starsi studenti vysokych skol vykazovali znamky vétsi tolerance k odliSnostem. Mladsi
ucastnici meéli tendence ostatnim vysvétlovat, pro¢ se na problém divaji urcitym
zpusobem, néktefi se snazili aZz vnutit tento ndzor ostatnim. Byli vSak skupinou

respektovani.
Pro ptiklad uvedme:
e _Nastvalo mé, Ze si myslite, Ze jsem lhostejnad.”

e _Mné se moc nelibilo, kdyZz Petr skocil Monice do reci. Peto, délas nam to

casto.”
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Zmény v projevech vuci ostatnim

Prekvapivym momentem zde bylo, Ze spole¢nou fec nasli i ucastnici, jejichz vék byl
znacné rozdilny. Nejmarkantnéji tento fakt bylo moino pozorovat na interakci

nejmladsiho a nejstarsSiho, kdy se vzdjemné respektovali a naslouchali si.

Dokreslujici vyrok: ,Sice s tebou Soni nesouhlasim, ale pfesto mé zaujalo, cos fekla.

Budu nad tim hodné premyslet.”

Schopnost podavat zpétnou vazbu

Ohledné zpétné vazby tato skupina ponékud zaostavala a nékteré vyroky byly
pfehnané vznétlivé, coz ale mohlo byt zplUsobeno i vékem téchto ¢len(. V jinych

pfipadech zase $lo spiSe o ndznaky, neZz o skutecné pfimé podani zpétné vazby.
Priklady:

e ,Nemdm rdd, kdyZ si porfdd nékdo prosazuje svij ndzor (s vyznamnym

pohledem na jednu ¢lenku).

e _Martine, myslim, Ze tady resis hodné osobnich problémi a beresS prostor

ostatnim.”

e _Hypochondr je ten, kdo si furt stéZuje a frfla, Marku, vis?“

e _Dobre, tak su blb. Mdm si to snad vytetovat na ruku?“

Posun hodnotového systému

Posun se projevoval hlavné ve vnimani osobnosti jinych, a to prevadiné
v uvédoméni si, Ze ostatni ¢lenové nemaji uréitou povahu jen tak, ale Ze jejich chovani
a vyjadfovani odrazi i Zivotni zkuSenosti, které ma kazdy ¢lovék jiné.
Pro ilustraci:
e _Eliska se mi od zacdtku libila. Nikdy by mé nenapadlo, ¢im vsim musela

v Zivoté projit a ted'ji obdivuju, jaka je.”
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e Zjistil jsem, Ze nemdm prdvo soudit vase chovdni. Asi chdpu, co vds k nému

vede.”

e _Byla jsem v soku, Ze patfim mezi nejbohatsi lidi svéta uz jenom tim, Ze mdm
svij pocitac.”
Schopnost vnimani her v kontextu bézného Zivota

Pokud Slo o hleddni paralel mezi hrou a skuteénym Zivotem, tak se tato skupina
vétSinou snazila najit tyto spojitosti spiSe na osobdch druhych (kamarddech, rodinég,
znamych). Pfesto se ale nasSlo par momentd, kdy si ucastnici uvédomili i néjaké
spojitosti se sebou samymi, projevovali se potom ovSem velmi nejisté a vétSinou

nechtéli své zjiSténi vice rozebirat.

Konkrétni ptiklady:

e ,NejtéZzsi bylo, zbavit se hodnoty ,Jsem kfestan’. Musel jsem se od této hry
uplné odosobnit a ted kdyz si to uvédomuju, asi bych se toho nikdy zbavit

nedokdzal.”

e _Moje teta md problém Fikat NE ostatnim.”

e _Nikdy jsem nad sebou nepfemyslela s takovym nadhledem. Méla bych se

konecné zabyvat sama sebou a zaméfrit se na ostatni.”
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7.6.3 Skupina lll

Tato skupina (viz 7.2.3) se béhem celého tydne projevovala spiSe nestabilné. Prosla
sice viemi fazemi skupiny (viz 2.2). Bylo velmi zfetelné, Ze dva pracujici ¢lenové se
nachazeji v jiném stadiu vyvoje osobnosti, nez zbyli clenové skupiny.(viz 1.1.4)
Nejstarsi ¢lenka, kterd pracovala v soc. sluzbdch, se ze za¢dtku projevovala spisSe jako
druhy lektor. V den, kdy probihala ohniskova skupina, tedy doslo podruhé k fazi krize,
ve které se tato ¢lenka snazila najit svou roli ucastnika, ¢lena skupiny. Toto boufeni jiz
sice nebylo tolik dramatické, objevovaly se vSak mensi roztrzky, které naruSovaly

spolupraci skupiny jako celku.

Vnimani sebe sama

Na nejstarsi ucastnici byl zfejmy vnitini rozpor, pfi némz bojovala s roli lektora
i U€astnika v jedné osobé. Skutecnost, Ze ve skupiné byli i o hodné mladsi Ucastnici, ji
stavéla do nelehké situace a jeji neklid pUsobil i na zbytek skupiny. | tak se v3ak

vyskytovaly objevné myslenky.

Napfriklad:

e ,_Necekala jsem, Ze se takhle prekondm. Skocit z takové vysky, pro mé byla

opravdu odvaha. Vétsinou ostatnim neddvéruju.”

e _Moc jsem se nevyjadroval, ale bylo mi to fakt jedno, co si o mné myslite.”

Vnimani druhych

| zde byla situace obdobna. Nevyjasnénost role jednoho ¢lena do znacné miry
narusovala skupinovou konzistenci, jelikoz se pozornost casto (i kdyz nezdmérné)
stacela k této osobé, kterd pusobila na skupinu jako rusivy element. Ostatnim ¢lenim

skupiny ¢asto vadilo, Ze tato ¢lenka strhava tolik pozornosti na sebe.

Vyrok méné angazované clenky skupiny: ,UZ potfeti jsem se nadechovala, Ze néco

feknu a zase jste mé zahlusili. Tak vdam na to kaslu!”
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Zmény v projevech vuci ostatnim

Zde zacali néktefi Uucastnici opét stavét lektora do role autority a prenaset na néj
zodpovédnost za jednani celé skupiny, nebo jejich jednotlivych ¢lend. Diky tomuto
faktu, se béhem ohniskové skupiny Ucastnici vétSinou projevovali, jako by Zddné zmény
v projevech vici ostatnim ani neprodélali a nebylo tedy dost dobfe moziné zaznamenat

néjaké vysledky.

Napriklad: ,Vérko, prosim té, udélej néco s tim, Ze Markéta pokazdé na skupince

o”

spi.
Schopnost podavat zpétnou vazbu

| zde se projevila naruSenost skupinové soudrZnosti. Napéti ve skupiné
zpUsobovalo undhlené a nerozvdiné reakce, které obcas hranicily az s vulgaritou.
Nejprve skupina pusobila spiSe jako nerespektujici. Nakonec si ucastnici byli schopni

své nazory objasnit a vysvétlit.
Vyroky:
e _Michale, drZ uz konecné hubu.”
e Jd jsem si svoje fekl, kdyZ se nékdo nechtél vyjadrovat, dobfe mu tak.”
e ,Tojedebil..”

e _Promin za toho debila, Michale, rekla jsem to, protoZe mé tvij ndzor hodné

nastval. Nemyslela jsem to tak.”

Posun hodnotového systému

mysélenek. U&astnici se nachazeli v ¢aste¢né nefunkéni skupiné a zfejmé tento fakt
podnitil jejich zamysleni i nad kfivdami a nelibymi pocity i z bézného Zivota. Proto se

zde objevovaly i hodné hluboké myslenky, nékdy az osobni zpovédi.
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Priklady vyroki:

e ,Nasi jsou rozvedeni. KdyZ nad tim tak pfemyslim, tak babicka, které mé od
malicka vtloukala do hlavy chovat se jako chlap, zptusobila, Ze mé léta ani

nenapadlo, jak mi tatka chybi.”

e Evi, obdivuju, jaky vztah mdte s mamkou. Strasné bych chtéla se svou

mamkou néco podobného proZit, asi si s ni brzo promluvim.”

Schopnost vnimani her v kontextu bézného Zivota

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, atmosféra ve skupiné byla spiSe napjata.
Pravdépodobné tento fakt zpUsobil pocatecni neochotu, nebo moind strach z vétsi
otevienosti. Proto se v této oblasti vyskytovaly spiSe povrchni zdlezitosti, které

mnohdy mély spiSe charakter historky, nez osobni vypovédi.
Priklady vyrok(:

e Jednou jsem takového chlapa potkal. Bylo hrozné téZké se ho zbavit a vim, Ze

nikdy si ten vyrobek nekoupim.”

e ,Nejhorsi je to v Saliné, tam se na vds lidi tlaéi tak, Ze je to nepfijemné a nikdy
mé nenapadne jak jim to fict.”

7.6.4 Dotaznik

Dotaznik byl ucastnikim predloZzen bezprostfedné po jejich pfijezdu na kurz a den
pfed koncem akce. Jeho cilem bylo zachytit posun v mysleni a vyjadfovani jednotlivych
Ucastnikl. Nezabyval se tedy pfimo obsahem odpovédi, ale spiSe jejich citovym
zabarvenim, rozsahem, vypovédni hodnotou. Pouze prvni otdzka meéla charakter

zjistovaci, zajimala nas zde motivace Ucdasti na tomto programu.
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Proc ses rozhodl/rozhodla absolvovat pravé Letni zaZitkovy pobyt 0. s. M2M?

O Kvali kamaradovi
DUz jsem tu byl
O Touha zkusit néco jiného

W Inspirace pro praci /
touha byt lektorem

Graf 1 Motivace k ucasti na kurzu Mladi pro mladé

DvacetSest procent lidi uvedlo, Ze se kurzu zucastnilo na popud kamarada.
Tricetpét procent dotazovanych uvedlo, Ze se uz tohoto kurzu ucastnilo. Jako zdroj
inspirace pro svou dalsi ¢innost vyuZilo kurzu dvacetdevét procent dotazovanych.

Pouze deset procent uvedlo, Ze jejich motivaci byla touha zkusit néco nového.

Naskytaji se tedy otdzky, zda sméfrovat program na jinou cilovou skupinu Gcéastnik,

¢i proc jen malo mladych lidi vyuzivd nabizenych aktivit.

Jaky myslis, Ze pro tebe absolvovani kurzu bude mit/mélo pfinos?

Velky pFinos

SpiSe prinos

Nevim
Spis Zadny

Viibec Zadny

0 5 10 15 20

Graf 2 Vnimani pfinosu kurzu

Z odpovédi dotazovanych plyne, Ze se vétSina z nich domniva, Ze absolvovani kurzu

je pro né spise pfinosné.
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Vyvstava vSak jind otdzka. Pokud ucastnici vnimaji tento kurz pozitivné, jak je
mozné, Ze opakovana ucast, ¢i ucast jejich vrstevniklQ, je spiSe vyjimkou, neZ
pravidlem. Dalo by se totiz predpokladat, Ze jejich pozitivni zkuSenost je pfiméje

zopakovat si zaZitky znovu, nebo v nich podniti snahu zaujmout programem své blizké.

Popis$ svou soucasnou naladu, pokud mozno co nejvystiznéji.

Na .
zacatku B Usecneé,
jednoslovné
OJedna véta ¢i
souveéti
Na konci O Nékolik vét,
| ' odstavec

0 10 20 30

Graf 3 Zplsob vyjadrovani

V této otazce jsme pozorovali ochotu zamyslet se sam nad sebou a podélit se
o tuto informaci s druhym c¢lovékem. Je zfejmé, Ze na zacatku kurzu se Ucastnici o své

pocity nechtéli délit témér vibec, ale na konci jiz informace sdélovali ochotné.

Co je pro tebe duilezité a mélo by na akci jako tato odehrat, aby se naplnila tva

ocekavani?
Pred akci Po akci
O Méné vyznamné O Méné vyznamné
myslenky myslenky
O zasadni myslenky O zasadni myslenky

Graf 4 Vyznamnost myslenek |

Zde jsme zkoumali, zda se uUcastnici budou zamyslet nad smysluplnymi pfrédnimi,

nebo jestli otdzku odbudou néjakou nicnefikajici odpovédi, popfipadé pokusem o vtip,
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ktery ma zakryt rozpaky a nejistotu. Ukazalo se, Ze i v téhle oblasti lze zaznamenat

pomérné znacny obrat a ochota zamyslet se nad sebou samym rovnéZ , povyrostla“.

Mas néjaké obavy ve spojitosti se svou prfitomnosti zde?
Zde jsme se zamérovali na schopnost vyjadfit své pocity. Pro ndzornost jsou v grafu

odpovédi rozc¢lenény do tfi kategorii — Zastirdni skutecnosti, vtipkovani a ironie

a oteviené odpovédi.

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze s prohlubujici se divérou na kurzu se zvysSuje

i mira otevrenosti.

25+
20+
151
O Pred akci
1017
OPo akci
5./
0.
Zastirani Vtipkovani a Oteviené
skutecnosti ironie odpovédi
Graf 5 Mira otevienosti
Co by sis nyni popral/poprala do nasledujicich dni?
Pred akci Po akci
O Méné vyznamné O Méné vyznamné
myslenky myslenky
O zasadni myslenky O zasadni myslenky

Graf 6 Vyznamnost myslenek Il

Stejné jako u otazky ¢. 4 jsme zde zkoumali, zda se ucastnici budou zamyslet nad
sebou samymi a to i ve vztahu k budoucnosti. Ukazalo se, Ze i v téhle oblasti Ize

zaznamenat pomérné znacny obrat.
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7.7 Shrnuti

Dotazniky vétSinou zaznamenaly pozitivni posun a kladné hodnoceni akce uc¢astniky
(viz graf €. 2). Po pocatecnich obavach byla patrna spiSe litost nad tim, Ze akce jiZ
konci. Lze tedy vyvodit, Ze zazitkové akce nejsou pro ucastniky ptiliS stresujici. Navic se

ve zpétnych vazbach ¢asto objevovaly pozitivni ohlasy na ziskani novych pratel.

NejdulezitéjSim poznatkem tohoto vyzkumu je, Ze ucastnici priznavaji, Ze si
v umélém prostiedi kurzu mohli vyzkouSet rGzné situace, kterych by se v béiném
zivoté bali. Néktefi dokonce pouzivaji vyraz ,sdahnout si na dno“ coz dle teorii

zazitkové pedagogiky jednoznacné ukazuje na rozsifeni osobnich hranic. (viz 4.1)

Mnoho ucastnik(l také projevuje lepsi komunikacni dovednosti po uplynuti kurzu.
DokdZou se l|épe prosadit v kolektivu a dokdZou otevienéji sdélovat své pocity
a pozadavky. Tuto skutecnost potvrzuji i dotazniky, ve kterych je na prvni pohled
patrny ostych pfi prvnim vypliovani dotazniku a otevienost a vétsi upfimnost pfi

vypliovani druhém. (viz grafy ¢. 3 - 6)

Zatimco pti prvnim vyplnéni dotazniku byly jednotlivé body vyplnény spise
heslovité a byly zaméreny spiSe na negativni stranku (pouzivani obrat(i jako napftiklad
,hevim”, ,je to super”, ,hra se mi libila”), pfi druhém vyplnovani Ucastnici mnohdy
vyuZzivali i druhé strany listu, aby mohli plné vyjadrit své myslenky. Jejich sloh pfitom
vice vyuziva rozvitych vét a sdéleni nabyvaji mnohem ucelenéjsiho a SirSiho rozsahu

(4

pohledu (,zatim se nedokdZu rozhodnout”, ,nejvic mé prekvapilo, Ze kdyZ jsem nevédél,
(4

co mdm Petrovi odpovédét, poradila mi zrovna Majka.”, ,Tato aktivita se mi libila,

protoZe jsem méla pocit, Ze kone¢né néco dokdzu udélat sama.”). (viz graf ¢. 3)

Obzvlast sebehodnoceni se od ,nevim“ a spiSe negativné ladénych charakteristik
dostalo ke skutec¢né sebereflektujicim pohledlim, pfi nichz byli uUcastnici schopni
popsat nejen negativni stranku své osobnosti, tedy to, co jim na nich samych
nepfipada zcela v porddku, ale byli schopni na adresu své osoby psat i pochvaly
a ocenéni, coz jednoznacné ukazuje, Ze minimdalné v sebehodnoceni uUcastnik( nastal

znacny posun. (viz graf ¢. 3)
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TotéZz se projevovalo i pfi nefizenych rozhovorech. Zatimco v prvnich dnech
programu se objevovaly vétSinou jen kratké stru¢né odpoveédi, vyhybajici se sdélenim
osobnich pocitd a poskytujici spiSe fakta, ke konci jiz byly rozhovory nejen delsi, ale
jejich priubéh byl mnohdy emotivnéjsi — dotazovani c¢asto sdélovali i své vnitini
pohnutky a reakce na rlzné jevy, se kterymi se setkali béhem jejich pobytu na

zazitkovém programu.

Otdzkou zlstava, nakolik jsou zazitky prenositelné do béZného Zivota a nakolik jsou

zaleZitosti pouze uzavieného, az ,sklenikového” prostredi zaZzitkovych kurz(.

Tohle by vSak znamenalo mnohem rozsahlejsi a dlouhodobéjsi vyzkum, protoze by
bylo nutno rozlisit ucastniky podle rudznych kritérii, naptiklad jejich povahovych
vlastnosti a bylo by nutno sledovat je i v béZném prostredi, coz by znamenalo velmi

narocény ukol.

Taktéz je potieba si uvédomit, Ze stéZejni ¢ast vyzkumu probihala v rdmci letniho
zazitkového programu obcanského sdruzeni M2M, a tudiz do zna¢né miry vypovida
tento vyzkum pouze o kvalitdch tohoto programu. V obecném méritku by se vsak
mohly vysledky lisit, v nékterych pfipadech dokonce vykazovat zcela opac¢né hodnoty.
Obecné pojeti by stejné jako pfenositelnost do Zivota, vyzadovalo dlouhodoby vyzkum

.....

malych skupin az po masové akce.

V Uvodni ¢asti vyzkumu (viz 6) byly poloZzeny otazky tykajici se vlivu zazitkové
pedagogiky na osobnostni rozvoj, nyni se pokusme na né na zdkladé ziskanych

poznatkd postupné odpovédét.
Jakym zplGsobem je osobnost ucastnika ¢i lektora prostfednictvim zaZitku ovlivnéna?

Uéastnici  nejéastdji  zazitkové kurzy vnimaji jako Uzasny prostfedek
sebezdokonalovani, uceni socidlnim dovednostem, ¢i zaclenovani do kolektivu.

Pozitivné hodnoti moZnosti vyzkouset si modelové situace v bezpeéném prostiedi hry.

Lektofi mnohdy své prvotni iluze po case ztraceji v dasledku postupného
a pomalého projevu syndromu vyhoreni. Prfesto vSak svou ¢innost vnimaji jako
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obohaceni vlastni zkuSenosti, moznost preddavat dal a prostfedek k uspokojeni potreby

seberealizace.

Zvlastnim jevem, na ktery jsme béhem vyzkumu narazili, je fakt, Ze pomérné
znacna skupina ucastnikl nejede na zazitkovy kurz primarné kvili svému zdokonaleni,
ale bere jej jako urditou cestu a moznost stat se v budoucnu lektorem. Vysledkem
tohoto fenoménu doby je skutecnost, Ze zatimco nabidka zaZitkovych akci neustale
roste a soucasné s ni i pocet lektor(, ucastnikd je neustdle méné a mnoho organizaci

se potyka s nedostatkem zajmu o své programy.

’

Vysoky zajem ucastnikd o lektorovani zazitkovych program( vychazi patrné z chuti

preddvat ziskané a naucené zaZitky a zkuSenosti dal.

Dalsi otazkou tedy je, jak se lze s timto stavem vyrovnat. Zda ptejit na model rlzné
specializovanych sdruzeni (outdoorové kurzy, kurzy socidlnich dovednosti,
adrenalinové kurzy, prace ve skupindch atp.), nebo zda zamérit pozornost na Skoleni
lektord a zvySovani jejich kvalifikace. Pfedpoklddame vsak, Ze se situace po néjaké
dobé opét ustali, a pfemira nabidky snizi poptdvku. Logickym vyusténim této situace je
zanik nékterych programi, ¢imz muaze dojit opét ke zvysSeni zajmu o oblast zazitkové

pedagogiky.

Jaky vliv ma zazZitkova pedagogika na vnimani sebe a okoli?

Pti zkoumdni vlivu zazitkové pedagogiky na osobnostni rozvoj jedince jsme dosli
k zavérim, Ze zazitkové akce nejsou pro ucastniky pftiliS stresujici a Ze v anonymnich
zpétnych vazbach Uucastnici hodnoti akce spiSe pozitivné. Také prizndvaji, Ze si
v umeélém prostredi kurzu mohli vyzkousSet rdzné situace, kterych by se v béiném

Zivoté bali. Vyzkum poukazuje na rozsifeni osobnich hranic ucastnikd.

Dale bylo u mnoha ucastnikl pozorovano zlepSeni komunikaénich dovednosti po
uplynuti kurzu. Pfes ostych patrny v zac¢atku kurzu se postupné prostiednictvim
ziskanych zazitkd a zkuSenosti Ucastnici dostdvaji az k otevienosti a vétsi uprfimnosti

’

pti poskytovani primych zpétnych vazeb.
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Existuje presah ze hry, aktivity do redlného zivota?

Ptesah ze hry, aktivity do redlného Zivota je zcela jasné patrny. U&astnici sami
pfizndvaji, Ze chtéji ziskané znalosti, dovednosti a zkuSenosti uZivat i v béZném Zivoté.
Jistym ,nebezpeclim” tohoto pocatecéniho nadseni, sdileného ucastniky v prtbéhu kurzu
je vSak kontrast mezi bezpec¢nym, , sklenikovym®, prostfedim kurzu a ,tvrdou realitou”

bézného Zivota.

Jsou nové nabyté znalosti a dovednosti udrzitelné i v realném Zivoté, popr. do jaké

miry?

V této préci je vSak také stanoven zavér, Ze bez navazné prace a chuti k dalSimu
sebezdokonalovani, procvicovdni a rozvoji ziskanych zkusSenosti, je mozné klesnout
zpét na pUvodni Uroven svych dovednosti. Zazitkovou pedagogiku nelze chépat jako
prostfedek k vyreseni vSech problému v socidlni interakci. Pfedpoklada se chut na sobé

naddle samostatné pracovat.

z

Jaky vliv ma absolvovani zazitkového programu na hodnotovou orientaci ucastniku?

Diky bezpecnému a pfijimajicimu prostfedi na programu Mladi pro mladé, lze
zaznamenat posun v hodnotovém systému Uucastnik(l. Nedokazeme vsak Fici, jak
markantni tento posun je a nakolik je tento stav trvaly, ¢i doéasny. Zda se, Ze ucastnici
jsou béhem kurzu schopni vétsi tolerance i vuci vyraznym odchylkdm v chovani
druhych, ¢&i jejich nazorech, ale jelikoz ndS vyzkum nesaha do doby po kurzu, neni
mozné fici, jestli si Ucastnici tento postoj udrzi i mimo toto bezpecné prostiedi,
popfipadé jak dlouho a do jaké miry se jim to dafi. Pokud dojde k trvalejsi zméné
hodnot béhem kurzu, jde vétSinou zménu hodnot spojenou s velmi silnym osobnim

zazitkem.

Vyzkum dale mapuje soucasny stav vyuZiti metod zaZitkové pedagogiky jako
prostfedku osobnostniho rozvoje a jeji ucinnosti. Sleduje tento pojem z rlznych

pohledl a mapuje soucasnou situaci mezi ucastniky a lektory zazitkovych kurz.
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Mladi  pedagogicti  pracovnici, popf. studenti pedagogickych oborl
(i specialnépedagogickych) vidi v zaZzitkové pedagogice velké moZnosti vyuZiti ve své
praci. CoZ lze povaZzovat za pokrok, pokud uvdzime, Ze starSi generace ucitell byla

k této formé edukace znacné skeptickd, ¢i dokonce zaujimala odmitavy postoj.

Pro pfesné stanoveni definic a utfidéni dat a informaci o problematice zaZitkové
pedagogiky a jejiho vlivu na osobnostni rozvoj je tfeba naddle shromazdovat dalsi

vyzkumy a teoretické poznatky.
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ZAVER

Tato bakaldrska prace pro mé byla znacnym osobnim pfinosem. Pfi jeji tvorbé jsem
se naucil velkému mnozstvi novych informaci tykajicich se jak jeji formalni stranky, tak
i obsahové. Jelikoz Slo o mou prvni zkuSenost s kvalitativnim vyzkumem, bylo nutno

postupy vyzkumu nastudovat a promyslet si jejich aplikaci.

Pfi vlastnim vyzkumu jsem ocerioval prevazné prijemnou atmosféru ohniskovych
skupin a vstficnost lektorl letniho zaZitkového programu Mladi pro mladé. Tyto
skutec¢nosti mi pomdahaly prfekonat nejen obtizné situace spojené organizaci sbéru dat,
jejich zaznamendvdnim a popisem, ale také chvile tvlréi krize, kdy se mnoistvi

sbiranych dat jevilo jako nezpracovatelné.

Vzhledem k rdznorodosti material(i, které se zadzitkovou pedagogikou zabyvaji, bylo
velmi obtiZiné vyhledat a rozlidit ty, které lze povaiovat za seriézni. Casto je tato
problematika zmifnovana napftiklad v rdznych ptiruckach konkrétnich organizaci, ve
kterych chybi primarni zdroje informaci. Mnoho lektor( ¢i instruktorl zazitkové
pedagogiky nemusi mit pedagogické ¢i psychologické vzdélani, a proto jsou pojmy

a definice v téchto priruckdach ¢asto zmateny ¢i volné zaménovany.

Cilem této bakaldiské prdce bylo stanovit otazky, které mohou poslouzit jako
teoreticky zaklad pro dalsi vyzkum a pojmenovat tematické okruhy, které v ném lze
vyuzit. Pfestoze byly tyto cile pfevdiné naplnény, vyvstava z vyzkumu velké mnozstvi

novych otazek, na které je tfeba naddle hledat odpovédi.

Je ztejmé, Ze zazitkova pedagogika ma na osobnostni rozvoj vliv. Pro vyvozovani

pfesnych zavéru je vSak tfeba hledat zplsoby, jak Ize tento vliv zméfrit.

Také se jevi vhodnym prozkoumat, pro kterou oblast je wvyuziti zazitkové
pedagogiky uzitecné a pro kterou méné (vzdélavani déti, vzdéladvani dospélych,

teambuilding, psychoterapie, sociologie atd.)

Otazkou téz zGstava, nakolik jsou zazitky prenositelné do bézného Zivota a nakolik

jsou zalezitosti pouze uzavieného, az , sklenikového” prostredi zazitkovych kurz(.
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PRILOHA 1: Dotaznik

Dotaznik
Ahoj ctény ucastniku,

jsem student oboru specidlné pedagogické andragogiky na Pedagogické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci. Touto cestou bych té chtél pozddat o vyplnéni dotazniku, ktery je
zaméreny na vnimdni tvého osobnostniho rozvoje béhem tohoto kurzu. Dotaznik je zcela
anonymni, jeho vysledky budou zpracovdny a vyhodnoceny pouze pro ucely mé bakaldrské
prdce, proto prosim o jeho pravdivé a peclivé vyplnéni.

Predem dékuji za ochotu a vénovany cas.

1. Proc ses rozhodl/rozhodla absolvovat pravé Letni zazitkovy pobyt o. s. M2M?

2. Jaky myslis, Ze pro tebe absolvovani kurzu bude mit/mélo pfinos?

3. Popis svou soucasnou naladu, pokud mozno co nejvystiznéji.

4. Co je pro tebe duleZité a mélo by na akci jako tato odehrat, aby se naplnila tva

ocekavani?

5. Mas néjaké obavy ve spojitosti se svou pfitomnosti zde?

6. Co by sis nyni popral/poprala do nasledujicich dni?

Dékuji za tvij Cas a cenné informace,
Zdenék Kondler.
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